AZUL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 09.305.994/0001-29
NIRE 35.300.361.130

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 23 dias do més de abril de 2025, as 22h00, na sede da Azul S.A.
(“Companhia” ou “Azul”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, n°® 939, 8°
andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no
municipio de Barueri, Estado de Séo Paulo.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do artigo
17, §2° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenga da totalidade dos
membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. MESA: David Gary Neeleman — Presidente; Raphael Linares Felippe — Secretéario.

4. ORDEM DO D1A: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para,
em continuidade a deliberacdo aprovada em sede de reunido do Conselho de Administracdo da Azul,
realizada em 14 de abril de 2025 (“RCA da Oferta™), discutir e deliberar sobre:

I a definicdo do montante total da Oferta no valor de R$ 1.661.441.659,42 (um bilhdo,
seiscentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil, seiscentos e cinquenta
e nove reais e quarenta e dois centavos reais), considerando que a quantidade de Agdes
(conforme definido abaixo) e Bonus de Subscri¢do (conforme definido abaixo) inicialmente
ofertada foi acrescida em 3,00% (trés por cento), ou seja, em 13.517.180 (treze milhdes,
quinhentos e dezessete mil, cento e oitenta) A¢Bes de emissdo da Companhia (“Acgdes
Adicionais™) e, consequentemente, 13.517.180 (treze milhdes, quinhentos e dezessete mil,
cento e oitenta) Bonus de Subscri¢do, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Ac¢des
inicialmente ofertadas, as quais foram destinadas a atender excesso de demanda constatado;

1. a aprovacdo do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto no caput do artigo 6° do Estatuto Social da Azul (“Limite de Capital
Autorizado), mediante a emissdo de acOes preferenciais, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames, de emissao da
Companhia (“Acbes”), com a atribuicdo de bdnus de subscricdo como vantagem adicional
gratuita aos subscritores das A¢des (sendo 1 (um) bonus de subscri¢do para cada 1 (uma)
Acdo subscrita na Oferta, considerando as A¢des Adicionais) (“Bbnus de Subscri¢do™), no
ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de Acdes, a ser realizada na Republica
Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso I, alinea (a), da Resolucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 1607), destinada exclusivamente aos Acionistas (conforme
definido abaixo), e a investidores profissionais, conforme definidos pelos artigo 11 da
Instrucdo da Resolucdo CVM 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores




Profissionais™), com colocacdo privada das Acdes, (considerando as Ac¢des Adicionais) e
dos Bénus de Subscri¢do no exterior (“Oferta”), com a exclusdo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia (“Acionistas”), em conformidade com o disposto no

artigo 172, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Ac¢des™) e do artigo 19, inciso VII, do Estatuto Social da Companhia,
observada a concessdo de direito de prioridade aos Acionistas na subscricdo de até
totalidade das Ac¢fes da Oferta (considerando as Agdes Adicionais), e consequente
recebimento da totalidade dos Bonus de Subscricdo, nos termos do artigo 53 da Resolugéo
CVM 160, observados os procedimentos divulgados por meio de fato relevante da Oferta;

Il. a verificacdo do nimero de AcOes e Bonus de Subscricdo subscritos e integralizados no
ambito da Oferta, bem como a aprovacdo da homologagdo do aumento de capital social da
Companhia;

V. o cancelamento voluntario dos Bonus de Subscricdo atribuidos as A¢des integralizadas por
meio das Dividas Financeiras — Notas (conforme abaixo definido), nos casos em que a
integralizagdo das A¢des com Dividas Financeiras — Notas seja feita pela Azul Secured
Finance (conforme definido abaixo) ou pelo Comissario (conforme definido abaixo); e

V. reiterar a autorizagdo conferida a Diretoria da Companhia no &mbito da RCA da Oferta para
adotar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a implementacdo da Oferta,
bem como a ratificacdo de todos os atos praticados até a presente data.

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido e ap6s a discussdo e analise das matérias constantes da
ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia aprovaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri¢fes, 0 que segue:

5.1.  Adefini¢do do montante total da Oferta no valor de R$ 1.661.441.659,42 (um bilh&o, seiscentos
e sessenta e um milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil, seiscentos e cinguenta e nove reais e quarenta
e dois centavos reais) (“Montante Total da Oferta”), considerando que a quantidade de A¢fes e Bonus
de Subscricdo inicialmente ofertada foi acrescida em 3,00% (trés por cento) em decorréncia das Ac¢les
Adicionais. O Montante Total da Oferta foi definido com base no prego por acdo de R$ 3,58 (trés reais
e cinquenta e oito centavos), o qual foi ratificado e aprovado na RCA da Oferta (“Preco por Acdo™), e
no resultado do Procedimento de Alocagdo (conforme definido na RCA da Oferta).

5.2. O aumento de capital social da Companhia, dentro do Limite de Capital Autorizado, mediante
a emissdo de 464.089.849 (quatrocentos e sessenta e quatro milhdes, oitenta e nove mil, oitocentos e
guarenta e nove) novas A¢Oes e, consequentemente, 464.089.849 (quatrocentos e sessenta e quatro
milhdes, oitenta e nove mil, oitocentos e quarenta e nove) Bonus de Subscricdo pela Companhia, no
ambito da Oferta, ao prego de emissdo de R$ 3,58 (trés reais e cinquenta e oito centavos) equivalente ao
Preco por Agdo, com a excluséo do direito de preferéncia dos Acionistas, na subscri¢do das Ac¢oes e dos
Bonus de Subscri¢do a serem emitidos no &mbito da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo
172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢bes e do artigo 19, inciso VII, do Estatuto Social da
Companhia, observada a concessdo de direito de prioridade aos Acionistas na subscricdo de até
totalidade das AcOes da Oferta (considerando as AcGes Adicionais), e consequente recebimento da
totalidade dos Bbnus de Subscricdo, nos termos do artigo 53 da Resolu¢cdo CVM 160, observados o0s
procedimentos divulgados por meio de fato relevante da Oferta. Dessa forma, o capital social da
Companhia passara de R$5.470.417.724,92 (cinco bilhGes, quatrocentos e setenta milhdes, quatrocentos



e dezessete mil, setecentos e vinte e quatro reais e noventa e dois centavos), representado por
2.128.965.121 (dois bilhdes, cento e vinte e oito milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil e cento e
vinte e uma) a¢des ordinarias e 431.949.904 (quatrocentos e trinta e um milhdes, hovecentos e quarenta
e nove mil e novecentas e quatro) acOes preferenciais para R$ 7.131.859.384,34 (sete bilhdes, cento e
trinta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, trezentos e oitenta e quatro reais e trinta e quatro
centavos ), representado por 2.128.965.121 (dois bilhGes, cento e vinte e oito milhdes, novecentos e
sessenta e cinco mil e cento e vinte e uma) agdes ordinarias e 896.039.753 (oitocentos e noventa e seis
milhdes, trinta e nove mil, setecentos e cinquenta e trés) acdes preferenciais, ambas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. As novas Agdes e Bonus de Subscricdo emitidos conferirdo a seus
titulares os mesmos direitos conferidos aos titulares das demais a¢bes de emissdo da Companhia, nos
termos do Estatuto Social e da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos
e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir desta
data. Conforme aprovado na RCA da Oferta, as A¢des serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas
(a) em moeda corrente nacional; ou (b) mediante a entrega, integral ou parcial, de créditos atualmente
detidos pelos investidores titulares das notas de cupom de 11,500%, com vencimento em 2029, e de
cupom de 10,875%, com vencimento em 2030, conforme aplicavel, emitidas pela Azul Secured Finance,
as quais contam com garantia fidejusséria da Companhia, dentre outras sociedades do grupo da
Companhia (“Titulares das Notas” e “Notas”, respectivamente) em razdo da emissdo das Notas
(“Dividas Financeiras — Notas™), diretamente pelos Titulares das Notas, por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, ou por outra pessoa, inclusive
uma pessoa interposta, a ser contratada pela Azul Secured Finance LLP, sociedade regida pelas leis de
Delaware, cujas agoes do capital social s3o indiretamente integralmente detidas pela Companhia (“Azul
Secured Finance”), para atuar como agente comissario, nos termos dos artigos 693 e 709 da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Comissario”), em beneficio dos Titulares das
Notas, sendo certo que nesta Ultima hipétese, a integralizacdo pelo Comissario, por conta e ordem da
Azul Secured Finance, ocorrerd exclusivamente com o intuito de entregar as Agdes Preferenciais
subscritas e integralizadas com as Dividas Financeiras - Notas (ou os American Depositary Receipts a
elas adjacentes) aos Titulares das Notas.

5.3.  Tendo em vista a deliberagdo acima, consignar a verificacdo da subscri¢do da totalidade das
Acdes objeto da Oferta e, consequentemente, dos Bonus de Subscricao, neste ato, e homologar, em razdo
da deliberagdo tomada no item 5.1 acima, e em vista da garantia firme de liquidagio prestada pelas
instituicGes intermediérias da Oferta, 0 aumento do capital social da Companhia no montante de
R$ 1.661.441.659,42 (um bilh&o, seiscentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil,
seiscentos e cinguenta e nove reais e quarenta e dois centavos reais), mediante a emissédo de 464.089.849
(quatrocentos e sessenta e quatro milhGes, oitenta e nove mil, oitocentos e quarenta e nove) acbes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. O Conselho de Administracdo devera
submeter, oportunamente, a Assembleia Geral da Companhia a proposta de alteracédo do Estatuto Social,
de forma a refletir o novo capital social.

5.4. O cancelamento voluntario dos Bonus de Subscricdo, atribuidos as Agdes integralizadas por
meio das Dividas Financeiras — Notas, inclusive no caso da integralizacdo das A¢fes com Dividas
Financeiras — Notas pela Azul Secured Finance ou pelo Comissario.

5.5.  Areiteracdo da autorizacdo conferida a Diretoria da Companhia no &mbito da RCA da Oferta
para adotar todas as providéncias e praticar todos 0s atos necessarios a implementacdo da Oferta e a
formalizacéo e aperfeicoamento das deliberagdes acima, incluindo, sem limitacéo, a celebracéo de todos
0s contratos, comunicacdes, notificagdes, certificados e demais documentos necessarios ou apropriados



a realizacdo da Oferta, bem como ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com
vistas a realizacdo da Oferta.

6. LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sesséo, foi
lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; e Raphael
Linares Felippe — Secretario. Membros do Conselho de Administracdo presentes: David Gary
Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Carolyn Luther Trabuco, Daniella Marques Consentino,
Michael Paul Lazarus, Ricardo Vaze Pinto, Renan Chieppe, José Mario Caprioli dos Santos, Gilberto

de Almeida Peralta, Patrick Wayne Quayle, Peter Allan Otto Seligmann, Renata Faber Rocha Ribeiro e
James Jason Grant.

A presente ata é cépia fiel da original lavrada em livro proprio.

Barueri, 23 de abril de 2025.

Raphael Linares Felippe
Secretario



