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l. Valor Mobiliario, Emissor e Ofertante

A AZUL S.A., sociedade por agdes, com registro de companhia aberta na categoria “A” perante a
Comissdo de Valores Mobilidgrios (“CVM”), na qualidade de emissora de valores
mobilidrios (“Companhia”), vem a publico comunicar, por meio deste Anuncio de Inicio (conforme
definido abaixo), que, nos termos do art. 59, inciso Il e § 32, da Resolugdo n? 160 da CVM, de 13 de
julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), a partir da presente data, se inicia o periodo
de distribuicdo primaria de 464.089.849 (quatrocentos e sessenta e quatro milhdes, oitenta e nove
mil, oitocentas e quarenta e nove) novas acgbes preferenciais de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Agbes”), realizada pela Companhia na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de
balcdo ndo organizado, sob a coordenacdo do UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“UBS BB” ou “Coordenador Lider”), do BTG Pactual Investment Banking Ltda. (“BTG
Pactual”) e do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
(“Citi”, em conjunto com o Coordenador Lider e o BTG Pactual, os “Coordenadores da Oferta”), nos
termos da Resolugdo CVM 160, sob rito automatico, destinada exclusivamente a acionistas da
Companhia, no ambito da Oferta Prioritdria, e a investidores profissionais, conforme definidos no
artigo 11 e 13 da Resolucdao da CVM n2 30, de 11 de maio de 2021, com a colocacgao privada das A¢des
e dos Bonus de Subscri¢do (conforme definido abaixo) no exterior, ao preco de RS 3,58 (trés reais e
cinquenta e oito centavos) por Agdo (“Prego por Agdo”), perfazendo o montante total de
RS 1.661.441.659,42 (um bilh3o, seiscentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e quarenta e um
mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e quarenta e dois centavos). Adicionalmente, serdo entregues
bonus de subscricdo, sem preco de emissao, atribuidos gratuitamente, como vantagem adicional aos
subscritores das A¢des na Oferta, a razdo de 1 (um) bonus de subscricdo para cada 1 (uma) Acdo
subscrita (“BOonus de Subscrigdo”), totalizando um montante de 13.517.180 (treze milhdes,
quinhentos e dezessete mil, cento e oitenta) Bonus de Subscricdo (“Bénus de Subscrigdo”),



considerando que, 450.572.669 (quatrocentos e cinquenta milhdes, quinhentas e setenta e duas mil e
seiscentas e sessenta e nove) Bonus de Subscricdo atribuidos as AcGes integralizadas por meio das
Dividas Financeiras — Notas serdo voluntariamente cancelados por seus respectivos titulares, na
mesma data de emissdo e creditamento de mencionados Bonus de Subscricdo, em conformidade com
os termos das Notas(“Oferta”).

No ambito da Oferta, a quantidade de AgGes inicialmente ofertada foi, a critério da Companhia, em
comum acordo com os Coordenadores, acrescida em 3,00% (trés por cento), ou seja, em 13.517.180
(treze milhdes, quinhentos e dezessete mil, cento e oitenta) A¢Ses de emissdo da Companhia (“Ag¢oes
Adicionais”) e, consequentemente, 13.517.180 (treze milhdes, quinhentos e dezessete mil, cento e
oitenta) Bonus de Subscricdo, nas mesmas condicGes e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente
ofertadas, as quais foram destinadas a atender excesso de demanda constatado.

1. Rito de Registro da Oferta

A Oferta foi submetida a CVM sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo
26, inciso ll, alinea (a), da Resolucdo CVM 160. A Oferta nao foi e ndo sera objeto de analise prévia pela
CVM, pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) ou
por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora. Apds a divulgacdo do “Andncio de
Encerramento de Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de Ac¢bes Preferenciais, com Bénus de
Subscricdo, de Emisséo da Azul S.A.” (“Antincio de Encerramento”), a Oferta sera objeto de registro na
ANBIMA, conforme artigo 19 do “Cddigo de Ofertas Publicas”, vigente desde 15 de julho de 2024 e do
artigo 15 das “Regras e Procedimentos”, vigente desde 24 de margo de 2025, ambos expedidos pela
ANBIMA.

1. Data e Numero de Registro da Oferta

A Oferta foi registrada perante a CVM em 23 de abril de 2025 sob o n?
CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2025/001.

Iv. Cronograma Estimado das Etapas da Oferta
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagdo/
Evento Data Prevista (2

1 Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 10 de abril de 2025

Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando a realizagao da Oferta, o
Prego por Agdo e a emissao dos Bonus de Subscrigao
Divulgacdo do Fato Relevante da Oferta e do Aviso ao Mercado()

2 ‘o 14 de abril de 2025
Requerimento de registro automatico perante a CVM (1) € abriide
Inicio das apresenta¢des a potenciais investidores®
Inicio do Periodo de Subscrigdo Prioritaria

3 Segunda Data de Corte da Oferta Prioritéria 17 de abril de 2025

4 Encerramento do Periodo de Subscrigao Prioritaria 22 de abril de 2025




Encerramento das apresentagdes a potenciais investidores
Registro da Oferta pela CVM
5 Divulgacgdo deste Anuncio de Inicio da Oferta e de Fato Relevante 23 de abril de 2025
Realizagdo do Procedimento de Alocagdo
Reunido do Conselho de Administracdao da Companhia homologando o aumento de capital

6 Inicio das negociagdes das Agdes e dos Bonus de Subscri¢do na B3 25 de abril de 2025
7 Data de Liquidagdo das Agdes e dos Bonus de Subscrigdo na B3 28 de abril de 2025
8 Data do crédito dos Bonus de Subscrigdo nas contas de custddia dos subscritores 29 de abril de 2025
9 Data limite para divulgagdo do Anuncio de Encerramento 20 de outubro de 2025

(1) Anteriormente a abertura do mercado.

) Todas as datas previstas para os eventos futuros s3o meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes,
prorrogagdes e antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer
modificagdo no cronograma de distribuigdo devera ser comunicada a CVM e podera ser interpretada como modificagdo
da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolugdo CVM 160, hipotese na qual incidirdo os efeitos descritos nos
artigos 68 e 69 da Resolugao CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revoga¢do ou modificagdo da
Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

B) A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizaram apresenta¢des aos investidores (roadshow), no Brasil e no
exterior.

V. Dispensa de Prospecto e Lamina da Oferta

NOS TERMOS DOS ARTIGOS 92, INCISO | E 23, PARAGRAFO 12 DA RESOLUGAO CVM 160, FOI
DISPENSADA A DIVULGAGAO DE PROSPECTO E LAMINA DA OFERTA PARA A REALIZAGAO DA OFERTA.

Nos termos do artigo 10 das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, conforme em vigor, foi
elaborado o “Memorando Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢cdo Primdria de A¢des Preferenciais,
com Bbnus de Subscri¢do, de Emissdo da Azul S.A.” que serd disponibilizado diretamente aos
investidores profissionais no ambito da Oferta.

Exceto quando especificamente definidos neste Anuncio de Inicio, os termos aqui utilizados iniciados
em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido no fato relevante da Companhia divulgado em
14 de abril de 2025.

QUAISQUER OUTRAS INFORMACOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA E A
DISTRIBUICAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES DA OFERTA E
NA CVM.

FOI DISPENSADA DIVULGAGAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA PARA A REALIZAGAO DESTA
OFERTA.

AINDA, CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUIGCAO, O REGISTRO DA OFERTA BRASILEIRA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE
SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS A OFERTA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDIGOES NAO



FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITACAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA
OFERTA E ESTE ANUNCIO DE INiCIO.

OS INVESTIDORES DEVEM LER O MEMORANDO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” DO MEMORANDO DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO “4.1.
FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA CIENCIA E AVALIACAO
DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A
OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDIGOES PREVIAMENTE
INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DO OFERTANTE E CUJO IMPLEMENTO
NAO DEPENDA DE ATUAGAO DIRETA OU INDIRETA DO OFERTANTE OU DE PESSOAS A ELE
VINCULADAS

A data deste Anuncio de Inicio é 23 de abril de 2025.
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