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ACORDO DE ACIONISTAS SUPLEMENTAR DE AZUL S.A.

Pelo presente Acordo de Acionistas Suplementar de Azul S.A., celebrado em 08 de abril de 2025 pelas seguintes
partes (“Acordo Suplementar”):

(a) TRIP PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de Cariacica, Estado do Espirito
Santo, na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP 29145-901, inscrita no CNPJ/MF sob n°
09.229.532/0001-70, neste ato representada por seus representantes legais infra-assinados (‘“TRIP Participagdes™);

(b) TRIP INVESTIMENTOS LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Cariacica, Estado do Espirito
Santo, na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP 29145-901, inscrita no CNPJ/MF sob n°
15.300.240/0001-89, neste ato representada por seus representantes legais infra-assinados (“TRIP Investimentos™);

(c) RIO NOVO LOCACOES LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Cariacica, Estado do Espirito
Santo, na Rodovia BR 262, Km 6,3, Sala 208, CEP 29157-405, inscrita no CNPJ/MF sob n°
04.373.710/0001-18, neste ato representada por seus representantes legais infra-assinados (“Rio Novo™);

(d) JOSE MARIO CAPRIOLI DOS SANTOS, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n° 10.860.499-8 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 182.107.798-93, residente e domiciliado na Cidade da
Cariacica, Estado de Espirito Santo, com endere¢o comercial na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP
29145-901, Estado de Espirito Santo (“José Mario” e, em conjunto com TRIP Participagdes, TRIP Investimentos
e Rio Novo o “Grupo TRIP”);

(e) DAVID GARY NEELEMAN, brasileiro, casado, portador do RG n°® 53.031.273-6 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 744573731-68, infra-assinado (“Neeleman” e em conjunto com o Grupo TRIP, “Acionistas” ou
“Partes” e isoladamente “Acionista” ou “Parte” conforme apropriado); e

na qualidade de interveniente-anuente,

(f) AZUL S.A., sociedade anonima, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Av. Marcos Penteado
de Ulhoa Rodrigues, 939, 8° andar, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Barueri, Sao Paulo, 06460-
060, inscrita no CNPJ/MF sob n° 09.305.9994/0001-29, neste ato representada por seus representantes legais infra-
assinados (“Companhia”).

PREAMBULO

CONSIDERANDO que, em 1° de setembro de 2017, Neeleman, TRIP Participacdes, TRIP Investimentos, Rio
Novo e Calfinco Caymans Ltd., com a interveniéncia da Companhia, celebraram o “Acordo de Acionista de Azul
S.A.” (conforme aditado em 03 de marco de 2021, o “Acordo de Acionistas de 2017”), por meio do qual, dentre
outros termos e condigdes, as referidas partes definiram os respectivos direitos e condigdes relacionados a
indicagdo de membros para o Conselho de Administragdo da Companhia.

CONSIDERANDO que, como cessionario de direitos de preferéncia da Trip Participagdes e da Trip
Investimentos, José Mario subscreveu agdes ordinarias de emissdo da Companhia e, em decorréncia de tanto,
aderiu ao Acordo de Acionistas de 2017, na qualidade de “Acionistas da TRIP”, e ao Acordo de Apoio de
Acionistas e esta sujeito aos mesmos direitos e obrigagdes atribuidos aos “Acionistas da TRIP” sob o Acordo de
Acionistas de 2017 e o Acordo de Apoio de Acionistas (Conforme definido a seguir).

CONSIDERANDO que conforme Fatos Relevantes divulgados em 15 de setembro, 07 e 28 de outubro, 14 de

novembro, 9 e 18 de dezembro de 2024 e 9 de janeiro de 2025, a Companhia implementou uma reestruturagdo de
seus passivos, visando fortalecer a geracdo de caixa da Companhia e melhorar a sua futura estrutura de capital.

Pégina 2 de 13



CONSIDERANDO que, no contexto da reestruturacdo, a Companhia, os Acionistas e um grupo de credores da
Companhia e de suas subsidiarias (“Titulares de Notas Apoiadores”) negociaram termos e condi¢cdes da
governan¢a da Companhia apds as reestruturagdo, conforme disposto no Anexo A do Acordo de Apoio de
Acionistas.

CONSIDERANDO que, nos termos do Acordo de Apoio de Acionistas, a Companhia submetera a deliberagao
dos acionistas na assembleia geral ordindria de acionistas da Companbhia a ser realizada em 2025 (“AGO de 2025”),
que, para o proximo mandato unificado de 2 anos, a ser iniciado a partir da AGO de 2025, o Conselho de
Administragdo serd composto por 9 (nove) membros, observado o disposto no Artigo 16 e demais do Estatuto
Social, dentre os quais 2 (dois) candidatos designados pelos Titulares de Notas Apoiadores, os quais, na presente
data, sdo os senhores James Jason Grant e Jonathan Seth Zinman (“Candidatos Designados™), os quais deverao se
enquadrar como Conselheiro Independentes.

ISSO POSTO, os Acionistas convencionam celebrar o presente Acordo Suplementar, de forma a regular certas
regras e condi¢des acordadas no contexto da reestruturacdo dos passivos da Companhia, estabelecendo os
respectivos direitos e obrigacdes em relacdo as A¢des da Companhia detidas ou que venham a ser detidas por eles,
nos termos e para os fins do art. 118 da Lei das Sociedades por A¢des:

CLAUSULA I
TERMOS DEFINIDOS E INTERPRETACAO

1.1. Para os fins do presente Acordo Suplementar:

(a) os cabegalhos e titulos ndo limitardo nem afetardo, de qualquer modo, a interpretacdo do texto, destinando-se
apenas a conveniéncia e referéncia;

(b) os termos “inclui”, “inclusive” e termos similares serdo interpretados como se estivessem acompanhados da
expressao “sem limitagdo”;

(c) os termos em letras maiusculas serdo interpretados e terdo o significado estabelecido ao longo de todo o
presente Acordo Suplementar, aplicando-se igualmente as formas singular e plural, e aos géneros masculino e
feminino;

(d)referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluirdo todos os seus adendos, reformulagdes,
consolidacdes e alteragdes, ressalvadas disposi¢des expressas em sentido contrario;

(e) referéncias a disposi¢des legais serdo interpretadas como referéncias a tais disposi¢des conforme alteradas,
ampliadas, consolidadas ou reformuladas, ou conforme sua aplica¢do seja alterada de tempos em tempos por outras
normas, devendo incluir quaisquer disposi¢cdes delas advindas (com ou sem alteracdes) bem como quaisquer
decisdes, regulamentos, instrumentos ou outras normas legais a elas subordinados;

(f) ressalvadas disposi¢des em contrario, referéncias a Capitulos, Clausulas, Subclausulas, Itens e Anexos referem-
se a capitulos, clausulas, subclausulas, itens e anexos do presente Acordo Suplementar;

(g) os “Consideranda” deste Acordo Suplementar sdo considerados como sendo parte integrante do presente
Acordo Suplementar;
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(h) a linguagem utilizada em todas as partes deste Acordo Suplementar deverd, em todos os casos, ser interpretada
simplesmente de Acordo Suplementar com seu significado correto e ndo estritamente de forma favoravel ou
desfavoravel a qualquer das Partes, inclusive em virtude da autoria de qualquer disposig¢ao aqui contida;

(1) qualquer controvérsia acerca de quaisquer disposi¢cdes deste Acordo Suplementar ndo deverd levar em
consideracdo quaisquer comunicacdes ou notificagdes no contexto das negociagdes deste Acordo Suplementar,
nem quaisquer versoes deste Acordo Suplementar (inclusive quaisquer minutas intermediarias submetidas pelas
Partes ou seus advogados e assessores) que ndo seja a versao assinada deste Acordo Suplementar.

Para os fins do presente Acordo Suplementar:

(a) “Acordo de Apoio de Acionistas” signfica o Acordo de Apoio de Acionistas, celebrado em 28 de janeiro de
2025, por e entre Neeleman, TRIP Participagdes, TRIP Investimentos, Rio Novo e Saleb II Founder 1 LLC, com
a interveniéncia da Companhia, com a finalidade de regular a implementacao termos e condigdes da governanca
da Companhia acordado com os Titulares de Notas Apoiadores.

(b) “Acdes” significa, indistintamente, A¢des Ordindrias ou Ac¢des Preferenciais de emissdo da Companhia;
(c) “Acgdes Ordinarias” significa as agdes ordinarias de emissdo da Companhia;

(d) “Acgoes Preferenciais” significa as agdes preferenciais de emissdo da Companhia, conforme estipulado no Estatuto
Social da Companbhia;

(e) “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro que (1) (2) ndo tenha nenhuma relagdo com a Companbhia,
exceto participagdo acionaria; (b) ndo seja acionista controlador, conjuge ou parente até o segundo grau do
conselheiro, ¢ ndo seja nem tenha sido, nos 3 (trés) anos anteriores, empregado de qualquer sociedade ou entidade
relacionada ao acionista controlador (ressalvadas as pessoas ligadas a escolas publicas e/ou institutos de pesquisa);
(c) ndo tenha sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do acionista controlador ou de
qualquer entidade controlada pela Companhia; (d) ndo seja fornecedor nem comprador, direta ou indiretamente,
dos servigos e/ou produtos da Companhia, a medida que tal fato possa comprometer a independéncia mencionada
acima; (e) ndo seja empregado, diretor nem conselheiro de qualquer sociedade ou entidade que ofereca ou requisite
servigos e/ou produtos da/para a Companhia, a medida que tal fato possa comprometer a independéncia
mencionada acima; (f) ndo seja conjuge nem parente até o segundo grau de qualquer diretor ou conselheiro da
Companhia; e (g) ndo receba nenhuma remuneragdo da Companhia, afora aquela relacionada a seu cargo de
conselheiro (ressalvados lucros oriundos de participagdo no capital social); e (2) atenda aos requisitos de
independéncia previstos no Anexo K da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022;

(f) “Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.

CLAUSULA 11
ACOES VINCULADAS E EXERCICIO DE DIREITOS DE VOTO

2.1. Todas as Ag¢des Ordinarias e A¢des Preferenciais que sejam ou venham a ser detidas pelos Acionistas
estardo vinculadas ao presente Acordo Suplementar, sendo certo que, para fins deste Acordo Suplementar, “Ag¢des”
também compreenderdo, além das Ag¢des Ordinarias ¢ Ag¢des Preferenciais de titularidade dos Acionistas nesta
data, (i) todas e quaisquer agdes e valores mobiliarios conversiveis em, ou permutaveis por, acdes de emissdo da
Companhia atribuidas aos Acionistas ap6s esta data, em decorréncia de bonifica¢do, grupamento, desdobramento,
conversdes ou operagdes similares envolvendo Ag¢des Ordindrias e/ou A¢des Preferenciais de titularidade dos
Acionistas nesta data; e (ii) todas e quaisquer a¢des, quotas e valores mobiliarios conversiveis em, ou permutaveis
por, agdes ou quotas que venham a ser emitidas por qualquer pessoa em substituicdo as Agdes Ordindrias e/ou
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Acoes Preferenciais de titularidade dos Acionistas nesta data, incluindo, sem a tanto limitar, em razdo de fusdo,
incorporacdo, incorporacao de agdes, cisdo, ou qualquer outra forma de reorganizacgdo societaria.

2.2. Os Acionistas ficam obrigados a exercer seu direito de voto atinente as A¢des nas Assembleias Gerais
da Companhia com vistas a dar cumprimento aos termos e condi¢des aqui contidos.

CLAUSULA III
ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

3.1. Mandato do Conselho de Administracdo. As Partes acordam que, para o mandato unificado de 2 (dois)
anos do Conselho de Administragdo da Companbhia, a ser iniciado a partir da AGO de 2025 e em qualquer mandato
futuro enquanto estiver em vigor o Acordo de Apoio de Acionistas, os Acionistas comprometem-se (i) a votar
favoravelmente em todas as Assembleia Gerais Ordinarias da Companhia que contenham na ordem do dia a eleigao
do Conselho de Administragdo, para que o Conselho de Administragdo da Companhia seja composto por 9 (nove)
membros durante todo o mandato, e (ii) a fazer as respectivas indicagdes para membros do Conselho de
Administragdo da Companhia no ambito do Acordo de Acionistas de 2017 e a votar favoravelmente em todas as
Assembleia Gerais Ordinarias da Companhia que contenham na ordem do dia a eleicdo do Conselho de
Administragdo de forma que a composi¢do de membros a serem eleitos para o Conselho de Administragdo ocorra,
conforme segue:

(a) Caso, no ambito do Acordo de Acionistas de 2017, o Grupo TRIP tenha a prerrogativa de indicar 3 (trés)
membros para o Conselho de Administragdo, serd entendido que 2 (dois) de tais membros e seus
respectivos suplentes (se houver) serdo os Candidatos Designados, podendo o Grupo TRIP exercer a
prerrogativa de (i) escolher 1 (um) membro do Conselho de Administragdo da Companhia e seu
respectivo suplente (se houver), o qual ndo precisara ser Conselheiro Independente, (ii) indicar qualquer
sucessor de tal membro referido no item (i) acima; e (iii) requerer a destituigdo do Conselho de
Administragdo da Companhia de tal membro indicado no item (i) acima; e

(b) Caso, no ambito do Acordo de Acionistas de 2017, o Grupo TRIP tenha a prerrogativa de indicar 2 (dois)
membros para o Conselho de Administragdo, sera entendido (1) que 1 (um) de tais membros e seu
respectivo suplente (se houver) sera 1 (um) dos Candidatos Designados, podendo o Grupo TRIP exercer
a prerrogativa de (i) escolher 1 (um) membro do Conselho de Administragcdo da Companhia e seu
respectivo suplente (se houver), o qual no precisara ser Conselheiro Independente, (ii) indicar qualquer
sucessor de tal membro referido no item (i) acima; e (iii) requerer a destituigdo do Conselho de
Administragdo da Companhia de tal membro indicado no item (i) acima; e (2) que o segundo Candidato
Designado sera indicado por Neeleman.

3.2 Composi¢do do Conselho de Administracdo 2025-2027. Tendo em vista (i) o disposto na Clausula 3.1
acima, (ii) as obrigagdes das Partes previstas no Acordo de Apoio de Acionistas e (iii) a prerrogativa da Calfinco
Cayman Ltd. (“Calfinco”) de indicar 1 (um) membro do Conselho de Administragdo, nos termos do Acordo de
Acionistas de 2017, as Partes reconhecem que para o mandato unificado de 2 (dois) anos do Conselho de
Administragdo da Companbhia, a ser iniciado a partir da AGO de 2025 e em qualquer mandato futuro enquanto
estiver em vigor o Acordo de Apoio de Acionistas, o0 Conselho de Administragdo da Companhia sera composto da
seguinte forma: (a) 5 (cinco) membros do Conselho de Administragdo da Companhia e seus respectivos suplentes
(se houver) indicados por Neeleman, dentre os quais 1 (um) serd o Presidente do Conselho de Administragdo e ao
menos 1 (um) serd um Conselheiro Independente; (b) 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo da
Companhia serdo os Candidatos Designados, que serdo Conselheiros Independentes; (c) 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo e se respectivo suplente (se houver) serd indicado pelo Grupo TRIP; e (d) I (um)
membro do Conselho de Administragéo e se respectivo suplente (se houver) sera indicado pela Calfinco.
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3.3. Indicacdo por Terceiros. Caso, na AGO de 2025 ou, enquanto estiver em vigor o Acordo de Apoio de
Acionistas, em quaisquer outras Assembleia Gerais Ordinarias da Companhia que contenham na ordem do dia a
eleicdo do Conselho de Administrag¢do, os outros titulares de A¢des Ordinarias ou Agoes Preferenciais exergam
seu direito em conformidade com o art. 141 da Lei das Sociedades por Agdes, fica acordado que as Acionistas
coordenardo e conjugardo esforcos e exercerdo seus votos de maneira a eleger o maior niumero possivel de
conselheiros e de forma a permitir a aplicacdo das regras de indicacdo das Clausulas 3.1 e 3.2 acima,
comprometendo-se a votar com todas as suas respectivas Acdes e praticar todos os atos uteis ou necessarios a
assegurar a consecucdo do disposto nas Clausulas 3.1 e 3.2 acima. Caso ndo seja possivel indicar a totalidade dos
membros indicados na forma das Clausula 3.1 e 3.2 acima, as Partes acordam que o candidato eventualmente eleito
por outros titulares de A¢des Ordinarias ou A¢des Preferenciais ocupara o cargo no Conselho de Administracao
que caberia ao Conselheiro Independente originalmente indicado por Neeleman.

34. Observador Independente. As Partes acordam que sera permitido que o Grupo TRIP indique 1 (um)
individuo para acompanhar as reunides do Conselho de Administracdo na qualidade de "Observador", nos termos
do art. 17, §4° do Estatuto Social da Companhia. Neeleman se compromete a fazer com que os membros do
Conselho de Administragdo por ele indicados votem favoravelmente a nomeacdo do Observador indicado pelo
Grupo TRIP.

CLAUSULA IV
REUNIAO PREVIA

4.1. Neeleman e o Grupo TRIP acordam que, previamente a cada reunido do Conselho de Administracao
da Companhia, devera ser convocada e realizada reunido para discutir cada uma das matérias constantes da ordem
do dia da reunido do Conselho de Administragdo (“Reunido Prévia”). As Reunides Prévias serdo realizadas na sede
da Companhia com antecedéncia de, no minimo, 1 (um) dia utel da data da respectiva reunido do Conselho de
Administragdo, sendo permitida a realiza¢ao via videoconferéncia, conforme venha a ser previsto na notificagao
de convocagdo. Mesmo no caso de realizagdo presencial da Reunido Prévia, Neeleman e o Grupo TRIP terdo o
direito de participar da Reunido Prévia, via teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo permitida a gravagao.

4.2. A Reunido Prévia sera convocada mediante notificagdo, por escrito, por Neeleman, com, pelo menos,
2 (dois) dias uteis de antecedéncia da data da respectiva reunido do Conselho de Administragdo, devendo a
notificagdo fazer referéncia as matérias constantes da ordem do dia da reunido do Conselho de Administragdo. A
notificagdo para convocagdo da Reunido Prévia serd dispensada se Neeleman e o Grupo TRIP estiverem presentes
a Reunido Prévia.

4.3. A realizacdo da Reunido Prévia torna-se dispensavel quando um Acionista representando a maioria
das Acdes decidir, por escrito, sobre a matéria que seria objeto delas.

4.4. A Reunido Prévia serd validamente instalada e realizada, em primeira convocagao, com a presenca de
Neeleman e qualquer membro do Grupo TRIP. No caso de ndo instalagdo em primeira convocagdo, a Reuniao
Prévia ficara automaticamente convocada (sem a necessidade de envio de nova notificagdo para convocacao) para
se realizar, em segunda convocag¢ao, no dia util anterior a data da respectiva reunido do Conselho de Administragao,
no mesmo local e no mesmo horario para o qual tiver sido originalmente convocada. A Reunido Prévia, em segunda
convocagdo, sera validamente instalada e realizada com a presenga de ao menos Neeleman.

4.5. As deliberagdes serdo tomadas em Reunido Prévia pelo voto da maioria das Agdes de titularidade de

Neeleman e do Grupo TRIP, sendo certo que, para fins de deliberagdo, o Grupo TRIP exercera sempre em conjunto
e de maneira uniforme o voto de suas Agdes, como uma so parte.
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4.6. Das decisdes da Reunido Prévia serd lavrada ata, que sera assinada pelos presentes na Reunido Prévia.
Aqueles que participarem da Reunido Prévia via teleconferéncia ou videoconferéncia deverdo, apos o término da
Reunido Prévia, realizar a assinatura de tal ata através de plataforma de assinatura eletronica, sem a necessidade
de que as assinaturas sejam realizadas com a utilizagdo de certificado digital (ICP-Brasil), ou enviar a confirmagao
de seu voto por e-mail para a pessoa que figurar como presidente da Reunido Prévia em questdo, sendo tal e-mail
considerado como assinatura da ata, conforme definido pela Companhia. Da ata extrair-se-ao cdpias, que serao
fornecidas as Partes, inclusive qualquer Parte ausente a Reunido Prévia, devendo a ata servir como instrugdo de
voto para os membros do Conselho de Administragdo eleitos pelos Acionistas nos termos deste Acordo
Suplementar.

4.7. As decisdes aprovadas na Reunido Prévia constituirdo acordos de voto e vinculardo o voto dos
membros do Conselho de Administracao eleitos pelo Grupo TRIP nos termos deste Acordo Suplementar na
respectiva reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, devendo o Grupo TRIP fazer com que os
membros do Conselho de Administragdo por eles eleitos votem, na reunido do Conselho de Administracdo, de
acordo com tais decisdes; ficando, ainda, desde ja ajustado que:

(a) Os votos proferidos em reunido do Conselho de Administragdo em descumprimento a determinagdo
de voto aprovada em Reunido Prévia e/ou em descumprimento deste Acordo Suplementar serdo
considerados nulos de pleno direito e ndo poderdo ser computados pelo Presidente da reunido do
Conselho de Administragdo; e

(b) A determinagdo de voto estabelecida em Reunido Prévia funcionara como mandato legal e autorizara
aos membros do Conselho de Administragdo indicados por Neeleman a exercerem o direito de voto
pelos membros do Conselho de Administrag@o indicados pelo Grupo TRIP, na hipdtese de auséncia
ou abstengdo, conforme faculdade prevista no art. 118, §9°, da Lei das Sociedades por Agdes, bem
como na hipétese prevista na alinea (a) desta Clausula 4.7.

4.8. A auséncia ou abstengdo de qualquer membro do Grupo TRIP na Reunifo Prévia ndo as isentard ou
desvinculara da obrigagdo de votar de acordo com as decisdes aprovadas na Reunifo Prévia.

4.9, Sem prejuizo do disposto na Clausula 4.5, no caso de néo realizacdo, por qualquer motivo, da Reunido
Prévia ou ndo deliberagdo em Reunido Prévia a respeito de qualquer uma das matérias constante da ordem do dia
da reunido do Conselho de Administragdo, o Grupo TRIP compromete-se a fazer com que os membros do
Conselho de Administrag@o por elas eleitos votem na reunido do Conselho de Administragdo com a finalidade de
manter o status quo.

CLAUSULA V
EXECUCAO ESPECIFICA

5.1 Observadas as disposigdes desta Clausula IV, as Partes reconhecem que a atribuicdo de perdas e danos,
embora devida e calculada em conformidade com a lei aplicavel, ndo constituira remédio suficiente para a violagéo
de obrigacdes aqui previstas, podendo qualquer Acionista pleitear em juizo a execugdo especifica da obrigagdo
inadimplida por meio de tutela jurisdicional de Acordo Suplementar com o art. 118 da Lei das Sociedades por
Agdes bem como os arts. 497, 498, 501, 815 e seguintes, 822 e seguintes ¢ 824 ¢ seguintes do Codigo de Processo
Civil Brasileiro. O presente Acordo Suplementar, que ¢ firmado por 2 (duas) testemunhas, constitui titulo
executivo extrajudicial, com base no qual processo de execugdo podera ser instaurado para todos os fins e efeitos do
art. 784, inciso III, do Codigo de Processo Civil Brasileiro.
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CLAUSULA VI
LEI DE REGENCIA E ARBITRAGEM

6.1. Lei de Regéncia. O presente Acordo Suplementar sera interpretado e regido em conformidade com as
leis da Republica Federativa do Brasil.

6.2. Solucdo de Conflitos. Com excecdo dos litigios relacionados a obrigacdes de pagar que incluem
processo de execugdo judicial e que poderdo exigir, desde o principio, execugdo especifica, todos os demais litigios
decorrentes do ou relacionados ao presente Acordo Suplementar e seus anexos, entre outros, que se refiram a sua
validade, vigéncia, violacdo, interpretacao, expira¢do, rescisdo e suas consequéncias, serdo solucionados por meio
de arbitragem, em conformidade com a Lein® 9.307/96 e alteracdes posteriores, nas condi¢des estipuladas a seguir.

6.2.1. O litigio serd submetido a Camara de Comércio Internacional (“Centro de Arbitragem”) em
conformidade com seu regulamento (“Regulamento”), vigente na data do requerimento de instauragdo da
arbitragem. A arbitragem sera conduzida em idioma portugués.

6.2.2. A arbitragem terd sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde sera proferida a sentenca
arbitral, sendo certo que os arbitros ndo estio autorizados a decidir com base na equidade, ressalvado o pagamento
de honorarios advocaticios mencionado na Clausula 6.2.4 abaixo.

6.2.3. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) serd composto por trés arbitros inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil, onde o(s) requerente(s), de um lado, nomeara um arbitro, e o requerido, de outro, nomeara
um segundo arbitro, os quais de comum acordo nomeardo o terceiro arbitro, o qual atuard como Presidente do
Tribunal Arbitral. Se qualquer das partes deixar de nomear um arbitro e/ou os 2 (dois) arbitros nomeados pelas
Partes deixarem de nomear o terceiro arbitro no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data estipulada para a pratica
desse ato, o Presidente do Centro de Arbitragem ficara responsavel pela nomeacao do terceiro arbitro na forma
estabelecida em seu Regulamento.

6.2.4. As Partes pactuam que a Parte a qual a decisdo desfavoravel seja imposta devera pagar os honorarios e
despesas incorridos com os arbitros e o Centro de Arbitragem, caso ndo estabelecido de outro modo na sentenca
arbitral. As Partes arcardo com os custos e honorarios de seus respectivos advogados.

6.2.5. Cada Parte continuara fazendo jus a postular perante o juizo competente medidas judiciais com vistas a
obtengdo de tutela proviséria para prote¢do ou salvaguarda de direitos ou a titulo de preparacdo antes da
constitui¢do do Tribunal Arbitral, ndo sendo tal medida interpretada como renuncia a arbitragem. Para o exercicio
da tutela jurisdicional, as Partes elegem o foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, comarca da capital,
renunciando expressamente a qualquer outro por mais privilegiado que possa ser. Apos a instalacdo do Tribunal
Arbitral, tais medidas serdo submetidas ao Tribunal Arbitral.

6.2.6. As sentencas arbitrais serdo definitivas e vinculantes, ndo exigindo homologacdo judicial nem
admitindo a interposi¢do de nenhum recurso em face das mesmas, ressalvados pedidos de correcdo e
esclarecimento perante o Tribunal Arbitral, em conformidade com o art. 30 da Lei n°® 9.307/96, e eventual acdo de
nulidade em conformidade com o art. 32 da Lei 9.307/96. De acordo com o art. 516 do Codigo de Processo Civil
Brasileiro, o cumprimento da sentenga efetuar-se-a perante o juizo civel competente (a Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, em conformidade com a Clausula 6.2.2 acima), podendo o exequente optar pelo juizo do local onde
se encontrarem os bens sujeitos a execucao ou pelo juizo do principal domicilio do executado. Cada Parte envidara
seus melhores esfor¢os para assegurar a consumacao célere e eficaz do procedimento arbitral.

6.2.7. Independentemente da natureza do litigio a ser dirimido por meio de arbitragem, todas as Partes

participardo da arbitragem, quer na qualidade de parte (quando o litigio a envolver na qualidade de requerente ou
requerida) ou na qualidade de terceiro interessado (quando porventura venha a ser, de qualquer modo, direta ou
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indiretamente afetada por decisdes a serem tomadas no curso do procedimento ou no desfecho do mesmo). De
igual modo, a sentenga arbitral serd definitiva e vinculante em relacdo a todas as Partes, independentemente de
eventual recusa de qualquer Parte em participar do procedimento arbitral, quer na qualidade de parte quer na
qualidade de terceiro interessado.

6.2.8. A arbitragem serd concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser prorrogado mediante
justificativa do Tribunal Arbitral.

6.2.9. A arbitragem sera confidencial.
CLAUSULA VII
DISPOSICOES GERAIS
7.1. Totalidade das Avencas. O presente Acordo Suplementar representa a totalidade dos entendimentos

havidos entre as Partes no tocante ao seu objeto, cancelando e substituindo todas as avengas, discussdes e
entendimentos anteriores relacionados as disposi¢des aqui contidas. Para fins de clareza, o presente Acordo
Suplementar ndo substitui ou modifica os direitos e obrigacdes das Partes previstos no Acordo de Acionistas 2017
e/ou no Acordo de Apoio de Acionistas.

7.2. Carater Irrevogavel e Irretratavel. As obriga¢des aqui contidas sdo assumidas pelas Partes em carater
irrevogavel e irretratavel.

7.3. Sucessores. O presente Acordo Suplementar obriga ndo s6 as Partes como também seus sucessores €
cessionarios permitidos, em qualquer qualidade, inclusive, sem limitagdo, nos casos de fusdo e incorporagdo
(inclusive de agdes) ou cisdo dos Acionistas e da Companhia.

7.4. Cessdo. O presente Acordo Suplementar e/ou todos os direitos, medidas, obrigacdes ou
responsabilidades daqui decorrentes, segundo os termos aqui contidos, nao ficardo sujeitos a cessao, transferéncia
ou sub-rogacdo, no todo ou em parte, por qualquer dos Acionistas, sem o consentimento prévio por escrito do outro
Acionista.

7.5. Autonomia. Caso qualquer Capitulo, Clausula, Subclausula, Item, Anexo, termo ou disposi¢ao do
presente instrumento seja declarado invalido ou inexequivel em conformidade com a lei, a invalidade ou
inexequibilidade em questdo ndo afetard nenhum outro Capitulo, Clausula, Subclausula, Item, Anexo, termo ou
disposicao do presente instrumento, todos os quais permanecerdo em pleno vigor. Ao determinar a nulidade ou
inexequibilidade de termo ou disposi¢do do presente instrumento, as Partes negociardao de boa-fé a fim de alterar o
presente Acordo Suplementar de modo a fazer com que o mesmo reflita, tanto quanto possivel, a real intengao das
Partes, em forma aceitavel de comum acordo, de sorte que a operagdo aqui prevista seja consumada conforme
originalmente estabelecida, na extensdo maxima possivel.

7.6. Renuncia. Nenhuma omissao ou atraso de qualquer das Partes no exercicio de seus direitos, poderes ou
prerrogativas aqui especificados sera considerado rentincia, nem qualquer exercicio isolado ou parcial aqui
especificado impedira outro ou futuro exercicio aqui estabelecido, tampouco o exercicio de outros direitos, poderes
ou prerrogativas. Os direitos e medidas aqui especificados serdo cumulativos e nao excludentes de qualquer direito
ou medida previsto em lei.

7.7. Novacdo. Qualquer concessao ou tolerancia de qualquer Acionista em relagdo (a) a descumprimento
ou cumprimento parcial pela outra Parte de qualquer obrigacao relacionada ao presente instrumento; (b) a auséncia
de exigéncia de cumprimento de obrigacao especifica; ou (c) a admissdo de cumprimento de obrigacdo de forma
diversa daquela aqui prevista, sera considerada mera liberalidade, ndo devendo constituir, tacita ou implicitamente,
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novacao, precedente exequivel, alteragdo tacita de seus termos, rentincia a direitos, amortiza¢ao de obrigagdes ou
direito adquirido pelo outro Acionista.

7.8. Alteracdes. Qualquer disposicao do presente instrumento podera ser alterada ou dispensada contanto
que a alterag@o ou dispensa em questao seja consignada em instrumento escrito firmado por todas as Partes.

7.9. Prazos. Todos os prazos aqui estabelecidos serdo contados conforme previsto no art. 224 do Codigo
de Processo Civil, ou seja, excluindo o dia do comego e incluindo o dia do vencimento. Todos os prazos aqui
estabelecidos que expirarem em sabados, domingos ou feriados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, e
na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, serdo automaticamente prorrogados para o dia util seguinte.

7.10. Arquivamento na Sede da Companhia. O presente Acordo Suplementar ficard arquivado na sede da
Companhia, devendo as obrigacgdes e gravames daqui decorrentes ser averbados em conformidade com a Clausula
7.11 abaixo, nos correspondentes registros, inclusive, entre outros, no Livro de Registro de A¢cdes Nominativas da
Companhia (ou perante a institui¢do financeira responsavel pela escrituragao das A¢des, inclusive a declaragao de
participagdo aciondria), em conformidade com e para os fins do art. 118, caput e § 1° da Lei das Sociedades por
Acdes.

7.11. Nota de Rodapé. A Companhia assegurara que etiqueta com o texto abaixo seja afixada nas paginas
relevantes do Registro de A¢des Nominativas (ou na institui¢do financeira responsavel pela contabilidade das
Acdes, incluindo a declaracdo de propriedade da participagdo societaria) e em qualquer outro registro ou
certificado que represente as Ac¢des nos termos deste Acordo Suplementar:

“A TOTALIDADE DAS ACOES DETIDAS PELA TRIP PARTICIPACOES S.A., TRIP INVESTIMENTOS
SA., RIO NOVO LOCAGOES LTDA., JOSE MARIO CAPRIOLI DOS SANTOS E DAVID GARY
NEELEMAN ESTAO SUJEITAS AS NORMAS E RESTRICOES PREVISTAS NO ACORDO DE
ACIONISTAS SUPLEMENTAR COM DATA DE 08 DE ABRIL DE 2025, COM COPIA DISPONIVEL
NA SEDE DA COMPANHIA.”

7.12. Avisos. Salvo como de outro modo expressamente disposto neste instrumento, todos os avisos ou
comunicagdes a serem encaminhados por qualquer Parte para as outras Partes serd emitido por escrito e
considerado como validamente recebido se entregue em maos, por carta registrada com aviso de recebimento ou
por servico de entrega, ou por oficiais de cartdrio ou tribunais; no recebimento nos enderegos listados abaixo, ou
em outro endereco (incluindo endereco de correio eletronico) ou numero de fax conforme as Partes possam
fornecer umas as outras mediante aviso de acordo com este Acordo Suplementar:

(a) quando destinado a Companbhia:

Enderego: Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 8° andar, Condominio Castelo Branco
Office Park, Tamboré, Barueri, 06460-060

E-mail: john.rodgerson@voeazul.com.br

Fax: (11) 4134-9800

Aos cuidados de: John Rodgerson

(b) quando destinado a Trip Participagdes S.A.:

Endereco: Rod. BR 262 km. 5, Campo Grande, Cariacica/ES
E-mail: renanc@aguiabranca.com.br

Fax: (27) 2125-6301

Aos cuidados de: Renan Chieppe
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(c) quando destinado a Trip Investimentos S.A.:

Endereco: Rod. BR 262 km. 5, Campo Grande, Cariacica/ES
E-mail: josemario@voetrip.com.br

Fax: (19) 2139-5358

Aos cuidados de: José Mario Caprioli dos Santos

(d) quando destinado a Rio Novo Locag¢des Ltda.:

Endereco: Rod. BR 262 km. 6.3, sala 208, Campo Grande, Cariacica/ES
E-mail: decio@aguiabranca.com.br

Fax: (27) 2125-6304

Aos cuidados de: Décio Luiz Chieppe

(e) quando destinado a José Mario Caprioli dos Santos:

Endereco: Rod. BR 262 km. 5, Campo Grande, Cariacica/ES
E-mail: josemario@voetrip.com.br

Fax: (19) 2139-5358

Aos cuidados de: José Mario Caprioli dos Santos

(f) quando destinado a David Gary Neeleman:

Endereco: Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 8° andar, Condominio Castelo Branco
Office Park, Tamboré, Barueri, 06460-060

E-mail: john.rodgerson@voeazul.com.br

Fax: (11) 4134-9800

Aos cuidados de: John Rodgerson

7.12.1. As Partes se comprometem a manter, durante toda a vigéncia deste Acordo Suplementar, os dados
referidos nessa Clausula 7.12 de forma correta, suficiente, precisa e atualizada. Qualquer alteracdo deve ser
precedida de aviso prévio por escrito as outras Partes, nos termos do presente instrumento.

7.13. Validade. O presente Acordo Suplementar entrard em vigor na presente data e permanecera valido e
em vigor até o que ocorrer dentre (a) o decurso do prazo de 20 (vinte) anos contado da presente data; ou (b) a data
em que se verificar uma Data de Conversdo (conforme definida no Artigo 55 do Estatuto Social da Companhia),
resultando na conversao automatica e mandatodria da totalidade das Ac¢des Preferenciais de emissdo da Companhia
em Acdes Ordinarias, na Razdo de Conversao Obrigatoria (conforme definido no § 5° do Artigo 55 do Estatuto
Social).

7.14. Assinatura Eletronica. As Partes reconhecem que este Acordo Suplementar tem plena validade e
eficacia em formato eletrénico ou digital, sendo equiparado a documento fisico para todos os efeitos legais,
reconhecendo e declarando que qualquer um dos meios elencados a seguir ¢ um meio escolhido de mtituo acordo
por todas as Partes como aptos a comprovar a veracidade, autenticidade, integridade e eficacia do instrumento, e
conferir-lhe pleno efeito legal (sem obstar ou prejudicar sua exequibilidade), como se documento fisico fosse: (i)
assinatura deste Acordo Suplementar de forma digital nos padrdes ICP-Brasil (Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira), via plataforma DocuSign, Certisign, ou plataforma similar; ou (ii) qualquer forma de comprovacao de
consentimento das Partes ou de seus representantes legais, ainda que seja estabelecida com assinatura eletronica
ou por certificagdo fora dos padrdes ICPBrasil, em conformidade com o §2°, do Artigo 10 da Medida Provisoria
n°® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Em complemento, as Partes ajustam que: (a) ainda que alguma das Partes
venha a assinar eletronicamente este Acordo Suplementar em local diverso, o local de celebracdo deste Acordo
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Suplementar é, para todos os fins, a cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, conforme abaixo indicado; e (b)
serd considerada a data de assinatura deste Acordo Suplementar, para todos os fins e efeitos, a data indicada acima,
ndo obstante a data em que a ultima das assinaturas eletronicas for realizada.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Acordo Suplementar de forma eletronica,
perante 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 08 de abril de 2025.

(O restante desta pagina foi deixado intencionalmente em branco)
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(Pdgina de Assinatura do Acordo de Acionistas Suplementar de Azul S.A., celebrado em 08 de abril de 2025)

Acionistas
TRIP PARTICIPACOES S.A.
Nome: Renan Chieppe Nome: Decio Luiz Chieppe
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
TRIP INVESTIMENTOS LTDA.

Nome: Jos¢ Mario Caprioli dos Santos
Cargo: Administrador

RIO NOVO LOCACOES LTDA.

Nome: Ricardo Vaze Pinto Nome: Decio Luiz Chieppe
Cargo: Administrador Cargo: Administrador

JOSE MARIO CAPRIOLI DOS SANTOS

DAVID GARY NEELEMAN

Interveniente-Anuente

AZUL S.A.

Nome: John Peter Rodgerson
Cargo: Diretor Presidente

Testemunhas
Nome: Priscilla Cabral Pereira Nome: Geovani Diogo Jardim de Sousa
Identidade: 43950961-0 Identidade: 494333807
CPF: 339.347.738-26 CPF: 435.826.438-75
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