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Entrega dos Bénus de Subscricao e Aprovagcao da Emissao de Bénus
Remanescentes

Sao Paulo, 21 de maio de 2026 — Azul S.A. (B3: AZUL3; OTC: AZLUY) ("Azul” ou “Companhia”), em
conformidade com as disposigdes da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 44, de 23 de
agosto de 2021, e do artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e em complemento
aos fatos relevantes divulgados em 19 de fevereiro de 2026, 15 de abril de 2026, 17 de abril de 2026 e 20 de
abril de 2026, vem atualizar seus acionistas e o mercado em geral acerca da emissao e entrega dos bénus de
subscricdo de agodes ordinarias, conforme aprovados pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em 19
de fevereiro de 2026 (a “Aprovacdo do Conselho”) e posteriormente ratificados pelo Conselho de
Administracdo em 14 de abril de 2026 (os “Bonus de Subscrigao”).

Nos termos da legislagcdo aplicavel, os acionistas da Companhia detinham direito de preferéncia para
subscrever os Bénus de Subscrigdo (“Direito de Preferéncia”). No entanto, conforme devidamente indicado
na Aprovagao do Conselho, investidores sujeitos ao plano de reestruturagéo apresentado pela Companhia no
ambito do Chapter 11 do United States Bankruptcy Code (o “Plano do Chapter 11”) estavam impedidos de
exercer e/ou negociar tais Direitos de Preferéncia. Conforme divulgado anteriormente pela Companhia,
determinados Direitos de Preferéncia correspondentes a acionistas nao-autorizados a exercé-los foram
inadvertidamente vendidos no mercado secundario, e os adquirentes desses Direitos de Preferéncia
posteriormente os exerceram. Como resultado, a Companhia n&o conseguira entregar a totalidade dos Bonus
de Subscrigdo American e dos Bénus de Subscrigdo Investimento Adicional (conforme definidos abaixo) que a
Companhia concordou em emitir e entregar a American Airlines, Inc. ou a uma de suas afiliadas (“American”),
a United Airlines, Inc. ou a uma de suas afiliadas (“United”), e a determinados ex-credores da Companhia (os
“Investidores Adicionais” e, em conjunto com American e United, os “Investidores Relevantes”), nos termos
do Plano do Chapter 11 da Companhia e de seus documentos correlatos. Apds avaliagdo detalhada e diligente
dessas questdes, incluindo discussbes conduzidas pela Companhia e/ou seus assessores com a B3, a CVM
e determinados investidores, a Companhia acomodara todos os exercicios de Direitos de Preferéncia, bem
como emitira Bonus Adicionais (conforme definidos abaixo), a fim de cumprir com suas respectivas obrigagbes
de entregar os bénus de subscrigdo remanescentes aos Investidores Relevantes.

Nesse sentido, a Companhia informa que os Bénus de Subscricdo seréo entregues na sua integralidade aos
investidores, conforme descrito abaixo, e poderéo ser negociados a partir de 27 de maio de 2026:

e Série 1 (os “Bonus de Subscricdo American”): foram emitidos, ao todo, 4.814.058.346.854 Bonus de
Subscricdo American, dos quais 855.629.083.593 Bonus de Subscricdo American serdo entregues aos
investidores que exerceram seus direitos de preferéncia para subscrever os Bénus de Subscricao
American, e os 3.958.429.263.261 Bbénus de Subscricdo American remanescentes serdo entregues a
American;

e Série 2 (os “Bonus de Subscricdo GUC”). foram emitidos, ao todo, 886.294.565.016 Boénus de
Subscricdo GUC, dos quais 1.882.503.839 Bonus de Subscricdo GUC seréo entregues aos investidores
que exerceram seus direitos de preferéncia para subscrever os Bonus de Subscricdo GUC, e os
884.412.061.177 Bbnus de Subscricdo GUC remanescentes serao disponibilizados ao GUC Trust agindo
em nome de credores quirografarios nos termos do Plano do Chapter 11 da Companhia; e

e Série 3 (os “Bonus de Subscricdo Investimento Adicional’): foram emitidos, ao todo,
1.203.415.375.755 Bbnus de Subscri¢ao Investimento Adicional, dos quais 213.630.632.277 Bbnus de
Subscricdo Investimento Adicional serdo entregues aos investidores que exerceram seus direitos de
preferéncia para subscrever os Bdnus de Subscricdo Investimento Adicional, e os 989.784.743.478 Bénus
de Subscrigcdo Investimento Adicional remanescentes serdo entregues a United e aos Investidores
Adicionais.
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Em razdo do grupamento de agbdes aprovado pelos acionistas da Companhia em 25 de margo de 2026 e
liquidado em 23 de abril de 2026, cada conjunto de 150.000 Bénus de Subscricdo American, Bénus de
Subscrigdo GUC ou Bénus de Subscricao Investimento Adicional, conforme o caso, sera exercivel para
subscrigdo de 1 (uma) agéo ordinaria da Companhia.

Dessa forma, com o objetivo de viabilizar a formacao de prego dos referidos Bénus de Subscrigdo, a B3
estabeleceu que a negociagdo se dara por meio de cestas de ativos formadas por 150.000 Boénus de
Subscri¢cdo de cada uma das 3 séries.

Além disso, a Companhia informa que, nesta data, celebrou Amended and Restated Warrant Agreements
(“A&R Warrant Agreements”) com (i) a American e (ii) a United e os Investidores Adicionais, os quais
estabelecem que os saldos remanescentes de bonus de subscricdo conforme originalmente acordados para
entrega a tais investidores nos termos do Plano do Chapter 11 deverao ser entregues por meio de uma nova
emissdo de bbénus de subscrigdo, em observancia aos termos e condigées previstos nos A&R Warrant
Agreements. Os A&R Warrant Agreements serao incluidos como suplementos do Plano do Chapter 11 perante
o United States Bankruptcy Court.

Nos termos dos A&R Warrant Agreements, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, na presente
data, a emissao de até 6.929.564 bbnus de subscri¢do adicionais, em uma nova unica série, cujos termos e
condi¢des sao substancialmente equivalentes aos dos Bénus de Subscri¢cdo Investimento Adicional, conforme
detalhados abaixo (0os “Bédnus Adicionais”):

Preco de subscricdo por Bénus: R$ 0,000001

Percentual em relacdo ao capital social da Companhia (desconsiderando acdes em tesouraria):
1,89286535145%

Preco de Exercicio por Bénus: USD 3,14082431894516, a ser convertido em reais conforme os
termos e condigdes dos Bénus Adicionais

Periodo de Exercicio: 1 (um) ano contado da data de entrega dos Bonus Adicionais

Os Acionistas sujeitos ao Plano do Chapter 11 nao teréo direito de exercer qualquer direito de preferéncia em
relagdo aos Bénus Adicionais. Os demais acionistas da Companhia (i.e., acionistas ndo sujeitos ao Plano do
Chapter 11), na data-base de 26 de maio de 2026, terdo direito de preferéncia para subscrever os Bonus
Adicionais proporcionalmente as suas participagdes no capital social da Companhia. Tais acionistas poderao
exercer seus direitos de preferéncia durante um periodo de 30 (trinta) dias, iniciando-se em 27 de maio de
2026 e encerrando-se em 26 de junho de 2026. O numero maximo de Bénus Adicionais que cada acionista
podera subscrever mediante exercicio de seu direito de preferéncia devera corresponder a um namero inteiro,
nao sendo permitida a subscricdo de fragbes de bonus. Eventuais ajustes de arredondamento seréo realizados
mediante excluséo das fragbes, mediante arredondamento para baixo para um ndmero inteiro.

Independentemente do numero de Bonus Adicionais subscritos, o Pregco de Aquisi¢do (conforme definido nos
termos e condi¢gbes dos Bbnus Adicionais) minimo a ser pago por cada investidor para aquisicdo dos Bénus
Adicionais sera de R$0,01.

Detalhes adicionais sobre os termos e condi¢gdes dos Bonus Adicionais encontram-se indicados na ata do
Conselho de Administracdo da Companhia datada de 21 de maio de 2026, a qual sera disponibilizada no site
de relagdes com investidores da Companhia e nos websites da CVM e da B3. A Companhia permanece a
disposicao de seus acionistas e investidores para esclarecimentos adicionais, por meio dos canais habituais
de comunicagao.
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Este fato relevante possui carater meramente informativo e ndo constitui oferta de venda ou solicitagdo de
oferta de compra de quaisquer valores mobiliarios da Companhia no Brasil, nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicao. A divulgacdo deste fato relevante, bem como a oferta e venda de valores mobiliarios em
determinadas jurisdigbes, podem estar sujeitas a restricdes ou proibigdes legais. Os valores mobiliarios aqui
referidos ndo foram nem seréo registrados nos termos do U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act’) ou de
quaisquer outras leis federais ou estaduais de valores mobiliarios dos Estados Unidos, e ndo poderao ser
ofertados, vendidos, dados em garantia ou de outra forma transferidos nos Estados Unidos ou para, ou em
beneficio de, pessoas norte-americanas (conforme definidas na “Regulation S” do Securities Act), exceto
mediante isencdo aplicavel ou em operagdo nao sujeita as exigéncias de registro previstas no Securities Act.

Sobre a Azul

Azul S.A. (B3: AZUL3; OTC: AZLUY), é a maior companhia aérea do Brasil em nimero de voos e cidades
atendidas, tendo aproximadamente 800 voos diarios, para mais de 137 destinos. Com uma frota operacional
com mais de 180 aeronaves e mais de 14.000 Tripulantes, a Azul possui mais de 250 rotas diretas. Em 2020,
a Azul conquistou o prémio de melhor companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo
a primeira empresa brasileira a receber este reconhecimento. Para mais informagdes, visite
www.voeazul.com.br/ri.
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