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Disclaimer

O conteudo desta apresentagéo de resultados pode incluir expectativas sobre eventos e resultados futuros estimados pela Administragéo. Entretanto, tais projegbdes nao
sdo garantias de materializacdo ou desempenho, tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios, tais quais o0 desempenho econdmico do pais, a
economia global, o mercado de capitais, 0os aspectos regulatorios do setor, questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, além dos riscos apresentados

nos documentos de divulgacao arquivados pela Azul, sujeitos a mudangas sem aviso prévio.




Boas-Vindas ao Nosso Novo CFO

Antonio Garcia

Experiéncia Prévia
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A Azul conta com a lideranca certa, com um histérico soélido de resultados




A Azul é Uma Companhia Aérea Unica

Cultura Focada
no Cliente

Frota Flexivel e
Eficiente em
Consumo de
Combustivel

Gestao Estratégica de
Capacidade para Maximizar
a Rentabilidade

Estrutura de
Capital Otimizada

Malha
Incomparavel
Cultura Forte e 2.4x

Tripulantes Alavancagem
Apaixonados

Balango mais saudavel, malha unica e robusta, frota flexivel de ultima geracao e unidades de negdcio estratégicas
Fortemente direcionada para reduzir ainda mais a alavancagem e gerar fluxo de caixa livre




Resultados Consistentes e Recordes para Primeiros Trimestres

Receita no 1726

R$5,5 bilhoes

+1,4% vs. 1T25

RASK no 1726

R$43 y 94 centavos

+4,3% vs. 1T25

EBIT" no 1726



Gestao Estrategica de Capacidade para Maximizar Rentabilidade
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A habilidade de aumentar o EBITDA com capacidade reduzida ressalta a resiliéncia do nosso modelo de negdcios
e a qualidade da nossa disciplina de receita e custos

S 'Ajustado por itens ndo recorrentes



Estrutura de Custos Otimizada com o Menor CASK da Regiao

CASK! CASK ex-combustivel' CASK! vs. Par
(Ajustado, R$ centavos) (Ajustado, R$ centavos) (Ajustado, R$ centavos)
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1T25 1T26 1T25 1T26 Azul ff Competidor?

O CASK do 1T26 reduziu 5,7% vs.1T25, impulsionado por precos de combustivel mais baixos, pela valorizacédo do real, pela
reducao da capacidade internacional e por iniciativas de redugao de custos, apoiadas por maior produtividade na operacao

- 'Ajustado por itens n&o recorrentes
2 2 Documento da companhia referente ao 1T26, convertido para reais utilizando a taxa de cambio média do 1T26 de R$5,26




Frota Domeéstica Diversificada para Conectar Todo o Brasil
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92% do ASK domeéstico vem de aeronaves de nova geracao, percentual superior ao dos concorrentes na regiao.
Além disso, 17 aeronaves de geracao antiga foram rejeitadas, reduzindo nossos custos de propriedade




Fortalecendo Nossos Hubs

Campinas
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A Azul continua fortalecendo seus hubs estratégicos
Focando capacidade em rotas de margens mais elevadas
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Desempenho Solido das Unidades de Negocio

Azul Fidelidade

Azulcargo

2Express
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Contribuicao crescente das unidades de negdcios “beyond-the-metal”,
proporcionando receitas e fluxos de caixa recorrentes e estaveis




Superando nossas Perspectivas da Reestruturacao

Empréstimos e Financiamentos Passivos de Arrendamento Alavancagem’
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (Divida Liquida/ UDM EBITDA)

— -38,8% — -41,8% — -3,1x
15.869 18.794 5,5X

9.713 10.929 v

2,4x

1725 1726 1725 1726 1725 1726

Balanco fortalecido e reestruturado, com menor alavancagem e no caminho certo para desalavancar e gerar caixa

disponivel, que inclui caixa, equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo e recebiveis antecipaveis. Usando a liquidez imediata, a alavancagem teria sido de 2,3x.




Perfil da Divida Significativamente Aprimorado

Amortizagao de empréstimos e financiamentos em 31 de margo de 2026
(R$ milhdes convertidos a taxa de R$5,22 por délar)

7.200
4.658
54 54 54 554 452 468 151
Liquidez 2T26 3T26 4T26 2027 2028 2029 2030 2031 em
Imediata diante

no 1T26"

Perfil atrativo de vencimento da divida financeira,
sem expectativas de pagamentos significativos nos proximos 5 anos

' A liquidez imediata inclui caixa, equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo e contas a receber.




Fluxo de Caixa Operacional Consistentemente Recorrente

Fluxo de Caixa Livre Recorrente

(R$ milhdes)
***************** =
1T26 CAPEX Atual Propriedade TAE e Capital de Giro Fluxo de Caixa Juros Fluxo de Caixa Livre
EBITDA" de Aeronaves Livre Recorrente Recorrente Alavancado

R$217 milhdes em
Fluxo de Caixa Livre Recorrente

Usando resultados operacionais positivos para reduzir a alavancagem e investir no futuro

T

'Ajustado por itens ndo recorrentes



Perspectivas da Azul

Frota E-Jet y
diversificada, e —

flexivel e de I |
nova geragao ez ——

Cultura forte e
orientada ao Azulcargo

servico JEXxpress "
Foco na redugéao Negocios de ‘Azul A%lﬂ:!! -
Az I *;:F de alavancrjlgem répidq Viagens Azl e
u e geracgao de crescimento e o
caixa alta margem Azul % | Fidelidade

Maior resiliéncia estratégica e financeira para enfrentar desafios macroeconémicos




Obrigado

RELACOES COM
INVESTIDORES

Contatos

+55 11 4831-2880
invest@voeazul.com.br
www.voeazul.com.br/ir

15



	Slide 1: Partnership with CBF
	Slide 2: Disclaimer
	Slide 3: Boas-Vindas ao Nosso Novo CFO
	Slide 4: A Azul é Uma Companhia Aérea Única
	Slide 5
	Slide 6: Gestão Estratégica de Capacidade para Maximizar Rentabilidade
	Slide 7: Estrutura de Custos Otimizada com o Menor CASK da Região
	Slide 8: Frota Doméstica Diversificada para Conectar Todo o Brasil
	Slide 9: Fortalecendo Nossos Hubs
	Slide 10: Desempenho Sólido das Unidades de Negócio
	Slide 11: Superando nossas Perspectivas da Reestruturação
	Slide 12: Perfil da Dívida Significativamente Aprimorado
	Slide 13: Fluxo de Caixa Operacional Consistentemente Recorrente
	Slide 14: Perspectivas da Azul
	Slide 15

