AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 61.351.532/0001-68
NIRE 35.300.052.463

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 02 DE OUTUBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: De modo totalmente digital, no dia 02 de outubro de 2026,
as 11:00 horas, por meio de videoconferéncia realizada na plataforma unificada de
comunicacao e colaboracdo Microsoft Teams, conforme faculta o 8 2°, do artigo 10, do
estatuto social da Azevedo & Travassos S.A., sociedade anonima de capital aberto, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Vicente Antonio de Oliveira,
1050, Pirituba, Vila Mirante, CEP 02955-080, com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.052.463, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
61.351.532/0001-68, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A”, sob o codigo n® 11975 (“Companhia”).

2. CONVOCAGAO: Dispensada a formalidade de convocagéo em raz&o da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. PRESENCA: Presentes o Senhor Igor Jefferson Lima Clemente, Presidente do
Conselho de Administracdo, e os demais membros do Conselho de Administracéo,
Senhores Gabriel Antonio Soares Freire Junior, Willian de Mello Magalhdes Junior e
Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho.

4, MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Igor Jefferson Lima Clemente,
gue convidou o Sr. Gabriel Antdnio Soares Freire Junior para secretariar os trabalhos.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i) A homologacdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado decorrente do bénus de subscricdo, conforme aprovado pelo Conselho
de Administracdo em reunido realizada em 03 de maio de 2024 (“RCA"); e

(ii) A autorizacdo a administracdo da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a implementacéo das deliberacdes referentes a matéria descrita no item “i"
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acima.

6. DELIBERACOES: Apods a andlise dos materiais correspondentes e as discussdes
relacionadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administracdo deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas:

(i) Homologacdo do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, decorrente do exercicio dos bénus de subscricdo AZEV12, cujo ultimo
periodo de exercicio foi encerrado em 25.09.2026, no valor de R$ 4.147,20 (quatro mil,
cento e quarenta e sete reais e vinte centavos) (“Aumento de Capital — Bénus de
Subscricdo”);

(ii) Neste montante total, foram emitidas 72 (setenta e duas) novas acdes, sendo 24
(vinte e quatro) a¢Bes ordinarias, pelo preco de emissdo de R$ 56,80 (cinquenta e seis
reais e oitenta centavos), e 48 (quarenta e oito) acdes preferenciais, pelo preco de emissdo
de R$ 58,00 (cinquenta e oito reais), por meio do exercicio dos bénus de subscri¢cdo
AZEV12;

(iii) As novas acdes emitidas em decorréncia do Aumento de Capital serdo ordinérias e
preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo que cada ac¢ao conferira,
ao seu titular, em igualdade de condicbes com as ja existentes, os mesmos direitos
concedidos a estas, inclusive dividendos, juros sobre o capital préprio e eventuais
remuneracdes de capital que vierem a ser aprovadas pela Companhia apds a presente
data;

(iv) Tendo em vista a homologacdo do Aumento de Capital — Bdnus de Subscri¢éo, o
capital social da Companhia passara de R$ 1.508.986.271,45 (um bilh&o, quinhentos e oito
milhdes, novecentos e oitenta e seis mil, duzentos e setenta e um reais e quarenta e cinco
centavos), dividido em 37.899.458 (trinta e sete milhdes, oitocentas e noventa e nove mil,
quatrocentas e cinquenta e oito) acdes ordinarias e 73.325.687 (setenta e trés milhdes,
trezentas e vinte e cinco mil, seiscentas e oitenta e sete) acdes preferenciais, totalizando
111.225.145 (cento e onze milhdes, duzentas e vinte e cinco mil, cento e quarenta e cinco)
acOes, para R$ 1.508.990.418,65 (um bilhdo, quinhentos e oito milhdes, novecentos e
noventa mil, quatrocentos e dezoito reais e sessenta e cinco centavos), dividido em
37.899.482 (trinta e sete milhdes, oitocentas e noventa e nove mil, quatrocentas e oitenta
e duas) acdes ordinarias e 73.325.735 (setenta e trés milhdes, trezentas e vinte e cinco
mil, setecentas e trinta e cinco) acdes preferenciais, totalizando 111.225.217 (cento e onze
milhdes, duzentas e vinte e cinco mil, duzentas e dezessete) acgdes;



(v) Conforme divulgado no Fato Relevante e Aviso aos Acionistas de 25 de setembro
de 2025, o ultimo periodo de exercicio dos Bbénus de Subscricdo AZEV11 e AZEV12
encerrou-se em 25 de setembro de 2026. Dessa forma, os Bonus de Subscricdo AZEV11
e AZEV12 que nao tenham sido exercidos até referida data perderam sua eficicia e foram
extintos de pleno direito apds o decurso do ultimo periodo de exercicio, automaticamente
e sem necessidade de qualquer formalidade adicional;

(vi) Autorizar os membros da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a efetivacéo das delibera¢des ora tomadas, incluindo, sem limitagcdo, a adogéo
das medidas cabiveis junto a Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador,
e aB3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, a divulgacdo dos avisos aos acionistas aplicaveis, bem
como a realizacdo dos registros e das demais divulgacbes cabiveis perante os 6érgaos
competentes.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por
encerrado os trabalhos, suspendendo antes a reunido para que se lavrasse a presente ata
na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, depois de lida e aprovada por todos os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, foi assinada.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 02 de outubro de 2026.

Igor Jefferson Lima Clemente Gabriel Antdnio Soares Freire Junior
Presidente Secretario



5 pdginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 06 de October de 2026, 15:38:46

26 10 02 - RCA Aumento Capital docx
Cddigo do documento 01a0fe7e-ef83-766d-8e5c-eb8f58d5f374

Assinaturas

IGOR JEFFERSON LIMA CLEMENTE:32179768869
Certificado Digital

igor.jefferson@atinvestimentos.com.br

Assinou

GABRIEL ANTONIO SOARES FREIRE JUNIOR:15755122890
Certificado Digital

gabrielfreire@azevedotravassos.com.br

Assinou

Eventos do documento

02 Oct 2026, 18:22:12

Documento 01la0fe7e-ef83-766d-8e5c-eb8f58d5f374 criado por DEBORAH CORREIA (571a0eec-d02c-4e93-
b141-4daadff2ef3e). Email:contratosjuridico@azevedotravassos.com.br. - DATE_ATOM:
2026-10-02T18:22:12-03:00

02 Oct 2026, 18:24:50
Assinaturas iniciadas por DEBORAH CORREIA (571a0eec-d02c-4e93-b141-4daadff2ef3e). Email:
contratosjuridico@azevedotravassos.com.br. - DATE_ATOM: 2026-10-02T18:24:50-03:00

04 Oct 2026, 21:55:27

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - IGOR JEFFERSON LIMA CLEMENTE:32179768869
Assinou Email: igor.jefferson@atinvestimentos.com.br. IP: 191.19.13.242 (191-19-13-242.user.vivozap.com.br
porta: 7674). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil, O0U=AC SyngularID Multipla,CN=IGOR JEFFERSON LIMA
CLEMENTE:32179768869. - DATE_ATOM: 2026-10-04T21:55:27-03:00

06 Oct 2026, 11:16:25

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - GABRIEL ANTONIO SOARES FREIRE
JUNIOR:15755122890 Assinou Email: gabrielfreire@azevedotravassos.com.br. IP: 45.4.81.94
(45-4-81-94.connectxtelecom.com.br porta: 25714). Dados do Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,OU=AC Certisign
RFB G5,CN=GABRIEL ANTONIO SOARES FREIRE JUNIOR:15755122890. - DATE_ATOM: 2026-10-06T11:16:25-03:00

Hash do documento original

(SHA256):1103d5d321ce625bee838716b40bae4a05903dc08a5264ddb903b152f7b7733b
(SHA512):4c1b2ec21c3e30700d3b485ad0e108da06fd1cf45deeafdfb3beffocd438e43ccelf9905e2f38e4b7b736d110d3d8b4d1583205e536dd0as86ccd42b8701bad2a




. 5 pdginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
D4S| n Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 06 de October de 2026, 15:38:46

by ZUCCHETTI

Esse log pertence Unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.




		2026-10-06T15:38:55-0300




