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Pipeline

Pipeline | Base para o Crescimento Futuro

PIPELINE DE PROJETOS

Projetos em estudo de viabilidade, aguardando resultado ou em estudo.

PIPELINE TOTAL' PIPELINE POR SUBSIDIARIA'
® ATinfra
o 22,5bi
, b l 61,1%

- 36,8

Carteira robusta e diversificada de oportunidades bl @ Heftos
em diferentes setores e regides do Brasil, 14,3 bi
reforgando a estratégia de crescimento 38.9%

e geragdo de valor no longo prazo.

+70 100% CLIENTES PUBLICOS
OPORTUNIDADES @ PRESENCA EM @‘ E PRIVADOS

EM ANALISE TODO O BRASIL DIVERSIFICADOS

Azevedo & Travassos

PIPELINE POR SETOR'

6 Oleo & Gas I 53,7%
M\ Rodovisrio = 22,0%
Urbano / Edificagdes I 9.8%
4 Energia a0 7,6%
ﬁ Mineragao = 6,8%
A Quimica e Petroquimico | 0,5%
0 Saneamento 0,0%

3 FOCO EM VISAO DE LONGO PRAZO
DISCIPLINA H.l].ll E GERAGAO DE VALOR

E SELEGAO SUSTENTAVEL



Backlog

Backlog | Receita Contratada para os préoximos ciclos

Azevedo & Travassos

BACKLOG DE PROJETOS

BACKLOG TOTAL

3,6 bi

% MEDIO DE EXECUGAO

33%

Carteira diversificada de projetos em execugdo,
distribuida nas principais regides do Brasil e
com clientes de relevancia nacional e internacional.

PRESENCA NACIONAL

CENTRO-OESTE
QO BR060
Q  Rota Verde Goiss

Il Estados com projetos
em execugao

I Estados sem projetos
em execugio

NOSSO PORTFOLIO
Portfdlio di

’

1 etribuid

entre
e bleo & gés,

ificado de projetos

atendendo clientes publicos e privados de relevancia
nacional e internacional. Diversificagdo que reduz

¢do, aumenta a previsibilidade de G
e fortalece a resiliéncia do backlog.
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BACKLOG POR SETOR

@ Oleo & Gas

@ Saneamento

@® Rodoviario

Urbano / Edificagdes

PROJETO LOCALIZAGAO
MIA Bacia de Campos - RJ
(Equinor)
ARCO METROPOLITANO g
DO RECIFE Recife - PE
CONSORCIO ALTIPLANO . o
~ JORO PESSOA idiaes
H2 GASLUB Itaborai - RJ
LOTE1 Bacia de Campos - RJ
ETE LESTE — Mogi das Cruzes - SP
MOGI DAS CRUZES
NOVA ONDA 1 Presidente Epitacio - SP
ROTA MOGIANA Estado de Sao Paulo
HC4 - GASLUB 12 Itaborai - RJ

ap
S

equinor

80,7%
13,9%
5,6%
2,8%

CLIENTE

Equinor

Governo de PE

Governo da PB

Petrobras

Petrobras

Prefeitura de
Mogi das Cruzes

Sabesp

Govemo do Estado
de Sdo Paulo

Petrobras

BACKLOG POR SUBSIDIARIA

@ Heftos

@ Azevedo Infra

SEGMENTO INicio PROGRESSO
Oleo & Gas 12/2023 [=————}
Rodovidrio 03/2026 =
Urbano / Edificacdes 04/2026 -
Oleo & Gs 10/2025 =
Oleo & Gas 01/2025 [=——1
Saneamento 03/2026 (=]
Saneamento 04/2026 =]
Rodoviario 11/2024 ===
Oleo & Gas 10/2025 =

LEGENDA - FASE DO PROJETO

@ Mobilizagio ) Execugdo Inicial @ Execugio Intermediiria
Preparagio para (até ~25% de (desenvolvimento das
das atividades cronograma) principais frentes)

(préxima da
conclusio)

%

16%

10%

25%

48%

1%

13%

75%

23%

. Execugdo Avangada

68,4%

31,6%

FASE DO PROJETO

Execugdo
(Fase Média)

Execucio
(Fase Inicial)

Execugio
(Fase Inicial)

E

(Fase Inicial)

Execugio
(Fase Média)
Execugéio
(Fase Inicial)

Execugio
(Fase Inicial)
Execugio
(Fase Avancada)

Execugio
(Fase Inicial)

@ Concluido
(entrega ou fase
final)



BACKLOG » RECEITA

Curvas de execucdo ainda em
maturacao

Parcela relevante dos contratos
permanece em fases iniciais,
engquanto a Companhia ja registra
forte expansao sequencial das
receitas.

° FASES INICIAIS
Mobilizacao e inicio da

execucgao

° AVANCO FisIco
Maior intensidade de

producao

° CONVERSAO
Maior contribuicao ao

faturamento

Azevedo & Travassos

112,6
: . . .

2725

Receita Bruta | Aceleracao Operacional

Avanco das curvas de execucao amplia a conversao do backlog em faturamento.

127,7

3T25

200,0

162,3

4725 1T26 2726

H AT Infra m Heftos



DESTAQUE OPERACIONAL

HC2 GASLUB

Maior contribuicao individual para a
Receita Liquida do trimestre, refletindo o
avanco da execucao e a maior intensidade
das atividades operacionais.

A escala atual ainda nao
reflete a maturacao plena
de parcela relevante do

backlog.

O avanco das curvas de execugao amplia a
contribuicao potencial dos contratos e a
visibilidade para a evolugao da atividade.

Azevedo & Travassos

Receita Liquida | Novo Patamar de Atividade

Em 6 meses, a Receita Liquida de 2026 praticamente igualou
todo o exercicio de 2025

A aceleracao reforca a consolidacao de um novo patamar de atividade operacional.

182,9

148,8

116,1 102,2
78,9 - -
2725 3T25 4725 1726 2726

m AT infra m Heftos



Lucro Bruto e Margem Bruta

Escala operacional sustenta geracao de resultado bruto, com margem semestral em patamar normalizado

R$ 25,1 mi
Lucro Bruto | 2T26

Reversao do prejuizo bruto
do 2725

Azevedo & Travassos

R$ 52,3 mi 13,7% ~16,0%

Lucro Bruto | 1526 Margem Bruta | 2T26 Margem Bruta | 1S26

Proximo ao montante de todo Oscilagao ligada ao mix e fase Referéncia mais representativa do
2025 dos contratos semestre

EVOLUGCAO DO LUCRO BRUTO

2T25 Prejuizo bruto

™

A expansao do volume e o avanc¢o das curvas de execugao ampliam a conversao de
receita em resultado bruto.



VETORES ESTRUTURAIS
Maior capacidade de

converter escala em
resultado operacional

ALAVANCAGEM OPERACIONAL

Maior diluicdo das despesas administrativas
com o crescimento das receitas.

DISCIPLINA DE OVERHEAD

Aprimoramento da gestdo da estrutura
corporativa de custos e despesas.

PRODUTIVIDADE

Ganhos de eficiéncia operacional, com
destague para as operagoes da Heftos.

MATURIDADE DA CARTEIRA

Captura gradual de eficiéncias conforme os
contratos avangam em execugao.

Azevedo & Travassos

EBIT | CONSOLIDAGCAO DA RECUPERAGCAO OPERACIONAL

Resultado positivo no semestre, mesmo diante de efeitos ndo recorrentes em SG&A no 2T26.

1.494

2725

14.020

1726

11.388

2726



FORMAGAO DO RESULTADO

Operacao mais forte +
menor pressao financeira

0 RESULTADO OPERACIONAL

Expansao das receitas e manutencao da
geragao operacional.

a RESULTADO FINANCEIRO

Reducao das despesas financeiras no
periodo.

e LUCRO LiQUIDO
Maior capacidade de converter
desempenho operacional em resultado
final.

Azevedo & Travassos

LUCRO LIQUIDO | EVOLUCAO DA QUALIDADE DOS RESULTADOS

Fortalecimento operacional e reducao da pressao financeira sustentam a continuidade da recuperacao.

0,96

1726

+38,7%

1,32

2726



NOVOS NEGOCIOS | INFRAINVEST

Locagao de maquinas e equipamentos como plataforma de eficiéncia operacional e nova avenida de receitas

R$ 18 mi ~R$ 25 mi

Base atual de maquinas e equipamentos Demanda potencial mapeada para

24 meses*

DA EFICIENCIA INTERNA A MONETIZAGCAO EXTERNA

1 Demanda interna como ponto de partida

Atendimento prioritario as obras e negdcios do Grupo, reduzindo
dependéncia de terceiros e aumentando a disponibilidade dos
equipamentos.

2 Equipamentos + engenharia
Dimensionamento de frota, planejamento de utilizagao,

mobilizagao, suporte técnico e manutengao integrados a execugao
dos projetos.

3 Otimizacao do capital empregado
Gestdo centralizada permite antecipar demandas, compartilhar

ativos entre contratos, reduzir ociosidade e elevar a disponibilidade
mecanica.

4 Expansao seletiva
Apds a consolidacao interna, a plataforma podera atender clientes

externos, criando receita complementar sem comprometer o
backlog.

Azevedo & Travassos

~R$ 43 mi Até 15%

Base potencial de ativos* Potencial de redugao no preco médio
de locagao**

TESE DE GERACAO DE VALOR

BACKLOG FROTA EFICIENCIA ESCALA RECEITA
>

Demanda ) Maior ) Menor custo/ >
recorrente disponibilidade ociosidade

Potencial externo

Maior utilizagdo

DUPLO PAPEL ESTRATEGICO

Eficiéncia para as operacdes do Grupo no curto prazo e, em uma segunda etapa,
potencial de geracao de receitas recorrentes por meio da locacao seletiva a
terceiros.

* Potenciais aquisi¢des sujeitas a demanda, utilizagdo esperada e retorno sobre o capital; ndo representam compromisso de investimento ou guidance de CAPEX.

** Estimativa condicionada a utilizagao da frota, custos operacionais, manutengéo e caracteristicas de cada obra.



EVOLUCAO DO MODELO

De uma estrutura predominantemente
normativa para um sistema mais
integrado de governanga, riscos,
integridade e controles.

Diretrizes e responsabilidades

Politica de Gestao de Riscos formaliza principios,
papéis e o ciclo de identificagdo, avaliagao,
tratamento, monitoramento e reporte.

Cultura e integridade

Novo Cédigo de Etica e Conduta, com
apresentacao e treinamento estruturado aos
colaboradores.

Ambiente de controles

Mapeamento, formalizagcao e desenvolvimento dos
controles internos, com maior rastreabilidade e
definicdo de responsaveis.

Linhas de defesa

Aprimoramento dos papéis de gestao, supervisao
e avaliagao, reforcando segregagao e
accountability.

Azevedo & Travassos

GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

MARCO DO PERIODO

Novo Cédigo de Etica e Conduta

A implantagao foi acompanhada por comunicagao, apresentacao e treinamento dos colaboradores,
buscando transformar a atualizagao normativa em disseminacgao efetiva de principios,

responsabilidades e padrdes de conduta.

AMPLIAGCAO DO ARCABOUGO DE POLITICAS

ANTICORRUPCAO SEGURANCA DA

INFORMAGAO
Diretrizes para protecao de

informacodes, responsabilidades
e mitigagao de riscos digitais.

Reforc¢o dos principios de
integridade, prevencgao e
tratamento de riscos de conduta.

DIREITOS HUMANOS

Principios corporativos para
respeito, prevencgao de violagdes
e atuacgao responsavel.

Maior capacidade de prevenciao, monitoramento, responsabilizacdo e

suporte a tomada de decisao.







	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

