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Mensagem da Administracao

Prezados Investidores, Colaboradores e Comunidade Interessada, A Administracao da
Azevedo e Travassos apresenta os resultados operacionais e financeiros referentes ao

primeiro trimestre de 2026.

Comecamos 2026 com execucao consistente e evolugcdao continua dos indicadores

operacionais.

A Companhia alcancou novos recordes de EBIT e Lucro Bruto para um primeiro
trimestre, mesmo diante de um trimestre sazonalmente mais desafiador, reforcando
a solidez da estratégia de crescimento, a resiliéncia do modelo de negdcios e a

crescente eficiéncia operacional na execucao de seus contratos.

A Companhia encerrou o 1726 com resultados que refletem a consolidacao de sua
estratégia de crescimento e recuperacao operacional, marcada pela expansao
consistente das receitas, evolugdo da rentabilidade e melhora gradual de sua

estrutura financeira.

O desempenho do trimestre reforca a capacidade da Companhia de executar seu
plano de crescimento com maior eficiéncia operacional, disciplina financeira e
previsibilidade de receitas, sustentada por um backlog robusto e contratos de longo

prazo.
A Receita Bruta atingiu R$ 162,3 milhdées no 1726

e Representando crescimento de 44,1% em relacdo ao 4725 e expressivos

186,7% frente ao 1T25.
No mesmo periodo, a Receita Liquida totalizou R$ 148,8 milhdes

e Avancode 456% em comparagao ao trimestre anterior e de 184,9% em relacao
ao 1T25, evidenciando a forte aceleracdao do volume operacional e a

consolidacao da carteira de contratos da Companhia.
O Lucro Bruto alcancou R$ 27,1 milhdes no trimestre

e Crescimento de 14,6% frente ao 4725 e de 73,5% em relagao ao 1725, com
margem bruta de 182%. O resultado demonstra a evolucao consistente da
rentabilidade operacional, refletindo ganhos de eficiéncia na execucao dos
projetos, melhoria do mix contratual e maior maturidade operacional das

unidades de negdcio,



O destaque do trimestre foi a evolucao do resultado operacional da Companhia.

e O EBIT totalizou R$ 14,0 milhdes, comm margem EBIT de 9,4%,

Evidenciando um importante avango na alavancagem operacional € na capacidade
de conversao do crescimento da receita em geracao de resultado operacional. A
evolucao do EBIT reflete ndo apenas a expansao da atividade operacional, mas
também a melhora da qualidade financeira dos contratos executados, reforcando

uma trajetdria consistente de ganho de eficiéncia e fortalecimento operacional.

Adicionalmente, a Companhia registrou Lucro Liquido de R$ 0,95 milhdo no

trimestre.

Primeiro resultado liquido positivo dos ultimos 10 anos, consolidando o viés de
crescimento econdmico e financeiro do grupo Azevedo e Travassos. O resultado
evidencia a retomada da lucratividade liquida recorrente, sem efeitos extraordinarios
ou impactos nao caixa relevantes, reforcando a sustentabilidade da atual trajetéria de

crescimento e geracgao de valor.

A Administracao acredita que os avancos alcancados ao longo dos Ultimos trimestres
estabeleceram bases sdlidas para a continuidade da expansdao operacional e da
rentabilidade da Companhia. Com uma estrutura financeira mais equilibrada, maior
eficiéncia operacional e um backlog relevante, que proporciona elevada
previsibilidade para a execucao das receitas futuras, a Companhia segue posicionada
para capturar novas oportunidades de crescimento e ampliar a geracao sustentavel

de valor nos préximos periodos.

A Companhia agradece a confianca de seus colaboradores, clientes, parceiros e
acionistas, permanecendo comprometida com a execucdo disciplinada de sua

estratégia, a entrega consistente de resultados e a criacdo de valor de longo prazo.



Pipeline (R$ Milhoes)

Encerramos o primeiro trimestre de 2026 com um Pipeline de aproximadamente R$ 27,4 Bi, entre
projetos em prospecgao, orgamento e negociagao, considerando as empresas Azevedo

Infraestrutura, Heftos e MKS.
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Backlog (R$ Milhoes)

Em relacdo ao backlog, encerramos o 1726 com um total de R$ 3,5 bilhées, crescimento de 30,2%
em relagao ao 1T25. O Backlog atual € composto por projetos nos setores de O&G, Saneamento e

Rodovias.
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Desempenho Econémico-Financeiro Consolidado
(R$ milhdes)

Receita Bruta?

No 1726, a receita bruta consolidada da companhia atingiu R$ 162,3 milhdes, crescimento de
44,1%, em relacao ao 4125, e de 186,7% em relacdo ao 1T25.

1T26 vs. 4T25: +44,1%

1T26 vs. 1T25: +186,7%
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Receita Liquida?

Neste primeiro trimestre do ano de 2026, a Azevedo & Travassos atingiu receita liquida de R$ 148,8

milhdes, crescimento de 45,6% em relacdo ao 4T25, e de 184,9% em relacdo ao 1725.

1T26 vs. 4T25: +45,6%

1T26 vs. 1T25: +184,9%
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Lucro Bruto e Margem Bruta Consolidada

Nosso Lucro Bruto Atingiu R$ 27,1 milhées, crescimento de 14,6% em relacdo ao 4725, e de 73,5%

em relagdo ao 1T25. Com uma margem bruta de 18,2%.
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1 A MKS n&o faz mais parte da estrutura da Companhia desde 09/2025.

Lucro Operacional (EBIT)

No 1726, a Companhia apresentou lucro operacional de 14 milhdes, crescimento de 841% em

relacao ao mesmo periodo do ano anterior. Comm Margem EBIT de 9,4%.
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Resultado Liquido Consolidado

Neste trimestre, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 0,95 milhdes, crescimento de R$ 14,5

milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e de R$ 48,5 M em relacédo ao 4T25.

1T26 vs. 4T25: +R$ 48,5 M

1T26 vs. 1T25: + R$ 14,5 M
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Balanco Patrimonial

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Estogues
Estogue de terrenos
Adiantamento a fornecedores
Impostos & recuperar
Despesas antecipadas
Cutras contas a receber

Ativo ndo circulante
Ativo fiscal diferido
Despesas antecipadas
Fartes relacionadas
Cufras contas a receber

Investimentos

Fropriedade para investimentos.
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Passivo

Passivo circulante
Fomecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Armendamento por direito de uso

Salarios, provisdo para férias e encargos sociais
Obrigactes tributarias — transacdo tributaria
Obrigactes tributérias — oufros imposios

Fartes relacionadas
Cutras contas & pagar

Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Armendamento por direito de uso

Salarios, proviséo para férias & encargos sociais
Obrigactes tributérias — transagdo tributaria
Obrigagtes tributérias — oufros impostos

Provisdo para contingéncizs
Passivo fiscal diferido
FPartes Relacionadas
Cufras contas & pagar

Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social
Reserva de reavaliagdo
Prejuizos acumulados

Farticipagéo dos acionistas ndo controladores
Total do passivo e patrimdnio liquido

MNotas

30
12
18.1
13

14
15

17

19
20

21
22
23.1
23.2
18.1
24

20
21
22
23.1
232
28
30
18.1
24

25

Controladora Consolidado
3170212026 IM1M12/2025 3170212026 IMH212025

342 36 30504 30.070
16 16 147.271 9E.818
- 23.968 18.085
- - 1.311 1.311
T42 215 20710 50.307
2 2 24083 18.078
162 218 3.168 51758
257 109 44324 18.777
1.533 596 374.349 241.417
75.073 T4.882 175.280 158.038
- - 3845 3.1558
28.188 28.343 254 -
255 203 9.924 5815
103.526 103.438 186112 166.806
877.287 864.536 540.282 534 515
- - 31.200 31.200
2433 2872 80124 78.205
27.244 27778 118.851 122187
T06.964 594 887 TT046T TEE 107
812.023 738.91 1.330.929 1.174.330
5.350 10,003 141.805 125223
- - 47288 40.277
- - 164.133 158.357
527 g 4 389 4.480
28.233 27.487 58608 50.045
2123 1.738 12.913 10.820
11.384 5.088 G2 086 48.811
50.540 57.718 - -
1.0585 &7 187.278 24.350
99.222 103.193 G86.460 533.273
- - 2516 11.312
- - 24775 25.788
2108 2.280 2108 2.280
a.11z2 3.955 78.315 75.168
L4574 8.320 48153 57.0732
28.414 28.414 43.280 43.280
- - 28105 10.382
H&7.741 H37.0468 297 382 295153
164 - 2871 £.818
B00.143 584024 531.811 525 353
699365 BET.217 1.218.2M1 1.062.628
1.208.881 1.208.981 1.208.881 1.208.881
(1.086.323) (1.087 277} (1.086.323) {1.087 277)
112.658 111.704 112,658 111.704
812.023 738.91 1.330.929 1.174.330




Demonstracao de Resultados

Controladora Consolidado

Notas 310312026 31/03/2025 31032026 3110312025
Receita de vends & servicos prestados, liguida 27 44 42 148.750 52217
Custos na venda de produtos e senvicos prestados 2B (207 - {121.804) [36.5688)
Lucro brute de periedo 24 42 2T 148 15649
Receifa (despesas) operacionais
Despesas gerais e sdministrativas 28 (8.789) {8.806) [16.465) [13.320)
Amortizagdo do intangivel 28 (534) (534) (4.467) (4.4587)
Honordrios dos administradores. 18.2 {815) {1.220) (815) (1.428)
QOutras receitas e (despesas) operacionais 28 {123 T3E 8.721 5.080
Equivaléncia patrimonial 14 12.751 1.610 - -
Lucro ! prejuizo operacional 2515 {6.1TD) 14020 1.494
Receitas financeiras 28 - - 114 38
Diespesas financeiras 28 {1.743) {7.382) [15.041) [14.238)
Resultade Financeiro {1.743) (7.362) (14.927) (14.138)
Lucro ! prejuizo antes do IR e da C5§ Trz (12.532) (907) (12.704)
IRPJ & C5LL - comrente 30 - - - (2.438)
IRPJ e C5LL - diferido 30 182 - 1.281 1.610

Lucro ! prejuizo do pericdo 954 {13.522) 954 (12.522)




Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Contr ra Ci
FINH2025 2025 FUNH202E 310032025

Fluxo de calxa das afividadee oparacionals
Lucra / prejuizs antes do imposto de renda @ contrbuicho social w2 (13.532) (20T} [12.704)

Austes para reconclllar o lucro § prejulzo do periodo a0 calxa provenkants das stividades operacionsls

Depredasis e amarizasic £&1 &19 8.160 6090
Efzilo liquido da baixa da investimentos - (738} - {738)
Ganka ra fransachs trioutana - - (B.A5T) -
Resubado de equivaléncia patrimanial (12751} {1810} . .
Empréstimas & financiamearmos - 1.638 778 2387
Provisdo para obrigactes legas - - 20 .
Aovaliaits che vilee justn - - . (4.322)
[11.315) (18223 [FE 18.2a7)
Redugdo (aumento] nos atvos operacionals:
Clisnbes - - [4B.655) [18.738)
Estnoues - - {4.883) {538)
Adiantamento a fomecedanes (533) (928) (40,403} (3.425)
Diepisite judicial [E2d} - (2,337} (459)
Partes relacianadas 145 - [254) -
Impasios & ecuperar & oulros crédibos £l (133.386) (20015 (2.450)

[332) [134.234) 125.551) [25.731)
Aumento (redug®o) nos passlvos operationals

Forracadnne (48563} 2528 15.683 15414
Amendamenta por direito de uss = - .
Salarias, provisio fias & encangos Ssociais a4 {6276} 7.391 (8.371)
Dhrigagies ribirdras - Trarescho Fibutins & oulros imposios 20832 1.428 17658 TA%
Partes relacionadas 13.517 121.4689 2735 9348
Addiarcamento de disres - - a1 B8 (E22)
Ouilras comtas & pagar 673 {1985} 10,780 (22.623)
12.113 117184 145.227 3478
Calxa Nguido consumide peles afividades oparacionzls ] {30.333) 17.876 [31.443)
Fluxo de calxa des atlvidades de investimentos
Aguigioes de afves irsectimentos - [751.000} (B.TTT) {740.140)
Baixas de ativos invesimeartos - 155.374 - .
Aqquisipies | baixas de afvos imobiltzado & intangivel 13 15 (4,743 160458
Calxa Nguido consumide pales afividades de Investimantas 13 [585.511) [10.520) |558.652)
Fluxo de calxa das atvidades de Tnanciamentos
Empréstimos & financiamertos = G444 anz 35862
Arrerdamenta por direito de use (70} (171} 1.134) (1.413)
Aumento de capital social = 751.000 - 751000
Reducdo de capital par asda ATENERGLA - [155.374] - {155.574)
Calxa Nguido gerado pelas stividades de financlamentos {7 E25.539 2078 GIT.ETS
AumentoiRedugio) llquida de calxs & equivalentss de calxa 2 (43] 3434 T.7E
Caixa & equivalentes de caia no inicio do periodo 38 g 30,070 3151
Caixa o equivalenbas de caics no final da panade 348 234 50 504 10852
sumamntoiRedugio) liquida da calxs 8 equivalentas de calxa iy [{45) 3434 T.TE






https://zoom.us/webinar/register/WN_oIzOEoRHTQmdQ-X9N_regw#/registration

