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1. CONVITE

A Azevedo & Travassos S.A., sociedade anénima de capital aberto, com sede na Cidade
de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Vicente Antonio de Oliveira, N° 1050, Pirituba,
Vila Mirante, CEP 02.955-080, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.052.463, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 61.351.532/0001-68,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria
“‘A”, sob o cdédigo n°11975. (“Companhia”) convida seus acionistas (“Acionistas”) a
participarem da assembleia geral ordinaria e extraordinaria a ser realizada no dia 30 de
abril de 2026, as 10h00, horario de Brasilia (“Assembleia”), de modo exclusivamente
digital, com participagdo por meio do sistema eletronico Ten Meetings (“Plataforma") e
com a possibilidade de envio do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), a fim de deliberar
sobre as matérias que constam do edital de convocacao (“Manual”).

A Companhia disponibilizou, por meio da rede mundial de computadores, as informagodes
e documentos previstos na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e na
Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”).

Em cumprimento ao artigo 5° da Resolugdo CVM 81, o percentual minimo de participagao
no capital social necessario a requisicao da adogédo do voto multiplo para a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo na Assembleia é de 5% (cinco por cento) do
capital votante, nos termos da Resolu¢ao CVM n° 70, de 22 de margo de 2022 (“Resolucao
CVM 80"). A prerrogativa de requerer a adogao do processo de voto multiplo devera ser
exercida nos termos do § 1° do artigo 141 da Lei das S.A. A Administragao esclarece, ainda,
que os acionistas titulares de ac¢des ordinarias representativas de 15% (quinze por cento)
do capital votante da Companhia, bem como acionistas titulares de agdes preferenciais
representativas de 10% (dez por cento) do capital social poderdo requerer eleicdo em
separado de membro do Conselho de Administragao, nos termos do art. 141, §4° a §6° da
Leidas S.A.

Nos termos do artigo 5°, inciso |-A da Resolugdo CVM 81 e do artigo 4° da Resolugédo CVM
70, o percentual minimo de participagao no capital social votante necessario ao pedido de
instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) das acbes com direito a voto e de
1% (um por cento) das ag¢des sem direito a voto.

Além disso, a area de Relagbes com Investidores da Companhia esta a disposi¢cao para
esclarecer eventuais duvidas em relacdo as matérias em pauta por intermédio do e-mail
investidores@azevedotravassos.com.br.
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Convidamos os Acionistas a examinar a Proposta da Administracdo e demais documentos
relativos a Assembleia na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.azevedotravassos.com.br/), na pagina da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), na
pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

A Companhia realizara a Assembleia de modo exclusivamente digital, por meio da
Plataforma, com a utilizacdo de video e audio, nos termos deste Manual, sem a
possibilidade de comparecimento fisico.

A Companhia entende que a forma exclusivamente digital € a mais adequada para a
realizacao desta Assembleia por facilitar a participacdo de seus Acionistas, que poderao
acessar a Assembleia sem a necessidade de comparecimento presencial em sua sede.
Além disso, esta foi a pratica ja adotada pela Companhia em suas ultimas assembleias.

Sao Paulo, 31 de margo de 2026

Igor Jefferson Lima Clemente
Presidente do Conselho de Administracao
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2. INFORMAGOES SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL

2.1. Data, Horario e Local

Data: 30 de abril de 2026.

Horario: 10h00, horario de Brasilia.

Local: A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da
Plataforma. Nos termos do Artigo 5°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81, a Assembleia
sera considerada realizada na sede social da Companhia. Além disso, os Acionistas
poderdo exercer o seu direito de voto mediante o envio do Boletim.

Edital de Convocacéo: O Edital de Convocacao da Assembleia sera publicado no jornal

“O Dia”, em suas edi¢des impressa e digital, nos termos do disposto no Artigo 124 da
Lei das S.A.

2.2, Matérias a Serem Deliberadas na Assembleia Geral

A Assembleia deliberara acerca das matérias que constam do Edital de Convocacéo.
Para obter maiores informagdes sobre as matérias objeto de deliberagdo na Assembleia,
consulte a Proposta da Administracdo e demais documentos relativos a Assembleia na
pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
(/https://ri.azevedotravassos.com.br/), na pagina da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br), na pagina da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

2.3 Quéruns Aplicaveis a Assembleia

2.3.1. Quérum de instalagao

Para a instalacdo da Assembleia em primeira convocagao, sera necessaria a presenga
de Acionistas que representem pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social da
Companbhia, nos termos do artigo 125 da Lei das S.A.

Caso o quérum de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia nao seja
atingido, a Companhia publicara novo Edital de Convocagédo anunciando a nova data
para a realizagao da Assembleia em segunda convocagao, que podera ser instalada
com a presenca de qualquer numero de Acionistas. Com relacdo as matérias da
Assembleia Geral Extraordinaria que envolvam reforma do Estatuto Social, a instalagao,
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em primeira convocagao, dependera da presencga de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto. Se
nao for possivel instalar a Assembleia em primeira convocag¢ao, novos anuncios de
convocagao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocagao, a Assembleia podera ser instalada com a presenca de qualquer numero
de acionistas da Companhia.

2.3.2. Quérum de deliberagao

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberagbes das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos presentes, desconsideradas as abstencgdes.

3. ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL -
PROCEDIMENTOS E PRAZOS

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, com participagdo por meio
da Plataforma e com a possibilidade de envio do Boletim. Nao havera a possibilidade
de comparecer fisicamente a Assembleia.

A participagdo do Acionista podera ser pessoal, por seu representante legal ou por
procurador devidamente constituido (observado o disposto no art. 126 da Lei das S.A.),
ou por meio do envio do Boletim.

3.1. Acionista presente por meio da Plataforma

Os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores que desejarem participar da
Assembleia por meio da Plataforma deverdo se cadastrar exclusivamente pelo link
https://assembleia.ten.com.br/918154247 até o dia 28 de abril de 2026 (inclusive),
conforme os procedimentos de cadastro prévio descritos no item 3.1.6 abaixo, e
mediante o envio, por meio do link, de copias digitalizadas da documentacao indicada
nos itens a seguir, necessarias para permitir a participagdo do Acionista ou seu
representante na Assembileia.

Exceto no caso de representacéo por procuragao, nos termos do item 3.1.5 abaixo, a
Companhia dispensara a apresentacido de vias originais ou copias autenticadas da
documentagao exigida, bem como o reconhecimento de firma, a consularizagao ou o
apostilamento dos documentos, conforme o caso.
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3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

Acionistas Pessoas Fisicas:

Copia de documento de identificagdo com foto (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH, passaporte, Registro
Nacional de Estrangeiros — RNE, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgédos da
Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular).

Acionistas Pessoas Juridicas:

Copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e dos documentos
societarios que comprovem a representacao legal do Acionista; e

Copia de documento de identificacdo com foto (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH, passaporte, Registro
Nacional de Estrangeiros — RNE, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da
Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) do(s)
representante(s) legal(is).

Fundos de Investimento

Copia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo, e dos documentos societarios que comprovem os poderes de
representacéao; e

Copia de documento de identificacdo com foto (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH, passaporte, Registro
Nacional de Estrangeiros — RNE, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgéos da
Administragcdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) do(s)
representante(s) legal(is).

Acionistas Estrangeiros

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar os mesmos documentos exigidos aos
Acionistas brasileiros, ficando dispensada a notarizacdo e apostilamento dos
documentos oriundos do exterior. A Companhia dispensara também a sua traducao
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juramentada para o portugués, desde que originalmente lavrados em lingua portuguesa,
inglesa ou espanhola, caso contrario, a tradugao juramentada sera necessaria.

3.1.5. Acionistas Representados por Procurador

O Acionista podera ser representado por procurador, constituido ha menos de 1 (um)
ano e na forma prevista no paragrafo 1° do Artigo 126 da Lei das S.A., mediante
apresentagao dos seguintes documentos:

Copia do instrumento de mandato com poderes especiais para representacao
nas Assembleias. Especificamente para instrumentos de mandato, a Companhia
exigira que o original ou copia apresentada contenha o reconhecimento de firma
das procuracgoes assinadas no territério brasileiro e a notarizacao, apostilamento,
traducao juramentada e registro no Cartério de Titulos e Documentos daquelas
assinadas fora do pais. A Companhia aceitara procuracdes eletrénicas, desde
que assinadas com certificado digital ICP-Brasil;

Se o Acionista for uma Pessoa Juridica, cépia do ultimo estatuto ou contrato
social consolidado e os documentos societarios que comprovem a
representacao legal do Acionista e no caso de Fundo de Investimento, copia do
regulamento do fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e dos
documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e

Copia de documento de identificacdo com foto (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH, passaporte, Registro
Nacional de Estrangeiros — RNE, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgéos da
Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular) do procurador.

As procuragdes, nos termos do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das S.A., somente
poderao ser outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes
requisitos: (i) ser Acionista ou administrador da Companhia; (ii) ser advogado; ou (iii) ser
instituicao financeira.

Para os Acionistas que forem pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo
Colegiado da CVM, em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM
RJ2014/3578), ndo ha a necessidade de o procurador ser Acionista ou administrador da
Companhia; advogado; ou instituicao financeira.
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3.1.6. Procedimento

Conforme indicado acima, os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores
que desejarem participar da Assembleia por meio da Plataforma deverdo se cadastrar
exclusivamente pelo /ink https://assembleia.ten.com.br/918154247, bem como anexar
todos os documentos necessarios para cadastro, nos termos deste Manual, até o dia 28
de abril de 2026 (inclusive).

Apos a aprovagao do cadastro pela Companhia, o Acionista recebera seu login e senha
individual para acessar a Plataforma, por meio do e-mail utilizado para o cadastro.

No caso de procurador/representante, apds receber o e-mail de confirmacao de
cadastro, este devera, por meio do link enviado para o e-mail informado no cadastro,
indicar cada Acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de
comprovacgao da condi¢cdo de Acionista e de representagéo, nos termos deste Manual.
O procurador recebera e-mail individual sobre a situacdo de habilitacdo de cada
Acionista registrado em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao
de documentos. O procurador que porventura representar mais de um Acionista
somente podera votar na Assembleia pelos Acionistas que tiverem sua habilitagdo
confirmada pela Companhia.

Verificada a regularidade dos documentos de representagdo enviados por meio da
Plataforma, serdo encaminhadas para cada Acionista (ou seu procurador, conforme o
caso) que tenha efetuado o cadastro na Plataforma as informacgdes e orientagdes para
acesso a Plataforma, incluindo o login e a senha individual de acesso.

Tais informacgdes e orientagbes serdo encaminhadas exclusivamente para o endereco
de e-mail informado no cadastro. As orientacbes para acesso a Plataforma serao
enviadas para cada Acionista ou representante cadastrado, juntamente com convite
contendo a senha individual para acesso.

O login e senha de acesso a Plataforma s&do pessoais e intransferiveis. O acesso a
Assembleia sera feito pela Plataforma e sera restrito aos Acionistas ou seus
representantes legais ou procuradores que se credenciarem nos termos deste Manual.

Os participantes que ndo se cadastrarem e enviarem todas as informagdes
necessarias na Plataforma até o dia 28 de abril de 2026 (inclusive) nao poderao
participar da Assembleia.
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Caso o Acionista (ou seu representante) que tenha solicitado sua participagdo por meio
da Plataforma e recebido a confirmagao de cadastro ndo receba o e-mail com as
instrucdes para acesso e participacdo da Assembleia, devera entrar em contato com a
Companhia até as 18h00 do dia 29 de abril de 2026, pelo e-mail
investidores@azevedotravassos.com.br.

Para acessar a Plataforma, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que
possam ser habilitados; e (ii) conexado de acesso a internet de, no minimo, 1mb (banda
minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia devera ser feito,
preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome, observado que o navegador
Safari do Sistema 10S nado é compativel com a Plataforma. Além disso, também é
recomendavel que o Acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que
eventualmente utilize sua camera antes de acessar a Plataforma.

A Companhia solicita aos Acionistas que acessem a Plataforma com, no minimo, 15
(quinze) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da
Assembleia, a fim de permitir a validacdo do acesso e participagdo de todos os
Acionistas.

O Acionista devidamente cadastrado e que registrar sua presenga na Plataforma no dia
da Assembleia sera considerado presente a Assembleia (podendo exercer seus direitos
de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso lll e paragrafo 1°,
da Resolugao CVM 81.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os Acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob
o controle da Companhia, tais como instabilidade na conexdo com a internet ou
incompatibilidade da Plataforma com o equipamento do participante. A Assembleia sera
gravada.

3.2. Boletim de Voto a Distancia

Os Acionistas também poderao exercer seu voto na Assembleia por meio do envio do
Boletim, conforme previsto na Resolugdo CVM 81.

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto mediante o envio do Boletim
podera:
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(i caso o Acionista tenha acdes de emissdo da Companhia depositadas na Central
Depositaria da B3: (i.a) envio de instrucbes de voto diretamente a Central
Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentagao exigida; ou
(i.b) envio de instru¢des de voto as instituicdes custodiantes, que encaminharao
os votos a Central Depositaria da B3, observados os procedimentos e
documentacgédo exigidos pela respectiva instituicdo custodiante;

(i) caso o Acionista tenha agbes de emissdo da Companhia depositadas em
instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agbes escriturais
da Companhia, a saber, a Itat Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”),
transmitir as instrucbes de voto para o Escriturador, observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo Escriturador; ou

(i) preencher o Boletim e envia-lo diretamente a Companhia, exclusivamente por
meio da Plataforma, pelo link https://assembleia.ten.com.br/918154247,
conforme as instrugdes e procedimentos abaixo.

Nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM 81, cada Boletim, devidamente preenchido
e acompanhado da respectiva documentacdo, sera considerado valido apenas se
recebido em plena ordem, conforme os respectivos procedimentos aplicaveis, até 4
(quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive).
Os prestadores de servigos poderao indicar outra data especifica para recebimento das
instrucdes de voto para preenchimento do Boletim.

3.2.1. Envio do Boletim diretamente a Companhia

O Acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia devera fazé-lo
mediante o preenchimento do Boletim digital na Plataforma e seguir o procedimento
abaixo, para garantir que o Boletim seja considerado valido e os votos proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia:

(i) acessar o link https://assembleia.ten.com.br/918154247;

(i) realizar o cadastro e seguir as instrugdes da Plataforma;

(iii) enviar digitalmente documentagado necessaria para a participagao; e

(iv) preencher digitalmente os campos do Boletim contendo as orientagcbes de
voto e confirmar o envio do Boletim.

Nos termos do artigo 27, §7° da Resolugdo CVM 81, a Plataforma sera o Unico meio de
envio do Boletim diretamente a Companhia, excluida a possibilidade de envio por correio

11
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postal ou eletronico.

O Boletim encontra-se disponivel na pagina de Relagbes com Investidores da
Companhia (/https://ri.azevedotravassos.com.br/), na pagina da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e na Plataforma.

No Boletim, deverao ser preenchidos pelo menos os seguintes dados: (i) nome ou
denominacgao social completa; e (ii) o numero do Cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF). O preenchimento do
endereco de e-mail é recomendavel, embora n&o seja obrigatério.

Além do envio da documentagao necessaria, para que cada Boletim seja considerado
valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados para fins da Assembleia: (i) todos
os campos deverao ser devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverao
ser rubricadas pelo Acionista (ou por seu representante legal, conforme o caso); e (iii) ao
final, o Acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera assina-lo.

A Companhia n&o exigira o reconhecimento de firma do Boletim assinado no territério
brasileiro ou a notarizacdo ou apostilamento, conforme o caso, daquele assinado fora
do pais.

Os documentos societarios e de representacdo das pessoas juridicas e fundos de
investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos, por tradutor
juramentado, para a lingua portuguesa, exceto se originalmente lavrados em lingua
portuguesa, inglesa ou espanhola.

Nos termos do art. 46 da Resolugdo CVM 81, caso o Boletim seja enviado diretamente
a Companhia, a Companhia comunicara aos Acionistas, por meio da Plataforma ou por
e-mail, conforme o caso, em até 3 (irés) dias, se os documentos recebidos sao
suficientes para que o voto seja considerado valido, ou os procedimentos e prazos para
eventual retificacdo ou reenvio, caso necessario.

O Boletim enviado diretamente a Companhia por meio da Plataforma, acompanhado da
respectiva documentacao, sera considerado valido apenas se recebido pela Companhia
até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 12 de margo de 2026
(inclusive). O Boletim e demais documentos recebidos apds tal data serdo
desconsiderados.

12
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3.3. Conflito de Interesses

Durante a realizagdo das Assembleias, assim como ocorre nas reunides do 6rgao de
administracdo e fiscalizacdo da Companhia, os Acionistas presentes deverao
manifestar-se em razao da existéncia de eventual situacao de conflito de interesses em
quaisquer matérias em discusséo ou deliberagéo, nas quais sua independéncia venha
a ser comprometida. Também devera manifestar-se qualquer Acionista presente que
tenha conhecimento de qualquer situacao conflituosa em relacdo a outro Acionista e a
matéria objeto da deliberacdo. Quando manifestado o conflito de interesses, o Acionista
conflitado devera abster-se na deliberacao em relagao aquele assunto. Caso o Acionista
conflitado se recuse de abster-se das deliberagbes, o presidente das Assembleias
devera determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.

Os documentos e informacgdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
estardo a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nas paginas
eletrénicas na rede mundial de computadores da Companhia
(https://ri.azevedotravassos.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br), incluindo a Proposta da Administracao e
Manual de Participagdo, que contém informacbes complementares relativas a
participacao na Assembleia por meio do sistema eletronico.

Por fim, ressalta-se que, como a Assembleia sera realizada exclusivamente de modo
digital, ndo havera a possibilidade de os acionistas comparecerem presencialmente. A
realizacado da Assembleia de forma exclusivamente digital visa proporcionar maior

acessibilidade e conveniéncia aos acionistas, permitindo a participacdo de qualquer
local, sem as limitacdes geograficas ou logisticas do formato presencial. Essa
modalidade visa garantir a participagcdo de um maior numero de acionistas e contribui
para a otimizacdo de tempo e recursos, tornando o processo mais eficiente e alinhado
as tendéncias tecnolodgicas, sem comprometer a transparéncia e o direito de voto dos
acionistas.

13



@

AZEVEDO &
TRAVASSOS
Desde 1922

MANUAL DE PARTICIPACAO




