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DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAODRINARIA
DE 30 DE ABRIL DE 2026

Prezados Senhores,

A Administracdo da Azevedo e Travassos S.A. sociedade por acbes de capital aberto,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Vicente Antonio de
Oliveira, 1050, Pirituba, Vila Mirante, CEP 02955-080, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.052.463,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob o n° 61.351.532/0001-68, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n° 11975
(“ATSA” ou “Companhia”) submete a apreciacdo de seus acionistas a proposta sobre
as matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
(“AGOE” ou Assembleia”), a se realizar em 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, horario
de Brasilia, de modo exclusivamente digital por meio do sistema eletrénico Ten
Meetings, com a possibilidade de envio do boletim de voto a distancia, nos termos do
artigo 5°, §2°, inciso | da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao
CVM 81).

Azevedo & Travassos S.A.
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INFORMACOES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE DELIBERACAO

Todas as informacdes e documentos previstos na Resolugdo CVM 81 relacionados as
matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada no dia 30 de abril de 2026 as 10h00 horario de Brasilia, de
forma exclusivamente digital, por meio do sistema eletrbnico Ten Meetings, com a
possibilidade de envio do Boletim de Voto a Distancia, assim como as demais
informacdes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos
Acionistas, estdo disponiveis aos Acionistas na sede e no website de Rela¢gdes com
Investidores da Companhia (https://ri.azevedotravassos.com.br/), no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(www.b3.com.br).

Conforme edital de convocacao publicado na forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”), a Assembleia tera a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o
relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(2) fixar o numero dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;
(3) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para

um mandato unificado de 2 (dois) anos, e 0 Presidente do Conselho de
Administracao; e

(4) fixar a remuneragdo global dos administradores da Companhia,
referente ao periodo até a data da assembleia geral ordinaria em que os
acionistas da Companhia deliberarem acerca das demonstragdes financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia no valor de,
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no minimo, R$ 55.000.000,90 (cinquenta e cinco milhdes de reais e noventa
centavos) e, no maximo, R$ 300.000.001,16 (trezentos milhdes, um real e
dezesseis centavos), com a emissao de, no minimo, 89.054.257 (oitenta e nove
milhdes, cinquenta e quatro mil, duzentas e cinquenta e sete) novas agodes
ordinarias, e, no maximo, 485.750.485 (quatrocentos e oitenta e cinco milhdes,
setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e oitenta e cinco) novas acbes
ordinarias, € de, no minimo, 172.297.035 (cento e setenta e dois milhdes,
duzentas e noventa e sete mil e trinta e cinco) novas agdes preferenciais, e, no
maximo, 939.801.999 (novecentos e trinta e nove milhdes, oitocentas e uma mil,
novecentas e noventa e nove) novas acgdes preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 0,25 (vinte e cinco
centavos) por agdo ordinaria e de R$ 0,19 (dezenove centavos) por agdo
preferencial;

(2) deliberar sobre o grupamento da totalidade das agbes ordinarias e
preferenciais de emissdo da Companhia, sem que ocorra modificagao no valor
do capital social da Companhia;

(3) deliberar sobre o aumento do limite do capital autorizado da Companhia
para o limite de 1.619.168.278 (um bilhdo, seiscentos e dezenove milhdes, cento
e sessenta e oito mil, duzentas e setenta e oito) agdes ordinarias e 3.132.673.319
(trés bilhdes, cento e trinta e dois milhdes, seiscentas e setenta e trés mil,
trezentas e dezenove) agbes preferenciais; e

(4) autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a implementacao das deliberagdes aprovadas.

A Proposta da Administracdo para as matérias da ordem do dia da Assembleia esta
descrita neste documento.
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INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Em cumprimento ao disposto na Resolugao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022

(“Resolucédo CVM 80”), e na Resolugdo CVM 81, e visando a instrucao dos Acionistas

quanto as matérias a serem deliberadas na Assembleia, disponibiliza-se nesse
documento a proposta da administracdo da Companhia acerca das matérias a serem

submetidas a deliberacido dos Acionistas na Assembleia.

(A) Matérias constantes da ordem do dia em Assembleia Geral Ordinaria

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério
da administracdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério
dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

Para deliberar sobre este item: (i) o Relatério da Administracao; (i) Demonstracoes
Financeiras; (iii) Notas Explicativas e (iv) o Parecer dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio de 2025, foram disponibilizados aos acionistas, na sede da
Companhia, no website (https://ri.azevedotravassos.com.br/), no website da Comissao

de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao (www.b3.com.br).

O Anexo | da presente Proposta contém os comentarios dos Diretores sobre a situagao
financeira da Companhia, nos termos da Sec¢do 2 do Formulario de Referéncia e da
Resolucdo CVM 81.

(2) fixar o numero dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia

Em linha com a deciséo estratégica de manter a coeséo da estrutura de governanga da
Companhia, a Administragao propée que o Conselho de Administracdo, em caso de
eleicado por maioria de votos ou mediante a adog¢ao do procedimento de voto multiplo,
seja composto por 4 (seis) membros.

(3) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, para
um mandato unificado de 2 (dois) anos, e 0 Presidente do Conselho de
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Administracao.

Em alinhamento com a decisdo estratégica de manter a estrutura de governanga da
Companhia, a Administracdo recomenda a reconducao dos candidatos listados abaixo
ao Conselho de Administracdo da Companhia:

Igor Jefferson Lima Clemente - Presidente do Conselho
Gabriel Anténio Soares Freire Junior
Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho

A Administracdo esclarece, ainda, que os acionistas titulares de acbes ordinarias
representativas de 15% (quinze por cento) do capital votante da Companhia, bem como
acionistas titulares de agdes preferenciais representativas de 10% (dez por cento) do
capital social podem requerer eleicido em separado de membro do Conselho de
Administragéo, nos termos do art. 141, §4° a §6° da Lei das S.A.

Neste contexto, informamos que acionistas titulares de ag¢des preferenciais sem direito
a voto de, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social da Companhia solicitaram
a eleicao em separado de 1 (um) membro independente do Conselho de Administracao,
sem a participagao do acionista controlador, tendo indicado, para concorrer a essa vaga,
o Sr. Willian de Mello Magalhaes Junior. As informagdes relativas ao candidato
indicado constam desta Proposta da Administracado e do boletim de voto a distancia,
para fins de deliberagao pelos acionistas legitimados.

Os mandatos dos conselheiros eleitos serao de 2 (dois) anos, terminando na data da
assembleia geral ordinaria na qual os acionistas da Companhia deliberarao sobre as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2027.

Adicionalmente, em cumprimento ao artigo 5° da Resolugdo CVM 81, o percentual
minimo de participagdo no capital social necessario a requisicao da adoc¢ao do voto
multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo na Assembleia é
de 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos da Resolugdo CVM n°® 70, de 22
de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 70”). A prerrogativa de requerer a adogao do
processo de voto multiplo devera ser exercida nos termos do § 1° do artigo 141 da Lei
das S.A.

Nos termos do artigo 11 da Resolugdgo CVM 81, as informagbes referentes aos
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candidatos ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia se
encontram detalhadas no Anexo lll desta Proposta.

Instalacdo do Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da Resolugdo CVM 81 e do artigo 4° da Resolugao
CVM 70, o percentual minimo de participagdo no capital social votante necessario ao
pedido de instalacao do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) das agdes com direito
a voto e de 1% (um por cento) das agdes sem direito a voto. Nesse sentido, o Boletim
contém a seguinte pergunta:

“Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei
n® 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “‘ndo” ou “abster-se”, suas agdes
ndo serdo computadas para fins de requerimento de instalacdo do conselho
fiscal)

[ ] Sim[ ] Ndo [ ] Abster-se”

Dessa forma, caso haja requerimento valido apresentado por acionistas nos termos da
Lei das S.A., a Administracdo submetera a deliberacdo da Assembleia a instalagao do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social em curso, bem como, se for o
caso, a eleicdo de seus membros efetivos e suplentes e a fixacdo da respectiva
remuneragao.

Até o momento, a Administragao informa que nao houve solicitagdo de inclusdo de
candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim, nos termos do art. 37, inciso | da Resolugao
CVM 81.

Nesse sentido, a Companhia recomenda que os acionistas estejam preparados para o
cenario de eventual instalacdo do Conselho Fiscal na Assembleia. Entretanto, tendo em
vista que o Conselho Fiscal nao foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria de 2025, a
Administragdo recomenda aos acionistas que o Conselho Fiscal ndo seja instalado
nesta Assembleia a ser realizada em 30 de abril de 2026.

(4) fixar a remuneracéo anual global dos administradores da Companhia

A Administragdo da Companhia prop6e fixar a remuneragao global dos administradores,
referente ao periodo até a data da assembleia geral ordinaria em que os Acionistas
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votarem sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026, considerando o periodo de maio de 2026 a abril
de 2027, no valor total de até R$ 6.100.000,00 (seis milhdes e cem mil reais), incluindo
remuneracao fixa, varidvel e baseada em acdes.

Para mais informacgdes sobre a estrutura de remuneracado da administragao, ver item 8
do Formulario de Referéncia no Anexo IV desta Proposta.
(B) Matérias constantes da ordem do dia em Assembleia Geral Extraordinaria

(1) deliberar sobre 0 aumento do capital social da Companhia no valor de,

no minimo, R$ 55.000.000,90 (cinquenta e cinco milhdes de reais e noventa
centavos) e, no maximo, R$ 300.000.001,16 (trezentos milhdes, um real e

dezesseis centavos), com a emissio de, no minimo, 89.054.257 (oitenta e nove

milhdes, cinquenta e quatro mil, duzentas e cinquenta e sete) novas acoes
ordinarias, e, no maximo, 485.750.485 (quatrocentos e oitenta e cinco milhdes,

setecentas e cinquenta mil, quatrocentas e oitenta e cinco) novas acoes
ordinarias, e de, no minimo, 172.297.035 (cento e setenta e dois milhdes,

duzentas e noventa e sete mil e trinta e cinco) novas acdes preferenciais, e, no

maximo, 939.801.999 (novecentos e trinta e nove milhdes, oitocentas e uma mil,

novecentas e noventa e nove) novas acoes preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 0,25 (vinte e cinco

centavos) por acdo ordinaria e de R$ 0,19 (dezenove centavos) por acéo
preferencial;

A Administracdo da Companhia propde o aumento do capital social da Companhia no
valor de, no minimo, R$ 55.000.000,90 (cinquenta e cinco milhdes de reais e noventa
centavos) e, no maximo, R$ 300.000.001,16 (trezentos milhdes, um real e dezesseis
centavos), com a emissao de, no minimo, 89.054.257 (oitenta e nove milhdes, cinquenta
e quatro mil, duzentas e cinquenta e sete) novas agdes ordinarias, e, no maximo,
485.750.485 (quatrocentos e oitenta e cinco milhdes, setecentas e cinquenta mil,
quatrocentas e oitenta e cinco) novas agdes ordinarias, e de, no minimo, 172.297.035
(cento e setenta e dois milhdes, duzentas e noventa e sete mil e trinta e cinco) novas
acdes preferenciais, e, no maximo, 939.801.999 (novecentos e trinta e nove milhdes,
oitocentas e uma mil, novecentas e noventa e nove) novas agdes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 0,25 (vinte e
cinco centavos) por agdo ordinaria e de R$ 0,19 (dezenove centavos) por agdo
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preferencial (“Aumento de Capital”).

O preco de emisséo das agoes foi fixado nos termos do artigo 170, § 1°, inciso lll, da
Lei das S.A., sendo equivalente a média ponderada da cotagdo de fechamento das
acdes ordinarias da Companhia no ambiente B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, nos 30
(trinta) pregoes anteriores a 31 de margo de 2026, sem agio ou desagio, em observancia
ao art. 170, § 1°, inciso lll da Lei das S.A.

Sera admitida a integralizacdo das ag¢des subscritas no dmbito do Aumento de Capital
realizada em moeda corrente nacional ou mediante capitalizagao de créditos liquidos,
certos e exigiveis detidos contra a Companhia, observados os procedimentos,
documentos e comprovagdes que vierem a ser oportunamente divulgados pela
Companhia.

Sera admitida a homologac&do do Aumento de Capital parcialmente subscrito desde que
sejam subscritas, no minimo, 89.054.257 (oitenta e nove milhdes, cinquenta e quatro
mil, duzentas e cinquenta e sete) novas acodes ordinarias e 172.297.035 (cento e setenta
e dois milhdes, duzentas e noventa e sete mil e trinta e cinco) novas agoes preferenciais,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, correspondendo a um aumento minimo de
R$55.000.000,90 (cinquenta e cinco milhdes de reais e noventa centavos) (“Subscricdo
Minima”).

Nos termos do art. 171 da Lei das S.A., e observados os procedimentos a serem
detalhados em aviso a ser oportunamente divulgado pela Companhia, os acionistas
terao direito de preferéncia na subscricao das novas agdes a serem emitidas no
Aumento de Capital, na proporgcédo de suas participacdes no capital da Companhia no
encerramento do pregéo do dia em que for realizada a Assembileia, isto é, 30 de abril
de 2026. Cada agao ordinaria dara direito a subscricdo de 2,4049582729 nova agcao
ordinaria, e cada acao preferencial dara direito a subscricdo de 2,4049582728 nova
acao preferencial no ambito do Aumento de Capital.

Como os acionistas serao titulares de direito de preferéncia na subscrigdo das novas
acdes, caso exergcam a integralidade de seus respectivos direitos de preferéncia, ndo
havera diluigao dos acionistas.

O direito de preferéncia para a subscricdo das ag¢des objeto do Aumento de Capital

podera ser livremente cedido a terceiros, nos termos do art. 171, § 6°, da Lei das S.A.
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Vale lembrar que, para fins do calculo do direito de preferéncia a que cada acionista da
Companhia tera direito no ambito do Aumento de Capital, serdo consideradas as
posicées acionarias de cada um dos acionistas conforme registradas na Central
Depositaria de Ativos da B3 e na Itau Corretora de Valores S.A., instituicio responsavel
pela escrituragao de agdes da Companhia, na data acima referida. Portanto, a partir de
1 de maio de 2026, inclusive, as agoes de emissdo da Companhia serdo negociadas
ex-direitos de subscrigéo.

O direito de preferéncia para subscricdo das novas acdes devera ser exercido no prazo
de 30 (trinta) dias contados da publicacdo de aviso informando sobre a abertura do
prazo para subscricdo, o qual devera fixar, ainda, os procedimentos especificos para
exercicio do direito de preferéncia, solicitagao, rateio, subscricao e integralizagao de
sobras em conformidade com as orientacbes da B3 e da Itau Corretora de Valores S.A.

Nesse sentido, desde que resguardados os direitos dos acionistas e assegurada a
ampla divulgagéo por meio de aviso aos acionistas, os administradores da Companhia
poderao modificar os procedimentos aprovados na Assembleia relativos ao Aumento de
Capital, podendo alterar os termos iniciais e finais dos prazos para manifestagédo e
exercicio de direitos dos acionistas e, inclusive, determinar a necessidade da realizagao
de eventual rodadas adicionais de sobras, tendo em vista o valor minimo previsto para
o Aumento de Capital.

Consumado o prazo para exercicio do direito de preferéncia, se existir qualquer nimero
de agdes nao subscritas, sera realizado procedimento de subscri¢cao e rateio de sobras,
conforme aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado. Poderao ser realizadas
até 3 (trés) rodadas de sobras.

Para ter o direito de participar na subscricdo de sobras, o investidor, no ato da
subscri¢ao realizada durante o periodo de preferéncia, devera manifestar seu interesse
na subscri¢ao de eventuais sobras.

Independentemente de a subscricdo das sobras vir a ser realizada por meio do
escriturador ou dos agentes de custddia, o subscritor podera subscrever sobras na
mesma proporcao dos direitos de preferéncia a subscricdo de acdes - tanto proprios
como adquiridos de terceiros — que efetiva e tempestivamente houver exercido, nos
termos do art. 171, § 7°, alinea “b”, da Lei das S.A.

O direito de subscrigdo de sobras de a¢des nao subscritas ndo podera ser negociado,
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alienado ou cedido.

Assim, uma vez encerrado o periodo para exercicio do direito de preferéncia, se
existirem sobras de agbes ndo subscritas (mesmo que ja tenha sido atingida a
Subscricdo Minima), os subscritores que solicitaram reserva de sobras poderao
subscrever as sobras de acgdes a que fizerem jus, conforme prazos e procedimentos a
serem descritos em aviso aos acionistas a ser divulgado sobre o assunto.

No ato da subscricdo das sobras a que tiver direito, na propor¢cdo do numero de agdes
subscritas durante o prazo para exercicio do direito de preferéncia, o subscritor podera
solicitar uma quantidade adicional de sobras, limitada ao numero total de acbes
disponiveis para subscrigado a titulo de sobras.

Caso o total de acbes objeto dos pedidos firmes das sobras seja igual ou inferior ao
montante de sobras disponiveis, serdo integralmente atendidos todos os pedidos de
reserva de sobras de tais acoes.

Se houver mais pedidos de sobras do que o numero total de agdes pendentes de
subscri¢do, sera realizado rateio proporcional entre os subscritores interessados nas
sobras, nos termos do artigo 171, § 7°, alinea “b”, da Lei das S.A. A proporgao de sobras
a ser alocada no rateio sera calculada por multiplicagdo (1) do numero de agobes
efetivamente subscritas pelo subscritor em questdo durante o prazo de exercicio do
direito de preferéncia pelo (2) resultado da divisdo (a) do numero total de acbes
remanescentes disponiveis para serem subscritas, pelo (b) numero total de acbes
efetivamente subscritas durante o prazo do exercicio do direito de preferéncia por todos
0s subscritores interessados nas sobras.

Com o objetivo de maximizar o investimento na Companhia e a geracéo de valor para
os acionistas, o Conselho de Administracdo da Companhia podera determinar a
realizagao de até 3 (trés) rodadas de sobras de ag¢des nao subscritas.

Se, ao final do prazo para exercicio do direito de preferéncia e do prazo para subscricao
de sobras, ainda nao se tiver atingido a Subscricado Minima, devera ser realizado o leildo
de sobras previsto no art. 171, § 7°, alinea “a”, da Lei das S.A.

Por outro lado, se depois da consumagao do prazo para exercicio do direito de
preferéncia e do prazo da primeira rodada para subscricdo de sobras, for constatada no

minimo a Subscrigdo Minima, sera admitida a convocagao de reunidao do Conselho de
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Administragdo para homologar o Aumento de Capital parcialmente subscrito, sem a
necessidade de realizacao do leilao das agdes remanescentes, ocasido em que sera
proposta a reforma do Estatuto Social da Companhia para contemplar a nova cifra do
capital social e o numero de ag¢des depois do Aumento de Capital.

Destaca-se que as rodadas de sobras serdo abertas pela administragéo, ainda que a
Subscricdo Minima seja verificada ao final do periodo para exercicio do direito de
preferéncia. Nesse sentido, se existir qualquer nimero de a¢des nao subscritas durante
o prazo de exercicio do direito de preferéncia, devera ser realizada a subscricdo de
sobras, independentemente da verificagdo da Subscrigao Minima. Os procedimentos e
prazos referentes as rodadas de subscricdo de sobras serdao oportunamente divulgados
pela Companhia.

Ou seja, somente sera admitida a homologagdo do Aumento de Capital parcialmente
subscrito depois do encerramento de, pelo menos, uma rodada de subscricdo de sobras
pelos subscritores que solicitaram reserva de sobras no ato da subscri¢ao.

As fragdes de agdes decorrentes do exercicio do direito de preferéncia, do exercicio do
direito a subscrigdo das sobras ou do rateio das acdes serdo desconsideradas.

Em razdo da possibilidade de homologacdo do Aumento de Capital parcialmente
subscrito, quando firmarem os boletins de subscricdo, os subscritores poderao
condicionar sua decisdo de investimento as condi¢des finais do Aumento de Capital,
nos moldes explicados em aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado.

Informacdes detalhadas sobre a proposta de Aumento de Capital, na forma prevista na
Resolucdo CVM 81, sdo apresentadas no Anexo IV a esta Proposta, em atendimento

as informacgdes exigidas pelo art. 15 e Anexo C da Resolu¢gdo CVM 81.

(2) deliberar sobre o grupamento da totalidade das acdes ordinarias e

preferenciais de emissdo da Companhia, sem que ocorra modificacdo no valor
do capital social da Companhia

Nos termos do artigo 12 da Lei das S.A., o grupamento de agbdes consiste na
consolidacdo das agdes de emissdo da Companhia em um numero menor de acoes,
sem alteragao do valor do capital social, podendo contribuir, entre outros objetivos, para
o aprimoramento das condi¢cdes de negociacao das agdes de emissdo da Companhia
no mercado.
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A presente proposta tem por objetivo atender ao Regulamento de Emissores da B3,
bem como a orientacdo encaminhada pela propria B3 a Companhia, no sentido da
necessidade de adocido de medidas para reenquadramento da cotagao das agdes de
sua emissdo em patamar igual ou superior a R$ 1,00 (um real) por agao.

Nesse contexto, a Administracédo propde a aprovagao do grupamento da totalidade das
acdes ordinarias e agoes preferenciais de emissdo da Companhia, na proporgao de 20
(vinte) agbes ordinarias para 1 (uma) agao ordinaria e 20 (vinte) acdes preferenciais
para 1 (uma) acao preferencial (“Grupamento”), por entender que tal medida tende a
contribuir para o reenquadramento da cotagao das acbes da Companhia em patamar
mais adequado para negociagdo, sem alteragcdo do valor do capital social e sem
modificacdo dos direitos patrimoniais e politicos conferidos pelas acdes de emissio da
Companhia.

Considerando que, nesta mesma Assembleia, sera submetida a deliberagdo dos
acionistas proposta de aumento do capital social da Companhia, o Grupamento, se
aprovado, somente sera implementado apds o encerramento do prazo para exercicio
do direito de preferéncia e a homologacéao do referido aumento de capital pelo Conselho
de Administragcdo. Em razao disso, a quantidade final de acdes ordinarias em que se
dividira o capital social da Companhia apdés a implementacdo do Grupamento, bem
como a redacgao consolidada do Estatuto Social, serdo oportunamente apuradas com
base no numero de agdes subscritas no ambito do aumento de capital e divulgadas ao
mercado apos a respectiva homologacgao.

Mais detalhes sobre os procedimentos especificos e prazos a serem adotados para
operacionalizar o Grupamento serao estabelecidos pela Administracdo da Companhia
e serdo divulgados oportunamente por meio de aviso aos acionistas.

(3) deliberar sobre 0 aumento do limite do capital autorizado da Companhia
para o limite de 1.619.168.278 (um bilh&o, seiscentos e dezenove milhdes, cento
e sessenta e oito mil, duzentas e setenta e oito) acdes ordinarias e

3.132.673.319 (trés bilhdes, cento e trinta e dois milhdes, seiscentas e setenta e

trés mil, trezentas e dezenove) acdes preferenciais.

A administracdo da Companhia propde aumentar o limite do capital autorizado da
Companbhia, das atuais 201.978.758 (duzentas e uma milhdes, novecentas e setenta e
oito mil, setecentas e cinquenta e oito) agées ordinarias e 390.776.842 (trezentas e
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noventa milhdes, setecentas e setenta e seis mil, oitocentas e quarenta e duas) acoes
preferenciais acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
para um total de 1.619.168.278 (um bilh&o, seiscentos e dezenove milhdes, cento e
sessenta e oito mil, duzentas e setenta e oito) agdes ordinarias e 3.132.673.319 (trés
bilhdes, cento e trinta e dois milhdes, seiscentas e setenta e trés mil, trezentas e
dezenove) agbes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, consideradas as
acdes apos a efetivacdo do Grupamento, com a consequente alteragao do art. 4° do
Estatuto Social da Companhia.

A alteracao proposta visa a permitir maior flexibilidade e agilidade para a administracao
da Companhia avaliar potenciais alternativas futuras de capitalizagdo, assim como
permitir a operacionalizagao, por meio da aprovacgao via Conselho de Administracao, da
emissdo das acdes no ambito do aumento de capital proposto nos termos do item
anterior da ordem do dia.

Nesse sentido, ressalta-se que o novo limite do capital autorizado proposto ja considera
as emissdes previstas no ambito do aumento de capital ora submetido a deliberagao
dos Senhores Acionistas na forma do item (1) acima.

Assim sendo, e em observancia ao inciso Il do artigo 12 da Resolugdo CVM 81,

apresenta-se, no Anexo V, a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os
seus efeitos juridicos e econdmicos.

*k%k

Séao Paulo, 31 de margo de 2026.

Igor Jefferson Lima Clemente
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO |
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA

COMPANHIA
(CONFORME O SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)
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21 CONDIGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS
Comentarios dos diretores
a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

O Patriménio Liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, totalizou o valor de
R$ 111.704 mil, em comparagdo com o valor de R$ 136.381.194 mil, em 31 de dezembro
de 2024, representando uma redug¢ao no periodo.

O Patrimoénio Liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, totalizou o valor de
R$ 136.381mil, em comparagdo com o valor de R$ 317.120 mil, em 31 de dezembro de
2023, representando um aumento no periodo.

O Resultado Consolidado em 31 de dezembro de 2025 totalizou o valor de R$ - 620.309
mil, em comparacdo com o valor de R$ - 266.491 mil em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento do prejuizo no periodo.

Em 31 de dezembro de 2025, no Resultado Consolidado estdo registrados endividamentos
bancarios no valor de R$ 209.946 mil. (R$ 72.478 mil em 31 de dezembro de 2024).

As despesas financeiras liquidas no Resultado Consolidado em 31 de dezembro de 2025
alcangaram a cifra de R$ 149.881 mil (R$ 83.041 mil em 31 de dezembro de 2024).

b) estrutura de capital:

A Companhia e suas Controladas costumam utilizar recursos de terceiros por meio da
contratagdo de linhas de financiamentos bancarios para efetuar adiantamentos de
recebiveis oriundos de seus contratos de prestacdo de servigos, para atender a sua
necessidade de capital de giro.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos:

Devido ao crescimento continuo da carteira de obras da Companhia e de suas subsidiarias,
bem como ao crescimento do pipeline do Grupo e endividamento da Companhia e ao
suporte financeiro de sua acionista controladora, a Diretoria entende que a Companhia tera

condi¢cdes para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
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nao-circulantes utilizadas:

A Companhia utiliza, principalmente, adiantamento de recebiveis e operagdes financeiras
estruturadas, como fontes de financiamento de capital de giro e investimento.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

As necessidades de capital de giro poderao ser atendidas por linhas de financiamento de
curto prazo, adiantamento de recebiveis e créditos rotativos, garantidos pelos créditos
decorrentes dos préprios contratos de prestacio de servigos que vierem a ser celebrados.
Utilizando instrumentos de mercado, parcerias estratégicas e participando em
concorréncias com parceiros que reforcem sua competitividade na oferta de precos,
otimizacdo de recursos e diluigdo de riscos, garantindo sua continuidade neste segmento
em que é reconhecida pelo seu acervo técnico, performance e diligéncia no cumprimento
de seus contratos. Adicionalmente, é esperado resultado positivo advindo do backlog da
Companhia, o que ajudara a fortalecer o caixa para eventuais necessidades de capital de
giro e de investimentos em ativos ndo circulantes.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

Os principais débitos da Companhia referem-se a divida para com Fornecedores
registrados no Passivo da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 nos montantes de R$
126.223 mil e R$ 88.557 mil em 31 de dezembro de 2024.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia endividamento decorrente de
empréstimos e financiamentos no montante de R$ 209.946 mil, conforme registrado nas
demonstragdes financeiras.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢gées financeiras:

Nao aplicavel.

iii. Grau de subordinacgao entre as dividas:

Nao aplicavel.
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iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratagido de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo estas restri¢ées:

Nao aplicavel

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Cada contrato de financiamento tem o seu valor aprovado pelo Conselho de Administracao.

h) alteragoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo
de caixa:

A Receita Bruta da Companhia refere-se a servigos prestados a locacao de imoével.
Em 2025, a Receita Bruta da Companhia alcangou o valor de R$ 349.427 (R$ 151.818 mil

em dezembro de 2024). O quadro abaixo apresenta a evolugdo da Receita Bruta nos 5
Ultimos anos:

Receita Bruta ATSA (em R$ mil)
Em 31 de dezembro de 2025
2021 2022 2023 2024 2025
134 184 194 151 349

Ja a Receita Liquida Consolidada do Grupo Azevedo & Travassos foi de R$ 349.427 mil
em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo ao total de R$ 151.818 mil em 31 de
dezembro de 2024.

O quadro adiante apresenta a evolugao da Receita Bruta do Consolidado nos 5 ultimos
anos:

Receita Bruta Consolidada ATSA (em R$ mil)
Em 31 de dezembro de 2025

2021 2022 2023 2024 2025
76.863 445.078 474.939 165.118 384.770

Considerando o consolidado da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, foi apresentado um prejuizo liquido de R$ 620.309 mil, em comparagao
com o resultado de R$ - 266.491 mil ocorrido no exercicio social encerrado em 31 de
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dezembro de 2024, representando um aumento do prejuizo no periodo.

. Despesas Financeiras: As despesas financeiras foram de R$ 152.246 mil em 31
de dezembro de 2025, em comparacao as despesas financeiras no valor de R$ 85.424 mil
em 31 de dezembro de 2024, e R$ 40.490 mil em 31 de dezembro de 2023.

. Equivaléncia Patrimonial: A equivaléncia patrimonial negativa foi no valor de R$
345.722 em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com equivaléncia patrimonial
negativa de R$ 105.467 em 31 de dezembro de 2024 e de R$ 40.689 mil em 31 de
dezembro de 2023.

. Outras receitas/despesas operacionais: Outras receitas e despesas operacionais
totalizaram R$ 145.109 mil negativos em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com
R$ 145.150 negativos em 31 de dezembro de 2024, e R$ 6.632 mil positivos em 31 de
dezembro de 2023.

. Lucro/Prejuizo Bruto Operacional: O lucro bruto operacional consolidado foi de
R$ 55.216 mil em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com um lucro bruto
operacional consolidado de R$ 2.549 mil em 31 de dezembro de 2024, e R$ 42.096 mil em
31 de dezembro de 2023.

Para 2026, espera-se um resultado ainda maior vis-a-vis a expectativa de faturamento
crescente, com 0s novos contratos celebrados pela Companhia.

. Aumento/Reducédo liquida de caixa e equivalentes de caixa: A Companhia
apresentou um aumento liquidO de caixa e equivalentes de caixa no valor de R$ 26.919 mil.
No Resultado Consolidado, em 31 de dezembro de 2025, houve um acrescimo liquida de
caixa e equivalentes de caixa no valor de R$ 26.919 mil, finalizando o exercicio com 30.070
mil,em comparagdo com a posi¢cdo R$ 3.151mil apresentadaa no Resultado Consolidado,
em 31 de dezembro de 2024.
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2.2 RESULTADOS OPERACIONAL E FINANCEIRO

Comentarios da Diretoria:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita:

Ver item 2.1.h.

iii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A Companhia apresentou, no Resultado Consolidado de 31 de dezembro de 2025, um lucro
bruto de R$ 55.216 mil, em comparagdo com um lucro bruto de R$ 2.549 mil em 31 de
dezembro de 2024.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos
e servicos, alteracoes de volumes e modificagées de pregos, taxas de cambio,
inflagao:

N&o ocorreu.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pre¢os dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor:

Nao aplicavel.
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2.3 MUDANGAS NAS PRATICAS CONTABEIS / OPINIOES MODIFICADAS E
ENFASES

Comentarios da Diretoria:

a. mudancgas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informag¢oes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

Nao ocorreram mudancas significativas.
b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Nao ocorreu.
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2.4 EFEITOS RELEVANTES NAS DFS

Comentarios da Diretoria acerca dos efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional:

N&o houve no exercicio de 2025.

b. constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria:

N&o houve no exercicio de 2025.

c. eventos ou operagdes hao usuais:

N&o houve no exercicio de 2025.
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2.5 MEDIGOES NAO CONTABEIS

Comentarios da Diretoria caso a Companhia tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢gdes nao contabeis, como
Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda), a Companhia deve:

a. informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

N&o houve no exercicio de 2025.

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas

N&o houve no exercicio de 2025.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operacoes

N&o houve no exercicio de 2025.
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2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES AS DFS

Comentarios da Diretoria acerca de qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente.

A Diretoria da Companhia informa que, apds a data de encerramento do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, ocorreram o0s seguintes eventos subsequentes
relevantes:

(i) Participacao em leilao de concessao rodoviaria

Em 02 de mar¢o de 2026, a Companhia, por meio de veiculo de investimento, sagrou-se
vencedora de leildo promovido pelo Governo do Estado de Sao Paulo para a concessao do
sistema rodoviario denominado “Rota Mogiana”.

A concessao possui prazo de 30 (trinta) anos e abrange a administracdo, operagao,
manutencgao e execugao de investimentos em rodovias estaduais no interior do Estado de
Sao Paulo.

A Administragao entende que a referida concessdao esta alinhada a estratégia da
Companhia de expansdo e consolidacdo de seu portfélio de ativos de infraestrutura,
podendo contribuir positivamente para a geragado de receitas futuras e previsibilidade de
fluxos de caixa.

(ii) Reestruturagao de passivo tributario em controlada

Em 26 de margo de 2026, sociedade controlada da Companhia teve reconsolidada
transacao tributaria junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, com inclusdo de
débitos adicionais e aplicagao de redugdes de encargos legais, bem como utilizagao de
créditos fiscais.

A operagado resultou na reducdo do passivo tributario consolidado da controlada, com
alongamento de prazos de pagamento e readequacgao do perfil de endividamento.

A Administragdo entende que a referida reestruturagao contribui para a melhoria da posi¢ao

financeira e do fluxo de caixa da controlada, reforcando sua capacidade de cumprimento
de obrigagBes e continuidade operacional.
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2.7 DESTINAGAO DE RESULTADOS

Comentarios da Diretoria acerca da destinacao dos resultados sociais:

Nao aplicavel.

a. regras sobre distribuicdo de dividendos:

Nao aplicavel.

b. periodicidade das distribui¢gées de dividendos:

Nao aplicavel.

c. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdao ou
regulamentagcao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais:

Nao aplicavel.

d. se 0 emissor possui uma politica de destinagdao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado:

Nao aplicavel.
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2.8 ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DFS

Comenarios da Diretoria acerca de possiveis itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia nao possui ativos, passivos ou compromissos que ndo tenham sido
apresentados nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

i. Carteira de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo

transferido, indicando respectivos passivos:

Os riscos sao os inerentes a toda empresa de construgao civil em relagcao as suas obras
executadas.

ii. Contratos de futura compra de produtos ou servigos:

Nao aplicavel.

iii. Contratos de construg¢ao nao terminada

Nao aplicavel.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:

N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras.
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2.9 COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS

Em relacdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragcoes financeiras
indicados no item 2.9, a Diretoria afirma:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées
financeiras do emissor:

Nao aplicavel.

b. Natureza e o propésito da operagao:

Nao aplicavel.

C. Natureza e montante das obrigagdoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao:

Nao aplicavel.
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2.10 PLANOS DE NEGOCIOS

Comentarios da Diretoria acerca dos principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

A Companhia e as suas controladas, centralizam as suas atividades nas seguintes Areas

de Negocios:

. Construcao Pesada e Civil e Obras de Infraestrutura;

. Gestio de Ativos de Infraestrutura;

o Montagem Eletromecénica;

° Prestacao de servicos EPC em plataformas de O&G;

° Perfuracéo Direcional Horizontal e Perfuragao/Completagao de Pocos;

A crescente demanda por investimentos em Infraestrutura no Brasil, aliada ao cenario de
consolidagédo de ativos exploratérios de 6leo e gas trardo mais oportunidades de
faturamento para a Companhia em cada uma das areas mencionadas.

Dando continuidade a atuagao iniciada em 2016, a Companhia permanece no mercado de
manutencdo de instalagdes existentes de processamento de 6leo e gas. Esta € uma area
com potencial de expansao devido ao longo periodo em que a companhia Petrobras ficou
sem investir neste setor.

a. investimentos, incluindo:

i. descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

O principal investimento do Grupo é o contrato de concessao referente ao lote viario Rota
Verde (CN1), que foi assinado com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
em 31 de margo de 2025, e preve um CAPEX de R$ 4,0 bilhdes, ao longo dos 30 (trinta)
anos do periodo de concessao.

O projeto representa um marco na estratégia da Companhia de expansao no segmento de
concessodes de infraestrutura, com potencial de geragao de receitas recorrentes de longo
prazo.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

Capital préprio e financiamentos/captagdes estruturados(as).
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iii. desinvestimentos relevantes em andamentos e desinvestimentos previstos:
Nao ha.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor:

Nao ha.

C. Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o ocorreu.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para desenvolvimentos de
novos produtos ou servigos:

N&o ocorreu.

iiii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados:

Nao ocorreu.

iv. Montante totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos:

Nao ocorreu.

d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Nao ocorreu.
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211 OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTES O
DESEMPENHO OPERACIONAL

Comentarios da Diretoria acerca de outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou

comentados nos demais itens desta segao

N&o ha.
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ANEXO Il
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7.3. Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado.

Funcionamento do conselho de administragao:

Nome IGOR JEFFERSON LIMA CPF: 321.797.688-69 Passaporte: Nacionalidade: Brasileiro Profis Advogado Data de 19/01/1984
sao: Nascimento:

CLEMENTE

Igor é advogado formado pelo Centro Universitario UNIFIEO. Atua na area juridica regulatéria e de governanga corporativa, exercendo atualmente fungdes de Diretor Juridico
Regulatério, Conselheiro e Presidente de Conselho de Administragdo em empresas dos setores de infraestrutura e meio ambiente. Mestre em Direito com especializagdo em

controladoria e auditoria, dentre outras, além de formado no Curso para Conselheiros de Administragdo do IBGC.
Nos ultimos anos, tem desempenhado posi¢des de lideranga executiva e estratégica, com foco em estruturagao societaria, governanga corporativa, compliance regulatério, gestéo

Experiéncia Profissional:

juridica de grupos empresariais e acompanhamento de projetos estruturados.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até AGO de 2028. Presidente do Conselho 30/04/2026 Sim 30/04/2026
Administragdo de Adm. Independente
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do

Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21
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Nome GABRIEL ANTONIO SOARES CPF: 157.551.228-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasileiro Profis Advogado Data de 12/10/1973
FREIRE JUNIOR sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Gabriel € Advogado formado na USP em 1996.
E sécio-fundador do escritério Freire, Assis, Sakamoto e Violante Advogados, especializado em Direito Tributario, Faléncias e Recuperagdes Judiciais.
Nos ultimos anos, atuou como assessor juridico e Diretor de Reestruturagdo em casos relevantes de reestruturagdo no Brasil, como INEPAR, IESA, ECOVIX, ENGEVIX, Camisaria
Colombo, Grupo Terra Forte, dentre outros.

Orgaos da Administragao:

Orgdoda Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até AGO de 2028. Membro do Conselho de 30/04/2026 Sim 30/04/2026
Administragdo Administracdo
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil

e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
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Nome GUILHERME PIMENTEL CPF: 404.099.398-54 Passaporte: Nacionalidade: Brasileiro Profis Economista Data de 03/10/1990
MENDES DE CARVALHO

sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: =~ Guilherme é Economista formado pela New Mexico State University (EUA), com especializagdo em finangas.

Atuou na area de finangas corporativas e consultoria em empresa Big 4. Nos ultimos anos, atuou na area de fusdes e aquisi¢des, tendo liderado transagdes nos setores de T, Infraestrutura
e Saude.

Orgaos da Administragao:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

Detalhar o cargo exercido Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até AGO de 2028. Membro do Conselho de 30/04/2026 Sim 30/04/2026
Administragdo

Administracdo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
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Nome WILLIAN DE MELLO  CPF: 216.311.438-40 Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de
MAGALHAES JUNIOR

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:  Willian € Administrador de empresas.
Possui experiéncia com énfase em Comeércio Exterior. Atuou como Conselheiro de Administragéo e Diretor de Governanga Corporativa do Grupo EBX, com sélida atuagdo em companhias
abertas brasileiras, incluindo OGX Petréleo e Gas, OSX Brasil e MMX Mineragao e Metalicos.

Orgios da Administragio:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo exercido Data de posse

Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 Até AGO de 2028. Membro independente 30/04/2026 Nao. 30/04/2026

Administragdo do Conselho de

Administragdo

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
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7.4. Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha comités estatutarios constituidos até a presente data.



7.5. Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacdes familiares.



7.6. Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia detém 100% (cem por cento) da
participacdo de sua unica controlada direta.

(b) controlador direto ou indireto do emissor

Nao aplicavel.

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.
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8.1 POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO

Descrever a politica ou pratica de remuneragcao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢ao, abordando os
seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica
de remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

O objetivo da politica de remuneracdo é manter seus profissionais, para que possam
contribuir para o desenvolvimento do negdcio e pela busca de melhorias constantes. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, n&o houve outorga de opcéo de
compra de ag¢des no ambito do plano de outorga de opcdo de compra de agdes
(remuneracao variavel) aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 30 de abril de 2021 (“Plano de Opcé&o de Compra de Acdes”).

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam

A remuneracgao é aprovada pelo Conselho de Administragédo da Companhia.
ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagao das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a

abrangéncia desses estudos

Os critérios de remuneragéo individual sao definidos em reunido do Conselho de
Administracao, levando em consideragao cargo, fungao e metas dos administradores.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia
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a adequacao da politica de remunerag¢ao do emissor

Uma vez a cada exercicio fiscal. A estratégia de remuneracao dos administradores da
Companhia e de suas controladas é orientada por critérios de desempenho, buscando
compatibilidade com as praticas adotadas por companhias de porte e perfil semelhantes.

Essa estratégia leva em consideracdo, entre outros fatores, o atingimento de metas, o
reconhecimento de desempenho, o alinhamento com os interesses da Companhia e de
seus acionistas, bem como a aderéncia a sua cultura e valores.

A remuneragao da administragdo pode ser composta por parcela fixa e parcela variavel,
esta ultima vinculada ao desempenho individual, da Companhia e/ou a objetivos de longo
prazo, conforme aplicavel. A parcela variavel tem por finalidade incentivar a geragéo de
resultados, promover o alinhamento de interesses no longo prazo e contribuir para a atragao
e retencao de executivos.

Os beneficios eventualmente concedidos pela Companhia observam praticas usualmente
adotadas pelo mercado e podem incluir, entre outros, assisténcia médica e odontoldgica,
seguro de vida, auxilio refeicao, auxilio alimentagao e outros beneficios compativeis com o
cargo e as orientagdes internas da Companhia.

c. Composicao da remuneracao indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracado e os objetivos de cada um

deles:
. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A politica de remuneragao adotada pela Companhia esta alinhada aos interesses de curto,
médio e longo prazo da Companhia, dado que ndo desconsidera a situagdo econémico-
financeira da Companhia e sua expectativa de disponibilidade de caixa para pagamento
dos valores fixos, bem como a outorga de opg¢des de compra de agbes de emissédo da
Companhia busca alinhar os interesses dos participantes aos da Companhia e seus
acionistas.

e sua proporc¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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Até o encerramento do exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneragao
dos administradores foi composta por remuneracao mensal fixa e variavel. No exercicio
social encerrado em 2025, nao houve outorga de op¢édo de compra de a¢des no ambito do
Plano de Opc¢ao de Compra de Agbes. Em caso de outorga de opgdes de compra de acgoes
no ambito do Plano de Opcéo de Compra de Acgdes, a remuneracao dos administradores
sera composta por remuneracao fixa e remuneracao variavel.

Para fins de informacéo e divulgagcdo ao mercado, a Administragao esclarece que os valores
descritos nos itens a seguir trata-se de montantes maximos a titulo de remuneracédo da
administracao (isto é, assumindo o total da remuneracao possivel ao ano de fiscal de 2025).
Tal montante ndo sera necessariamente distribuido aos referidos administradores.

Ano C. Adm Diretoria C. Fiscal Total

2023 43,80% 51,09% 5,11% 100,00%
2024 39,15% 60,85% 0,00% 100,00%
2025 21,6% 78,4% 0,00% 100,00%

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de reajuste da remuneragéo sao definidos pelo Conselho de Administragao,
dentro do limite do valor determinado pela Assembleia Geral Ordinaria e costumeiramente
seguem a variagdo anual concedida pelo Dissidio/Convengédo Coletiva da Categoria
preponderante na Companhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

O conjunto de elementos da remuneragdo busca reconhecer os resultados obtidos pela
Companhia e o desempenho individual de cada colaborador, sem desconsiderar a situagéo
econdmico-financeira da Companhia e sua expectativa de disponibilidade de caixa para
pagamento.

| - Remuneracao Fixa
Para a determinacao da remuneracgao fixa é considerado o valor do cargo, a experiéncia,

formagao e conhecimento, além da situacdo econdmico-financeira da Companhia e sua
expectativa de disponibilidade de caixa para pagamento.
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Il - Remuneragao Variavel

Até o exercicio social encerrado em 2025, ndo houve outorga de opcéo de compra de agdes
no ambito do Plano de Opcao de Compra de Ac¢bes. A administragcdo ndo possui, neste
momento, especificidades com relacdo a metas individuais ou globais que podem ou nao
ser atreladas pelo Conselho de Administracdo as opg¢des de compra de acgdes
correspondentes.

ii. razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao
A remuneragao composta de parcela fixa nos montantes atuais é justificada pela situacao
de mercado e capacidade de pagamento da companhia. A outorga de opc¢bes de compra
de acao, por sua vez, alinha o interesse dos administradores aos da Companhia e seus

acionistas, servindo como incentivo e base de retencéo para seus participantes.

iii. existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para
esse fato

N&o ha.

d. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha.
e. Existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario

do emissor

Nao ha.
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8.2 REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 2,00 0,00 6,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 0,00 6,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 960.000,00 2.640.000,00 0,00 3.600.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragodes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragao 960.000,00 5.140.000,00 0,00 6.100.000,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 3,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 0,00 9,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 2.160.000,00 3.600.000,00 0,00 5.760.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas

N/A N/A} N/A N/A
Remuneracgao variavel
Boénus 0,00 2.600.000,00 0,00 2.600.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00, 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00, 0,00
Descrigao qe outr§§ :
remuneragdes variaveis

N/A N/A} N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00) 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao

N/A] N/A] N/A| N/A
Total da remuneragao 2.160.000,00 6.200.000,00 N/A 8.360.000,00
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Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 3,00 0,00} 9,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 0,00] 9,00
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.800.000,00 3.600.000,00 0,00 5.400.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00} 0,00
Participages em comités 0,00 0,00 0,00} 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00y 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas

N/A N/A| N/A N/A
Remuneracao variavel
Boénus 1.800.000,00 3.600.000,00 0,00 5.400.000,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00} 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00] 0,00
Descrigéo cLie outr§§ ;
remuneragdes variaveis

N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00) 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00} 0,00
Baseada em agdes (incluindo 1.800.000,00 3.600.000,00 0,00f 5.400.000,00
opgoes)
Observacao

N/A] N/A| N/A| N/A
Total da remuneragao 5.400.000,00 10.800.000,00 0,00] 16.200.000,00

JUR_SP - 57365513v3 - 15149002.571249



Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 3,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 0,00] 9,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.490.400,00 1.738.800,00 0,00 3.229.200,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00} 0,00
Participages em comités 0,00 0,00 0,00} 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00} 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas

N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00} 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00} 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00y 0,00
Descrigéo cLie outr§§ ;
remuneragdes variaveis

N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00} 0,00
Cessagio do cargo 0,00 0,00 0,00} 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00) 0,00
opgoes)
Observacao

N/A] N/A| N/A| N/A
Total da remuneragao 1.490.400,00 1.738.800,00 0,00f 3.229.200,00
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8.3 REMUNERAGAO VARIAVEL

Remuneracgéo prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2026

R

4,00 2,00 0,00 6,00
0,00 2,00 0,00 2,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 3,00 0,00 9,00
0,00 3,00 0,00 3,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.600.000,00 0,00 2.600.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00
1.800.000,00 3.600.000,00 0,00 5.400.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2023

0,00

6,00 3,00 9,00
0,00 0,00 0.00 0,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
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8.4 PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES

No exercicio social encerrado em 2025, ndao houve outorga de opg¢ao de compra de agdes
no ambito do Plano de Opc¢éo de Compra de Agdes.

O Plano de Opc¢édo de Compra de Ag¢des tem como obijetivo incentivar os outorgados a
comprometerem-se efetivamente com a criacdo de valor e exercerem suas fungdes de
maneira a integrarem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos
de crescimento da Companhia.

A outorga de opgbes de compra de agcdes de emissdo da Companhia alinha os interesses

de longo prazo, uma vez que faz com que sejam compartilhados o risco e o resultado da
Companhia.
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8.1 POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO

Descrever a politica ou pratica de remuneragcao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢ao, abordando os
seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica
de remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

O objetivo da politica de remuneracdo é manter seus profissionais, para que possam
contribuir para o desenvolvimento do negdcio e pela busca de melhorias constantes. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, n&o houve outorga de opcéo de
compra de ag¢des no ambito do plano de outorga de opcdo de compra de agdes
(remuneracao variavel) aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 30 de abril de 2021 (“Plano de Opcé&o de Compra de Acdes”).

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam

A remuneracgao é aprovada pelo Conselho de Administragédo da Companhia.
ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagao das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a

abrangéncia desses estudos

Os critérios de remuneragéo individual sao definidos em reunido do Conselho de
Administracao, levando em consideragao cargo, fungao e metas dos administradores.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia
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a adequacao da politica de remunerag¢ao do emissor

Uma vez a cada exercicio fiscal. A estratégia de remuneracao dos administradores da
Companhia e de suas controladas é orientada por critérios de desempenho, buscando
compatibilidade com as praticas adotadas por companhias de porte e perfil semelhantes.

Essa estratégia leva em consideracdo, entre outros fatores, o atingimento de metas, o
reconhecimento de desempenho, o alinhamento com os interesses da Companhia e de
seus acionistas, bem como a aderéncia a sua cultura e valores.

A remuneragao da administragdo pode ser composta por parcela fixa e parcela variavel,
esta ultima vinculada ao desempenho individual, da Companhia e/ou a objetivos de longo
prazo, conforme aplicavel. A parcela variavel tem por finalidade incentivar a geragéo de
resultados, promover o alinhamento de interesses no longo prazo e contribuir para a atragao
e retencao de executivos.

Os beneficios eventualmente concedidos pela Companhia observam praticas usualmente
adotadas pelo mercado e podem incluir, entre outros, assisténcia médica e odontoldgica,
seguro de vida, auxilio refeicao, auxilio alimentagao e outros beneficios compativeis com o
cargo e as orientagdes internas da Companhia.

c. Composicao da remuneracao indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracado e os objetivos de cada um

deles:
. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A politica de remuneragao adotada pela Companhia esta alinhada aos interesses de curto,
médio e longo prazo da Companhia, dado que ndo desconsidera a situagdo econémico-
financeira da Companhia e sua expectativa de disponibilidade de caixa para pagamento
dos valores fixos, bem como a outorga de opg¢des de compra de agbes de emissédo da
Companhia busca alinhar os interesses dos participantes aos da Companhia e seus
acionistas.

e sua proporc¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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Até o encerramento do exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneragao
dos administradores foi composta por remuneracao mensal fixa e variavel. No exercicio
social encerrado em 2025, nao houve outorga de op¢édo de compra de a¢des no ambito do
Plano de Opc¢ao de Compra de Agbes. Em caso de outorga de opgdes de compra de acgoes
no ambito do Plano de Opcéo de Compra de Acgdes, a remuneracao dos administradores
sera composta por remuneracao fixa e remuneracao variavel.

Para fins de informacéo e divulgagcdo ao mercado, a Administragao esclarece que os valores
descritos nos itens a seguir trata-se de montantes maximos a titulo de remuneracédo da
administracao (isto é, assumindo o total da remuneracao possivel ao ano de fiscal de 2025).
Tal montante ndo sera necessariamente distribuido aos referidos administradores.

Ano C. Adm Diretoria C. Fiscal Total

2023 43,80% 51,09% 5,11% 100,00%
2024 39,15% 60,85% 0,00% 100,00%
2025 21,6% 78,4% 0,00% 100,00%

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de reajuste da remuneragéo sao definidos pelo Conselho de Administragao,
dentro do limite do valor determinado pela Assembleia Geral Ordinaria e costumeiramente
seguem a variagdo anual concedida pelo Dissidio/Convengédo Coletiva da Categoria
preponderante na Companhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

O conjunto de elementos da remuneragdo busca reconhecer os resultados obtidos pela
Companhia e o desempenho individual de cada colaborador, sem desconsiderar a situagéo
econdmico-financeira da Companhia e sua expectativa de disponibilidade de caixa para
pagamento.

| - Remuneracao Fixa
Para a determinacao da remuneracgao fixa é considerado o valor do cargo, a experiéncia,

formagao e conhecimento, além da situacdo econdmico-financeira da Companhia e sua
expectativa de disponibilidade de caixa para pagamento.
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Il - Remuneragao Variavel

Até o exercicio social encerrado em 2025, ndo houve outorga de opcéo de compra de agdes
no ambito do Plano de Opcao de Compra de Ac¢bes. A administragcdo ndo possui, neste
momento, especificidades com relacdo a metas individuais ou globais que podem ou nao
ser atreladas pelo Conselho de Administracdo as opg¢des de compra de acgdes
correspondentes.

ii. razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao
A remuneragao composta de parcela fixa nos montantes atuais é justificada pela situacao
de mercado e capacidade de pagamento da companhia. A outorga de opc¢bes de compra
de acao, por sua vez, alinha o interesse dos administradores aos da Companhia e seus

acionistas, servindo como incentivo e base de retencéo para seus participantes.

iii. existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para
esse fato

N&o ha.

d. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha.
e. Existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario

do emissor

Nao ha.
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8.2 REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 2,00 0,00 6,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 0,00 6,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 960.000,00 2.640.000,00 0,00 3.600.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragodes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragao 960.000,00 5.140.000,00 0,00 6.100.000,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 3,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 0,00 9,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 2.160.000,00 3.600.000,00 0,00 5.760.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas

N/A N/A} N/A N/A
Remuneracgao variavel
Boénus 0,00 2.600.000,00 0,00 2.600.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00, 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00, 0,00
Descrigao qe outr§§ :
remuneragdes variaveis

N/A N/A} N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00) 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao

N/A] N/A] N/A| N/A
Total da remuneragao 2.160.000,00 6.200.000,00 N/A 8.360.000,00
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Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 3,00 0,00} 9,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 0,00] 9,00
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.800.000,00 3.600.000,00 0,00 5.400.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00} 0,00
Participages em comités 0,00 0,00 0,00} 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00y 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas

N/A N/A| N/A N/A
Remuneracao variavel
Boénus 1.800.000,00 3.600.000,00 0,00 5.400.000,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00} 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00] 0,00
Descrigéo cLie outr§§ ;
remuneragdes variaveis

N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00) 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00} 0,00
Baseada em agdes (incluindo 1.800.000,00 3.600.000,00 0,00f 5.400.000,00
opgoes)
Observacao

N/A] N/A| N/A| N/A
Total da remuneragao 5.400.000,00 10.800.000,00 0,00] 16.200.000,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 3,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 6,00 3,00 0,00] 9,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.490.400,00 1.738.800,00 0,00 3.229.200,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00} 0,00
Participages em comités 0,00 0,00 0,00} 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00} 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas

N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00} 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00} 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00y 0,00
Descrigéo cLie outr§§ ;
remuneragdes variaveis

N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00} 0,00
Cessagio do cargo 0,00 0,00 0,00} 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00) 0,00
opgoes)
Observacao

N/A] N/A| N/A| N/A
Total da remuneragao 1.490.400,00 1.738.800,00 0,00f 3.229.200,00
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8.3 REMUNERAGAO VARIAVEL

Remuneracgéo prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2026

R

4,00 2,00 0,00 6,00
0,00 2,00 0,00 2,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 3,00 0,00 9,00
0,00 3,00 0,00 3,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.600.000,00 0,00 2.600.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00
1.800.000,00 3.600.000,00 0,00 5.400.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES

No exercicio social encerrado em 2025, ndao houve outorga de opg¢ao de compra de agdes
no ambito do Plano de Opc¢éo de Compra de Agdes.

O Plano de Opc¢édo de Compra de Ag¢des tem como obijetivo incentivar os outorgados a
comprometerem-se efetivamente com a criacdo de valor e exercerem suas fungdes de
maneira a integrarem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos
de crescimento da Companhia.

A outorga de opgbes de compra de agcdes de emissdo da Companhia alinha os interesses

de longo prazo, uma vez que faz com que sejam compartilhados o risco e o resultado da
Companhia.
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8.5 REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES (OPGOES DE COMPRA DE AGOES)

Remuneragao prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2026

Exercicio Social: 31/12/2025

Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

400 2,00 0,00 600
000 0,00 0,00 000
000 0,00 0,00 000
N/A NiA NiA N/A
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 o,ool 0,00
0,00 0,00 o,ool 0,00
0,00 0,00 o,ool 0,00
600 3,00 0,00 000
000 0,00 0,00 000
000 0,00 0,00 000
A NA NA A
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0000600 0,00 000
0,000 0,00 000
0,000 0,00 000
6.003:00 0,00 0,00
000000 0,00 000
000000 0,00 000
N [NA NIA NIA
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
6,00 3,00 0,00 9,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
NIA NIA NiA NIA
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 000 0,00
0,00 0,00 000 0,00
0,00 0,00 000 0,00
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8.5 REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES (OPGOES DE COMPRA DE AGOES)

Remuneragao prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2026

Exercicio Social: 31/12/2025

Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

400 2,00 0,00 600
000 0,00 0,00 000
000 0,00 0,00 000
N/A NiA NiA N/A
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 o,ool 0,00
0,00 0,00 o,ool 0,00
0,00 0,00 o,ool 0,00
600 3,00 0,00 000
000 0,00 0,00 000
000 0,00 0,00 000
A NA NA A
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0000600 0,00 000
0,000 0,00 000
0,000 0,00 000
6.003:00 0,00 0,00
000000 0,00 000
000000 0,00 000
N [NA NIA NIA
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
6,00 3,00 0,00 9,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
NIA NIA NiA NIA
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 000 0,00
0,00 0,00 000 0,00
0,00 0,00 000 0,00

JUR_SP - 57365513v3 - 15149002.571249




JUR_SP - 57365513v3 - 15149002.571249



8.6 OUTORGA DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

Até o exercicio social encerrado em 2025, ndo houve outorga de opcéo de compra de acdes
no ambito do Plano de Opc¢éo de Compra de Agdes.
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8.7 OPGOES EM ABERTO

Nao aplicavel.
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8.8 OPGOES EXERCIDAS E AGOES ENTREGUES

Nao aplicavel.
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8.9 DILUICAO POTENCIAL POR OUTORGA DE AGOES

Nao aplicavel.
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8.10 OUTORGA DE AGOES

Nao Aplicavel.

JUR_SP - 57365513v3 - 15149002.571249



8.11 AGOES ENTREGUES

Previsao para o Exercicio Social corrente 31/12/2026

4,00 2,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0 0 g
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0.00
N/A
N/A N/A
Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 3,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0 0 9
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
NAOHOUVE REMUNERAGAO 'NAO HOUVE NA
BASEADA EM ACOES REMUNERAGAO BASEADA
EM ACOES
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 3,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0 0 g
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
NAO HOUVE REMUNERAGAO 'NAO HOUVE NA
BASEADA EM ACOES REMUNERAGCAO BASEADA
EM ACOES

Exercicio Social: 31/12/2023
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0,00

0,00 0,00

NAO HOUVE REMUNERAGAO 'NAO HOUVE N/A
BASEADA EM ACOES REMUNERAGAO BASEADA
EM ACOES




8.12 PRECIFICAGAO DAS ACOES/OPGOES

Nao aplicavel.
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8.13 PARTICIPAGOES DETIDAS POR ORGAO

Participagcoes em valores mobiliarios detidas por administradores e conselheiros

fiscais:
érgéo Caracteristicas do titulo Quantidade de agoes Mesma Espécie classe Total %
%
Conselho de Preferencial 12.445 0,00% 0,00%
Administragéo Ordinaria 13.542 0,00% 0,00%
) . Preferencial 12.445 0,00% 0,00%
Diretoria
Ordinaria 13.542 0,00% 0,00%
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8.14 PLANOS DE PREVIDENCIA

A Companhia nao oferece Planos de Previdéncia.
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8.15 REMUNERACAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 3,00 3,00 3,00 6,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 6,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 1.480.000,00 220.000,00 579.600,00 360.000,00 220.000,00 579.600,00 57.960,00
remuneragaoReal
Valor da menor 640.000,00 144.900,00 579.600,00 360.000,00 144.900,00 579.600,00 57.960,00
remuneragaoReal
Valor médio da 1.060.000,00 194.966,66 579.600,00 360.000,00 194.966,66 579.600,00 57.960,00
remuneragaoReal
Observagoes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacao Esclarecimento
Conselho Fiscal
Observacgao Esclarecimento
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8.16 MECANISMOS DE REMUNERAGAO/INDENIZAGAO

A Companhia nao mantém arranjos contratuais, apoélices de seguro ou outros instrumentos
que prevejam mecanismos de indenizagdo ou compensacgao aos administradores em caso
de destituicdo do cargo ou aposentadoria. Dessa forma, ndo ha impactos financeiros
adicionais para a Companhia decorrentes de tais eventos.
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8.17 PERCENTUAL PARTES RELACIONADAS NA REMUNERAGAO

A tabela abaixo apresenta, em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio
social corrente, o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da
Companhia referente a administradores e conselheiros fiscais que sejam partes relacionadas aos

seus controladores, diretos ou indiretos.

2023 2024 2025 2026
Conselho de Administragéo 66,7% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria 33,3% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal N.A. 0,00% 0,00% 0,00%
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8.18 REMUNERAGCAO - OUTRAS FUNCOES

A Companhia ndo reconheceu valores a titulo de remunerag¢ao de administradores ou conselheiros fiscais
por fungdes distintas daquelas inerentes aos cargos que ocupam.

o . . . o Conselho de -
Exercicio Social Diretoria Estatutaria Administragio Conselho Fiscal Total
A companhia declarou
que ndo possui
2026 0,00 0,00 0,00 remuneragao para esse
eXercicio.
A companhia declarou
que nao possui
2025 0,00 0,00 0,00 remuneragéo para esse
exercicio.
2024 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.19 REMUNERAGAO RECONHECIDA DO CONTROLADOR/CONTROLADA

A tabela abaixo apresenta, em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, a titulo de

remuneracdo de administradores e conselheiros fiscais da Companhia, indicando o maior
valor individual anual por érgéo.

Remuneragédo anual — Maior valor individual (em R$).

Conselho de

Ano Administragio Diretoria Conselho Fiscal
2023 248.400,00 579.600,00 N.A.
2024 248.400,00 579.600,00 N.A
2025 360.000,00 1.480.000,00 N.A
2026 280.000,00 1.680.000,00 N.A
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8.20 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia esclarece que o quadro da remuneracdo dos administradores indicado no
item 8.2 acima como “Exercicio 2026 — Estimativa” considera o nimero maximo de 4

(quatro) membros no Conselho de Administragdo, bem como o numero maximo de
membros da diretoria.
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ANEXO IV
AUMENTO DE CAPITAL
(CONFORME A RESOLUCAO 81/ ANEXO C)
1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento do capital social sera de até R$ 300.000.001,16 (trezentos milhdes,
um real e dezesseis centavos), passando o capital R$ 1.208.980.590,89 (um bilhao,
duzentos e oito milhdes, novecentos e oitenta mil, quinhentos e noventa reais e oitenta
e nove centavos), dividido em 201.978.758 (duzentas € uma milhdes, novecentas e
setenta e oito mil, setecentas e cinquenta e oito) acdes ordinarias e 390.776.842
(trezentas e noventa milhdes, setecentas e setenta e seis mil, oitocentas e quarenta e
duas) agdes preferenciais, para no minimo R$ 1.263.980.591,79 (im bilhdo, duzentos e
sessenta e trés milhdes, novecentos e oitenta mil, quinhentos e noventa e um reais e
setenta e nove centavos), dividido em 291.033.015 (duzentas e noventa e uma milhdes,
trinta e trés mil e quinze agbes) agdes ordinarias e 563.073.877 (quinhentas e sessenta
e trés milhdes, setenta e trés mil, oitocentas e setenta e sete) agbes preferenciais
(“Subscricdo Minima”), e no maximo, R$ 1.508.980.591,95 (um bilhdo, quinhentos e oito

milhdes, novecentos e oitenta mil, quinhentos e noventa e um reais e noventa e cinco
centavos), dividido em 687.729.243 (seiscentas e oitenta e sete milhdes, setecentas e
vinte e nove mil, duzentas e quarenta e trés) acdes ordinarias e 1.330.578.841 (um
bilhdo, trezentas e trinta milhdes, quinhentas e setenta e oito mil, oitocentas e quarenta
e uma) agbes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

2. Informar se o0 aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou

outros titulos de divida em acdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de
subscricdo; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas acoes

Conforme indicado acima, o Aumento de Capital ocorrera mediante a subscrigdo
particular de agdes, sendo que sera admitida a homologacado do Aumento de Capital
parcialmente subscrito, desde que seja atingida a Subscricdo Minima..

Sera admitida a integralizacdo das agdes subscritas no ambito do Aumento de Capital

realizada em moeda corrente nacional ou mediante capitalizagdo de créditos liquidos,
certos e exigiveis detidos contra a Companhia.
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3. Explicar, pormenorizadamente, as razdées do aumento e suas consequéncias

juridicas e econdémicas

O aumento de capital proposto tem como principal objetivo o fortalecimento da estrutura
de capital da Companhia e a viabilizagdo de suas iniciativas estratégicas e investimento
regulatérios nas subsidiarias da Companhia, para a qual a Companhia assumiu
compromissos de aporte de capital conforme exigéncias regulatérias aplicaveis.

Adicionalmente, a operagao busca suportar a expansao das atividades no segmento de
engenharia, por meio de suas controladas, bem como reforgar o capital de giro e conferir
maior flexibilidade financeira a Companhia, em linha com seu plano de negdcios.

Do ponto de vista econbmico, o aumento de capital tem como consequéncia o
incremento do patrimdnio liquido e o fortalecimento da estrutura financeira, podendo
resultar, conforme o caso, em redugéo relativa do nivel de alavancagem.

Do ponto de vista juridico, a operagdo implicara a emissdo de novas agbes, com a
consequente alteragdo do capital social da Companhia, sendo assegurado aos
acionistas o direito de preferéncia na subscri¢cao, nos termos da legislagédo aplicavel. Os
acionistas que nao exercerem tal direito poderao sofrer diluicdo de sua participagao
relativa.

4, Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Nao aplicavel.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acdes

a. Descrever a destinacido dos recursos

Os recursos provenientes do aumento de capital serao destinados,
principalmente, a:

(i) cumprimento dos compromissos de aporte de capital assumidos no dmbito
investimentos regulatorios em subsidiarias;

(i) reforgo do capital de giro e suporte a expansao das operagdes no segmento
de engenharia, especialmente por meio das controladas da Companhia; e

(iii) fortalecimento da estrutura de capital, com vistas a conferir maior flexibilidade
financeira e suporte a execucao do plano de negécios.

A alocacgao especifica dos recursos podera ser ajustada pela Administragao, de
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acordo com as necessidades operacionais e estratégicas da Companhia,
observadas as condicdes de mercado e as oportunidades de investimento.

b. Informar o numero de acdes emitidas de cada espécie e classe

Serao emitidas pela Companhia, no minimo, 89.054.257 (oitenta e nove milhdes,
cinquenta e quatro mil, duzentas e cinquenta e sete) novas agdes ordinarias, e,
no maximo, 485.750.485 (quatrocentos e oitenta e cinco milhdes, setecentas e
cinquenta mil, quatrocentas e oitenta e cinco) novas ac¢des ordinarias, e de, no
minimo, 172.297.035 (cento e setenta e dois milhdes, duzentas e noventa e sete
mil e trinta e cinco) novas agdes preferenciais, e, no maximo, 939.801.999
(novecentos e trinta e nove milhdes, oitocentas e uma mil, novecentas e noventa
e nove) novas acgbes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

C. Descrever os direitos, vantagens e restricbes atribuidos as acoes a serem

emitidas

As novas agdes ordinarias e preferenciais terdo os mesmos direitos atribuidos
as atuais agdes ordinarias e preferenciais da Companhia.

d. Informar se a subscricdo sera publica ou particular:

Particular

e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas,
tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,

subscreverdo acfes no aumento de capital, especificando os respectivos

montantes, qguando esses montantes ja forem conhecidos

A administragdo informa que a acionista Nemesis Brasil Participacdes S.A. se
comprometeu a subscrever a totalidade de seu direito de preferéncia, garantindo
assim a Subscrigdo Minima, e integralizando as novas agdes subscritas com
créditos detidos contra a Companhia.

f. Informar o preco de emissdo das novas acoes ou as razdes pelas quais
sua fixacdo deve ser delegada ao conselho de administracdo, nos casos de
distribuicdo publica
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O precgo de emissdo de cada agéo sera de R$ 0,25 (vinte e cinco centavos) por
acéo ordinaria e de R$ 0,19 (dezenove centavos) por agdo preferencial.

g. Informar o valor nominal das agées emitidas ou, em se tratando de acbes
sem valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva

de capital

As acgdes emitidas nao terdo valor nominal. Nao havera parcela do preco de
emissdo destinada a reserva de capital. A integralidade do pregco de emisséo
sera destinada a conta de capital social.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de
capital, sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento

A proposta de aumento de capital, no montante entre, no minimo, R$
55.000.000,90 (cinquenta e cinco milhdes de reais e noventa centavos) e, no
maximo, R$ 300.000.001,16 (trezentos milhdes, um real e dezesseis centavos),
insere-se no contexto do planejamento estratégico da Companhia, tendo como
objetivo o fortalecimento de sua estrutura de capital e a viabilizagao de iniciativas
relevantes de investimento.

Nesse sentido, o aumento de capital esta associado, entre outros fatores, a
recente conquista da concessoes rodoviarias, para a qual a Companhia assumiu
compromissos de aporte de capital nos termos das exigéncias regulatérias
aplicaveis, bem como ao suporte a expansio das operac¢des no segmento de
engenharia, especialmente por meio de suas controladas ATl e Heftos.

Adicionalmente, a operacao contribui para o reforco do capital de giro, maior
flexibilidade financeira e reequilibrio da estrutura entre capital préprio e de
terceiros, em linha com praticas usuais de gestao financeira.

Nos termos da legislagao aplicavel, sera assegurado aos acionistas o direito de
preferéncia na subscricdo das novas ag¢oes, de modo a permitir a manutengao
de sua participacdo proporcional no capital social. Os acionistas que n&o
exercerem tal direito poderao sofrer diluicido de sua participacao relativa.

A Administracdo entende que os efeitos do aumento de capital devem ser
considerados em conjunto com seus objetivos e com os potenciais impactos
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sobre a estrutura financeira e a capacidade de execug¢ao das atividades e
investimentos da Companhia.

i Informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar,

pormenorizadamente, os aspectos econdmicos que determinaram a sua
escolha, nos termos do art. 170 da Lei n® 6.404, de 1976

O prego de emissao foi fixado sem diluigdo injustificada da participagdo dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do art. 170, § 1°, inciso lll, da Lei
das S.A., com base na média ponderada das cotac¢des das acdes da Companhia
nos 30 (trinta) pregdes da B3 anteriores a 31 de margo de 2026, inclusive, sem
agio ou desagio. A Administracdo da Companhia entende que este o melhor
método, pois representa o valor que os investidores estao dispostos a pagar
pelas agbes da Companhia. Com isso, a Administragdo da Companhia objetiva
maximizar a captacao dos recursos no ambito do Aumento de Capital

j. Caso o preco de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em

relacdo ao valor de mercado, identificar a razo do aqgio ou desaqgio e explicar
como ele foi determinado

Nao aplicavel, tendo em vista que o preco de emisséo foi fixado sem agio ou
desagio.

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do
preco de emisséo

Nao aplicavel, tendo em vista que o pregco de emisséo das acodes foi fixado com
base na média ponderada das cotag¢des das agdes da Companhia.

REVOGADO.

m. Informar os precos de emissdo de acdées em aumentos de capital
realizados nos ultimos 3 (trés) anos.

Nao Aplicavel.

n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo
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Como os acionistas seréo titulares de direito de preferéncia na subscricdo das
novas agdes ordinarias e novas acbes preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, caso exercam a integralidade de seus
respectivos direitos de preferéncia, ndo havera diluicdo dos acionistas.

Entretanto, na eventualidade do acionista nao exercer seu direito de preferéncia
na subscricdo das novas acgbes ordinarias e das novas acgbes preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, a diluicdo potencial sera
equivalente a (i) 30,60% no caso da homologacado do Aumento de Capital com a
Subscrigdo Minima; e (ii) 70,63% no caso de subscri¢do integral do Aumento de
Capital.

o. Informar os prazos, condicoes e forma de subscricdo e integralizacdo das
acoes emitidas

Observados os procedimentos estabelecidos pela Itau Corretora, instituicdo
financeira responsavel pela escrituragcao das acdes de emissdo da Companhia,
e da B3, os acionistas da Companhia terao direito de preferéncia, nos termos do
art. 171 da Lei das S.A., na subscricdo das novas acgbes, na propor¢ao de suas
participagdes no capital social da Companhia no encerramento do pregao do dia
em que for realizada a Assembleia, isto €, 30 de abril de 2026.

Para fins do calculo do direito de preferéncia a que cada acionista da Companhia
tera direito no ambito do Aumento de Capital, serdo consideradas as posi¢des
acionarias de cada um dos acionistas conforme registradas na Central
Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria de Ativos”) e na Itau Corretora,
na data acima referida.

O direito de preferéncia para subscricdo das novas agbes devera ser exercido
no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicagédo de aviso informando sobre a
abertura do prazo para subscri¢cao, o qual devera fixar, ainda, os procedimentos
especificos para exercicio do direito de preferéncia, solicitacdo, rateio,
subscri¢ao e integralizacao de sobras em conformidade com as orientacées da
B3 e da Itau Corretora e tendo em vista a preservagao dos direitos dos acionistas
e a maior eficiéncia do processo de aumento de capital social.

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as
novas acoes emitidas e detalhar os termos e condicdes a que esta sujeito esse
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direito

Nos termos do art. 171 da Lei das S.A., e observados os procedimentos a serem
detalhados em aviso a ser oportunamente divulgado pela Companhia, os
acionistas terao direito de preferéncia na subscricdo das novas agcbes a serem
emitidas no Aumento de Capital, na proporcao de suas participagdes no capital
da Companhia no encerramento do pregdo do dia em que for realizada a
Assembleia, isto é, 30 de abril de 2026. Cada agao ordinaria dara direito a
subscricdo de 2,4049582729 novas agdes ordinarias, e cada acao preferencial
dara direito a subscricdo de 2,4049582728 novas agdes preferenciais no ambito
do Aumento de Capital.

Como os acionistas seréo titulares de direito de preferéncia na subscri¢cdo das
novas agdes, caso exergcam a integralidade de seus respectivos direitos de
preferéncia, ndo havera diluicido dos acionistas.

O direito de preferéncia para a subscricao das acdes objeto do Aumento de
Capital podera ser livremente cedido a terceiros, nos termos do art. 171, § 6°, da
Lei das S.A.

Vale lembrar que, para fins do calculo do direito de preferéncia a que cada
acionista da Companhia tera direito no ambito do Aumento de Capital, serdo
consideradas as posi¢cdes acionarias de cada um dos acionistas conforme
registradas na Central Depositaria de Ativos da B3 e na Itau Corretora de Valores
S.A., instituicdo responsavel pela escrituracdo de agdes da Companhia, na data
acima referida. Portanto, a partir de 1 de maio de 2026, inclusive, as acdes de
emissdo da Companhia serdo negociadas ex-direitos de subscri¢ao.

q. Informar_a proposta da _administracdo para o tratamento de eventuais
sobras

Consumado o prazo para exercicio do direito de preferéncia, se existir qualquer
numero agdes nao subscritas, sera realizado procedimento de subscricdo e
rateio de sobras, conforme aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado.

Para ter o direito de participar na subscricdo de sobras, o investidor, no ato da
subscri¢do realizada durante o periodo de preferéncia, devera manifestar seu

interesse na subscricdo de eventuais sobras.
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Independentemente de a subscricdo das sobras vir a ser realizada por meio do
Itau Corretora ou dos agentes de custddia, o subscritor podera subscrever
sobras na mesma proporcao dos direitos de preferéncia a subscricdo de agdes,
tanto préprios como adquiridos de terceiros, que efetiva e tempestivamente
houver exercido, nos termos do art. 171, § 7°, alinea “b”, da Lei das S.A.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados,

caso haja previsdo de homologacao parcial do aumento de capital

Sera admitida a homologacdo do Aumento de Capital parcialmente subscrito
desde que seja atingida a Subscricdo Minima.

Vale esclarecer que somente serd a admitia a homologacado do Aumento de
Capital parcialmente subscrito depois do encerramento de, pelo menos, uma
rodada de subscricdo de sobras pelos subscritores que solicitaram reserva de
sobras no ato da subscricéo.

Em razao da possibilidade de homologagéo do Aumento de Capital parcialmente
subscrito, os subscritores poderao condicionar sua decisdo de investimento as

condicdes finais do Aumento de Capital.

Na falta de manifestacdo expressa, presumir-se-a o interesse do subscritor em
receber a totalidade das agdes por ele subscritas.

S. Caso o preco de emissao das acdes seja, total ou parcialmente, realizado

em bens
i. Apresentar descricdo completa dos bens

ii. Esclarecer qual a relacdo entre os bens incorporados ao

patrimbénio da companhia e o seu objeto social
iii. Fornecer copia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja

disponivel

Iltem né&o aplicavel, tendo em vista que o preco de emissao das agdes nao sera,
total ou parcialmente, realizado em bens.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas
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a. Informar _se implicara alteracdo do valor nominal das acdes, caso

existente, ou distribuicdo de novas acdes entre os acionistas

Nao Aplicavel

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou

sem modificacdo do numero de acdes, nas companhias com acdes sem valor

nominal
Nao Aplicavel

C. Em caso de distribuicdo de novas acoes
Nao Aplicavel

i Informar o numero de acoes emitidas de cada espécie e classe

ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em acoes

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes

a serem emitidas

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por acdo, a ser atribuido
para que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de
dezembro de 1995

V. Informar o tratamento das fracdes, se for o caso
d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n° 6.404, de 1976
e. Informar e fornecer as informacdes e documentos previstos no item 5

acima, quando cabivel

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos
de divida em acdes ou por exercicio de bonus de subscricdo

a. Informar o numero de acoes emitidas de cada espécie e classe
Nao Aplicavel

b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acdes a serem

emitidas
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Nao Aplicavel
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ANEXO V

QUADRO COMPARATIVO
(ARTIGO 4° DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA)

Estatuto — Redacé&o antiga

Estatuto — Redacédo atualizada

ARTIGO 4° - A Companhia esta
autorizada a aume.ntar o capital social
até o limite de 200.000.000 (duzentas
milhées) agbes ordinarias, e 400.000.000
(quatrocentas milhées) acbes
independentemente de
reforma estatutaria, de forma que
poderao ser emitidas mais 193.400.000

preferenciais,

(cento e noventa e trés milhbes e
quatrocentas mil) ag¢bes ordinarias e
386.800.000 (trezentas e oitenta e seis

milhbes e oitocentas mil) acbes
preferenciais, respeitado o limite da
proporcdo  existente  entre  acgbes

ordinarias e agbes preferenciais.

ARTIGO 4° -
autorizada a aume.ntar o capital social
até o limite de 1.619.168.278 (um bilhao,
seiscentos e dezenove milhées, cento e

A Companhia esta

sessenta e oito mil, duzentas e setenta e
oito) agbes ordinarias e 3.132.673.319
(trés bilhbes, cento e trinta e dois
milhées, seiscentas e setenta e trés mil,
trezentas e

dezenove) acées

preferenciais, independentemente de

reforma estatutaria.

§1° -

Administragéo

Competira ao Conselho de

deliberar  sobre as
emissdes de agbes dentro do limite do
capital autorizado. O pre¢o de emisséo
pelo de

Administracdo, sem diluigcdo injustificada

serd fixado Conselho
da participagdo dos antigos acionistas,
ainda que tenham direito de preferéncia
para subscrevé-las, tendo em Vvista,
alternativa ou conjuntamente: (i) as
de da

Companhia; (i) o valor do patriménio

perspectivas rentabilidade
liquido da acgéo; (iii) a cotagdo das acbes
em bolsa de valores ou no mercado de
balcdo organizado, admitido agio ou

desagio em funcdo das condigbes do

§1° -

Administragéo

Competira ao Conselho de

deliberar sobre as
emissées de agbes dentro do limite do
capital autorizado. O pre¢o de emissdo
de

Administragdo, sem dilui¢ao injustificada

sera fixado pelo Conselho
da participagdo dos antigos acionistas,
ainda que tenham direito de preferéncia
para subscrevé-las, tendo em Vvista,
alternativa ou conjuntamente: (i) as
perspectivas  de da

Companhia; (ii) o valor do patriménio

rentabilidade

liquido da agéo; (iii) a cotagdo das acbes
em bolsa de valores ou no mercado de
balcdo organizado, admitido agio ou
desagio em fungdo das condigcdes do
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mercado.

mercado.

§2° - As emissbes de acgbes, debéntures
ou bbnus de subscrigdo, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou a subscricao publica, ou para
permuta por agbes em oferta publica de
aquisicdo de cont role, poderéo ser
efetuadas com exclusdo do direito de
preferéncia ou com redugdo do prazo
para seu exercicio, a critério do Conselho
de Administragéo.

§2° - As emissdes de agbes, debéntures
ou bbnus de subscrigdo, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou a subscrigcdo publica, ou para
permuta por acées em oferta publica de
aquisicdo de cont role, poderdo ser
efetuadas com exclusdo do direito de
preferéncia ou com redugdo do prazo
para seu exercicio, a critério do Conselho
de Administragéo.

§3° - Dentro do limite do capital
autorizado, o} de

Aclministragcdo podera ainda deliberar

Conselho.
sobre: (i) a emissdo de bbnus de
subscrigdo; (ii) a capitalizagao de lucros
ou reservas, com ou sem bonificagdo em
acbes; e (iii) a outorga de opgdo de
compra de agbes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe
prestem servigos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais que
prestem servigos a sociedades, . sob seu
controle, com exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e
no exercicio das opgbes de compra, de
acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral.

§3° - Dentro do Ilimite do capital
autorizado, o) de
Aclministragédo podera ainda deliberar
sobre: (i) a emissdo de bbnus de
subscrigdo; (i) a capitalizagdo de lucros

Conselho.

ou reservas, com ou sem bonificagdo em
acées; e (iij) a outorga de opgado de
compra de agbes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe
prestem servigos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais que
prestem servigos a sociedades, . sob seu
controle, com exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e
no exercicio das opg¢bes de compra, de
acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral.
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