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Mensagem da Administracao

Prezados Investidores, Colaboradores e Demais Stakeholders,

A Administracao da Azevedo & Travassos S.A. tem a satisfacdao de apresentar os
resultados operacionais e financeiros referentes ao segundo trimestre de 2025,
reiterando seu compromisso com a transparéncia, a disciplina de capital e a criagdo de

valor sustentavel para todos os puUblicos com os quais se relaciona.

Este trimestre representa um marco importante na trajetéria centenaria da Companhia.
(Encerramos o trimestre com um Lucro Operacional de 100, 7 milhdes e com um Lucro
Liquido de 61,2 milhdes resultados de um robusto processo que vem acontecendo apds
a reorganizagao societaria anunciada no fim de 2024. A revisao estratégica do portfdlio
de ativos e a consolidacdo de nossas operacdes em duas verticais distintas e

complementares: Investimentos e Engenharia Especializada.

Na vertical de investimentos concluimos o plano de 100 dias da Rota Verde com sucesso,
no periodo, as equipes completaram 113.556 m? de pavimento reconstituido, o que
equivale a uma area de 11 hectares - um empenho de 420% ante os 27 mil m? planejados.
Foram executados mais de 7 mil metros quadrados de pintura de solo e instaladas mais
de 2,5 mil tachas refletivas, recursos que vao ampliar ainda mais a seguranca sob

conducgao noturna.

Em relagao ao cenario de demanda, estamos muito otimistas, temos visto uma serie de
oportunidades, especialmente em rodovias, com previsao de ao menos dez leildes até o

fim do ano.

Por sua vez, a vertical de Engenharia Especializada, tem ampliado seu backlog, e
avancado em projetos estratégicos. O crescimento significativo do nosso Pipeline tem
evidenciado o bom cenario de demanda nos setores de infraestrutura do pais, mesmo

em um cenario de taxa de juros alta.

Complementando os avangos operacionais, os indicadores financeiros do trimestre
evidenciam a consolidacao de uma companhia mais sélida e preparada para sustentar
seu crescimento. Observamos aumento relevante da receita liquida, expansdo do EBIT
e evolucao expressiva do lucro liquido em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.
Esses resultados refletem os efeitos positivos das agdes estratégicas implementadas, do

ganho de escala e da disciplina na execugao de nossas iniciativas, vamos a eles:

*= Pipeline atingiu R$ 32,2 bilhdes, crescimento de 9,7% em relacdo ao 1T25 e de
99,9% sobre 0 2T24;



= Backlog alcancou R$ 2,7 bilhdes, com crescimento expressivo de 316,1% frente a

2T24 e em linha com o trimestre anterior.

* Receita Bruta de R$ 87,9 milhdes, avanco de 55,3% sobre 0 1725 e de 88,9% em

relacdo ao 2T24; atingindo 144,5 milhdes no semestre.

= Lucro Operacional (EBIT) de 100,7 milhdes, crescimento de 99,2 milhdes em

relacdo ao 1725.

* Lucro Liquido de 61,3 milhdes, revertendo um prejuizo de 13,5 milhdes no 1T25.Z

A Azevedo & Travassos S.A. segue em sua jornada de transformacao, com foco em
eficiéncia, inovacao e crescimento sustentavel. Com uma estrutura corporativa mais
moderna, uma governanca reforcada e um posicionamento estratégico claro, estamos
preparados para capturar novas oportunidades em setores fundamentais para o

desenvolvimento da infraestrutura nacional.

Agradecemos aos nossos colaboradores, parceiros e investidores por sua confianca e
parceria continuas. Seguimos comprometidos com a entrega de valor sustentavel, com

base na solidez de nossa histéria e na construcao de um futuro ainda mais promissor.

Atenciosamente,

Administracdo da Azevedo & Travassos S.A.
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Pipeline

Encerramos o segundo trimestre de 2025 com um Pipeline de aproximadamente R$ 32,2 Bi, entre
projetos em prospecgao, orcamento e negociagao, considerando as empresas Azevedo

Infraestrutura, Heftos e MKS.

Essa marca representa crescimento de 9,7% em relagdo ao 1725 e de 99,9% em relacdo ao 2T24.
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Backlog

Em relacdo ao backlog, encerramos o 2T25 com um total de R$ 2,7 bilhdes, em linha com o

trimestre anterior, e um crescimento de 316,1% em relacdo ao 2T24.
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Receita Bruta?

No 2T25, a receita bruta consolidada da companhia atingiu R$ 87,8 milhdes, crescimento de

10,4%

55,3%, em relacao ao 1725, e de 88,9% em relacao ao 2T24.

2T25 vs. 1T25: +55,3%

2T25 vs. 2T24: +88,9%
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Receita Liquidat

Neste segundo trimestre do ano de 2025, a Azevedo & Travassos atingiu receita liquida de R$ 78,9

milhées, crescimento de 51,2% em relagdo ao 1725, e de 84,3% em relacao ao 2T24.

2T25 vs. 1T25: +51,2%

2T25 vs. 2T24: +84,3%
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1 Como resultado do processo de cisdo da Azevedo Travassos S/A a subsidiaria Azevedo & Travassos Energia (AZTE) n&o faz mais parte da estrutura do Grupo, Ja a
MKS, foi incorporada a partir de 2025.

Lucro Bruto e EBIT

Nosso Lucro Bruto Atingiu R$ 7,8 milhdes no Semestre, recuo de 32% em relacdo ao 1524, reflexo
do aumento de custos decorrente das mobilizagdes iniciais dos novos projetos e da renovagao do

backlog.

Jé o Resultado Operacional (EBIT) somou R$ 100,7 milhdes, fortemente influenciado pela linha de
“outras receitas”, em funcao da avaliagao a valor justo das cotas do fundo de investimento em
participagcdes (FIP) da nossa subsidiaria Azevedo & Travassos Investimentos, que investe em

concessoes de infraestrutura.



Lucro Liquido Consolidado

No trimestre, a Companhia obteve lucro liquido consolidado de R$ 61,3 milhdes, refletindo,
principalmente, o impacto positivo do Lucro Operacional (EBIT) e, em menor medida, o efeito
negativo das despesas financeiras. Este resultado reforca a sdlida recuperacao operacional e
financeira da Companhia, representando uma variagéo positiva de R$ 74,8 milhdes frente ao
prejuizo liquido de R$ 13,8 milhdes registrado no trimestre anterior, E um crescimento ainda

maior na comparacdo anual (2725 vs 2T24) de 138,4 milhdes.

2T25 vs. 1T25: +R$ 74,8 M

2725 vs. 2T24: + R$ 138,4 M
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Balanco Patrimonial

Ative

Ativo circulanta
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Titulos & valores mobiliarios
Esloques
Esloque de lerrencs
Adiantamento a formmecedores
Impostos a recuperar
Daspesas anlecipadas
Outras contas a receber

Ativo ndo circulante
Ative fiscal diferida
Despesas anlecipadas
Partes ralacionadas
Outras contas a receber

Investimenios

Propriedade para investimantos
Imabilizado

Intangivel

Total do ative

Passivo

Passivo circulante
Fornecedares
Empréstimos e financiamenlos

Arrendamento por direilo de uso

Salarios, provisdo para férias e encargos sociais
Obrigagtes tributirias — REFIS e Transagdo Tributaria
Obrigactes tributarias — outras impostos

Partes relacionadas
Outras contas a pagar

Passive nao circulante
Empréstimos e financiamenlos

Arrendamento por direilo de uso

Salarios, provisao para férias @ encargos sociais
Obrigactes tributarias — REFIS e Transagio Tributaria
Obrigagtes tributarias — culros impostos

Provis3o para passivo a descoberto de controladas

Provisdo para contingéncias
Passive fiscal diferido
Partes Relacionadas
Qutras contas a pagar

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizo acumulados

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora Consolidado

Motas  30/06/2025 311272024 30/06/2025 311272024
G 1686 279 14847 3151
T 23.372 23372 122924 B66.817
8 - - 248 837 -
a - - 22 323 16.357
10 - - 1.311 1.311
1 2329 2 13379 3643
12 2 2 26180 16.081
13 369 367 9210 BES&
14 20 - 19.813 17.820
26.328 24.022 ATE.T24 126.058
ko | 80.050 79687 285 363 180 548
13 - - 412 -
19 22320 52 266 5.050 200
14 28 - 81215 12.685
303.279 131.953 372.040 203.443
15 641 964 480270 386 036 -
16 - - 38839 28.000
17 2928 3.509 58 051 69.853
18 TE2 494 20920 B59.337 280879
1.427.384 523.699 1.342.263 358.732
1.756.991 B679.674 2.193.027 688.233
20 9.123 6.486 117.763 BB.557
21 B0.458 58 928 258722 69.810
22 a1 13 3.108 5.551
23 22 066 32.704 65062 60.802
241 2122 2144 2122 2144
242 3716 4 416 172333 T4 674
18 324378 201.168 - -
25 721 1.346 28 528 12.318
452,375 307.905 B47.638 313.856
21 - - 495265 2.668
22 221 509 29310 31417
23 23.456 23824 23.456 23.826
241 5.736 6.193 5.736 6.193
242 13.366 10.384 134.038 122028
15 B7 222 - - -
27 17.148 17148 26205 23.686
ah | - - 2165 1.487
19 397726 175.655 48322 6.057
25 - 1.675 1.150 20.624
524875 235.388 T65.648 237996
977.250 543.293 1.413.286 551.852

26

1.208 975 B51.194 1.208 975 B51.194
(428.234) (514.813) (429.234) (514.813)
TT9.741 136.381 TT3.7Td41 136.381
1.756.991 B7T9.6T4 2.193.027 688.233




Demonstracao de Resultados

Receita de wenda & sarvigos prestados, liguids
Cusios na venda de produios e servigos prestados
Lucro(Prejulzo) bruts do periodo

idh Y x |

Despesas gerais e administrativas
Amortizagio do intangivel

Honorérios dos administradores

Outras receitas e (despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial
LucroliPrejuizo) operacional

Receitas financeiras
Despesas financairas
Resultado Financeiro

Lucrof{Prejuizo) antes do IR & da CS
IR & C5 - cormrenta

IR & C5 - difendo

LucroliPrejuizo) do periodo

Atribuido Bos acionistas controladores
Atribuido sos acionistas néo controladones
LucroliPrejuizo) por agéo - RS

Controladora © Had,

Notas Jan - jun jan - jun abr - jun abr - jun Jan - jun Jan - jun abr - jun abr - jun

2025 2025 2024 2025 2024 2025 2024

28 84 42 131.157 93,163 TB.940 42827
20 {40) = {40) {123.270) (B1.488) {BE.701 ) [45.450)
ad 2 T.887 11.675 (T.761) (2.672)
20 (14.144) (18.573) (7.337) (13.7a4) {40.133) (47 .589) (26.812) (23.927)
20 (1.068) (7.508) (534) (3.753) (B.934) (15.371) (4 46T) (T.688)
182 (2.330) 1.391) (1.100) (704 (2.873) (1.447) (1.545) (72a)
20 a3z (2.375) (408) - 1486.361 {56.707) 141.303 (57.007)
15 B0.755 [56.744) T8.145 (52.4465) - - - -
63.599 (B9.510) 69.7T0 (70.661) 102.208 (108.809) 100.718 (92.021)
30 - 5 - 4 105 2122 2261 355
30 (16.228) (7879) (8.688) \¥.TE6) (87.354) (22.114) {75.314) [15.504)
(16.228) (T.874) (9.866) {7.762) (87.248) (19.992) (73.053) (15.148)
4731 (97.384) 60,904 (78.423) 14.958 (129.801) 27.665 (107.170)
3 - - - - - - 2438 -
M 363 3358 3563 1376 327175 3I5.776 31.164 30.023
AT.734 (94.025) 61.267 (77.147) 47.734 (94.025) 61.267 (T7.147)
- - - 47.734 (54.025) &1.267 (T7.147)
0,08 (0,50) 0,10 (0.41) 0,08 (0,50) 0,10 (0.41)




Fluxo de calxa das atividedes operacionals
Lucrof{Prejulzo) antes do imposto de renda e contribuicio social

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exerciclo ao calxa proveniente
das atividades operaclonals
Deprecagio e amontizagdo

Efeito liguido da baixa de investimantos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Empréstimos e financiamentos
Provisio para obnigagtes legais
Ganho! (perda) de capital em FIP
Avaliacbo de valor justo

Propriedades para Investimentos
Diferimento de imposio

Redugéo (aumento) nos ativos operacionals:
Clientes

Estoques

Estogues de imdveis
Adiantamento a formecadores

Impoatos & recuperar e outros créditos
Aumento de Capital com a Investida

Deposio judicial

Aumento (reducio) nos passives operacionals
Fomecedores

Arrendamento por direfto de uso

Saldnics, provisio férias e encargos sociais
Obrigagbes tributarias - Refis & outros impostos
Outras contas a pagar

Calxa liguido consumido pelas atividades operacionals

Fluxo de calxa das atividedes de investimentos
Aquisiphes de ativos investimentos

Baixas de atives imvestimentos

Aquisiphes [ babas de ativos imobilizedo & intangival
Calxa liguido consumido pelas atividades de Investim

Fluxo de calxa das atividades de financlamentos
Empréstimas & financiamentos

Arrendamento por direfto de uso

Aumnento de capitsl social

Redugio de capitsl por Cisio ATENERGIA

Titulos e valores mobdisrios

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Redugéo liguida de calxa e equivalentes de calxa
Caixa & eguivalantes de caixa no inkcio do exercicio
Caixa & equivalentes de caixa no finsl do exercicio

Redugéo liguida de calxa e equivalentes de calxa

C

Nednd

jan - jun Jan - jun jan - jun jan - jun
2025 2024 2025 2024
47.371 (07.364) 14.059 (120.801)
1.638 8.053 125302 18.085
- (16) - 182323
(80.756) E8.T44 - -
10.463 (524) 51.040 (B5E)
- 2375 2.509 2,375
- - (142.087) .
- - - T34
- - - [13.800)
- 3.350 - 35.TT6
(21.284) (25.303) (81.187) 95,036
- 1 (56.107) (2.435)
- - (5.966) (BSS)
(2.327) 2 (9.736) (1.787)
(171.055) 145.828 (155.368) (9.588)
(161.000) (183.118) - .
(334.382) (47_287) (27177 (14.685)
2837 804 20,206 16404
(58) (58)
{11.006) (B.7B4) 3.800 [12.985)
1.803 343 108.181 165
342 983 11.717 30,001 B4T
336417 4.022 181.288 4463
(18.243) (68.658) (107.086) B4.634
1.908 - (254 778) (137.300)
155.374 - - .
(753.629) - (599.048) i
(596.347) - (BS3.826) (137.300)
20.087 2.7 G30.469 [3.421)
(210) - (4.550) .
751.000 55 74T 751.000 55747
(155.374) - (155.374) -
- - (248 .837) -
615.483 68.664 a72.7T08 52.326
{113) [ 11.786 (140)
27 24 3.151 2.080
166 30 14.047 1.8950
[113) [ 11.796 (140)







