AZEVEDO & TRAVASSOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 61.351.532/0001-68
NIRE 35.300.052.463

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 17 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: De modo totalmente digital, no dia 17 de junho de 2026,
as 18 horas, por meio de videoconferéncia realizada na plataforma unificada de
comunicagao e colaboragcao Microsoft Teams, conforme faculta o § 2° do artigo 10, do
estatuto social da Azevedo & Travassos S.A., sociedade andnima de capital aberto, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Vicente Antonio de Oliveira,
1050, Pirituba, Vila Mirante, CEP 02955-080, com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.052.463, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
61.351.532/0001-68, registrada na Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n° 11975 (“Companhia”).

2. CONVOCAGAO: Dispensada a formalidade de convocacgéo em razdo da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracido da Companhia.

3. PRESENCA: Presentes o Senhor Igor Jefferson Lima Clemente, Presidente do
Conselho de Administragdo, € os demais membros do Conselho de Administracao,
Senhores Gabriel Antonio Soares Freire Junior, Willian de Mello Magalhdes Junior e
Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho.

4, MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Igor Jefferson Lima Clemente,
que convidou o Sr. Gabriel Antonio Soares Freire Junior para secretariar os trabalhos.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i) a homologacao do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
30 de abril de 2026 (“AGOE”), em decorréncia do exercicio do direito de preferéncia, da
subscricdo de sobras e do rateio das sobras adicionais;

(ii) a homologacao do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do
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capital autorizado, decorrente do exercicio, por seus respectivos titulares, encerrado em
27 de abril de 2026, dos bbnus de subscricdo AZEV11 e AZEV12, atribuidos como
vantagem adicional aos subscritores de aumentos de capital privado anteriores da
Companhia; e

(iii) a autorizagao para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios a
efetivagdo das deliberagbes tomadas nesta reunido.

6. DELIBERAGOES: Apos a andlise dos materiais correspondentes e as discussdes
relacionadas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administragéo deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas:

(i) Consignar que, encerrado em 10 de junho de 2026 o prazo para exercicio do direito
de preferéncia e para a subscricdo de sobras, procedeu-se ao rateio das sobras adicionais
entre os subscritores que manifestaram interesse em sua reserva, restando integralmente
subscrito 0 aumento de capital aprovado na AGOE, tendo sido subscritas e integralizadas
a totalidade das agdes objeto do referido aumento. Diante do exposto, homologar
integralmente o aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 300.000.000,07
(trezentos milhdes de reais e sete centavos), mediante a emissédo de 1.631.745.681 (um
bilhdo, seiscentos e trinta e uma milhdes, setecentas e quarenta e cinco mil, seiscentas e
oitenta e uma) novas agbdes, sendo 556.009.873 (quinhentos e cinquenta e seis milhdes,
nove mil, oitocentas e setenta e trés) novas agdes ordinarias, ao preco de emissdo de R$
0,23 (vinte e trés centavos) por agao, e 1.075.735.808 (um bilhdo, setenta e cinco milhdes,
setecentas e trinta e cinco mil, oitocentas e oito) novas agbes preferenciais, ao prego de
emissdo de R$ 0,16 (dezesseis centavos) por agdo, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal. As novas agdes conferirao a seus titulares, em igualdade de condigdes com
as acdes ja existentes, os mesmos direitos a estas atribuidos, e serdo creditadas aos
respectivos subscritores em até 3 (trés) dias Uteis contados da presente data;

(ii) Consignar que, foram exercidos por seus respectivos titulares, até o vencimento em
27 de abril de 2026, bénus de subscricdo de emissdo da Companhia atribuidos como
vantagem adicional aos subscritores de aumentos de capital privado anteriores da
Companhia, a saber: (a) 515 (quinhentos e quinze) bénus de subscricao AZEV11 (série
aprovada em 05 de setembro de 2022), no valor total de R$ 5.412,65 (cinco mil,
quatrocentos e doze reais e sessenta e cinco centavos); e (b) 31 (trinta e um) bbnus de
subscricdo AZEV12 (série aprovada em 28 de agosto de 2023), no valor total de R$ 267,84
(duzentos e sessenta e sete reais e oitenta e quatro centavos). Diante do exposto,
homologar o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no valor total de R$ 5.680,49 (cinco mil, seiscentos e oitenta reais e quarenta

2

JUR_SP - 58106360v6 - 15149002.571249



e nove centavos), mediante a emissao de 1.638 (mil seiscentas e trinta e oito) novas agdes,
sendo: (i) por meio do exercicio dos bonus de subscricdo AZEV11, 515 (quinhentas e
quinze) agdes ordinarias, ao prego de emissdo de R$ 4,21 (quatro reais e vinte e um
centavos), e 1.030 (mil e trinta) agdes preferenciais, ao preco de emissdo de R$ 3,15 (trés
reais e quinze centavos); e (ii) por meio do exercicio dos bénus de subscricao AZEV12, 31
(trinta e uma) agdes ordinarias, ao prego de emissdo de R$ 2,84 (dois reais e oitenta e
quatro centavos), e 62 (sessenta e duas) agdes preferenciais, ao prego de emissdo de R$
2,90 (dois reais e noventa centavos), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
As novas agbes conferirao a seus titulares, em igualdade de condi¢des com as agdes
ordinarias e preferenciais ja existentes, os mesmos direitos a estas atribuidos, inclusive
dividendos, juros sobre o capital proprio e eventuais remuneragdes de capital que vierem
a ser aprovadas pela Companhia apds a presente data;

(iii) Consignar que, em decorréncia das homologagdes de aumento de capital
deliberadas nos itens (i) e (ii) acima, o capital social da Companhia passa de R$
1.208.980.590,89 (um bilhdo, duzentos e oito milhdes, novecentos e oitenta mil, quinhentos
€ noventa reais e oitenta e nove centavos), dividido em 201.978.758 (duzentas e uma
milhdes, novecentas e setenta e oito mil, setecentas e cinquenta e oito) agées ordinarias e
390.776.842 (trezentas e noventa milhdes, setecentas e setenta e seis mil, oitocentas e
quarenta e duas) agdes preferenciais, para R$ 1.508.986.271,45 (um bilhdo, quinhentos e
oito milhdes, novecentos e oitenta e seis mil, duzentos e setenta e um reais e quarenta e
cinco centavos), dividido em 757.989.177 (setecentas e cinquenta e sete milhdes,
novecentas e oitenta e nove mil, cento e setenta e sete) agdes ordinarias e 1.466.513.742
(um bilhdo, quatrocentas e sessenta e seis milhdes, quinhentas e treze mil, setecentas e
quarenta e duas) agdes preferenciais; e

(iv) Autorizar os membros da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a efetivagao das deliberagbes ora tomadas, incluindo, sem limitagéo, a adogao
das medidas cabiveis junto a Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador,
e aB3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao, a divulgagao dos avisos aos acionistas aplicaveis, bem
como a realizagdo dos registros e das demais divulgag¢des cabiveis perante os orgaos
competentes.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por
encerrado os trabalhos, suspendendo antes a reunido para que se lavrasse a presente ata
na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, depois de lida e aprovada por todos os
membros do Conselho de Administragao da Companhia, foi assinada.

Confere com a original lavrada em livro proprio.
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Sao Paulo, 17 de junho de 2026.

Igor Jefferson Lima Clemente Gabriel Antdnio Soares Freire Junior
Presidente Secretario
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ANEXO |

LISTA DE PRESENGA DO CONSELHO DA ADMINISTRAGAO

Igor Jefferson Lima Clemente

Gabriel Antébnio Soares Freire Junior

Guilherme Pimentel Mendes de Carvalho

Willian de Mello Magalhaes Junior
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