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Mensagem da Administragao

Prezados Investidores, Colaboradores e Demais Stakeholders,

A Administracdao da Azevedo & Travassos S.A. tem a satisfacdo de apresentar os
resultados operacionais e financeiros referentes ao terceiro trimestre de 2025,
reiterando seu compromisso com a transparéncia, a disciplina de capital e o
desenvolvimento do setor de infraestrutura no Brasil.

No trimestre, a Companhia registrou um crescimento expressivo de receita (+45% em
relacao ao 2T25), refletindo a eficacia de nossa estratégia e a evolugao consistente das
operacdes. A Companhia possui um backlog contratado de aproximadamente R$ 3,5
bilhdes, crescimento de 413,2% em relacdo ao 3724, composto por projetos que tem
apresentado maiores margens e geracdo de caixa operacional, € que se encontram no
inicio de seus ciclos de execucao. Essa combinacao reforca nossa expectativa de que,
além do crescimento de receita, a Companhia continuara expandindo suas margens e
ganhando alavancagem operacional, com reducao gradual do SG&A em relagao a
receita.

No trimestre, a Companhia obteve prejuizo liquido consolidado de R$ 620,4 milhdes,
sendo afetado significativamente por perdas vinculadas a sua investida MKS no
montante total de R$ 633 milhdes, que culminou na alienacdo desse investimento em
23/09/2025.

Vale ressaltar que esses impactos tém cardter nao caixa e ndo recorrente. Considerando
o resultado do trimestre sem os efeitos vinculados a MKS, a Companhia teria apurado
lucro liquido de R$ 12,6 milhdes.

Resultado liquido "EX MKS"

633.000

12.609

Efeito MKS Resultado liquido "EX MKS"

-620.391

Nossa Vertical de Engenharia, liderada pela Azevedo & Travassos Infraestrutura (ATI) e
pela Heftos, segue avangando de forma soélida. Foram firmados contratos de alta



relevancia e ha outros em estagio avangcado de negociacao, compondo um pipeline
promissor que reforca nossas perspectivas de crescimento.

Destaque especial merece a Heftos, que apresentou crescimento relevante em seu
backlog, com assinatura de mais de R$ 3 bilhdes em novos contratos. A empresa
encontra-se mais estruturada organizacional e operacionalmente, consolidando-se
como um pilar fundamental para o atingimento de nossos objetivos estratégicos. Soma-
se a isso 0 sucesso da transacao tributaria junto a PGFN, que proporcionara:

(i) reducao expressiva do passivo tributario, emn montante aproximado de R$ 44 milhdes;
(i) melhora imediata no fluxo de caixa, devido ao escalonamento das 12 primeiras
parcelas e a reducao dos encargos financeiros futuros;

(iii) utilizacdo de cerca de R$ 20 milhdes de ativo fiscal diferido oriundos de prejuizo fiscal
e base negativa de CSLL;

(iv) reconhecimento de resultado financeiro positivo de aproximadamente R$ 24
milhdes, decorrente da reducao dos acréscimos legais.

Na Vertical de Investimentos, avancamos com sucesso Nno projeto Rota Verde,
concluindo a instalagao completa da estrutura de servicos, incluindo nove Postos de
Atendimento aos Usuarios (SAUs), ambulancias para atendimento pré-hospitalar, SOS
Mecanico, servicos de guincho e veiculos de inspecdo e apoio operacional, reforcando
NOSSO COMPromisso com seguranca, conforto e qualidade no atendimento. A execucao
do projeto segue com alta eficiéncia operacional e dentro do cronograma.

O cenario de demanda no setor de infraestrutura permanece bastante positivo.
Observamos diversas oportunidades e acreditamos, que os setores se beneficiardo do
inicio do ciclo de queda da taxa de juros que devera ter inicio em breve.

A Azevedo & Travassos S.A. segue firme em sua jornada de transformacao, com foco em
eficiéncia, inovacao e crescimento sustentavel. Com uma estrutura corporativa
moderna, governanga reforcada e um posicionamento estratégico claro, estamos
preparados para capturar as oportunidades que surgem em setores fundamentais ao
desenvolvimento da infraestrutura nacional.

Agradecemos a nossos colaboradores, parceiros e investidores pela confianca e pelo
apoio continuo. Seguimos comprometidos com a entrega de valor sustentavel,
amparados na solidez de nossa historia e na construcao de um futuro cada vez mais
promissor.

Atenciosamente,

Administracdo da Azevedo & Travassos S.A.



Estrutura Azevedo & Travassos S.A
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Rota Veerde Goids

Encerramos o terceiro trimestre de 2025 com um Pipeline de aproximadamente R$ 50,5

Bilhdes, entre projetos em prospeccdo, orcamento e negociacdo, considerando as

empresas Azevedo & Travassos Infraestrutura e Heftos.

Essa marca representa crescimento de 56,9% em relacdo ao 2725 e de 78,2% em relacéo

a0 3T24, refletindo o bom cenario de demanda nos setores em que a Companhia atua.

50.486,8

B ATinfra m Heftos



Backlog

Em relacdo ao backlog considerando somente Heftos e Azevedo & Travassos
Infraestrutura (ATI), encerramos o 3T25 com um total de 3,5 bilhdes, crescimento de

28,4% em relacao ao 2725 e de 413,2% em relagcao ao 3T24.
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Desempenho Econémico-financeiro (R$ milhoes)

Receita Bruta

No 3T25, a receita bruta consolidada da companhia atingiu R$ 127,7 milhdes,
crescimento de 45,3%, em relacdo ao 2725, e de 213,2% em relagdo ao 3T24. Atingindo

R$ 272,2 milhdées nos 9M25.

3T25 vs. 2T25: +45,3%

3T25 vs. 3T24: +213,2%
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Receita Liquida

Neste terceiro trimestre do ano de 2025, a Azevedo & Travassos atingiu receita liquida

de R$ 116,9 milhées, crescimento de 47,1% em relacdo ao 2725, e de 207,5% em relacao

a0 3T24.

3T25 vs. 2T25: +47,1%
3T25 vs. 3T24: +207,5%
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Lucro Bruto Consolidado

Nosso Lucro Bruto Atingiu R$ 31,5 milhdes no 9M25, crescimento relevante em relacao

ao mesmo periodo do ano anterior reflexo do ciclo operacional do nosso backlog.

9M24 9M25



Margem Bruta Consolidada

A margem bruta da Companhia atingiu 12,8% nos 9M25, representando um
crescimento de 4 pontos percentuais em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Esse avanco reflete o inicio de um novo ciclo de execug¢do do backlog, composto por

contratos com margens operacionais mais elevadas, em linha com a nossa estratégia.

12,8%

11,1%

8,8%
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Resultado Liquido Consolidado

No trimestre, a Companhia obteve prejuizo liquido consolidado de R$ 620,4 milhdes,
sendo afetado significativamente por perdas vinculadas a sua investida MKS no
montante total de R$ 633 milhdes, que culminou na alienacdo desse investimento em

23/09/2025.

A MKS passou por uma rapida deterioragao financeira e comercial da MKS, agravada
pelo componente reputacional negativo apds as noticias relacionadas ao Banco
Master, que € o credor da principal divida da MKS, e ao seu antigo controlador, que
era um fundo da Reag, gerando constricdes a contratacao de novos projetos, gestao

de fornecedores e capacidade de financiamento.



Tal circunstancia gerou perdas no patriménio da MKS no 3 trimestre de 2025) de R$

304 Milhoes (reconhecidas como equivaléncia patrimonial), principalmente em razao
dos seguintes pontos: a) baixa de ativo fiscal diferido (R$103,8 milhdes); b) constituicdo
de provisdo perda de processos tributarios (R$ 109,9 milhdes); c) encargos financeiros
(R$ 46,9 Milhdes); e d) demais despesas operacionais (R$43,4 Milhdes). Além disso,
foram reconhecidas baixas/amortizacdo de ativo intangivel da MKS de R$ 190,5
milhdes, devido a sua nao recuperabilidade, e perda liquida de capital na aliena¢cdao do

investimento no montante de R$ 139,2 milhdes.

Vale ressaltar que esses impactos tém carater ndao caixa e nao recorrente.
Considerando o resultado do trimestre sem os efeitos vinculados a MKS, a Companhia

teria apurado lucro liquido de R$ 12,6 milhdes.

Resultado liquido "EX MKS"

633,0

12,6

Efeito MKS Resultado liquido "EX MKS"

-620,4



Balanco Patrimonial

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Esloques

Estoque de terrenos
Adiantamento a fomecedores
Impostos a recuperar
Despesas anlecipadas
QOutras contas a receber

Ativo ndo circulante

Ativo fiscal diferido
Partes relacionadas
Qutras contas a receber

Investimentos

Propriedade para investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Passivo
Passivo circulante

Fornecedores

Emprestimos & financiamentos

Arrendamento por direito de uso

Salarios, provisao para ferias e encargos sociais
Obrigagoes tributarias — REFIS e Transagéo Tributaria
Obrigagoes tributarias — outros impostos

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento por direito de uso

Salarios, provisao para ferias e encargos sociais
Obrigagoes tributarias — REFIS e Transagao Tributaria
Obrigagoes tributarias — outros impostos

Provisdo para contingéncias

Passivo fiscal diferido

Partes Relacionadas

Outras contas a pagar

Total do passivo
Patrimonio liquido

Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
Notas  30/09/2025 31212024 30/09/2025 311212024
3] 1.020 279 7.191 3.151
T 16 23.372 107.717 66.817
a8 - - 19676 16.357
9 - - 1.311 1.311
10 199 2 3709 3.643
1 4 2 19.546 16.091
12 240 367 7616 868
13 ag - 19236 17.820
1.568 24.022 214.002 126.0568
30 67278 T9.687 160.974 190.548
18 38.017 52.266 4722 200
13 773 - 5254 12.695
106.068 131.953 179.950 203.443
14 636,066 490270 388 875 -
15 - - 31.200 28.000
16 2624 3509 7T ROT 69 853
17 81126 28920 154 760 260 879
719.816 523.699 652.542 358.732
827.452 679674 1.046.494 688.233
19 4.841 6486 116.131 88.557
20 - 58.928 20.376 69.810
21 813 T13 4.811 5.551
22 17147 32704 49785 60.802
231 14872 2144 14972 2144
232 5.030 4 416 50.795 T4 674
18 102 981 201168 - -
24 699 1.346 68 693 12 318
133.483 307.905 330.563 313.856
20 - - 3943 2.668
21 21 509 26.943 N7
22 23373 23.824 23.373 23826
231 4978 6.183 4978 6.193
23.2 9.108 10.384 159.810 122028
26 17.148 17.148 23.696 23.696
a0 - - 64 1487
18 479791 175655 300 684 6.057
24 - 1675 13080 20624
534 619 235.388 556.581 237.996
668.102 543.293 887.144 551.862
25

1.208.975 651.194 1.208.975 651.194
(1.049.625) (514.813) (1.049.625) (514.813)

159.350 136.381 159.350 136.381
827.452 679674 1.046.494 688.233




Demonstracao de Resultados

Receita de venda e servigos prestados, liguida
Custos na venda de produtos e senvigos prestados
Lucrof(Prejuizo) bruto do periodo

Receita (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Amortizagao do intangivel

Honorarios dos administradores

Outras receitas e (despesas) operacionais
Equivalgncia patrimonial

Lucrof(Prejuizo) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado Financeire

Prejuizo antes do IR e da CS
IR e C5 - corrente

IR e CS - diferido

Prejuizo do periodo

Atribuido aos acionistas controladores
Atribuido aos acionistas nao controladores
Prejuizo por agdo - R$

Controladora Consoclidado
Notas jan - set jan - set jul - set jul - set jan - set jan - set jul -set jul - set

2025 024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
27 128 119 44 40 247 260 130.926 116.103 37.763
28 - - 40 - (215.723) (119.006) (92.453) (37.518)
128 119 84 40 31.537 11.920 23.650 245
28 (19.983) (26.953) (5.839) (7.380) (62.087) (67.208) (21.953) (19.217)
28 (192.111) (11.259) (191.043) (3.753) (203.909) (24.648) (184.975) (9.275)
182 (3.607) (2.138) (1.287) (745) (4.696) (2.162) (1.723) (745)
28 (100.225) 4734 (100.557) 7.109 (114.648) (48.015) (261.007) 8.692
14 (229.003) (83.573) (309.758) (24.829) - - - -
(544.801) {119.068) (608.400) (29.558) (353.801) (130.109) (456.008) (20.300)
29 - 5 - - 3.245 2241 3.140 119
29 (15.448) (14.661) 780 (6.782) (139.529) (49.880) (52.176) (27.766)
(15.448) (14.656) 780 (6.782) (136.284) (47.639) (49.0386) (27.647)
(560.249) (133.724) (607.620) (36.340) (490.085) (177.748) (505.044) (47.947)
30 . . . - (2.058) (33) (2.058) (33)
30 (12.408) 16.890 (12.771) 13.531 (80.514) 60.947 (113.289) 25171
(572.657) (116.834) (620.391) (22.809) (572.657) (116.834) (620.391) (22.809)
- - - - (572.657) (116.834) (620.391) (22.809)
©57) ©59) o8] [ ©5) 559 (1,05) ©12)




Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado
jan - set jan - set jan - set jan - set
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigio social (560.249) (133.724) (490.085) (177.748)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio ao caixa
proveniente das atividades operacionais
Depreciagao e amorlizagio 192 984 23.481 209.383 28779
Efeito liguido da baixa de investimentos - - - 55.275
Resultado de equivaléncia patrimonial 229.003 83.573 - -
Empréstimos e financiamentos 139586 1.467 21.892 3922
Provisdo para obrigagoes legais - 1.497 - 1.497
Ganho/{Perda) na alienacao do investimento 139241 - 139.241 -
Ganhof (perda) de capital em FIP - - (141.302) -
Avaliagdo de valor justo - (163) (6.567) (552)
IRPJ e CSLL corrente - - - (33)
Propriedades para Inveslimentos - - -
Diferimento de imposto - 16.880 - 60947
14.935 (6.979) (267.438) (27.913)
Redugac (aumento) nos ativos operacionais:
Clientes 23.356 1 (40.900) (9.860)
Estoques - - (3.319) (218)
Adiantamento a fornecedores (197) (75) (28.066) (1.460)
Impostos a recuperar e outros crédilos 13.512 56.689 (70.062) (96.774)
Aumento de Capital com a Investida (161.000) - - -
(124.329) 56.615 (142.347) (108.312)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores (1.645) 1.080 27.574 15.512
Arrendamento por direito de uso (188) 1.135
Salarios, provisdo férias e encargos sociais (16.008) (16.924) (11.470) (27.072)
Obrigagoes tributarias - Refis e outros impostos (2.049) 1.249 19.458 24 T63
Outras contas a pagar 203.629 29.610 343,467 26.288
183.927 14827 379.029 40.626
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais 74.533 64.463 (30.756) (95.599)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigtes de ativos investimentos (508.415) (203.755) (383.447) (23.826)
Baixas de ativos investimentos 156.374 - - -
Aquisicoes / baixas de ativos imobilizado e intangivel (243.305) - (111.118) -
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (596.346) (203.755) (494.565) (23.626)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos (T2.884) 53.714 (61.051) 38.260
Arrendamento por direito de uso (188) - (5.214) -
Aumento de capital social 751.000 85.752 751.000 85.752
Reducao de capital por cisdo ATENERGIA 155.374) - (155.374) -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 522.554 139.466 529.361 124.012
Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 741 174 4.040 4.787
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 279 24 3.151 2090
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.020 198 7191 6877

Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 741 174 4.040 4.787







