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COMUNICADO AO MERCADO

Sao Paulo, 23 de outubro de 2025 — A AZEVEDO E TRAVASSOS S.A. (“Companhia” ou “A&T”), em
continuidade ao comunicado ao mercado divulgado em 23 de maio de 2025, vem informar aos seus acionistas e ao
mercado em geral que a B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) deferiu, em 21 de outubro de 2025, por meio de um novo
oficio (“Oficio de Deferimento”), o pedido de prorrogagio do prazo apresentado pela Companhia para cumprimento das
disposi¢oes contidas no oficio inicialmente enviado pela B3 em 23 de maio de 2025, o qual por sua vez solicitava que a
Companhia divulgasse e tomasse, até a presente data, as medidas cabiveis para enquadrar a cotagdo de suas a¢des em
patamar igual ou superior a R$ 1,00 por agdo (“Patamar Minimo™). Nos termos do Oficio de Deferimento, o novo prazo
para a Companbhia atingir o Patamar Minimo ¢ 30 de abril de 2026.

Nesse sentido, a Companhia reitera que vem conduzindo um conjunto de agdes estruturais, operacionais, financeiras e
estratégicas voltadas ao fortalecimento de sua governanga, a capitalizagdo de seu caixa e a valorizagao de seus ativos.

Exemplificativamente, a Companhia destaca a reorganizagdo societaria divulgada em 23 de setembro de 2025 por meio
de fato relevante, por meio da qual o Sr. Gabriel Freire, um acionista de referéncia da Companhia, assumiu a posigédo
acionaria até entdo detida pelo Camacari Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia. Nota-se que referida
reorganizacdo societaria foi realizada com o fito exclusivo de buscar isolar a Companhia de potenciais riscos
reputacionais e financeiros, além de simplificar a estrutura societaria, o que, consequentemente, acabou reduzindo o
passivo e a alavancagem da Companbhia.

No campo operacional, a Companhia ira divulgar em seu ITR do terceiro trimestre de 2025, cuja publicacdo estd
agendada para 14 de novembro de 2025, o crescimento tanto de seu backlog quanto de seu pipeline, o que acredita-se
deve vir a assegurar maior previsibilidade de receitas futuras e reforgar uma tese de expansio solida e sustentavel.

Adicionalmente, em 3 de outubro de 2025, a Companhia comunicou por meio de fato relevante a assinatura de contrato
relevante com a Petrobras, no valor aproximado de R$ 1,8 bilh&o, por meio de sua subsidiaria Heftos, para a elaboragao
do projeto executivo, o fornecimento de materiais e equipamentos, além da constru¢do, montagem, comissionamento ¢
testes voltados a implantacdo da Unidade de Geragdo de Hidrogénio no Complexo de Itaborai, no Rio de Janeiro. Na
visdo da Companbhia, referido contrato € um dos responsaveis pelo incremento do backlog da Companhia, o que devera
assegurar receita adicional e fortalecimento do fluxo de caixa da Companbhia.

Outro marco relevante em relagdo ao qual a Companhia vem trabalhando com afinco para viabilizar diz respeito a
concessiondria Rota Verde, que compreende 426 km de rodovia sob controle da Companhia por um prazo de 30 anos,
conforme fato relevante divulgado em 31 de margo de 2025. Esse ativo, além de consolidar a posi¢do da Companhia no
setor de concessdes e reforgar sua estratégia de crescimento de longo prazo, tem o conddo de gerar novas receitas e
margens mais solida, especialmente quando viabilizado o inicio da cobranga dos pedagios (estimado para ocorrer nos
proximos meses).

A Companhia acredita que todos esses eventos exemplificativos, em conjunto ou isoladamente, tém carater
transformacional, na medida em que fortalecem a estrutura de capital, ampliam o backlog, consolidam concessdes
estratégicas e estabelecem as bases para que a Companhia atinja, em horizonte préximo, o Patamar Minimo e um valor
de mercado mais condizente com seus fundamentos.

A Companhia mantera o mercado informado sobre os proximos desdobramentos, em linha com as melhores praticas de
governanga e transparéncia. Para informagdes adicionais, o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia
esta a disposigdo pelo telefone (11) 3973-7787 (ramal 500) ou pelo e-mail investidores@azevedotravassos.com.br.
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