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Manual de Participagao
Assembleia Exclusivamente Digital

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera exclusivamente digital, a ser

realizada por meio da plataforma digital da “Atlas AGM” (“Plataforma Digital”), no dia

15 de abril de 2026, as 14h (“Assembleia”). O formato exclusivamente digital tem a
finalidade de facilitar a participacdo dos acionistas e dos demais envolvidos na
Assembleia, nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), da
Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2026 (“RCVM 81”) e do Estatuto Social da

Companhia.

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia deverdo se cadastrar no website

https://atlasagm.com ou pelo aplicativo “Atlas AGM” disponivel na Apple Store e Google

Play Store (“Aplicativo”) e encaminhar todos os documentos necessarios a habilitacao

para participacao ou voto na Assembleia até as 23h59 do dia 13 de abril de 2026.

A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no artigo 28, § 1°, incisos | a lll, da

RCVM 81 e a Assembleia sera integralmente gravada.

Ao acessar a Plataforma Digital e participar da Assembleia, o Acionista Credenciado (conforme
abaixo definido) autoriza a Companhia e terceiros por ela autorizados a gravar e utilizar as
informagdes, conforme a legislagcdo aplicavel. As gravacbes e suas informacbes serdo
utilizadas e tratadas pela Companhia pelo prazo de cinco anos, podendo ser utilizadas para
defesa da Companhia ou em raz&o de obrigagdo mandatdria, o que é do interesse do Acionista

Credenciado, segundo suas legitimas expectativas

As orientacbes de participagdo e manifestacdo dos Acionistas Credenciados via
Plataforma Digital serdo transmitidas pela mesa e o tempo de manifestagcao podera ser

limitado.

Assuntos fora da ordem do dia devem ser tratados pelos canais usuais de Relagdes

com Investidores.

Manifestacoes enviadas a mesa da Assembleia pelo e-mail

assembleiavirtual@axia.com.br, antes do encerramento dos trabalhos, e desde que

relacionados as matérias constantes da ordem do dia, somente serdo anexadas a ata

mediante solicitacdo expressa do respectivo acionista.


https://atlasagm.com/
mailto:assembleiavirtual@axia.com.br
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A Companhia nao se responsabiliza por instabilidades, falhas de conexdo ou outros

fatores externos que estejam fora de seu controle operacional.

Recomenda-se que os Acionistas Credenciados acessem a Plataforma pelo menos

30 minutos antes do inicio da Assembleia.

Eventuais duvidas ou esclarecimentos poderao ser esclarecidos pela Vice-Presidéncia
Financeira e Relagdes com Investidores, por meio  do e-mail

assembleiavirtual@axia.com.br.

Boletim de Voto a Distancia (BVD)

Os acionistas poderéao participar da Assembleia por meio de BVD.

Para participar da Assembleia por meio do BVD, os acionistas da Companhia deverao
preencher os campos proprios, assinar o BVD e envia-lo com até quatro dias de
antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia (i.e., até 11 de abril de 2026) para

0s seguintes destinatarios:

Acionistas com posicao acionaria no livro escritural podem exercer
o voto a distancia por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

(“Agente Escriturador”). Nesse caso, o envio do BVD devera ser

realizado por meio do website Itatl Assembleia Digital. Para tanto,
AGENTE P 9

sera necessario realizar cadastro e possuir um certificado digital.
ESCRITURADOR

Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do
certificado digital se encontram disponiveis em

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices

/artigo/home/assembleia-digital.

Os acionistas deverao verificar junto ao agente de custddia se este

prestara servigo de recebimento de BVD (“Agente de Custédia”). Em

caso positivo, os acionistas poderdo, a seu exclusivo critério,
AGENTE DE encaminhar o BVD ao Agente de Custddia. O Agente de Custodia
CUSTODIA podera definir regras e procedimentos operacionais de organizagcao
e funcionamento das atividades relacionadas a coleta e transmisséo
de instrugdes de preenchimento do BVD, os quais deverdo ser

observados pelos acionistas, podendo incorrer em eventuais custos.



mailto:assembleiavirtual@axia.com.br
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DEPOSITARIO
CENTRAL

Os acionistas poderao, a seu exclusivo critério e caso possuam suas
agbes custodiadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” ou

“Depositario_Central’), encaminhar o BVD por meio da “Area do

Investidor”. Para tanto, o acionista devera acessar o link

https://www.investidor.b3.com.br/login, na segado “Servicos”, na

opgao “Assembleias em Aberto”. O Depositario Central podera
definir regras e procedimentos operacionais de organizagdo e
funcionamento das atividades relacionadas a coleta e transmissao
de instru¢cdes de preenchimento do BVD, os quais deverao ser

observados pelos acionistas.

COMPANHIA

Os acionistas poderdo encaminhar o BVD diretamente para a

Companhia, observado que o BVD:

o Somente sera recebido quando preenchido digitalmente e
encaminhado Unica e exclusivamente por meio do website

https://atlasagm.com/ ou pelo Aplicativo. Para acessar o

sistema:

(i) caso ja possua cadastro na Plataforma Digital, deve
utilizar as mesmas credenciais de acesso, digitando

seu e-mail e senha;

(i) caso ainda nao tenha acessado a Plataforma Digital,
deve clicar em “Crie sua conta/Criar nova conta”’ e
informar seu endere¢co de e-mail. Em seguida, o
sistema encaminhara um e-mail de confirmacgéao para o
e-mail informado, para que possa preencher os dados

pessoais solicitados e completar o cadastro; e

(iii) apos o acesso a Plataforma Digital, devera o usuario:
(i) na hipétese de pessoa fisica, selecionar a
Assembleia da AXIA Energia e submeter a
documentagado exigida; ou (ii) na hipétese de pessoa
juridica, vincular as respectivas representagcées ao
perfil do representante, a fim de dar prosseguimento ao
envio da documentagao. O preenchimento do BVD em
formato digital esta condicionado ao envio prévio da
documentagcdo necessaria para a participacdo a

distancia.



https://www.investidor.b3.com.br/login
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Além disso, para preencher digitalmente o BVD, os acionistas

devem:
(i) acessar a Assembleia pela Plataforma Digital e clicar
em “Indicar votos/Declarar votos”;
(i) informar o voto para cada matéria e clicar em “Enviar

Votos”; e

(iii) seguir para assinatura digital com certificado ICP Brasil,
pela propria Plataforma Digital. Os votos serdo
considerados apenas quando a participagdo do

acionista na Assembleia for aprovada pela Companhia.

o Devera conter local, data e assinatura do acionista
signatario. Caso o acionista seja considerado uma pessoa
juridica nos termos da legislacdo brasileira, a assinatura
devera ser de seus representantes legais ou de seus

procuradores com poderes para pratica deste ato.

o Devera estar acompanhado da documentacdo que
comprove a qualidade de acionista ou de representante legal
do acionista signatario, conforme requisitos e formalidades

indicados nesta Proposta da Administracao.

Até o encerramento do prazo de envio, o BVD podera ser corrigido e reenviado pelo
acionista a Companhia, observados procedimentos e demais prazos previstos na
RCVM 81, sendo certo que nao serao aceitos quaisquer BVD apds o encerramento do

prazo.

Caso haja itens nao preenchidos ou preenchidos incorretamente apds o decurso do

prazo de envio, a Companhia os considerara como abstencao de voto.

O acionista que ja tenha enviado o BVD, podera igualmente se cadastrar e se credenciar
para participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital, desde que o faga na forma
e no prazo estabelecido no item 1.4 deste Manual. Nessa hipotese, sera facultado ao

acionista:

o simplesmente participar da Assembleia, hipotese na qual as instru¢des de voto

recebidas por meio de BVD serao computadas pela mesa da Assembleia; ou
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o participar e votar na Assembleia, hipétese na qual as instru¢cdes de voto

recebidas por meio de BVD serdo descartadas pela mesa da Assembleia.

Importante: Titulares de ADRs (american depositary receipts) usualmente votam por
meio de instrugdes enviadas ao banco depositario das ADRs, dentro dos prazos e
procedimentos definidos por seus intermediarios, como corretoras ou custodiante. Os
votos serdo consolidados e apresentados na Assembleia pelo representante local do

banco depositario das ADRs.

Diferentemente do processo de voto a distancia no Brasil, os materiais de voto dos
detentores de ADRs (como o voting instruction form) nao podem ser atualizados apds
sua emissao. Assim, caso novos candidatos ao Conselho Fiscal sejam incluidos apds o
fechamento desses materiais, os detentores de ADRs poderdo nao conseguir votar
nesses nomes. A Companhia buscara minimizar eventuais diferencas entre os materiais
de voto no Brasil e no exterior, mas ressalta que n&o € possivel elimina-las

completamente, em razdo das regras e prazos aplicaveis as ADRs nos Estados Unidos.
Documentos Necessarios

O acionista devera apresentar os seguintes documentos necessarios a sua habilitacao

e a participacao na Assembleia por meio da Plataforma Digital:

e Se pessoa natural:

o co6pia do documento de identificagdo reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, além de dentro do prazo de validade (caso

aplicavel); ou

o ho caso de ser representado por procurador, copia do instrumento de mandato
firmado com menos de um ano, juntamente com o documento oficial de
identidade com foto do procurador, devendo tal procurador ser outro acionista,
administrador da Companhia ou advogado regularmente inscrito nos quadros da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

e Se pessoa juridica:

o atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que investe 0(s)
representante(s) de poderes bastantes para representacdo no ambito da
Assembleia, devidamente registrados nos 6rgaos competentes, juntamente com

o documento oficial de identidade com foto do(s) referido(s) representante(s); e
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o se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei
e/ou dos atos constitutivos do acionista, juntamente com o documento oficial de

identidade com foto do procurador.
e Se fundo de investimento:

o copia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto social ou contrato
social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto

do fundo;

o documentos societarios que comprovem os poderes de representacao (ata da

eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracao);

o documento de identificacao do(s) representante(s) legal(is) com foto recente e

validade nacional;

o se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei
e/ou dos atos constitutivos do acionista, juntamente com o documento oficial de

identidade com foto do procurador.

Nao é necessario enviar vias fisicas dos documentos de representacao ao escritério da
Companhia, nem reconhecer firma na procuragao, notarizar, consularizar, apostilar ou
apresentar traducao juramentada dos documentos de acionistas estrangeiros. Sera
suficiente o envio de cépia simples das vias originais dos documentos originais

necessarios, por meio do website https://atlasagm.com/ ou pelo Aplicativo.

Para realizar o envio pela Plataforma Digital, o acionista e/ou procurador devera:

() acessar a Assembleia;

() clicar na opgao "Enviar documentos", que aparecera quando a Assembleia estiver
disponivel para consulta e com os documentos solicitados;

() para os procuradores, selecionar os acionistas para quem deseja encaminhar os
documentos, de forma individual ou em lote, caso haja mais de um acionista
representado;

(IV) importar os documentos solicitados para cada campo, na aba "Documentos
necessarios"; e

(V) habilitar a opgao "Permitir que os documentos acima sejam compartilhados com a
Companhia para que possa declarar os votos", se estiver acessando via web,

finalizando o envio.


https://atlasagm.com/

Proposta Administracao
AGOE 2026

Procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico serdo admitidas apenas se
contiverem certificacdo digital dentro dos padrdes do sistema de Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) ou por outro meio de comprovagéo da autoria e

integridade do documento em forma eletronica.

Cadastro e Credenciamento

O acionista ou procurador que desejar participar da Assembleia, via Plataforma Digital,

devera preencher todos os dados de cadastro no website https://atlasagm.com/ ou pelo

Aplicativo e encaminhar todos os documentos comprobatérios de habilitacdo e/ou
representacao até as 23h59 do dia 13 de abril de 2026.

Para acessar o sistema, o acionista ou procurador que:

o |a possua cadastro na plataforma deve acessar o link e utilizar as mesmas

credenciais de acesso, digitando seu e-mail e senha; e

o ainda ndo possua cadastro na plataforma deve clicar em “Crie sua conta/Criar

nova conta” e informar seu endereco de e-mail. Em seguida, o sistema
encaminhara um e-mail de confirmacgao para o e-mail informado, para que possa

preencher os dados pessoais solicitados e completar o cadastro.
Acionista

O acionista pessoa fisica deve clicar em "Adicionar documento Fiscal", informar o

numero do seu CPF e finalizar o cadastro clicando em "Cadastrar/Continuar”.
Procurador

O procurador deve:

(1 clicar em "Adicionar representagdo", localizado abaixo de "+ Adicionar

documento fiscal";
(1)) preencher os dados do acionista que representa;
()  fazer o upload do documento comprobatério em formato PDF;

(IV) definir a "Data de validade" da procuragdo ou marcar a caixa “Prazo

indeterminado/Validade vitalicia”; e

(V) finalizar o cadastro clicando em "Cadastrar/Continuar".

10
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A qualquer momento é possivel acessar o perfil e informar os dados de novos acionistas
a serem representados. Para isso, o procurador deve clicar no circulo com sua foto ou
suas iniciais, escolher "Perfil" e adicionar os representados pelo botdo “Cadastrar

representagao’.

A Companhia verificara os documentos e, ndo havendo pendéncias, o0 acionista ou seu

procurador, conforme o caso, sera credenciado (“Acionista Credenciado”). O Acionista

Credenciado recebera, por meio da Plataforma Digital, a confirmacdo do seu

credenciamento para participagdo na Assembleia.

Uma vez vinculadas as representacdes ao perfil do procurador, este devera, por meio
da Plataforma Digital, encaminhar a Assembleia correspondente toda a documentacao

exigida para fins de participacao, observados os termos e condi¢des aplicaveis.

Caso a documentacdo enviada seja considerada pela Companhia como

insuficiente, inconsistente ou ndo atenda aos requisitos necessarios previstos

neste Manual, a partir da notificacao de recusa o acionista devera complementa-la ou
corrigi-la, conforme o caso, no mesmo website https://atlasagm.com/ ou pelo Aplicativo,
até as 23h59 do dia 13 de abril de 2026.

Nao havera prazo adicional para complementagao ou corre¢gdo de documentacgao

necessaria a habilitagao e participagao.
Solicitacdo de Participacao

Apds o envio dos documentos comprobatdrios de habilitacdo e/ou representacao, o
Acionista Credenciado deve clicar no botao “Quero participar da Assembleia no dia” na

pagina inicial da Assembleia e em seguida confirmar a acao.

Caso determinado Acionista Credenciado nao receba a confirmacao para acesso virtual
na Assembleia com até oito horas de antecedéncia do horario inicio da Assembleia,
devera entrar em contato com a area de Relagbes com Investidores da Companhia, por

meio do e-mail assembleiavirtual@axia.com.br, até quatro horas de antecedéncia do

horario de inicio da Assembleia.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos Acionistas

Credenciados. A Companhia alerta que os acionistas que nao apresentarem o pedido

e os documentos de participagdo necessarios no prazo previsto nao estarao aptos a

participacdo na Assembleia.

11
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Os Acionistas Credenciados comprometem-se a utilizar o cadastro individual
exclusivamente para participar da Assembleia por meio digital, sendo vedada a sua
transferéncia ou divulgacdo a terceiros, bem como a n&o gravar, reproduzir ou

compartilhar qualquer conteudo ou informacgéao transmitida durante a Assembleia.
Declaragao de Pertencimento a Grupo de Acionistas

Em razao da limitagdo ao exercicio do direito de voto prevista nos artigos 6° e 7° do
Estatuto Social da Companhia, solicita-se, para fins do oportuno exame da matéria, que
os acionistas incluidos nas situacdes juridicas contempladas no artigo 8° do Estatuto
Social informem, com antecedéncia de até dois dias da data designada para a
realizagcdo da Assembleia — ou seja, até as 23h59 do dia 13 de abril de 2026 —, a
identificagdo dos integrantes de eventual grupo de acionistas, por meio da Declaragao
de Pertencimento a Grupo de Acionistas. O modelo de Declaragéo de Pertencimento a

Grupo de Acionistas esta disponibilizado no website https://ri.axia.com.br/governanca-

corporativa/assembleias-eletrobras/.

A Declaracdo de Pertencimento a Grupo de Acionistas devera ser enviada

exclusivamente pelo website https://atlasagm.com/ ou pelo Aplicativo.

O presidente e secretario da Assembleia poderao, caso entendam necessario, solicitar
documentos e informagdes para verificar se um acionista pertence a grupo de acionistas

que detenha 10% ou mais do capital votante da Companhia.
Indicagdo de Candidatos ao Conselho Fiscal

Acionistas poderao apresentar indicacbes de candidatos ao Conselho Fiscal, para os
cargos de membros efetivos e suplentes, para concorrerem em até trés vagas por meio
de eleicao geral e/ou em até uma vaga por meio de eleicdo em separado dos titulares

de agdes preferenciais, observadas as regras e orientagdes descritas abaixo.

A Uniao, em representacado do Grupo de Acionistas da Unido, goza da prerrogativa de
indicar um membro efetivo e seu respectivo suplente para eleicdo em separado do
Conselho Fiscal, nos termos e condi¢des definidos nos artigos 20 a 25 do Estatuto
Social. Informacgdes adicionais sobre os candidatos indicados pela Unido Federal serao

oportunamente divulgadas pela Companhia por meio de Aviso aos Acionistas.

Acionistas que representem, no minimo, 0,5% das acbes de determinada espécie da

Companhia podem ainda solicitar a inclusdo das indicagdes no BVD, mediante envio de

12
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solicitagdo ao e-mail assembleiavirtual@axia.com.br no prazo de até 25 dias antes da
data da Assembleia (ou seja, 23h59 do dia 21 de margo de 2026).

As indicagbes para inclusdo no BVD deveréo:

e vir acompanhadas (i) de curriculo do candidato contendo, no minimo, sua
qualificacao, escolaridade, experiéncia profissional, principal atividade atual e
indicacdo de cargos ocupados em conselhos de administracdo, fiscal ou
consultivo de outras companhias, se aplicavel; (ii) das informacdes previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia; e (iii)) se a
candidatura se destina a eleicdo geral ou a eleicdo em separado de acionistas

preferencialistas, caso aplicavel.

e observar (i) os requisitos de elegibilidade previstos nos artigos 147, §§1°a 3°, da
LSA e no artigo 28 do Estatuto Social da Companhia; e (ii) os critérios

estabelecidos no artigo 162, caput e §2°, da LSA.

Essas exigéncias também sao aplicaveis a indicagdes feitas apds o prazo de inclusao
no BVD, e todas estardo sujeitas a analise de integridade e elegibilidade pela

Companhia.

A Companhia podera, apds receber a solicitagdo de inclusdo de candidatos no BVD e
realizar uma analise inicial da documentagao enviada, solicitar informacdes adicionais,

conforme prazos previstos na RCVM 81.

Importante: Os acionistas poderao indicar candidatos ao Conselho Fiscal até o inicio
da votacao na Assembleia. Para garantir que todos os acionistas tenham acesso prévio
as informacgdes sobre os candidatos e para que os trabalhos da Assembleia ocorram de
forma organizada, a Companhia recomenda que essas indicagdes sejam feitas com
a maior antecedéncia possivel. Indicagoes feitas durante a Assembleia também
serdao analisadas quanto a integridade e ao cumprimento dos requisitos legais, o

que pode tornar a reunidao mais longa ou até exigir uma pausa nos trabalhos.

13


mailto:assembleiavirtual@axia.com.br

Proposta Administracao
AGOE 2026

Proposta da Administragao

Orientacoes Gerais

Q

o . ~
":?:‘ QUORUM DE INSTALACAO

ARTIGOS 125 e 135 LSA

Todas as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”),
bem como o item (iv) — Plano de Concesséao de A¢des de Performance da ordem do dia
da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), serado instaladas, em primeira convocagéo,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 do total de votos

conferidos pelas agdes com direito a voto, nos termos do artigo 125 da LSA.

Os itens (i) a (iii) da ordem do dia da AGE, por se tratarem de reforma do Estatuto Social,
serdo instalados, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 do total de votos conferidos pelas a¢gdes com direito a voto,

nos termos do artigo 135 da LSA.

Em segunda convocacéo, tanto a AGO quanto a AGE poderao ser instaladas com a
presengca de acionistas, independentemente do numero de acgdes por eles

representadas, nos termos do artigo 125 da LSA.

Para fins de esclarecimento, ressalta-se que sao consideradas agées com direito
a voto as acdes ordinarias (“ONs”) e as acOes preferenciais de classe “C”

(“PNCs”), excluidas as agcées mantidas em tesouraria.

’9‘:?:}9‘ QUORUM DE APROVACAO

ARTIGO 129 LSA

Nos termos do artigo 129 da LSA e do Estatuto Social da Companhia, todas as matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia serdao aprovadas por maioria absoluta de

votos validos dos acionistas presentes, ndo sendo computadas as abstencgoes.
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ol LIMITACAO ESTATUTARIA

ARTIGOS 6° E 7° DO ESTATUTO SOCIAL

E vedado a qualquer acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou estrangeiro, publico
ou privado, o exercicio do direito de voto em numero superior ao equivalente ao
percentual de 10% da quantidade total de a¢cdes em que se dividir o capital votante da
Companhia, independentemente de sua participacdo no capital social. E vedada, ainda,
a celebracéo de acordos de acionistas visando a regular o exercicio do direito de voto
em numero superior ou correspondente ao percentual de 10% da quantidade total de
acdes em que se dividir o capital votante da Companhia. O presidente da Assembleia
nao computara votos proferidos em desconformidade as regras estipuladas nos artigos

6° e 7° do Estatuto Social da Companhia.
Ordem do Dia

Deliberar sobre as seguintes matérias:
Em sede de AGO:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras Anuais Completas da Companhia,

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Deliberar sobre a proposta da administracdo da Companhia para destinacédo do
resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a

distribuigao de dividendos.

(iii) Eleicao dos membros do Conselho Fiscal para exercerem mandato até a proxima

Assembleia Geral Ordinaria.

(iv) Fixar a remuneracédo global anual dos administradores, de membros externos de
comité de assessoramento e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social
de 2026.

Em sede de AGE:

(i) Alteracao da denominagao social da Companhia para “AXIA Energia S.A.” e a

consequente reforma do Estatuto Social.
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(i) Reforma do Estatuto Social para: (a) criacdo do inciso XXIX do artigo 45,
(b) exclusao dos incisos V e VI do artigo 46; e (c) criacéo dos artigos 49 e 50, com o

objetivo de aprimorar as atribuigdes executivas dos administradores.

(i) Caso sejam aprovadas as deliberagcdes constantes dos itens (i) e (ii) acima,
conforme aplicavel, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,
considerando todas as alteragbes aprovadas pelos acionistas, incluindo ajustes de
renumeracao, correcao de erros tipograficos e adequacgdes de termos definidos e de

referéncias cruzadas aplicaveis aos dispositivos do Estatuto Social.

(iv)  Aprovar o Plano de Concessdo de Agdes de Performance, que integrard, na

forma de incentivo de longo prazo, o modelo de remuneracao da diretoria estatutaria.
Esclarecimentos sobre a ordem do dia da AGO

O objetivo desta secao é analisar as matérias submetidas a apreciagdo na AGO,
permitindo, assim, a formagao de convicgao e a tomada de decisao informada e refletida

por parte dos senhores acionistas.

1.1.1. ltem (i) da Ordem do Dia — Contas dos Administradores, Relatério da

Administragao e Demonstragoes Financeiras Anuais Completas

A Administracdo propde aos acionistas a aprovagao das contas da administracdo, do
relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras anuais completas da

Companhia, acompanhadas do relatério emitido pela PriceWaterhouseCoopers

Auditores Independentes (“Auditor Independente”), do parecer do Conselho Fiscal e do
relatorio anual resumido do Comité de Auditoria, todos referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracées Financeiras”).

Principais Destaques

Os principais destaques do ano podem ser sumarizados da seguinte forma:
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Desempenho financeiro e operacional:

e A AXIA Energia vem aprimorando sua metodologia de alocacdo de capital,
baseada em uma visédo de alavancagem ampliada aplicada no horizonte de cinco
anos. Com base nesta metodologia, o Conselho de Administracdo aprovou uma

distribuicdo recorde de R$8,3 bilhdes em dividendos ao longo de 2025.

e Em dezembro de 2025, foi aprovada a capitalizacdo de R$30 bilhdes das
reservas de lucro, mediante a emissdo de acgbes preferenciais de classe "C" a
titulo de bonificagdo a todos seus acionistas, dando-se maior flexibilidade a
Companhia para maximizar valor aos acionistas sem prejudicar sua capacidade

de investimentos.

e Registrou-se forte desempenho da receita de geragdo em 2025, em linha com
2024, totalizando R$27,7 bilhdes, o que permitiu que a AXIA Energia
neutralizasse a maior parte do impacto gerado pelo desinvestimento, ainda em
2025, de seu parque de geracao térmica, com destaque para: (i) aumento da
receita no Mercado de Curto Prazo (MCP), refletindo a elevagéo do volume e do
Preco de Liquidacao das Diferengas (PLD) médio, que passou de R$126/MWh
em 2024 para R$202/MWh em 2025 (R$ 2.420 milhdes); e (ii) aumento das
receitas no Ambiente de Contratagéo Livre (ACL) e no Ambiente de Contratagao
Regulada (ACR), na ordem de R$ 2.165 milhdes.

e A receita de ftransmissdo aumentou 4,3%, alcancando o patamar de
R$ 20,1 bilhdes, com destaque para: (i) aumento de R$638 milhdes da receita
de construgdo, totalizando R$4.800 milhdes, em fungdo dos investimentos
realizados em projetos de transmissdo em andamento; e (ii) aumento de
R$281 milhdes da receita de operacdo e manutengdo, totalizando
R$8.006 milhdes no ano.

e O volume total de energia vendida pelas empresas AXIA Energia reduziu 4%,
passando de 142,2 TWh em 2024 para 136,5 TWh em 2025, impactado pelas
acdes de desinvestimento de parques de geracado, notadamente os de fonte
térmica. No Ambiente de Contratagao Livre (ACL), houve um aumento de 22%
nas vendas, e a carteira de clientes AXIA Energia passou de 745 clientes no ACL
para 875.
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e O custo de PMSO atingiu o patamar de R$6.684 milhdes em 2025, o que
representa uma redugéo de 12,8% em relagdo aos R$7.668 milhdes alcangados
em 2024, com destaque para: (i) pessoal: diminuicdo de 7,3%, passando de
R$3.981 milhdes em 2024 para R$ 3.691 milhdes em 2025; (ii) material e
servicos: patamares equivalentes a 2024; e (iii) outros: queda de 53,1%,
passando de R$1.230 milhdes em 2024 para R$577 milhdes em 2025, em
decorréncia, essencialmente da redugao de valores de multas, condenagdes,

tributos e encargos.

e A divida liquida somou a importancia aproximada de R$46,5 bilhdes, com
relacdo Divida Liquida/EBITDA de 5,5x.

e O EBITDA consolidado totalizou R$8.523 milhdes, representando uma redugéo
de 67,5% em relagéo ao exercicio anterior, tendo sido impactado negativamente
por dois fatores especificos, a saber: (i) reconhecimento da remensuragao
regulatéria dos contratos de transmissdo, que passou de R$6.130 milhdes em
2024 para um resultado negativo de R$4.082 milhdes em 2025; (ii) resultado de
alienacao de ativos que passou de uma despesa de R$36 milhdes em 2024 para
uma despesa de R$7.229 milhées em 2025.

Recuperacdo da capacidade de investimentos com foco em resiliéncia e

eficiéncia operacional:

e Em 2025, foram investidos R$9,6 bilhdes, um aumento de 18% em relacdo a
2024, com destaque a modernizagao das usinas hidrelétricas, no segmento de
geracdo, e ao crescimento expressivo dos investimentos em reforcos e

melhorias no segmento de transmisséo.

e Adicionalmente, foram arrematados os lotes 6A, 6B, 7A e 7B, no Leildo de
Transmissé&o n.° 04/2025, com investimento de R$1,6 bilhdo e RAP de R$138,7

milhdes em outubro de 2025.

o Registra-se a participagdo bem-sucedida no leildo GSF (Generation Scaling
Factor), com a UHE Coaracy Nunes, obtendo agio de R$14,4 milhdes e extensao
da concessao em sete anos (término em junho/2059). Adicionalmente, foram
liberados R$372 milhdes em créditos da CCEE.
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E sublinhada ainda a entrada em operacdo comercial, em
16 de setembro de 2025, do projeto estruturante da Linha de Transmissao
Manaus — Boa Vista, executada por investida da AXIA Energia, o que possibilitou
integrar o Estado de Roraima ao Sistema Interligado Nacional (“SIN”) (ultimo
Estado fora do SIN), com destaque para: (i) investimento de aproximadamente
R$3,3 bilhdes, com724 km de extenséo de linhas de transmissdo em 500kV, em
circuito duplo, com alta complexidade técnica, logistica, ambiental e social;

(ii) estimativas iniciais de reducéo de cerca de 280 mil toneladas de CO, por

ano, decorrentes da diminuicdo da geragcdo nao-renovavel em virtude da
integracao da regiao ao SIN; e (iii) prazo de concesséao até 2051 e Receita Anual
Permitida — RAP de R$562 milhdes, base setembro/2025.

Inovagéao e Tecnologia:

A Companhia investiu em inovacgao e tecnologia, com foco na digitalizacdo dos
ativos, ferramentas de analytics, automacéao e inteligéncia artificial, gestdo de
riscos operacionais e climaticos, além do avanco em solugbes como

armazenamento de energia.

A AXIA Energia langcou em 2025 uma plataforma digital que permite aos clientes
oferecerem sua energia para o Operador Nacional do Sistema nos horarios de
pico de consumo nacional. Esse € mais um exemplo de como a AXIA Energia é
uma companhia voltada ao cliente, que desenvolve solu¢des adaptadas as suas

demandas e alinha processos para ampliar constantemente a sua base.
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Em 2025, a area de comercializagdo da AXIA Energia passou por um processo
de fortalecimento operacional e estratégico, impulsionado tanto pela evolugao
do ambiente regulatério quanto pela dindmica competitiva do mercado de
energia, considerando o desenvolvimento de novas tecnologias e iniciativas de
inovacao. Ao longo do ano, a Companhia, consolidou praticas voltadas a maior
eficiéncia na gestao do portfélio e a ampliagcao de sua atuagcado no Ambiente de
Contratagao Livre (ACL), priorizando uma abordagem integrada entre
planejamento comercial, analises de mercado e monitoramento de riscos. Esse
avanco se apoiou em um modelo de gestdo comercial mais sofisticado, que
combina definicdo de metas, avaliagdo continua de condigcbes competitivas e
revisao recorrente das estratégias de contratagdo. Essa estrutura permite que a
AXIA Energia adeque rapidamente seu ritmo de operacbes aos diferentes
cenarios, mantendo equilibrio entre protecdo contra volatilidades e captura de
oportunidades. A Companhia reforgou, ainda, sua disciplina na governanga
comercial, ao estabelecer limites e diretrizes que asseguram autonomia

operacional com responsabilidade e controle.
Gestao de Pessoas:

A AXIA Energia consolidou seu modelo de competéncias, alinhado a viséo de
longo prazo, a cultura de seguranga e as exigéncias de um ambiente mais
competitivo e orientado a resultados, passando a nortear os processos de gestao

de desempenho, desenvolvimento de liderangas e engajamento dos times.

A Companhia dedicou atencéo e cuidado no desdobramento de metas pelos
principais niveis hierarquicos da Companhia, medindo performance de forma

organizada e consistente.

A Companhia langou o Programa de Compra de Acbes permitindo que seus
profissionais se tornassem acionistas. O programa, o primeiro da histéria da
Companhia, contou com a adesao de 22% dos colaboradores das empresas da
AXIA Energia, percentual relevante para programas dessa natureza,
evidenciando o fortalecimento da cultura de dono e o alinhamento de longo

prazo.

Racionalizacao de Participagcbes Societarias:
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Em maio de 2025, a Companhia realizou importante operacao de descruzamento
de ativos com a Companhia Paranaense de Energia — Copel, consolidando a
usina hidrelétrica Colider, e alienando participacbes minoritarias na SPE Mata
de Santa Genebra Transmissdo S.A. (MSB) e na UHE Maua.

Na linha dos descruzamentos, a Companhia formalizou, em outubro de 2025, a
assinatura do contrato de compra e venda das acdes remanescentes da SPE
Tijoa Energia, com o objetivo de deter 100% da participacao social da referida

investida.

Em abril de 2025, a AXIA Energia incorporou a Eletropar e adquiriu 100% das

acdes e o controle da Eletronet.

Em linha com as diretrizes e prioridades de seu plano estratégico, a Companhia
realizou relevantes desinvestimentos em ativos n&do alinhados a sua estratégia:
(i) assinou em outubro de 2025 o contrato de compra e venda para alienagao da
participacdo integral na Eletronuclear; (ii) finalizou em outubro de 2025 o
processo de venda de suas usinas termelétricas; e (iii) concluiu, em
janeiro de 2026, a venda da participagéo na Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. — EMAE.

Aspectos ASG, Imagem e Reputagao e Sustentabilidade Empresarial:

Criacao da nova marca AXIA Energia, além da alteracao dos fickers na B3 e na
New York Stock Exchange (NYSE), conforme detalhado no item 1.1.5 desta

Proposta de Administragao.

Sob a dtica de governanga corporativa, a Companhia promoveu reformas
estatutarias importantes em 2025, o que possibilitou a incluséo de boas praticas
de governanca (exemplos: regras de overboard, composicao de comités e de
independéncia de conselheiros), além de regras que dao seguranga e
transparéncia quanto a representatividade da Unido nos Conselhos de
Administracao e Fiscal da Companhia, com base no Termo de Conciliagao
firmado com a Unido e homologado pelo Supremo Tribunal Federal, que pés fim
a Acao Direta de Inconstitucionalidade n.° 7.385 e ratificou a validade do
dispositivo estatutario que assegura limitagdo do exercicio do direito politico a

voto a 10% das acdes com direito a voto.
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e Em fevereiro de 2026, a Companhia anunciou a proposta de migracao ao Novo
Mercado da B3 a ser submetida aos acionistas nas assembleias de
1° abril de 2026.

e A Companhia deu dois passos importantes ao atingimento de seu compromisso
Net Zero 2030, ao desinvestir seu parque de geracao térmica e, com isso, operar
exclusivamente com fontes 100% renovaveis, e ao assegurar a entrada em
operacao da Linha de Transmissdo Manaus — Boa Vista, esta ultima sendo
essencial para conectar o Estado de Roraima ao SIN e, com isso, possibilitar

drastica reducao do uso de fontes de energia nao limpas e renovaveis.

o AAXIA Energia obteve a nota A do CDP - Carbon Disclosure Project, avaliagdo
maxima que a posiciona entre as referéncias globais em transparéncia, agao
climatica e gestdo ambiental, além de integrar o S&P Global Sustainability
Yearbook 2026, ranking internacional que reconhece empresas com

desempenho consistente e elevado em sustentabilidade.

e A AXIA Energia reforcou a mensagem que a seguranca e a saude dos
colaboradores e prestadores de servigo é prioridade da sua gestao. Foi mantida
a trajetdria de reducao da taxa de acidentes com afastamento, que ficou 22,9%
abaixo de 2024, ao mesmo tempo em que foram elevados os padroes de
seguranca das operacoes e estabelecidas regras para o incentivo de curto prazo
dos Diretores Estatutarios que levem em consideragao aspectos de seguranca

dos colaboradores.

Os principais eventos e destaques do exercicio de 2025 estdo descritos no relatdrio da
administragdo, que integra as Demonstragdes Financeiras, e nos comentarios dos
administradores sobre a situacio financeira da Companhia, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, disponiveis no Anexo 1 desta Proposta

da Administragao.

As Demonstracdes Financeiras e os documentos que as acompanham estdo

disponiveis nos websites da Companhia (https://ri.axia.com.br/), da CVM

(https://sistemas.cvm.gov.br/) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/) e serdo publicadas

no jornal Valor Econémico (Edigédo Nacional) em 30 de margo de 2026.
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1.1.2. Item (ii) da Ordem do Dia — Destinag¢ao do Resultado

A Companhia apresentou um lucro liquido consolidado de R$6.560 milhdes, referente
ao exercicio social findo em 31 de dezembrode 2025, 36,8% inferior aos
R$10.381 milhdes obtidos em 2024.

O Relatério da Administracdo e o Anexo 1 desta Proposta da Administracdo detalham
a variacdo das principais contas que compdem o resultado do exercicio de 2025,
apresentando os destaques e os eventos que ocorreram no decorrer do exercicio e que

esclarecem o resultado em questéo.

Em 6 de agosto e em 5 de novembro de 2025, o Conselho de Administracao aprovou o
pagamento de dividendos intermediarios no montante de R$4.000 milhdes e R$4.300
milhdes, respectivamente, com a utilizagcdo de parte do saldo da reserva estatutaria de
que trata o artigo 56, Il do Estatuto Social, conforme apurado em 30 de junho e em
30 de setembro de 2025. Dessa forma, a distribuicdo de dividendos que se propde se

baseia na diferenca entre os valores ja adiantados e o restante.

Nesse contexto, observados os pareceres favoraveis do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria e Riscos, bem como o Relatério do Auditor Independente, a Administracao
da Companhia propde que seja consignada a apurac¢ao de lucro liquido no valor de

R$6.560 milhdes, conforme Demonstragdes Financeiras.
Destinagao do Resultado e Distribuigdo de Dividendos

A Administragado da Companhia propde a seguinte destinagao do resultado do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025 (sem prejuizo da proposta de Orcamento de

Capital e Retencéo, detalhadas a seguir):

e Do lucro liquido do exercicio, 5%, correspondentes a R$328 milhdes, foram
destinados a Reserva Legal, em linha com o disposto no caput do artigo 193 da
LSA.

e Ao longo de 2025, a AXIA Energia declarou e pagou aos seus acionistas
dividendos intermediarios que totalizaram R$8,3 bilhdes, tendo sido imputados

ao dividendo obrigatério do exercicio.

Nos termos do artigo 10, paragrafo unico, Il, e Anexo A da RCVM 81, as informagdes

detalhadas referentes a proposta da Administracdo para a destinagdo do lucro liquido
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do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 encontram-se no Anexo 2 a esta

Proposta da Administracao.
1.1.3. Item (iii) da Ordem do Dia — Eleicao dos Membros do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia possui carater permanente, nos termos do artigo 49
do Estatuto Social, e sua composicao deve observar as regras retratadas no item 0

desta Proposta de Administragao.

As indicagdes porventura recebidas de acionistas para composi¢do do Conselho Fiscal
serao divulgadas por meio de aviso de acionistas, acompanhadas das informacdes

exigidas pela regulamentacao aplicavel vigente.

Todos os candidatos indicados por acionistas até a data de divulgagao desta Proposta
da Administragdo permanecem sujeitos a verificagéo, pela Companhia, do atendimento

aos requisitos e vedagdes legais e estatutarios aplicaveis.

Informagdes Adicionais: As informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia, em relacdo aos candidatos porventura indicados por acionistas para o
Conselho Fiscal, serdo disponibilizados pela Companhia por meio de aviso aos

acionistas, em atendimento ao disposto no artigo 11 da RCVM 81.
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1.1.4. Item (iv) da Ordem do Dia — Remuneragao Global dos Administradores

O modelo de remuneragdo dos Administradores vigente (“Modelo Remuneratério” ou

“Modelo”) foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
22 de dezembro de 2022, e se baseia em premissas e diretrizes gerais que estimulam
a cultura da alta performance e meritocracia, com alinhamento entre os interesses da

administracdo e dos acionistas.

O Modelo Remuneratério vigente para a atual administracdo € composto pelas

seguintes parcelas:

(i) remuneracao fixa, destinada aos Conselheiros de Administracéo e Diretores
Estatutarios;
(i) incentivo de curto prazo (“ICP”), destinada aos Diretores Estatutarios e

focada no atingimento de metas de desempenho previamente fixadas,

incluindo-se indicadores de performance socioambientais;

(i) incentivo de longo prazo (“ILP”), destinada aos Diretores Estatutarios. Em

dezembro de 2025, encerrou-se o prazo para concessao de outorgas do
Plano de Remuneracéo Baseado em Opc¢des de Compra de A¢des aprovado
na AGE de 22 de dezembro de 2022 (“Plano de Opc¢des”). Deste modo, nao

ha atualmente ILP vigente para concessdo de outorgas aos executivos,

motivo pelo qual a Companhia propde, na AGE vinculada a esta AGO, que
seja apreciada proposta de Plano de Remuneracao Baseado em Agdes de

Performance (“Plano _de Acdes de Performance” ou “Plano”), conforme

retratado no item 1.1.8 desta Proposta — item (iv) da Ordem do Dia da AGE;

e

(iv) beneficios, destinada aos Diretores Estatutarios, a exemplo de assisténcia a

saude, seguro de vida e previdéncia complementar.

A respeito dos pesos que incidem na remuneracdo total de um diretor estatutario, o
Modelo estabelece atualmente que o maior percentual seja concentrado no ICP e no
ILP, sendo: 20% a 30% para remuneracao fixa; 25% a 30% para ICP; e 45% a 50%
para ILP.
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Em relacao as diretrizes e parametros de mercado para fixagcdo da remuneracao fixa
dos executivos, foi estabelecido pelo Conselho de Administracdo, como regra geral, o
posicionamento no P50 (percentil 50%) de mercado, e, com a adog¢éo de incentivos de
curto e longo prazo baseados em metas, gatilhos e desafios de natureza econdmico-
financeira, social, ambiental e/ou de governanga, o pacote remuneratério total seria
enquadrado entre o P75 e o P90 (entre o percentil 75% e o percentil 90%). Portanto, o
pacote remuneratério maximo do executivo apenas sera alcangado caso o

desempenho seja proporcional e direcionado ao alcance de suas metas.

Para o exercicio social de 2026, a proposta da remuneracéo global anual se baseia, em
sua esséncia, nas mesmas premissas gerais do Modelo Remuneratoério que guiaram as

propostas anteriores aprovadas na AGO de 2025 e 2024, além de incorporar:

(i) a atualizagao dos patamares de remuneracgao fixa em funcao da variagdo de

indice de inflacdo, segundo especificado mais abaixo;

(i) o potencial impacto decorrente da nova curva de pagamentos do ICP,

conforme detalhado adiante;

(iii) aapropriacao de valor relacionada as outorgas realizadas no ambito do Plano

de Opcodes, cujo prazo de concessao se encerrou em dezembro de 2025; e

(iv) o montante estimado de concessdes em 2026 e potencialmente atribuivel ao
Plano de Acgbes de Performance, cuja implementacido permanece
condicionada a aprovacao da AGE convocada para esta data, conforme

retratado no item 1.1.8 desta Proposta — item (iv) da Ordem do Dia.

A Companhia esta considerando, na proposta de remuneracao global, que a rubrica
orcamentaria referente a remuneragao fixa seja reajustada em 4,26%, com base na
variacdo, no periodo de janeiro a dezembro de 2025, do indice de inflagdo oficial
IPCA/IBGE (indice de Precos ao Consumidor Amplo).
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Em relagcdo ao ICP, o Conselho de Administracdo aprovou revisdo das curvas de
pagamento para aumento de seus limites inferior e superior, com o objetivo de, em
conjunto com a calibragem de novas metas desafiadoras para 2026, melhor estimular o
desempenho dos executivos. Nesse sentido, a majoragdo do valor da remuneragao
global esta igualmente levando em consideragdo a variagdo a maior da curva de
pagamento, o que poderia resultar, caso superadas as metas de performance, maior
desembolso de ICP aos executivos. Em contrapartida, resultados menos satisfatorios

representarao penalizagcdo maior no pagamento de ICP.

Adicionalmente, a Companhia reconhece a crescente importancia dos critérios ASG
(ambientais, sociais e de governanca) na gestdo e avaliacdo do desempenho
organizacional e acredita que a integracdo desses indicadores nas praticas de
remuneragcdo variavel € um passo importante para alinhar os interesses de seus

Administradores com seus objetivos sustentaveis de curto e longo prazo.

Em observancia a Politica de Remuneragéo de Administradores aprovada em 2023, a
implementacao formal de indicadores ASG vinculados a remuneragao variavel passou
a ser uma pratica adotada de forma estruturada pela Companhia. Parte desses
indicadores compde, quando aplicavel, o conjunto de metas individuais de membros da
Diretoria Estatutaria e afeta sua remuneracao variavel especifica, € a outra parte se
insere nas metas do CEO, de modo a afetar parcela da remuneracao variavel de todos

os Diretores Estatutarios.

A respeito do programa de incentivo de curto prazo de 2026, o Conselho de
Administracao fixou um conjunto relevante de indicadores para as metas de topo da
Companhia e para metas individuais de determinados Diretores Estatutarios, que
refletem aspectos ASG essenciais ao crescimento sustentavel e perenidade da AXIA
Energia e que se encontram diretamente conectados aos seus negocios e a sua

estratégia.

Nesse sentido, o programa de ICP 2026 adotara, a titulo exemplificativo, os seguintes
indicadores estratégicos que refletem direta ou indiretamente aspectos ASG relevantes

para a sustentabilidade de seus negocios:

e seguranga das pessoas, que considera frequéncia de acidentes e grau de
gravidade no ambiente de trabalho, para fins de aplicagao de deflator geral ao
programa de ICP 2026;
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e evolugdo do ambiente de saude e seguranca do trabalho, em uma viséo

preventiva, estratégica e integrada a sustentabilidade corporativa;

e retencdo de pessoas chave, que visa manter talentos fundamentais através do
fomento de valores éticos, sustentaveis e de responsabilidade social na cultura
da empresa, alinhando-se o proposito pessoal do colaborador ao propésito da

organizagao e aumentando seu engajamento e lealdade;

e evolugdo do ambiente de seguranca cibernética na tecnologia de informacao e
na tecnologia de operagdo, com olhar integrado sob a 6tica de sustentabilidade

corporativa;

e reducdo liquida de emissao de gases de efeito estufa, alinhada ao compromisso
Net Zero 2030;

e mitigagdo da exposicao aos riscos criticos e altos, incluindo-se fatores de risco
nao financeiros que possam causar danos graves a reputacao, a operagao ou a

viabilidade financeira da Companhia.

Em 2026, os indicadores ASG representam peso aproximado de 12,54% da
remuneracao média do programa de ICP dos Diretores Estatutarios. Em adicdo, o
deflator ASG (associado a seguranca das pessoas) do Programa de ICP 2026
representa impacto negativo potencial e aproximado de até 5,27% da remuneragao

média do referido publico.

Vale pontuar, ainda, que a Companhia esta trabalhando para desenvolver sua politica
de aquisicdo e retengdo de acbes (“stock ownership guidelines”), destinada aos
Diretores Estatutarios, e que o modelo atual do ICP, aliado ao novo Plano de Acgbes de
Performance que se busca aprovar, servirdo de gatilhos relevantes para suportar o

processo de aquisicao e retencao das referidas agdes por parte dos executivos.

A proposta de remuneragao global para 2026 abarca a remuneragcao dos membros da
Diretoria Executiva, dos membros do Conselho de Administracdo, dos membros
externos do Comité de Auditoria e Riscos e dos membros do Conselho Fiscal, no
montante global de até R$93.308.115,60, (patamar que é 11,3% superior ao
montante aprovado em 2025, de R$83.799.936,69), sendo composto da seguinte

forma:
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e R$77.230.887,48 para os membros da Diretoria Executiva;

e R$14.092.496,85 para os membros do Conselho de Administragao;

e R$1.126.008,00 para membros externos do Comité de Auditoria e Riscos; e
e R$858.723,27 para os membros do Conselho Fiscal.

Nao estdo incluidos, nos valores acima, os encargos sociais incidentes sobre a

remuneracgao cujo dnus seja do empregador.

A remuneracao global considera os montantes a serem provisionados ao longo do
exercicio de 2026, em decorréncia da eventual concessao de agdes no ambito do Plano
de Acbes de Performance, caso este venha a ser aprovado na presente AGOE.
Esclarece-se, ainda, que as acdes concedidas no ambito do Plano de Remuneragao
Baseado em Ag¢des Restritas, aprovado na AGE de 22 de dezembro de 2022 e cujo
prazo de concessao se encerrou em 2023, ja se encontram integralmente apropriadas

(sendo que a ultima apropriagdo ocorreu em 2024).

O montante global proposto representa o limite maximo que podera ser pago aos
administradores, variando de acordo com a performance da Companhia, com o

atingimento das metas corporativas e com avalia¢ao individual para o exercicio de 2026.

Em linha com as melhores praticas de governanga, os membros do Conselho de
Administracao receberao apenas honorario fixo mensal, nao atrelado a participagdo em

reunides e sem qualquer adicional por participacdo em comités.

Nos termos do artigo 13 da RCVM 81, todas as informacgbes e detalhes referentes a
proposta da Administracado para fixacdo da remuneracao global dos administradores e
dos membros dos comités de assessoramento, conforme previsto na Sec¢do 8 do

Formulario de Referéncia, encontram-se no Anexo 3 desta Proposta da Administracao.
Esclarecimentos sobre a ordem do dia da AGE

O objetivo desta secao é analisar as matérias submetidas a apreciagdo na AGE,
permitindo, assim, a formacao de conviccao e a tomada de decisdo informada e refletida

por parte dos senhores acionistas.
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1.1.5. Itens (i) da Ordem do Dia — Alteragdo da denominagao social da
Companhia para “AXIA Energia S.A.” e a consequente reforma do Estatuto

Social

A alteracédo da denominagao social da Companhia para “AXIA Energia S.A.” tem como
objetivo refletir sua atual identidade societaria junto ao mercado e as demais partes

interessadas, em linha com o posicionamento estratégico e de marca da Companhia.

A marca AXIA Energia traz de forma intrinseca o legado construido pela Companhia
junto a sociedade e representa ainda a revitalizagdo de seu propdsito, valores e viséo
de futuro, sempre orientada por disciplina financeira, exceléncia operacional e geracao
consistente e sustentavel de valor. O nome AXIA, de origem grega, significa “valor” e

remete também a ideia de “eix0”, aquilo que conecta, sustenta e gera movimento.

A nova identidade, langada em 22 de outubro de 2025 e ja adotada pela Companhia
junto ao publico em geral, consolida o processo de transformacéo iniciado em 2022, que
vem tornando a Companhia mais inovadora, agil e preparada para responder aos
desafios tecnoldgicos, regulatérios e de mercado, em linha com o preceito de

crescimento sustentavel baseado em visdo de longo prazo.

Caso essa matéria seja aprovada, o Estatuto Social sera integralmente reformado para

adapta-lo a nova denominacao social da Companhia.

1.1.6. ltens (i) da Ordem do Dia — Reforma do Estatuto Social para:
(a) criagao do inciso XXIX do artigo 45, (b) exclusao dos incisos V e VI do
artigo 46 e (c) criagao dos artigos 49 e 50, com o objetivo de aprimorar as

atribuicoes executivas dos administradores

A proposta de reforma do Estatuto Social tem por objetivo promover ajustes pontuais e
sistematicos na disciplina das atribuicdes executivas da Administracdo da Companhia,
de modo a conferir maior clareza, organizacdo e eficiéncia ao exercicio das
competéncias estatutarias, em linha com a evolugcdo da estrutura operacional e das

praticas de governanga adotadas pela Companhia.

As alteracbes propostas buscam aperfeigcoar a distribuicao interna de competéncias
entre os 6rgaos da administragdo, reduzir sobreposi¢cdes decisorias e reforgar a
previsibilidade e a seguranga na conducdo dos atos de gestdo, preservando

integralmente o modelo de governanca da Companhia.
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1.1.7. Item (iii) da Ordem do Dia — Caso sejam aprovadas as deliberagoes
constantes dos itens (i) e (ii) acima, conforme aplicavel, aprovar a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, considerando todas as
alteragoes aprovadas pelos acionistas, incluindo ajustes de renumeracgao,
corregcao de erros tipograficos e adequagdoes de termos definidos e de

referéncias cruzadas aplicaveis aos dispositivos do Estatuto Social

Caso sejam aprovadas as deliberacdes constantes dos itens (i) e (ii) acima, conforme
aplicavel, aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, considerando todas
as alteracdes aprovadas pelos acionistas, incluindo ajustes de renumeracgao, correcéo
de erros tipograficos e adequacdes de termos definidos e de referéncias cruzadas

aplicaveis aos dispositivos do Estatuto Social

Para mais detalhes acerca das reformas estatutarias propostas nos itens (i) e (ii) da
Ordem do Dia da AGE, e em atengdo ao disposto no artigo 12, incisos | e I, da

RCVM 81, apresentamos os seguintes anexos a esta Proposta da Administragao:

e Anexo 5: que contém relatério detalhando a origem e a justificativa das
alteragbes propostas, bem como a andlise de seus efeitos juridicos e

econdmicos;

e Anexo 6: que consiste na consolidacdo do Estatuto Social, com as alteragdes

propostas na AGE destacadas em marcas de revisdo, sem considerar aprovagao

assemblear da Migragéo ao Novo Mercado;

e Anexo 7: que consiste na consolidacdo do Estatuto Social, com as alteragdes

propostas nesta AGE destacadas em marcas de revisao, considerando ainda a

hipétese de aprovacdo assemblear da Migracdo ao Novo Mercado no
Cenario A, que considera a conversao em acbes ordinarias tanto das Acodes
PNA1 como das Agdes PNB1 (“Conversées PNs”);

e Anexo 8: que consiste na consolidacdo do Estatuto Social, com as alteracdes

propostas na AGE destacadas em marcas de revisdo, considerando ainda a

hipétese de aprovagdao assemblear da Migracdo ao Novo Mercado no

Cenario B, que considera a conversao em agdes ordinarias apenas das Acdes
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PNB1, permanecendo as A¢cbes PNA1 no capital social com aquisi¢ao do direito

de voto pleno, nos termos do waiver deferido pela B3.

Ressalta-se que, caso a Migragcdo ao Novo Mercado venha a ser aprovada em qualquer
um dos Cenarios A e B, a eficacia e a validade das versdes alternativas do Estatuto
Social constantes dos Anexos 7 e 8 permanecerao condicionadas, cumulativamente:
(i)ao decurso do prazo para exercicio do direito de recesso pelos acionistas
preferencialistas dissidentes, (ii) a inexisténcia de deliberacdo do Conselho de
Administracao no sentido de convocar assembleia para retratacdo das Conversées PNs,
nos termos da prerrogativa prevista no artigo 137 da LSA, (iii) & aprovagéo, pela B3, da
Migracao ao Novo Mercado, bem como (iv) a aprovagao do Estatuto Social pela Agéncia

Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, na forma da regulamentacao aplicavel.

Para mais detalhes sobre a AGE Novo Mercado e as AGESPs de Conversoes PNs, os

acionistas poderao acessar o link: https://ri.axia.com.br/assembleia-novo-mercado/.

1.1.8. Item (iv) da Ordem do Dia — Plano de Remuneragao baseado em Agoes

de Performance

A proposta de aprovacao do Plano de A¢des de Performance tem por objetivo instituir

um plano de incentivo de longo prazo destinado aos Diretores Executivos e a

empregados e colaboradores estratégicos da Companhia, baseado na entrega de acoes

da Companhia condicionada ao cumprimento de metas de desempenho associadas, no

minimo, ao indicador de Retorno Total ao Acionista (“TSR” ou “Total Shareholder

Return”).

Para fins do Plano, o TSR correspondera a variacao da cotacdo das agbes ordinarias
da Companhia ao longo de determinado periodo, considerando tanto a valorizagdo na
cotacao média, das acgdes, quanto os proventos efetivamente distribuidos aos
acionistas, tais como dividendos e juros sobre capital préprio, assumindo-se que tais

proventos seriam reinvestidos na compra de mais acoes.

O Plano estabelece métricas claras para definicao do preco de referéncia das Acdes de
Performance em cada outorga, de modo a assegurar que o valor considerado reflita o

preco de mercado das agdes no periodo correspondente.

O TSR é um indicador amplamente utilizado em planos de incentivo de longo prazo por

refletir, de forma objetiva, a criagdo de valor ao acionista, alinhando a remuneragao
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variavel dos beneficiarios ao desempenho econdémico da Companhia e ao retorno

efetivamente percebido pelos investidores.

No caso especifico da AXIA Energia, o TSR representa, na visdo da Administracao, o
indicador que hoje melhor reflete a capacidade de geracao de valor da Companhia, a
luz de seu atual estagio de desenvolvimento, da natureza de seus ativos e contratos, do
ciclo de investimentos ja estabelecido e da relevancia da politica de distribuicdo de

proventos para a sua proposta de valor aos acionistas.

Nesse sentido, apos avaliar alternativas de indicadores de longo prazo — incluindo
métricas financeiras e operacionais e a utilizacdo de TSR relativo — a administracao
demonstra conforto com a proposta de se estabelecer o TSR absoluto como indicador
minimo obrigatério para a execugao do Plano, por entender que, no contexto atual, ele
oferece a melhor combinacado entre alinhamento ao retorno efetivamente percebido
pelos acionistas e simplicidade de acompanhamento. Nao obstante, a depender da
evolucao do negécio e do ambiente concorrencial, o Conselho de Administracédo podera,
no ambito de Programas especificos, incorporar outros indicadores de performance ao

Plano.

Cabe ainda sinalizar que a Companhia avaliou a possibilidade de utilizar um indicador
de TSR relativo, comparando o desempenho de suas a¢des ao de um conjunto de
empresas comparaveis, pratica comum em mercados internacionais. Entretanto, no seu
contexto atual, a AXIA Energia entende que ndo ha, no mercado local, um grupo de
peers com caracteristicas suficientemente préoximas em termos de mix de ativos, modelo
de negdcios e porte, o que poderia levar a comparagdes artificiais ou distorcidas. Por
essa razao, optou-se por adotar, neste momento, o TSR absoluto como indicador
minimo obrigatério, sem prejuizo de que, no futuro, a Companhia possa evoluir para a
utilizacdo de métricas relativas, caso se consolide um universo de comparagao

adequado.

Serao elegiveis ao Plano de Agbes de Performance os Diretores Estatutarios e nao
estatuarios, empregados e colaboradores da Companhia e/ou de suas Controladas que
sejam considerados estratégicos para viabilizar o desenvolvimento dos negdcios, e
sejam selecionados pelo Conselho de Administracao da Companhia. O Plano autoriza
ainda que o Conselho de Administracdo, em carater excepcional, possa selecionar
beneficiarios que sejam pessoas indicadas pela Companhia, com base em prerrogativa

estatutaria e/ou de acordo de acionistas, para atuar como Diretores Estatutarios: (i) em
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sociedades nas quais a Companhia e/ou sua Controlada possua participacao relevante

ou; (ii) no Centro de Pesquisas de Energia Elétrica — Cepel.

Em linha com as melhores praticas de governanca, os membros do Conselho de

Administracao nao serao elegiveis ao Plano.

No admbito do Plano, poderao ser concedidas 29.154.287 acdes ordinarias (“Acdes de
Performance”), representativas, nesta data, de aproximadamente 1% do capital social
total da Companhia. As concessdes serao feitas com base em programas anuais, a
serem aprovados pelo Conselho de Administracdo. A Companhia estima que tal
quantidade de agdes permitira que o Plano abarque um periodo aproximado de 5 anos,
estando sua vigéncia atrelada a efetiva entrega de todas as ag¢des do Plano ou,
alternativamente, ao encerramento por proposta do Conselho de Administracao e

decisdo assemblear.

Para atender ao Plano, a Companhia ira adquirir agcbes de sua propria emissao no
mercado, e/ou utilizar acbes existentes mantidas em tesouraria, nos termos da
legislagdo aplicavel. Nao serdo emitidas novas agdes, de forma nédo que nao havera

diluicdo da base acionaria em raz&o do Plano.

O Plano prevé um prazo de caréncia de, no minimo, trés anos, ao final do qual as A¢gdes
de Performance serao entregues aos beneficiarios caso sejam alcancadas as metas de
performance, reforgcando o foco em resultados sustentaveis e na criacdo de valor de
longo prazo. O Plano dispde ainda que eventos de vacancia, como regra geral,
acarretardo a perda do direito de entrega das acdes, e assinala que, na hipétese de
tratamento excepcional de evento de vacéancia, a entrega de acbes permanecera

atrelada a efetiva mensuracao das metas de performance pactuadas.

Adicionalmente, as Acdes de Performance que venham a ser efetivamente entregues
aos beneficiarios estardo sujeitas a um periodo minimo de restricdo a alienacao
(‘lock-up’) de 12 meses, sendo facultado ao Conselho de Administracdo aumentar

referido periodo, reforcando o carater de longo prazo do incentivo.

A respeito do calculo do preco de referéncia para concessao das A¢des de Performance
aos seus respectivos beneficiarios, o Plano estabelece que, em regra, sera considerado
o periodo de 60 pregdes imediatamente anteriores a data da aprovacéo da concessao
pelo Conselho de Administragéo, de modo a assegurar metas desafiadoras que gerem

valor para a Companhia e seus acionistas.
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Adicionalmente e em linha com as melhores praticas de governancga, o Plano estabelece
a prerrogativa da Companhia de exigir a restituicdo (“clawback”) de parte, ou da
totalidade, das Ac¢des de Performance concedidas nas hipoteses previstas no Plano,
que incluem as situagdes de reapresentacdo das demonstracdes financeiras, violagao
da legislacédo e/ou de normas regulatorias pelo beneficiario, assim como a constatacao
de pratica de condutas do beneficiario em desacordo com as politicas da Companhia,

dentre outras.

O Plano foi estruturado para alinhar os interesses de executivos e colaboradores
estratégicos aos interesses de longo prazo da Companhia e de seus acionistas,
promovendo a geracgao sustentavel de valor, a disciplina na tomada de decisdes e a

criacao de incentivos voltados a performance duradoura.

A aprovacao do Plano pela AGOE autoriza sua implementacgao, e atribui ao Conselho
de Administragdo a prerrogativa de definir, no dmbito de programas especificos, os
beneficiarios elegiveis, as metas aplicaveis, as demais condi¢gdes de outorga e de
aquisicao das acdes, bem como supervisionar sua execugao, observadas as regras de

governanga, transparéncia, clawback e demais salvaguardas previstas no préprio Plano.

Para mais detalhes sobre o Plano, e em atencao ao disposto no artigo 14 da RCVM 81,

apresentamos os seguintes anexos a esta Proposta da Administracao:

e Anexo 9: contém a integra do Plano de A¢des de Performance.

e Anexo 10: contém as informacdes requeridas do Plano em conformidade com o
Anexo B da RCVM 81.

Lista de Anexos

o ANEXO 1

Secdo 2 do Formulario de Referéncia da Companhia (informagbes sobre o
comentario dos diretores sobre as condigbes financeiras e patrimoniais e

resultados das operagbes)
o ANEXO 2

Informagbes sobre a proposta de destina¢do do lucro liquido (Anexo A da RCVM
81)
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o ANEXO 3

Secédo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia (informag¢ées detalhadas
sobre a remuneragdo dos administradores e membros dos comités de

assessoramento)
o ANEXO 4

Informagbes histéricas da remuneracdo efetivamente realizada comparada

contra as remuneragoes globais aprovadas
o ANEXO S5

Relatorio detalhando a origem e a justificativa das alteragbes propostas, bem
como a analise de seus efeitos juridicos e econémicos (Conforme artigo 12, I,
da RCVM 81)

o ANEXO 6

Consolidacao do Estatuto Social, com as alteracbes propostas na AGE
destacadas em marcas de revisdo, sem considerar aprovagdo da Migracdo ao
Novo Mercado (Conforme artigo 12, |, da RCVM 81)

o ANEXO7

Consolidagcao do Estatuto Social, com as alteracbes propostas na AGE
destacadas em marcas de revisdo, considerando a aprova¢édo da Migragdo ao
Novo Mercado no Cenario A; qual seja, a aprovagdo das Conversées PNs
(Conforme artigo 12, I, da RCVM 81)

o ANEXO 8

Consolidagcao do Estatuto Social, com as alteracbes propostas na AGE
destacadas em marcas de revisdo, considerando a aprova¢édo da Migragdo ao
Novo Mercado no Cenario B; qual seja, aprovacdo da Conversdo PNB1, a ndo
aprovagédo da Conversao PNA1 na AGESP PNA1 e a consequente outorga de
direito pleno de voto as agbes PNA1 (Conforme artigo 12, I, da RCVM 81)

o ANEXO 9

Integra do Plano de Concesséo de Ag¢bes de Performance (Conforme artigo 14
da RCVM 81)
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o ANEXO 10

Informacgbées requeridas do Plano de Concessdo de Ac¢bes de Performance em
conformidade com o Anexo B da RCVM 81 (Conforme Anexo B da RCVM 81)

Conclusao

O Conselho de Administragao da Companhia aprovou a convocacgao da Assembleia, nos
termos desta Proposta da Administracdo e de seus Anexos, € recomendou aos

acionistas a aprovagao das matérias apresentadas.

Rio de Janeiro, 13 de margo de 2026.

Vicente Falconi Campos

Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO 1

Secéo 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

(informagbes sobre o comentario dos diretores sobre as condigbes financeiras
e patrimoniais e resultados das operagées)

(restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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2. Comentarios dos Diretores

Exceto se de outra forma indicado, as informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 desta
secdo sado derivadas das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamento Contébil (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

A analise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a variagdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constitui uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagéo financeira da
Companhia e resultados operacionais. A diretoria da Companhia ndo pode garantir que a
situacao financeira e os resultados operacionais obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

Para os fins desta Secdo 2, as principais controladas da AXIA Energia serdo denominadas
conforme segue:

¢ AXIA Energia Nordeste: Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco S.A. (Chesf);

a) AXIA Energia Norte: Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (Eletronorte);

¢ AXIA Energia Sul: Companhia de Geragao e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do
Brasil (CGT Eletrosul).

As informagdes constantes nesta seg¢do 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, disponiveis em seu site
(https://ri.axia.com.br/) e no site da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) (www.cvm.gov.br).

2.1. Condigoes financeiras e patrimoniais
e condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2025, a AXIA Energia apresentou um lucro liquido consolidado de R$ 6.559.657 mil, inferior
aos R$ 10.380.753 mil obtidos em 2024.

O resultado operacional e financeiro da AXIA Energia de 2025 refor¢ca sua sélida posicéo
financeira, permitindo acelerar os investimentos na modernizagao de seus ativos, na expansao
através de leildes de transmissdo, na otimizagcdo operacional e redugéo eficaz de passivos
legados e contingéncias.

Em 2025, a Receita Operacional Liquida foi de R$ 41.281.595 mil, registrando um aumento de
2,74% em relagdo a 2024, quando correspondeu ao montante de R$ 40.181.552 mil.

Avaliacao de Indicadores

A tabela abaixo apresenta a evolugido de indicadores considerados importantes pela
Administracdo para a avaliagdo da Companhia e de sua situacao financeira e patrimonial do
ultimo exercicio, encerrado em 2025. Com base nesses indicadores, a Administracdo da
Companhia avalia que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes
para implementar o seu plano de negdcios.

Tabela 2.1.1 — Evolugéao de Indicadores
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31/12/2025 31/12/2024

indice de Liquidez Corrente’ 1,68 2,04
Divida Bruta? (R$ mil) 74.295.764 75.620.574
Disponibilidades® (R$ mil) 27.742.895 36.162.959
Divida Liquida* (R$ mil) 46.552.869 39.457.615
Liquidez Imediata® 0,90 1,14
Alavancagem Liquida® (%) 39,28 32,34

" Corresponde a divis&o entre o ativo circulante e o passivo circulante.

2 Corresponde aos financiamentos a pagar e debéntures, conforme segéo 2.5 - Medigdes néo contabeis.

3 Corresponde a soma de Caixa e equivalentes de caixa, Titulos e valores mobiliarios circulante e Financiamento a
receber.

4 Corresponde a divida financeira bruta subtraida das disponibilidades.

5 Corresponde a divisdo entre as disponibilidades e passivo circulante.

8 Corresponde a divis&o entre a divida Liquida e o patriménio liquido.

indice de Liquidez Corrente

Em 2025, houve uma redugao no indice de liquidez corrente da AXIA Energia de 2,04 para 1,68,
em fungdo do decréscimo do saldo de ativo circulante de R$ 64.451.103 mil em 2024 para R$
52.090.586 mil em 2025, devido aos pagamentos de dividendos realizados no exercicio de 2025,
de R$ 12.186.149 mil.

Divida Bruta

A Divida Bruta apresentou uma redugao de 1,75%, passando de R$ 75.620.574 mil, em 2024
para R$ 74.295.764 mil em 2025. Essa diminuigdo decorreu, principalmente, do maior volume de
amortizagdes de dividas em relagdo as novas captagdes no valor de R$ 8.029.360 mil. Destaca-
se, entre essas operagdes, a quitagao dos Bonds 2025 realizada em fevereiro de 2025.

Disponibilidades

As disponibilidades atingiram uma redugao de 23,28%, passando de R$ 36.162.959 mil em 2024
para R$ 27.742.895 mil em 2025. Essa variagdo decorreu, principalmente, da diminuigdo do
saldo de caixa e equivalentes de caixa, que apresentou queda de R$ 10.154.662 mil no
comparativo entre 2024 e 2025. Esse movimento foi substancialmente influenciado pela saida
liguida de recursos, incluindo os pagamentos de dividendos realizados no periodo, além da
quitacdo dos Bonds em fevereiro de 2025 (R$ 2.967.885 mil), compensando parcialmente pela
entrada de caixa em virtude da alienagdo das térmicas (R$ 2.889.666 mil).

Divida Liquida

A Divida Liquida totalizou R$ 46.552.869 mil em 2025, comparada a R$ 39.457.615 mil em 2024,
refletindo a redugao das disponibilidades.

Liquidez Imediata

O indicador de Liquidez Imediata apresentou uma redugao de 0,25 ponto, passando de 1,14 em
2024 para 0,90 em 2025. Essa variagao deveu-se principalmente a redugao das Disponibilidades,
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mesmo com reducgdo do Passivo Circulante. Dessa forma, a Companhia apresentou liquidez
suficiente para cobrir todos seus investimentos, despesas correntes, pagamentos de dividas e
demais gastos no decurso de suas atividades operacionais.

Alavancagem Liquida

O indice de Alavancagem Liquida apresentou um aumento de 6,94 pontos percentuais, passando
de 32,34% em 2024 para 39,28% em 2025, refletindo principalmente o impacto de variagéo da
divida liquida.

e estrutura de capital

A estrutura de capital consiste no modo como uma empresa financia suas atividades, podendo
combinar capital préprio e de terceiros, seja com empréstimos e financiamentos com as principais
instituicdes financeiras (mercado interno ou externo) ou por emissédo de valores mobiliarios no
mercado de capitais. Nesse sentido, o indicador medido pela relagdo entre passivo de terceiros
e passivo total foi de 57,63% em 2025.

Ja a proporcédo entre o total de financiamentos provenientes de fontes de capital proprio e de
fontes de capital de terceiros em 2025 foi de 73,52%.

A tabela abaixo demonstra a evolugéo desses indicadores em 2025.

Tabela 2.1.2 — Estrutura de Capital (valores em R$ mil)

Capital Préprio x Capital de Terceiros

R$ mil, exceto percentuais 31/12/2025 31/12/2024

Capital de Terceiros

Passivo Circulante 30.978.400 11,08 31.630.370 10,91

Passivo Nao Circulante 130.205.536 46,55 136.241.184 47,00
Total Passivo 161.183.936 57,63 167.871.554 57,91

Capital Proprio

Patriménio Liquido 118.501.657 42,37 121.999.776 42,09
Total do Patriménio Liquido 118.501.657 42,37 121.999.776 42,09
Total (Cap. Préprio + Cap. Terceiros) 279.685.593 100,00 289.871.330 100,00
Capital Proprio/Capital de Terceiros (%) 73,52 72,67

Considerando a estrutura de capital da Companhia, seu atual perfil de endividamento, sua
geracao de fluxo de caixa e sua liquidez, a Companhia acredita possuir liquidez suficiente para
cobrir todos seus investimentos, despesas correntes, pagamentos de divida e demais gastos no
decurso de suas atividades operacionais.

e capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

A Companhia avalia continuamente oportunidades para aumentar a geragéo de caixa e esta

comprometida com a redugdo de custos e despesas, mantendo o nivel de endividamento
adequado e assegurando a disciplina financeira na alocacao de capital.
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Com base nas informagdes descritas a seguir, que incluem o perfil de endividamento da
Companhia, com o respectivo cronograma de amortizagdo e suas disponibilidades, lidas em
conjunto com os indices de liquidez constantes do item 2.1 (a) acima e considerando, ainda, a
capacidade de alavancagem da Companhia, a Administracao da AXIA Energia entende que, na
data de apresentagdo desta Secdo 2, possui condicbes de honrar seus compromissos
financeiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com seus compromissos
financeiros e mantinha saldo de caixa equivalente de R$ 16.417.860 mil conforme apresentado
nas Demonstracdées Contabeis de dezembro de 2025.

A tabela a seguir apresenta o fluxo de amortizagdo para pagamento dos empréstimos,
financiamentos, bonds, notas comerciais e debéntures constantes na data base de 31/12/2025,
para os anos posteriores:

Tabela 2.1.3 — Fluxo de Amortizagao para Empréstimos e Financiamentos (valores em R$
mil)

Empréstimo, Financiamentos, Bonds e Debéntures

Fluxo de Amortizagao

31/12/2025
Saldo AV%
Curto Prazo
2026 13.204.168 17,77
Longo Prazo
2027 7.648.470 10,29
2028 5.864.600 7,89
2029 7.643.378 10,29
2030 6.669.031 8,98
apos 2030 33.266.117 44,78
Total 74.295.764 100,00

o fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

As necessidades de capital da Companhia s&o financiadas com recursos gerados por suas
operagbes e captagdes junto a terceiros, incluindo operagdes no mercado de capitais, como
debéntures, notas comerciais, além de financiamentos bilaterais com instituicbes financeiras
nacionais e internacionais, bem como por intermédio de eventuais operagdes de gestdo de
passivo.

Em 2025, o ingresso de recursos referentes a capitais de terceiros foi no montante de R$
8.029.360 mil.

o fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes para cobertura de deficiéncias de liquidez
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As principais fontes de geragao de caixa da Companhia s&o provenientes de suas operagdes de
geragao e transmissao de energia elétrica e de suas participagdes em outras empresas do setor.
A Companhia entende que ndo ha riscos ou deficiéncias de liquidez.

Entretanto, caso seja constatada a necessidade de obtengdo de recursos para realizar
investimentos em ativos nao circulantes e capital de giro, a AXIA Energia poderia vislumbrar uma
gama de alternativas como meios para viabilizar a consecugédo dos montantes necessarios. Para
tal fim, considera-se factivel:

6] a obtencgao de financiamentos frente a instituicdes financeiras;

(ii) 0 acesso ao mercado de capitais local e/ou internacional;

(iii) a obtencdo de recursos junto a agéncias multilaterais em modelos similares ao ja
realizado no passado; e

(iv) a realizagao de operagdes junto a instituigdes financeiras na modalidade "A/B Loan".

De todo modo, ressalta-se que os prazos e condi¢des dos financiamentos, empréstimos ou titulos
que potencialmente vierem a ser emitidos devem ser compativeis com o cronograma de
construgdo dos projetos a que estdo associados, da mesma forma que o custo deve ser
adequado ao fluxo de caixa do projeto considerando as caracteristicas de remuneragédo do
empreendimento.

e niveis de endividamento e as caracteristicas das principais dividas

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Operacgoes realizadas pela Companhia

Ao longo do exercicio de 2025, a Companhia concluiu a emissédo de operagdes de crédito. As
principais emissdes estao listadas na tabela a seguir.

Tabela 2.1.4 — Captagao de Recursos em 2025 (valores em R$ mil)

- Data de Data de Taxa
e Emissao Vencimento SETEB (R,
(% a.a.)
AXIA Energia Debéntures 72 emissao 13/11/2025 15/11/2035 DI + 0,85 1.000.000
Debéntures 72 emissao Série 1 15/07/2025 15/07/2032 DI + 0,49 338.451
Debéntures 72 emissao Série 2 15/07/2025 15/07/2032 DI + 0,57 661.549
AXIA Energia Norte Debéntures 72 emissao Série 3 15/07/2025 15/07/2035 DI + 0,58 1.000.000
Debéntures 82 emissao 15/10/2025 15/09/2035 DI-1,08 700.000
Debéntures 92 emissao 13/11/2025 15/11/2032 DI + 0,65 2.000.000
Operagéo 4.131 25/02/2025 27/02/2026 DI +0,44 500.000
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Operagéao

Empréstimos - Moeda

Estrangeira

AXIA Energia Sul ~ Operacéo 4.131

Eletronet Nota Comercial

Total

Data de
Emissao

14/08/2025
08/08/2025
25/11/2025
25/11/2025
08/12/2025
15/12/2025
01/09/2025

Data de
Vencimento

16/08/2027
11/08/2026
04/12/2027
04/12/2026
16/12/2027
21/12/2026
01/09/2030

(% a.a.)

DI +0,79
DI + 0,50
DI + 0,20
DI + 0,50
DI + 0,50
DI + 0,20
DI + 1,45

Montante (R$)

400.000
350.000
215.040
322.560
216.760
245.000
80.000
8.029.360

A tabela a seguir relaciona os contratos vigentes no exercicio de 2025 consolidados pela AXIA
Energia, totalizando a divida bruta de R$ 74.295.764 mil.

Tabela 2.1.5 — Empréstimos, financiamentos e debéntures vigentes (valores em R$ mil)

Taxas médias em

31/12/2025 (%)

31/12/2025

31/12/2024

Moeda Nacional
Bancos de fomento®

Mercado bancario?
Mercado de capitais®

Qutras Instituicbes

Total Moeda Nacional

Moeda Estrangeira
Bancos de fomento’

Mercado bancario?
Mercado de capitais®

Total Moeda Estrangeira

Encargos
Principal

Circulante

Nao Circulante

Total

10,74
15,43
13,49
4,83

7,88
15,29
5,51
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12.483.840
2.862.365
44.779.707
908.649

61.034.561

348.533
4.415.237
8.497.433

13.261.203

74.295.764

1.376.210

11.827.957

13.204.167

61.091.597

74.295.764

14.308.971
3.529.199
39.904.209
1.118.862

58.861.241

436.292
4.351.194
11.971.847

16.759.333

75.620.574

1.100.380

11.709.492

12.809.872

62.810.702

75.620.574
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Tabela 2.1.6 — Composigao relativa ao mercado de capitais e vencimentos (valores em R$

mil)

Vencimento Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Bonds
AXIA Energia 04/02/2025 — — 3.095.646 —
AXIA Energia 04/02/2030 219,432 4.171.840 248,409 4.415.847
AXIA Energia 11/01/2035 264,344 3.841.818 249,206 3.962.739

483,776 8.013.658 3.593.261 8.378.586

Total Bonds
Notas Comerciais
AXIA Energia 23/08/2025 — — 520,428 —
AXIA Energia 23/08/2026 529,087 — 21,379 498,118
AXIA Energia 23/08/2027 370,987 332,581 377,797 665,745
AXIA Energia 23/08/2027 28,682 499,631 21,768 497,639
AXIA Energia 23/08/2028 257,585 798,524 42,662 990,422
Total Notas Comerciais 1.186.341 1.630.736 984,034 2.651.924
Debéntures
AXIA Energia 15/07/2035 7,042 996,373 — —
AXIA Energia 15/04/2026 1.239.532 — 31,785 1.200.000
AXIA Energia 25/04/2026 1.018.117 — 14,572 1.000.000
AXIA Energia 15/09/2028 139,224 2.975.632 107,834 2.965.193
AXIA Energia 15/04/2029 61,474 1.984.185 48,659 1.982.737
AXIA Energia 15/05/2029 5,788 992,672 5,546 951,227
AXIA Energia 15/11/2029 281,986 831,56 4,162 1.062.361
AXIA Energia 15/04/2031 16,802 1.929.708 18,458 1.856.017
AXIA Energia 15/04/2031 31,852 1.017.484 25,279 1.016.742
AXIA Energia 15/09/2031 81,291 4.297.860 76,849 4.087.442
AXIA Energia 15/09/2034 111,601 1.5627.373 97,423 1.426.282
Madeira Energia S.A 28/06/2038 2.226.785 2.557.305 1.091.601 4.438.108
AXIA Energia Nordeste 15/01/2029 22,431 83,59 25,459 98,775
AXIA Energia Nordeste 15/04/2029 28,603 1.000.000 23,592 997,109
AXIA Energia Nordeste 15/06/2031 321,81 4.616.781 299,048 4.357.062
AXIA Energia Nordeste 15/09/2031 56,199 1.336.250 36,271 1.336.250
AXIA Energia Nordeste 15/09/2034 24,096 566,25 15,64 566,25
AXIA Energia Sul 31/08/2028 96,708 165,999 10,177 248,932
AXIA Energia Sul 15/09/2028 — — 14,095 95,585
AXIA Energia Sul 15/11/2028 135,492 267,519 628 384,651
AXIA Energia Sul 15/09/2029 3,439 255,506 3,166 244 117
AXIA Energia Sul 15/04/2031 5,007 528,404 4,594 503,82
AXIA Energia Norte 28/06/2028 55,82 83,333 55,765 138,888
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AXIA Energia Norte 28/06/2028 95,693 142,857 101,359 232,334
AXIA Energia Norte 15/04/2031 — — 9,631 1.008.502
AXIA Energia Norte 15/09/2031 59,541 1.333.171 35,527 1.332.652
AXIA Energia Norte 15/09/2034 25,571 564,854 15,402 564,693
AXIA Energia Norte 15/07/2032 19,07 323,799 — —
AXIA Energia Norte 15/07/2032 42,438 619,802 — —
AXIA Energia Norte 15/07/2035 63,588 939,691 — —
AXIA Energia Norte 15/04/2031 47,045 1.022.081 — —
AXIA Energia Norte 15/11/2032 14,338 1.994.066 — —
AXIA Energia Norte 15/09/2035 31,284 638,857 — —
Total Debéntures 6.369.667 35.592.962 2.172.522 34.095.729

8.039.784 45.237.356 6.749.817 45.126.239

Total

Ressalta-se que a parcela de 17,8% da divida bruta da Companhia, ou R$ 13.204.168 mil,
estavam posicionados como obrigagdes de curto prazo em 82,2%, ou R$ 61.091.596 mil,
correspondiam a obrigagdes de longo prazo.

Em adicdo, a Companhia vem impondo uma gestdo financeira cada vez mais eficiente e
competitiva ao longo dos ultimos exercicios, que vem se refletindo na mudanga paulatina do perfil
de sua divida, conforme se vé do portfolio de operag¢des de crédito em vigor.

Informagdes complementares sobre as debéntures e notas comerciais de emissdo da
Companhia estao disponiveis na se¢ao 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Garantias prestadas pela AXIA Energia

A AXIA Energia, no desempenho fundamental de seu papel como Holding de um dos maiores
grupos econdmicos de energia do Brasil, assume, por intermédio do provimento de garantias, o
protagonismo e a responsabilidade de apoio irrestrito as atividades de suas investidas, sobretudo
vinculado a projetos decorrentes dos leilées realizados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) em anos anteriores, além de outros estruturantes para o setor elétrico brasileiro. Em
2025, o volume concedido de garantias prestadas pela Companhia totalizou o montante de R$
50.551.545 mil, dos quais R$ 21.545.766 mil. sdo providos para operagdes de empresas nio
controladas, de acordo com a propor¢ao de sua participagdo acionaria nestes empreendimentos.

Tais garantias providas a Eletronuclear foram mantidas pela Companhia, até o presente
momento, em face da Lei de Desestatizacdo da AXIA Energia, a qual estabeleceu que a empresa
e as suas subsidiarias permaneceriam obrigadas a manter suas garantias oferecidas a terceiros,
em contratos firmados anteriormente a Desestatizagao.

Neste contexto, importa notar que, em outubro de 2025, foi celebrado contrato de compra e
venda com a J&F S.A. para a alienagdo da participagdo integral da AXIA Energia na
Eletronuclear, o que, apds a conclusao desta operagao societaria, resultara na desoneragao da
AXIA Energia quanto as garantias atualmente concedidas no dmbito de operagdes financeiras
da Eletronuclear, atualmente em um montante de R$ 5.842.408 mil.

ii. outras relagoes de longo prazo com institui¢cdes financeiras
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Em 2025, a AXIA Energia ndo possuia outras relagdes de longo prazo com instituicdes
financeiras sob o aspecto de passivo financeiro que ndo as ja incluidas nas tabelas mostradas
neste item 2.1, alinea (f), item (i).

iiii. grau de subordinagao entre as dividas

Em 2025, as dividas vigentes da Companhia eram suportadas por garantias reais ou
quirografarias, ndo havendo qualquer clausula contratual de subordinagao. Dessa forma, em
eventual concurso universal de credores, a subordinagédo entre as obrigagbes registradas nas
demonstragdes financeiras da Companhia dar-se-a de acordo com a Lei n.° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribui¢gado de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigcoes
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Contratos relevantes - AXIA Energia na qualidade de devedora

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia linhas de crédito com clausulas de cross-default, cross-acceleration e clausulas restritivas
(covenants) financeiras e nao-financeiras. O descumprimento dessas restrigdes pode levar ao vencimento antecipado de tais obrigagdes financeiras,
bem como de outros contratos financeiros (cross default ou cross acceleration) que estipulem, como causa de vencimento antecipado, o inadimplemento
ou vencimento antecipado de outros contratos celebrados pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, os seguintes contratos vigentes continham clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross

acceleration):

Tabela 2.1.7 — Restri¢oes relevantes vigentes - Cross-default e/lou cross-acceleration

“ N

Mercado de
capitais
Empréstimo

Mercado de
capitais
Mercado de
capitais
Mercado de
capitais
Empréstimo

Mercado de
capitais

Mercado de
capitais

AXIA Energia
AXIA Energia Sul
AXIA Energia
AXIA Energia
AXIA Energia

AXIA Energia Norte

AXIA Energia

AXIA Energia Norte

Boénus

Scotiabank

Debéntures

Debéntures

Debéntures

China Construction
Bank

Debéntures

Debéntures

Contrato Threshold
Bonus 2030 US$ 100 milhdes
OPERAGCAO 4131 - 2025 1lI, IV
eV
Debéntures 12 emissao R$ 400 milhdes
(Furnas)

Debéntures 22 emissédo
Debéntures 32 emissédo

CCB 1306220

Debéntures 42 emisséo R$ 450 milhdes

Debéntures 22 emisséo
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Hipoteses de incidéncia

Inadimplemento de qualquer obrigagdo financeira ou garantida pela AXIA
Energia ou por suas subsidiarias relevantes desde que o valor agregado das
obrigagdes pecunidrias e garantias envolvidas nos eventos seja igual ou
superior a US$ 100 milhGes.

Inadimplemento pela AXIA Energia e/ou por quaisquer subsidiarias,
sociedades controladas ou cuja participagéo da AXIA Energia seja igual ou
superior a 15% do capital social e/ou sociedades sob controle comum, na
condigao de tomadora ou garantidora, de qualquer obrigagao pecuniaria, cujo
valor, individual ou agregado, seja equivalente a, no minimo, R$ 400 milhées.

Inadimplemento de obrigagées com valor, individual ou agregado, superior a
R$ 400 milhdes pela AXIA Energia Norte, AXIA Energia e/ou qualquer
empresa do Grupo Econémico.

Inadimplemento ou decretagdo de vencimento antecipado de qualquer
obrigagdo pecuniaria por qualquer empresa do Grupo AXIA Energia ou sob
controle comum (com participagdo igual ou superior a 15%), como tomadora
ou garantidora, quando o valor envolvido, individual ou agregado, for igual ou
superior a R$ 450 milhdes.

Aplicavel a outras
empresas do grupo
societario AXIA
Energia?

Sim

Sim

Sim
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Aplicavel a outras
Tipo Credor Contrato Threshold Hipéteses de incidéncia empresas do grupo
societario AXIA
Energia?
Nota comercial AXIA Energia Nota Comercial Nota Comercial 2023 5% EBITDA Inadimplemento pela AXIA Energia e/ou qualquer subsidiaria relevante, na Sim
Ajustado condigdo de tomadora ou garantidora, ou decretagdo de vencimento

antecipado de qualquer obrigagdo financeira, cujo valor, individual ou
agregado, seja equivalente a, no minimo, 5% do EBITDA Ajustado.

10 | Mercado de AXIA Energia Debéntures Debéntures 52 emisséo
capitais

Debéntures 6% emisséo

11 | Mercado de AXIA Energia Sul Debéntures Debéntures 12 emissao
capitais

Debéntures 32 emisséo

12 | Mercado de AXIA Energia Debéntures Debéntures 22 emisséo
capitais Nordeste
Debéntures 3% emissédo
13 | Mercado de AXIA Energia Norte | Debéntures Debéntures 42 emissao
capitais

Debéntures 52 emissédo

Debéntures 62 emisséo

14 | Empréstimo AXIA Energia Sul BofA OPERAGAO 4131 -2025 |
15 | Empréstimo AXIA Energia Sul JP Morgan OPERAGAO 4131 -2025 Il
16 | Empréstimo AXIA Energia SACE SACE
17 | Empréstimo AXIA Energia Sul Crédit Agricole OPERAGAO 4131 - 2025 VI
18 | Empréstimo AXIA Energia Norte | Citibank Operacéo 4131
19 | Mercado de AXIA Energia Debéntures Debéntures 12 emissédo R$ 150 milhces Decretagéo de vencimento antecipado de quaisquer obriga¢des pecunidrias Nao
capitais Nordeste pela AXIA Energia Nordeste cujo valor seja superior a R$ 150 milhdes.
20 | Financiamento AXIA Energia Sul Kfw / CEF 504152-16 R$ 50 milhdes Decretagdo de vencimento antecipado de qualquer contrato firmado pela Nao
AXIA Energia Sul com terceiros em valor, individual ou agregado, igual ou
superior a R$ 50 milhdes.
21 | Mercado de Eletronet Nota Comercial Nota Comercial R$ 5 milhdes Inadimplemento pela Eletronet de qualquer obrigagdo financeira igual ou Nao
capitais superior a R$ 5 milhdes, corrigidos pelo IPCA, salvo se o valor for
regularizado no prazo de cura previsto no contrato ou, se ndo houver prazo
especifico, em até 2 dias Uteis apds o vencimento.
22 | Financiamento SAESA BASA FNO BASA FNO Nao ha. Decretacdo de vencimento antecipado dos contratos com de Nao
compartilhamento de garantias, incluindo Penhor, Cessdo Fiduciaria,
Compartilhamento de Garantias Reais, instrumentos de suporte para
cobertura de insuficiéncias financeiras e de adicionais de caixa, de
23 | Mercado de SAESA Debéntures Debéntures 12 emissédo Concessao, Seguros e demais instrumentos acessorios obrigatorios.
capitais
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Aplicavel a outras
Tipo Credor Contrato Threshold Hipéteses de incidéncia empresas do grupo
societario AXIA
Energia?
Financiamento AXIA Energia BNB 44.2017.10631.6994 Nao ha. Inadimplemento pela AXIA Energia Nordeste de qualquer obrigacdo Nao
Nordeste assumida perante o credor.

44.2018.10411.9120

25 | Financiamento Brasil Ventos BNB 187.2018.529.4956 Nao ha. Inadimplemento pela SPE de qualquer obrigagédo assumida perante o credor.

26 | Empréstimo AXIA Energia BB NCE 318.000.299 Nao ha. Inadimplemento pela AXIA Energia ou empresa do Grupo Econdémico de Sim
qualquer obrigagdo assumida perante o credor e/ou terceiros.

27 | Financiamento Teles Pires BNDES Repasse / BB |21/00793-4

28 | Financiamento AXIA Energia Sul BNDES Repasse / BB | 21/00406-4

29 | Financiamento AXIA Energia Sul BNDES 07.2.1061.1
08.2.0988.1
10.2.1860.1
12.2.0004.1
12.2.0005.1

30 | Financiamento AXIA Energia BNDES ;;;;;251‘

Nordeste

31 | Financiamento AXIA Energia BNDES 07.2.0953.1

32 | Financiamento AXIA Energia BNDES Repasse 01/2023

33 | Financiamento Teles Pires BNDES 12.2.0766.1

Considerados os respectivos limites e demais condigdes previstos nos contratos, aproximadamente 94% do endividamento financeiro da Companhia
esta sujeito a clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross-acceleration).

Além disso, outras restricdes (covenants) nao financeiras gerais previstas nos contratos financeiros vigentes celebrados pela Companhia ou por suas
Controladas poderao ensejar a declaragao de vencimento antecipado das dividas supramencionadas. Tais restricdes podem abranger, por exemplo:
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* recuperacéo judicial e faléncia;

+ protesto de titulos;

+ descumprimento de determinacgao judicial, administrativa ou arbitral;
» liquidagao, dissolugao ou extingao;

* mudanga, alteragédo ou excluséo do objeto social; e

» autorizagbes, concessoes, subconcessdes, alvaras e licengas, inclusive ambientais.

Essas provisdes podem variar ligeiramente conforme a negociagao de cada contrato.

A Companhia acompanha o atendimento dos covenants contratuais e registra que, em 2025, atendeu as condi¢cdes das cldusulas restritivas,
encontrando-se, portanto, adimplente com todas as obriga¢cdes assumidas nos contratos celebrados.

O risco quanto ao descumprimento dessas obrigagdes é diligentemente acompanhado pela Companhia para que seja possivel, se necessario,
implementar medidas de contorno tempestivas para tratar potenciais eventos de inadimplemento e vencimento antecipado e assegurar a adequada
execucgao de seus negoécios e operagdes contemplados em seu plano estratégico.
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o limites de utilizagcdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja
utilizados

Em 2025, dos recursos decorrentes dos empréstimos e financiamentos contratados pela
Companhia e suas investidas consolidadas, apenas os contratos firmados entre a AXIA Energia
Nordeste e o Banco do Nordeste (BNB) em 2020 e 2023 possuiam saldo a desembolsar,
equivalente a 17,1% do valor total financiado, no montante de R$ 61.522 mil.

o alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo
de caixa

Tabela 2.1.8 — Demonstracées de Resultado (valores em R$ mil)

31/12/2025 AV% 31/12/2024 AV% AH%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 41.281.595 100,00 40.181.552 100,00 2,74
Custos Operacionais (23.564.407) -57,08 (22.100.082) -55,00 6,63
RESULTADO BRUTO 17.717.188 42,92 18.081.470 45,00 -2,01
Despesas Operacionais (12.001.962) -29,07 (4.591.744) -11,43 161,38
Remensuragdes regulatérias - Contratos (4.081.630) -9.89 6.129.771 15.26 -166.59
de Transmissao ’ ’ ’
Outras Receitas e Despesas 459.000 1,11 126.201 0,31 263,71
RESULTADO OPERACIONAL ANTES 2.092.596 5,07 19.745.698 49,14 -89,40
DO RESULTADO FINANCEIRO
Resultado Financeiro (10.926.530) -26,47 (11.628.120) -28,94 -6,03
RESULTADO ANTES DAS 8.833.934 -21,40 8.117.578 20,20 -208,82
PARTICIPAGOES SOCIETARIAS (8.833.934) ’ T ’ ’
Resultado das Participagdes Societarias 1.853.984 4,49 2.503.205 6,23 -25,94
RESULTADO OPERACIONAL ANTES (6.979.950) -16,91 10.620.783 26,43 165,72
DOS TRIBUTOS
Imposto de renda e contribuigao social (333.039) -0,81 (717.909) -1,79 -53,61
correntes
Imposto de renda e contribuigéo social 13.872.646 33,60 477.879 1,19 2802,96
diferidos
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 6.559.657 15,89 10.380.753 25,83 -36,81
Parcela atribuida aos controladores 6.558.475 15,89 10.378.122 25,83 -36,80
Parcela atribuida aos nao controladores 1.182 — 2.632 0,01 -55,11

Receita Operacional Liquida

Comparativamente a 2024, a receita operacional liquida aumentou 2,74%, passando de R$
40.181.552 mil, para R$ 41.281.595 mil.

No segmento de geracgao, a receita reduziu de R$ 28.095.622 mil em 2024 para R$ 27.747.725
mil em 2025, refletindo: a alienagao das térmicas e a renegociagéo do risco hidrolégico da Usina
Hidrelétrica de Tucurui em 2024, o que gerou maior receita naquele exercicio. Esses efeitos
foram parcialmente compensados pelo aumento da receita no Mercado de Curto prazo (MCP),
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refletindo o aumento do volume e do Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD) que passou de
R$ 126/MWh em 2024 para R$ 202/MWh em 2025.

No segmento de transmissdo, a receita apresentou crescimento 4,27%, passando de R$
19.292.579 mil em 2024 para R$ 20.115.785 mil em 2025, impulsionada, principalmente, pelo
aumento da Receita de Construcéo, de R$ 638.641 mil, em fungéo dos investimentos em projetos
de transmissdo em andamento, e pelo acréscimo da Receita de Operagéo e Manutengao (O&M),
de R$ 280.888 mil.

Custos Operacionais

Os custos operacionais em 2025 aumentaram 6,63%, passando do patamar de R$ 22.100.082
mil em 2024 para R$ 23.564.407 mil em 2025, variagdo explicada principalmente pelo maior
volume de compra de energia de terceiros e pela elevagdo do PLD médio no MCP, que passou
de R$ 126/MWh em 2024 para R$ 202/MWh em 2025. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pela redugao dos custos com combustivel, em decorréncia da alienagéo das
usinas térmicas em junho de 2025, no montante de R$ 979.049 mil.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais em 2025 aumentaram 161,38%, passando de R$ 4.591.744 mil em
2024 para R$ 12.001.962 mil em 2025. Essa variagédo decorreu, majoritariamente, do resultado
de aquisi¢des e desinvestimentos, que passou de R$ 36.242 mil em 2024 para R$ 7.229.469 mil
em 2025, em virtude da baixa de investimento da Eletronuclear em setembro de 2025, no
montante de R$ 7.824.762 mil, além das movimentagbes com provisbes e reversées para
contingéncias.

Remensuracdes Regulatérias

As remensuragoes regulatérias apresentaram uma redugao em 2025, passando de uma receita
de R$ 6.129.771 mil em 2024 para uma despesa no montante de R$ 4.081.630 mil em 2025.
Essa queda significativa decorreu, principalmente, da reavaliagdo do fluxo de Receita Anual
Permitida (RAP) da RBSE (Rede Basica do Sistema Existente), com base nos pardmetros
considerados na reviséo tarifaria periédica em vigor.

Em junho de 2025, a ANEEL aprovou a reavaliagao regulatéria do componente financeiro dos
ativos de transmissdo da RBSE. Como resultado, a parcela financeira da RAP para os ciclos
remanescentes (2025/2026 a 2027/2028) foi reduzida de R$ 7.586.880 mil para R$ 6.065.014
mil por ciclo, impactando a holding e as subsidiarias AXIA Energia Nordeste, AXIA Energia Norte
e AXIA Energia Sul.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido apresentou uma melhora de 6,03%, passando de uma despesa
financeira de R$ 11.628.120 mil em 2024 para uma despesa financeira de R$ 10.926.529 mil em
2025. Essa variagéo positiva decorreu, principalmente, do impacto do CDI (10,87% em 2024
frente a 14,33% em 2025) sobre a receita de aplicagdes financeiras, que aumentou em R$
1.646.989 mil no periodo, além da redugéo de outras despesas em R$ 664.534 mil, relacionadas
a gastos registrados em 2024 sem recorréncia em 2025. Em sentido oposto, houve aumento das
despesas com instrumentos derivativos, com efeito negativo de R$ 1.395.030 mil, influenciado
pelo CDI no periodo.

Resultado das Participag6es Societarias
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O resultado das participagbes societarias avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial
diminuiu para R$ 1.853.984 mil em 2025, em comparagéo com R$ 2.503.205 mil registrados em
2024. Essa variagdo decorreu pelos seguintes impactos negativos: da Eletronuclear, de R$
646.022 mil, em fungdo do avango no processo de alienagdo e subsequente parada do
reconhecimento da equivaléncia patrimonial, e da ISA Energia, de R$ 405.784 mil, refletindo o
maior endividamento e impacto de revisao tarifaria em 2025. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pelos resultados positivos da SPE Transnorte Energia, de R$ 442.582 mil, e da
Norte Energia, de R$ 68.747 mil.

Outras Receitas e Despesas

Outras receitas e despesas apresentaram um aumento de R$ 332.799 mil, passando de R$
126.201 mil em 2024 para R$ 459.000 mil em 2025. Essa variagdo decorreu do efeito de
reconciliagdo de depdsitos associados a causas juridicas no montante de R$ 253.368 mil, além
do recebimento de R$ 85.000 mil referente a indenizagdo em favor de encerramento de agdo
judicial.

Imposto de Renda e Contribui¢cao Social

A provisédo para Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
considerando o imposto diferido e corrente, passou de uma despesa de R$ 240.030 mil em 2024,
para uma receita de R$ 13.539.607 mil em 2025. Essa variag&o reflete, principalmente, a melhora
nas perspectivas de geragao de resultados tributaveis futuros, o que impactou positivamente a
reavaliagcdo e a utilizagdo dos ativos fiscais diferidos.

Lucro Liquido do Exercicio

A AXIA Energia apresentou um lucro liquido de R$ 6.559.657 mil no exercicio de 2025, em
comparagao ao lucro liquido de R$ 10.380.753 mil registrado em 2024, representando uma
reducao de 36,81%, conforme explicado anteriormente.

Tabela 2.1.9 — Demonstragdes de Fluxo de Caixa (valores em R$ mil)
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31/12/2025 31/12/2024

Lucro do exercicio antes do imposto de renda e da contribuigdo social (6.979.950) 10.620.783
Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado pelas operagées 12.992.053 (7.747.134)
(Acréscimos)/decréscimos nos ativos operacionais 1.597.852 2.537.858
Acréscimos/(decréscimos) nos passivos operacionais (482.773) (1.630.306)
Pagamento de encargos financeiros (5.831.609) (6.650.869)
Recebimento da receita anual permitida - RAP 18.714.804 19.248.186
Pagamento de litigios (5.272.014) (3.776.063)
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social (708.608) (1.488.382)
Outros 480.075 1.271.509
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 14.509.830 12.385.582
Empréstimos e financiamentos obtidos e debéntures obtidas 8.032.447 29.965.839
Pagamento de empréstimos e financiamentos e debéntures - principal (11.312.024) (16.009.832)
Pagamento de remuneragao aos acionistas (12.186.149) (1.307.858)
Recompra de agdes (36.728) (115.099)
Pagamento de obrigagdes com CDE e revitalizagdo de bacias - principal (2.575.565) (1.974.965)
Outros (1.013.173) (757.196)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamento (19.091.192) 9.800.889
Recebimento de empréstimos e financiamentos 447.231 12.675
Aquisicao de ativo imobilizado (2.065.524) (3.099.474)
Aquisicéo de ativo intangivel (443.199) (425.891)
Aplicagdes financeiras liquidas (TVM) (1.863.470) (3.064.434)
Infraestrutura da transmisséo - ativo contratual (4.914.869) (4.286.913)
Alienagdo de investimentos em participagbes societarias (247.695) (176.643)
Outros 3.514.226 2.380.360
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimento (5.573.300) (8.660.320)

Provenientes das Atividades Operacionais

Em 2025, os fluxos de caixa proporcionados por atividades operacionais aumentaram em
17,15%, passando de R$ 12.385.582 mil em 2024 para R$ 14.509.830 mil. Essa variagdo deveu-
se principalmente pela redugdo dos encargos financeiros, que totalizaram de R$ 5.831.609 mil
em 2025, em comparagdo a R$ 6.650.869 mil em 2024, bem como pela redugdo no pagamento
de impostos, que somaram R$ 708.608 mil em 2025, frente a R$ 1.488.382 mil em 2024.
Destaca-se também o aumento de R$ 1.495.951 mil em pagamentos de litigios, passando de R$
3.776.063 mil em 2024, para R$ 5.272.014 mil em 2025.

Provenientes (aplicados) nas Atividades de Financiamento

Em 2025, os fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento diminuiram em
294,79%, passando de um caixa positivo de R$ 9.800.889 mil em 2024 para um caixa negativo
de R$ 19.091.192 mil. Essa variagéo decorreu da redugao de captacgdes realizadas por meio de
empréstimos, financiamentos e debéntures, que somaram R$ 8.029.360 mil, em 2025 em
comparagao ao montante de R$ 29.965.839 mil no exercicio anterior, bem como do aumento nos
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pagamentos de remuneragao aos acionistas, que totalizaram R$ 12.186.149 mil, em 2025, frente
a R$ 1.307.858 mil em 2024.

Provenientes (aplicados) nas Atividades de Investimento

Em 2025, os fluxos de caixa gerados pelas atividades de investimento tiveram variagao positiva,
passando de um saldo negativo de R$ 8.660.320 mil em 2024 para um saldo negativo de R$
5.573.300 mil. Essa variagdo deveu-se principalmente a redugdo na aplicagdo em titulos e
valores mobilidrios, que totalizaram R$ 1.863.470 mil, em comparagdo ao resgate de R$
3.064.434 mil no exercicio anterior.

2.2. Resultado operacional e financeiro

a. resultado das operagdoes da Companhia

i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
Receitas Operacionais Operagdes com Energia Elétrica

As receitas da AXIA Energia derivam, majoritariamente, da geracéo e transmissao de energia
elétrica.

Geracgao: As receitas da atividade de geragdo derivam da comercializagdo da energia elétrica
pela AXIA Energia em:

+ Ambiente de Comercializagdo Regulado: entrega de energia produzida pela AXIA
Energia através de contratacdo com as empresas de distribuicdo, bem como da receita
de operacao e manutencéo das usinas cujas concessdes foram renovadas nos termos
da Lei n® 12.783/2013, posteriormente alterada pela Lei de Desestatizagdo da AXIA
Energia, que dispbs da capitalizagcdo da AXIA Energia e da celebracdo de novos
contratos de concessdo em regime de produgdo independente para as usinas
alcancadas pela Lei n°® 12.783/2013 Além da prestacdo de servigos ancilares por
algumas usinas hidrelétricas, conforme previsto pela Resolugdo Normativa ANEEL n°
1.030/2022, os quais podem ser remunerados por tarifa de servigos ancilares (TSA) ou
receita anual, conforme o caso.

+ Ambiente de Comercializagao Livre: entrega de energia produzida e adquirida pela
AXIA Energia através de contratos bilaterais para comercializagdo com clientes livres,
como por exemplo: comercializadores, industrias e comércio, bem como receitas
decorrentes de liquidagdo no mercado de curto prazo.

Transmissao: As receitas da atividade de transmissao resultam da construgédo e exploragao da
infraestrutura de linhas de transmissao pela AXIA Energia, bem como da operagao e manutencéo
dessas instalagbes e sao conhecidas como Receita Anual Permitida (RAP), homologada pela
ANEEL para cada ciclo tarifario. A RAP é obtida a partir das receitas recebidas de agentes
setoriais que utilizam as instalagbes de transmissdo da AXIA Energia. O prego cobrado aos
agentes setoriais que se conectam as redes de transmissdo nesta atividade é regulado e
conhecido por tarifa de uso do sistema de transmissdo (TUST). A AXIA Energia, enquanto
transmissora de energia elétrica, ndo pode negociar pregos com usuarios. Para alguns contratos,
a RAP é fixa e atualizada monetariamente por indice de pregos uma vez por ano. Para os demais
contratos, a RAP é atualizada monetariamente por indice de pregos uma vez ao ano e revisada
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a cada cinco anos. No processo de atualizagdo monetaria anual, sdo estabelecidas também
receitas para os investimentos em reforgos e melhorias previstos para entrar em operagao. Para
as concessodes de transmissao renovadas nos termos da Lei n.° 12.783/2013, ha metodologia
especifica para revisdo dos custos operacionais a serem reconhecidos na receita.

Outras Receitas Operacionais

As receitas operacionais provenientes de outras atividades nao atribuiveis aos segmentos de
geragao e transmissao sao registradas pela AXIA Energia em segmento Administragao e incluem,
principalmente, as companhias de telecomunicagdes que utilizam parte da sua infraestrutura
para montar linhas de telecomunicagbes. As receitas da AXIA Energia também podem advir da
prestacao de servigos de engenharia relacionados a obras de geragao e transmissao de terceiros
ou a eficiéncia energética.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras sdo provenientes da remuneragéo que a AXIA Energia recebe a partir de
aplicagbes em instrumentos financeiros, bem como dos juros, comissdes e taxas obtidos em
decorréncia dos empréstimos que concede de acordo com as disposigdes da lei brasileira, que
permite a Companhia atuar como financiadora de suas empresas controladas prestadoras de
servigo publico. Refletem ainda as receitas provenientes do acréscimo moratério sobre a energia
elétrica pagos a AXIA Energia, bem como o impacto de atualizagdes monetarias e outras receitas
de natureza financeira.

Receitas (despesas) monetarias e cambiais

As receitas (despesas) monetarias e cambiais referem-se principalmente aos impactos da
variagdo da Selic, IPCA e de transagdes em moeda estrangeira, em especial, ddlares
americanos.

Adicionalmente, a Lei n° 14.182/2021 estabeleceu as condigdes para a obtencdo das novas
outorgas de concessdo de geracdo de energia elétrica, impondo as controladas Furnas,
incorporada pela AXIA Energia em 2024, AXIA Energia Norte e AXIA Energia Nordeste
obrigacdes de pagamento a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e implementagéo de
programas de revitalizagdo das bacias hidrograficas e projetos na Amazdnia Legal. Essas
obrigagdes impactam os resultados financeiros nas rubricas de Atualizagbes Monetarias
passivas de Obrigagdes com CDE, Revitalizagdo das Bacias Hidrograficas e Encargos.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia foram afetados materialmente:

° pelas condi¢des macroecondmicas no Brasil com inflagdo e taxa de juros e no
mercado internacional em geral;

. pelas condi¢des hidrolégicas do Sistema Interligado Nacional (SIN) e submercados
em que as usinas hidrelétricas da Companhia estdo localizadas (submercado
Sudeste/Centro-Oeste, Sul e Norte);

. pelo nivel dos reservatodrios e risco hidrolégico;
. pela exposicdo ao mercado de energia de curto prazo ao PLD; e
. pelos resultados de acordos judiciais e outros.

57



Proposta Administracéo
AGOE 2026

Condig6es Macroeconémicas e Setoriais Brasileiras

O Produto Interno Bruto (PIB) do pais avangou em 2025 e encerrou o ano com crescimento de
2,3%, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Ja a inflagdo, medida pela variagao do IPCA, encerrou o ano de 2025 em 4,26%. O resultado de
2025 foi influenciado principalmente pelo grupo Habitagao, que acelerou de 3,06% em 2024 para
6,79%, registrando o maior impacto (1,02 p.p.) no acumulado do ano. No ano anterior, o impacto
havia sido de 0,47 p.p. Na sequéncia, as maiores variagdes vieram de Educagéo (6,22% e 0,37
p.p.), despesas pessoais (5,87% e 0,60 p.p.) e saude e cuidados pessoais (5,59% e 0,75 p.p.).
Os quatro grupos juntos responderam por, aproximadamente, 64% do resultado do ano.
Provisao de Contingéncias Judiciais de Empréstimo Compulsoério

Existe um contencioso judicial expressivo envolvendo a AXIA Energia, que tem por objeto,
principalmente, impugnar os critérios de atualizagdo monetaria aplicados aos créditos escriturais
do Empréstimo Compulsério sobre o consumo de energia elétrica, conforme previstos na
legislagdo aplicavel adotados pela Companhia, bem como a aplicagdo dos expurgos
inflacionarios decorrentes de planos econdmicos implantados no Brasil.

A AXIA Energia, no &mbito desses processos, tem registrado provisdes referentes, em especial:
@) a diferenga de principal decorrente de critério de corregdo monetaria;
(i1) aos juros remuneratérios reflexos da diferenga apurada no item (i); e

(iii) a aplicagao de juros moratorios (substancialmente a taxa SELIC, incidente sobre
principal, corregéo dos juros pagos e juros remuneratorios).

Em 2025, foi reconhecida uma reversao liquida no valor de R$ 879.162 mil, perfazendo um
estoque de provisdo de R$ 11.057.868 mil, referente aos processos do empréstimo compulsorio,
sendo esta reversdo explicada principalmente pela celebragdo de acordos judiciais com os
credores. Para mais informagdes sobre os processos relacionados a empréstimo compulsario,
ver itens 4.4 e 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Empréstimo compulsério — Acordos judiciais

A Companhia vem adotando providéncias para mitigar os riscos envolvidos, possibilitar melhor
planejamento de desembolsos de caixa e obtencdo de desagios em relacdo aos riscos
incontroversos provisionados. Desde 0 3T22, quando as negociagdes foram iniciadas, o estoque
de provisdes relacionadas ao empréstimo compulsério caiu R$ 14.815.875 mil, atingindo R$
11.057.868 mil no 4T25, apesar da atualizagdo monetaria acumulada de R$ 3.033.530 mil no
periodo.

Até 2025, a AXIA Energia ja efetuou diversos pagamentos de acordos que foram homologados
judicialmente, e aguarda decis&o judicial de homologag&o de outros com saldo de R$ 1.055.811
mil, registrado como passivo.

Ativo Contratual de Transmissao

A Companhia registra o direito as contraprestagées originadas pela construgdo dos
empreendimentos de transmissdo, no dmbito dos contratos de concessbes, na rubrica Ativo
Contratual de Transmisséo.

A movimentagao desses ativos, nos exercicios findos em 2025 e 2024, estda demonstrada no
quadro a seguir.
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Tabela 2.2.1 — Movimentacgao de Ativo Contratual de Transmissao (valores em R$ mil)

L. 67.387.656 61.212.338

Saldo em 01 de janeiro
Receita financeira 7.309.164 7.405.486
Receita de construcao 4.800.378 4.161.735
Remensuragdes regulatoérias (4.081.630) 6.129.771
Transferéncias (446.167) 1.154
Amortizagao (10.708.558) (11.522.828)
Saldo em 31 de dezembro 64.260.843 67.387.656

O saldo do ativo contratual representa o valor presente das contraprestagdes que a Companhia
passa a ter direito conforme avanga na construcdo dos ativos de transmissado. As taxas de
desconto aplicadas no inicio de cada projeto, sdo, em média, 6,55% ao ano para os contratos
renovados e 6,63% ao ano para os contratos licitados.

No terceiro trimestre de 2025, apds a divulgacédo da RAP para o ciclo 2025-2026 pela ANEEL, a
Companhia procedeu ao recalculo do valor presente das parcelas das RAPs relacionadas a
construgao dos empreendimentos de transmisséo, considerando a taxa de remuneragao de cada
contrato de concesséo. O valor presente apurado foi confrontado com o saldo do respectivo ativo
contratual. Eventuais diferengas apuradas entre o valor presente recalculado e o saldo contabil
do ativo contratual foram registradas no resultado da Companhia.

Do saldo total do ativo contratual da transmissdo consolidado de R$ 64.260.843 mil, R$
24.431.847 mil corresponde ao direito as contraprestagdes originadas pela infraestrutura nao
depreciada da rede basica do sistema existente (RBSE), quando das renovacdes das
concessoes em 2012, nos termos da Lei n°® 12.783/2013. Em dezembro de 2024, os valores
registrados pela Companhia eram R$ 67.387.656 mil e R$ 32.870.307 mil, respectivamente.

Em julho de 2025, a ANEEL publicou a Resolugao Homologatéria n® 3.481/2025, que estabeleceu
as RAPs para o ciclo 2025-2026.

Tabela 2.2.2 - RAP Homologada (valores em R$ mil)

AXIA Energia 6.778.066 6.904.773
AXIA Energia Nordeste 4.845.110 5.208.677
AXIA Energia Norte 2.970.029 3.000.087
AXIA Energia Sul 1.833.900 1.764.288
Tridngulo Mineiro Transmissora S.A. 53.223 50.535
Vale do Sao Bartolomeu Transmissora de Energia S.A. 57.542 54.635
Total 16.537.870 16.982.995

A redugdo da RAP de 2,62% se justifica, principalmente, pelos ajustes da RBSE decorrentes do
ajuste da RTP da AXIA Energia Nordeste e da revisdo do componente financeiro.
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Impairment

A Companhia estima o valor recuperavel de seus ativos imobilizados e intangiveis com base em
valor em uso, que é mensurado pelo valor presente do fluxo de caixa futuro estimado. As
premissas utilizadas consideram a melhor estimativa da Administracdo da Companhia sobre as
tendéncias futuras do setor elétrico e sdo baseadas tanto em fontes externas de informagdes
como dados histéricos das unidades geradoras de caixa.

As principais premissas adotadas para os testes de impairment sao taxa de desconto, dados
observaveis da economia, pregos contratuais e de mercado, dentre outras, além de julgamento
significativo sobre a determinagéo das unidades geradoras de caixa (UGC). O detalhamento esta
divulgado nas estimativas e julgamentos criticos.

As posigcdes de impairment em 2025 sdo apresentadas a seguir:

Tabela 2.2.3 — Posicdes de Impairment (valores em R$ mil)

Geragao Administragao Total
Imobilizado 767.123 — 767.123
Intangivel — 70.431 70.431
767.123 70.431 837.554

Total

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugéo de novos produtos e
servigos, alteracdes de volumes e modificagdes de pre¢os, taxas de cambio e inflagdao

As variagdes no PLD influenciam o segmento de geragdo no mercado de curto prazo, pois
precificam a diferenca entre energia contratada e o consumo real de energia. Quando ha maior
oferta, com os reservatérios cheios e previsdo de vazdes altas, o PLD tende a diminuir. Por outro
lado, quando ha escassez de oferta, o PLD tende a aumentar, pois o custo de oportunidade de
se utilizar a agua armazenada nos reservatorios também é alto.

O valor do PLD ¢é expresso em reais por megawatts-hora (R$/MWh) e seu célculo é influenciado
principalmente por: condigbes climaticas e hidroldgicas, custo de produgéo das usinas, demanda
de energia e disponibilidade de geragéo e transmissao do sistema elétrico.

As variagOes da taxa de inflagéo influenciam o segmento de transmisséo devido a maior parte
dos contratos de transmisséo ser corrigida pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA). Areceita contratual (financeira) esta associada a aplicacao dos indices inflacionéarios aos
saldos dos ativos de contrato de cada concesséao.

Em relagéo as atualizagbes monetarias liquidas da CDE, relativas as bacias hidrograficas e
outros em 2025, a Companhia apresentou uma reducdo de R$ 40.770 mil, totalizando R$
2.630.148 mil, comparado a R$ 2.670.918 mil em 2024.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro
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Inflagdo e Taxa de Juros

A situacao financeira e o resultado das operagdes da AXIA Energia sdo afetados pela inflagéo,
uma vez que parte de suas receitas sao indexadas a indices de inflagdo (IPCA e IGP-M) e seus
custos operacionais tendem a seguir tais indices.

Variagdes na Taxa de Cambio

A Companhia apresentou exposicao entre ativos e passivos indexados a moeda estrangeira, em
especial ao ddlar norte-americano.

A Companhia possui financiamentos em moeda estrangeira, no entanto, quase todos possuem
contrato de hedge mitigando o risco cambial, tendo como unica exceg¢do o contrato de
financiamento com o KfW.

Variagao de prec¢os dos principais insumos e produtos

A energia comprada para revenda foi de R$ 6.339.557 mil em 2025, representando um aumento
da despesa de 26,98% em relagao a 2024, devido a maior liquidagéo de energia no mercado de
curto prazo e a elevagdo do PLD médio no que passou de R$ 126/MWh em 2024 para R$
202/MWh em 2025.

2.3. Mudangas significativas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e
énfases

a. mudangcas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudangas significativas nas praticas contabeis da Companhia no
exercicio social encerrado em 2025.
b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Administracdo da Companhia informa que o relatério dos auditores independentes das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 2025 nao apresentou
ressalvas.

2.4. Eventos relevantes nas demonstragées financeiras

a. introducgao ou alienagao de segmento operacional
N&o houve alteracdes nos segmentos operacionais da Companhia no exercicio social encerrado
em 2025.

b. constituicao, aquisi¢cdo ou alienagao de participagao societaria

Aquisicoes
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Em fevereiro de 2025, a AXIA Energia adquiriu 10% da participagao detida pela CelgPAR na SPE
Vale do Sao Bartolomeu (VSB), passando a deter 100% de participagao societaria da referida
sociedade.

Em abril de 2025, a AXIA Energia concluiu a aquisi¢cdo de participagdo societaria equivalente a
51% do capital social da Eletronet S.A. — Eletronet, consolidando o controle sobre a empresa.

Em maio de 2025, adquirimos a UHE Colider (300 MW) decorrente do descruzamento de
participacdes/ativos acordado com a Copel Geragao e Transmissado e a Companhia Paranaense
de Energia (Copel).

Aquisi¢ées em andamento

Em outubro de 2025, foi assinado contrato com a Triunfo Participacdes e Investimentos S.A.
(TPI) e Mercurio Participacdes e Investimentos S.A. (Mercurio) para aquisi¢cdo da totalidade das
acoes da Juno Participagdes e Investimentos S.A. (Juno), controladora de 50,1% da Tijoa
Energia.

Em dezembro de 2025, foi firmado contrato com a Santa Rita Comércio e Instalagdes LTDA. para
aquisicao de 16,7% de participagdo na Caldas Novas Transmissao, resultante do exercicio do
direito de preferéncia previsto no Acordo de Acionistas da referida sociedade.

Alienagoes

Em fevereiro de 2025, a AXIA Energia vendeu a participagao de 49,9% que detinha na SPE Lago
Azul Transmissora (LAZ) para a CelgPAR.

Em maio de 2025, houve a conclusdo do processo de fechamento parcial da venda das térmicas
para o grupo J&F S.A. (sucessor da Ambar Energia no acordo firmado em junho de 2024). O
fechamento incluiu a transferéncia da totalidade de ativos termelétricos e direitos detidos pela
AXIA Energia Norte (1.559 MW).

Em maio de 2025, ocorreu a venda da totalidade das participagdes minoritarias na SPE Mata de
Santa Genebra Transmissédo S.A.(MSG) e na Usina Hidrelétrica Maua (UHE Maua) para a Copel,
decorrente do descruzamento de participagdes/ativos.

Em outubro de 2025, foi concluido processo de alienagdo do ultimo ativo termelétrico
operacional, UTE Santa Cruz (500 MW) para o grupo J&F S.A. (sucessora da Ambar Energia no
acordo firmado em junho de 2024).

Em outubro de 2025, foi assinado contrato de compra e venda com a Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP para a venda da totalidade da participagao da AXIA
Energia na Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (EMAE). Em janeiro de 2026, apos
atendidas as condi¢des precedentes, a Companhia concluiu a alienagédo da totalidade da sua
participagdo na EMAE pelo prego de R$ 32,07 por agao, totalizando o recebimento, em moeda
nacional corrente, de R$ 476.461 mil.

Alienag6es em andamento

Em outubro de 2025, foi celebrado contrato de compra e venda com a J&F S.A., para a alienagao
da participacéo integral da AXIA Energia na coligada Eletronuclear.
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Constituicao

SPEs do Leilao ANEEL n° 04/2025: AXIA Energia Transmissora Nova Ponte S.A., AXIA Energia
Transmissora Paracatu, AXIA Energia Transmissora Carnauba S.A. e AXIA Energia Transmissora
Serid6 S.A.

c. eventos ou operagdes ndo usuais

N&o houve eventos ou operag¢des ndo usuais no ano de 2025.
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2.5. Maedicoes nao contabeis

a. valor das medigdes nao contabeis

A Companbhia utiliza o LAJIDA (EBITDA), Divida Liquida e os indicadores Divida Liquida/EBITDA
e Alavancagem Liquida.

EBITDA

O EBITDA (sigla para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros antes de juros, impostos sobre renda incluindo contribuigdo social sobre lucro liquido,
depreciacdo e amortizagdo) € uma medida ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Resolugao da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (Resolucdo CVM 156),
conciliada com suas demonstragdes financeiras consolidadas e/ou informagdes financeiras
intermediarias consolidadas, e consiste no lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio ajustado
pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social (correntes e
diferidos) e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizagao.

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medida nao contabil calculada pela Companhia, e consiste no somatdrio
(circulante e nédo circulante) dos empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento,
debéntures e instrumentos financeiros derivativos passivos subtraido do somatério (circulante e
nao circulante) do saldo de caixa e equivalentes de caixa, fundos restritos e instrumentos
financeiros derivativos ativos.

Alavancagem Liquida

A Alavancagem Liquida € uma medida n&o contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a
divisdo entre a Divida Liquida e o total do Patriménio Liquido. Essa métrica ndo é reconhecida
pelas préaticas contabeis BR GAAP ou IFRS, ndo possui significado padrao e pode ndo ser
comparavel a Alavancagem Liquida elaborada por outras empresas.

Tabela 2.5.1 — Divida Liquida / EBITDA (valores R$ mil)

31/12/2025 31/12/2024

EBITDA 8.523.499 26.236.677
Divida LIQUIDA 46.552.869 39.457.615
Divida Liquida/EBITDA 5,46 1,50

Tabela 2.5.2 — Alavancagem Liquida (valores em R$ mil)

31/12/2025 31/12/2024

Divida Liquida (A) 46.552.869 39.457.615

Total do Patriménio Liquido (B) 118.501.657 121.999.776
Alavancagem Liquida (%) 39,28 32,34

b. conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas
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bela 2.5.3 — Reconciliagdo do EBITDA (valores em R$ mil)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido do Exercicio 6.559.657 10.380.753
(+) Proviséo Imposto de Renda Contribuicao (13.539.607) 240.030
Social
(+) Resultado Financeiro 10.926.530 11.628.120
(+) Depreciagéo e Amortizagéo 4.576.919 3.987.774
EBITDA 8.523.499 26.236.677

Tabela 2.5.4 — Reconciliagdo da Divida Liquida (valores R$ mil)

31/12/2025 31/12/2024

Divida Bruta 74.295.764 75.620.574
Disponibilidade’ 27.742.895 36.162.959
Divida Liquida 46.552.869 39.457.615

' Corresponde & soma de (i) Caixa e equivalentes de caixa; (ii) Titulos e valores mobiliarios circulante; e (iii)
Financiamento a receber.

Tabela 2.5.5 — Reconciliagdo da Alavancagem Liquida (valores em R$ mil)

31/12/2025 31/12/2024

Divida Liquida (A) 46.552.869 39.457.615

Total do Patriménio Liquido (B) 118.501.657 121.999.776
Alavancagem Liquida (%) 39,28 32,34

c. motivo pelo qual tal medigcao é mais apropriada para a correta compreensao da
condic¢ao financeira e do resultado das operagoes

EBITDA

O EBITDA ¢ utilizado pela administragdo como um importante indicador de desempenho
operacional, por trazer boa visdo da potencial geragédo bruta de recursos. A administragdo da
AXIA Energia acredita que o EBITDA é uma medida pratica que permite compara¢ao com outras
Companhias do mesmo setor, ressalvado o fato de que outras empresas podem calcular seus
EBITDAs de forma diferente.

Divida Liquida

A Companhia utiliza a Divida Liquida para avaliar sua posi¢cdo financeira e seu grau de
alavancagem financeira, para auxiliar suas decisdes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo
de caixa, de investimentos e de estrutura de capital, pois objetivam medir a capacidade de
pagamento da Companhia em relagao ao seu endividamento com terceiros, sem a influéncia de
efeitos tributarios, por exemplo.
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Alavancagem Liquida

A Companhia utiliza alavancagem liquida para avaliar sua liquidez e, consequentemente, a
garantia de cobrir todos seus investimentos, despesas correntes, pagamentos de dividas e
demais gastos no decurso de suas atividades operacionais.

2.6. Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

Pagamento do valor de resgate

Em janeiro de 2026, a Companhia efetuou o pagamento, em moeda nacional corrente, do valor
de resgate das agbes preferenciais de classe "R" (PNR), no montante de 1,299470 por agéo
PNR, decorrente da operagao de bonificagdo de agdes aprovada pelos acionistas da Companhia
em 19 de dezembro de 2025.

Alienagao da participagao na EMAE

Em janeiro de 2026, apds atendidas as condicdes precedentes, a Companhia concluiu a
alienagdo da totalidade da sua participagdo na EMAE pelo preco de R$ 32,07 por acgéo,
totalizando o recebimento, em moeda nacional corrente, de R$ 476.461 mil, conforme
mencionado no item 2.4.(b) acima.

Pedido de tutela antecipada - AXIA Energia

Em janeiro de 2026, foram ajuizadas duas agbes civis coletivas promovidas por entidades
sindicais, que tém por objeto pleitear supostos reflexos no pagamento de Participagdo nos Lucros
ou Resultados (PLR) a seus empregados, oriundos da capitalizagdo de reservas de lucros e
bonificagdo em agdes aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de
dezembro de 2025. No mesmo més, a Justica do Trabalho do Rio de Janeiro acolheu os
argumentos do pedido de reconsideracéo apresentados e revogou a medida de tutela antecipada
concedida, ao concluir pela inexisténcia de perigo de dano e pela comprovada higidez patrimonial
da Companhia.

Emissao de debéntures - AXIA Energia

Em fevereiro de 2026, a AXIA Energia concluiu a liquidagdo da 82 emissdo de debéntures
simples, n&o conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em 3 séries. As debéntures, que
contam com o incentivo fiscal previsto na Lei n° 12.431/2011, foram objeto de oferta de
distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, realizada nos termos da Resolugdo CVM
n° 160/2022, sendo destinadas exclusivamente a investidores profissionais, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Tabela 2.6.1 — Emiss&o debéntures 82 emissio (valores em R$ mil)

Operagéo Séries Taxa (% a.a.) Vencimento Montante
12 IPCA + 6,80 15/02/2033 1.267.100
Debéntures 82
amieEe 22 IPCA + 6,71 15/02/2036 368.900
32 IPCA + 6,68 15/02/2041 364.000
Total 2.000.000
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2.7. Destinacgao de resultados

Tabela 2.7.1 — Politica de destinagao dos resultados

Nos termos da Lei n.° 6.404/76, conforme alterada (Lei das Sociedades
por Acbes), a assembleia geral da AXIA Energia podera deliberar, por
proposta da administragéo, a retengédo de parte do lucro liquido para
ser utilizado em investimentos da AXIA Energia. De acordo com o
Estatuto Social da AXIA Energia, sobre o lucro liquido do exercicio:

(i) 5% sera aplicado, antes de qualquer outra destinagdo, na reserva
legal, até o limite maximo previsto na Lei das Sociedades por Agées,
que atualmente é de 20% do capital social;

a. as regras sobre retencao de lucros
(if) no minimo 25% do saldo do lucro liquido do exercicio ajustado,

obtido apds a dedugéo da reserva legal mencionada no item (i) acima,
sera distribuido a titulo de dividendos a todos os acionistas da
Companhia; e

(i) até 75% do lucro liquido do exercicio sera destinado a reserva para
investimentos, com a finalidade de assegurar a manutengdo e o
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da
Companhia, cujo saldo acumulado ndo podera exceder a 75% do
capital social integralizado.

No exercicio social encerrado em 2025, a Companhia registrou lucro
liquido de R$ 6.558.475 mil. A proposta de destinagao do lucro apurado
no exercicio social encerrado em 2025, sera submetida & Assembleia
Geral Ordinaria da AXIA Energia.

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, 5% do lucro
liquido do exercicio, que correspondem ao montante de R$ 328
milhdes, devera ser destinado a reserva legal.

a.i. valores das reteng¢odes de lucros

Conforme previsto no artigo 56, Il, do Estatuto Social vigente da
Companhia, até 75% do lucro liquido do exercicio social podera ser
destinado a reserva estatutaria de investimentos. Desta forma, a
Administracéo propora a ndo constituicao de reservas estatutarias.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
a.ii. percentuais em relagdo aos lucros (i) houve a retengéo de lucro para reserva legal; e
totais declarados

(il) ndo houve retencéo de lucro nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes.
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b. regras sobre distribuicdo de dividendos

c. periodicidade das distribuicoes de
dividendos

d. eventuais restricoes a distribuiciao de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

e. se o emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar érgao responsavel pela
aprovacgao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O Estatuto Social da Companhia assegura a seus acionistas o direito,
em cada exercicio, a dividendos e/ou juros de capital préprio nao
inferiores a 25% do saldo do lucro liquido do exercicio, na forma da Lei
das Sociedades por Agdes observada a Politica de Distribuicao de

Dividendos da Companhia. Em conformidade com a Lei das
Sociedades por A¢des, os dividendos somente podem ser distribuidos,
depois de efetuada a dedugéo, antes de qualquer participagdo, dos
prejuizos acumulados e da provisédo para o Imposto sobre a Renda. A
Lei das Sociedades por Agdes autoriza que a Companhia pague
dividendos a conta do lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados
ou de reserva de lucros (excluida a reserva legal).

O Estatuto Social da AXIA Energia prevé que as agbes preferenciais
classe “A1” e “B1” teréo prioridade na distribuicdo de dividendos, nos
seguintes termos:

(i) as agdes preferenciais da classe “A1”, decorrentes da conversao de
acOes preferenciais de classe “A”, que séo subscritas até 23 junho de
1969 e as decorrentes de bonificagbes a elas atribuidas terdo
prioridades na distribuicdo de dividendos estes incidentes a razao de
8% ao ano sobre o capital pertencente a essa espécie e classe de
acoes, a serem entre elas rateados igualmente; e

(i) as agdes preferenciais da classe “B1”, decorrentes da converséo de
agoes preferenciais de classe “B”, que sdo subscritas a partir de 23 de
junho de 1969, terdo prioridade na distribuicdo de dividendos, estes
incidentes a razdo de 6% ao ano, sobre o capital pertencente a essa
espécie e classe de acgdes, dividendos esses a serem entre elas
rateados igualmente.

As acgdes preferenciais da AXIA Energia das classes “A1” e “B1”
participardo, em igualdade de condigbes com as agdes ordinarias e
com a acdo preferencial de classe especial, da distribuicdo de
dividendos, apds assegurado a estas o recebimento do menor dos
dividendos minimos descritos nos itens (i) e (ii) acima. Sera assegurado

a_rada _arin_ nrofarancial _dac  claccae “A1” o “R1” A diraitn _an
O Conselho de Administragédo, por proposta da Diretoria Executiva,
podera determinar o levantamento de balangos em periodos inferiores
ao periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a
conta do lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou intermediario.

Nos termos da Lei das Sociedades por Agoes, 5% (cinco por cento) do
lucro liquido da AXIA Energia serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% (vinte por cento) do capital social.

De acordo com seu Estatuto Social, a AXIA Energia deve distribuir, em
cada exercicio social, dividendo nao inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar
prejuizos ou entéo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acdes, podendo nao ser disponibilizado para pagamento de
dividendos. A AXIA Energia podera nado pagar dividendos aos seus
acionistas em determinado exercicio social, se seus Administradores
manifestarem, e a Assembleia Geral assim aprovar, que tal pagamento
é desaconselhavel diante de situagao financeira da AXIA Energia, ou,
ainda, caso o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do Estatuto Social da Companhia, ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio. Adicionalmente, a Assembleia Geral podera,
por proposta da Administragéo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de investimentos ou retengdo nos termos de orgamento de
A AXIA Energia possui Politica de Distribuigao de Dividendos
formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, a qual encontra-se disponivel para consulta em seu site
de relagdo com investidores (https://ri.axia.com.br/) e no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

e os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; ii. contratos
de futura compra e venda de produtos ou servigos; iii, contratos de construgcdao nao terminada;
e iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Todos os ativos e passivos detidos pela AXIA Energia estéo registrados no balango patrimonial.

e outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da AXIA
Energia referentes ao exercicio social encerrado em 2025.

2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras

N&o aplicavel, visto que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras consolidadas da AXIA Energia referentes ao exercicio social encerrado em 2025.

b. natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, visto que nédo ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da AXIA Energia referentes ao exercicio social encerrado em 2025.

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, visto que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da AXIA Energia referentes ao exercicio social encerrado em 2025.

2.10. Plano de Negobcios

investimentos, incluindo:

iii. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O total dos investimentos realizados pela AXIA Energia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$ 9.607.751 mil, um aumento de 17,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Do valor total investido em 2025, R$ 1.424.140 mil foram aplicados em geragdo, R$ 6.087.955 mil em
transmissao, R$ 310.612 mil na area ambiental, R$ 753.879 mil infraestrutura e R$ 1.031.165 mil no High
Voltage Direct Current - HDVC.

Tabela 2.10.1 — Investimentos (valores em R$ mil)

Geragéo 1.424.140 3.073.144
Ampliagéo/Implantagao 165.160 1.209.804
Manuteng¢ao/Modernizagéo 1.258.980 1.385.040
SPEs — 478.300
Outros — —

Transmissao 6.087.955 3.714.273
Ampliagéo 696.137 255.054
Reforgos e Melhorias 4.757.212 3.304.090
Manutengao _ 93.142
SPEs 590.180 8.051
Outros 44.426 53.936

Ambiental 310.612 368.005

Infraestrutura 753.879 553.642

HVDC 1.031.165 448.151

Total 9.607.751 8.157.214

Geragéao de Energia

No segmento de geragdo, foram realizados investimentos no total de R$ 1.424.140 mil, sendo R$
1.258.980 mil em manutengao/modernizacdo e R$ 165.160 mil em ampliagdo/implantacao.

Em ampliagdo/implantagdo, a AXIA Energia Sul realizou investimento de R$ 109 milhdes, referente a
implantagédo do Parque Edlico Coxilha Negra.

Em manutengdo/modernizagcao destacam-se:

* AXIA Energia Nordeste - R$ 596 milhdes, com destaque para a substituicdo de equipamentos em
Paulo Afonso IV e Sobradinho e Luiz Gonzaga.

* AXIA Energia Norte - R$ 322 milhdes, destinados a melhorias e substituicdo de equipamentos nas
UHESs Tucurui, Curua-Una e Samuel.

+  AXIA Energia - R$ 223 milhdes, abrangendo planos de melhorias e substituigdo de equipamentos
nas UHEs Porto Coldémbia, Iltumbiara, Corumba, Batalha e Mascarenhas, entre outros.

Transmissao de Energia

No segmento de transmissé&o, foram realizados investimentos no total de R$ 6.087.955 mil, dos quais R$
4.757.212 mil em reforgos e melhorias, R$ 696.137 mil em ampliagéo, e R$ 590.180 mil em parcerias.
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Os investimentos em ampliagdo, no montante de R$ 696.137 mil, refletiram o avango das atividades em
linhas de transmissao e subestagodes relativas aos lotes vencidos em leildes nos ultimos anos.

Atotalidade dos investimentos em parcerias referia-se aos aportes na SPE Transnorte Energia, destinados
a conclusao da Linha de Transmissdo Manaus - Boa Vista.

Adicionalmente, destacam-se os investimentos de R$ 1.031.165 mil na revitalizagdo do Sistema de
Corrente Continua de Alta Tensao de Itaipu (HVDC), responsavel por transmitir a energia produzida pela
usina aos centros consumidores no Brasil. O projeto é viabilizado por convénio de cooperagao técnica e
financeira entre a AXIA Energia, responsavel pela execucéo, e Itaipu, que reembolsa integralmente os
valores investidos.

Ambiental

Em 2025, foram realizados investimentos ambientais de R$ 310.612 mil, relativos principalmente a
manutencdo de licengas de operagdo de usinas e subestagdes, monitoramentos sismoldgicos, da
qualidade da agua e da fauna, além de indenizacdes fundiarias.

iv. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento para os empreendimentos em andamento e os previstos sao
compostas pela geracao de caixa de nossas operacgoes e operagdes de captagdes de financiamentos e
empréstimos realizados pela Companhia.

v. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Apbs a racionalizacdo do portfélio de participagdes societarias, a AXIA Energia passou a adotar estratégia
voltada a sua otimizagdo qualitativa. Nesse contexto, em 2025, destacam-se a assinatura do contrato de
compra e venda da participagao integral na coligada Eletronuclear e a alienagéo das usinas térmicas.

O contrato de compra e venda com a J&F S.A. para a alienagéo da participagéo integral da AXIA Energia
na Eletronuclear, pelo pregco de R$ 535 milhdes, incluindo a assungéo, pela compradora, das garantias
prestadas pela AXIA Energia em favor da Eletronuclear e da obrigacdo de integralizagdo das debéntures
previstas no Termo de Conciliagdo firmado com a Unido e submetido a homologagéo na Ac¢éo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) n° 7.385, no montante de R$ 2,4 bilhdes.

Em relagéo as usinas térmicas, a operagao envolveu a transferéncia da totalidade dos ativos e direitos
detidos pela AXIA Energia e pela AXIA Energia Norte, resultando no recebimento de aproximadamente R$
3,6 bilhdes, além do caixa gerado pelas usinas entre a assinatura dos contratos e os respectivos
fechamentos, bem como no direito ao recebimento de earn-out no valor-base total de R$ 1,2 bilhdo. Com
a conclusdo dessa operacdo, o portfélio de geracdo da AXIA Energia passou a ser composto
exclusivamente por fontes 100% renovaveis, em linha com o compromisso Net Zero 2030.

Adicionalmente, em 2025, foram alienadas as participagbes societarias nas empresas Lago Azul

Transmissdo S.A. e Mata de Santa Genebra Transmissdo S.A.

desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢dao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao foram concluidas nenhuma operagao de aquisi¢ao de ativos e/ou participagbes em 2025.
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novos produtos e servigos, indicando: i. descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados iv. montantes totais
gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A AXIA Energia adota, desde 2023, um modelo estruturado de inovagao denominado Usina de Inovagéo,
que integra metodologias, tecnologias, recursos internos e parceiros externos para o desenvolvimento de
solucdes em escala. Esse modelo tem como proposito fortalecer a geragédo de valor por meio da inovagéo
continua, promovendo a implementacao de iniciativas que aprimoram processos operacionais, sustentam
a adogao de novas tecnologias e contribuem para o avango organizacional. A abordagem integrada
permite acelerar o ciclo de desenvolvimento de solugbes, ampliar a eficiéncia e apoiar a modernizagao
das praticas corporativas da Companhia.

Em 2025, foram investidos mais de R$ 630 milhdes em inovacgéao e tecnologia em temas como: otimizagao
de ativos e processos criticos de geragao, transmissdo e comercializagado; otimizagao de processos para
ganhos de eficiéncia em PMSO; reducdo do risco operacional; gestdao de riscos meteoroldgicos e
climaticos; armazenamento de energia; hidrogénio verde; Microgrids e plantas hibridas; computagao de
alta performance e inteligéncia artificial (IA) em escala aplicada a processos criticos; Ganho e eficiéncia
em CAPEX; Instrumentos para Comercializagdo; Geragdo de valor para o cliente; Diversificagao de
negocios e Geracao exceléncia em ESG.

Os resultados alcangados refletem a capacidade consistente da AXIA Energia na gestdo de inovagéo,
pesquisa e desenvolvimento. Em 2025, foram executadas mais de 88 iniciativas de inovacgao,
denominadas Entregas de Valor (EVs). Dentre essas 88 EVs, 31 incluem projetos de P&D, integrando o
total de 34 projetos de P&D conduzidos conforme o regramento da ANEEL. O Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica (Cepel) atuou como principal apoio tecnoldgico no desenvolvimento dessas iniciativas.

Dentre as principais iniciativas, destacam-se:

(i) ECOTON: Um projeto de P&D dedicado a compreender como cargas computacionais de alta
intensidade se comportam do ponto de vista elétrico e energético, e avaliar a oportunidade de
atracao de clientes, seja para mineracéo de criptomoedas seja para treinamento de modelos
de IA. O projeto também investiga arquiteturas de integragdo dessas cargas a rede, com foco
em eficiéncia, redugéo de desperdicios e aporte de flexibilidade operativa capaz de reforgar a
robustez do sistema elétrico.

(ii) GPU Cloud Provider. Por meio desse projeto a companhia se estruturou para atender as suas
crescentes demandas internas relacionadas a Inteligéncia Artificial (GPUs) e execugao de
modelos computacionais fenomenoldgicos (CPUs) comissionando uma infraestrutura
computacional robusta que permitiu oferecer capacidade computacional de alta performance
para os projetos internos, principalmente aqueles que utilizam |A. Este € o experimento
pioneiro no Brasil no ambito do negdécio Neocloud, desenvolvido como um projeto de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D). A iniciativa teve como objetivo principal promover o aprendizado
organizacional e aprofundar o entendimento das demandas internas, além de avaliar a
viabilidade técnica e operacional da oferta de capacidade computacional de alto desempenho.

(iii) ATMOS: um dos maiores centros meteorologicos aplicados ao setor elétrico, ampliando a
capacidade preditiva da Companhia com modelos avangados como |IA, GraphCast, rede
prépria de monitoramento climatico e plataformas integradas ao SAP.

(iv) HCPV: localizado em Petrolina/PE, o projeto une concentragéo solar, armazenamento térmico
e geracao hibrida, reforcando a agenda de descarbonizagéo e estabilidade do sistema. E uma
das iniciativas de hibridizagdo mais inovadora do setor.

(v) PLANTA HIBRIDA INTELIGENTE: Em Casa Nova (BA), o projeto integrou geragéo edlica e
solar a um sistema de armazenamento por baterias (BESS) e a uma carga computacional
flexivel (Data Center Flex), capaz de modular o consumo para absorver excedentes
renovaveis e reduzir perdas por curtailment.

(vi) Eletro.lA: programa de inteligéncia artificial da companhia, com mais de 90 produtos ativos.
Seu foco esta no desenvolvimento de solu¢des nos temas de comercializagao, eficiéncia
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operacional, engenharia, corporativo, gestdo climatica e de ativos, trazendo valor para a
companhia de forma transversal.

(vii) LIGA: trouxe mais eficiéncia para a gestdo de ativos com uma plataforma integrada para
monitoramento em tempo real com dados geoespaciais, habilitando decisbes preventivas
eficazes e a reducgéao de riscos operacionais

(viii)  SIRI: modernizou o sistema de resfriamento das turbinas da UHE Tucurui ao integrar sensores
inteligentes e modelos de IA, elevando a confiabilidade do monitoramento térmico das
unidades geradoras. O projeto permitiu antecipar desvios criticos de operagao, acionar alertas
preventivos e mitigar falhas. Em paralelo, a iniciativa otimiza o tratamento da agua industrial,
contribui para seguranca, redugéo de risco e eficiéncia operacional.

oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

A visdo da AXIA Energia reflete seu compromisso com a sociedade e o meio ambiente e a orienta a
oferecer, de forma continua, infraestrutura e solugdes renovaveis e de baixo carbono aos seus clientes. O
plano estratégico da AXIA Energia incorpora iniciativas para capturar oportunidades aderentes ao contexto
da transicao energética e as suas vantagens competitivas, com foco em geragéo de valor sustentavel e
perenidade do negécio.

Como destaque, em 2025, a Companhia concluiu o desinvestimento de ativos termelétricos, incluindo a
venda das usinas térmicas localizadas no Amazonas (1.559 MW) e o fechamento da alienagdo da UTE
Santa Cruz (500 MW). Essas operagdes encerraram o processo de desinvestimento de ativos fosseis e
consolidaram um portfélio de geracdo 100% renovavel, em linha com o compromisso Net Zero 2030,
reforgando também a disciplina de capital e a otimizagéo do portfélio.

Além disso, o plano de negdécios da Companhia incorpora oportunidades associadas a modernizagao e
resiliéncia da infraestrutura elétrica, com investimentos em reforcos e modernizagbes do sistema de
transmissao, medidas para aumentar a confiabilidade operacional e iniciativas estruturantes de integragao
energética, como a energizagao da linha de transmissdo Manaus—Boa Vista, que contribui para reduzir a
dependéncia de geracao fossil local e fortalecer a seguranga do suprimento.

No ambito de solugdes para descarbonizagdo de clientes e rastreabilidade, seguimos ampliando a
emissao de certificados de energia renovavel (como I-REC e RECFY), inclusive com o uso de plataforma
prépria em blockchain, e avangamos em parcerias voltadas a mobilidade elétrica e a descarbonizagao do
consumo de energia em setores intensivos, como portos e terminais.

Em gestéo climatica, evoluimos na captura de oportunidades ligadas a adaptacéo e a inteligéncia climatica
aplicada a operagao, com iniciativas como a protegao de areas estratégicas para a seguranga hidrica, a
ampliagdo do monitoramento meteorolégico (em parceria com o Inmet) e o desenvolvimento de
ferramentas de previsdo climatica com apoio de inteligéncia artificial, visando antecipar eventos extremos
e aumentar a resiliéncia dos ativos.

Por fim, a AXIA Energia entende que a adequada gestdo socioambiental é essencial a continuidade
sustentavel das operacdes, pois seus negdcios dependem e impactam diretamente o meio ambiente e
envolvem relacionamento com comunidades locais, inclusive povos indigenas e comunidades tradicionais.
Por isso, fortalecemos a conciliagdo das atividades com a conservagdo ambiental e o respeito as pessoas,
com altos padrdes éticos e aderéncia aos marcos legais e regulatérios. Em consonancia com sua
estratégia de natureza, a Companhia adota voluntariamente o framework da TNFD e, em 2025, iniciou a
avaliagao de impactos, dependéncias, riscos e oportunidades materiais associados a natureza, alinhados
as diretrizes da TNFD e a Meta 15 do Global Biodiversity Framework, além da avaliagdo de riscos
climaticos e planos de adaptagao para ativos prioritarios da Companhia para aumentar a resiliéncia e
perenidade do seu negocio.

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
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Campanhas Publicitarias

Em 2025, a Companbhia realizou campanhas publicitarias de alcance nacional, estruturadas para reforgar
seus pilares institucionais, apoiar a transigcdo de marca e introduzir a AXIA Energia ao mercado. Foram
investidos cerca de R$ 61 milhdes em mais de 4 campanhas, com destaque para a campanha de
langamento da nova marca AXIA Energia, sob o conceito “O Novo Vem com Energia”.

Patrocinio

Em 2025, a AXIA Energia realizou a¢des de patrocinio que veicularam a marca da Companhia a iniciativas
esportivas, de inovagéo, de operacoes e de relacionamento com clientes. Foram investidos cerca de R$
20 milhées em mais de 40 projetos, com destaque para o Férum Lideres em Energia, a renovagéo do
Flamengo Olimpico, a continuacdo de grandes projetos como “Porto Maravalley”, hub de inovagao da
cidade do Rio de Janeiro; e o projeto “Museu Nacional Vive”, de apoio a reconstrugdo do museu apos o
incéndio sofrido em 2018.

Impacto Social

A Companbhia considera o respeito as comunidades que vivem no entorno de seus empreendimentos como
fundamental para suas operacoes, incluindo as populagdes indigenas, as comunidades quilombolas e
outras comunidades tradicionais, como parte fundamental do seu trabalho, buscando a geragéo de valor
para todos os publicos com os quais se relaciona. Dessa forma, para tornar o nosso relacionamento com
comunidades mais robusto, estamos fortalecendo a integracdo entre a estratégia e a governanga,
atualizando nossos principios e diretrizes, e reforcando o alinhamento com padrées de desempenho
internacionais.

Destacamos ainda o compromisso assumido pela Companhia com o direito das comunidades tradicionais
a Consulta Livre, Prévia e Informada (CLPI), estabelecido em nossa Politica de Direitos Humanos de 2024
e operacionalizado por nossa Norma de CLPI de 2025. A Norma define os procedimentos para que os
protocolos e as expectativas de consulta das comunidades tradicionais sejam observados no
planejamento, implantagdo e operagao dos ativos que possam impacta-las, e ja esta sendo aplicada junto
a comunidades quilombolas e outras na implantagdo de novas linhas de transmissdo que arrematamos
nos leildes de 2023 e 2024.

Em 2025, implantamos um sistema de gestdo de relacionamento com stakeholders (SRM) baseado em
inteligéncia artificial e georreferenciamento. Dentre as agées em andamento temos:

* avaliagédo transversal de riscos em direitos humanos em nossas operagdes, identificando os
principais riscos e propondo medidas de mitigacdo, com Plano de A¢&o para Questdes Prioritarias
para engajamento direto com detentores de direitos;

+ alinhamento dos mecanismos de queixa aos Principios Orientadores da ONU;
* elaboragcdo de Manual de reparagao e remediagao; e
* revisao dos processos de Devida Diligéncia de Direitos Humanos (DDDH).

Concluimos, em 2025, a aplicagdo da metodologia de Retorno Social sobre Investimento (SROI) no Projeto
Lagos do Sao Francisco, com o objetivo de fazer uma comparagao entre o valor dos recursos investidos
e o valor social gerado para a sociedade com essa iniciativa. O estudo demonstrou que o retorno social
do investimento do projeto é positivo e relevante: para cada R$ 1,00 investido no projeto, foram gerados
R$ 2,92 em beneficios sociais.

Por fim, a AXIA Energia foi convidada a representar o setor corporativo em agendas internacionais,
incluindo participagcdo como speaker no lancamento do Renewable Energy & Human Rights Benchmark
2025 durante a NY Climate Week, além de participagdo no Férum da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) sobre Empresas e Direitos Humanos (Genebra) e convite do Grupo de Trabalho (GT) da ONU para
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painel sobre empresas e povos indigenas, reforgando o reconhecimento institucional da agenda de direitos
humanos e relacionamento com comunidades.

Projetos Sociais

Em 2025, levamos dois programas de sucesso realizados em 2024 a municipios nos quais a AXIA Energia
opera empreendimentos, nos estados da Bahia, Sergipe, Alagoas e Pernambuco, com énfase em
educacéo e geracgao de renda:

* O Programa de Formacao de Educadores, em parceria com a Roda Educativa, atuando em dez
municipios do Nordeste e que estima beneficiar diretamente 635 profissionais e indiretamente
mais de 12 mil pessoas, entre professores e estudantes; e

* O Programa, de Aceleracdo de Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) AXIA Energia, em
parceria com o Instituto Phomenta, que busca impulsionar o impacto de OSCs e coletivos sem
fins lucrativos oferecendo jornada gratuita de aceleragéo institucional para fortalecer gestao,
processos, captagao de recursos, governanga e sustentabilidade.

O Programa de Voluntariado, em parceria com o Programa de Jovens Aprendizes, realizou duas turmas
da Mentoria com Energia, consolidando-se como iniciativa estratégica para desenvolvimento profissional
e pessoal, troca de experiéncias e integragado entre areas e geragdes na AXIA Energia. Como resultado,
envolvemos 144 colaboradores, entre mentores e mentorados, e um total de 1.152 horas realizadas.

Também destacamos o IARA - Cleanup Day Paulo Afonso 2025, iniciativa de responsabilidade
socioambiental, com a presenca de 55 empregados da AXIA Energia, articulando acbes de educagao
ambiental, voluntariado, seguranga de barragens, relacionamento com comunidade e economia circular.
Foi realizada uma caminhada ecolégica com mobilizagdo comunitaria e, posteriormente, a coleta de 1.352
kg de residuos reciclaveis na area de seguranga da barragem, destinando-os a Cooperativa ARPA,
beneficiando diretamente 33 catadores. Os resultados reforcam o valor das parcerias entre empresa,
comunidade e poder publico, demonstrando que ag¢des de educagao e corresponsabilidade ambiental
geram impactos concretos e duradouros.

Outra iniciativa em curso, iniciada em 2025, é o Projeto Lagos do Sao Francisco, uma parceria com a
Embrapa Semiarido, que entra agora na sua Fase Il, com investimentos na ordem de R$ 2,4 milhées ao
longo de 36 meses de execugao das agdes em varios municipios.
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ANEXO 2
Informagbes sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido

(Anexo A da RCVM 81)
1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 foi de R$6.558 milhdes.

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Espécie e classe |
Preferencial classe “A1” 571.932 4,01
Preferencial classe “B1” 1.093.558.331 4,01
Preferencial classe “C”* - -

Preferencial classe especial (golden share) 3 3,65

Ordinaria 7.205.869.734 3,65

Total? | 8.300.000.000

'As Agdes Preferenciais de Classe “C” foram emitidas em 19 de dezembro de 2025.

20 montante total refere-se aos dividendos pagos nos valores de R$4,0 bilhdes e R$4,3 bilhdes, conforme fatos relevantes divulgados em
06/08/2025 e 05/11/2025, respectivamente, relacionados ao pagamento de remuneragdo aos acionistas.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
'Lucro Liquido do exercico 6558475

Reserva Legal (327.924)
Lucro Liquido Ajustado 6.230.551
Total Distribuido (8.300.000)*
Percentual do Lucro Liquido Ajustado do Exercicio 100%
Distribuido
Percentual Distribuido Sobre o Lucro Liquido Ajustado do 127%
Exercicio*

"Considera distribuicéo, a conta de parte da reserva de lucros, do montante excedente ao lucro liquido ajustado do

exercicio, conforme fatos relevantes divulgados em 6 de agosto de 2025 e 5 de novembro de 2025, respectivamente,
relacionados ao pagamento de remuneragdo aos acionistas.

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores
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Em 2025, foram pagos R$8,3 bilhdes em remuneracdo aos acionistas. Os valores
distribuidos encontram-se detalhados na Tabela 2.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
a. o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por

acao de cada espécie e classe

b. a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c. eventual incidéncia de atualizagcao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

d. data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificacao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Iltem 5 néo aplicavel, tendo em vista que a totalidade dos dividendos relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 ja foram pagos ao longo do ano 2025. Nao ha, portanto,
dividendos ou juros sobre capital proprio a ser aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

6. Caso tenha havido declaragcao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
A Companhia realizou pagamentos de dividendos nos montantes de R$8.300.000 mil.
b. informar a data dos respectivos pagamentos

Os pagamentos para acionistas detentores de acbes de emissao da Companhia negociadas na
B3 foram realizados em 28 de agosto de 2025 e 19 de dezembro de 2025, respectivamente.
Para os detentores de ADRs os pagamentos se deram a partir de 5 de setembro de 2025 e
29 de dezembro de 2025, respectivamente.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

a. lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
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Lucro/Prejuizo
liquido (R$ mil)
Lucro por agao
ordinaria (R$)
Lucro por agao
preferencial A1 2,52 5,02 2,18 2,00
(R$)
Lucro por agao
preferencial B1 2,52 5,02 2,18 2,00
(R$)
Lucro por acao
preferencial C - - - -
(R$)’

'As Acgoes Preferenciais de Classe “C” foram emitidas em 19 de dezembro de 2025.

6.558.475 10.378.122 4.549.774 3.635.377

2,29 4,56 1,98 1,83

b. dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
por acao de cada espécie e classe

Dividendos (R$ mil, exceto a acdo Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
preferencial de classe especial

(golden share))

‘Dividendos distribuidos | 4.000.000 |  1.296.685 |  863.402 |
Acao Ordinaria 3.472.214 798.454 444 974
Acao preferencial classe “A” 346 347 292
Acao preferencial classe “B” 527.438 497.885 418.135

Acéo preferencial de classe
especial (golden share)
Juros sobre o capital proprio
distribuidos

1,76 0,40 0,22

Dividendo por agdo (R$)

Acéo ordinaria 1,76 0,40 0,22
Acao preferencial classe “A” 2,43 2,43 2,05
Acao preferencial classe “B” 1,93 1,82 1,49

Acao preferencial de classe

. 1,76 0,40 0,22
especial (golden share)

Nos periodos referidos acima, nao foram distribuidos juros sobre o capital proprio.
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. identificar o montante destinado a reserva legal
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O montante proposto para destinagcdo a reserva legal referente ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025 é¢ de R$327.924 mil, correspondente a 5% do lucro liquido da
Companhia no exercicio social.

b. detalhar a forma de calculo da reserva legal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (R$ mil)

Lucro Liquido do exercicio 6.558.475
(-) Reserva Legal (5%) (327.924)
Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituiciao da
Reserva Legal

6.230.551

Conforme disposto na LSA, a 5% do lucro liquido do exercicio sera aplicado antes de qualquer
outra destinacao, na constituicao da reserva legal, que néo excedera de 20% do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante de reservas de capital, de
que trata o §1° do artigo 182 da LSA, exceder de 30% do capital social, ndo sera obrigatdria a
destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Conforme previsto no Estatuto Social vigente da Companhia, aos acionistas é assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos da LSA (“Dividendo Minimo”).

O Dividendo Minimo sera distribuido entre os acionistas da Companhia observadas as seguintes
condigoes:

(i) os titulares de agdes preferenciais da classe "A1" terdo prioridade na distribuicdo de
dividendos, estes incidentes a razao de 8% ao ano sobre o capital pertencente a essa espécie e
classe de acdes, a serem entre elas rateados igualmente;

(ii) os titulares de agdes preferenciais da classe "B1" terao prioridade na distribuicao de
dividendos, estes incidentes a razdo de 6% ao ano, sobre o capital pertencente a essa espécie
e classe de agdes, dividendos esses a serem entre elas rateados igualmente;

(iii) aos titulares de agdes preferenciais classe “A1” e classe “B1” sera assegurada ainda a
participacao, em igualdade de condi¢des com as agdes ordinarias e com a acao preferencial de
classe especial (golden share), na distribuicao dos dividendos, depois de a estas ser assegurado
o menor dos dividendos minimos previstos nos itens (i) e (ii) acima, observado o disposto no
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item (iv) abaixo.

(iv) aos titulares de acgbes preferenciais classe “A1” e classe “B1”, ainda, sera assegurado o
direito ao recebimento de dividendo, por cada agao, pelo menos 10% maior do que o atribuido a
cada acgao ordinaria.

(v) aos titulares de agdes preferenciais de classe “C” sera assegurada a participagédo, em
igualdade de condi¢cdes com as agdes ordinarias e com a acao preferencial de classe especial
(golden share), na distribuicdo dos dividendos.

Ressalta-se que, caso seja aprovada a Migracdo ao Novo Mercado, a estrutura de capital social
da Companhia sera alterada, inclusive quanto as classes de agdes preferenciais existentes,
conforme detalhado na Proposta da Administracao.

b. informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

O lucro liquido do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi apurado lucro liquido de R$
6.558 milhdes que, apds a dedugio destinada a reserva legal (R$327.924 milhdes), totalizou um
lucro liquido ajustado de R$6.230 milhdes.

Assim, tendo em vista a previsao legal e estatutaria acerca do dividendo obrigatério, a parcela
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, correspondente a R$1.558 milhdes e devera ser distribuida aos
acionistas da Companhia, ja incluida a parcela a ser atribuida aos titulares de acbes preferenciais
de classe “A1”, “B1”, “C” e especial (golden share).

Isto posto, a Companhia propde a seguinte destinagao do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025:

Lucro Liquido do exercicio 6.558.475

Reserva Legal (327.924)

Lucro Liquido Ajustado 6.230.551

Dividendos obrigatérios 25% 1.557.637
c. identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel, uma vez que o Estatuto Social da Companhia nao prevé dividendos cumulativos.
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d. identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agées preferenciais

Iltem nao aplicavel, tendo em vista que a totalidade dos dividendos relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 ja foram pagos ao longo do ano 2025. Nao ha, portanto,
dividendos ou juros sobre capital proprio a ser aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

e. identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de
cada classe

Iltem nao aplicavel, tendo em vista que a totalidade dos dividendos relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 ja foram pagos ao longo do ano 2025. Nao ha, portanto,
dividendos ou juros sobre capital proprio a ser aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 56, inciso |, do Estatuto Social vigente da Companhia: “Depois de
constituida a reserva legal, a destinacédo da parcela remanescente do lucro liquido apurado ao
fim de cada exercicio social sera, por proposta da Administracao, submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral, observada a seguinte destinagéo: | - no minimo 25% (vinte e cinco por cento)
do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducéo da reserva legal de que trata o
caput deste artigo, sera distribuido a titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia,
nos termos do paragrafo 1° do Artigo 55; [...].” Além disso, observa-se o detalhado na resposta

[T}

ao item 9, subitem “a”, acima.
b. informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi apurado lucro liquido de R$
6.558 milhdes que, apds a deducgdo destinada a reserva legal (R$ 327.924 milhdes), totalizou
um lucro liquido ajustado de R$6.230 milhdes.

Assim, tendo em vista a previsao legal e estatutaria acerca do dividendo obrigatério, a parcela
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, correspondente a R$1.558 milhdes e, caso aprovado conforme
Proposta da Administragcao, devera ser distribuida aos acionistas da Companhia, ja incluida a
parcela a ser atribuida aos titulares de acdes preferenciais de classe “A1”, “B1”, “C” e especial
(golden share), no prazo de até 60 dias contados da eventual aprovacao, conforme previsto no
§3° do artigo 205 da LSA, observando, ainda o disposto nos §§2° ao 7° do artigo 11 do Estatuto
Social da Companhia.
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C. informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel.

1. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacdao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

b. descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. justificar a retengéo dos dividendos
Nao aplicavel.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. identificar o montante destinado a reserva

b. identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. explicar por que a perda foi considerada provavel

d. justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 56, inciso Il, do Estatuto Social da Companhia: “Depois de constituida a
reserva legal, a destinagdo da parcela remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada
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exercicio social sera, por proposta da Administragcdo, submetida a deliberagcdo da Assembleia
Geral, observada a seguinte destinagéo: [...] Il - até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio sera destinado a reserva para investimentos, com a finalidade de assegurar
a manutengao e o desenvolvimento das atividades que compbem o objeto social da Companhia,
cujo saldo acumulado néo podera exceder a 75% (setenta e cinco por cento) do capital social
integralizado.”

b. identificar o montante destinado a reserva

Ndo houve retencdo para reserva de investimentos no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

C. descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, pois ndo houve retencdo para reserva de investimentos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a. identificar o montante da retengcao
b. fornecer coépia do orgamento de capital
Nao aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. informar o montante destinado a reserva
b. explicar a natureza da destinagcao
Nao aplicavel.
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Secéo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(informacgées detalhadas sobre a remuneragdo dos administradores e membros dos
comités de assessoramento)

(restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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8. Remuneragao
8.1. Remuneragao dos administradores
Politica ou pratica de remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagio, data da
aprovacao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Atualmente, o modelo de remuneragédo dos Administradores da Companhia (Modelo de Remuneracéo) é
composto por remuneracao fixa, beneficios e mecanismos de incentivo de curto e longo prazo com a
distribuicdo de pesos focada prioritariamente na visdo de valor sustentavel a longo prazo, visando a
solidificagdo de uma cultura de alto desempenho, ética e sustentavel, capaz de atrair, reter talentos,
premiar a performance e assegurar pleno alinhamento entre os interesses dos Administradores e
colaboradores da Companhia e os interesses de seus acionistas.

E visdo da Administracdo que o alcance dos patamares pretendidos de gestdo dos ativos e negdcios
pressupde, antes de tudo, a busca pela exceléncia na gestdo de pessoas. Isso, somado a composi¢ao de
uma equipe de executivos altamente qualificada, colaborativa, integra e de alta performance sao
pressupostos inafastaveis para que a Companhia siga sua jornada rumo a exceléncia e a uma cultura de
alta performance.

A Politica de Remuneragdo vigente foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em
23 de outubro de 2025 e integra o conjunto de iniciativas concebido para proporcionar continuo
amadurecimento da governanga corporativa da AXIA Energia e estd baseada nos principios de
transparéncia e de responsabilidade.

Os planos de remuneragédo baseados em agdes, que compdem os incentivos de longo prazo do Modelo
de Remuneracgéao, sdo aprovados em assembleia geral, cabendo ao Conselho de Administragao implanta-
los por meio de programas e contratos especificos, com o apoio do Comité de Pessoas e Governanga.

O Conselho de Administracdo é igualmente responsavel por aprovar e supervisionar, com 0 apoio do
Comité de Pessoas e Governanga, os programas de incentivo de curto e longo prazo dos Diretores
Estatutarios.

A Politica de Remuneragao esta disponivel para consulta no website de relagdo com investidores da
Companhia (https://www.axia.com.br/documents/32426/0b842649-3ce6-b42e-f23f-86b1026458b7) e no
website da CVM (www.cvm.gov.br).

Para mais informagdes sobre o Plano de Opg¢des, o Plano de Agdes Restritas e o Plano de Agdes de
Performance da Companhia, consultar os itens 8.4 e seguintes a seguir.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administracédo e da diretoria, indicando: i. os érgaos e
comités da Companhia que participam do processo decisoério, identificando de que forma
participam; ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remunerag¢ao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos; iii. com que frequéncia e
de que forma o conselho de administragcado avalia a adequacgéao da politica de remuneragao da
Companbhia

A remuneracao global do Conselho de Administracédo e da Diretoria € anualmente fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria, cabendo ao Conselho de Administragdo, com o apoio do Comité de Pessoas e
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Governanga, definir o montante da remuneragdo fixa individual devida aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, observado o limite global da remuneragdo e eventuais planos de
remuneragao baseados em agdes aprovados em Assembleia.

O processo de definicdo da remuneracao é calculado com base nas praticas de mercado e em linha com
as diretrizes estratégicas e os desafios da Companhia. Além disso, o plano de remuneracdo dos
administradores da Companhia também considera como parametros as responsabilidades, o tempo
dedicado as fungdes, a competéncia, a reputagao profissional, e o valor dos servigos dos Administradores
no mercado. Para tanto, a Companhia realiza regularmente pesquisas de mercado para verificagdo e
acompanhamento das melhores praticas, bem como utiliza como critérios de comparagdo o modelo
remuneratério de empresas do mercado brasileiro de porte, valores, complexidade e desafios similares
aos da Companhia.

Anualmente, de forma ordinaria, e, extraordinariamente, quando necessario, é realizada a verificacdo a
aderéncia do que é praticado ao Modelo de Remuneragao. Para tanto, a Companhia conta com o apoio,
quando necessario, de consultorias especializadas com reconhecida expertise e renome internacional
para atualizagao das praticas do mercado.

c. composicado da remuneragao

(i) descrigdo dos diversos elementos que compéem a remuneragéo, incluindo, em relagéo a
cada um deles

e seus objetivos e alinhamentos aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Os Administradores poderao ter componentes de remuneragéo, condi¢cdes e beneficios diferentes, que
serdao estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento
técnico, experiéncia, atribuicdes, participagdo em comités de assessoramento, dentre outras
caracteristicas.

Conforme retratado no item 8.1(a) acima, o Modelo de Remuneragao é constituido pelos seguintes
componentes:

(i) remuneracgao fixa;

(ii) beneficios diretos e indiretos; e

(iii) remuneracgao variavel por meio de incentivos de curto prazo (ICP); e
(iv) incentivos de longo prazo (ILP).

Diretoria Estatutaria

Salario ou pré-labore: os membros da Diretoria Estatutaria da AXIA Energia fardo jus a uma
remuneracao fixa mensal baseada no posicionamento estratégico da Companhia frente & mediana
de mercado e nos parametros estabelecidos no art. 152 da LSA, como retribuicdo direta ao
exercicio da fungao.

* Incentivo de Curto Prazo (ICP): pagos por meio de bénus em dinheiro, atrelados a gatilhos
especificos de ativagao e a avaliagao quanto ao cumprimento de metas individuais e/ou coletivas
de atingimento de resultados da Companhia, com indicadores especificos desdobrados do Plano
Estratégico da Companhia, incluindo-se metas e/ou deflatores de natureza ASG. Assim, busca-se
alinhar os interesses da Diretoria Estatutaria com o crescimento e aumento sustentavel de
rentabilidade e eficiéncia da Companhia.

A cada cargo da Diretoria sera atribuido um multiplo dos respectivos honorérios, correspondente
ao valor maximo que o executivo podera perceber anualmente a titulo de ICP, condicionado ao
atingimento de suas metas de desempenho, admitida majoragdo ou redugdo em percentual
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previamente definido nos casos de superagdo ou atendimento parcial dessas metas, em
observancia ao principio da remuneracdo atrelada ao desempenho. Os indicadores de
desempenho deverdo prever faixas minimas, intermediarias e maximas de alcance, sendo que
resultados abaixo do percentual minimo ndo geram pagamento e desempenhos acima do limite
maximo nao ensejam remuneragao adicional, cabendo ao Conselho de Administragao calibrar as
faixas de pagamento com vistas a estimular alto desempenho.

Incentivo de Longo Prazo (ILP): estruturado com o objetivo de promover o senso de propdsito
compartilhado e a cultura de dono, estimular a visdo de longo prazo de geragao de valor
sustentavel, reter os profissionais de alta performance e promover o alinhamento de seus
interesses com os da Companhia e de seus acionistas.

O ILP dos Executivos € fundamentado em planos e programas de remuneragdo baseados em
agdes, alinhados as melhores praticas de mercado e aos interesses dos acionistas, mediante
Plano de Remuneragdo Baseado em Opgdes de Compra de Agdes, Plano de Remuneragao
Baseado em Acgdes Restritas e Plano de Concessao de Agdes de Performance, estando este
Ultimo sujeito a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 15.04.2026. Para
mais informagdes sobre o Plano de Remuneragdo Baseado em Opgdes de Compra de Agdes,
Plano de Remuneracdo Baseado em Acgdes Restritas e Plano de Concessdao de Acbes de
Performance, ver itens 8.4 em diante deste Formulario de Referéncia.

Beneficios Diretos e Indiretos: incluem seguro de vida e assisténcia a saude, também concedidos
com o objetivo de contribuir com a qualidade de vida dos Diretores e com a atragao de retengao
de talentos.

Beneficios Pés-Emprego: Em 2025, as contribuicdes feitas pela Companhia para a constituicdo
dos saldos de contas dos planos de contribuicdo definida ofertados aos Diretores Estatutarios
atingiram 1.644 mil.

Em linha com o Modelo de Remuneragéo adotado pela Companhia, a remuneragéo da Diretoria Executiva
sera alocada entre os componentes descritos acima da seguinte forma:

. 20% a 30% para remuneragao fixa;
. 25% a 30% para ICP; e
. 45% a 50% para ILP.

Conselho de Administragao:

Remuneracdo Fixa Mensal: remuneragao fixa mensal como retribuicdo direta ao exercicio da
fungao, a qual ndo esta atrelada a quantidade de reunides realizadas, a frequéncia de participagao
pelo conselheiro nas reunides ou a participagdo em comités de assessoramento. Cabe pontuar,
ainda, que atualmente ndo ha membros da Diretoria Executiva acumulando posi¢cdo de membro
do Conselho de Administragdo. Nao obstante, no evento excepcional de haver a referida
acumulagdo, o executivo nao fara jus a qualquer remuneragao adicional por acumular posi¢cao de
Conselheiro de Administragao.

Incentivo de Curto Prazo: é vedado o pagamento de ICP aos Conselheiros da Companhia.

Incentivo de Longo Prazo: A atual composi¢gao do Conselho de Administragao, eleita na AGO de
2025 para exercer mandato até 2027, ndo esta sujeita a qualquer plano de ILP.

Em relagdo aos membros que compuseram o Conselho de Administragao no periodo completo entre a
AGE de 05.08.2022 até a AGO de 2025, tais profissionais se tornaram elegiveis ao Plano de Ac¢des
Restritas, observadas a regras e condigbes contidas no referido Plano, Programa e Contratos de
Concesséo respectivos. A apropriacdo de recursos relativa a supracitada outorga de Ac¢des Restritas
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ocorreu nas propostas de remuneracao global aprovadas nas AGOs de 2023 e 2024, e a entrega das
acodes restritas esta prevista para 2028, conforme tratado no supracitado Plano.

O Plano de Opgodes de Agdes, cujo prazo para outorga de opgdes se encerrou em dezembro de 2025,
exclui expressamente os membros do Conselho de Administragdo do seu rol de possiveis beneficiarios.

Por fim, a Politica de Remuneragdo de Administradores admite, em tese, a possibilidade de que os
membros de Conselho de Administragdo sejam elegiveis a um plano de incentivo de longo prazo, desde
que referido plano: (i) seja aprovado em assembleia geral; (ii) tenha definido patamar uniforme de ILP para
todos os membros do Conselho de Administragédo, sendo permitida a estipulagdo de patamar diferenciado
para o Presidente do Conselho; (iii) ndo esteja vinculado a metas de desempenho individuais ou de curto
prazo; (iv) sejam cumpridos os prazos de caréncia e das diretrizes aplicaveis sobre aquisigéo e retengao
de acles; e (v) haja previsao expressa das hipoteses de perda de direitos relativos ao plano e das regras
para gestdo de potenciais conflitos de interesse. Ndo ha nenhuma proposta da administragdo para
aprovagao assemblear de plano de ILP que contemple esta possibilidade, sendo que a proposta do Plano
de Acdes de Performance abarca, dentre seus potenciais beneficiarios, apenas os administradores que
sejam Diretores Estatutarios.

Conselho Fiscal

e Remuneracdo Fixa Mensal: remuneragao fixa mensal como retribuicdo direta ao exercicio da
fungdo dos membros do Conselho Fiscal, distribuida com base no valor fixado pela Assembleia
Geral Ordinaria, respeitado o limite minimo mensal fixado por lei.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracao

e Remuneracéo Fixa Mensal: Apenas os membros externos integrantes do Comité Estatutario de
Auditoria e Riscos fardo jus a remuneracéao fixa mensal, de forma a compensar diretamente as
atividades exercidas.

e sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

A participagao da remuneracao fixa, de remuneracgao variavel e dos beneficios reconhecidos, em relagao
a remuneracdo total, esta representada pelos percentuais a seguir.

De acordo com a tabela abaixo, as proporgdes de cada elemento na remuneragao total para o exercicio
social de 2025 foram, aproximadamente:

Tabela 8.1.1 - Propor¢ao da remuneragao total em 2025 (valores em %)
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Conselhode Conselho  Diretoria Diretoria Comités de

Administracdo  Fiscal  Estatutaria Néo- ~ Assessoramento
Estatutaria ao Conselho

Composicao da Remuneracao

Remuneragao Fixa Mensal

Salario ou pré-labore 100,00 100,00 26,78 N/A 0,00
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00 0,00 1,54 N/A 0,00
Participacdo em Comités 0,00 0,00 0,00 N/A 100,00
Outros 0,00 0,00 0,00 N/A 0,00
Remuneragao Variavel

Bonus 0,00 0,00 44,21 N/A 0,00
Participacao nos Resultados 0,00 0,00 0,00 N/A 0,00
Participagées em Reunides 0,00 0,00 0,00 N/A 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 N/A 0,00
Beneficios P6s-Emprego 0,00 0,00 4,10 N/A 0,00
Cessacao do Exercicio do 0,00 0,00 0,00 N/A 0,00
Cargo

Baseada em Agdes, incluindo 0,00 0,00 23,37 N/A 0,00
opgoes

Total 100,00 100,00 100,00 N/A 100,00

De acordo com a tabela abaixo, as proporgdes de cada elemento na remuneragao total para o exercicio
social de 2024 foram, aproximadamente:

Tabela 8.1.2 - Propor¢ao da remuneragao total em 2024 (valores em %)

Conselho de Conselho Diretoria  Diretoria Comités de

Administragdo  Fiscal  Estatutaria Nao- ~ Assessoramento
Estatutaria ao Conselho

Composic¢ao da Remuneracao

Remuneragao Fixa Mensal

Salario ou pré-labore 64,6 100,0 29,5 N/A 0,0
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,0 0,0 2,0 N/A 0,0
Participagdo em Comités 0,9 0,0 0,0 N/A 100,0
Outros 0,0 0,0 0,0 N/A 0,0
Remuneragao Variavel

Bénus 0,0 0,0 41,3 N/A 0,0
Participacdo nos Resultados 0,0 0,0 0,0 N/A 0,0
Participacdes em Reunibdes 0,0 0,0 0,0 N/A 0,0
Comissoes 0,0 0,0 0,0 N/A 0,0
Outros 0,0 0,0 0,0 N/A 0,0
Beneficios P6s-Emprego 0,0 0,0 3,3 N/A 0,0
Cessacao do Exercicio do 0,0 0,0 1,3 N/A 0,0
Cargo

Baseada em Agées, incluindo 34,6 0,0 228 N/A 0,0
opgoes

Total 100,0 100,0 100,0 N/A 100,0

De acordo com a tabela abaixo, as proporgdes de cada elemento na remuneragao total para o exercicio
social de 2023 foram, aproximadamente:

Tabela 8.1.3- Proporg¢ao da remuneragao total em 2023 (valores em %)
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- ~ Conselhode Conselho Diretoria Diretoria Comités de
Composicao da Remuneragao

Administragdo Fiscal Estatutaria Néo- ~ Assessoramento
Estatutaria ao Conselho

Remuneragéao Fixa Mensal

Salario ou pré-labore 53,01 100,00 18,42 N/A 0,00
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00 0,00 3,16 N/A 0,00
Participagdo em Comités 14,42 0,00 0,00 N/A 100,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 N/A 0,00
Remuneracgéao Variavel

Bonus 0,00 0,00 4417 N/A 0,00
Participacdo nos Resultados 0,00 0,00 0,00 N/A 0,00
Participagées em Reunides 0,00 0,00 0,00 N/A 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 N/A 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 N/A 0,00
Beneficios P6s-Emprego 0,00 0,00 2,56 N/A 0,00
Cessacao do Exercicio do 0,00 0,00 0,69 N/A 0,00
Cargo

Baseada em Acgédes, incluindo 32,57 0,00 31,00 N/A 0,00
opgoes

Total 100,00 100,00 100,00 N/A 100,00

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Os patamares de remuneracdo fixa dos Administradores se posicionam, como regra geral, no P50
(percentil 50%) de mercado, e, tendo em vista a adogédo de remuneragao variavel por meio de incentivos
de curto e longo prazo baseados em metas, gatilhos e desafios da Companhia, o pacote total
remuneratorio foi definido entre o P75 e o P90 (entre o percentil 75% e o percentil 90%).

Nao existe metodologia Unica de calculo e reajuste, mas sim uma verificagdo e acompanhamento, por
meio de pesquisas de mercado e outras variaveis retratadas na LSA, dos patamares da Companhia frente
as praticas de mercado de empresas de porte e setor similar.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questées ASG
No Plano Estratégico da Companhia, trés diretrizes foram criadas para nortear sua visdo de longo prazo:

1. Alocagéo do Portfolio de Energia e Cliente - Otimizar a alocagao de volumes e pregos de energia,
considerando riscos, prazos e cenarios;

2. Alocacéo de Capital - Maximizar valor com alocacao disciplinada entre investir, (des)alavancar e
remunerar;

3. Exceléncia Organizacional - Ser uma organizagéo funcional com alinhamento entre estratégia,
processos, estruturas, pessoas e incentivos, garantindo a eficiéncia, sendo capaz de atingir
metas definidas e prosperando em ambientes em constante mudanga.

As 3 diretrizes acima tém como objetivo principal maximizar a geragao sustentavel de valor para seus
acionistas, colaboradores e clientes, contribuindo de forma assertiva para o desenvolvimento do ambiente
de negdcios do pais (regulagéo e politicas setoriais).

O Plano Estratégico aborda ainda os seguintes temas transversais:
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e Gestao Climatica;

e Salde e Seguranga;

e Maximizagao de Resultados;

e Minimizagao dos Riscos;

e Eficiéncia Operacional e Financeira;
e Alocacao Eficiente de Recursos;

e Mudancga Cultural, com foco na Criacdo de Valor, aproveitando as Oportunidades de Alocacao de
Capital e Reducéo de Risco.

Para mensurar o alcance da estratégia e assegurar alinhamento entre performance e remuneragao, foi
definido um conjunto de indicadores estratégicos com metas especificas, a exemplo do que se segue:

e Saude e Seguranca: Evolugdo da Maturidade de Segurancga do Trabalho. Taxa de Frequéncia de
Acidentes;

e Geracao de Valor: VPL de novos negdcios;
e Custos eficientes: Custos de PMSO Recorrente, Gestdo do Fluxo de Caixa;

e Execucgao de Capex contratado: TIR desalavancada de Obras.

Nesse aspecto, o Programa de ICP 2026 suporta a ambi¢do de curto prazo da Companhia prevista no
Plano Estratégico, de modo que cada indicador possuira meta definida e quantificada, com pesos que
variam em fung¢ao da atuagéo de cada Diretor Estatutario.

Adicionalmente, a Companhia reconhece a crescente importancia dos critérios ASG na gestao e avaliagao
do desempenho organizacional e acredita que a integracdo desses indicadores nas préaticas de
remuneragao variavel € um passo importante para alinhar os interesses de seus Administradores com
seus objetivos sustentéveis de curto e longo prazo.

Em observancia a Politica de Remuneragdo de Administradores aprovada em 2023, a implementagao
formal de indicadores ASG (ambientais, sociais e de governanga) vinculados a remuneragéo variavel
passou a ser uma pratica adotada de forma estruturada pela Companhia. Parte desses indicadores
compde, quando aplicavel, o conjunto de metas individuais de membros da Diretoria Estatutaria, e afeta
sua remuneragao variavel especifica, e a outra parte se insere nas metas do CEO, de modo a afetar
parcela da remuneragao variavel de todos os diretores estatutarios.

A respeito do programa de incentivo de curto prazo de 2026, o Conselho de Administracdo fixou um
conjunto relevante de indicadores para as metas de topo da Companhia e para metas individuais de
determinados diretores estatutarios, que refletem aspectos ASG essenciais ao crescimento sustentavel e
perenidade da AXIA Energia e que se encontram diretamente conectados aos seus negécios e a sua
estratégia.

Nesse sentido, o programa de ICP 2026 adotara, a titulo exemplificativo, os seguintes indicadores
estratégicos que refletem direta ou indiretamente aspectos ASG relevantes para a sustentabilidade de
seus negocios:

e segurancga das pessoas, que considera frequéncia de acidentes e grau de gravidade no ambiente
de trabalho, para fins de aplicagao de deflator geral ao programa de ICP 2026;

e evolugdo do ambiente de saude e seguranga do trabalho, em uma visédo preventiva, estratégica e
integrada a sustentabilidade corporativa;

92



Proposta Administracéo
AGOE 2026

e retengao de pessoas chave, que visa manter talentos fundamentais através do fomento de valores
éticos, sustentaveis e de responsabilidade social na cultura da empresa, alinhando-se o propésito
pessoal do colaborador ao propésito da organizagdo e aumentando seu engajamento e lealdade;

e evolucdo do ambiente de seguranga cibernética na tecnologia de informagéo e na tecnologia de
operagao, com olhar integrado sob a ética de sustentabilidade corporativa;

¢ reducdo liquida de emisséo de gases de efeito estufa, alinhada ao compromisso Net Zero 2030;

e mitigacdo da exposicdo aos riscos criticos e altos, incluindo-se fatores de risco ndo financeiros
gue possam causar danos graves a reputagcdo, a operagdo ou a viabilidade financeira da
Companhia.

Em 2026, os indicadores ASG representam peso aproximado de 12,54% da remuneragdo média do
programa de ICP dos Diretores Estatutarios. Em adi¢do, o deflator ASG (associado a seguranga das
pessoas) do Programa de ICP 2026 representa impacto negativo potencial e aproximado de até 5,27% da
remuneragdo média do referido publico.

Jé os Programas de Incentivo de Longo Prazo suportam a ambig&o de médio e longo prazo da Companhia
prevista no Plano Estratégico, onde o(s) indicador(es) selecionado(s) fixados em contrato possuem meta
definida e quantificada que visa assegurar alinhamento entre interesses dos beneficiarios e dos acionistas.

O indicador minimo obrigatério do Plano de Opgbes de Agdes, cujo prazo para novas outorgas ja se
encerrou, € do Plano de Ag¢des de Performance, o qual esta sujeito a aprovagao pela assembleia em
15.04.2026, é o Retorno Total ao Acionista (“TSR” ou “Total Shareholder Return”).

Deste modo, os mecanismos de remuneracao variavel refletem, ao mesmo tempo que suportam, o Plano
Estratégico da Companhia, que é orientado para captura de oportunidades adequadas ao contexto e aos
diferenciais competitivos da AXIA Energia, balizado pela visdo reformulada: “Ser a mais completa
plataforma de infraestrutura e solugdo energética renovavel para os clientes, maximizando valor para os
acionistas, de forma sustentavel, através da exceléncia organizacional e de alocagao de capital eficiente”.

(i) razdes que justificam a composicdo da remuneragao

A principal finalidade do modelo de remuneragéo aplicavel a Companhia é promover o alinhamento dos
interesses dos administradores com os interesses de seus acionistas, bem como possibilitar atragéo e
retencéo de talentos, na medida em que os potenciais ganhos e riscos do desempenho da AXIA Energia
serao compartilhados, o que contribuira, em especial, para o desenvolvimento de uma cultura profissional
de alta performance e para a tomada de decisdes que privilegiem resultados de longo prazo, superagao
das metas e criagdo de valor e o crescimento sustentavel da Companhia.

Para tal, a composi¢do da remuneragédo dos Administradores da AXIA Energia é fixada utilizando como
parametros a responsabilidade, o tempo dedicado a fungcdo, a competéncia e reputacdo dos
Administradores, os niveis de desafios exigidos, bem como a comparagcdo com empresas de porte similar
e em especial com companhias que passaram ou estdo em estagio similar de transformacéo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razido para esse fato

Nao aplicavel.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
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Nao aplicavel. Nao ha qualquer remuneracdo ou beneficio para os membros do Conselho de
Administragao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento suportados
por subsidiarias ou controladas e a Companhia nao possui controladores diretos ou indiretos.

Como diretriz geral, ndo € remunerada a atuagao cumulativa de administradores da AXIA Energia em
posicdes de administrador de Controladas. Caso haja remuneragéo recebida em subsidiaria/Controlada,
por indicagcao da AXIA Energia ou no interesse desta, tais valores serdo deduzidos da remuneragéo anual
do administrador recebida na Companhia.

e. existéncia de qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Nao aplicavel.

8.2. Remuneragao total por 6rgao

Tabela 8.2.1 - Remuneragao total prevista para o exercicio social corrente em 31/12/2026 — Valores
anuais em R$
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Conselho de Diretoria Comités de
_ AdmlnlStragao ettt e i

N° total de membros 10,00 11,00 28,00

N° de membros remunerados 10,00 11,00 5,00 2,00 28,00

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 14.092.496,85 18.891.912,00 858.723,27 1.126.008,00 34.969.140,12
Beneficios direto e indireto 0,00 1.013.119,01 0,00 0,00 1.013.119,01
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Descri¢cao de outras

remuneragoes fixas 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Remuneragao variavel

Bbnus 0,00 32.368.250,00 0,00 0,00 32.368.250,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEBEEED CE QUIES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis ’ ’ ’ ’ ’
Pés-emprego 0,00 1.605.812,52 0,00 0,00 1.605.812,52
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes, 0,00 23.351.793,95 0,00 0,00 23.351.793,95

incluindo opgdes’

O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do
Observagao referido 6érgdo da Administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio-Circular /JANUAL-2026- CVM/SEP.

Total da remuneragao 14.092.496,85 77.230.887,48 858.723,27 1.126.008,00 93.308.115,60

Tabela 8.2.2 - Remuneragao total do exercicio social encerrado em 31/12/2025 — Valores anuais em
R$
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Conselho de Diretoria Comités de
_ AdmInIStragao el e

N° total de membros 11,00 27,58

N° de membros remunerados 9,00 11,00 4,75 2,17 26,92

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore 9.517.833,34| 17.610.000,00)  733.254.27| 1.041.000,00 28.902.087,61
Beneficios direto e indireto 0,00 1.014.50575 0,00 000 1.014.50575
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigéo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragoes fixas

Remuneracgao variavel

Bonus 0,00 29.067.258,68 0,00 0,00, 29.067.258,68
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEEEIEED O G 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes variavels

Pés-emprego 0,00/ 2.698.253,81 0,00 0,00/ 2.698.253,81
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, 0,00 15.366.870,69 0,00 0,00 15.366.870,69

incluindo opg¢oes’

O numero de membros corresponde a média anual do nimero
de membros do referido érgdo da administragao apurado

Observagéo mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-
2026- CVM/SEP.
Total da remuneragao 9.517.833,00 65.756.889,00 733.254,00 1.041.000,00 77.048.977,00

1 Com relagao ao exercicio de 2025, o campo “remuneragédo baseada em ag¢des” considera:
(i) a 32 transferéncia para Diretoria Estatutaria no &mbito do Plano de A¢des Restritas;

(i) ainda no ambito do Plano de Ag¢des Restritas, ndo houve mais apropriacédo de valor para o Conselho de Administragéo, tendo a
22 metade do valor sido apropriada em 2024; e

(iii) a estimativa de 1/5 do valor do Plano de Opgdes aplicavel a Diretoria Estatutaria (3° ano do Programa). Obs.: No caso das Agdes
Restritas outorgadas as pessoas que atuaram como membros do Conselho de Administracéo desde a AGE de agosto de 2022 até
a AGO de 2025, a outorga ocorreu em 2023, mas a transferéncia efetiva da propriedade das agdes ocorrera apenas em 2028; da
mesma forma, no caso das Opgdes de Compra de Agdes da Diretoria Estatutaria, a outorga ocorreu em 2023, mas o exercicio das
opgdes ocorrera no minimo em 3 anos, havendo outros dois marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos.
Portanto, ndo houve recebimento dos valores de Agdes Restritas pelos referidos membros do Conselho de Administragao, e de
Opcodes de Compra de Agdes pela Diretoria Executiva no exercicio de 2025, mas sim, o reconhecimento da despesa no periodo.

Tabela 8.2.3 - Remuneracgao total do exercicio social encerrado em 31/12/2024 - Valores anuais em
R$
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Conselho de Diretoria Comités de
_ AdmInIStragao EStatUtarla conselho Flscal

N° total de membros 9,00 11,75 2,50 27,58
o

N® de membros 7,00 11,75 4,33 2,50 25,58

remunerados

Remuneracgéo fixa anual

Salario ou pro-labore 7.322.000,01  17.985.833,34 654.028,78 0,00 25.961.862,13

Benefiacsidieion 0,00 122217571 0,00 0,00 122217571

indireto ’ e ’ ’ e

Participagdes em

comités 99.996,00 0,00 0,00 1.050.000,00 1.149.996,00

Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigéo de outras _ _ _ ) )

remuneragoes fixas

Remuneracgao variavel

Bonus 0,00 | 25.194.362,50 0,00 0,00 25.194.362,50

PEGAREEAD €0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

resultados

Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigéo de outras _ _ _ ) )

remuneragdes variaveis

Pé6s-emprego 0,00 1.984.810,87 0,00 0,00 1.984.810,87

Cessacao do cargo 0,00 770.000,00 0,00 0,00 770.000,00

EEEEECE B EE, 3.919.728,12 13.899.869,17 0,00 0,00 17.819.597,29

incluindo opgoes’

O numero de membros corresponde a média anual do nimero de
Observagao membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, -
conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026- CVM/SEP.

Total da remuneragao 11.341.724,00 61.057.052,00 654.029,00 1.050.000,00 74.102.804,00

' Com relagdo ao realizado para o exercicio de 2024, o campo “remuneragao baseada em agdes” considera:
(i) 22 transferéncia para Diretoria Estatutaria no ambito do Plano de Ag¢des Restritas;
(i) ainda no ambito do Plano de Agdes Restritas, a apropriagdo da 22 metade do valor para o Conselho de Administracao; e

(iii) a estimativa de 1/5 do valor do Plano de Opgdes aplicavel a Diretoria Estatutaria (2° ano do Programa). Obs.: No caso das Agdes
Restritas outorgadas as pessoas que atuaram como membros do Conselho de Administracéo desde a AGE de agosto de 2022 até
a AGO de 2025, a outorga ocorreu em 2023, mas a transferéncia efetiva da propriedade das agdes ocorrera apenas em 2028; da
mesma forma, no caso das Opgdes de Compra de Agdes da Diretoria Estatutaria, a outorga ocorreu em 2023, mas o exercicio das
opgdes ocorrera no minimo em 3 anos, havendo outros dois marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos,.
Portanto, ndo houve recebimento dos valores de Agdes Restritas pelos referidos membros do Conselho de Administragéo, e de
Opcodes de Compra de Agdes pela Diretoria Executiva no exercicio de 2024, mas sim, o reconhecimento da despesa no periodo.
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Tabela 8.2.4 - Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2023 — Valores anuais
em R$

Conselho de Diretoria Conselho Comités de Total
Administragao Estatutaria Fiscal Assessoramento

N° total de membros 9,00 9,83 5,00 4,00 23,83
N° de membros 8,17 9,83 5,00 4,00 23,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore 6.380.498,00 14.665.902,31| 715.045,43 0,00 21.761.445,74
Beneficios direto e 0,00 2.514.359,88 0,00 0,00  2.514.359,88
indireto
Participagdes em 1.735.486,14 0,00 0,00 1.680.000,00  1.735.486,14
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras - - - - -
remuneragoes fixas
Remuneracéao variavel
Bonus 0,00| 35.157.652,99 0,00 0,00 35.157.652,99
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes - B B B
variaveis
Pés-emprego 0,00 2.036.240,02 0,00 0,00 2.036.240,02
Cessacao do cargo 0,00 550.000,00 0,00 0,00 550.000,00
SEEEEOE G SREOE, 3.919.728,12  24.674.254,65 0,00 0,00 28.593.982,77
incluindo opg¢oes
O numero de membros
corresponde a média anual dos
. membros do referido 6rgdo da
Observagao administracdo apurado - - }
mensalmente, conforme
disposto no Oficio-Circular
/ANUAL-2026- CVM/SEP.
Total da remuneracdao | 12.035.712,26 79.598.409,85 715.045,43 1.680.000,00 92.349.167,54

' Com relagdo ao realizado para o exercicio de 2023, o campo “remuneragao baseada em agdes” considera:
(i) 1@ transferéncia para Diretoria Estatutaria no ambito do Plano de Ag¢des Restritas;
(i) Ainda no ambito do Plano de Ag¢des Restritas, a apropriagdo da 12 metade do valor para o Conselho de Administragéo; e

(iii) a estimativa de 1/5 do valor do Plano de Opgdes aplicavel a Diretoria Estatutaria (1° ano do Programa). No caso das Acdes
Restritas outorgadas as pessoas que atuaram como membros do Conselho de Administracéo desde a AGE de agosto de 2022 até
a AGO de 2025, mas a transferéncia efetiva da propriedade das agdes ocorrera apenas em 2028; da mesma forma, no caso das
Opgodes de Compra de Agdes da Diretoria Estatutaria, a outorga ocorreu em 2023, mas o exercicio das opgdes ocorrera no minimo
em 3 anos, havendo outros dois marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos. Portanto, ndo houve recebimento
dos valores de Agdes Restritas pelos referidos membros do Conselho de Administragao, e de Opgdes de Compra de Agdes pela
Diretoria Executiva no exercicio de 2023, mas sim, o reconhecimento da despesa no periodo.
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8.3. Remuneragéo variavel

Tabela 8.3.1 - Exercicio social de 31/12/2026 (prevista) - Valores em R$

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Numero total de membros 10,00 11,00 5,00 26,00
Numero de membros remunerados 0,00 11,00 0,00 11,00
Esclarecimento
Bonus

Valor minimo previsto no plano de - 14.122.750,00 - -
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de - 32.368.250,00 - -
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no - - - -
exercicio social

32.368.250,00 - -

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no - - - -
exercicio social

Tabela 8.3.2 - Exercicio social encerrado em 31/12/2025 - Valores em R$
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Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Ndmero total de membros 9,67 11,00 4,75 25,42
Numero de membros remunerados 0,00 11,00 0,00 11,00
Esclarecimento

Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,000 30.575.974,00 0,000 30.575.974,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remunerag&o, caso as metas sejam 0,00 30.575.974,00 0,00 30.575.974,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 29.067.259,00 0,00 29.067.259,00

exercicio social
Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no - - - -
exercicio social

Tabela 8.3.3 - Exercicio social encerrado em 31/12/2024 - Valores em R$

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Numero total de membros 9,00 11,75 4,33 25,08
Numero de membros remunerados 0,00 11,75 0,00 11,75
Membros do Membros do
Conselho de Conselho de
Administragéo e Administragao e
do Conselho do Conselho
Fiscal ndo fazem Fiscal ndo fazem
Esclarecimento jusa jusa
remuneragao remuneragao
variavel que é variavel que é
reportada neste reportada neste
item 8.3 do item 8.3 do
Formulario de Formulario de
Referéncia. Referéncia.
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,000 29.395.950,00 0,00/ 29.395.950,00
remuneragao
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas sejam 0,00 29.395.950,00 0,00 29.395.950,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

exercicio social N/AT 25.194.363,00 N/A|  25.194.363,00
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00

atingidas

Valor efetivamente reconhecido no N/A N/A N/A N/A

exercicio social

Tabela 8.3.4 - Exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores em R$

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria isca
Numero total de membros 9,00 9,83 5,00 23,83

Numero de membros remunerados 0,00 9,83 0,00 9,83
Desde 2019, o

pagamento de

RVA vinha sendo

realizado por

meio do modelo

de 'Phantom

Shares'. O plano

previa que 60%

da RVA seria

Esclarecimento

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

paga a vista,
como boénus, e
os 40%
restantes de
forma diferida
entreo2°e 0 5°
ano de
aniversario do
plano referente
ao exercicio de
2021, utilizando
0 mecanismo de
'Phantom
Shares'. Em
2023, ndo houve
pagamento.

Bonus

0,00

0,00
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35.157.652,99

N&ao existe
Remuneragao
Variavel para
membros do
Conselho Fiscal
da AXIA Energia.

0,00

0,00

0,00

35.157.652,99
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Valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas sejam 0,00 35.157.652,99 0,00 35.157.652,99
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 35.157.652,99 0,00 35.157.652,99

exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas sejam 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

8.4. Plano de remuneragao baseado em agoes
a. termos e condigées gerais

Plano de Opgoes de Compra de Agoes

O Plano de Opgdes de Compra de Agbes (Plano de Opgoes) foi aprovado em sede de Assembleia Geral
realizada em dezembro de 2022 e implementado pelo Conselho de Administragdo com a aprovagéo do
Programa de Opgdes de Compra de Agdes (Programa de Opgdes), em sede de Reunido do Conselho de
Administragao realizada em fevereiro de 2023.

Os beneficiarios e os termos e condigdes das outorgas foram definidos pelo Conselho de Administragéo.
A outorga foi formalizada por contrato, garantindo ao beneficiario o direito de exercer as Opg¢des para
adquirir agdes ordinarias a um preco e periodo determinados pelo Conselho de Administragao.

De acordo com as regras do Programa, eram elegiveis a beneficiarios do Plano de Opcdes:
Administradores (exceto membros do Conselho de Administracdo), empregados, colaboradores ou
prestadores de servigos da Companhia ou de suas controladas, desde que selecionados pelo Conselho
de Administracdo, com recomendacao do Comité de Pessoas e Governanca ou de outro Comité indicado
para essa finalidade.

O Plano de Opc¢des prevé que o prazo de maturidade das opgdes outorgadas obedeceria ao seguinte
critério:

i) 1/3 das opgdes tera prazo de maturidade nao inferior a 3 anos;
(ii) 1/3 das opgdes tera prazo de maturidade nao inferior a 4 anos; e
(iii) 1/3 das opgdes tera prazo de maturidade nao inferior a 5 anos.

Os custos do Plano de Opg¢des relacionados aos Administradores, Conselheiros Fiscais ou membros de
Comités integraram sua remuneragdo e dependem de aprovagado da Assembleia Geral de Acionistas,
dentro da rubrica de remuneragao global anual dos administradores, conforme a legislagao vigente.

Para os beneficiarios que receberam a outorga de Opgdes de Compra durante o exercicio de 2023, o
Conselho de Administragao pbéde definir um marco inicial para cdmputo do prazo de maturidade de suas
respectivas op¢des em data anterior a data do respectivo Contrato de Outorga, desde que posterior a
posse ou admissao do beneficiario e nunca antes de 01/06/2023, conforme autorizagdo concedida na
AGOE de abril de 2024.
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O prazo maximo para exercicio das Opg¢oes é de 120 dias a partir da data em que se tornarem exerciveis,
ou seja, apdés o vencimento do prazo de maturidade. Apds o exercicio € o recebimento das agdes, o
beneficiario ficara impedido de aliena-las por 180 dias (lock-up).

Avigéncia para a realizagdo de novas outorgas no &mbito do Plano de Op¢bes encerrou-se em dezembro
de 2025. Dessa forma, a partir do exercicio social de 2026, ndo poderao ser realizadas novas outorgas
com base no referido plano.

Plano de Agdes Restritas

O Plano de Acbdes Restritas foi implementado pelo Conselho de Administragdo com a aprovagao do
Programa de Remuneragcdo Baseado em A¢des Restritas (Programa de Ag¢des Restritas” e “Plano de
Acdes Restritas”, respectivamente). O periodo para outorga dessas agdes encerrou-se em 31.03.2023.

A selegédo dos beneficiarios e a definicdo dos termos da outorga foram realizadas pelo Conselho de
Administragao, ou, por sua delegacao, de Comité da Companhia. Foram celebrados contratos de outorga
com os beneficiarios eleitos prevendo o direito do beneficiario de receber uma quantidade de Acdes
Restritas, em determinado periodo, as quais somente serdo transferidas se atendidos os prazos, termos
e condicoes definidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia e observadas as regras previstas
no Plano de Agdes Restritas.

O Plano de Agdes Restritas foi destinado aos membros do Conselho de Administragao eleitos na AGE de
agosto de 2022 e que concluiram seus mandatos até a AGO de 2025, além de Diretores Estatutarios,
empregados, colaboradores ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas controladas, desde
que selecionados pelo Conselho de Administracdo ou por Comité indicado para essa finalidade.
Diferentemente do Plano de Opgdes, o Plano de Agbes Restritas inclui membros do Conselho de
Administracao entre seus beneficiarios.

Exceto quando se tratar de beneficiario membro do Conselho de Administracdo, as A¢des Restritas sdo
divididas em 5 lotes. Ja na hipotese de membro do Conselho, a transferéncia da propriedade das Ac¢des
Restritas ao beneficiario ocorrera em lote tinico em 30.04.2028.

O Plano autoriza que o Conselho de Administragdo possa ajustar a quantidade de Agbes Restritas
outorgadas para refletir os efeitos econémicos de distribuicbes de dividendos, juros sobre capital préprio
ou outros proventos, realizadas a partir da data de outorga até a data de entrega das A¢des Restritas.

Plano de Agoes de Performance

O Plano de Concesséao de Acdes de Performance sera objeto de deliberagédo pelos acionistas no dmbito
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da AXIA Energia a ser realizada em 15 de abril de 2026
(Plano de Agdes de Performance"), e tem o objetivo de possibilitar a incorporagao de incentivos de longo
prazo, associados ao cumprimento de metas previamente definidas, no pacote remuneratério dos
beneficiarios. O Plano de Performance visa alinhar os interesses entre a Companhia, seus acionistas e os
beneficiarios, de modo que os potenciais ganhos e riscos do desempenho da AXIA Energia sejam
compartilhados, contribuindo para o desenvolvimento de uma cultura profissional de alta performance e
para a tomada de decisdes que privilegiem resultados de longo prazo, superagao das metas e criagao de
valor sustentavel.

Nos termos do Plano de Ag¢des de Performance, caso aprovado, a concesséao de agdes sera feita em lotes
anuais, mediante a aprovag¢ao de programas, pelo Conselho de Administragédo, os quais estabelecerao as
diretrizes especificas para a concessao de agbes da Companhia no admbito do Plano de Acbes de
Performance.

Os beneficiarios e os termos e condigdes das concessoes sao definidos pelo Conselho de Administragao
ou, por sua delegagéo, pelo Comité de Pessoas e Governanga da Companhia, e formalizados por contrato,
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garantindo ao beneficiario o direito de receber A¢des de Performance mediante o cumprimento dos prazos,
termos e condi¢des estabelecidos.

Podem ser beneficiarios do Plano de A¢des de Performance:
i) diretores estatutarios e nao estatutarios;
(ii) empregados; e

(iii) colaboradores da Companhia ou de suas Controladas que sejam considerados estratégicos
para viabilizar o desenvolvimento dos negécios, desde que selecionados pelo Conselho de
Administragao ou, em caso de delegagédo, pelo Comité de Pessoas e Governancga.

Também poderao ser incluidos como beneficiarios deste Plano as pessoas que tenham sido indicadas
pela Companhia, com base em prerrogativa estatutaria e/ou de acordo de acionistas, para atuar como
diretores estatutarios: (i) em sociedades nas quais a Companhia e/ou sua Controlada possua participagéo
relevante (art. 247, paragrafo unico da LSA), sem prejuizo da aprovagao na governancga respectiva da
sociedade investida, e (ii) no Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - Cepel.

Os membros do Conselho de Administracdo e do CPES nao sao elegiveis a participar do Plano.

O referido plano prevé que o direito do beneficiario ao recebimento das A¢des de Performance somente
sera adquirido:

i) se atingida, ao menos, a meta de Retorno Total ao Acionista minimo (TSR Minimo")
estabelecido no respectivo Programa de Ac¢des de Performance;

(ii) ap6s o prazo minimo de caréncia de 3 anos, contado a partir da data de celebragcédo do
respectivo contrato de concessao; e

(iii) se atingidas as demais metas que porventura venham a ser fixadas nos respectivos Programa
de A¢des de Performance e/ou contrato de concessao.

As Acgbes de Performance concedidas aos beneficiarios no dmbito do referido plano estardo sujeitas a
restricdo de alienagao ("lock-up") pelo prazo minimo de 12 meses, contados do respectivo recebimento,
podendo o Conselho de Administracdo estabelecer prazos maiores, em fungdo do cargo ocupado pelo
beneficiario. Durante o periodo de lock-up, as A¢des de Performance somente poderéo ser alienadas seja
em carater gratuito ou oneroso, a prépria Companhia e aos herdeiros e sucessores do Beneficiario, nos
termos previstos no contrato de concesséo.

Em linha com as melhores praticas de governanga corporativa, o Plano de Agbes de Performance
estabelece hipoteses nas quais a AXIA Energia tera o direito de exigir do beneficiario a restituicao da
totalidade ou de parte das A¢des de Performance ja entregues (clawback). Referidas hipéteses incluem,
dentre outras, as situagdes de reapresentacdo das demonstracdes financeiras (restatement), pratica de
conduta fraudulenta para o atingimento artificial das metas, infracdo a lei, aos documentos societarios ou
as politicas da Companhia, assim como violagédo as obrigacdes de confidencialidade, ndo concorréncia,
ndo aliciamento e/ou nédo difamagédo assumidas pelo beneficiario, dentre outras hipoteses previstas no
Plano de Agdes de Performance.

b. data de aprovagdo e 6rgao responsavel

O Plano de Opgdes e o Plano de Ag¢des Restritas foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 22 de dezembro de 2022, e seus aditamentos foram aprovados na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024.

c. numero maximo de agdes abrangidas
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Plano de Op¢des de Compra de Agoes

O nuamero maximo de agbes a serem outorgadas pelos beneficiarios ndo podera exceder o limite de 1,1%
do capital social total da Companhia em 21 de novembro de 2022.

Para esse calculo, sdo consideradas todas as agdes correspondentes as opgdes exercidas ou exerciveis
pelos beneficiarios, independentemente do modelo de liquidagdo dessa opgao. Ja as agdes associadas a
opgdes canceladas, caducas, expiradas ou prescritas, por qualquer motivo, ndo serdo computadas nesse
limite e puderam ser novamente disponibilizadas para futuras outorgas, conforme o Plano de Opgdes.

Plano de Agdes Restritas

Nao pode exceder o limite de 0,2% do capital social total da Companhia na data de sua aprovacgao,
observado, ainda, o prazo maximo de 31.03.2023 para celebragdo dos Contratos de Outorga de Acdes
Restritas.

Plano de Ag¢des de Performance

N&o podera exceder o limite de, aproximadamente, 1% do capital social total da Companhia na data de
aprovacgao do Plano de Agdes de Performance em sede de assembleia.

As Acdes de Performance concedidas, mas ndo efetivamente entregues aos Beneficiarios, ndo serdo
computadas para efeitos deste limite e ficardo novamente disponiveis para futura concessao.

A quantidade de A¢bes de Performance abrangidas pelo Plano de Agbes de Performance, caso aprovado,
podera ser ajustada pelo Conselho de Administragdo para refletir grupamentos ou desdobramentos de
acdes, bem como nas hipéteses de aumento de capital social da Companhia mediante capitalizagdo de
lucros ou reservas (bonificagdo de agdes) com emissao de novas acgoes.

d. numero maximo de op¢des a serem outorgadas

Plano de Op¢des de Compra de Agoes

O total de opgdes outorgadas aos beneficiarios do Plano de Opgdes ndo podera exceder o limite de 1,1%
do capital social total da Companhia em 22 de novembro de 2022, data de sua aprovacgao.

Plano de Acdes Restritas
Nao aplicavel. O Plano de Agbes Restritas n&o prevé a entrega de opgoes.
Plano de Ag¢des de Performance

N&o aplicavel. O Plano de A¢bes de Performance nao prevé a entrega de opgoes.

e. condigoes de aquisicao de acoes
Plano de Opgoes de Compra de Agoes

A outorga de opg¢des no ambito do Plano e do Programa de Opgdes foi realizada mediante celebragéo de
contratos de outorga de opgdes de compra de agdes entre a Companhia e os beneficiarios, dentro do
prazo previsto para a realizagao de outorgas no ambito do Plano de Opgbes, encerrado no dia 22.12.2025.
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As Opgdes outorgadas serdo divididas em, no minimo, 3 lotes. Os beneficiarios poderao exercé-las e
adquirir as agbes correspondentes, desde que cumpram as condi¢gdes estabelecidas no Programa de
Opgdes e nos contratos de outorga.

Além dos prazos de maturidade indicados no item 8.4 (a) acima, durante os quais o beneficiario devera
continuar ocupando seu respectivo cargo na Companhia, também serdo condigbes de vesting a
implementacao de condigbes e metas definidas pelo Conselho de Administracdo. Atualmente, as metas a
serem alcangadas estao atreladas a determinados parametros do indicador de TSR.

Plano de Agdes Restritas

A outorga de Agdes Restritas foi realizada, necessariamente, mediante celebragdo de contrato de outorga
de agdes restritas entre a Companhia e os beneficiarios, tendo o prazo limite para realizagao das outorgas
se encerrado em 31.03.2023.

As Acdes Restritas foram divididas em:
@) lote Unico para os membros do Conselho de Administracao, a ser entregue em 30.04.2028; e

(ii) cinco lotes para os demais beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administragao, a
serem entregues: (i) para parte dos beneficiarios, anualmente, no més de marcgo, a partir de
2023 até 2027; e (ii) para determinados diretores estatutarios, anualmente, no més de agosto,
a partir de 2023 até 2027.

As Agobes Restritas de cada lote serdo transferidas ao beneficiario caso este permanega em seu cargo nas
respectivas datas de entrega.

Para membros do Conselho de Administragédo, o recebimento das Acdes Restritas exigia o cumprimento
integral e ininterrupto do mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025 (encerramento do mandato),
salvo em caso de falecimento ou incapacidade por causa permanente.

Todas as Agbes Restritas serdo entregues em 30.04.2028, 3 anos apos o término do prazo de gestédo dos
conselheiros eleitos pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 5 de agosto de
2022.

Plano de Ag¢des de Performance

A concessao de Agdes de Performance sera realizada mediante celebragédo de contrato de concesséao
entre a Companhia e o beneficiario. O direito do beneficiario ao recebimento das Agbes de Performance
somente serd adquirido mediante ao cumprimento das seguintes condigcbes:

i) atingimento, ao menos, do TSR Minimo do respectivo Programa de A¢des de Performance;

(ii) cumprimento do prazo de caréncia minimo de 3 anos, contado a partir da data de celebragao
do respectivo contrato de concesséo; e

(iii) se atingidas as demais metas que porventura venham a ser fixadas pelo Conselho de
Administragdo nos respectivos Programa de Agbes de Performance e/ou contrato de
concesséo.

A quantidade de Agdes de Performance a serem efetivamente entregues ao beneficiario sera variavel, em
fungéo da verificagdo do atingimento parcial, total ou de superacéo das metas de retorno total ao acionista
definidas pelo Conselho de Administragcdo, observados os seguintes critérios minimos:

(i igual ou acima do TSR Minimo, mas abaixo do TSR Base: 25% das A¢bes de Performance
concedidas;
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(ii) igual ou acima do TSR Base, mas abaixo do TSR Alvo: 50% das Agbes de Performance
concedidas;

(iii) igual ou acima do TSR Alvo, mas abaixo do TSR Superior: 100% das Agbes de Performance
concedidas;

(iv) igual ou acima do TSR Superior, mas abaixo do TSR Maximo: 150% das Acdes de
Performance concedidas;

(v) igual ou acima do TSR Méaximo: 200% das A¢des de Performance concedidas; e

(vi) abaixo do TSR Minimo: nenhuma das Ac¢des de Performance concedidas sera entregue.

Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer os percentuais de atingimento que corresponderao ao
TSR Minimo, TSR Alvo, TSR Superior e TSR Maximo, bem como promover alteragdes no seu método de
célculo.

f. critérios para fixagao do pre¢o de aquisi¢cao ou exercicio
Plano de Op¢des de Compra de Agdes

O Plano de Opgodes prevé o prego minimo de exercicio por agdo de R$ 42,00, que corresponde ao prego
praticado no aumento de capital da Companhia no ambito da oferta publica de agdes concluida em 10 de
junho de 2022, atualizado monetariamente pela variagdo do IPCA/IBGE de 10 de junho de 2022 até a data
de exercicio das Opgoes.

Adicionalmente, o preco de exercicio estipulado no contrato néo podera ser inferior ao prego medio das

acgbes da ComBanhla (AXIA3) nos 90 pregdes anteriores a outorga das Opgdes a cada beneficiario,

calculado com base na cotag:ao de fechamento e ponderado pelo volume de negociagéo. Dessa forma,

Eéo havera desconto, garantindo alinhamento com os acionistas que apoiaram a privatizagéo da AXIA
nergia.

O prego de exercicio pode, a critério do Conselho da Administragao:

. ser acrescido de sobretaxa (spread), uma vez que nas primeiras outorgas aprovadas em
2023, o preco de exercicio foi estabelecido com base no prego minimo, atualizado pela variagéao
do IPCA/IBGE e acrescido de taxa de juros pré-fixada de 5% a.a.; e

. ser ajustado por dividendos, juros sobre capital préprio, ou proventos distribuidos pela
Companhia no periodo compreendido entre a data de outorga e a data de exercicio das opgdes,
conforme previsto nos respectivos contratos.

Plano de Acdes Restritas

Nao aplicavel. Cumpridas as condi¢gbes dos contratos de outorga, as A¢des Restritas serdo transferidas
ao beneficiario sem custo, e sem exigéncia de pagamento de prego de exercicio.

Plano de Agdes de Performance

N&o aplicavel. Cumpridas as condigcbes do contrato de concessdo e do Programa de Acbes de
Performance, as A¢des de Performance serdo entregues ao beneficiario sem custo e sem exigéncia de
pagamento de prego de exercicio.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Plano de Op¢des de Compra de Agdes
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As opgbes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes tornar-se-dao maduras, isto €, poderdo ser
exercidas, conforme prazos e regras previstos no correspondente programa do Plano de Opcgoes,
observados os requisitos fixados, de forma a atender aos objetivos de retengao dos beneficiarios e geragao
sustentavel de valor a longo prazo.

Uma vez celebrado o contrato de outorga e cumpridas as condigdes de vesting indicadas acima, incluindo
em relagéo ao prazo de maturidade das opgdes outorgadas, o beneficiario podera se habilitar ao exercicio
das opgoes integrantes dos lotes vestidos.

O prazo maximo de exercicio das opgdes sera de 120 dias a contar da data em que tais opgdes se
tornaram exerciveis, podendo ser prorrogado pelo Conselho de Administragdo na hipétese de periodo de
vedacgao de negociacdo de agdes da Companhia, conforme Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios
da AXIA Energia e a legislagao em vigor.

Plano de Agodes Restritas

A entrega sera fracionada em partes iguais nos seguintes marcos temporais, exceto na hipétese de
membro do Conselho de Administragéo, para parte dos beneficiarios, anualmente, no més de margo, a
partir de 2023 até 2027, e para determinados diretores estatutarios, anualmente, no més de agosto, a
partir de 2023 até 2027.

Para beneficiarios membros do Conselho de Administragdo que cumprirem com as condi¢gées para
recebimento, a transferéncia da totalidade das A¢des Restritas ocorrera em 30.04.2028.

Plano de Agdes de Performance

O prazo de caréncia minimo para que o beneficiario adquira o direito ao recebimento das Agbes de
Performance sera de 3 anos, contado a partir da data de celebragéo do respectivo contrato de concesséo.

Durante esse prazo, além da permanéncia do beneficiario em seu cargo, deverdo ser atingidas as metas
de Retorno Total ao Acionista estabelecidas no Programa de A¢des de Performance e no contrato de
concessao. Uma vez cumpridas todas as condigbes, o Conselho de Administracdo determinaré a entrega
das Agdes de Performance ao beneficiario.

h. forma de liquidagao

Plano de Op¢des de Compra de Agoes

As opgdes serdo liquidadas mediante a entrega de agdes ordinarias da AXIA Energia aos beneficiarios,
seja por meio da emissao de novas agdes ou pela transferéncia de agdes mantidas em tesouraria.

Exercidas as Opgdes integrantes de lotes vestidos pelo beneficiario, a Companhia poderéa optar por liquidar
referidas Op¢des mediante a entrega de uma quantidade de a¢des apurada conforme a férmula indicada
abaixo, de modo que nao havera desembolso de recursos pelo beneficiario:

(Pliquidagﬁn - Pexerci cio x NGpgﬁes

Na:;ﬁes -

l::'Iiu::|u idacdo
Onde:

Nagses = significa 0 numero de a¢des a serem transferidas ao beneficiario;
Piiquidagao = pre¢o meédio por acdo da Companhia, a ser com base na média da cotacdo de fechamento das
suas agoes ordinarias (AXIA3) negociadas na B3 nos 90 pregdes anteriores a data em que a Companhia
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tiver recebido uma notificagdo de exercicio, ponderado pelo volume de negociagdo de tais acdes
ordinarias;

Pexercicio = significa o prego de exercicio das opgoes; e

Nopgses = significa o numero de opgbes integrantes do respectivo lote exercido.

Se a Companhia nao optar pela liquidagao prevista anteriormente mencionada, o beneficiario devera pagar
o preco de exercicio em até 90 dias, prorrogaveis por decisdo do Conselho de Administragao, por 90 dias
adicionais, contados do recebimento da comunicag&o de exercicio.

Nenhuma opg¢ao sera entregue ao beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares
tenham sido integralmente cumpridas.

Plano de Agoes Restritas

As acdes restritas serdo entregues aos beneficiarios mediante emissdo de novas acgdes ordinarias por
meio de aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado; e/ou utilizar agdes
existentes mantidas em tesouraria.

Plano de Agdes de Performance

As Acgobes de Performance serao entregues aos beneficiarios mediante: aquisicdo de agdes de emissio da
Companhia no mercado e/ou utilizacado de agdes existentes mantidas em tesouraria, observadas as regras
previstas na legislagao aplicavel.

i. restricoes a transferéncia das agoes

Plano de Op¢des de Compra de Agoes

Apos exercer as opgoes e receber as agdes, o beneficiario ndo podera aliena-las pelo periodo de 180 dias
contados do seu recebimento (lock-up).

Plano de Acdes Restritas

As agoes ordinarias transferidas ao beneficiario ndo possuem periodo de restrigdo a negociagéo, além do
que ja é estabelecido pela legislacao, regulamentagdes aplicaveis e na Politica de Negociagéo de Valores
Mobiliarios da Companhia.

Plano de Agdes de Performance

As Acdes de Performance a serem concedidas aos beneficiarios no dmbito do referido plano estardo
sujeitas a restricdo de alienacado (lock-up) pelo prazo minimo de 12 meses, contados do respectivo
recebimento, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer prazos maiores, em fungcédo do cargo
ocupado pelo Beneficiario. Durante o periodo de lock-up, as Agbes de Performance somente poderao ser
alienadas seja em carater gratuito ou oneroso, a propria Companhia e aos herdeiros e sucessores do
Beneficiario, nos termos previstos no contrato de concesséao.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensio, alteragao ou
extingdo do plano

Plano de Op¢coes de Compra de Agoes
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O Plano de Opgdes possui vigéncia de 3 anos para outorgas e, a qualquer tempo, podera ser extinto ou
modificado por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas, permanecendo a aplicagdo de suas regras em
vigor para os Contratos de Outorga de Opgdes respectivos, durante a execugéo e vigéncia destes ultimos.
Ja em relagdo ao Programa de Opcdes, este permanecera em vigor até que todas as Opgdes outorgadas
tenham sido exercidas pelos beneficiarios.

Extincdo: Na hipotese de faléncia, dissolugdo ou liquidagdo da Companhia, o Programa de Opgdes e os
respectivos contratos de outorga serdo extintos de pleno direito, caducando todas as outorgas de Opgdes,
independentemente de terem sido cumpridas as respectivas condi¢gdes para exercicio das Opgoes, bem
como os direitos dos beneficiarios.

Revisdo: a assembleia geral de acionistas podera deliberar sobre:

i) qualquer alteracao legal significativa relativa a regulamentacao das sociedades por agoes, as
companhias abertas, a legislacdo trabalhista ou aos efeitos fiscais;

(ii) aumento ou redugdo de capital social ou outras operagdes que impliquem em modificagdo da
quantidade de agdes, bem como alteragcao da classe ou espécie de agbes da Companhia; e

(iii) desdobramento ou grupamento de agdes ou dividendos pagos mediante entrega de agdes, a
quantidade de Opg¢des outorgadas sera automaticamente ajustada, para mais ou para menos.

Plano de Acdes Restritas

Permanecera em vigor até 30.04.2028, podendo ser extinto e/ou modificado a qualquer momento por
decisdo da Assembleia Geral de Acionistas. As hipoteses de extingdo e revisdo sdo as mesmas do
Programa de Opgéo acima mencionados.

O Conselho de Administracdo também pode efetuar ajustes no nimero de Agbes Restritas outorgadas,
para mais ou para menos, para refletir grupamentos ou desdobramentos de agdes, bem como bonificagao
de agbes aos acionistas, aumento de capital social da Companhia mediante capitalizagdo de reserva ou
outro tipo de operacgao societaria que implique em emissao de agdes pela Companhia.

Plano de Agdes de Performance

O Plano de A¢des de Performance, caso aprovado, permanecera em vigor até que todas as A¢des de
Performance tenham sido concedidas e entregues aos beneficidrios ou a Assembleia Geral decida
extinguir o Plano de A¢des de Performance, o que ocorrer primeiro.

Extingdo: na hipoétese de faléncia, dissolugdo ou liquidagdo da Companhia, o Plano de Ac¢des de
Performance, os Programas de Ac¢des de Performance e os respectivos contratos de concessao de Agdes
de Performance serao extintos de pleno direito, caducando o direito ao recebimento de todas as A¢des de
Performance que tenham sido concedidas, mas ainda ndo entregues, bem como os direitos dos
beneficiarios.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos no Programa de A¢des de Performance e no
contrato de concesséo, o direito ao recebimento das A¢bes de Performance nos termos do referido plano
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito e considerando-se sem efeitos qualquer programa ou contrato de concesséao celebrado, nos
seguintes casos:

6) mediante o distrato do contrato de concesséo;
(ii) hipétese de faléncia, dissolugao ou liquidagao da Companhia; e

(iii) nas hipoteses da Clausula 6.7 do Plano de Agbes de Performance.
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Revisao: Nos casos de aumento ou redugdo de capital social ou outras operagdes que impliquem em
modificagdo da quantidade de agbes de emissdo da Companhia, bem como de alteragdo da classe ou
espécie de agdes da Companhia, por quaisquer motivos, cabera ao Conselho de Administragdo avaliar
eventuais ajustes no Plano de Agdes de Performance. O Conselho de Administragdo também pode efetuar
ajustes no numero de Agbes de Performance concedidas, para mais ou para menos, para refletir
grupamentos ou desdobramentos de agbes, bem como bonificagdo de agdes aos acionistas.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoes

Plano de Op¢des de Compra de Agdes

Caso o beneficiario se desligue da Companhia ou de sua controlada, por iniciativa propria ou da
Companhia (por baixo desempenho profissional identificado na sua avaliagdo ou outro motivo), ele
perdera, a partir da data de desligamento, o direito de exercer as Opg¢des integrantes de lotes cujos prazos
de maturidade ndo tenham sido alcangados, bem como perdera o direito de recebimento das Acgdes
Restritas com entrega programada apdés o evento. Ja em relagédo as Opgdes integrantes de lotes vestidos,
cujas condi¢cdes de vesting tenham sido implementadas até a data do desligamento, o beneficiario
permanecera com o direito de exercer tais Opgdes, conforme previsto no Programa de Opgoes.

Perdera todo e qualquer direito previsto no respectivo contrato de outorga, incluindo o direito de exercer
as Opcodes integrantes de lotes vestidos, mas ainda nao exercidos, o Beneficiario que for desligado em
decorréncia de

(i) justa causa nos termos da legislagao trabalhista, ou

(ii) em violagdo as normas legais ou infralegais, ao Estatuto Social da Companhia, Cédigo de
Conduta e demais normas internas da Companhia, ou ao Contrato de Outorga de Opc¢des de
Compra de Agdes.

O Conselho de Administragao pode estabelecer critérios para o exercicio das opgdes nos casos cujo prazo
de maturidade ndo tenha sido atingido, mas o beneficiario tenha alcangado as respectivas metas, ou nos
casos de falecimento, incapacidade ou aposentadoria.

Na hipétese de falecimento ou incapacidade permanente do beneficiario, as Opg¢odes do lote cujo prazo de
maturidade for imediatamente subsequente ao respectivo evento de vacancia poderdo ser exercidas
apesar do ndo cumprimento do prazo de maturidade, desde que as demais condi¢gbes previstas nos
contratos venham a ser implementadas até o prazo de maturidade do respectivo lote. Nesta hipétese, o
beneficiario (ou seus sucessores) terdo direito ao exercicio de uma quantidade de Opg¢des calculada de
forma proporcional (pro rata) a fracao do prazo de maturidade do respectivo lote, de acordo com as regras
previstas no Programa de Opcdes.

Plano de Agoes Restritas

O beneficiario, caso se desligue da AXIA Energia ou de sua controlada, por iniciativa prépria ou da
Companhia, seja por baixo desempenho profissional identificado por meio de avaliagdo regular, por
conduta ético-profissional inadequada e/ou por infragdo a qualquer norma interna da Companhia, perdera,
a partir da data de desligamento, o direito de recebimento das a¢des restritas cujos marcos temporais para
entrega sejam posteriores ao evento.

Em caso de falecimento ou incapacidade permanente do beneficiario membro do Conselho de
Administragdo, o referido beneficiario (ou seus sucessores), tera(do) direito ao recebimento, em
30.04.2028, de uma quantidade de Agdes Restritas calculada de forma proporcional ao periodo do
mandato cumprido, desde a data de celebragédo do contrato de outorga até a ocorréncia do evento. Se o
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beneficiario também ocupava cargo na Diretoria Executiva e ja recebeu lotes de Agdes Restritas, esses
serao deduzidos do total a ser entregue.

Mesmo que o beneficiario membro do Conselho de Administragcao tenha cumprido seu mandato, perdera
qualquer direito as Agdes Restritas caso, antes de 30/04/2028:

i) seja condenado por crimes contra a administragao publica ou violagao a leis anticorrupgao e
de lavagem de dinheiro;

(ii) cause prejuizos a Companhia por gestao irregular, conforme decisao da Assembleia Geral; ou

(iii) faca declaragdes depreciativas, revele informagdes confidenciais ou distorca a imagem da
Companhia ou de suas controladas, inclusive em redes sociais, conforme determinagéo do
Conselho de Administracgao.

Plano de A¢oes de Performance

Nas hipoteses de desligamento por iniciativa da Companhia sem justo motivo, bem como em razéo de
pedido de demissédo pelo beneficiario, aposentadoria, falecimento, invalidez permanente, destituicao,
renuncia ou ndo recondugao ao cargo, o beneficiario perdera o direito ao recebimento de todas as A¢des
de Performance cujas condigdes e metas ainda nao tenham sido cumpridas, exceto se previsto de forma
diversa no respectivo Programa de Agbes de Performance, devendo, em todo o caso, serem apuradas as
metas a fim de assegurar pagamento vinculado a performance.

Caso ocorra um evento de vacancia por iniciativa da Companhia em decorréncia de justo motivo, ou em
caso de pedido de desligamento por iniciativa do beneficiario, para atuar em favor de concorrente, o
beneficiario ndo tera direito ao recebimento de quaisquer das Agdes de Performance as quais faria jus em
decorréncia do Plano de A¢des de Performance, independentemente do cumprimento das metas e prazos
e, como consequéncia, a Companhia estara impossibilitada de lhe transferir a propriedade das A¢des de
Performance correspondentes.
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8.5. Remuneragao baseada em agdes (Opgodes de compra de agdes)

Tabela 8.5.1 - Remuneragdo baseada em ag¢des para o exercicio social de 2026

Cor1_s¢_e|ho d~e Diretoria Estatutaria Total
Administracao

N° total de membros 10,00
()

N° total de membros 0,00

remunerados

Diluigdo potencial em caso de

exercicio de todas as opg¢des em N/A

aberto

Os membros do
Conselho de

Administragao nao sao

Esclarecimento .
beneficiarios do

Programa de

Opgodes de Compra de
Acdes.

11,00 21,00
11,00 11,00
0,36% 0,36%

No ambito do Plano de
Opgoes, foi realizada a
outorga de 10.592.688 | Os membros do Conselho
opgdes os Diretores de Fiscal ndo séo
Estatutarios, totalizando |beneficiarios do Programa
o valor de R$ | de Opgdes de Compra de
69.382.106,40, o que Acoes.
implicaria em 0,36% de
diluicdo potencial.

Preco médio ponderado de exercicio

(i) Das opgbes em aberto no N/A
exercicio social

(i) Das opgdes perdidas e

expiradas durante o exercicio N/A
social
(iif) Das opcbes exercidas N/A

durante o exercicio social

Nas outorgas aprovadas

em 2023 e 2025, o
preco de exercicio foi
estabelecido com base

no prego minimo (R$ N/A
42,00?), atualizado pela
variagao do IPCA e
acrescido de taxa de
juros pré-fixada de 5%
a.a. (spread).

N/A N/A

N/A N/A

1 Valor Justo das Opgdes: (i) R$5,11 para o ano 3; (ii) R$6,42 para ano 4; e (iii) R$8,13 para o ano 5.
2 0 prego minimo de R$ 42,00 é automaticamente ajustado em razdo do aumento do capital social decorrente da criagéo das
Acdes Preferenciais Classe C, conforme previsto no Plano de Opgdes de Compra de Agdes

Tabela 8.5.2 - Remuneragao baseada em a¢des para o exercicio social de 2025
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Conselho de

N° total de membros 11,00 20,67
o
N° total de membros 0,00 11,00 11,00
remunerados
No ambito do Plano de
Opgodes, foi realizada a
outorga de 10.592.688
Diluigdo potencial em caso de opgdes para membros da
exercicio de todas as opgdes N/A Diretoria Estatutaria, 0,36%
em aberto totalizando o valor de R$
69.382.106,40, o que
implicaria em 0,36% de
diluig&o potencial.
Os membros do Conselho C oA .
de Administragao n&o sao Awge(rjma para errtussao
Esclarecimento beneficiarios do Programa e:ﬁg:ﬁoouqsé%ar: N/A
de Opcgdes de Compra de dezembro de 2025
Acdes. )
Preg¢o médio ponderado de exercicio
Nas outorgas aprovadas
em 2023 a 2025, o
preco de exercicio foi
estabelecido com base
(i) Das opgbes em aberto no N/A no prego minimo (R$ N/A
exercicio social 42,00?), atualizado pela

variagdo do IPCA/IBGE
e acrescido de taxa de
juros pré-fixada de 5%

a.a. (spread).

(ii) Das opgdes perdidas e

expiradas durante o exercicio N/A N/A N/A
social
(iii) Das opgdes exercidas N/A N/A N/A

durante o exercicio social

" Valor Justo das Opgdes: (i) R$5,11 para o ano 3; (ii) R$6,42 para ano 4; e (i) R$8,13 para o ano 5.
2 0 prego minimo de R$ 42,00 ¢ automaticamente ajustado em razé&o do aumento do capital social decorrente da criagéo das
Acdes Preferenciais Classe C, conforme previsto no Plano de Opg¢des de Compra de Agdes.

Tabela 8.5.3 - Remuneracgao baseada em agoes para o exercicio social de 2024

Conselho de Diretoria Estatutaria Total
Administracao

N° total de membros 9,00 11,75 20,75
N° total de membros 0,00 11,75 11,75
remunerados
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Diluicao potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes
em aberto

No é&mbito do Plano de
Opgodes, foi realizada a
outorga de 7.080.200
opgdes para membros da

N/A Diretoria Estatutaria, 0,31%
totalizando o valor de
R$46.375.310, o que
implicaria em 0,31% de
diluig&o potencial.
Para o Plano de Opgodes

ao longo de pelo menos 5
anos e para todos os

Os membros do Conselho possiveis beneficiarios, é
de Administragao nao sao

possivel outorgar até

Esclarecimento beneficiarios do Programa 25.313.506 opgdes, N/A
de Opgdes de Compra de sendo o valor total do
Agoes. Plano estimado em

(i) Das opgbes em aberto no
exercicio social

(i) Das opgdes perdidas e
expiradas durante o exercicio
social

(iii) Das opcdes exercidas
durante o exercicio social

R$165.832.959, o que

implicaria em 1,1% de

diluig&o potencial.
Preco médio ponderado de exercicio

Nas outorgas aprovadas
em 2023, o prego de
exercicio foi
estabelecido com base
N/A no prego minimo (R$ N/A
42,00%), atualizado pela
variagédo do IPCA/IBGE
e acrescido de taxa de
juros pré-fixada de 5%
a.a. (spread).

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

" Valor Justo das Opgdes: (i) R$5,11 para o ano 3; (ii) R$6,42 para ano 4; e (iii) R$8,13 para o ano 5.
2.0 prego minimo de R$ 42,00 ¢ automaticamente ajustado em raz&o do aumento do capital social decorrente da criagéo das
Acdes Preferenciais Classe C, conforme previsto no Plano de Opgdes de Compra de Agdes.

Tabela 8.5.4 - Remuneragdo baseada em agdes para o exercicio social de 2023
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Remuneragao baseada em agdes para o exercicio social de 2023

Conselho de Diretoria Estatutaria Total
Administragcao

N° total de membros

N° total de membros
remunerados

Diluicao potencial em caso
de exercicio de todas as
opgdes em aberto

Esclarecimento

(i) Das opgbes em aberto no
exercicio social

(ii) Das opgdes perdidas e
expiradas durante o
exercicio social

(iif) Das opcbes exercidas
durante o exercicio social

9,00 9,83
0,00 9,83

No &mbito do Plano de
Opgoes, foi realizada a
outorga de 7.080.200

opgdes para membros da

N/A Diretoria Estatutaria,
totalizando o valor de
R$46.375.310, o que
implicaria em 0,31% de
diluicdo potencial.

Para o Plano de Opgbes
ao longo de pelo menos 5

anos e para todos os
Os membros do Conselho  ossiveis beneficiarios, é

de Administragdo n&o séo possivel outorgar até
beneficiarios do Programa 25.313.506 opgdes,
de Opgoes de Compra de sendo o valor total do
Acoes. Plano estimado em
R$165.832.959, o que
implicaria em 1,1% de
diluicdo potencial.

Prego médio ponderado de exercicio

Nas outorgas aprovadas
em 2023, o prego de
exercicio foi
estabelecido com base
no preco minimo (R$
42,00"), atualizado pela
variagéo do IPCA/IBGE
e acrescido de taxa de
juros pré-fixada de 5%
a.a. (spread).

N/A

N/A N/A

N/A N/A

18,83
9,83

0,31%

N/A

N/A

N/A

N/A

" O prego minimo de R$ 42,00 é automaticamente ajustado em razéo do aumento do capital social decorrente da criagéo

das Agdes Preferenciais Classe C, conforme previsto no Plano de Opgdes de Compra de Agdes.
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8.6. Outorga de opgdes de compra de agdes
Para o exercicio social corrente de 2026, ndao ha previsao de realizagao de novas outorgas de opg¢des no

ambito do Plano de Opgdes e do respectivo Programa, tendo em vista que o prazo para a concessao de
novas opc¢oes foi encerrado em 22 de dezembro de 2025.

Tabela 8.6.1 - Outorga de opgdes de compras de agoes (2025)

oes de compras de acoes — exercicio social 2025

Conselho de . . .

N.° total de membros 9,67 11,00
N.° total de membros remunerados 0,00 11,00
Data de outorga N/A A partir de abril de 2023

No ambito do Plano de Opgdes, foi realizada
Quantidade de opgdes outorgadas N/A a outorga de 10.592.688 opgdes para
membros da Diretoria Estatutaria

Prazo para que as opgdes se tornem N/A A partir do 3° ano, 4° ano e 5° ano
exerciveis ’

. . 120 dias contados do final do Prazo de
EF';ZEZSmaX'mO para exercicio das N/A Maturidade (qual seja, ao final do ano 3, do

ano 4 e do ano 5) de cada Lote de Opgdes

Prazo de restricao a transferéncia das
acgdes recebidas em decorréncia do N/A
exercicio das opgdes

180 dias do respectivo recebimento de cada
Acao
(i) R$5,11 para o ano 3;

Valor justo das opgbes na data de . .
outorga N/A (i) R$6,42 para ano 4; e

(iii) R$8,13 para o ano 5.
S . ~ Foi aprovada a outorga para Diretoria
IIEEEG 20 G R ELEHER 5 s Estatutaria em valor estimado de

outorgadas pelo valor justo das N/A
= R$54.941.373,32, a serem entregues em
CIPEERE M) GEiE) O GIDTEE! acgdes ao longo de 5 anos.

No exercicio social de 2025, foi apropriado 1/5 do valor total do Programa, permanecendo o valor de
R$10.988.275, que se refere ao 3° ano do Programa.

Tabela 8.6.2 - Outorga de op¢des de compras de agoes (2024)

Outorga de opgoes de compras de agoes — exercicio social 2024

Con_s&_elho d? Diretoria Estatutaria
Administracao

N.° total de membros 9,00 11,75
N.° total de membros remunerados 0,00 11,75
Data de outorga N/A A partir de abril de 2023

No &mbito do Plano de Opgdes, foi realizada a
Quantidade de opgdes outorgadas N/A outorga de 7.080.200 opgdes a membros da
Diretoria Estatutaria
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Prazo para que as opgoes se tornem : & A 5
R S N/A A partir do 3° ano, 4° ano e 5° ano
. - 120 dias contados do final do Prazo de
Egzécgsmammo para exercicio das N/A Maturidade (qual seja, ao final do ano 3, do

ano 4 e do ano 5) de cada Lote de Opgdes

Prazo de restricao a transferéncia
das agdes recebidas em decorréncia N/A
do exercicio das opgdes

180 dias do respectivo recebimento de cada
Acéo

(i) R$5,11 para o ano 3;

Valor justo das op¢des na data de N/A (ii) R$6,42 para ano 4: e
outorga

(iii) R$8,13 para o ano 5.

Foi aprovada a outorga para a Diretoria
Estatutaria em valor estimado de
R$46.375.310, a serem entregues em agdes
ao longo de 5 anos

Multiplicagéo da quantidade de agbes
outorgadas pelo valor justo das N/A
opcodes na data da outorga

No exercicio social de 2024, foi apropriado 1/5 do valor total das opgdes outorgadas, equivalente a
R$9.275.062, referente ao 2° ano do Programa para a Diretoria Estatutaria.

Tabela 8.6.3 - Outorga de op¢oes de compras de agoes (2023)

Outorga de opcoes de compras de agdes — exercicio social 2023

Conselho de . . ..

N.° total de membros 9,00 9,83
N.° total de membros remunerados 0,00 9,83
Data de outorga N/A A partir de abril de 2023

No ambito do Plano de Opgoes, foi realizada a
Quantidade de opgdes outorgadas N/A outorga de 7.080.200 opgbes a membros da
Diretoria Estatutaria.

Prazo para que as opgdes se tornem N/A A partir do 3° ano, 4° ano e 5° ano
exerciveis )

. . 120 dias contados do final do Prazo de
(I;’;z(zic;smaxmo para exercicio das N/A Maturidade (qual seja, ao final do ano 3, do

ano 4 e do ano 5) de cada Lote de Opgdes

Prazo de restricado a transferéncia
das agdes recebidas em decorréncia N/A
do exercicio das opgdes

180 dias do respectivo recebimento de cada
Acéo

(i) R$5,11 para o ano 3;

Valor justo das opgbes na data de N/A (i) R$6,42 para ano 4; e
outorga

(iii) R$8,13 para o ano 5.

Foi aprovada a outorga para a Diretoria
Estatutaria em valor estimado de
R$46.375.310, a serem entregues em agbes
ao longo de 5 anos.

Multiplicagcdo da quantidade de ag¢des
outorgadas pelo valor justo das N/A
opcbes na data da outorga
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No exercicio social de 2023, foi apropriado 1/5 do valor total das opgbes outorgadas, equivalente a
R$9.275.062, referente 1° ano do Programa para a Diretoria Estatutaria.

8.7. Opc¢oes em aberto

Tabela 8.7.1 - Opgoes em aberto da Administragao

Opc¢oes em aberto - exercicio social 2025
Con_sglho d~e Diretoria Estatutaria
Administragcao
N° total de membros 9,00 11,75
N° de membros remunerados 0,00 11,75
Opgodes ainda nao exerciveis
Foi realizada a outorga de 10.592.688 opgdes

Quantidade N/A aos membros da Diretoria Estatutaria,
exerciveis a partir do 3° ano.

Data em que se tornarao exerciveis N/A A partir do 3° ano, 4° ano e 5° ano
Prazo maximo para exercicio das N/A 120 dias contados do final do Prazo de
opcoes Maturidade de cada Lote de Opgdes
Prazo de restricao a transferéncia N/A 180 dias do respectivo recebimento de cada
das agoes Acéo
Nas outorgas aprovadas de 2023 a 2025, o
- preco de exercicio foi estabelecido com base
:;2?;;?:‘1'0 ponderado de N/A no prego minimo (R$ 42,00), atualizado pela
variagdo do IPCA/IBGE e acrescido de taxa
de juros pré-fixada de 5% a.a. (spread).
Valor justo das opg¢des no ultimo dia N/A Valor Justo das Opg¢des em 4,28 para o ano 3;

do exercicio social 6,44 para ano 4; e 8,35 paraoano 5

Opcoes exerciveis

Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das N/A N/A
opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia N/A N/A
das agoes

Prego médio ponderado de N/A N/A
exercicio

Valor justo das opgdes no ultimo dia N/A N/A

do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no N/A N/A
ultimo dia do exercicio social

8.8. Opcoes exercidas e agdes entregues
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O Conselho de Administragéo e a Diretoria Estatutaria da AXIA Energia ndo exerceram opgoes relativas a
remuneragao baseada em agdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e

2023.

8.9. Diluigado potencial por outorga de agoes

As outorgas no ambito do Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes Restritas foram realizadas até

31.03.2023, nao havendo a possibilidade de inclusdo de novos beneficiarios.

No ambito do Plano de Ac¢des de Performance, caso aprovado, ndo havera acbes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios no exercicio social corrente (2026), considerando que os beneficiarios
somente terdo o direito de receber as A¢bes de Performance apo6s o prazo minimo de caréncia de 3 (trés)
anos, contado a partir da data de celebragao do respectivo contrato de concesséao, e desde que atingida

as métricas previstas no referido plano.

Tabela 8.9.1 - Agoes Restritas a serem entregues aos beneficiarios (2026)

Acles a serem entregues diretamente aos beneficiarios - Previsao (2026
Conselho de Administragao’ Diretoria Estatutaria
10,00 11,00
4,00 5,00

N.° total de membros

N.° de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de
entrega de todas as acdes aos
beneficiarios

Considerando os atuais
beneficiarios, serao transferidas
204.688 Agdes Restritas referentes
a 42 transferéncia, o que implicaria
em diluigdo potencial de 0,007%.
Ressalta-se que estas
transferéncias estao previstas nas
N&o aplicavel. As Acdes Restritas outorgas realizadas em 2023,
serdo entregues em 2028". considerando que a possibilidade
de outorga, conforme previsto no
Plano de Agdes Restritas, findou em
margo de 2023, ndo havendo,
portanto, outorgas para o ano de
2025.

"No caso de beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administragéo, a transferéncia ocorre apenas em 2028, e
portanto, ndo havera recebimento de Agbes Restritas em 2026, mas sim, a apropriacdo da despesa no periodo.

Tabela 8.9.2 - Agoes entregues aos beneficiarios (2025)
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Acoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios (2025

Conselho de Administragao’ Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 9,67 11,00
N.° de membros remunerados 4,25 5,00

Foram transferidas 162.086 Acdes

N&o aplicavel. As Acdes Restritas = Restritas (32 transferéncia), o que

serdo entregues em 2028". implicaria em diluigdo potencial de
0,007%.

Diluicdo potencial em caso de
entrega de todas as acdes aos
beneficiarios

" No caso de beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administragdo, a transferéncia ocorre apenas em 2028, e
portanto, ndo havera recebimento de Agdes Restritas em 2025.

Tabela 8.9.3 - A¢oes entregues aos beneficiarios (2024)

Acées entregues diretamente aos beneficiarios (2024)

_ Conselho de Administragao’ Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 9,00 11,75

N.° de membros remunerados 7,00 5,00

Foram transferidas 162.086 Ag¢des
Nao aplicavel. As A¢des Restritas Restritas referentes a 22
seréo entregues em 2028". transferéncia, o que implicaria em
diluigéo potencial de 0,007%.

Diluicao potencial em caso de
entrega de todas as agbes aos
beneficiarios

" No caso de beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administragao, a transferéncia ocorre apenas em 2028, e
portanto, ndo havera recebimento de Agdes Restritas em 2024, mas sim, a apropriacdo da despesa no periodo.

Tabela 8.9.4 - A¢oes entregues aos beneficiarios (2023)

Acobes entregues diretamente aos beneficiarios (2023)

_ Conselho de Administragao’ Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 9,00 9,83

N.° de membros remunerados 0,00 5,17

Foram transferidas 423.990 agbes
Nao aplicavel. As A¢des Restritas restritas referentes a 12
serdo entregues em 2028". transferéncia, o que implicaria em
diluicao potencial de 0,018%.

Diluicdo potencial em caso de
entrega de todas as agdes aos
beneficiarios

' Para beneficiarios membros do Conselho de Administragéo, a transferéncia ocorrera apenas em 2028. No exercicio social

de 2023 néo houve entrega de Acdes Restritas a esses beneficiarios, apenas a apropriacdo da despesa no periodo.
8.10. Outorga de acgdes
N&o foram realizadas outorgas de A¢des Restritas aos beneficiarios nos dois ultimos exercicios sociais
encerrados (2024 e 2025) e nao estdo previstas novas outorgas no exercicio social corrente (2026), tendo

em vista que o Plano de Ac¢des Restritas prevé 31.03.2023 como a data limite para outorga de Acgbes
Restritas.
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Tabela 8.10.1 - Outorgas de A¢des de Performance (2026)

Outorga de acoes a serem realizadas no exercicio social corrente de 2026 — Acoes de Performance

_ Conselho de Administragao’ Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 10,00 11,00

N.° de membros remunerados 0,00 11,00

Data de outorga N/A até 31.12.2026
Quantidade de ac¢des outorgadas N/A aproximadamente 517.351
Prgzo maximo para entrega das N/A N/A

acdes

t?;izs,?e(:gnrgztg%zoaagées N/A N/A
gﬁig:é:sto das agdes na data da N/A Média de 60 pregdes
MthipIicac;éo da quantidade de

Hucto das agees na data da NA N/A
outorga

Tabela 8.10.2 - Outorgas de agoes restritas (2023)

Outorga de acoes realizadas no exercicio social encerrado em 2023 — A¢goes Restritas

_ Conselho de Administragao’ Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 9,00 9,83
N.° de membros remunerados 9,00 5,17
Data de outorga margo de 2023 margo de 2023

Considerando os beneficiarios em

2023, até 242.856 agdes no total

(12 e unica transferéncia ocorrera
apenas em 30.04.2028)

Considerando os beneficiarios em
2023, até 2.119.952 agbes, sendo
5 transferéncias de 423.990 agbes)

Quantidade de agdes outorgadas

Prazo maximo para entrega das 30.04.2028 31.03.2027
acdes " e

A partir da data da entrega (salvo
as restricdes legais e regulatérias),

E;izs?e?éenrgztg%zoaagﬁes 30.04.2028 0 membro podera transferir suas
acdes em 31.03.2023, 31.03.2024,
31.03.2025, 31.03.2026 e
31.03.2027
Valor justo das agdes na data da R$32,28 R$32,28
outorga
(cotagdo em 14.03.23) (cotacdo em 14.03.23)
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R$7.839.392 para total de acbes R$ 68.432.050 para o total de
outorgadas. até 2028, send’o acdes outorgadas ao longo de 5
R$3.919.728 inserido no periodo anos. sendo R$ 13.686.410
de abr/23 a mar{24,.que_,\ € o valor inserido no periodo de abr/23 a
correspondente a primeira metade 124 ref o 3 18
do total de agdes, visto que até mar/24, reierente a
mar/24 faltaria metade do tempo transferéncia.
para cumprimento do mandato
(abril de 2025) do Conselho.

Multiplicagcdo da quantidade de
acdes outorgadas pelo valor
justo das acdes na data da
outorga

' Para beneficiarios membros do Conselho de Administrag&o, a entrega das Agdes Restritas ocorrera somente em 2028,
tendo ocorrido apenas uma outorga que ocorreu em 2023.

8.11.  Acoes entregues

Tabela 8.11.1 - Agoes entregues — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de . . . .

N° total de membros 10,00 11,00

N° de membros remunerados 0,00 5,00

162.086 agdes restritas,

12 e Unica transferénci N
€ unica transterencia referentes a 32

Numero de agbes ocorrera apenas em . ~
transferéncia das agbes

ST restritas

Pre¢o médio ponderado de aquisi¢do N/A R$ 0,00

Preco médio ponderado de mercado das agdes N/A R$ 36,68

adquiridas

Multiplicagéo do total das a¢des adquiridas pela da N/A R$ 36,68

diferenca

Tabela 8.11.2 - Agoes entregues — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de . . ..

N° total de membros 9,00 11,75

N° de membros remunerados 0,00 5,00

162.086 agdes restritas,

12 e Unica transferénci N
& Unica fransferéncia referentes a 22

U e e epes ocor:ra%raoig%nzags em transferéncia das agdes
T restritas

Preco médio ponderado de aquisigédo N/A R$ 0,00

Preco médio ponderado de mercado das a¢des N/A R$ 39,96

adquiridas

Multiplicagéo do total das a¢des adquiridas pela da N/A R$ 39,96

diferenga
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Tabela 8.11.3 - A¢6es entregues — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9,00 9,83

N° de membros remunerados 0,00 5,17

423.990 agbes

12 e Unica transferénci . .
€ unica transterencia restritas, referentes a 12

Numero de agdes ocorrera apenas em Y

30.04.2028 transferéncia das
acgdes restritas

Prego médio ponderado de aquisigao N/A R$ 0,00

Prego médio ponderado de mercado das agbes N/A R$ 33,64

adquiridas

Multiplicagé@o do total das agdes adquiridas pela da N/A R$ 33,64

diferenca

8.12. Precificagao das agcoes/opgoes
a. modelo de precificagao

No ambito do Plano de Opg¢bes, 0 prego de exercicio das opgdes foi estabelecido em, no minimo,
R$42,00, que diz respeito ao pricing da oferta publica de distribuicdo de agdes do processo de
capitalizagédo. Ja no ambito do Plano de A¢des Restritas e do Plano de Agdes de Performance, caso
aprovado, a entrega das acdes € realizada, pela Companhia, a titulo ndo oneroso, ndo havendo, portanto,
preco de exercicio.

O Modelo de precificagéo utilizado no Plano de Opgdes foi o0 modelo de Black & Scholes, considerando
as caracteristicas gerais do plano de ILP.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagado, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O modelo de precificagao de Black & Scholes, utiliza-se de 6 principais premissas para estimar o valor das
opc¢des de compra outorgadas, a saber:

1. preco da acdo na data-base da outorga: definido com base no prego de fechamento da AXIA
Energia (AXIA3) na data-base de 28.02.2023.

2. preco de exercicio: valor minimo de R$42,00, corrigido pela variagédo positiva do IPCA/IBGE,
acrescido de taxa de juros pré-fixada (spread) de 5% entre a data do aumento de capital da
Companhia e a data do exercicio.

3. taxa livre de risco: curva referencial futura da DI x Pré da B3, que considera a estrutura a termo
da taxa de juros.

4. volatilidade esperada para a acdo: desvio padrédo anualizado dos retornos diarios das ag¢des da
AXIA Energia (AXIA3) e de outras empresas de capital aberto que atuam no setor elétrico
brasileiro.

124



Proposta Administracéo
AGOE 2026

5. expectativa de distribuicdo de dividendos: nao foi considerado para precificagdo dado que a
proposta prevé que o prego de exercicio sera corrigido pelas distribuicbes de dividendos e JCSP
que podem gerar impactos nos pregos futuros da AXIA Energia.

6. prazo da outorga até o exercicio: prazo minimo estabelecido no Plano de Opcgoes.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Tendo em vista que a AXIA Energia € uma empresa de capital aberto, com cotagbes diarias e que a janela
de exercicio das opg¢des € um periodo de apenas 4 meses, a Companhia considera, para fins do Plano de

Opgdes, o preco de exercicio como o preco de cotagdo das agbes no primeiro dia imediatamente apds o
periodo de maturagao (vesting period) da agéo.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada
A volatilidade esperada foi estimada considerando o desvio padrdo anualizado dos retornos diarios das
acOes da AXIA Energia e de outras empresas de capital aberto do setor elétrico brasileiro. As janelas

temporais utilizadas nas leituras das volatilidades coincidem com os prazos em anos entre a outorga e a
data de vencimento/exercicio esperada.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

O Plano de Remuneragéo Baseado em Opgdes de Compra de Agdes prevé que o prego de exercicio sera
corrigido por eventuais distribuigcdes de dividendos.

8.13. Participacdes detidas por érgéao

Tabela 8.13.1 - Participag6es em valores mobiliarios

Sociedade Emissora de - .
31/12/2025 Valor Mobiliario Valor Mobiliario Quantidade

Conselho de Administragéo Companhia Acodes Preferenciais “B1” 6.116.679
Conselho de Administragédo Companhia Acdes Ordinarias 103.523.981
Conselho de Administragédo Companhia Acdes Preferenciais C 27.030.419
Diretoria Executiva Companhia Acbes Preferenciais “B1” -
Diretoria Executiva Companhia Acgdes Ordinarias 352.533
Diretoria Executiva Companhia Acoes Preferenciais C 92.657
Diretoria Executiva Companhia Debéntures 990
Conselho Fiscal Companhia Agoes Ordinarias 4.650
Conselho Fiscal Companhia Acdes Preferenciais C 1.222

Total 137.123.131
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8.14.  Planos de previdéncia

Tabela 8.14.1 - Planos de Previdéncia conferidos a Administragao (2026)
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Exercicio social corrente (2026

Con_s¢_eIh0 d_e Diretoria Estatutaria
Administragcao

N° de membros 10,00 11,00

N° de membros -

) 1,00 1,00
remunerados
Nome do Plano Eletros CD
Quantidade de
Administradores que a1 . 5 .
rednem as condigoes N&o disponivel Nao disponivel
para se aposentar

Ter:

(i) 60 meses de efetiva filiagdo

Condigdes para se como participante da Eletros;
aposentar - >
antecipadamente (i) idade minima de 50 anos

completos; e

(iii) relagéo de trabalho com o
patrocinador rompida.

Valor acumulado

atualizado das

contribuicbes

acumuladas até o

encerramento do ultimo

exercicio social, - 511.081,68 511.081,68
descontada a parcela

relativa as contribuigbes

feitas diretamente pelos

administradores (R$)

Valor total acumulado

das contribui¢cdes

realizadas durante o

ultimo exercicio social,

descontada a parcela - 197.379,63 197.379,63
relativa a contribuigbes

feitas diretamente pelos

Administradores (R$)
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Quando comprovado o
rompimento da relagdo de
trabalho com o patrocinador,
desde que este ocorra antes do
participante estar em gozo de
beneficio de Renda Mensal
oferecido pelo Plano, dara direito
ao resgate, na forma de
pagamento unico ou parcelado
por op¢ao do participante,
descontado o Imposto de Renda
devido.

As condicbes sao:

Possibilidade de resgate
antecipado e condigbes ~ | 1) Resgate de, no minimo, 100%

(cem por cento) das contribuicbes

de recursos oriundos de
portabilidade e das Contas
Basica e Adicional de
Participante; e

2) Resgate da parte dos saldos
das Contas Basica de
Patrocinador, corresponde a 1%
(um por cento) por més de
vinculo ao Plano, na condigéo de
participante, na data do término
do referido vinculo, até o maximo
de 90% (noventa por cento).

" Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia,
conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026-CVM/SEP, e considerando o nimero de participantes inscritos no
plano, por més.

Tabela 8.14.2 - Planos de Previdéncia conferidos a Administragao (2026)

Exercicio Social corrente (2026

Conselho de . . i

N° de membros 10,00 11,00 21,00
N° de membros remunerados’ - 8,00 8,00
Nome do Plano Icatu

Quantidade de Administradores que 5 . a5 ,
reunem as condi¢des para se aposentar ) Nao disponivel Nao disponivel
Ter idade minima de
50 anos completo e ter
- sua relagao de -
trabalho com o
patrocinador rompida.

Condigdes para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das contribui¢bes

acumuladas no plano de previdéncia até

o encerramento do ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a 2.705.677,50 2.705.677,50
contribuicées feitas diretamente pelos

Administradores (R$)
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Valor total acumulado das contribuicbes

realizadas durante o ultimo exercicio

social, descontada a 602 parcela relativa - 1.141.125,00 1.141.125,00
a contribuigbes feitas diretamente pelos

Administradores (R$)

Resgate enquanto
ativo no plano: regra
de penalidade — perde
valor idéntico ao valor
do resgate parcial —
caréncia de 60 dias
para o primeiro saque
ou entre saques;
Resgate enquanto
desligado.

Aregra de resgate é
de 100% do saldo de
Possibilidade de resgate antecipado e Conta de Participante
condigbes acrescido dos
seguintes percentuais
do saldo de Conta
Basica da
Patrocinadora, de
acordo com o seu
tempo de servigo,
seguindo o seguinte
percentual: 0% até 24
meses; 20% de 24 a
36 meses; 40% de 36
a 48 meses; 60% de
48 a 60 meses e 100%
acima de 60 meses.

" Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia, conforme
disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026-CVM/SEP, e considerando o nimero de participantes inscritos no plano, por més.

Tabela 8.14.3 - Planos de Previdéncia conferidos a Administragao (2026)

Exercicio Social corrente (2026

Con_sglho d~e Diretoria Estatutaria Total
Administragao

N° de membros 10,00 11,00 21,00
N° de membros remunerados'’ - 2,00 2,00
Nome do Plano Eletros CD-I

Quantidade de Administradores que

. g - Nao disponivel Nao disponivel
reunem as condigdes para se aposentar P P
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Condic¢des para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das contribui¢bes
acumuladas no plano de previdéncia até
0 encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a
contribui¢des feitas diretamente pelos
Administradores (R$)

Valor total acumulado das contribuigbes
realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a 602 parcela relativa
a contribuicdes feitas diretamente pelos
Administradores (R$)

Possibilidade de resgate antecipado e
condigbes

Ter:

(i) 60 meses de efetiva
filiagdo como
participante da Eletros;

(i) 45 anos completos;

(iii) relagéo de trabalho
com o patrocinador
rompida.

- 773.469,65

- 305.668,09

Quando comprovado o
rompimento da relagéo
de trabalho com o
patrocinador, desde
que este ocorra antes
do participante estar
em gozo de beneficio
de Renda Mensal
oferecido pelo Plano,
dara direito ao resgate,
na forma de
pagamento unico ou
parcelado por opgao
do participante,
descontado o Imposto
de Renda devido.

As condic¢des de
resgate sdo de 100%
do saldo de Conta
Basica de Participante
acrescido dos
seguintes percentuais
do saldo de Conta
Basica de
Patrocinadora, de
acordo com o seu
tempo de Vinculagao
ao Plano, ficando o
seu pagamento
condicionado ao
Término do Vinculo
com a Patrocinadora:
0% para menos de 1
ano de vinculagao ao
plano; 20% para 1
ano; 40% para 2 anos;
60% para 3 anos; 80%
para 4 anos e 100% a
partir de 5 anos.

773.469,65

305.668,09

" Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia, conforme
disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026-CVM/SEP, e considerando o niumero de participantes inscritos no plano, por més.
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8.15. Remuneragdao minima, média e maxima

_ Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

_ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Numero total de membros 11,00 11,75 9,83 9,67 9,00 9,00 475 433 5,00

Nimero de membros 11,00 1,75 9,83 9,00 7,00 817 475 433 5,00

remunerados

Valor da maior remuneracéo (R$) 15.665.277,60 19.342.394,01 1.793.282,64 | 1.673.270,64 151.909,09 146.403,75
20.058.297,93 1.160.000,00 156.703,43

Valor da menor remunerago (R$) 3.175.319,01 | 4.960.915,75 1.673.282,64 | 1.573.274,64 151.009,09 | 146.403,75
2.579.532,83 1.070.000,00 156.703,43

Valor médio da remuneracao (R$) 5.196.344,85 | 8.097.498,46 1.620.246,29 | 1.473.159,39 151.045,96 | 143.009,09
5.977.898,99 1.057.537,04 154.369,32

' Para fins de Remuneracéo, foram considerados todos os componentes remuneratérios aplicaveis a administradores e conselheiros fiscais. No caso das Agdes Restritas para Conselho de
Administracéo, a transferéncia da propriedade das a¢des ocorrera apenas em 2028. No caso das Opgdes de Compra de A¢des da Diretoria Estatutaria s6 poderao ser exercidas apés, no minimo,
3 anos a partir de 2023, com outros dois marcos de vesting aos 4 e 5 anos. Portanto, ndo ha recebimento dos valores de Agdes Restritas pelo Conselho de Administragédo e de Opgdes de Compra
de Acdes pela Diretoria Executiva para o exercicio de 2026, mas sim, o reconhecimento da despesa no periodo.

Diretoria Estatutaria

O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgéo que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido
6rgao da Administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /JANUAL-2026-CVM/SEP.

31/12/2025

Com a aprovagdo do Novo Modelo de Remuneragéo da AXIA Energia, a remuneragéo para cada um dos membros da Diretoria Estatutaria passou a observar

31/12/2024 | a aderéncia ao mercado. O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido
o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a média anual do nimero
de membros do referido 6rgdo da Administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026-CVM/SEP.

Com a aprovagéo do Novo Modelo de Remuneragao da AXIA Energia, a remuneracéo para cada um dos membros da Diretoria Estatutaria passou a observar

31/12/2023  a aderéncia ao mercado. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo érgdo que tenham exercido
o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026-CVM/SEP. O nimero de membros corresponde a média anual do nimero
de membros do referido 6érgéo da Administragéo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026-CVM/SEP.
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31/12/2024

31/12/2023

Proposta Administracao
AGOE 2026

Conselho de Administragao

O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgédo que tenham exercido o cargo por menos de
12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a média anual do numero de membros do
referido 6érgdo da Administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /JANUAL-2026- CVM/SEP.

Com a aprovagdo do Novo Modelo de Remuneragao da AXIA Energia, a remuneragao para o Conselho de Administragao passou a observar a

aderéncia ao mercado. O valor do Presidente do Conselho de Administragéo é distinto dos demais Conselheiros, os quais recebem idénticos patamares de
remuneracgao, com excegdo daquela especifica por Participagdo em Comités. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao
dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026-CVM/SEP.

O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da Administracdo apurado mensalmente, conforme disposto

no Oficio-Circular /ANUAL-2026- CVM/SEP.

Com a aprovagao do Novo Modelo de Remuneragao da AXIA Energia, a remuneragéo para o Conselho de Administragdo passou a observar a aderéncia
ao mercado. O valor do Presidente do Conselho de Administragéo é distinto dos demais conselheiros, os quais recebem idénticos patamares de
remuneragao, com exce¢do daquela especifica por Participagdo em Comités. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a excluséo
dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026-CVM/SEP. O
numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da Administragao apurado mensalmente, conforme disposto no
Oficio-Circular /ANUAL-2026- CVM/SEP.

Conselho Fiscal

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal é idéntico para todos os membros. O valor da menor remuneragao anual individual
foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular
/ANUAL-2026-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido érgdo da Administracdo apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026- CVM/SEP.

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal é idéntico para todos os membros. O valor da menor remuneragao anual individual
foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular
/ANUAL-2026-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido érgdo da Administracdo apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026- CVM/SEP.

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal é idéntico para todos os membros. O valor da menor remuneragao anual individual
foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular
/ANUAL-2026-CVM/SEP. O nimero de membros corresponde a média anual do niumero de membros do referido érgdo da Administracdo apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2026- CVM/SEP.
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8.16. Mecanismos de remuneragao/indenizacido

No que se refere a mecanismos de remuneragao ou indenizagao em caso de destituicao de
cargo, informamos que, a critério do Conselho de Administragéo, é possivel realizar o pagamento
mensal em valor equivalente a uma remuneracao fixa, pelo periodo de 12 (doze) meses a contar
da rescisao de contrato, sendo certo que, nessa hipotese, havera como contrapartida a aplicagao
do dever de nao concorréncia pelo executivo.

A AXIA Energia ndo tem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragéo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneragéao

Considerando a auséncia de acionista controlador desde a privatizagcdo da Companhia, este item
nao é aplicavel desde 2023.

8.18. Remuneragio - Outras fungodes

Nao houve nos 3 ultimos exercicios sociais, € nao ha previsao para que haja, no exercicio social
corrente (2026), pagamento de remuneracao para membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos da Companhia por
qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam na AXIA Energia. Toda a remuneragao recebida
foi e continuara sendo em fungéo apenas e tdo somente do cargo ocupado na Companhia.

8.19. Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Nao houve nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, € ndo ha previsédo para o exercicio social
corrente (2026), parcelas da remuneracdo suportadas por controladas da AXIA Energia que
tenham sido ou que possam ser atribuidas aos integrantes do Conselho de Administragéo, da
Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos em fungédo do
exercicio do cargo na AXIA Energia. Qualquer remuneragdo recebida em outras
empresas/orgaos foi e continuara sendo em razdo da funcdo exercida nas respectivas
controladas. A AXIA Energia ndo possui controlador nem sociedades sob controle comum.

Em relacao ao exercicio social de 2026 e os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025,
2024 e 2023, as remuneragdes recebidas por Administradores reconhecidas no resultado das
controladas da AXIA Energia ndo s&o relacionadas ao exercicio de cargo na propria AXIA
Energia, mas sim em fungdo dos cargos que exercem nessas controladas.

Tabela 8.19.1 - Remuneragéo (2026)

Exercicio Social 2026 (valores em R$)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Remuneracgao recebida em fungao do exercicio do cargo na Companhia

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragodes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
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Controladas da Companhia N/A 729.479,96 N/A 729.479,96
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Tabela 8.19.2 - Remuneracao (2025)

Exercicio Social 2025 (valores em R$)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Remuneragéao recebida em fungao do exercicio do cargo na Companhia

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A 729.479,96 N/A 729.479,96
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Tabela 8.19.3 - Remuneragao (2024)

Exercicio Social 2024 (valores em R$)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Remuneragao recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A 573.837,03 N/A 573.837,03
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Tabela 8.19.4 - Remuneragao (2023)

Exercicio Social 2023 (valores em R$)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Remuneracgao recebida em fungao do exercicio do cargo na Companhia

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragodes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia 0,00 246.069,36 0,00 246.069,36
Sociedade sob controle comum N/A 421.816,80 N/A 421.816,80

8.20. Outras informagodes relevantes
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N&o ha outras informacdes relevantes a serem reportadas na segado 8 deste Formulario de
Referéncia.
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ANEXO 4

Informagées histéricas da remuneragéao efetivamente realizada comparada
contra as remuneragéoes globais aprovadas

(a) Valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente realizados:

Na AGOE da Companhia realizada em 29 de abril de 2025, foi aprovada a
remuneracao global dos administradores, dos membros externos dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia, para o periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2025
a 31 de dezembro de 2025, no valor de R$83.799.936,69, sendo que, para o
mesmo periodo, foi realizado o montante global de R$ 77.048.976,54, que

corresponde a variagao de -8,06%, conforme tabela abaixo:

Aprovado AGOE Realizado
Diferenca
de 2025 de 2025

(A) (B) (C) = (B)-(A)
Diretoria’ 67.722.708,57 65.756.888,93 -1.965.819,64
Conselho de Administragz?no1 14.203.140,87 9.517.833,34 -4.685.307,53

Conselho Fiscal 794.087,25 733.254,27 -60.832,98

Comités de Assessoramento ao
1.080.000,00 1.041.000,00 -39.000,00
Conselho

Total 83.799.936,69 77.048.976,54 -6.750.960,15

"A transferéncia das acdes para os membros do Conselho de Administragao se dara apenas em abril de 2028, enquanto o prazo de
maturidade para Opgdes de Compra outorgadas ao CEO e Vice-Presidentes é de, no minimo, trés, quatro e cinco anos contados das
outorgas aprovadas em 2023. Portanto, os valores de tais itens sdo representados como apropriagdo da despesa no periodo, ndo

havendo recebimento dos referidos valores estimados.

(b) Eventuais diferengas entre os valores da presente proposta e da proposta

anterior e os constantes da Secao 8 do Formulario de Referéncia da Companhia:

Apresentamos tabela abaixo aos acionistas, para demonstrar que a proposta dos valores
para a AGOE de 2026 ¢é baseada, com pontuais refinamentos, nos

patamares/sistematicas de remuneracao fixa, ICP e ILP ja aprovados pelos acionistas:
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Comparacao entre a
AGOE de 2026 [AGOE de 2025 e AGOE de|Observagoes
2026

Aprovado - AGOE de 2025 |Proposto -

. ) Até 11 (1 Presidente e 10 Noano de 2025 aredugao
N° de Membros Até 12 (1 Presidente e 11

. . Vice-Presidentes) de um dos cargos de Vice- -
Remunerados Vice-Presidentes) .
Presidente.

A pesquisa salarial realizada pela
Korn Ferry identificou a necessidade
de atualizagdo da tabela salarial
implementada em 2022. Portanto, é
proposto até 4,26% (IPCA no

Remuneragdo Média periodo) como patamar de

Diretoria Fixa mensal da Atualizagdo a mercado de incremento em remuneragéo fixa, a
) ) . R$132.347,88 R$143.120,55 i N
Estatutaria Diretoria  Estatutaria 4,26% (IPCA no periodo) ser utilizado para progressdes

(CEO e VPs) salariais que ocorrem por meio de
avaliagdo de desempenho calcada
em metas (advindas do Programa de
ICP) e em comportamentos
(derivados dos valores da
Companbhia).

Incentivo de Curto Os valores referentes ao Programa

Alteragdo da curva de A .
Prazo (ICP) — Programa Até 24 remuneragoes Até 27 remuneragoes de Bonus do exercicio 2026 constam
de BS pagamento
e Bonus
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de

remuneragao entre o0s

(maior maximo

administradores)

Incentivo de
Prazo (ILP) — Plano de
Opcoes de Agdes

Longo

Incentivo de Longo
Prazo (ILP) — Plano de

Agdes Restritas

de

opgodes

Outorga realizada
Outorga e
_10.592.688
7.080.200 opgoes )
(quantidade total para os 5

(quantidade total para os 5
total
anos), .
estimado

. de R$
estimado de R$ 46.375.310.
. R$54.941.373,32. Portanto,
Portanto, para o exercicio de - )
. ) para o exercicio de 2026, sera
2025, foi apropriado 1/5 do )
apropriado 1/5 do valor, ou
valor, ou R$9.275.062,00, que
R$ R$10.988.274,66, que se
se referem ao 3° ano do
) referem ao 4°
Programa, e consideram os

realizada d

com valor

com valor

ano do

L Programa, e consideram os
beneficiarios que .
. beneficiarios
permanecem na Companhia, )

permanecem na Companhia,

que

e eventuais novos que )
e eventuais novos que
entrem.
entrem.
Outorga em mar/23 de ) .
Considerando os atuais
810.428 agdes restritas. ~
) ) beneficiarios, serdo
Considerando a  referida

... transferidas 204.688 Agoes
outorga, e o0s beneficiarios ) R
Restritas referentes a 42
que

permanecem na

139

ENERGIA

Mesma Sistematica, e, em
2025, ocorreu 0 aumento
na quantidade decorrente
de nova outorga e devido
ao movimento das ag¢oes
PNCs.

Mesma Sistematica, e, em
2025, ocorreu 0 aumento
na quantidade devido ao

movimento das agoes
PNCs.

do montante global proposto para a
AGOE de 2026.

Com as outorgas ja realizadas, sera
apropriado para a AGOE de 2026 1/5
do valor total do Programa, ou
R$10.988.274,66, que se referem ao

49 ano do Programa.

Ao final de margco de 2023, foi

encerrada a possibilidade de
inclusdo de novos beneficidrios e a
realizagdo de novas outorgas no

ambito do Plano de Agoes Restritas.
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Conselho

Administracao

Conselho Fiscal

Incentivo de Longo
Prazo (ILP) — Plano de
Acdes de Performance
N©° de Membros
Remunerados

Remuneragéo Fixa
Mensal do Conselho de
Administragdo (média,
considerando

Chairman e demais
Conselheiros)

Numero de Membros
Remunerados

Remuneracgao Fixa
Mensal do Conselho de

Fiscal

Companhia, a 32
transferéncia ocorreu em
2025, de 162.086 agdes
restritas, no valor estimado de
R$5.232.123 (mantendo
cotagdo de R$32,28 em
14.03.23)

Até 10

R$118.359,51

Até5

R$13.234,79

transferéncia, no valor

estimado de R$5.232.123.

Até 10

R$117.437,47

Até 5

R$14.312,05
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Mesma Quantidade

Mesma Sistematica

Mesma Quantidade

Mesma Sistematica

Os valores referentes ao valor das
acdes restritas referentes a 42
transferéncia constam do montante
global proposto para a AGOE de
2026.

A remuneracgao do Conselho Fiscal é
calculada com base nas premissas

legais (10% da remuneracdo fixa
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média mensal dos membros da
Diretoria Estatutaria).
Membros Externos RaEInSlalleTex:1o} Fixa
LR o IR -3 Mensal do Membro R$50.000,00 para o R$52.130,00 para o o
. Atualizagdo a mercado de
LR e Externo dos Comités Coordenador e R$40.000,00 Coordenador e R$41.704,00 -

4,26% (IPCA no periodo)
Conselho \[:M de Assessoramento ao para o membro para o membro

Administragao Conselho

Abaixo, para fins de comparacao e para prosseguirmos com a transparéncia aos acionistas, apresentamos tabela que compara o montante global

aprovado na AGOE de 2025 com o proposto na AGOE de 2026, e apresenta as diferencas e os comentarios de cada um dos componentes:

Aprovado na Proposto na AGOE de
AGOE de 2025 2026
(A) (B)
Honorarios Fixos 19.058.094 18.891.912 -166.182 Atualizagédo a mercado (4,26%, IPCA no periodo) e redugéo de 1 posigéao.
Beneficios 1.317.727 1.013.119 -304.608 Ajuste na modelo do Plano de Saude.

Pés Emprego 2.263.450 1.605.813 -657.638 -

Diferenca
(C)=(B)-(A)

Comentarios

Cessacgao do Cargo 0 0 0

. Variagéo advinda da possibilidade da atualizagdo da remuneragéo fixa e da
ICP (Bonus) 30.575.974 32.368.250 1.792.276

curva de pagamento.

ILP (Stock Options) 9.275.340 10.988.275 1.712.935 -

ILP (Acoes Restritas) 5.232.123 5.232.123 0 -
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7.131.396 7.131.396
2 L
14.203.141 14.092.497 -110.644
794.087 858.723 64.636
1.080.000 1.126.008 46.008
oo Gomites | t6amraze teoras | o |-

O Anexo 3 a Proposta de Administracdo da Companhia para a AGOE a ser realizada contém as informacodes referentes a remuneragcdo dos

Administradores, membros do Conselheiro Fiscal e membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho, nos termos da Secao 8 do Formulario

de Referéncia.
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ANEXO 5

ENERGIA

Relatorio detalhando a origem e a justificativa das alteragcdes propostas, bem como a analise de seus efeitos juridicos e

econdémicos (Conforme artigo 12, Il, da RCVM 81).

ALTERACOES PROPOSTAS AO ORIGEM, JUSTIFICATIVA E ANALISE
Hel DU SOl EE Ul ESTATUTO SOCIAL DOS EFEITOS DAS ALTERAGOES

ESTATUTO SOCIAL DA CENTRAIS ELETRICAS
BRASILEIRAS S.A. —ELETROBRAS

Artigo 1° - A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras ("Companhia" ou "Eletrobras") ¢ uma
companhia aberta, com prazo de duragao
indeterminado e regida por este Estatuto Social
("Estatuto") e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

ESTATUTO SOCIAL DA CENTRAIS-ELETRICAS
BRASILEIRAS—S:A— —ELETROBRASAXI
ENERGIA S.A.

>

Artigo 1° - A AXIA Energia S.A.Centrais-Elétricas
Brasileiras—S-A- ~——Eletrobras—("Companhia"
ou "EletrobrasAXIA Energia") € uma companhia
aberta, com prazo de duragdo indeterminado e
regida por este Estatuto Social ("Estatuto") e pelas
disposigdes legais aplicaveis.
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Alteragao da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.
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Artigo 1° - Paragrafo tnico - Com o ingresso da
Eletrobras no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Eletrobras,
seus acionistas, incluindo-se eventuais acionistas
controladores, seus administradores e Membros
do Conselho Fiscal as disposigcbes do
Regulamento do Novo Mercado da B3
("Regulamento do Novo Mercado").

Artigo 2° - A Eletrobras tem sua sede e foro na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo estabelecer, no Pais e no
exterior, filiais, agéncias, sucursais e escritorios.

Artigo 2° - Paragrafo unico - A Eletrobras
exercera efetiva influéncia na gestdo de suas
subsidiarias, inclusive por meio da definicdo de
diretrizes administrativas, financeiras, técnicas e
contabeis.

Artigo 1° - Paragrafo tnico - Com o ingresso da
EletrobrasAXIA Energia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a
EletrobrasAXIA __ Energia, seus acionistas,
incluindo-se eventuais acionistas controladores,
seus administradores e Membros do Conselho
Fiscal as disposicbes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 ("Regulamento
do Novo Mercado").

Artigo 2° - A EletrobrasAXIA Energia tem sua
sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, podendo estabelecer, no Pais
e no exterior, filiais, agéncias, sucursais e
escritorios.

Artigo 2° - Paragrafo unico - A EletrebrasAXIA
Energia exercera efetiva influéncia na gestdo de
suas subsidiarias, inclusive por meio da definicao
de diretrizes administrativas, financeiras, técnicas
e contabeis.
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Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteragao
da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.
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Artigo 3° - A Eletrobras tem por objeto social:

Artigo 3° - Inciso Il promover e apoiar pesquisas
de seu interesse empresarial no setor energético,
ligadas a geragao, transmissao e distribuicdo de

energia elétrica, bem como estudos de
aproveitamento de reservatorios para fins
multiplos, prospecgao e desenvolvimento de

fontes alternativas de geracdo de energia,
incentivo ao uso racional e sustentavel de energia
e implantac&o de redes inteligentes de energia.

Artigo 3° - Paragrafo 1° - A Eletrobras pode
exercer as atividades constantes de seu objeto

social por meio de sociedades controladas
("subsidiarias"), consoércios empresariais e
sociedades investidas, sendo-lhe facultada a

constituicdo de novas sociedades, inclusive por
meio de associagdo com ou sem poder de
controle, e a aquisicdo de agdes ou quotas de
capital de outras sociedades.

Artigo 3° - A EletrobrasAXIA Energia tem por
objeto social:

Artigo 3° - Il -_promover e apoiar pesquisas de
seu interesse empresarial no setor energético,
ligadas a geracao, transmisséao e distribuigdo de

energia elétrica, bem como estudos de
aproveitamento de reservatérios para fins
multiplos, prospecgao e desenvolvimento de

fontes alternativas de geracdo de energia,
incentivo ao uso racional e sustentavel de energia
e implantac&o de redes inteligentes de energia.

Artigo 3° - Paragrafo 1° - A EletrobrasAXIA
Energia pode exercer as atividades constantes de
seu objeto social por meio de sociedades
controladas ("subsidiarias"), consorcios
empresariais e sociedades investidas, sendo-lhe
facultada a constituicdo de novas sociedades,
inclusive por meio de associagdo com ou sem
poder de controle, e a aquisicdo de agbes ou
quotas de capital de outras sociedades.
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Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteragao
da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgao,
correcado de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para inclusao de travesséo.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.
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Artigo 3° - Paragrafo 3° - A Eletrobras deve tomar
todas as providéncias cabiveis para que seus
administradores, agentes, empregados e
quaisquer outras pessoas agindo em seu nome,
bem como suas subsidiarias, administradores,
agentes, empregados e quaisquer outras pessoas
agindo em nome destas procedam de acordo
com o disposto no Coédigo de Conduta da
Eletrobras, na Lei Contra Praticas de Corrupgéo
Estrangeiras de 1977 dos Estados Unidos da
América (United States Foreign Corrupt
Practices Act of 1977, 15 U.S.C. §78-dd-1, et
seq., as amended), e suas subsequentes
alteragdes, doravante denominada FCPA e na
legislacao brasileira anticorrupg¢éo.

Artigo 3° - Paragrafo 4° - A Eletrobras deve
pautar a condugédo de seus negocios, operagdes,
investimentos e interagbes com base nos
principios da transparéncia, responsabilidade
corporativa, prestacdo de contas e do
desenvolvimento sustentavel.

Artigo 4° - Paragrafo 1° - As acdes da Eletrobras
sergo:

Artigo 3° - Paragrafo 3° - A EletrebrasAXIA
Energia deve tomar todas as providéncias cabiveis
para que seus administradores, agentes,
empregados e quaisquer outras pessoas agindo
em seu nome, bem como suas subsidiarias,
administradores,  agentes, empregados e
quaisquer outras pessoas agindo em nome
destas procedam de acordo com o disposto no
Codigo de Conduta da EletrebrasAXIA Energia,
na Lei Contra Praticas de Corrupgao
Estrangeiras de 1977 dos Estados Unidos da
América (United States Foreign Corrupt
Practices Act of 1977, 15 U.S.C. §78-dd-1, et
seq., as amended), e suas subsequentes
alteragdes, doravante denominada FCPA e na
legislacao brasileira anticorrupg¢éo.

Artigo 3° - Paragrafo 4° - A EletrobrasAXIA
Energia deve pautar a condugéo de seus negdcios,
operacgdes, investimentos e interacbes com base
nos principios da transparéncia, responsabilidade
corporativa, prestacdo de contas e do
desenvolvimento sustentavel.

Artigo 4° - Paragrafo 1° -
EletrobrasAXIA Energia serdo:

As acbes da
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Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
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Artigo 5° - A Eletrobras fica autorizada a aumentar
seu capital social até o limite de
R$ 130.000.000.000,00 (cento e trinta bilhdes de
reais), mediante deliberagdo do Conselho de
Administragado, independentemente de reforma
estatutaria, por meio de emissdo de acgdes
ordinarias ou, em caso de capitalizagdo de
reservas com bonificagdo em acdes, por meio da
emissdo de agdes ordinarias ou acgdes
preferenciais de classe “C”.

Artigo 5° - Paragrafo 2° - A critério do Conselho
de Administragdo, podera ser realizada a
emissao de acgdes, debéntures conversiveis em
acoes e bdnus de subscricdo, dentro do limite
do capital autorizado, sem direito de preferéncia
ou com reducdo do prazo de que trata o artigo
171, paragrafo 4° da Lei n°6.404/1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por

Acbes"), cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou de acordo com plano de opgdes de
acoes aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos estabelecidos em lei.

Artigo 5° - A EletrobrasAXIA Energia fica
autorizada a aumentar seu capital social até o
limite de R$ 130.000.000.000,00 (cento e ftrinta
bilhdes de reais), mediante deliberacdo do
Conselho de Administragédo, independentemente
de reforma estatutaria, por meio de emissao de
agoOes ordinarias ou, em caso de capitalizagao de
reservas com bonificagdo em agbes, por meio da
emissdo de agdes ordinarias ou agdes
preferenciais de classe “C”.

Artigo 5° - Paragrafo 2° - A critério do Conselho
de Administragdo, podera ser realizada a
emissao de agoes, debéntures conversiveis em
acoes e bbnus de subscrigdo, dentro do limite
do capital autorizado, sem direito de preferéncia
ou com reducdo do prazo de que trata o artigo
171, paragrafo 4° da Lei n°6.404/1976,
conforme alterada (“Lei—das—Sociedades—por
AcdesLSA"), cuja colocagao seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, ou de acordo com plano de opgdes de
acdes aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos estabelecidos em lei.
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novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragéo,
correcado de erros tipograficos e
adequacgoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para prever expressamente 0 nome
da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, definida como “LSA”.
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Artigo 6° - E vedado a qualquer acionista ou
grupo de acionistas, brasileiro ou estrangeiro,
publico ou privado, o exercicio do direito de voto
em numero superior ao equivalente ao percentual
de 10% (dez por cento) da quantidade total de
acbes em que se dividir o capital votante da
Eletrobras, independentemente de sua
participagcado no capital social.

Artigo 6° - Paragrafo unico - Caso as agoes
preferenciais de classes “A1” e/ou “B1” de
emissao da Eletrobras passem a conferir direito
de voto nos termos do Artigo 111, §1°, da Lei
das Sociedades, a limitagao constante do caput
deste Artigo 6° abrangera tais acdes
preferenciais, de forma que todas as acdes
detidas pelo acionista ou grupo de acionistas
que confiram direito de voto em relagdo a uma
determinada deliberagéo (sejam elas ordinarias
ou preferenciais) sejam consideradas para fins
do calculo do numero de votos conforme o caput
deste artigo.

Artigo 6° - E vedado a qualquer acionista ou
grupo de acionistas, brasileiro ou estrangeiro,
publico ou privado, o exercicio do direito de voto
em numero superior ao equivalente ao percentual
de 10% (dez por cento) da quantidade total de
acbes em que se dividir o capital votante da
EletrobrasAXIA Energia, independentemente de
sua participagao no capital social.

Artigo 6° - Paragrafo unico - Caso as acdes
preferenciais de classes “A1” elou “B1” de
emissdo da EletrobrasAXIA Energia passem a
conferir direito de voto nos termos do Artigo 111,
§1°, da Lei-das—Sociedades—por-AcbesLSA, a
limitacdo constante do caput deste Artigo 6°
abrangera tais acgbes preferenciais, de forma
que todas as acdes detidas pelo acionista ou
grupo de acionistas que confiram direito de voto
em relacdo a uma determinada deliberacao
(sejam elas ordinarias ou preferenciais) sejam
consideradas para fins do céalculo do numero de
votos conforme o caput deste artigo.
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Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteragao
da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagado Social e
consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgéo,
correcado de erros tipograficos e
adequacgoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (itens (i)
e (iii), da Ordem do Dia da AGE):
Alteragdo da atual denominagao social da
Companhia para “AXIA Energia S.A.”, a fim
de refletr o novo posicionamento
estratégico e de marca da Companhia, bem
como modernizar sua identidade societaria
junto ao mercado e as demais partes
interessadas e ajuste de forma para prever
expressamente o nome da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, definida como
“LSA”.
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Artigo 7° - E vedada a celebracdo de acordos de
acionistas visando a regular o exercicio do direito
de voto em numero superior ao correspondente ao
percentual de 10% (dez por cento) da quantidade
total de agdes em que se dividir o capital votante
da Eletrobras.

Artigo 7° - Paragrafo 2° - O presidente da
assembleia da Eletrobras ndo computara votos
proferidos em desconformidade as regras
estipuladas nos artigos 6° e 7° deste Estatuto, sem
prejuizo do exercicio do direito de veto por parte
da Unido, nos termos do paragrafo 3° do Artigo 11
deste Estatuto.

Artigo 8° - Paragrafo 4° - Os acionistas devem
manter a Eletrobras informada sobre seu
pertencimento a um grupo de acionistas nos
termos deste Estatuto, caso tal grupo de acionista
detenha, ao todo, agbes representativas de 10%
(dez por cento) ou mais do capital votante da
Eletrobras.

Artigo 8° - Paragrafo 5° - Os membros da mesa

Artigo 7° - E vedada a celebracdo de acordos de
acionistas visando a regular o exercicio do direito
de voto em numero superior ao correspondente ao
percentual de 10% (dez por cento) da quantidade
total de a¢des em que se dividir o capital votante
da EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 7° - Paragrafo 2° - O presidente da
assembleia da EletrobrasAXIA Energia néo
computara votos proferidos em desconformidade
as regras estipuladas nos artigos 6° e 7° deste
Estatuto, sem prejuizo do exercicio do direito de
veto por parte da Unido, nos termos do paragrafo
3° do Artigo 11 deste Estatuto.

Artigo 8° - Paragrafo 4° - Os acionistas devem
manter a EletrobrasAXIA Energia informada sobre
seu pertencimento a um grupo de acionistas nos
termos deste Estatuto, caso tal grupo de acionista
detenha, ao todo, agbes representativas de 10%
(dez por cento) ou mais do capital votante da
EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 8° - Paragrafo 5° - Os membros da mesa
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Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteragao
da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
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de assembleias de acionistas poderao pedir aos
acionistas documentos e informagdes, conforme
entendam necessario para verificar o eventual
pertencimento de um acionista a um grupo de
acionistas que possa deter 10% (dez por cento) ou
mais do capital votante da Eletrobras.

Artigo 9° - O acionista ou grupo de acionistas
que, direta ou indiretamente, vier a se tornar
titular de agdes com direito a voto que, em
conjunto, ultrapassem 30% (trinta por cento) do
capital votante da Eletrobras e que néo retorne a
patamar inferior a tal percentual em até 120
(cento e vinte) dias devera realizar uma oferta
publica para a aquisicdo da totalidade das
demais agdes com direito a voto, por valor, no
minimo, 100% (cem por cento) superior & maior
cotagdo das agbes ordinarias nos ultimos 504
(quinhentos e quatro) pregdes, atualizada pela
taxa do Sistema Especial de Liquidagcdo e
Custodia — SELIC.

Artigo 10 - O acionista ou grupo de acionistas
que, direta ou indiretamente, vier a se tornar
titular de agdes com direito a voto que, em
conjunto, ultrapassem 50% (cinquenta por cento)
do capital votante da Eletrobras e que nao retorne
a patamar inferior a tal percentual em até 120
(cento e vinte) dias devera realizar uma oferta

de assembleias de acionistas poderdo pedir aos
acionistas documentos e informagdes, conforme
entendam necessario para verificar o eventual
pertencimento de um acionista a um grupo de
acionistas que possa deter 10% (dez por cento) ou
mais do capital votante da EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 9° - O acionista ou grupo de acionistas
que, direta ou indiretamente, vier a se tornar
titular de agdes com direito a voto que, em
conjunto, ultrapassem 30% (trinta por cento) do
capital votante da EletrebrasAXIA Energia e que
nao retorne a patamar inferior a tal percentual em
até 120 (cento e vinte) dias devera realizar uma
oferta publica para a aquisigao da totalidade das
demais agdes com direito a voto, por valor, no
minimo, 100% (cem por cento) superior a maior
cotagdo das agbes ordinarias nos ultimos 504
(quinhentos e quatro) pregdes, atualizada pela
taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e
Custodia — SELIC.

Artigo 10 - O acionista ou grupo de acionistas
que, direta ou indiretamente, vier a se tornar
titular de agbes com direito a voto que, em
conjunto, ultrapassem 50% (cinquenta por cento)
do capital votante da EletrobrasAXIA Energia e
que nao retorne a patamar inferior a tal percentual
em até 120 (cento e vinte) dias devera realizar
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(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteragao
da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
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publica para a aquisicao da totalidade das demais
agdes com direito a voto, por valor, no minimo,
200% (duzentos por cento) superior a maior
cotacdo das agbes ordinarias nos ultimos 504
(quinhentos e quatro) pregdes, atualizada pela
taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e
Custodia — SELIC.

Artigo 11 - Paragrafo 1° A alienacao, direta ou
indireta, do controle da Companhia obrigara o
adquirente a realizar oferta publica de aquisicao
de acgdes, dirigida de forma indistinta e
equanime a todos os acionistas, titulares de
acoes ordinarias ou preferenciais de classe
“‘A1”, “B1” e “C”, de modo a lhes assegurar o
tratamento igualitario aquele dado ao alienante,
ou seja, assegurando-lhes o direito de alienar a
totalidade de suas agbes pelo mesmo prego e
condigdes pagos por acgao integrante do bloco
de controle.

Artigo 11 - Paragrafo 4° - A agao preferencial
de classe especial, de propriedade exclusiva da
Uniao, criada com base no Artigo 3°, inciso IlI,
alinea 'c', da Lei n° 14.182, de 2021, c/c Artigo
17, §7°, da Lei das Sociedades por Agdes, da a
Unido o poder de veto nas deliberagdes sociais
que visem a modificagao do Estatuto Social com
a finalidade de remocgdo ou modificacdo da
limitagcdo ao exercicio do direito de voto e de
celebragcdo de acordo de acionistas,

uma oferta publica para a aquisi¢cao da totalidade
das demais agdes com direito a voto, por valor,
no minimo, 200% (duzentos por cento) superior a
maior cotagdo das ag¢des ordinarias nos ultimos
504 (quinhentos e quatro) pregdes, atualizada
pela taxa do Sistema Especial de Liquidagao e
Custodia — SELIC.

Artigo 11 - Paragrafo 1° -_A alienacéo, direta
ou indireta, do controle da Companhia obrigara
o adquirente a realizar oferta publica de
aquisi¢ao de agdes, dirigida de forma indistinta
e equanime a todos os acionistas, titulares de
acbes ordinarias ou preferenciais de classe
“‘A1”, “B1” e “C”, de modo a lhes assegurar o
tratamento igualitario aquele dado ao alienante,
ou seja, assegurando-lhes o direito de alienar a
totalidade de suas agbes pelo mesmo prego e
condigdes pagos por acao integrante do bloco
de controle.

Artigo 11 - Paragrafo 4° - A agéao preferencial
de classe especial, de propriedade exclusiva da
Unido, criada com base no Artigo 3°, inciso IlI,
alinea 'c', da Lei n° 14.182, de 2021, c/c Artigo
17, §7°, da Leidas-SeciedadesporAcdesLSA, da
a Unido o poder de veto nas deliberagdes
sociais que visem a modificacdo do Estatuto
Social com a finalidade de remogédo ou
modificagao da limitagao ao exercicio do direito
de voto e de celebragdo de acordo de
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ao mercado e as demais

interessadas.

partes

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para inclusao de travessao.

Consolidagcao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacgoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para alterar o termo definido da Lei
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estabelecidas nos arts. 6° e 7° deste Estatuto.

Artigo 12 - Os aumentos de capital da Eletrobras
serao realizados mediante subscrigao publica ou
particular e incorporacdo de  reservas,
capitalizando-se os recursos através das
modalidades admitidas em lei.

Artigo 12 - Paragrafo unico - Nos aumentos de
capital, serd assegurada preferéncia a todos os
acionistas da Eletrobras, na propor¢do de sua
participacdo acionaria, exceto na hipétese do
paragrafo 2° do Artigo 5°.

Artigo 14 - A Eletrobras podera emitir titulos ndo
conversiveis e debéntures.

acionistas, estabelecidas nos arts. 6° e 7° deste
Estatuto.

Artigo 12 - Os aumentos de capital da
EletrobrasAXIA Energia seréo realizados mediante
subscrigao publica ou particular e incorporagao de
reservas, capitalizando-se os recursos através das
modalidades admitidas em lei.

Artigo 12 - Paragrafo unico - Nos aumentos de
capital, serd assegurada preferéncia a todos os
acionistas da EletrobrasAXIA _Energia, na
proporgao de sua participagao acionaria, exceto na
hip6tese do paragrafo 2° do Artigo 5°.

Artigo 14 - A EletrobrasAXIA Energia podera
emitir titulos ndo conversiveis e debéntures.
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n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
“LSA”.

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdao da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
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Artigo 15 - A Eletrobras, por deliberagao do
Conselho de Administragdo, podera adquirir suas
préprias agdes para cancelamento, ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao,
desde que até o valor do saldo de lucros e
reservas, exceto a legal, observadas as
disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 18 - Além das matérias previstas na Lei
das Sociedades por Acgbes, a Assembleia Geral
deliberara sobre assuntos que lhe sejam
submetidos pelo Conselho de Administracéo e
outros temas de sua competéncia.

Artigo 19 - O acionista podera ser representado
por procurador nas Assembleias Gerais, nos
termos do Artigo 126, § 1° da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 15 - A EletrobrasAXIA Energia, por
deliberacdo do Conselho de Administragéo,
podera adquirir suas proprias agdes para
cancelamento, ou permanéncia em tesouraria e
posterior alienagao, desde que até o valor do
saldo de lucros e reservas, exceto a legal,
observadas as  disposigcdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 18 - Além das matérias previstas na Lei
das—Sociedades—por—AcdesLSA, a Assembleia
Geral deliberara sobre assuntos que lhe sejam
submetidos pelo Conselho de Administracédo e
outros temas de sua competéncia.

Artigo 19 - O acionista podera ser representado
por procurador nas Assembleias Gerais, nos
termos do Artigo 126, § 1° da Leidas-Seciedades

por-AcdesLSA.
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interessadas.

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
correcado de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para alterar o termo definido da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
“LSA”.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacgdes de termos definidos e de
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Artigo 19 - Paragrafo 3° - E dispensado o
reconhecimento de firma do instrumento de
mandato outorgado por acionistas n&o residentes
no pais e por titular de American Depositary
Receipts (ADR), devendo o instrumento de
representacao ser tempestivamente depositado na
sede da Eletrobras.

Artigo 20 - A Unido, em representacdo dos
acionistas que integram o seu grupo de acionistas,
nos termos do artigo 8° deste Estatuto Social
(“Grupo de Acionistas da Uni&o”), considerando o
previsto no Termo de Conciliagdo n°
07/2025/CCAF/CGU/AGU-GVDM, celebrado no
ambito da Acado Direta de Inconstitucionalidade n°
7.385 (“Termo de Conciliagdo”), cujos termos
foram aprovados em assembleia geral
extraordinaria da Eletrobras realizada em 29 de
abril de 2025 (“Assembleia da Conciliacdo”), tera o
direito de eleger, por meio de votagdo em
separado:

Artigo 19 - Paragrafo 3° - E dispensado o
reconhecimento de firma do instrumento de
mandato outorgado por acionistas nao residentes
no pais e por titular de American Depositary
Receipts (ADR), devendo o instrumento de
representacao ser tempestivamente depositado na
sede da EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 20 - A Unido, em representacdo dos
acionistas que integram o seu grupo de acionistas,
nos termos do artigo 8° deste Estatuto Social
(“Grupo de Acionistas da Uni&o”), considerando o
previsto no Termo de Conciliagdo n°
07/2025/CCAF/CGU/AGU-GVDM, celebrado no
ambito da Acéao Direta de Inconstitucionalidade n°
7.385 (“Termo de Conciliagdo”), cujos termos
foram aprovados em assembleia geral
extraordinaria da  EletrobrasAXIA _ Energia
realizada em 29 de abril de 2025 (“Assembleia da
Conciliacao”), tera o direito de eleger, por meio de
votagcdo em separado:

154

ENERGIA

referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para alterar o termo definido da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
“LSA”.

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.
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Artigo 20 — Inciso | — 3 (irés) membros para o Artigo 20 — Inciso | — 3 (irés) membros para o Alteragdo da Denominagdo Social (item
Conselho de Administracdo da Eletrobras; e Conselho de Administracdao da EletrebrasAXIA (i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracao
Enerqgia; e da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes

interessadas.
Artigo 20 — Inciso Il — 1 (um) membro para o Artigo 20 — Inciso Il — 1 (um) membro para o Alteragdo da Denominagdo Social (item
Conselho Fiscal da Eletrobras, e seu respectivo Conselho Fiscal da EletrobrasAXIA Energia, e seu (i), da Ordem do Dia da AGE): Alteragao
suplente. respectivo suplente. da atual denominagao social da Companhia

para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia

Artigo 20 - Paragrafo 1° - Inciso | - 2 (dois) Artigo 20 - Paragrafo 1° Inciso | - 2 (dois) para“AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o

membros para o Conselho de Administracdo da membros para o Conselho de Administragdo da novo posicionamento estratégico e de

Eletrobras; e EletrobrasAXIA Energia; e marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Artigo 20 - Paragrafo 1° - Inciso Il - 1 (um) Artigo 20 - Paragrafo 1° - Inciso Il - 1 (um) Alteragdo da Denominagdo Social (item
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membro para o Conselho Fiscal da Eletrobras, e
seu respectivo suplente.

Artigo 20 - Paragrafo 2° - Caso, por qualquer
motivo, o Grupo de Acionistas da Unido passe a
deter percentual inferior a 20% (vinte por cento) do
capital social votante da Companhia, o direito da
Unido, em representagéo do Grupo de Acionistas
da Unido, de eleger conselheiros por meio de
votagcdo em separado, previsto no caput e
paragrafo primeiro deste Artigo 20, sera
automaticamente extinto, de modo que a Uniao,
em representacdo do Grupo de Acionistas da
Unido, nao tera o direito de eleger, por meio de
votagdo em separado, qualquer numero de
membros para o Conselho de Administragcdo ou
para o Conselho Fiscal da Eletrobras.

Artigo 20 - Paragrafo 5° - Os candidatos
indicados pela Unido nos termos deste Artigo 20 e
respectivos paragrafos deverdo observar as
disposicbes do presente Estatuto Social e as
politicas internas aplicaveis da Eletrobras,
inclusive quanto a sua elegibilidade.

membro para o Conselho Fiscal da EletrobrasAXIA
Energia, e seu respectivo suplente.

Artigo 20 - Paragrafo 2° - Caso, por qualquer
motivo, o Grupo de Acionistas da Unido passe a
deter percentual inferior a 20% (vinte por cento) do
capital social votante da Companhia, o direito da
Unido, em representagdo do Grupo de Acionistas
da Unido, de eleger conselheiros por meio de
votagcdo em separado, previsto no caput e
paragrafo primeiro deste Artigo 20, sera
automaticamente extinto, de modo que a Uniao,
em representacdo do Grupo de Acionistas da
Unido, nado tera o direito de eleger, por meio de
votagdo em separado, qualquer numero de
membros para o Conselho de Administracdo ou
para o Conselho Fiscal da EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 20 - Paragrafo 5° - Os candidatos indicados
pela Unido nos termos deste Artigo 20 e
respectivos paragrafos deverdo observar as
disposicbes do presente Estatuto Social e as
politicas internas aplicaveis da EletrobrasAXIA
Energia, inclusive quanto a sua elegibilidade.
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(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteragao
da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
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Artigo 21 - O direito de eleicdo, por meio de
votacdo em separado, atribuido a Unido, em
representacdo do Grupo de Acionistas da Uniao,
previsto no caput do Artigo 20, tem carater
personalissimo (intuito personae). Assim, tal
direito ndo é atribuido a qualquer das agbes de
emissao da Eletrobras, incluindo, sem limitagao, a
acao preferencial de classe especial prevista no
inciso IV do paragrafo 1° do Artigo 4° deste
Estatuto Social, de forma que n&o podera ser de
qualquer forma transferido a qualquer outra
pessoa ou entidade, inclusive para entidades
integrantes do Grupo de Acionistas da Unido, de
forma gratuita ou onerosa, inclusive por meio de
mandato, sendo exercivel Unica e exclusivamente
pela Uniao.

Artigo 22 - Inciso | - Demandar eleicdo de
membros do Conselho de Administragdo da
Companhia por voto multiplo, conforme previsto no
art. 141 da Lei das Sociedades por A¢des e outras
disposicdes aplicaveis, e, caso seja demandada tal
eleicdo por outro(s) candidato(s), indicar
candidatos e/ou votar na referida eleigao;

Artigo 21 - O direito de eleigdo, por meio de
votacdo em separado, atribuido a Unido, em
representagcdo do Grupo de Acionistas da Uniao,
previsto no caput do Artigo 20, tem carater
personalissimo (intuito personae). Assim, tal
direito ndo é atribuido a qualquer das agbes de
emissdo da EletrobrasAXIA Energia, incluindo,
sem limitacdo, a acdo preferencial de classe
especial prevista no inciso IV do paragrafo 1° do
Artigo 4° deste Estatuto Social, de forma que nao
podera ser de qualquer forma transferido a
qualquer outra pessoa ou entidade, inclusive para
entidades integrantes do Grupo de Acionistas da
Unido, de forma gratuita ou onerosa, inclusive por
meio de mandato, sendo exercivel Unica e
exclusivamente pela Uniao.

Artigo 22 — Inciso | - Demandar eleicao de
membros do Conselho de Administragdo da
Companhia por voto multiplo, conforme previsto no
art. 141 da Lei-das-Sociedades-por-AgdesLSA e
outras disposicbes aplicaveis, e, caso seja
demandada tal eleigdo por outro(s) candidato(s),
indicar candidatos e/ou votar na referida eleigao;
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ao mercado e as demais

interessadas.

partes

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para alterar o termo definido da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
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Artigo 22 - Inciso Il - Indicar candidatos e/ou votar
na eleicdo geral de membros do Conselho de
Administragdo, seja esta uma eleicdo por
candidatos, por chapa ou por voto midiltiplo,
inclusive para fins do art. 141, §4°, inciso |, da Lei
das Sociedades por Ag¢des e outras disposigdes
aplicaveis;

Artigo 22 - Inciso lll — Indicar candidatos e/ou
votar na eleicdo em apartado de membro do
Conselho de Administracdo indicado pelos
acionistas detentores de acgbes preferenciais,
inclusive no ambito do direito atribuido pelo art.
141, §4°, inciso Il, da Lei das Sociedades por
Acdes e outras disposigdes aplicaveis;

Artigo 22 - Inciso IV — Indicar candidatos e/ou
votar na eleicdo em apartado de membro do
Conselho Fiscal e respectivo suplente, indicado

Artigo 22 - Inciso Il - Indicar candidatos e/ou votar
na eleicdo geral de membros do Conselho de
Administracdo, seja esta uma eleicdo por
candidatos, por chapa ou por voto multiplo,
inclusive para fins do art. 141, §4°, inciso |, da Lei

daS—SeeedaeleS—per—Ag;eesLSA e outras

disposigbes aplicaveis;

Artigo 22 - Inciso lll — Indicar candidatos e/ou
votar na eleicdo em apartado de membro do
Conselho de Administragcdo indicado pelos
acionistas detentores de agdes preferenciais,
inclusive no ambito do direito atribuido pelo art.

141, §4° inciso ll, da Lei-das—Seociedades—por
A@eesLSA e outras disposi¢des aplicaveis;

Artigo 22 - Inciso IV — Indicar candidatos e/ou
votar na eleicdo em apartado de membro do
Conselho Fiscal e respectivo suplente, indicado
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“LSA”.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
correcdo de erros tipograficos e
adequacgdes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para alterar o termo definido da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
“LSA”.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragéo,
correcado de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para alterar o termo definido da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
“LSA”.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
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pelos acionistas detentores de  acgbes
preferenciais, conforme previsto no art. 161, §4°,
alinea “a@” da Lei das Sociedades por Acbes e
outras dlsposu;oes aplicaveis; e

Artigo 22 - Inciso V — Indicar candidatos e/ou
votar na eleicdo geral de membros do Conselho
Fiscal e respectivos suplentes, seja esta uma
eleicado por candidato ou por chapa, inclusive para
fins do art. 161, §4°, alinea “a” e “b” da Lei das
Sociedades por Agdes e outras disposi¢des
aplicaveis.

Artigo 23 - Cabera exclusivamente a Unido, em
representagcdo do Grupo de Acionistas da Uniao,
encaminhar a Companhia o nome e todas as
demais informagbes das pessoas que pretender
eleger para o Conselho de Administracéo e/ou
Conselho Fiscal da Companhia, por meio do direito
de votagdo em separado previsto no Artigo 20 e
respectivos paragrafos deste Estatuto Social,

pelos acionistas detentores de  agdes
preferenciais, conforme previsto no art. 161, §4°,

alinea “a” da Lei-das-Seciedadespor-AgdesLSA e

outras disposigcdes aplicaveis; e

Artigo 22 - Inciso V - Indicar candidatos e/ou
votar na eleigdo geral de membros do Conselho
Fiscal e respectivos suplentes, seja esta uma
eleigado por candidato ou por chapa, inclusive para
fins do art. 161, §4°, alinea “a” e “b” da Lei-das
Seociedades—por-AcdesLSA e outras disposicdes

aplicaveis.

Artigo 23 - Cabera exclusivamente a Unido, em
representagdo do Grupo de Acionistas da Uniao,
encaminhar a Companhia o nome e todas as
demais informagdes das pessoas que pretender
eleger para o Conselho de Administragédo e/ou
Conselho Fiscal da Companhia, por meio do direito
de votagdo em separado previsto no Artigo 20 e
respectivos paragrafos deste Estatuto Social,
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incluindo ajustes de renumeragao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacgdes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para alterar o termo definido da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
“LSA”.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgao,
correcado de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para alterar o termo definido da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
“LSA”.

Alteragdao da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
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sendo que tal encaminhamento devera ocorrer
com, no minimo, 60 (sessenta) dias de
antecedéncia da data de realizagdo da assembleia
geral cuja ordem do dia seja a eleigao de membros
do Conselho de Administragdo e/ou Conselho
Fiscal da Companhia, conforme calendario anual
divulgado pela Eletrobras, de forma a viabilizar a
analise prevista no paragrafo sexto do Artigo 28
deste Estatuto Social e das politicas internas da
Eletrobras.

Artigo 26 - A Administracdo da Eletrobras, na
forma deste Estatuto e da legislacédo de regéncia,
compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva.

Artigo 27 - E privativo de pessoas naturais o
exercicio dos cargos integrantes da Administragéo
da Eletrobras, residentes ou ndo no pais, podendo
ser exigido, para qualquer cargo de administrador,
a garantia de gestéo.

sendo que tal encaminhamento devera ocorrer
com, no minimo, 60 (sessenta) dias de
antecedéncia da data de realizagao da assembleia
geral cuja ordem do dia seja a eleigao de membros
do Conselho de Administragdo e/ou Conselho
Fiscal da Companhia, conforme calendario anual
divulgado pela EletrobrasAXIA Energia, de forma a
viabilizar a anadlise prevista no paragrafo sexto do
Artigo 28 deste Estatuto Social e das politicas
internas da EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 26 - A Administracdo da EletrobrasAXIA
Energia, na forma deste Estatuto e da legislacao
de regéncia, compete ao Conselho de
Administragcao e a Diretoria Executiva.

Artigo 27 - E privativo de pessoas naturais o
exercicio dos cargos integrantes da Administragao
da EletrobrasAXIA Energia, residentes ou ndo no
pais, podendo ser exigido, para qualquer cargo de
administrador, a garantia de gestéo.
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interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.
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Artigo 27 - Paragrafo unico - As atas de
Assembleia Geral ou de reuniao do Conselho de
Administracdo, que elegerem, respectivamente,
conselheiros de administragdo e diretores da
Companhia, deveréao conter a qualificagdo de cada
um dos eleitos e o prazo de gestao e, quando a lei,
este Estatuto, politicas e normas da Eletrobras
exigirem certos requisitos para a investidura em
cargo de administracdo da Eletrobras, somente
podera ser eleito e empossado aquele que tenha
exibido os necessarios comprovantes de tais
requisitos, dos quais se arquivara copia auténtica
na sede social.

Artigo 28 - A investidura em cargo de
administragdo da Eletrobras observara os
requisitos e impedimentos impostos pela
legislacédo, por este Estatuto e, naquilo que Ihe for
aplicavel, pelos normativos internos da Companhia
que disponham sobre indicagdes de
administradores e conselheiros fiscais.

Artigo 28 - Paragrafo 2° - V — de pessoa que ja
participe de 4 (quatro) ou mais conselhos de
administracdo de companhias abertas néo
controladas pela Eletrobras, reduzindo-se esse
referencial para 2 (dois) ou mais, caso a pessoa
seja presidente de conselho de administracéo de
companhia aberta ndo controlada pela Eletrobras,

Artigo 27 - Paragrafo unico - As atas de
Assembleia Geral ou de reunido do Conselho de
Administracdo, que elegerem, respectivamente,
conselheiros de administracdo e diretores da
Companhia, deverao conter a qualificagdo de cada
um dos eleitos e o prazo de gestao e, quando a lei,
este  Estatuto, politicas e normas da
EletrobrasAXIA Energia exigirem certos requisitos
para a investidura em cargo de administragéo da
EletrobrasAXIA Energia, somente podera ser
eleito e empossado aquele que tenha exibido os
necessarios comprovantes de tais requisitos, dos
quais se arquivara copia auténtica na sede social.

Artigo 28 - A investidura em cargo de
administracdo da  EletrobrasAXIA _ Energia
observara os requisitos e impedimentos impostos
pela legislacdo, por este Estatuto e, naquilo que
lhe for aplicavel, pelos normativos internos da
Companhia que disponham sobre indicagbes de
administradores e conselheiros fiscais.

Artigo 28 - Paragrafo 2° - Inciso V — de pessoa
que ja participe de 4 (quatro) ou mais conselhos de
administragdo de companhias abertas né&o
controladas pela  EletrobrasAXIA _ Energia,
reduzindo-se esse referencial para 2 (dois) ou
mais, caso a pessoa seja presidente de conselho
de administragdo de companhia aberta nao
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Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
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e para 1 (um) ou mais, caso a pessoa seja diretor
estatutario de outra companhia aberta nao
controlada pela Eletrobras.

Artigo 28 - Paragrafo 4° - Para fins do disposto no
inciso Il do Paragrafo 3° do Artigo 28, presumir-se-
a ter interesse conflitante a pessoa que possua
vinculo empregaticio com a Companhia ou suas
controladas, ou que seja cdnjuge, companheiro ou
parente até 2° grau de empregado da Eletrobras
ou suas controladas.

Artigo 28 - Paragrafo 5° - O acionista que indicar
candidato para compor o Conselho de
Administragcdo da Eletrobras deve informar a
Companhia se o candidato atende a todos os
requisitos de investidura, além de reportar as
demais atividades e cargos, conselhos e comités
que integra, inclusive a funcédo de presidente de
conselho de administragdo e posicbes em cargos
executivos de sociedades anénimas.

Artigo 28 - Paragrafo 7° - Os administradores e
membros dos comités estatutarios serédo
investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termo de posse disponibilizado pela Companhia,
no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados

controlada pela EletrobrasAXIA Energia, e para 1
(um) ou mais, caso a pessoa seja diretor
estatutario de outra companhia aberta néao
controlada pela EletrobrasAXIA Enerqia.

Artigo 28 - Paragrafo 4° - Para fins do disposto no
inciso Il do Paragrafo 3° do Artigo 28, presumir-se-
a ter interesse conflitante a pessoa que possua
vinculo empregaticio com a Companhia ou suas
controladas, ou que seja cénjuge, companheiro ou
parente até 2° grau de empregado da
EletrobrasAXIA Energia ou suas controladas.

Artigo 28 - Paragrafo 5° - O acionista que indicar
candidato para compor o Conselho de
Administracdo da EletrobrasAXIA Energia deve
informar a Companhia se o candidato atende a
todos os requisitos de investidura, além de reportar
as demais atividades e cargos, conselhos e
comités que integra, inclusive a funcdo de
presidente de conselho de administracdo e
posicbes em cargos executivos de sociedades
andnimas.

Artigo 28 - Paragrafo 7° - Os administradores e
membros dos comités estatutarios seréo
investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termo de posse disponibilizado pela Companhia,
no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados
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ao mercado e as demais

interessadas.

partes

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdao da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
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a partir da eleicédo, o qual contemplara a sujei¢cao
do empossado ao Codigo de Conduta da
Eletrobras e aos demais normativos internos
emitidos pela Companhia.

Artigo 28 - Paragrafo 9° - O termo de posse
devera conter, sob pena de nulidade, a indicagao
de pelo menos um domicilio no qual o
administrador ou membro externo de comité
estatutario recebera as citacbes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestdo e/ou atribuigcdo, as quais
reputar-se-d0 cumpridas mediante entrega no
domicilio indicado, o qual somente podera ser
alterado mediante comunicagédo por escrito a
Eletrobras.

Artigo 28 — Paragrafo 12° - Considerar-se-a
abusivo, para os fins do disposto no artigo 115
da Lei das Sociedades por Agbes, o voto
proferido por acionista visando a eleicdo de
membro do Conselho de Administragdo que nao
satisfaca os requisitos deste artigo.

Artigo 29 - E vedado ao administrador deliberar

a partir da eleigédo, o qual contemplara a sujeigéao
do empossado ao Codigo de Conduta da
EletrobrasAXIA Energia e aos demais normativos
internos emitidos pela Companhia.

Artigo 28 - Paragrafo 9° - O termo de posse
devera conter, sob pena de nulidade, a indicagao
de pelo menos um domicilio no qual o
administrador ou membro externo de comité
estatutario recebera as citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestdo e/ou atribuigdo, as quais
reputar-se-do0 cumpridas mediante entrega no
domicilio indicado, o qual somente podera ser
alterado mediante comunicagdo por escrito a
EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 28 — Paragrafo 12° - Considerar-se-a
abusivo, para os fins do disposto no artigo 115

da Lei-das—Sociedades—por-AgdesLSA, o voto

proferido por acionista visando a eleigao de
membro do Conselho de Administragdo que nao
satisfaca os requisitos deste artigo.

Artigo 29 - E vedado ao administrador deliberar
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marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracao
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Consolidagcao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgéo,
correcado de erros tipograficos e
adequacgoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para alterar o termo definido da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
“LSA”.

Consolidagdo do Estatuto Social da
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sobre matéria conflitante com seus interesses ou
relativa a terceiros sob sua influéncia, nos
termos do Artigo 156 da Lei das Sociedades por
Acgdes, sendo igualmente proibido o acumulo
dos cargos de presidente do conselho de
administragcdo e de diretor presidente ou
executivo da Companhia pela mesma pessoa.

Artigo 31 - Paragrafo 4° - Compete aos
respectivos Presidentes, ou a maioria dos
integrantes de cada é6rgado da administragdo da
Eletrobras, convocar as reunides do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva.

Artigo 32 - Inciso | - constituicdo de novas
sociedades por meio da associagao da Eletrobras
elou subsidiarias com terceiros, de que trata o
paragrafo 1° do Artigo 3° deste Estatuto Social;

sobre matéria conflitante com seus interesses ou
relativa a terceiros sob sua influéncia, nos
termos do Artigo 156 da Lei-das-Sociedadespor
AcbesLSA, sendo igualmente proibido o acumulo
dos cargos de presidente do conselho de
administragdo e de diretor presidente ou
executivo da Companhia pela mesma pessoa.

Artigo 31 - Paragrafo 4° - Compete aos
respectivos Presidentes, ou a maioria dos
integrantes de cada 6rgdo da administracdo da
EletrobrasAXIA Energia, convocar as reunides do
Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva.

Artigo 32 — Inciso | - constituicdo de novas
sociedades por meio da associagdo da
EletrobrasAXIA Energia e/ou subsidiarias com
terceiros, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 3°
deste Estatuto Social;
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Companhia, considerando todas as
alteragoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
correcdo de erros tipograficos e
adequacgdes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para alterar o termo definido da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
“LSA”.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominagéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.
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Artigo 32 - Inciso Il - transagcdes com partes
relacionadas de qualquer natureza,

excepcionadas as subsidiarias diretas ou indiretas
da Companhia, observados os patamares fixados
em normativo sobre alcadas da Eletrobras e sem
prejuizo da competéncia legal da assembleia;

Artigo 33 - Paragrafo 4° - Inciso IV -
indenizagdes decorrentes de agao social prevista
no artigo 159 da Lei das Sociedades por A¢des ou
ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo
11, paragrafo 5°, inciso I, da Lei n° 6.385/1976; ou

Artigo 34 - O Conselho de Administragdo sera
integrado por 10 (dez) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, sem suplentes,
com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitidas reelei¢gdes, incluindo-se: (i) 1 (um)
conselheiro eleito em votagcdo em apartado na
Assembleia Geral, por maioria dos acionistas
titulares de agdes preferenciais sem direito de voto

Artigo 32 — Inciso Il - transagdes com partes
relacionadas de qualquer natureza,
excepcionadas as subsidiarias diretas ou indiretas
da Companhia, observados os patamares fixados
em normativo sobre algadas da EletrebrasAXIA
Energia e sem prejuizo da competéncia legal da
assembleia;

Artigo 33 - Paragrafo 4° - Inciso IV -
indenizagdes decorrentes de agdo social prevista
no artigo 159 da Lei—das—Seciedades—por
AcdesLSA ou ressarcimento de prejuizos de que
trata o artigo 11, paragrafo 5°, inciso Il, da Lei n°
6.385/1976; ou

Artigo 34 - O Conselho de Administracéo sera
integrado por 10 (dez) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, sem
suplentes, com prazo de gestao unificado de 2
(dois) anos, permitidas reelei¢des, incluindo-se:
(i) 1 (um) conselheiro eleito em votacdo em
apartado na Assembleia Geral, por maioria dos
acionistas titulares de acgdes preferenciais sem
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Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteragao
da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgao,
correcado de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para alterar o termo definido da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
“LSA”.

Alteragdao da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
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de emissdo da Eletrobras; e (i) 3 (irés)
conselheiros eleitos pela Uniao, em representagao
do Grupo de Acionistas da Unido, em votagdo em
separado na Assembleia Geral, nos termos
estabelecidos no Capitulo IV deste Estatuto Social,
caso e enquanto sejam atendidas as condigbes la
estabelecidas.

Artigo 34 — Paragrafo 4° - Inciso | - detenha mais
de 10% (dez por cento) da quantidade de agdes
em que se dividir o capital votante da Eletrobras;
ou

Artigo 34 — Paragrafo 4° - Inciso Il - possua
relacionamento material, vinculo de administragao
ou vinculo empregaticio, ou equivalente, com
acionista ou grupo de acionistas que detenha mais
de 10% (dez por cento) da quantidade de agdes
em que se dividir o capital votante da Eletrobras.

Artigo 34 - Paragrafo 5° - O Conselho de
Administracdo nomeara, dentre seus membros,

direito de voto de emissdo da EletrobrasAXIA
Energia; e (ii) 3 (trés) conselheiros eleitos pela
Unido, em representacdo do Grupo de
Acionistas da Unido, em votagao em separado
na Assembleia Geral, nos termos estabelecidos
no Capitulo IV deste Estatuto Social, caso e
enquanto sejam atendidas as condigdes la
estabelecidas.

Artigo 34 — Paragrafo 4° - Inciso | - detenha mais
de 10% (dez por cento) da quantidade de agdes
em que se dividir o capital votante da
EletrobrasAXIA Energia; ou

Artigo 34 — Paragrafo 4° - Inciso Il - possua
relacionamento material, vinculo de administragao
ou vinculo empregaticio, ou equivalente, com
acionista ou grupo de acionistas que detenha mais
de 10% (dez por cento) da quantidade de agdes
em que se dividir o capital votante da
EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 34 - Paragrafo 5° - O Conselho de
Administracdo nomeara, dentre seus membros,
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interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
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seu Presidente, o qual ndo podera acumular mais
do que um cargo de conselheiro de administragéo
de companhia aberta ndo controlada pela
Eletrobras, cabendo a este designar, dentre os
conselheiros, seu substituto eventual para casos
de auséncias temporarias.

Artigo 36 — Inciso lll - definir a estratégia de
comercializagdo, de crescimento empresarial e
expansao do investimento, bem como as diretrizes
sobre transacdes e celebragbes de contratos de
compra e venda de energia elétrica da Eletrobras
e suas subsididrias, bem como os seus
posicionamentos em ac¢des judiciais relativas ao
mercado de Energia Elétrica;

Artigo 36 — Inciso IV - aprovar os projetos de
investimento da Eletrobras e suas subsidiarias, na
extensdo definida pelos normativos internos
vigentes definidos pela Eletrobras que regulam as
alcadas de aprovacao nas empresas Eletrobras;

Artigo 36 — Inciso X - autorizar a aquisicao de
acbes de emissao da Eletrobras, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e

seu Presidente, o qual ndo podera acumular mais
do que um cargo de conselheiro de administragéo
de companhia aberta n&o controlada pela
EletrobrasAXIA Energia., cabendo a este designar,
dentre os conselheiros, seu substituto eventual
para casos de auséncias temporarias.

Artigo 36 — Inciso lll - definir a estratégia de
comercializagado, de crescimento empresarial e
expansdo do investimento, bem como as diretrizes
sobre transagdes e celebragdes de contratos de
compra e venda de energia elétrica da
EletrobrasAXIA Energia e suas subsidiarias, bem
como 0s seus posicionamentos em ac¢des judiciais
relativas ao mercado de Energia Elétrica;

Artigo 36 — Inciso IV - aprovar os projetos de
investimento da EletrobrasAXIA Energia e suas
subsidiarias, na extensdo definida pelos
normativos internos vigentes definidos pela
EletrobrasAXIA Energia que regulam as algadas
de aprovacdo nas empresas EletrobrasAXIA

Energia;

Artigo 36 — Inciso X - autorizar a aquisicao de
acdes de emissdo da EletrobrasAXIA Energia,
para efeito de cancelamento ou permanéncia em
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da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
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posterior alienagdo, bem como deliberar sobre a
emissado de debéntures simples, ndo conversiveis
em agbes com ou sem garantia real, bem como
notas promissérias e outros titulos e valores
mobiliarios ndo conversiveis em agdes;

Artigo 36 — Inciso XIV - aprovar seu Regimento
Interno e aqueles de seus comités de
assessoramento, o Coddigo de Conduta da
Eletrobras, as principais politicas das empresas
Eletrobras, assim definidas pelo préprio Conselho
de Administragdo, incluindo-se as politicas que
tratem de dividendos, transagbes com partes
relacionadas, participagcdes societarias,
conformidade, gerenciamento de riscos, hedge,
pessoal, remuneragdo, indicagdo, sucessao,
estratégia, financas, negociacdo de valores
mobilidrios e divulgagdo e uso de informagdes
relevantes, ambiental, sustentabilidade,
responsabilidade social, governanga, bem como
os normativos que tratem de algcadas, de
remuneragao e indicagcao de administradores e de
pessoal;

Artigo 36 — Inciso XXIV - implementar,

diretamente ou por intermédio de outros érgaos da
Companhia, e supervisionar os sistemas de gestao
de riscos, controles internos e conformidade
estabelecidos para a prevencao e a mitigacado dos
principais riscos a que esta exposta a Eletrobras e

tesouraria e posterior alienagdo, bem como
deliberar sobre a emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes com ou sem garantia
real, bem como notas promissarias e outros titulos
e valores mobiliarios nao conversiveis em agoes;

Artigo 36 — Inciso XIV - aprovar seu Regimento
Interno e aqueles de seus comités de
assessoramento, o Coddigo de Conduta da
EletrobrasAXIA Energia, as principais politicas das
empresas  EletrobrasAXIA __ Energia, assim
definidas pelo proprio Conselho de Administragéo,
incluindo-se as politicas que tratem de dividendos,
transagdes com partes relacionadas, participagoes
societarias, conformidade, gerenciamento de
riscos, hedge, pessoal, remuneracao, indicacao,
sucessdo, estratégia, financas, negociacdo de
valores mobilidrios e divulgagdo e uso de
informagdes relevantes, ambiental,
sustentabilidade, responsabilidade social,
governanga, bem como os normativos que tratem
de alcadas, de remuneracdo e indicacdo de
administradores e de pessoal;

Artigo 36 — Inciso XXIV - implementar,

diretamente ou por intermédio de outros érgaos da
Companhia, e supervisionar os sistemas de gestao
de riscos, controles internos e conformidade
estabelecidos para a prevengao e a mitigacdo dos
principais riscos a que estd exposta a
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para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdao da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
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suas subsididrias, inclusive os riscos relacionados
a integridade das informagdes contabeis e
financeiras e aqueles relacionados a ocorréncia de
corrupgéo e fraude;

Artigo 36 — Inciso XXVI - examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Eletrobras,
bem como solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo e sobre
quaisquer outros atos;

Artigo 36 — Inciso XXVII - manifestar-se sobre
atos e aprovar contratos, de acordo com os
patamares fixados no normativo de Algadas das
empresas Eletrobras;

Artigo 36 — Inciso XXVIII - aprovar a pratica de
atos que importem em renuncia, transagdo ou
compromisso arbitral, de acordo com os
patamares fixados no normativo de Algadas das
empresas Eletrobras;

EletrobrasAXIA Energia e suas subsidiarias,
inclusive os riscos relacionados a integridade das
informagdes contabeis e financeiras e aqueles
relacionados a ocorréncia de corrupgdo e fraude;

Artigo 36 — Inciso XXVI -
qualquer tempo, os livros e papéis da
EletrobrasAXIA Energia, bem como solicitar
informacodes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragao e sobre quaisquer outros atos;

examinar, a

Artigo 36 — Inciso XXVII - manifestar-se sobre
atos e aprovar contratos, de acordo com os
patamares fixados no normativo de Algadas das
empresas EletrobrasAXIA Enerqia;

Artigo 36 — Inciso XXVIII - aprovar a pratica de
atos que importem em rendncia, transagdo ou
compromisso arbitral, de acordo com o0s
patamares fixados no normativo de Algadas das
empresas EletrobrasAXIA Enerqia;
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modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
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Artigo 36 — Inciso XXIX - aprovar a transferéncia
da titularidade de ativos da Companhia,
constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de
garantias a obrigagdes de terceiros, de acordo
com os patamares fixados no normativo de
Algadas das empresas Eletrobras;

Artigo 36 — Inciso XXXII - deliberar sobre fazer e
aceitar doagdes com ou sem encargos e outros
atos gratuitos razoaveis, observado o disposto no
Programa de Integridade das empresas Eletrobras
e no Cddigo de Conduta da Eletrobras, de acordo
com os patamares fixados no normativo de
Algadas das empresas Eletrobras, e considerando
ainda as responsabilidades sociais da Companhia,
na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da
Lei das Sociedades por Agoes;

Artigo 36 — Inciso XXXIV - aprovar o patrocinio ao
plano de beneficios de assisténcia a saude e
previdéncia complementar e a adesao a entidade
de previdéncia complementar, bem como fiscalizar

Artigo 36 — Inciso XXIX - aprovar a transferéncia
da titularidade de ativos da Companhia,
constituicho de Onus reais e a prestacdo de
garantias a obrigacdes de terceiros, de acordo com
os patamares fixados no normativo de Algadas das
empresas EletrobrasAXIA Enerqgia;

Artigo 36 — Inciso XXXII - deliberar sobre fazer e
aceitar doagbes com ou sem encargos e outros
atos gratuitos razoaveis, observado o disposto no
Programa de Integridade das empresas
EletrobrasAXIA Energia e no Cédigo de Conduta
da EletrobrasAXIA Energia, de acordo com os
patamares fixados no normativo de Algadas das
empresas EletrobrasAXIA Enerqia, e
considerando ainda as responsabilidades sociais
da Companhia, na forma prevista no paragrafo 4°
do artigo 154 da Lei—das—Seociedades—por
AgBesLSA;

Artigo 36 — Inciso XXXIV - aprovar o patrocinio ao
plano de beneficios de assisténcia a saude e
previdéncia complementar e a adesdo a entidade
de previdéncia complementar, bem como fiscalizar
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modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdao da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
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o cumprimento do limite de participagdo da
Eletrobras no custeio desses beneficios;

Artigo 36 — Inciso XXXV - aprovar, de acordo com
os patamares fixados no normativo de Algadas das
empresas Eletrobras, a contratacdo de
empréstimos ou financiamentos e a prestagao de
garantias, no pais ou no exterior, por sociedades
subsidiarias;

Artigo 36 — Inciso XXXIX - aprovar o quantitativo
maximo de pessoal das empresas Eletrobras e
diretrizes gerais para a realizagédo de contratacées
de pessoal na Eletrobras e em suas subsidiarias;

Artigo 36 — Inciso XLIV - deliberar sobre os
acordos de acionistas a serem firmados pela
Eletrobras e suas subsidiarias e, no caso de
aditivos, apenas quando envolver aspectos
relacionados ao Artigo 118 da Lei das

o cumprimento do limite de participacdo da
EletrobrasAXIA _Energia no custeio desses
beneficios;

Artigo 36 — Inciso XXXV - aprovar, de acordo com
os patamares fixados no normativo de Algadas das
empresas EletrobrasAXIA Energia, a contratagéo
de empréstimos ou financiamentos e a prestagao
de garantias, no pais ou no exterior, por
sociedades subsidiarias;

Artigo 36 — Inciso XXXIX - aprovar o quantitativo
maximo de pessoal das empresas EletrobrasAXIA
Energia e diretrizes gerais para a realizacdo de
contratagdes de pessoal na EletrobrasAXIA
Energia e em suas subsidiarias;

Artigo 36 — Inciso XLIV - deliberar sobre os
acordos de acionistas a serem firmados pela
EletrobrasAXIA Energia e suas subsidiarias e,
no caso de aditivos, apenas quando envolver
aspectos relacionados ao Artigo 118 da Leidas
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novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracao
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i) da Ordem do Dia da AGE): Alteracao da
atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagdo Social e
Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
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Sociedades por Agdes; e

Artigo 36 — Inciso XLV - deliberar sobre a
organizacao de entidades técnico-cientificas de
pesquisa de interesse empresarial da Eletrobras
no setor energético.

Artigo 37 - Paragrafo 2° - Os comités de
assessoramento, estatutarios ou néo, terdo suas
composic¢des, atribuicbes e demais regras de
funcionamento disciplinadas em regimento

Artigo 36 - Inciso XLV - deliberar sobre a
organizacgao de entidades técnico-cientificas de
pesquisa de interesse empresarial da
EletrebrasAXIA Energia no setor energético.

Artigo 37 - Paragrafo 2° - Os comités de
assessoramento, estatutarios ou nao, terdo suas
composic¢des, atribuicdes e demais regras de
funcionamento disciplinadas em regimento

172

ENERGIA

corregdo de erros tipograficos e
adequacgdes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (itens (i)
e (iii), da Ordem do Dia da AGE):
Alteragdo da atual denominagao social da
Companhia para “AXIA Energia S.A.”, a fim
de refletr o novo posicionamento
estratégico e de marca da Companhia, bem
como modernizar sua identidade societaria
junto ao mercado e as demais partes
interessadas.

Adicionalmente, ajuste de forma para
alterar o termo definido da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 para “LSA”.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i) da Ordem do Dia da AGE): Alteracao da
atual denominagéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
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interno aprovado pelo Conselho de
Administragdo, incluindo-se as atribuicbes a
serem exercidas pelos respectivos

coordenadores e eventual extensdo de sua
abrangéncia e atuagado para as subsidiarias da
Eletrobras.

Artigo 41 - O Comité de Sustentabilidade tem a
atribuicdo de opinar sobre as praticas e estratégia
de sustentabilidade socioambientais e sua
aderéncia aos valores, propodsito, negocios e
cultura empresarial da Eletrobras.

Artigo 45 - Inciso Il - tomar as providéncias
adequadas a fiel execucdo das diretrizes e
deliberagcbes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e pela Assembleia Geral e,
ressalvadas as hipoteses de submissao
obrigatéria ao Conselho de Administragéao,
manifestar-se sobre atos e aprovar contratos de
acordo com os normativos internos vigentes
definidos pela Eletrobras que regulam as algadas
de aprovagao nas empresas Eletrobras;

Artigo 45 - Inciso lll - aprovar as demais politicas
das empresas Eletrobras e normas da Eletrobras,

interno aprovado pelo Conselho de
Administragdo, incluindo-se as atribuicdes a
serem exercidas pelos respectivos

coordenadores e eventual extensdo de sua
abrangéncia e atuagcao para as subsidiarias da
EletrebrasAXIA Energia.

Artigo 41 - O Comité de Sustentabilidade tem a
atribuicdo de opinar sobre as praticas e estratégia
de sustentabilidade socioambientais e sua
aderéncia aos valores, proposito, negécios e
cultura empresarial da EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 45 - Inciso Il - tomar as providéncias
adequadas a fiel execugcdo das diretrizes e
deliberagcbes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e pela Assembleia Geral e,
ressalvadas as hipoteses de submisséo
obrigatéria ao Conselho de Administragéao,
manifestar-se sobre atos e aprovar contratos de
acordo com os normativos internos vigentes
definidos pela EletrobrasAXIA Energia que
regulam as algadas de aprovagdo nas empresas
EletrobrasAXIA Enerqia;

Artigo 45 - Inciso lll - aprovar as demais politicas
das empresas EletrobrasAXIA Energia e normas
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novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
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podendo estendé-las as subsidiarias;

Artigo 45 - Inciso IV - elaborar os orcamentos de
custeio e de investimentos da Eletrobras, em
consonéncia com o plano estratégico e com os
programas anuais e planos plurianuais de
negécios e gestdo, e acompanhar sua execucgao;

Artigo 45 - Inciso VIII - instruir os representantes
da Companhia nas Assembleias Gerais das suas
controladas e coligadas e nas associacbes em que
a Eletrobras figure como membro, em
conformidade com as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragdo, bem como com as
orientagdes corporativas aplicaveis;

Artigo 45 - Inciso XX - estabelecer orientagdo de
voto para todas as empresas subsidiarias da
Eletrobras em Assembleias da Céamara de

da EletrobrasAXIA Energia, podendo estendé-las
as subsidiarias;

Artigo 45 - Inciso IV - elaborar os orcamentos de
custeio e de investimentos da EletrobrasAXIA
Energia, em consonancia com o plano estratégico
€ com 0s programas anuais e planos plurianuais
de negécios e gestdo, e acompanhar sua
€Xecucao;

Artigo 45 - Inciso VIII - instruir os representantes
da Companhia nas Assembleias Gerais das suas
controladas e coligadas e nas associagdes em que
a EletrobrasAXIA Energia figure como membro,
em conformidade com as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragdo, bem como com as
orientagdes corporativas aplicaveis;

Artigo 45 - Inciso XX - estabelecer orientacéo de
voto para todas as empresas subsidiarias da
EletrobrasAXIA Energia em Assembleias da
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da atual denominagao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgao social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
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Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE;

Artigo 45 - Inciso XXl - deliberar sobre a
aquisicao, alienagédo ou oneragéo de bens moveis
e imoveis, de acordo com os patamares fixados no
normativo de Algadas das empresas Eletrobras;

Artigo 45 - Inciso XXIV - deliberar  sobre
fazer e aceitar doagbes com ou sem encargos e
outros atos gratuitos razoaveis, observado o
disposto no Programa de Integridade das
empresas Eletrobras e no Codigo de Conduta da
Eletrobras, de acordo com os patamares fixados
no normativo de Algadas das empresas Eletrobras,
e considerando ainda as responsabilidades sociais
da Companbhia, na forma prevista no paragrafo 4°
do artigo 154 da Lei das Sociedades por Acdes;

Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica
— CCEE;

Artigo 45 - Inciso XXI - deliberar sobre a
aquisicao, alienagdo ou oneragédo de bens méveis
e imoveis, de acordo com os patamares fixados no

normativo de  Algadas das empresas
EletrobrasAXIA Enerqia;
Artigo 45 - Inciso XXIV - deliberar  sobre

fazer e aceitar doagcbes com ou sem encargos e
outros atos gratuitos razoaveis, observado o
disposto no Programa de Integridade das
empresas EletrobrasAXIA Energia e no Cddigo de
Conduta da EletrobrasAXIA Energia, de acordo
com os patamares fixados no normativo de
Algcadas das empresas EletrobrasAXIA Energia, e
considerando ainda as responsabilidades sociais
da Companhia, na forma prevista no paragrafo 4°
do artigo 154 da Lei—das—Sociedades—por
AgdesLSA;
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para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteragdo da Denominagdo Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societaria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominag¢ao Social e
consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgéo,
corregdo de erros tipograficos e
adequacgoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (itens (i)
e (iii)), da Ordem do Dia da AGE):
Alteracéo da atual denominagé&o social da
Companhia para “AXIA Energia S.A.”, a fim
de refletr o novo posicionamento
estratégico e de marca da Companhia, bem
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Artigo 45 - Inciso XXV - aprovar indicagbes da
Eletrobras para conselheiros fiscais de
subsidiarias, sociedades investidas, associagoes e
fundacoes, além das indicagbes das subsidiarias
para 6rgaos de administragcdo e fiscais de suas
sociedades investidas, associagdes e fundagdes,
de acordo com a algada definida em normativos
internos elaborados pela Eletrobras;

Artigo 45 - Inciso XXVI - deliberar  sobre
aditamentos a acordos de acionistas a serem
firmados pela Eletrobras e suas subsidiarias,
quando n&o envolverem aspectos relacionados ao
Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes;

Artigo 45 - Inciso XXV - aprovar indicagbes da
EletrebrasAXIA Energia para conselheiros fiscais
de subsidiarias, sociedades investidas,
associacoes e fundacgoes, além das indicacdes das
subsidiarias para 6rgaos de administragéao e fiscais
de suas sociedades investidas, associagdes e
fundagdes, de acordo com a algada definida em

normativos internos elaborados pela
EletrobrasAXIA Energia;
Artigo 45 - Inciso XXVI - deliberar  sobre

aditamentos a acordos de acionistas a serem
firmados pela EletrobrasAXIA Energia e suas
subsidiarias, quando n&o envolverem aspectos
relacionados ao Artigo 118 da Lei-das-Seciedades
porAgdesLSA;
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como modernizar sua identidade societaria
junto ao mercado e as demais partes
interessadas.

Adicionalmente, ajuste de forma para
alterar o termo definido da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 para “LSA”.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Alteracdo da Denominag¢ao Social e
consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacgoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (itens (i)
e (iii)), da Ordem do Dia da AGE):
Alteracdo da atual denominagao social da
Companhia para “AXIA Energia S.A.”, a fim
de refletr o novo posicionamento



Proposta Administracao
AGOE 2026

Artigo 45 — Inciso XXVII - deliberar sobre criagao
e extingdo de entidades sem fins lucrativos e sobre
0 ingresso e saida da Eletrobras nos quadros
associativos dessas entidades, observadas as
diretrizes estratégicas fixadas pelo Conselho de
Administracao; e

Artigo 45 — Inciso XXVIII - aprovar a criagéo, no
Pais e no exterior, de filiais, agéncias, sucursais e
escritérios, observadas as diretrizes estratégicas
fixadas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 45 — Inciso XXVII - deliberar sobre criagéo
e extingdo de entidades sem fins lucrativos e
sobre o ingresso e saida da EletrobrasAXIA
Energia nos quadros associativos dessas
entidades, observadas as diretrizes estratégicas
fixadas pelo Conselho de Administracao; e

Artigo 45 — Inciso XXVIII - aprovar a criagdo, no
Pais e no exterior, de filiais, agéncias, sucursais e
escritérios, observadas as diretrizes estratégicas
fixadas pelo Conselho de Administracao-; e
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estratégico e de marca da Companhia, bem
como modernizar sua identidade societaria
junto ao mercado e as demais partes
interessadas.

Adicionalmente, ajuste de forma para
alterar o termo definido da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976 para “LSA”.

Alteragdo da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacgoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma devido a inclusdo do inciso XXIX no
artigo 45.
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Sem correspondéncia

Artigo 46 - Inciso IV - promover a formulagao,
a gestdo e o monitoramento do planejamento
estratégico e do dos planos plurianuais e anuais
de negécios e gestdo da Eletrobras, bem como
supervisionar sua elaboracgao e execugao;

Artigo 46 - Inciso V - representar a Eletrobras,

Artigo 45 — Inciso XXIX — definir diretrizes para
a_emissdo e gestdo de instrumentos de
procuracdo, sem prejuizo das regras de

representacéo fixadas neste Estatuto Social.

Artigo 46 - Inciso IV - promover a formulagao,
a gestdo e o monitoramento do planejamento
estratégico e do dos planos plurianuais e anuais

de negdcios e gestdo da EletrobrasAXIA
Energia, bem como supervisionar sua

elaboragao e execucgao; e

Actico 46 Inciso c ,
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Aprimoragao das atribuigoes executivas
dos administradores (item (ii), da Ordem
do Dia da AGE): Criacdo do inciso XXIX
para ajuste pontual e sistematico na
disciplina das atribuicbes executivas da
administragdo da Companhia, de modo a
conferir maior clareza, organizagdo e
eficiéncia ao exercicio das competéncias
estatutarias, em linha com a evolucéo da
estrutura operacional e das praticas de
governanga adotadas pela Companhia.

A alteragdo proposta busca aperfeicoar a
distribuicao interna de competéncias entre
0os oOrgdos da administracdo, reduzir
sobreposicdes decisorias e reforcar a
previsibilidade e a seguranga na condugao
dos atos de gestdo, preservando
integralmente o modelo de governanca da
Companhia.

Alteragdao da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Aprimoracao das atribuicoes executivas
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judicial ou extrajudicialmente, ou ainda perante
outras sociedades e o publico em geral,
podendo delegar tais atribuicbes a qualquer
Diretor Vice-Presidente Executivo, bem como
nomear representantes, procuradores,
prepostos ou mandatarios, sempre
especificando, em instrumento proprio, a
extensdo dos poderes delegados;

Artigo 46 - Inciso VI - juntamente com outro
Diretor Vice-Presidente Executivo, movimentar
os recursos financeiros da Eletrobras e assinar
atos e contratos, podendo esta faculdade ser
delegada aos demais Diretores Vice-
Presidentes Executivos e a procuradores ou
empregados da Eletrobras; e

179

ENERGIA

dos administradores (item (ii), da Ordem
do Dia da AGE): Exclusdo do inciso V do
artigo 46 para ajuste pontual e sistematico
na disciplina das atribuicbes executivas da
administragdo da Companhia, de modo a
conferir maior clareza, organizagdo e
eficiéncia ao exercicio das competéncias
estatutarias, em linha com a evolucéo da
estrutura operacional e das praticas de
governanga adotadas pela Companhia.

A alteragdo proposta busca aperfeicoar a
distribuicao interna de competéncias entre
0os oOrgaos da administragdo, reduzir
sobreposicdes decisorias e reforcar a
previsibilidade e a seguranga na condugao
dos atos de (gestdo, preservando
integralmente o modelo de governanca da
Companhia.

Aprimoracéao das atribuicdes executivas
dos administradores (item (ii), da Ordem
do Dia da AGE): Exclusao do inciso VI do
artigo 46 para ajuste pontual e sistematico
na disciplina das atribuicdes executivas da
administracdo da Companhia, de modo a
conferir maior clareza, organizagdo e
eficiéncia ao exercicio das competéncias
estatutarias, em linha com a evolugédo da
estrutura operacional e das praticas de
governancga adotadas pela Companhia.

A alteragado proposta busca aperfeigoar a
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Artigo 46 - Inciso VIl - coordenar as atividades
dos membros da Diretoria Executiva.

Sem correspondéncia

Artigo 46 - Inciso VIV - coordenar as atividades
dos membros da Diretoria Executiva.

Artigo 49 - Ressalvadas as hipéteses previstas
nos paragrafos deste Artigo, a representacéo da
Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, perante quaisquer terceiros, inclusive
autoridades, entidades reguladoras e o publico
em geral, bem como na movimentacdo de
recursos financeiros, celebracdo de contratos,
instrumentos e demais documentos que

importem em obrigacdes para a Companbhia,
somente sera considerada valida e vinculante
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distribuicdo interna de competéncias entre
0os oOrgaos da administragdo, reduzir
sobreposicbes decisérias e reforcar a
previsibilidade e a seguranga na condugao
dos atos de gestdo, preservando
integralmente o modelo de governanga da
Companhia.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
correcao de erros tipograficos e
adequacgoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma, renumeracdo dos incisos do artigo
46, considerando a exclusdo dos incisos V
e VI do artigo 46, conforme itens acima.

Aprimoragao das atribuigoes executivas
dos administradores (item (ii), da Ordem
do Dia da AGE): Criagao do artigo 49 e
seus respectivos paragrafos e incisos para
ajustes pontuais e sistematicos na disciplina
das atribuicoes executivas da
administracdo da Companhia, de modo a
conferir maior clareza, organizagdo e
eficiéncia ao exercicio das competéncias
estatutarias, em linha com a evolugédo da
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quando praticada por ato ou assinatura:

| — do Presidente da Companhia, em conjunto
com 1 (um) Diretor Vice-Presidente Executivo;

I - de 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes
Executivos, em conjunto;

Il — de 2 (dois) procuradores com poderes
especificos, em conjunto; ou

IV - do Presidente da Companhia ou de qualquer
Diretor Vice-Presidente Executivo, em conjunto
com 1 (um) procurador com poderes

especificos.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser
representada isoladamente pelo Presidente da
Companhia, por qualquer Diretor Vice-
Presidente Executivo, ou por procurador com
poderes especificos, exclusivamente para a
pratica dos seguintes atos:

| - representacdo da Companhia em juizo, ativa
ou passivamente, com poderes ad judicia,
incluindo et extra, exceto para a pratica de atos
que _importem renuncia de direitos da
Companhia;

I - representacdo da Companhia em
Assembleias Gerais, Reunides de Sdécios, ou
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estrutura operacional e das praticas de
governanga adotadas pela Companhia.

As alteragdes propostas buscam
aperfeicoar a distribuicdo interna de
competéncias entre os o6rgaos da
administragdo, reduzir  sobreposi¢des
decisorias e reforgar a previsibilidade e a
segurancga na condugéao dos atos de gestao,
preservando integralmente o modelo de
governanga da Companhia.
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equivalentes, de sociedades, consorcios e
outras entidades das quais participe a
Companhia; ou

Il - pratica de atos de mera rotina

administrativa, inclusive aqueles realizados fora
da sede social, perante érgdos de qualquer
esfera de governo, alfdndega, concessionarias
de servico publico, 6rgdos reguladores,
reparticbes publicas, juntas comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, FGTS e outras entidades

com propésito de atuacdo similar;

IV_- representacdo da Companhia para a

celebracdo de memorandos de entendimento,
cartas de intencoes, acordos de

confidencialidade e outros instrumentos de

natureza preliminar ou exploratéria, desde que
tais instrumentos ndo importem na assuncgao de
obrigagées financeiras pela Companhia perante
terceiros, nem estabelecam compromisso
vinculante quanto a realizacdo de operagdes ou
contratos futuros que impliguem desembolso de
recursos da Companhia;

V - representacdo da Companhia em atos e
negoécios juridicos em casos expressamente
fixados pela Diretoria Executiva, nos termos do
artigo 45, inciso XXIX, deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Para os fins do inciso Ill do
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Sem correspondéncia

Artigo

49

O Conselho

Fiscal,

de Artigo 4951 -

Paragrafo 1° do Artigo 49, consideram-se atos
de mera rotina administrativa aqueles que né&o
importem em assuncdo e/ou desoneracdo de
obrigacdes pela Companhia perante terceiros,
incluindo, mas nao se limitando, a assinatura de
correspondéncias, declaracbes, notificacdes,

cartas, oficios, requerimentos e demais
documentos de natureza ndo vinculativa.

Artigo 50 - As procuracbes serdo sempre
outorgadas ou revogadas por 2 (dois) membros
da Diretoria Executiva, que definirdo
expressamente a extensdo dos poderes
delegados ao procurador, devendo conter prazo
determinado de vigéncia, excetuadas as
procuracées  outorgadas para fins de
representacdo ad judicia, incluindo et extra, e
para a representacdo _em processos
administrativos e judiciais, que poderdo ser
outorgados por prazo indeterminado.

O Conselho Fiscal, de

funcionamento permanente, compor-se-a de 5 funcionamento permanente, compor-se-a de 5
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Aprimoracao das atribuicbes executivas
dos administradores (item (ii), da Ordem
do Dia da AGE): Criagao do artigo 50 para
ajuste pontual e sistematico na disciplina
das atribuicoes executivas da
administragdo da Companhia, de modo a
conferir maior clareza, organizacdo e
eficiéncia ao exercicio das competéncias
estatutarias, em linha com a evolugéo da
estrutura operacional e das praticas de
governanga adotadas pela Companhia.

A alteragdo proposta busca aperfeicoar a
distribuicdo interna de competéncias entre
0os Orgdos da administragdo, reduzir
sobreposigbes decisérias e reforcar a
previsibilidade e a seguranga na condugao
dos atos de (gestdo, preservando
integralmente o modelo de governanga da
Companhia.

Consolidagcao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
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(cinco) membros e respectivos suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, todos residentes
no Pais, que exercerdo seus cargos até a
primeira assembleia geral ordinaria que se
realizar apés a sua eleigcdo, e poderao ser
reeleitos, observados o0s requisitos e
impedimentos fixados na legislagdo, neste
Estatuto e, naquilo que lhe for aplicavel, nos
normativos internos da Companhia que
disponham sobre indicagdes de administradores
e conselheiros fiscais.

Artigo 49 - Paragrafo 4° - Os membros do
Conselho Fiscal serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo de
posse no livro de atas e pareceres do Conselho
Fiscal, ocasidao na qual manifestardo adesao e
compromisso de atendimento ao Codigo de
Conduta da Eletrobras e aos demais normativos
internos emitidos pela Companhia.

Artigo 50 - A remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério
das despesas de locomogao, alimentagdo e
estada necessarias ao desempenho da funcgao,
sera fixada anualmente pela Assembleia Geral,
observado o limite minimo estabelecido na Lei
das Sociedades por Agdes.

(cinco) membros e respectivos suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, todos residentes
no Pais, que exercerdo seus cargos até a
primeira assembleia geral ordinaria que se
realizar apés a sua eleigdo, e poderao ser
reeleitos, observados o0s requisitos e
impedimentos fixados na legislagdo, neste
Estatuto e, naquilo que Ihe for aplicavel, nos
normativos internos da Companhia que
disponham sobre indicagdes de administradores
e conselheiros fiscais.

Artigo 51 - Paragrafo 4° - Os membros do
Conselho Fiscal serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse
no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal,
ocasido na qual manifestardo adesdo e
compromisso de atendimento ao Cdédigo de

Conduta da EletrobrasAXIA Energia e aos
demais normativos internos emitidos pela
Companhia.

Artigo 5052 - A remuneragcdo dos membros do
Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério
das despesas de locomogao, alimentagdo e
estada necessarias ao desempenho da fungéo,
sera fixada anualmente pela Assembleia Geral,
observado o limite minimo estabelecido na Lei

das-SociedadesporAcbesLSA.
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alteragoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacgdes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para renumeragéo dos artigos 49 e
seguintes, considerando a criagao de novos
artigos 49 e 50, conforme itens acima.

Alteragao da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
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Artigo 51 - Compete ao Conselho Fiscal, sem
prejuizo de outras atribuicbes que Ihe sejam
conferidas em virtude de disposi¢ao legal ou por
determinacédo da Assembleia Geral:

Artigo 52 - O Conselho Fiscal reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que convocado,
nos termos de seu Regimento Interno.

Artigo 5153 - Compete ao Conselho Fiscal, sem
prejuizo de outras atribuicbes que lhe sejam
conferidas em virtude de disposi¢éo legal ou por
determinacédo da Assembleia Geral:

Artigo 5254 - O Conselho Fiscal reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que convocado,
nos termos de seu Regimento Interno.
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forma para renumeragéo dos artigos 49 e
seguintes, considerando a criagdo de novos
artigos 49 e 50, conforme itens acima, e
para alterar o termo definido da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 para
“LSA”.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgao,
corregao de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para renumeracédo dos artigos 49 e
seguintes, considerando a criagao de novos
artigos 49 e 50, conforme itens acima.

Consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para renumeracédo dos artigos 49 e
seguintes, considerando a criagao de novos
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Artigo 53 - A Companhia dispora de uma
Auditoria Interna, vinculada diretamente ao
Conselho de Administragéo, cuja atividades sao
reportadas diretamente ao Conselho de
Administragdo, ou por meio do Comité de
Auditoria e Riscos.

Artigo 54 - A Companhia dispora de area com
responsabilidade para desempenhar fungdes de
Integridade, Compliance, Controles Internos,
Riscos Corporativos e Tratamento de
Manifestagdes, observando-se qualificacbes e
independéncia nos termos da legislagao
vigente.

Artigo 55 - O exercicio social coincidira com o
ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano,

Artigo 5355 - A Companhia dispora de uma
Auditoria Interna, vinculada diretamente ao
Conselho de Administragéo, cuja atividades sao
reportadas diretamente ao Conselho de
Administragdo, ou por meio do Comité de
Auditoria e Riscos.

Artigo 5456 - A Companhia dispora de area com
responsabilidade para desempenhar fungdes de
Integridade, Compliance, Controles Internos,
Riscos Corporativos e Tratamento de
Manifestagdes, observando-se qualificagbes e
independéncia nos termos da legislacéo
vigente.

Artigo 8557 - O exercicio social coincidira com
o0 ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano,
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artigos 49 e 50, conforme itens acima.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
correcdo de erros tipograficos e
adequacgdes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para renumeragéo dos artigos 49 e
seguintes, considerando a criagao de novos
artigos 49 e 50, conforme itens acima.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragéo,
correcado de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para renumeragéo dos artigos 49 e
seguintes, considerando a criagdo de novos
artigos 49 e 50, conforme itens acima.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
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e obedecera as disposicbes do presente
Estatuto e da legislagao aplicavel.

Artigo 55 - Paragrafo 2° - O valor dos juros,
pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o
capital préprio, nos termos do Artigo 9°, § 7°, da
Lei n° 9.249, de 1995, e da legislagdo e
regulamentacdo  pertinente, podera  ser
imputado aos titulares de agdes ordinarias e ao
dividendo anual minimo das agoes
preferenciais, integrando tal valor ao montante
dos dividendos distribuidos pela Eletrobras para
todos os efeitos legais.

Artigo 56 - Depois de constituida a reserva
legal, a destinac&o da parcela remanescente do
lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio
social sera, por proposta da Administragao,
submetida a deliberagcdo da Assembleia Geral,
observada a seguinte destinagao:

e obedecera as disposi¢cdes
Estatuto e da legislagao aplicavel.

do presente

Artigo 57 - Paragrafo 2° - O valor dos juros,
pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o
capital préprio, nos termos do Artigo 9°, § 7°, da
Lei n° 9.249, de 1995, e da legislagdo e
regulamentacao  pertinente, podera  ser
imputado aos titulares de agdes ordinarias e ao
dividendo anual minimo das acobes
preferenciais, integrando tal valor ao montante
dos dividendos distribuidos pela EletrobrasAXIA
Energia para todos os efeitos legais.

Artigo 5658 - Depois de constituida a reserva
legal, a destinacdo da parcela remanescente do
lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio
social sera, por proposta da Administracéo,
submetida a deliberagcdo da Assembleia Geral,
observada a seguinte destinagao:
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incluindo ajustes de renumeragao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacgdes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para renumeragéo dos artigos 49 e
seguintes, considerando a criagao de novos
artigos 49 e 50, conforme itens acima.

Alteragao da Denominagao Social (item
(i), da Ordem do Dia da AGE): Alteracéo
da atual denominacgéo social da Companhia
para “AXIA Energia S.A.”, a fim de refletir o
novo posicionamento estratégico e de
marca da Companhia, bem como
modernizar sua identidade societéria junto
ao mercado e as demais partes
interessadas.

Consolidagcao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacgoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para renumeracgédo dos artigos 49 e
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Artigo 59 - O Conselho de Administragao, por
proposta da Diretoria Executiva, podera
determinar o levantamento de balangcos em
periodos inferiores ao periodo anual e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio a conta
do lucro apurado nesses balangos, bem como
declara-los a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou intermediario.

Artigo 58 - Os dividendos e os juros sobre
capital proprio serdo pagos nas épocas e locais
indicados pela Diretoria Executiva, revertendo a
favor da Eletrobras os que nado forem
reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data
do inicio do pagamento.

Artigo 5739 - O Conselho de Administragao, por
proposta da Diretoria Executiva, podera
determinar o levantamento de balangos em
periodos inferiores ao periodo anual e declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio a conta
do lucro apurado nesses balancos, bem como
declara-los a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou intermediario.

Artigo 5860 - Os dividendos e os juros sobre
capital proprio serdo pagos nas épocas € locais
indicados pela Diretoria Executiva, revertendo a
favor da EletrobrasAXIA Energia os que néo
forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apods
a data do inicio do pagamento.
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seguintes, considerando a criagdo de novos
artigos 49 e 50, conforme itens acima.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
correcdo de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para renumeragéo dos artigos 49 e
seguintes, considerando a criagdo de novos
artigos 49 e 50, conforme itens acima.

Alteracdo da Denominag¢ao Social e
Consolidagcao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgéo,
correcado de erros tipograficos e
adequacgoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (itens (i)
e (iii)), da Ordem do Dia da AGE):
Alteracédo da atual denominag&o social da
Companhia para “AXIA Energia S.A.”, a fim
de refletr o novo posicionamento
estratégico e de marca da Companhia, bem
como modernizar sua identidade societaria
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Artigo 59 — A reforma estatutaria aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria havida em 26
de fevereiro de 2025, referente especificamente
aos dispositivos que tratam de requisitos e
impedimentos a investidura contidos no artigo
22, §1°, incisos IV e V do §2°, §3° e §4°, e artigo
43, §4°, produzira efeitos a partir de, e nele
inclusive, o processo de indicagao e eleicdo de
conselheiros para a Assembleia Geral Ordinaria
de 2025.

Artigo 60 — A reforma estatutaria aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria havida em 26
de fevereiro de 2025, referente especificamente
ao artigo 28, caput, que trata do aumento do
numero de membros do Conselho de
Administragdo, produzira efeitos a partir de, e
nele inclusive, o processo de indicacdo e
eleicdo de conselheiros para a Assembleia
Geral Ordinaria de 2025.

Artigo 5961 — A reforma estatutaria aprovada
na Assembleia Geral Extraordinaria havida em
26 de fevereiro de 2025, referente
especificamente aos dispositivos que tratam de
requisitos e impedimentos a investidura
contidos no artigo 22, §1°, incisos IV e V do §2°,
§3° e §4°, e artigo 43, §4°, produzira efeitos a
partir de, e nele inclusive, o processo de
indicacdo e eleicdo de conselheiros para a
Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Artigo 6062 — A reforma estatutaria aprovada
na Assembleia Geral Extraordinaria havida em
26 de fevereiro de 2025, referente
especificamente ao artigo 28, caput, que trata
do aumento do numero de membros do
Conselho de Administragao, produzira efeitos a
partir de, e nele inclusive, o processo de
indicacédo e eleicdo de conselheiros para a
Assembleia Geral Ordinaria de 2025.
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junto ao mercado e as demais partes
interessadas.

Adicionalmente, ajuste de forma para
renumeragao dos artigos 49 e seguintes,
considerando a criagao de novos artigos 49
e 50, conforme itens acima.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragcoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeracgao,
corregao de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para renumeracédo dos artigos 49 e
seguintes, considerando a criagao de novos
artigos 49 e 50, conforme itens acima.

Consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragdes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
corregdo de erros tipograficos e
adequacoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para renumeracédo dos artigos 49 e
seguintes, considerando a criagao de novos
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Artigo 61 — As alteracdes ao Estatuto Social da
Companhia aprovadas na Assembleia da
Conciliagédo, quais sejam, a inclusédo dos novos
artigos 20 a 25, bem como as alteragbes ao
Artigo 34 (renumerado), caput e paragrafo
primeiro, e ao paragrafo segundo do Artigo 49
(renumerado) possuem como  condigéo
suspensiva de eficacia, nos termos do artigo
125 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
a homologacado do Termo de Conciliagdo pelo
Supremo Tribunal Federal, ressalvado o
disposto na Clausula Quarta do Termo de
Conciliacéao.

Artigo 6163 — As alteracdes ao Estatuto Social
da Companhia aprovadas na Assembleia da
Conciliagao, quais sejam, a inclusdo dos novos
artigos 20 a 25, bem como as alteragbes ao
Artigo 34 (renumerado), caput e paragrafo
primeiro, e ao paragrafo segundo do Artigo 49
(renumerado) possuem como  condigdo
suspensiva de eficacia, nos termos do artigo
125 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
a homologacédo do Termo de Conciliagdo pelo
Supremo Tribunal Federal, ressalvado o
disposto na Clausula Quarta do Termo de
Conciliagao.
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artigos 49 e 50, conforme itens acima.

Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteragoes aprovadas pelos acionistas,
incluindo ajustes de renumeragao,
correcdo de erros tipograficos e
adequacgoes de termos definidos e de
referéncias cruzadas aplicaveis aos
dispositivos do Estatuto Social (item (iii),
da Ordem do Dia da AGE): Ajuste de
forma para renumeragéo dos artigos 49 e
seguintes, considerando a criagao de novos
artigos 49 e 50, conforme itens acima.



ANEXO 6

Consolidagcdo do Estatuto Social, com as alteragbes propostas na AGE
destacadas em marcas de revisdo, sem considerar aprovagdo da Migragdo ao
Novo Mercado (Conforme artigo 12, I, da RCVM 81)

(restante da pagina deixado intencionalmente em branco)
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ESTATUTO SOCIAL DA GENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRASAXIA
ENERGIA S.A.—ELETROBRAS

CAPITULO |
Da Denominagao, Duracao, Sede e Objeto da Sociedade

Artigo 1° - A Centrais—Elétricas BrasileirasAXIA Energia S.A. —Eletrobras
("Companhia" ou "EletrobrasAXIA Energia") € uma companhia aberta, com
prazo de duracado indeterminado e regida por este Estatuto Social
("Estatuto") e pelas disposi¢gdes legais aplicaveis.

Paragrafo unico - Com o ingresso da EletrobrasAXIA Energia no segmento
especial de listagem denominado Nivel 1, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), sujeitam-se a EletrobrasAXIA Energia, seus acionistas,
administradores e Membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 da B3 ("Regulamento do Nivel 1").

Artigo 2° - A EletrobrasAXIA Energia tem sua sede e foro na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, podendo estabelecer, no Pais e no
exterior, filiais, agéncias, sucursais e escritorios.

Paragrafo unico - A EletrobrasAXIA Energia exercera efetiva influéncia na
gestdo de suas subsidiarias, inclusive por meio da definicdo de diretrizes
administrativas, financeiras, técnicas e contabeis.

Artigo 3° - A EletrobrasAXIA Energia tem por objeto social:

| - realizar estudos, projetos, construgao e operagéo de usinas produtoras e
linhas de transmissdao e distribuicdo de energia elétrica, bem como a
celebracao de atos de empresa decorrentes dessas atividades, tal como a
comercializagdo de energia elétrica, incluindo o comércio na modalidade
varejista; e

Il - promover e apoiar pesquisas de seu interesse empresarial no setor
energético, ligadas a geragdo, transmissao e distribuicdo de energia
elétrica, bem como estudos de aproveitamento de reservatérios para fins
multiplos, prospeccéo e desenvolvimento de fontes alternativas de geracéao
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de energia, incentivo ao uso racional e sustentavel de energia e implantacéao
de redes inteligentes de energia.

Paragrafo 1° - A EletrobrasAXIA Energia pode exercer as atividades
constantes de seu objeto social por meio de sociedades controladas
("subsidiarias"), consorcios empresariais e sociedades investidas, sendo-
Ihe facultada a constituicdo de novas sociedades, inclusive por meio de
associagao com ou sem poder de controle, e a aquisi¢cao de agdes ou quotas
de capital de outras sociedades.

Paragrafo 2° - A Companhia pode desenvolver outras atividades afins ou
complementares ao seu objeto social.

Paragrafo 3° - A EletrobrasAXIA Energia deve tomar todas as providéncias
cabiveis para que seus administradores, agentes, empregados e quaisquer
outras pessoas agindo em seu nome, bem como suas subsidiarias,
administradores, agentes, empregados e quaisquer outras pessoas agindo
em nome destas procedam de acordo com o disposto no Codigo de Conduta
da EletrobrasAXIA Energia, na Lei Contra Praticas de Corrupgao
Estrangeiras de 1977 dos Estados Unidos da América (United States
Foreign Corrupt Practices Act of 1977, 15 U.S.C. §78-dd-1, et seq., as
amended), e suas subsequentes alteragdes, doravante denominada FCPA
e na legislagao brasileira anticorrupgao.

Paragrafo 4° - A EletrobrasAXIA Energia deve pautar a condugao de seus
negocios, operagdes, investimentos e interagcdes com base nos principios
da transparéncia, responsabilidade corporativa, prestacdo de contas e do
desenvolvimento sustentavel.

CAPITULO Il
Do Capital Social, das A¢does e dos Acionistas

Artigo 4° - O capital social é de R$ 70.135.201.405,27 (setenta bilhdes,
cento e trinta e cinco milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos e cinco reais
e vinte e sete centavos) dividido em 2.028.544.286 duas bilhdes, vinte e oito
milhdes, quinhentas e quarenta e quatro mil, duzentas e oitenta e seis)
acbes ordinarias, 146.920 (cento e quarenta e seis mil novecentas e vinte)
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acoes preferenciais da classe "A1", 279.941.393 (duzentas e setenta e nove
milhdes, novecentas e quarenta e uma mil trezentas e noventa e trés) acdes
preferenciais da classe "B1" e 1 (uma) acao preferencial de classe especial
titularizada exclusivamente pela Uni&do, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As a¢des da EletrobrasAXIA Energia serao:
| - ordinarias, na forma nominativa, com direito a um voto por agao;

Il - preferenciais de classes “A1” e “B1”, na forma nominativa, sem direito
de voto nas Assembleias Gerais, ressalvadas as hipoteses legais;

Il - preferenciais de classe “C”, na forma nominativa, com direito a um voto
por agao;

IV - preferenciais de classe "R"; na forma nominativa, sem direito de voto
nas Assembleias Gerais, ressalvadas as hipoteses legais;

V - 1 (uma) preferencial de classe especial, titularizada exclusivamente pela
Unido, sem direito de voto nas Assembleias Gerais, a exceg¢ao do direito de
veto estabelecido no paragrafo 3° do Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo 2° - As acdes de ambas as espécies poderdo ser mantidas em
contas de depdsito em nome dos respectivos titulares, sob o regime
escritural, sem emissao de certificados, em instituicao financeira contratada
para esta finalidade.

Paragrafo 3° - Sempre que houver transferéncia de propriedade de agdes,
a instituicdo financeira depositaria podera cobrar, do acionista alienante, o
custo concernente ao servigo de tal transferéncia, observados os limites
maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Paragrafo 4° - O direito de voto das acbes ordinarias e das acgodes

preferenciais de classe “C” em Assembleias Gerais sera aplicado em
observancia aos limites tracados neste Estatuto Social.
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Paragrafo 5° - As acdes preferenciais de classe “R” serao
compulsoriamente resgatadas, terdao carater (transitorio, e serao
automaticamente extintas apos o resgate de todas as suas respectivas
acoes nos termos do Artigo 11, paragrafos 14° a 17° deste Estatuto.

Paragrafo 6° - As agdes preferenciais de classe “C” serao automaticamente
extintas apos a converséo ou o resgate de todas as suas respectivas agoes
nos termos do Artigo 11, paragrafos 7° ao 12°, a serem realizados até 2031
ou antecipadamente, conforme previsto no paragrafo 8° do mesmo Artigo
11.

Artigo 5° - A EletrobrasAXIA Energia fica autorizada a aumentar seu capital
social até o limite de R$ 130.000.000.000,00 (cento e trinta bilhdes de
reais), mediante deliberacdo do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutaria, por meio de emissao de agdes
ordinarias ou, em caso de capitalizacao de reservas com bonificacdo em
acodes, por meio da emissdo de ac¢des ordinarias ou agdes preferenciais de
classe “C”.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragao estabelecera as condigcdes de
emissao, subscricao, forma e prazo de integralizagao, preco por acao, forma
de colocacgéao (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser
realizada a emissao de acgdes, debéntures conversiveis em acdes e bénus
de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, sem direito de
preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo
4° da Lei n°®6.404/1976, conforme alterada ("Lei—das—Seociedades—por
AcbesLSA"), cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscricao publica, ou de acordo com plano de opg¢bdes de acodes
aprovado pela Assembleia Geral, nos termos estabelecidos em lei.

Artigo 6° - E vedado a qualquer acionista ou grupo de acionistas, brasileiro
ou estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito de voto em numero
superior ao equivalente ao percentual de 10% (dez por cento) da quantidade
total de agdes em que se dividir o capital votante da EletrobrasAXIA Energia,
independentemente de sua participacao no capital social.
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Paragrafo unico - Caso as acgdes preferenciais de classes “A1” e/ou “B1”
de emissao da EletrobrasAXIA Energia passem a conferir direito de voto nos
termos do Artigo 111, §1°, da Lei-das-SeociedadesporAcdesLSA, a limitagao
constante do caput deste Artigo 6° abrangera tais agdes preferenciais, de
forma que todas as agdes detidas pelo acionista ou grupo de acionistas que
confiram direito de voto em relagdo a uma determinada deliberagéo (sejam
elas ordinarias ou preferenciais) sejam consideradas para fins do calculo do
numero de votos conforme o caput deste artigo.

Artigo 7° - E vedada a celebracdo de acordos de acionistas visando a
regular o exercicio do direito de voto em numero superior ao correspondente
ao percentual de 10% (dez por cento) da quantidade total de agées em que
se dividir o capital votante da EletrobrasAXIA Energia, inclusive na hipotese
descrita no Artigo 6°, paragrafo unico.

Paragrafo 1° - Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas
sobre exercicio do direito de voto que conflite com as disposi¢cdes deste
Estatuto Social.

Paragrafo 2° - O presidente da assembleia da EletrebrasAXIA Energia nao
computara votos proferidos em desconformidade as regras estipuladas nos
artigos 6° e 7° deste Estatuto, sem prejuizo do exercicio do direito de veto
por parte da Unido, nos termos do paragrafo 3° do Artigo 11 deste Estatuto.

Artigo 8° - Para os fins deste Estatuto Social, serao conceituados como
grupo de acionistas dois ou mais acionistas da Companhia:

I - Que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum;

Il - Se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade
controladora do outro ou dos demais;

Il - Que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa ou sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades, acionistas ou
nao; ou
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IV - Que sejam sociedades, associagdes, fundagdes, cooperativas e trusts,
fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento com os
mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou
gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa ou sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades, acionistas ou
nao.

Paragrafo 1° - No caso de fundos de investimentos com administrador ou
gestor comum, somente serdo considerados como um grupo de acionistas
aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em
assembleias de acionistas, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do administrador ou gestor, conforme o caso, em
carater discricionario.

Paragrafo 2° - Adicionalmente ao disposto no caput e paragrafo precedente
deste artigo, considerar-se-ado partes de um mesmo grupo de acionistas
quaisquer acionistas representados por um mesmo mandatario,
administrador ou representante a qualquer titulo, exceto no caso de
detentores de titulos emitidos no ambito do programa de Depositary
Receipts da Companhia, quando representados pelo respectivo banco
depositario, desde que ndo se enquadrem em qualquer das demais
hipoteses previstas no caput ou no paragrafo 1° do presente artigo.

Paragrafo 3° - No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio
do direito de voto, todos seus signatarios serao considerados, na forma
deste artigo, como integrantes de um grupo de acionistas, para fins da
aplicacao da limitacdo ao numero de votos de que tratam os arts. 6° e 7°.

Paragrafo 4° - Os acionistas devem manter a EletrobrasAXIA Energia
informada sobre seu pertencimento a um grupo de acionistas nos termos
deste Estatuto, caso tal grupo de acionista detenha, ao todo, acdes
representativas de 10% (dez por cento) ou mais do capital votante da
EletrobrasAXIA Energia.
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Paragrafo 5° - Os membros da mesa de assembleias de acionistas poderao
pedir aos acionistas documentos e informacgdes, conforme entendam
necessario para verificar o eventual pertencimento de um acionista a um
grupo de acionistas que possa deter 10% (dez por cento) ou mais do capital
votante da EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 9° - O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou indiretamente,
vier a se tornar titular de agbes com direito a voto que, em conjunto,
ultrapassem 30% (trinta por cento) do capital votante da EletrebrasAXIA
Energia e que néao retorne a patamar inferior a tal percentual em até 120
(cento e vinte) dias devera realizar uma oferta publica para a aquisicdo da
totalidade das demais ag¢des com direito a voto, por valor, no minimo, 100%
(cem por cento) superior a maior cotacao das acdes ordinarias nos ultimos
504 (quinhentos e quatro) pregdes, atualizada pela taxa do Sistema
Especial de Liquidagao e Custdédia — SELIC.

Paragrafo unico - A obrigagado de realizar oferta publica de aquisigao, nos
termos do caput, ndo se aplicara a participacao efetiva, direta ou indireta,
da Uniao no capital votante da Companhia na data da entrada em vigor do
dispositivo, mas sera aplicavel caso futuramente, apds redugado, a sua
participacdo venha a aumentar e ultrapassar o percentual de 30% (trinta por
cento) do capital votante da Companhia.

Artigo 10 - O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou indiretamente,
vier a se tornar titular de agcbes com direito a voto que, em conjunto,
ultrapassem 50% (cinquenta por cento) do capital votante da EletrobrasAXIA
Energia e que n&o retorne a patamar inferior a tal percentual em até 120
(cento e vinte) dias devera realizar uma oferta publica para a aquisicédo da
totalidade das demais agdes com direito a voto, por valor, no minimo, 200%
(duzentos por cento) superior a maior cotagdo das ac¢des ordinarias nos
ultimos 504 (quinhentos e quatro) pregdes, atualizada pela taxa do Sistema
Especial de Liquidagao e Custdédia — SELIC.

Paragrafo unico - A obrigagao de realizar oferta publica de aquisigao, nos
termos do caput, nao se aplicara a participagao efetiva, direta ou indireta,
da Uniao no capital votante da Companhia na data da entrada em vigor do
dispositivo, mas sera aplicavel caso futuramente, apdés a Oferta, a sua
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participagcdo venha a aumentar e ultrapassar o percentual de 50%
(cinquenta por cento) do capital votante da Companhia.

Artigo 11 — As acgdes preferenciais de classes “A1” e “B1” n&o podem ser
convertidas em acdes ordinarias e terao prioridade no reembolso do capital
e na distribuicao de dividendos. As acdes preferenciais de classe “C” serao
convertidas em agdes ordinarias e/ou resgatadas, nos termos dos
paragrafos 7° a 12° deste Artigo 11, e terdo os direitos e obrigagdes
previstos no paragrafo 7° deste Artigo 11.

Paragrafo 1° - A alienacao, direta ou indireta, do controle da Companhia
obrigara o adquirente a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes,
dirigida de forma indistinta e equanime a todos os acionistas, titulares de
acoes ordinarias ou preferenciais de classe “A1”, “B1” e “C”, de modo a lhes
assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante, ou seja,
assegurando-lhes o direito de alienar a totalidade de suas agdes pelo
mesmo prego e condigdes pagos por agao integrante do bloco de controle.

Paragrafo 2° - As acbes preferenciais da classe "A1", decorrentes da
conversao de acgoes preferenciais de classe “A”, que sao as subscritas até
23 de junho de 1969 e as decorrentes de bonificacbes a elas atribuidas,
terao prioridade na distribuicdo de dividendos, estes incidentes a razéo de
oito por cento ao ano sobre o capital pertencente a essa espécie e classe
de acdes, a serem entre elas rateados igualmente.

Paragrafo 3° - As acbes preferenciais da classe "B1", decorrentes da
conversao de agdes preferenciais de classe “B”, que sdo as subscritas a
partir de 23 de junho de 1969, terao prioridade na distribuigcado de dividendos,
estes incidentes a razdo de 6% (seis por cento) ao ano, sobre o capital
pertencente a essa espécie e classe de agdes, dividendos esses a serem
entre elas rateados igualmente.

Paragrafo 4° - A acao preferencial de classe especial, de propriedade
exclusiva da Uniao, criada com base no Artigo 3°, inciso lll, alinea 'c', da Lei

n° 14.182, de 2021, c/c Artigo 17, §7°, da Leidas-SociedadesporAgdesLSA,

da a Unido o poder de veto nas deliberacdes sociais que visem a
modificacdo do Estatuto Social com a finalidade de remocéo ou modificacdo
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da limitagcdo ao exercicio do direito de voto e de celebracao de acordo de
acionistas, estabelecidas nos arts. 6° e 7° deste Estatuto.

Paragrafo 5° - As acbes preferenciais de classe "A1" e de classe “B1"
participardo, em igualdade de condi¢cdes, com as ag¢des ordinarias e a agao
preferencial de classe especial na distribuicdo dos dividendos, depois de a
estas ser assegurado o menor dos dividendos minimos previstos nos
paragrafos 2° e 3°, observado o disposto no paragrafo 6°.

Paragrafo 6° - Sera assegurado as ac¢des preferenciais de classe "A1" e de
classe “B1" direito ao recebimento de dividendo, por cada agao, pelo menos
10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada ag¢ao ordinaria.

Paragrafo 7° - As agdes preferenciais de classe “C”:
| — terdo direito a um voto por acéao;

Il — participardo em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias e a
acao preferencial de classe especial na distribuicdo dos dividendos e outros
proventos pela Companhia;

Il — terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

IV — serdo automaticamente convertidas em agdes ordinarias, nos termos
dos paragrafos 8° a 11° abaixo; e

V — serdo resgataveis pela Companhia, nos termos dos paragrafos 10° e 11°
abaixo.

Paragrafo 8° - Ressalvado o disposto nos paragrafos 10° e 11° abaixo, as
acbes preferenciais de classe “C” serdo automaticamente convertidas em
acbes ordinarias, arazdo de 1:1 (uma para uma), em data a ser determinada
pelo Conselho de Administracdo em cada exercicio social entre 2026 e
2031, nos seguintes termos:

I — 4% (quatro por cento) do volume total das agdes preferenciais de classe
“C” originalmente emitido pela companhia, distribuidos proporcionalmente
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entre todos os seus titulares na data determinada pelo Conselho de
Administracdo, em cada um dos exercicios sociais de 2026, 2027, 2028,
2029 e 2030, observado o disposto no paragrafo 9° abaixo;

I — todas as acgbes preferenciais de classe “C” eventualmente
remanescentes, no exercicio social de 2031.

Paragrafo 9° - Nao obstante o disposto no paragrafo 8° acima, o Conselho
de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, decidir pelo
aumento do volume de agdes a serem convertidas em cada periodo referido
no paragrafo 6°, inciso | acima, até que todas tenham sido convertidas ou
resgatadas.

Paragrafo 10° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera
deliberar, a qualquer tempo, o resgate compulsorio de qualquer volume de
acoOes preferenciais de classe “C”, pelo valor por acao equivalente ao preco
de cotagao de fechamento das agdes ordinarias da Companhia no pregao
imediatamente anterior a data da deliberagédo de resgate em questdo. Nesse
caso:

| — a realizacdo de referido resgate ndo dependera de qualquer decisao
assemblear dos acionistas, seja em foro de assembleia geral de acionistas
ou de assembleia especial de preferencialistas, podendo ser deliberada
unicamente pelo Conselho de Administragao;

I — o volume de acgbes resgatadas nesse sentido reduzira, na mesma
proporgao, o volume minimo de agdes a serem convertidas no exercicio
social em questdo, nos termos do inciso | do paragrafo 6° acima,
resguardada a possibilidade prevista no paragrafo 9° acima;

Il — qualquer titular de agdes preferenciais de classe “C” podera, nos termos
e forma a serem definidos pelo Conselho de Administragdo, manifestar sua
intencao de, em substituicdo ao resgate previsto neste paragrafo 10°, optar
pela conversdo em acgdes ordinarias, no todo ou em parte, das acdes
preferenciais de classe “C” que seriam objeto do resgate em questao;
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IV — a deliberacdo do Conselho de Administragao acerca de um resgate de
acoes preferenciais de classe “C” devera indicar a data de pagamento do
respectivo valor do resgate; e

V — observado o disposto no item Ill acima, o resgate parcial ocorrera de
forma pro rata, em relacdo as participagcdes em acdes preferenciais de
classe “C” detidas por todos os acionistas na data-base a ser definida pelo
Conselho de Administracao, desconsideradas as fracdes de acdes.

Paragrafo 11° - Observado o disposto no paragrafo 12° abaixo, caso um
acionista ou grupo de acionistas (nos termos do Artigo 8° deste Estatuto
Social), que seja titular de agdes preferenciais de Classe “C”, venha a deter
— considerando acgdes ordinarias e/ou agdes preferenciais de classe “C” de
sua titularidade —, a qualquer tempo, participagéo superior a 15% (quinze
por cento) do numero total de agdes com direito a voto em circulagao de
emissdo da Companhia, a quantidade de acdes preferenciais de classe “C”
que exceder o referido limite sera compulséria e automaticamente
resgatada pela Companhia, quando da execugdo das operagbes de
conversdao e/ou resgate pela Companhia, independentemente de
deliberacdo do Conselho de Administracao, nos termos dos §§ 8°, 9° e 10°
acima, nao se aplicando, ainda, o disposto nos incisos Ill a V de tal
paragrafo.

Paragrafo 12° - Em relagdo ao acionista ou grupo de acionistas (nos termos
do Artigo 8° deste Estatuto Social) que ja detenha participagcéo superior a
15% (quinze por cento) do numero total de agdes ordinarias em circulagao
na data de emissado das agdes preferenciais de classe “C” (“Participacao
Original em Ordinarias”), as ag¢bes preferenciais de classe “C” por ele
detidas que venham a resultar no aumento da proporgao de sua participacao
nas acdes com direito a voto em circulacao de emissdo da Companhia além
da Participagao Original em Ordinarias, ndo poderao ser convertidas em
acbes ordinarias e serao compulséria e automaticamente resgatada pela
Companhia, quando da execugao das operagdes de conversao e/ou resgate
pela Companhia, independentemente de deliberagcdo do Conselho de
Administragcao, nos termos §§ 8, 9 e 10°, ndo se aplicando, ainda, o disposto
nos incisos Il a V de tal paragrafo e no paragrafo 11° acima.
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Paragrafo 13° - O acionista ou grupo de acionistas (nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto Social) detentor de agdes preferenciais de classe “C”
deverao notificar a Companhia sobre o atingimento de participagao superior
a 15% (quinze por cento) do numero total de agbes com direito a voto em
circulacdo de emissao da Companhia. Nao obstante, a Companhia podera,
a qualquer tempo, solicitar informacdes aos acionistas para fins de
verificagao do atingimento do referido patamar de participagao.

Paragrafo 14°- As acbes preferenciais de classe “R” terdo natureza
exclusivamente transitéria, serdo nominativas, escriturais, sem valor
nominal, terao direito ao recebimento prioritario no reembolso do capital,
sem prémio, e ndo terdo direito de voto ou quaisquer outras vantagens ou
preferéncias nao expressamente previstas neste Estatuto, tendo sua
existéncia limitada ao recebimento do valor de resgate nos termos dos
paragrafos seguintes.

Paragrafo 15° - As acdes preferenciais de classe “R” serdo objeto de
resgate compulsorio e imediato, a ser realizado pela Companhia apds a
conversado, sendo dispensada a aprovagdo em assembleia especial de
preferencialistas, calculado de forma objetiva e determinavel, de acordo
com a férmula abaixo:

VRPNR = (VC/TA) x 10%

onde:

VC = valor total a ser capitalizado mediante bonificagdo em agcées PNC,
conforme deliberado pelo Conselho de Administragao, nos termos da
Reunidao do Conselho de Administragcao que aprovar a capitalizagao de
reservas ou lucros e a emissao das PNCs;

TA = total de acdes de emissdo da Companhia existentes na data-base do
calculo, incluidas as agdées mantidas em tesouraria e excluidas as acgdes
da classe PNR; e
VRPNR = Valor de Resgate por agdo PNR, com 13 casas decimais

Paragrafo 16° - O resgate das acgdes preferenciais de classe “R” sera
liguidado em moeda corrente nacional, no prazo indicado pela Companhia
na deliberagdo que aprovar a operacgao.
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Paragrafo 17° - Concluida a liquidagao do resgate integral da totalidade das
acbes preferenciais de classe “R”, a respectiva classe sera considerada
automaticamente extinta, procedendo-se a atualizagcdo do Artigo 4° para
exclusao da referéncia a classe “R”, sem necessidade de nova deliberacao
assemblear.

Artigo 12 - Os aumentos de capital da EletrobrasAXIA Energia serdo
realizados mediante subscricdo publica ou particular e incorporagao de
reservas, capitalizando-se os recursos através das modalidades admitidas
em lei.

Paragrafo unico - Nos aumentos de capital, sera assegurada preferéncia a
todos os acionistas da EletrobrasAXIA Energia, na propor¢do de sua
participacao acionaria, exceto na hipotese do paragrafo 2° do Artigo 5°.

Artigo 13 - A integralizacdo das agbes obedecera as normas e condigdes
estabelecidas pelo Conselho de Administracéao.

Paragrafo unico - O acionista que nao fizer o pagamento de acordo com
as normas e condi¢cdes a que se refere o presente artigo ficara de pleno
direito constituido em mora, aplicando-se atualizagdo monetaria, juros de
doze por cento ao ano e multa de dez por cento sobre o valor da prestacao
vencida.

Artigo 14 - A EletrebrasAXIA Energia podera emitir titulos ndo conversiveis
e debéntures.

Artigo 15 - A EletrobrasAXIA Energia, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, podera adquirir suas proprias agdes para cancelamento, ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao, desde que até o valor do
saldo de lucros e reservas, exceto a legal, observadas as disposi¢oes legais
e regulamentares aplicaveis.

Artigo 16 - O resgate de a¢bes de uma ou mais classes podera ser efetuado
mediante deliberacao de Assembleia Geral Extraordinaria,
independentemente de aprovacdo em Assembleia Especial dos acionistas
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das espécies e classes atingidas, a excecao da agao preferencial da classe
especial, titularizada exclusivamente pela Unido, a qual somente podera ser
resgatada mediante autorizacéo legal, e observado o disposto no artigo 11,
paragrafos 10, 15, 16 e 17.

CAPITULO 1l
Da Assembleia Geral

Artigo 17 - AAssembleia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, em dia e hora
previamente fixados, para:

| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinag¢ao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo
de dividendos;

Ill - eleger os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal,;

IV - fixar o montante individual da remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal, observada a legislacao aplicavel; e

V - fixar o montante global anual da remuneracdo dos administradores e
membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao.

Artigo 18 - Além das matérias previstas na Leidas—Seociedades—por

AcdesLSA, a Assembleia Geral deliberara sobre assuntos que Ihe sejam
submetidos pelo Conselho de Administracdo e outros temas de sua
competéncia.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral reunir-se-a nos formatos presencial ou
digital, ou parcialmente digital, conforme legislacdo em vigor, e somente
deliberara sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital
de convocacido, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob rubrica
genérica.
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Paragrafo 2° - As deliberagdes da Assembleia serdao tomadas por maioria
de votos, salvo aquelas que exijam quérum qualificado, sendo o voto de
cada acionista proporcional a sua participacdo acionaria no capital da
Companhia, respeitado o limite correspondente a 10% (dez por cento) do
capital social votante para o voto de cada acionista e grupo de acionistas,
nos termos dos arts. 6° e 7° deste Estatuto.

Paragrafo 3° - Para fins de verificagdo do quérum de aprovagcao de uma
deliberagéao, o calculo do numero total de votos possiveis devera considerar
a limitagao de votos disposta no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 4° - As deliberagdes da Assembleia serdo registradas no livro de
atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Paragrafo 5° - As declaragdes de voto poderao ser registradas, se assim o
desejar o acionista ou seu representante.

Paragrafo 6° - A abstencdo de voto, quando ocorrer, devera
obrigatoriamente constar da ata e do documento de divulgacdo da
Assembleia.

Paragrafo 7° - A mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral sera
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou por um
substituto escolhido pelo referido 6rgdo de administragdo, cabendo ao
presidente da mesa a designacao do secretario.

Artigo 19 - O acionista podera ser representado por procurador nas
Assembleias Gerais, nos termos do Artigo 126, § 1° da Lei-das-Seciedades

porAcdesLSA.

Paragrafo 1° - Os documentos comprobatorios da condicdo de acionista e
de sua representacdo deverao ser entregues conforme o edital de
convocagao.

Paragrafo 2° - Serdo admitidos a Assembleia Geral todos os acionistas que
cumprirem os requisitos previstos no edital de convocacao.
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Paragrafo 3° - E dispensado o reconhecimento de firma do instrumento de
mandato outorgado por acionistas n&o residentes no pais e por titular de
American Depositary Receipts (ADR), devendo o instrumento de
representacao ser tempestivamente depositado na sede da EletrobrasAXIA

Enerqia.

CAPITULO IV
Dos Direitos Atribuidos a Uniao

Artigo 20 - A Unido, em representagao dos acionistas que integram o seu
grupo de acionistas, nos termos do artigo 8° deste Estatuto Social (“Grupo
de Acionistas da Unido”), considerando o previsto no Termo de Conciliagéo
n° 07/2025/CCAF/CGU/AGU-GVDM, celebrado no &mbito da Agao Direta de
Inconstitucionalidade n° 7.385 (“Termo de Conciliacédo”), cujos termos foram
aprovados em assembleia geral extraordinaria da EletrobrasAXIA Energia
realizada em 29 de abril de 2025 (“Assembleia da Conciliagcdo”), tera o
direito de eleger, por meio de votagao em separado:

| — 3 (trés) membros para o Conselho de Administracdo da EletrebrasAXIA
Enerqia; e

Il — 1 (um) membro para o Conselho Fiscal da EletrobrasAXIA Energia, e seu
respectivo suplente.

Paragrafo 1° - Caso, por qualquer motivo, o Grupo de Acionistas da Unidao
passe a deter percentual inferior a 30% (trinta por cento) do capital social
votante da Companhia, o direito da Unido, em representagcdo do Grupo de
Acionistas da Unido, de eleger conselheiros por meio de votagdo em
separado, conforme previsto no caput deste Artigo 20, sera parcialmente
reduzido, de modo que a Unido, em representacao do Grupo de Acionistas
da Unido, tera o direito de eleger, por meio de votacido em separado:

| - 2 (dois) membros para o Conselho de Administracao da EletrobrasAXIA
Energia; e

Il - 1 (um) membro para o Conselho Fiscal da EletrobrasAXIA Energia, e seu
respectivo suplente.
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Paragrafo 2° - Caso, por qualquer motivo, o Grupo de Acionistas da Unidao
passe a deter percentual inferior a 20% (vinte por cento) do capital social
votante da Companhia, o direito da Unido, em representacdo do Grupo de
Acionistas da Unido, de eleger conselheiros por meio de votagdo em
separado, previsto no caput e paragrafo primeiro deste Artigo 20, sera
automaticamente extinto, de modo que a Unido, em representagcédo do Grupo
de Acionistas da Uniao, nao tera o direito de eleger, por meio de votagao
em separado, qualquer numero de membros para o Conselho de
Administragdo ou para o Conselho Fiscal da EletrobrasAXIA Energia.

Paragrafo 3° - Caso o Grupo de Acionistas da Unido tenha seu percentual
de participagcao votante no capital social da Companhia reduzido, nos
termos previstos nos paragrafos primeiro e segundo do caput do Artigo 20
deste Estatuto Social, tal reducao ndo impactara o mandato em curso dos
conselheiros eleitos por meio de votacdo em separado pela Unidao, em
representacao do Grupo de Acionistas da Unido.

Paragrafo 4° - Caso o Grupo de Acionistas da Unido detenha, a qualquer
momento, percentual de participagdo no capital votante da Companhia
inferior aquele exigido para a manutengcdo dos direitos previstos no
paragrafo primeiro e paragrafo segundo do caput do Artigo 20 deste Estatuto
Social, conforme o caso, restara automaticamente extinto, de maneira
definitiva, o direito de eleicdo nos termos e quantitativos neles previstos,
ainda que posteriormente o Grupo de Acionistas da Unido volte a deter
participacdo em montante igual ou superior a tais percentuais.

Paragrafo 5° - Os candidatos indicados pela Unido nos termos deste Artigo
20 e respectivos paragrafos deverao observar as disposi¢cdes do presente
Estatuto Social e as politicas internas aplicaveis da EletrobrasAXIA Energia,
inclusive quanto a sua elegibilidade.

Artigo 21 - O direito de eleicao, por meio de votacdo em separado, atribuido
a Unido, em representacao do Grupo de Acionistas da Unido, previsto no
caput do Artigo 20, tem carater personalissimo (intuito personae). Assim, tal
direito nao é atribuido a qualquer das acdes de emissido da EletrobrasAXIA
Enerqia, incluindo, sem limitagdo, a agcao preferencial de classe especial
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prevista no inciso Ill do paragrafo 1° do Artigo 4° deste Estatuto Social, de
forma que nao podera ser de qualquer forma transferido a qualquer outra
pessoa ou entidade, inclusive para entidades integrantes do Grupo de
Acionistas da Unido, de forma gratuita ou onerosa, inclusive por meio de
mandato, sendo exercivel unica e exclusivamente pela Uni&o.

Artigo 22 - Enquanto a Unido, em representag¢ao do Grupo de Acionistas da
Unido, detiver o direito de eleger, por meio de votagdo em separado,
qualquer numero de membros para o Conselho de Administragcdo e
Conselho Fiscal da Companhia, a Unido e os integrantes do Grupo de
Acionistas da Unido deverdo se abster de realizar os seguintes atos,
conforme obrigagdo assumida no Termo de Conciliagéo:

| - Demandar eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia por voto multiplo, conforme previsto no art. 141 da Lei-das
Seociedades—por-AcdesLSA e outras disposigdes aplicaveis, e, caso seja
demandada tal elei¢do por outro(s) candidato(s), indicar candidatos e/ou
votar na referida eleigao;

Il - Indicar candidatos e/ou votar na eleicao geral de membros do Conselho
de Administracao, seja esta uma eleicdo por candidatos, por chapa ou por
voto multiplo, inclusive para fins do art. 141, §4° inciso |, da Lei-das

SociedadesporAcdesLSA e outras disposicdes aplicaveis;

lll — Indicar candidatos e/ou votar na eleicdo em apartado de membro do
Conselho de Administracao indicado pelos acionistas detentores de acgdes
preferenciais, inclusive no ambito do direito atribuido pelo art. 141, §4°,

inciso |l, da Lei—das—Sociedades—por-AcéesLSA e outras disposicoes

aplicaveis;

IV — Indicar candidatos e/ou votar na eleicdo em apartado de membro do
Conselho Fiscal e respectivo suplente, indicado pelos acionistas detentores

[Py ]

de acdes preferenciais, conforme previsto no art. 161, §4°, alinea “a” da Lei

das-SociedadesporAcdesLSA e outras disposicdes aplicaveis; e

V — Indicar candidatos e/ou votar na eleigdo geral de membros do Conselho
Fiscal e respectivos suplentes, seja esta uma eleicdo por candidato ou por
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chapa, inclusive para fins do art. 161, §4° alinea “a” e “b” da Lei-das
SociedadesporAcdesLSA e outras disposicdes aplicaveis.

Artigo 23 - Cabera exclusivamente a Unido, em representagao do Grupo de
Acionistas da Unido, encaminhar a Companhia o nome e todas as demais
informagbdes das pessoas que pretender eleger para o Conselho de
Administracao e/ou Conselho Fiscal da Companhia, por meio do direito de
votacdo em separado previsto no Artigo 20 e respectivos paragrafos deste
Estatuto Social, sendo que tal encaminhamento devera ocorrer com, no
minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia da data de realizacdo da
assembleia geral cuja ordem do dia seja a eleicdo de membros do Conselho
de Administracédo e/ou Conselho Fiscal da Companhia, conforme calendario
anual divulgado pela EletrobrasAXIA Energia, de forma a viabilizar a analise
prevista no paragrafo sexto do Artigo 28 deste Estatuto Social e das politicas
internas da EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 24 - Os conselheiros de administracdo eleitos pela Unido, em
representacao do Grupo de Acionistas da Unido, por meio de votacdo em
separado nos termos do Artigo 20 e respectivos paragrafos do presente
Estatuto Social ndo serédo considerados como independentes para todos os
fins.

Artigo 25 - A Companhia desconsiderara, para todos os fins e efeitos, os
atos praticados, a qualquer momento, pela Unido e por qualquer dos
acionistas que integram o Grupo de Acionistas da Unido realizados em
desconformidade com o disposto no Termo de Conciliagcdo e/ou no presente
Estatuto Social, inclusive por ato do presidente da mesa da reunido ou
assembleia no contexto do qual o ato em questao foi realizado.

CAPITULO V
Da Administragao

Artigo 26 - A Administracdo da EletrobrasAXIA Energia, na forma deste

Estatuto e da legislacdo de regéncia, compete ao Conselho de
Administracado e a Diretoria Executiva.
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Artigo 27 - E privativo de pessoas naturais o exercicio dos cargos
integrantes da Administragao da EletrebrasAXIA Energia, residentes ou n&o
no pais, podendo ser exigido, para qualquer cargo de administrador, a
garantia de gestéo.

Paragrafo unico - As atas de Assembleia Geral ou de reunido do Conselho
de Administragcdo, que elegerem, respectivamente, conselheiros de
administracéo e diretores da Companhia, deverao conter a qualificagao de
cada um dos eleitos e 0 prazo de gestdo e, quando a lei, este Estatuto,
politicas e normas da EletrobrasAXIA Energia exigirem certos requisitos
para a investidura em cargo de administracdo da EletrobrasAXIA Energia,
somente podera ser eleito e empossado aquele que tenha exibido os
necessarios comprovantes de tais requisitos, dos quais se arquivara copia
auténtica na sede social.

Artigo 28 - A investidura em cargo de administracdo da EletrobrasAXIA
Energia observara os requisitos e impedimentos impostos pela legislacéao,
por este Estatuto e, naquilo que Ihe for aplicavel, pelos normativos internos
da Companhia que disponham sobre indicagcdes de administradores e
conselheiros fiscais.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de
Administracao as pessoas que possuam ilibada reputacédo, conhecimentos
e experiéncia profissional adequados ao cargo e efetiva disponibilidade de
tempo para se dedicar as fungdes.

Paragrafo 2° - Em razdo de incompatibilidade absoluta, é vedada a
investidura para o Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva:

| - de representante do érgao regulador ao qual a Companhia esta sujeita,
de Ministro de Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de
titular de cargo, sem vinculo permanente com o servi¢o publico, de natureza
especial ou de diregao e assessoramento superior na administracao publica,
de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder
Legislativo de qualquer ente da federagéo, ainda que licenciados do cargo;
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Il - de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como
participante de estrutura deciséria de partido politico ou em trabalho
vinculado a organizacgéao, estruturacéo e realizagdo de campanha eleitoral;

Ill - de pessoa que exerga cargo em organizacgao sindical;

IV - de pessoa que tenha sido declarada inabilitada, por 6rgdo ou autoridade
publica competente, para o exercicio de cargo em comissao ou funcao de
confianca no ambito da Administracao Publica, enquanto perdurar o prazo da
inabilitacéo;

V — de pessoa que ja participe de 4 (quatro) ou mais conselhos de
administracdo de companhias abertas nao controladas pela EletrobrasAXIA
Energia, reduzindo-se esse referencial para 2 (dois) ou mais, caso a pessoa
seja presidente de conselho de administracdo de companhia aberta nao
controlada pela EletrobrasAXIA Energia, e para 1 (um) ou mais, caso a
pessoa seja diretor estatutario de outra companhia aberta ndo controlada
pela EletrobrasAXIA Energia.

Paragrafo 3° - Nao podem ser eleitas para o Conselho de Administracao,
salvo dispensa da Assembleia Geral motivada por prévia justificagcao
encaminhada a Companhia por parte do acionista ou grupo de acionistas
responsavel pela indicacdo, o qual se encontra conflitado para votar sobre
o pedido de dispensa, as pessoas que:

| - ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia ou de suas controladas, cabendo a propria Companhia avaliar
e identificar seus agentes concorrentes; ou

Il - possuam ou representem interesse conflitante com o da Companhia ou
com o de suas controladas.

Paragrafo 4° - Para fins do disposto no inciso Il do Paragrafo 3° do Artigo
28, presumir-se-a ter interesse conflitante a pessoa que possua vinculo
empregaticio com a Companhia ou suas controladas, ou que seja cénjuge,
companheiro ou parente até 2° grau de empregado da EletrobrasAXIA
Energia ou suas controladas.
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Paragrafo 5° - O acionista que indicar candidato para compor o Conselho
de Administracao da EletrobrasAXIA Energia deve informar a Companhia se
o candidato atende a todos os requisitos de investidura, além de reportar as
demais atividades e cargos, conselhos e comités que integra, inclusive a
fungao de presidente de conselho de administragdo e posigcdes em cargos
executivos de sociedades andnimas.

Paragrafo 6° - Os requisitos legais e de integridade dos administradores
deverdo ser analisados pelo Comité de Pessoas e Governanga.

Paragrafo 7° - Os administradores e membros dos comités estatutarios
serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse
disponibilizado pela Companhia, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias,
contados a partir da eleicdo, o qual contemplara a sujeicdo do empossado
ao Cadigo de Conduta da EletrobrasAXIA Energia e aos demais normativos
internos emitidos pela Companhia.

Paragrafo 8° - Caso o termo de posse nao seja assinado nos 30 (trinta) dias
seguintes a eleicao, esta tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita
pelo 6rgao da administragcao para o qual tiver sido eleito.

Paragrafo 9° - O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a
indicacédo de pelo menos um domicilio no qual o administrador ou membro
externo de comité estatutario recebera as citacdes e intimacdées em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo e/ou
atribuicao, as quais reputar-se-ao cumpridas mediante entrega no domicilio
indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicagao por
escrito a EletrobrasAXIA Enerqia.

Paragrafo 10° - A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior
fica condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com
poderes para receber citagdo em acdes contra ele propostas com base na
legislagdo societaria, mediante procuragédo com prazo de validade que
devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo
de gestédo do Conselheiro.
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Paragrafo 11° - Ao tomar posse, o administrador deve subscrever o Termo
de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento
do Nivel 1, e observar os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 12° - Considerar-se-a abusivo, para os fins do disposto no artigo
115 da Lei-das—Seociedades—porAgdesLSA, o voto proferido por acionista
visando a eleicdo de membro do Conselho de Administracdo que nao
satisfaga os requisitos deste artigo.

Artigo 29 - E vedado ao administrador deliberar sobre matéria conflitante
com seus interesses ou relativa a terceiros sob sua influéncia, nos termos
do Artigo 156 da Lei-das—Seciedades—por-AcdesLSA, sendo igualmente
proibido o acumulo dos cargos de presidente do conselho de administracao
e de diretor presidente ou executivo da Companhia pela mesma pessoa.

Paragrafo unico - O administrador que estiver conflitado em relagdo ao
tema a ser discutido devera manifestar previamente seu conflito de
interesses ou interesse particular, retirar-se da reunido, abster-se de
debater o tema e solicitar registro em ata de sua auséncia no conclave.

Artigo 30 - O prazo de gestdao dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva investidura dos novos
membros.

Artigo 31 - O Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva deliberarao
com a presencga da maioria dos seus membros e suas deliberagdes serao
tomadas, respectivamente, pelo voto da maioria dos conselheiros ou
diretores presentes, excetuadas as hipoteses de quérum qualificado
estabelecidas no Artigo 32 deste Estatuto.

Paragrafo 1° - A ata de reunido de cada 6rgao de administragcédo devera ser
redigida com clareza e registrar as deliberagbes tomadas, as quais poderao
ser lavradas em forma sumaria, além das pessoas presentes, os votos
divergentes e as abstengdes de voto, e sera assinada por todos os membros
presentes fisica, remota e eletronicamente.
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Paragrafo 2° - Serédo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as
atas das reunides do Conselho de Administracdo que contiverem
deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez por més, e a Diretoria Executiva, quatro vezes por més, admitidos
os formatos presencial, digital e hibrido, a votagdo entre ausentes e
quaisquer outros meios que possibilitem o registro auténtico e fidedigno da
manifestacdo de vontade de seus membros, na forma e condi¢cdes previstas
em seus respectivos Regimentos Internos.

Paragrafo 4° - Compete aos respectivos Presidentes, ou a maioria dos
integrantes de cada 6rgdo da administracdo da EletrebrasAXIA Energia,
convocar as reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva.

Paragrafo 5° - Em relacdo aos processos decisorios dos orgaos de
administracdo colegiados, observar-se-80 0s seguintes critérios de
desempate:

I — nas decisdes do Conselho de Administragcao, prevalecera o voto do bloco
que contiver o maior numero de conselheiros independentes e, persistindo
o empate, o voto do Presidente do Conselho de Administragdo exercera
ainda a funcdo de desempate; e

Il — nas decisdes da Diretoria Executiva, o Presidente da Companhia tera,
além do voto pessoal, o de desempate.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragéo reunir-se-a: (i) ao menos uma
vez ao ano, sem a presenga do Presidente da Companhia; (ii) ao menos
duas vezes ao ano com a presencga dos auditores externos independentes.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo terao
ressarcidas suas despesas de alimentacdo, locomocéo e estada, sempre
que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido e, somente de
locomocéao e alimentagdo, quando residente na cidade.
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Artigo 32 - E necessaria a aprovacdo da maioria qualificada de 6 (seis) dos
10 (dez) membros do Conselho de Administragao para deliberagao sobre:

I - constituichio de novas sociedades por meio da associacdo da
EletrobrasAXIA Energia e/ou subsidiarias com terceiros, de que trata o
paragrafo 1° do Artigo 3° deste Estatuto Social,

I - transagdes com partes relacionadas de qualquer natureza,
excepcionadas as subsidiarias diretas ou indiretas da Companhia,
observados os patamares fixados em normativo sobre algadas da
EletrobrasAXIA Energia e sem prejuizo da competéncia legal da assembleia;

Il - emiss&o de valores mobiliarios dentro do capital autorizado;
IV - alteracdo da politica de distribuicao de dividendos;
V - declaracao de dividendos intermediarios;

Artigo 33 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva responderdo, nos termos da legislagdo vigente, individual e
solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles
decorram para a Companhia.

Paragrafo 1° - A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e
administrativos aos seus administradores, presentes e passados, além de
manter contrato de seguro permanente em favor desses administradores,
para resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio
do cargo ou fungdo, nos casos em que nado houver incompatibilidade com
os interesses da Companhia, cobrindo todo o prazo de exercicio dos
respectivos mandatos, desde que observados os padrdes de conduta legais
a que estao sujeitos.

Paragrafo 2° - A garantia prevista no paragrafo anterior se estende:

| - aos membros do Conselho Fiscal e aos membros dos comités de
assessoramento estatutarios, presentes e passados,
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Il - aos ocupantes de funcdo de confianga, presentes e passados; e

Il - aos empregados e prepostos, presentes e passados, que legalmente
atuem por delegacéo dos administradores da Companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de
indenidade com os membros do Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Executiva, comités, ocupantes de funcdo de confiancga e
todos os demais empregados e prepostos que legalmente atuem por
delegacdo dos administradores da Companhia, de forma a fazer frente a
determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas
atribuicdes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo
contratual com a Companhia.

Paragrafo 4° - Os contratos de indenidade ndo abarcaréo:

| - atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes de seus
signatarios;

Il - atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

Il - atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da companhia;

IV - indenizagbes decorrentes de acao social prevista no artigo 159 da Lei
das-SociedadesporAcdesLSA ou ressarcimento de prejuizos de que trata o
artigo 11, paragrafo 5°, inciso Il, da Lei n° 6.385/1976; ou

V - demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo 5° - O contrato de indenidade devera ser adequadamente
divulgado e prever, entre outras questoes:

| - o valor limite da cobertura oferecida;

Il - o periodo de cobertura; e
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Il - o procedimento decisorio quanto ao pagamento da cobertura, que
devera garantir a independéncia das decisbes e assegurar que sejam
tomadas no interesse da Companhia.

Paragrafo 6° - O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a
devolver a Companhia os valores adiantados nos casos em que, apos
decisao final irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo
beneficiario ndo é passivel de indenizagao, nos termos do contrato.

Paragrafo 7° - Fica assegurado aos Administradores e Conselheiros
Fiscais, bem como aos ex-administradores e ex-conselheiros, o
conhecimento de informagdes e documentos constantes de registros ou de
banco de dados da Companhia, indispensaveis a defesa administrativa ou
judicial, em ac¢des propostas por terceiros, de atos praticados durante seu
prazo de gestdo ou mandato.

Paragrafo 8° - Na hipotese do paragrafo anterior, os ex-administradores e
ex-conselheiros somente terdo acesso a informagdes e documentos
classificados pela Companhia como sigilosos apds assinatura de termo de
confidencialidade disponibilizado pela Companhia.

CAPITULO VI
Do Conselho de Administracao

Artigo 34 - O Conselho de Administracdo sera integrado por 10 (dez)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sem suplentes, com
prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, permitidas reelei¢des, incluindo-
se: (i) 1 (um) conselheiro eleito em votacdo em apartado na Assembleia
Geral, por maioria dos acionistas titulares de acdes preferenciais sem direito
de voto de emissédo da EletrobrasAXIA Energia; e (ii) 3 (trés) conselheiros
eleitos pela Unido, em representacdo do Grupo de Acionistas da Unido, em
votagcdo em separado na Assembleia Geral, nos termos estabelecidos no
Capitulo IV deste Estatuto Social, caso e enquanto sejam atendidas as
condicbes la estabelecidas.
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Paragrafo 1° - Somente poderao exercer o direito de eleigdo em separado
previsto no item (i) do Artigo 34 acima, os acionistas preferencialistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta de suas acées durante o periodo de
trés meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagdo da Assembleia
Geral, observado o disposto no Capitulo IV.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragao devera ser composto, no
minimo, por 5 (cinco) membros independentes.

Paragrafo 3° - A caracterizagdo como Conselheiro Independente devera ser
deliberada na ata da Assembleia Geral que o eleger, observando-se as
disposi¢cdes emitidas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado da B3,
baseando-se na declaragdo encaminhada pelo indicado ou na manifestagao
do Conselho de Administracdo sobre o enquadramento do indicado nos
critérios de independéncia, inserida na proposta da administragao para a
Assembleia.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo das disposi¢cdes sobre independéncia fixadas
pela CVM e pelo Regulamento do Novo Mercado, nao sera considerado
independente o conselheiro de administracao que:

| - detenha mais de 10% (dez por cento) da quantidade de a¢gdes em que se
dividir o capital votante da EletrebrasAXIA Energia; ou

Il - possua relacionamento material, vinculo de administragédo ou vinculo
empregaticio, ou equivalente, com acionista ou grupo de acionistas que
detenha mais de 10% (dez por cento) da quantidade de agbes em que se
dividir o capital votante da EletrebrasAXIA Enerqia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo nomearda, dentre seus
membros, seu Presidente, o qual nao podera acumular mais do que um
cargo de conselheiro de administracdo de companhia aberta ndo controlada
pela EletrobrasAXIA Energia, cabendo a este designar, dentre os
conselheiros, seu substituto eventual para casos de auséncias temporarias.

Artigo 35 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacéncia do cargo
quando o membro do Conselho de Administracao deixar de comparecer a
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trés reunides consecutivas ou quatro intercaladas, nas ultimas 12 (doze)
reunides, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho de
Administracgao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia no cargo de conselheiro nomeado para
exercer a funcdo do Presidente do Conselho de Administracdo, um novo
Presidente do Conselho de Administracdo sera nomeado na reunidao
subsequente deste colegiado.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia do cargo de conselheiro, observar-se-
ao as disposic¢des legais aplicaveis.

Artigo 36 - O Conselho de Administracdo é o 6rgao de direcao superior
responsavel por fixar a orientagao geral dos negoécios da Companhia, definir
seu direcionamento estratégico, zelar pelo bom funcionamento dos
sistemas de governanga corporativa, gestao de riscos e controles internos
€ preservar a sucessao ordenada da administracao, visando aos interesses
de longo prazo da Companhia, sua perenidade e a geragao de valor
sustentavel, competindo-lhe ainda, sem prejuizo das competéncias
previstas na legislacao vigente:

Estratégia:

| - fixar as diretrizes e objetivos estratégicos da Companhia, incluindo-se a
definicdo da identidade empresarial;

Il - discutir, aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o
plano estratégico, os respectivos planos plurianuais, bem como os planos e
programas anuais orgamentarios e de investimentos, as metas, assim como
avaliar os resultados na execucao dos referidos planos;

Il - definir a estratégia de comercializagcédo, de crescimento empresarial e
expansao do investimento, bem como as diretrizes sobre transagodes e
celebragdes de contratos de compra e venda de energia elétrica da
EletrobrasAXIA _Energia e suas subsidiarias, bem como o0s seus
posicionamentos em ag¢des judiciais relativas ao mercado de Energia
Elétrica;
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IV - aprovar os projetos de investimento da EletrebrasAXIA Energia e suas
subsidiarias, na extensdo definida pelos normativos internos vigentes
definidos pela EletrobrasAXIA Energia que regulam as algadas de aprovagao
nas empresas EletrobrasAXIA Energia;

Demonstragoes financeiras, dividendos e assembleias:

V - manifestar-se sobre os relatdrios da administracdo, bem como sobre as
contas da Diretoria Executiva;

VI - submeter a Assembleia Geral Ordinaria, a cada exercicio social, o
relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras, bem como a
proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicagdo dos valores
excedentes, anexando o seu parecer e o parecer do Conselho Fiscal, e o
relatério dos auditores independentes;

VII - autorizar a convocacao e submeter a Assembleia Geral temas afetos a
instancia deliberativa dos acionistas, com manifestagcao prévia sobre as
propostas contidas no instrumento convocatério, ndo se admitindo a
inclusdo da rubrica "assuntos gerais";

VIl - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia,
sem prejuizo da atuagao do Conselho Fiscal;

IX - deliberar sobre a declaracdo de dividendos intermediarios e sobre o
pagamento de juros sobre o capital proprio, por proposta da Diretoria
Executiva;

Valores mobiliarios e operagdes societarias:
X - autorizar a aquisi¢do de agdes de emissao da EletrobrasAXIA Energia,
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior

alienagéo, bem como deliberar sobre a emissédo de debéntures simples, néao
conversiveis em agdes com ou sem garantia real, bem como notas
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promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em
acoes;

Xl - aprovar a emissao de agdes ordinarias, agdes preferenciais, debéntures
conversiveis em acgdes ordinarias e bénus de subscricdo, até o limite do
capital autorizado, fixando-lhes as condi¢bes de emisséo, incluindo o preco
e prazo de integralizagao;

XIl - permuta de agdes ou outros valores mobiliarios de emissdo da
Empresa;

Xl - manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das
sociedades controladas e coligadas, relativamente as operagdes de
incorporacgao, cisao, fusao e transformacao;

Governancga:

XIV - aprovar seu Regimento Interno e aqueles de seus comités de
assessoramento, o Coédigo de Conduta da EletrobrasAXIA Energia, as
principais politicas das empresas EletrobrasAXIA Energia, assim definidas
pelo proprio Conselho de Administragdo, incluindo-se as politicas que
tratem de dividendos, transagbes com partes relacionadas, participagcdes
societarias, conformidade, gerenciamento de riscos, hedge, pessoal,
remuneragao, indicacdo, sucessdo, estratégia, finangas, negociagéo de
valores mobiliarios e divulgacdo e uso de informacdes relevantes,
ambiental, sustentabilidade, responsabilidade social, governanga, bem
como os normativos que tratem de algcadas, de remuneracao e indicagao de
administradores e de pessoal;

XV - eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria Executiva
da Companhia;

XVI - nomear e destituir o titular da Auditoria Interna, o titular da Governanca
Corporativa e o titular da Secretaria de Governancga;

XVII - eleger os integrantes dos comités de assessoramento e grupos de
trabalho do Conselho, dentre seus membros e/ou dentre pessoas de
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mercado de notdria experiéncia e capacidade técnica em relacdo a
especialidade do respectivo Comité;

XVIII -definir o programa de remuneragao variavel e fixar o montante
individual da remuneragcao mensal devida aos seus membros, aos membros
de seus comités de assessoramento e aos membros da Diretoria Executiva,
tendo em conta as responsabilidades, o tempo dedicado as funcdes, a
competéncia, a reputacdo profissional e o valor dos seus servigcos no
mercado;

XIX - avaliar periodicamente o desempenho coletivo do Conselho de
Administracdo, de seus Comités e da Secretaria de Governanga, e 0
desempenho individual de seus membros, do Presidente do Conselho de
Administracao e do Presidente da Companhia, bem como avaliar, discutir e
aprovar o resultado das avaliagcbes dos demais integrantes da Diretoria
Executiva;

XX - aprovar indicagdes, propostas pela Diretoria Executiva, das pessoas
gue devam integrar 6rgaos da administracdo, assessoramento e fiscal das
subsidiarias e das sociedades e entidades em que a Companhia e suas
subsidiarias tenham participagao, inclusive indireta, podendo nos casos em
que julgar conveniente, delegar tal atribuigcdo a Diretoria Executiva;

XXl - deliberar sobre os assuntos que, em virtude de disposigao legal ou por
determinacado da Assembleia Geral, recaiam sob sua alcada;

XXII - decidir sobre os casos omissos deste Estatuto Social e delegar a
Diretoria Executiva assuntos de sua algcada nao compreendidos no rol de
atribui¢des legais do Conselho de Administragao;

XXIlII - avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros
independentes, bem como, com a mesma periodicidade, indicar e justificar
quaisquer novas circunstancias que possam alterar sua condicdo de

independéncia.

Riscos, controles internos e conformidade:
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XXIV - implementar, diretamente ou por intermédio de outros 6rgaos
da Companhia, e supervisionar os sistemas de gestado de riscos, controles
internos e conformidade estabelecidos para a prevencgao e a mitigagao dos
principais riscos a que esta exposta a EletrobrasAXIA Energia e suas
subsidiarias, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes
contabeis e financeiras e aqueles relacionados a ocorréncia de corrupgéo e
fraude;

XXV - aprovar o plano de trabalho anual da Auditoria Interna;

XXVI - examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
EletrobrasAXIA Energia, bem como solicitar informag¢des sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao e sobre quaisquer outros atos;

Atos e negoécios juridicos:

XXVII - manifestar-se sobre atos e aprovar contratos, de acordo com os
patamares fixados no normativo de Alcadas das empresas EletrobrasAXIA

Enerqia;

XXVIII - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transag¢ao ou
compromisso arbitral, de acordo com os patamares fixados no normativo de
Alcadas das empresas EletrobrasAXIA Energia;

XXIX - aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia,
constituicdo de 6nus reais e a prestagao de garantias a obrigagbes de
terceiros, de acordo com os patamares fixados no normativo de Algadas das
empresas EletrobrasAXIA Energia;

XXX - escolher e destituir os auditores independentes;
XXXI - deliberar sobre as marcas estratégicas e patentes da Companhia;

XXXII - deliberar sobre fazer e aceitar doagdes com ou sem encargos e
outros atos gratuitos razoaveis, observado o disposto no Programa de
Integridade das empresas EletrobrasAXIA Energia e no Codigo de Conduta
da EletrobrasAXIA Energia, de acordo com os patamares fixados no
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normativo de Algadas das empresas EletrobrasAXIA Energia, e
considerando ainda as responsabilidades sociais da Companhia, na forma
prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da Lei-das-SeciedadesporAcdesLSA;
XXXIII - aprovar os modelos dos contratos de indenidade a serem firmados
pela Companhia e os procedimentos que garantam a independéncia das
decisdes;

XXXIV - aprovar o patrocinio ao plano de beneficios de assisténcia a saude
e previdéncia complementar e a adesao a entidade de previdéncia
complementar, bem como fiscalizar o cumprimento do limite de participacao
da EletrobrasAXIA Energia no custeio desses beneficios;

XXXV - aprovar, de acordo com os patamares fixados no normativo de
Alcadas das empresas EletrobrasAXIA Energia, a contratacdo de
empréstimos ou financiamentos e a prestacdao de garantias, no pais ou no
exterior, por sociedades subsidiarias;

Gestao e eficiéncia empresarial:

XXXVI - determinar a distribuigao e redistribuicdo de encargos e atribui¢cdes
entre os integrantes da Diretoria Executiva;

XXXVII - conceder afastamento ou licenca ao Presidente da Companhia,
inclusive licenca remunerada;

XXXVIII - aprovar acordos coletivos de trabalho, programa de participacao
dos empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano
de fungdes e programa de desligamento de empregados;

XXXIX - aprovar o quantitativo maximo de pessoal das empresas
EletrobrasAXIA Energia e diretrizes gerais para a realizagao de contratagdes
de pessoal na EletrobrasAXIA Energia e em suas subsidiarias;

XL - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos
a serem alcancados pelos membros da Diretoria Executiva;

XLI - aprovar as metas de desempenho empresarial das subsidiarias.

225



Proposta Administragao
AGOE 2026

ENERGIA

Diretrizes associativas:

XLII - autorizar a constituicdo de subsidiarias integrais, as participagdes da
Companhia em sociedades controladas ou coligadas, a transferéncia ou a
cessacao dessa participacao, bem como a aquisicdo de acdes ou cotas de
outras sociedades;

XLIII - deliberar sobre a associagdo de que trata o paragrafo 1° do Artigo 3°
deste Estatuto Social;

XLIV - deliberar sobre os acordos de acionistas a serem firmados pela
EletrobrasAXIA Energia e suas subsidiarias e, no caso de aditivos, apenas
guando envolver aspectos relacionados ao Artigo 118 da Leidas-Seciedades

porAcbesLSA; e

XLV - deliberar sobre a organizagdo de entidades técnico-cientificas de
pesquisa de interesse empresarial da EletrobrasAXIA Energia no setor
energetico.

Paragrafo 1° - O conselho de administracdo da companhia deve elaborar e
divulgar parecer fundamentado sobre qualquer Oferta Publica de Aquisi¢ao
de Agdes ("OPA") que tenha por objeto as a¢gbes de emissdo da companhia,
em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da referida OPA, no qual se
manifestara, ao menos:

| - sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da
companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao ao prego

e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes;

Il - quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
companhia; e

Il - a respeito de alternativas a aceitagao da OPA disponiveis no mercado.

Paragrafo 2° - O parecer do conselho de administragcdo, de que trata o
paragrafo anterior, deve abranger a opinido fundamentada favoravel ou
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contraria a aceitacdo da OPA, alertando que é de responsabilidade de cada
acionista a decisao final sobre a referida aceitacao.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera determinar a
realizacao de inspec¢des, auditorias ou tomadas de contas na Companhia,
bem como a contratacdo de especialistas, peritos ou auditores externos,
para melhor instruirem as matérias sujeitas a sua deliberacéo.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo das atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo
Regimento Interno, compete ao Presidente do Conselho de Administracéo:

| - convocar e presidir as reunides do 6rgéo, observando o cumprimento do
Estatuto Social e do Regimento Interno;

Il - coordenar os trabalhos relacionados aos planos de sucessado dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, com o
apoio do Comité de Pessoas e Governanga; e

Il - propor ao Conselho de Administracdo indicagdes para compor 0s
comités de assessoramento.

Artigo 37 - O Conselho de Administragao para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar Comités ou grupos de trabalho transitérios e com
objetivos definidos, sendo integrados por membros da Administragdo e
profissionais com conhecimentos especificos.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragado contara com 4 (quatro) comités
estatutarios, compostos apenas por conselheiros, exceto o Comité de
Auditoria e Riscos que podera ter membros externos independentes, que
Ihe prestarao apoio permanente e assessoramento direto, a saber:

I - Comité de Pessoas e Governanga;

Il - Comité de Planejamento e Projetos;

Il - Comité de Sustentabilidade; e
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IV - Comité de Auditoria e Riscos.

Paragrafo 2° - Os comités de assessoramento, estatutarios ou nao, terdo
suas composigdes, atribuicbes e demais regras de funcionamento
disciplinadas em regimento interno aprovado pelo Conselho de
Administracao, incluindo-se as atribuicbes a serem exercidas pelos
respectivos coordenadores e eventual extensdo de sua abrangéncia e
atuacgao para as subsidiarias da EletrebrasAXIA Energia.

Paragrafo 3° - As opinibes dos Comités ndo constituem condicéo
necessaria para a apresentacao de matérias ao exame e deliberacao do
Conselho de Administragao.

Artigo 38 — Sao atribuicdes do Comité de Auditoria e Riscos:

I - opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

Il - supervisionar e acompanhar as atividades: a) dos auditores
independentes, a fim de avaliar sua independéncia; a qualidade dos
servigos prestados; e a adequacgéao dos servigos prestados as necessidades
da companhia; b) da area de controles internos da companhia; c) da area
de auditoria interna da companhia; e d) da area de elaboragdo das
demonstracdes financeiras da companhia;

Il - avaliar as informagdes trimestrais, demonstracées intermediarias e
demonstracdes financeiras;

IV - monitorar a qualidade e integridade: a) dos mecanismos de controles
internos; b) das informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstracdes financeiras da companhia; e ¢) das informagdes e medi¢cdes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

V - avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da companhia;
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VI - avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de
auditoria interna, a adequacao das transacbes com partes relacionadas
realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciacées;

VII - elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com
as demonstragdes financeiras divulgadas ao mercado, contendo a
descricdo de: a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e
as recomendacgdes feitas; e b) quaisquer situagdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria e Riscos em relagdo as
demonstragdes financeiras da companhia;

VIII - dispor de meios para recepc¢ao e tratamento de informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo;

IX - monitorar as atividades de conformidade, do canal de denuncias e de
gestao de tratamento de manifestagdes, incluindo-se infragdes de natureza
etica; e

X - avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcao ou
aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo a politica de
transagdes entre partes relacionadas.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria e Riscos devera ser composto por, no
minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter
experiéncia profissional ou formacdo académica compativel com o cargo,
preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no setor de
atuacdo da Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentacao editada pela CVM, e todos seus
integrantes devem ser independentes, dentre estes, pelo menos 1 (um)
deve ser Conselheiro de Administracdo independente da Companhia,
observadas ainda as condigdes impostas na legislagdo e na regulagcéao
aplicavel, nacional ou estrangeira, incluindo o disposto na Sarbanes-Oxley
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Act e as regras emitidas pela Securities and Exchange Commission ("SEC")
e pela Bolsa de Valores de Nova lorque ("NYSE").

Paragrafo 2° - As caracteristicas referidas no paragrafo acima poderao ser
acumuladas pelo mesmo membro do Comité de Auditoria e Riscos, sendo
permitida ainda a eleicdo de membros externos que nao conselheiros de
administracdo, desde que preenchidos os requisitos de independéncia.

Paragrafo 3° - No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria e
Riscos, o Conselho de Administracéo elegera seu sucessor para iniciar novo
prazo de mandato.

Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria e Riscos deve informar suas
atividades mensalmente ao Conselho de Administracdo da companhia,
sendo que a ata da reuniao do conselho de administracéo, ou a certidao de
ata correspondente, devera ser divulgada para fins de indicagdo da
realizagao do referido reporte.

Paragrafo 5° - O Comité de Auditoria e Riscos sera dotado de autonomia
operacional e orcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administragao,
destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Paragrafo 6° - E vedada a participagcdo, como membros do Comité de
Auditoria e Riscos, de diretores da Companhia, de suas controladas e
coligadas.

Artigo 39 — Sao atribuigdes do Comité de Pessoas e Governanga:

I - analisar os requisitos de investidura em cargos no Conselho de
Administracdo e na Diretoria Executiva da Companhia, em conformidade
com as disposi¢gdes legais e estatutarias e considerando ainda as regras
fixadas em normativos internos que tratem de indicagcbes de
administradores.

Il - auxiliar no planejamento sucessoério e indicagdo de administradores, no
processo de avaliagao de desempenho, na estratégia de remuneragao dos
administradores e membros dos comités de assessoramento e nas
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propostas, praticas e demais assuntos relativos a gente e governanca
corporativa.

Artigo 40 - O Comité de Planejamento e Projetos tem a atribuicdo de opinar
sobre a estratégia empresarial da Companhia, seus planos de negocios,
orgamentos, projetos de investimento e operagdes financeiras.

Artigo 41 - O Comité de Sustentabilidade tem a atribuicdo de opinar sobre
as praticas e estratégia de sustentabilidade socioambientais e sua
aderéncia aos valores, proposito, negocios e cultura empresarial da
EletrobrasAXIA Energia.

CAPITULO VII
Da Diretoria Executiva

Artigo 42 - A Diretoria Executiva, cujos membros seréo eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, compor-se-a do
Presidente e de até 15 (quinze) Diretores Vice-Presidentes Executivos, de
natureza estatutaria, residentes no Pais, respeitando-se 0 minimo de 3
(trés) membros, com prazo de gestado unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas reconducgdes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo devera observar na escolha e
eleicdo dos membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional,
notorio conhecimento e especializagao nas respectivas areas de contato e
o alinhamento de seu perfil profissional as atribuigcdes do cargo.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos
em regime de tempo integral e de dedicagdo exclusiva ao servigo da
Companhia, permitido, excepcionalmente, apods justificativa e aprovagao
pelo Conselho de Administracdo, o exercicio concomitante em cargos de
administracdo de subsidiarias e coligadas da Companhia e em conselhos
de administracdo/deliberativos de outras sociedades e associagodes.

Paragrafo 3° - Nao podera ser eleito para ocupar cargo na Diretoria
Executiva quem ja tiver completado 65 (sessenta e cinco) anos de idade na
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data da eleigao, exceto em casos excepcionais devidamente justificados e
aprovados pelo Conselho de Administracao.

Artigo 43 - Os integrantes da Diretoria Executiva ndo poder&o afastar-se do
exercicio do cargo por mais de trinta dias consecutivos ou ndo, sem licenca
ou autorizagdo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes
Executivos farao jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenga remunerada,
mediante prévia autorizagdo da Diretoria Executiva, que podem ser
acumulados até o maximo de 2 (dois) periodos, sendo vedada sua
conversao em espécie e indenizacio.

Paragrafo 2° - No caso de afastamento temporario, ou gozo de licenga,
inclusive remunerada, de qualquer dos membros da Diretoria Executiva, o
Presidente da Companhia designara o substituto dentre os demais membros
do colegiado, competindo-lhe ainda designar seu substituto eventual.
Paragrafo 3° - Vagando definitivamente cargo de Diretor Vice-Presidente
Executivo, utilizar-se-a o mesmo critério constante do 2° para designacao
do substituto temporario, que atuara até a eleicao e posse do novo membro,
preenchendo-se, assim, o cargo vago, pelo prazo que restava ao
substituido.

Paragrafo 4° - No caso de vacéancia do cargo de Presidente, o Conselho de
Administracao indicara o substituto temporario, dentre os demais membros
da Diretoria Executiva, que atuara até a elei¢do e posse do novo Presidente.

Artigo 44 - Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a
gestao dos negdcios da Companhia, de acordo com a misséo, os objetivos,
as estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicdes a
Diretoria Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e
observadas as algcadas estabelecidas em tais delegacgdes.

Paragrafo 2° - As atribuigcdes da Diretoria Executiva poderao ser delegadas
aos demais oOrgdos hierarquicos da Companhia, ressalvadas aquelas
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expressamente previstas na legislagédo e na regulamentacao aplicaveis e
observadas os limites previstos nos instrumentos de algadas da Companhia.

Artigo 45 - Compete a Diretoria Executiva:

I - avaliar e submeter ao Conselho de Administragdo os assuntos
deliberativos de sua algada, incluindo-se: (a) as bases e diretrizes para a
elaboracao do plano estratégico, bem como dos programas anuais e planos
plurianuais; (b) o plano estratégico, bem como os respectivos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos da
Companhia com os respectivos projetos; (c) os orgamentos de custeio e de
investimentos da Companhia; (d) o resultado de desempenho das atividades
da Companhia; (e) as politicas e demais normativos de algada do Conselho
de Administracao;

Il - tomar as providéncias adequadas a fiel execucdo das diretrizes e
deliberagcbes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e pela
Assembleia Geral e, ressalvadas as hipéteses de submisséo obrigatdria ao
Conselho de Administracdo, manifestar-se sobre atos e aprovar contratos
de acordo com os normativos internos vigentes definidos pela
EletrobrasAXIA Energia que regulam as algadas de aprovagcdo nas
empresas EletrobrasAXIA Energia;

Ill - aprovar as demais politicas das empresas EletrobrasAXIA Energia e
normas da EletrobrasAXIA Energia, podendo estendé-las as subsidiarias;

IV - elaborar os orgcamentos de custeio e de investimentos da EletrobrasAXIA
Energia, em consonancia com o plano estratégico e com os programas
anuais e planos plurianuais de negocios e gestdo, e acompanhar sua
execucgao;

V - aprovar alteragdes na estrutura de organizagdo da Companhia e de suas
subsidiarias;

VI - aprovar a criacdo e a extincdo de Comissbes nao estatutarias,
vinculadas a Diretoria Executiva ou a seus membros, aprovando as
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respectivas regras de funcionamento, atribuigdes e limites de competéncia
para atuacao;

VIl - definir seu Regimento Interno e eventuais alteragdes;

VIII - instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das
suas controladas e coligadas e nas associagbes em que a EletrobrasAXIA
Energia figure como membro, em conformidade com as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracdo, bem como com as orientagdes
corporativas aplicaveis;

IX - deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo
Presidente ou por qualquer outro Diretor Vice-Presidente Executivo.

X - delegar competéncia aos Diretores Vice-Presidentes Executivos para
decidirem, isoladamente, sobre questbes incluidas nas atribuicbes da
Diretoria Executiva;

Xl - delegar poderes a Diretores Vice-Presidentes Executivos e empregados
para autorizacado de despesas, estabelecendo limites e condig¢des;

XIlI - definir a dotacido de pessoal das areas da Companhia;

Xl - supervisionar o processo negocial com as entidades sindicais, bem
como propor mediacgao e dissidios coletivos de trabalho;

XIV - Garantir a implementagdo do plano estratégico e dos planos
plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos da
Companhia com os respectivos projetos, respeitando os limites
orcamentarios aprovados;

XV - Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigacao, elaborando relatérios gerenciais com
indicadores de gestéo;

XVI - Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a
Companhia participe, ou com as quais esteja associada;
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XVIlI - elaborar, em cada exercicio, o Relatério da Administracdo, as
demonstracdes financeiras, a proposta de distribuicido dos dividendos e do
pagamento de juros sobre capital proprio e de aplicacdo dos valores
excedentes, para serem submetidos a apreciacdo do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos, e ao
exame e deliberacao da Assembleia Geral;

XVIII - aprovar as informacgdes financeiras trimestrais da Companhia;

XIX - aprovar a comercializagado de direitos provenientes dos resultados de
pesquisa, desenvolvimento e inovacado das suas subsidiarias, relacionados
ao setor energético;

XX - estabelecer orientagdo de voto para todas as empresas subsidiarias
da EletrobrasAXIA Energia em Assembleias da Camara de Comercializagao
de Energia Elétrica — CCEE;

XXI - deliberar sobre a aquisi¢éo, alienacdo ou oneragao de bens moveis e
iméveis, de acordo com os patamares fixados no normativo de Algadas das
empresas EletrobrasAXIA Energia;

XXII - fiscalizar e acompanhar as sociedades empresariais, inclusive as
Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs, nas quais detenha participagcao
acionaria, no que se refere as praticas de governancga, aos resultados
apresentados e ao controle, proporcionais a relevancia, a materialidade e
aos riscos do negocio;

XXIII - avaliar os resultados de seus negoécios e monitorar a sustentabilidade
de suas atividades empresariais, 0s riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacéo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de
gestao;

XXIV - deliberar sobre fazer e aceitar doagdes com ou sem encargos
e outros atos gratuitos razoaveis, observado o disposto no Programa de
Integridade das empresas EletrobrasAXIA Energia e no Codigo de Conduta
da EletrobrasAXIA Energia, de acordo com os patamares fixados no
normativo de Algadas das empresas EletrobrasAXIA Energia, e
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considerando ainda as responsabilidades sociais da Companhia, na forma

prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da Lei-das-SociedadesporAcdesLSA;

XXV - aprovar indicagdes da EletrobrasAXIA Energia para conselheiros
fiscais de subsidiarias, sociedades investidas, associagdes e fundacgoes,
além das indicagdes das subsidiarias para 6érgaos de administragao e fiscais
de suas sociedades investidas, associagdes e fundagdes, de acordo com a
alcada definida em normativos internos elaborados pela EletrobrasAXIA

Enerqia;

XXVI - deliberar sobre aditamentos a acordos de acionistas a serem
firmados pela EletrobrasAXIA Energia e suas subsidiarias, quando nao

envolverem aspectos relacionados ao Artigo 118 da Lei-das-Seciedadespor
AcdesLSA;

XXVII - deliberar sobre criagdo e extingdo de entidades sem fins lucrativos
e sobre o ingresso e saida da EletrobrasAXIA Energia nos quadros
associativos dessas entidades, observadas as diretrizes estratégicas
fixadas pelo Conselho de Administracao; e

XXVIIl - aprovar a criagdo, no Pais e no exterior, de filiais, agéncias,
sucursais e escritérios, observadas as diretrizes estratégicas fixadas pelo
Conselho de Administracéo-; e

XXIX — definir diretrizes para a emisséo e gestdo de instrumentos de

procuracdo, sem prejuizo das regras de representacdo fixadas neste
Estatuto Social.

CAPiTULO VIII
Das Atribuicées do Presidente e dos Diretores Vice-Presidentes
Executivos

Artigo 46 - Compete ao Presidente da Companhia, sem prejuizo de outras
atividades que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao:

| - convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria
Executiva;
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Il - propor ao Conselho de Administragcdo a indicacdo dos Diretores Vice-
Presidentes Executivos e, quando aplicavel, dos membros das diretorias
das controladas;

lll - prestar informagdes ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal
da Companhia;

IV - promover a formulagédo, a gestdo e o monitoramento do planejamento
estratégico e do dos planos plurianuais e anuais de negdécios e gestdo da
EletrobrasAXIA Energia, bem como supervisionar sua elaboragédo e
execucao;. e

VMHV - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva.

Artigo 47 - Sao atribuicdes dos demais Diretores Vice-Presidentes
Executivos, sem prejuizo de outras atividades que lhes forem atribuidas
pelo Conselho de Administragao:

| - administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das areas
sob sua responsabilidade direta, bem como praticar atos de gestao
correlacionados a essas atividades, podendo fixar limites de valor para
delegacado da pratica desses atos, respeitadas as regras corporativas
aprovadas pela Diretoria Executiva.

Il - participar das reunides da Diretoria Executiva, relatar as propostas de
deliberacdo sob sua gestao e reportar as atividades técnicas e operacionais
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das subsidiarias integrais e empresas das quais a Companhia participe ou
com as quais esteja associada;

Il - cumprir e fazer cumprir a orientagéo geral dos negocios da sociedade
estabelecida pelo Conselho de Administracdo na gestdo de sua area
especifica de atuacéo;

IV - designar empregados para missdes no exterior; e

V - aprovar as admissodes, demissdes e promogdes para cargos de lideranga
das areas sob seu reporte direto.

Artigo 48 - Ao Diretor Vice-Presidente Executivo a quem for atribuida a
fungao de Relagdes com Investidores, compete representar a Companhia
perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes
financeiras, bem como 6rgaos reguladores de mercado de capitais e bolsas
de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores
mobiliarios admitidos a negociagcédo, além de fazer cumprir as normas
regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos registros mantidos
junto a CVM e junto aos 6rgaos reguladores e bolsas de valores nas quais
a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociagao.

Artigo 49 - Ressalvadas as hipoteses previstas nos paragrafos deste Artigo,

arepresentacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
perante quaisquer terceiros, inclusive autoridades, entidades reguladoras e

0 publico em geral, bem como na movimentacao de recursos financeiros,
celebracdo de contratos, instrumentos e demais documentos que importem

em obrigacées para a Companhia, somente sera considerada valida e
vinculante quando praticada por ato ou assinatura:

| — do Presidente da Companhia, em conjunto com 1 (um) Diretor Vice-
Presidente Executivo;

Il - de 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos, em conjunto;

Ill — de 2 (dois) procuradores com poderes especificos, em conjunto; ou
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IV _- do Presidente da Companhia ou de qualguer Diretor Vice-Presidente
Executivo, em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada isoladamente pelo
Presidente da Companhia, por qualquer Diretor Vice-Presidente Executivo,
ou por procurador com poderes especificos, exclusivamente para a pratica
dos seqguintes atos:

| - representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente, com

poderes ad judicia, incluindo et extra, exceto para a pratica de atos que
importem renuncia de direitos da Companhia;

Il - representacdo da Companhia em Assembleias Gerais, Reunides de
Socios, ou equivalentes, de sociedades, consorcios e outras entidades das

guais participe a Companhia; ou

Il - pratica de atos de mera rotina administrativa, inclusive aqueles
realizados fora da sede social, perante 6rgdos de qualquer esfera de

7 ~

governo, alfandega, concessiondrias de servico publico, 06rgdos
requladores, reparticbes publicas, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e outras entidades com propdsito de atuacao similar;

IV - representacdo da Companhia para a celebracdo de memorandos de

entendimento, cartas de intencdes, acordos de confidencialidade e outros
instrumentos de natureza preliminar ou exploratoria, desde que tais

instrumentos n&o importem na assuncdo de obrigacdes financeiras pela
Companhia perante terceiros, nem estabelecam compromisso vinculante

quanto a realizacdo de operacdes ou contratos futuros gue impliguem
desembolso de recursos da Companhia;

V - representacdo da Companhia em atos e negdcios juridicos em casos
expressamente fixados pela Diretoria Executiva, nos termos do artigo 45,
inciso XXIX, deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Para os fins do inciso Ill do Paragrafo 1° do Artigo 49,

consideram-se atos de mera rotina administrativa aqueles que nao
importem em assuncao e/ou desoneracdo de obrigacdes pela Companhia
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perante terceiros, incluindo, mas n&o se limitando, a assinatura de
correspondéncias, declaragdes, notificacdes, cartas, oficios, requerimentos
e demais documentos de natureza nao vinculativa.

Artigo 50 - As procuracdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2
(dois) membros da Diretoria Executiva, que definirdo expressamente a
extensdo dos poderes delegados ao procurador, devendo conter prazo

determinado de vigéncia, excetuadas as procuracdes outorgadas para fins
de representacdo ad judicia, incluindo et extra, e para a representacdo em

processos administrativos e judiciais, que poderdo ser outorgados por prazo
indeterminado.

CAPITULO IX
Do Conselho Fiscal

Artigo 4951 - O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compor-
se-a de 5 (cinco) membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, todos residentes no Pais, que exercerao seus cargos até a primeira
assembleia geral ordinaria que se realizar apds a sua eleigdo, e poderao
ser reeleitos, observados os requisitos e impedimentos fixados na
legislacao, neste Estatuto e, naquilo que Ihe for aplicavel, nos normativos
internos da Companhia que disponham sobre indicagbes de
administradores e conselheiros fiscais.

Paragrafo 1° - Os titulares de ag¢des preferenciais sem direito a voto, ou
com voto restrito, terdo direito de eleger, em votagdo em separado, 1 (um)
membro e respectivo suplente.

Paragrafo 2° - AUnido, em representagao do Grupo de Acionistas da Uniao,
tera o direito de eleger, por meio de votagdo em separado, 1 (um) membro
e respectivo suplente, nos termos estabelecidos no Capitulo IV deste
Estatuto Social, caso e enquanto sejam atendidas as condi¢cdes la
estabelecidas.

Paragrafo 3° - Em caso de vacéancia, renuncia, impedimento ou auséncia
injustificada a 2 (duas) reunides consecutivas, ou trés intercaladas, nas
ultimas 12 (doze) reunides, sera o membro do Conselho Fiscal substituido,
até o término do prazo de atuacgao, pelo respectivo suplente.
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Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e
pareceres do Conselho Fiscal, ocasido na qual manifestardo adesdo e
compromisso de atendimento ao Codigo de Conduta da EletrobrasAXIA
Energia e aos demais normativos internos emitidos pela Companhia.

Paragrafo 5° - Aplicar-se-do aos membros do Conselho Fiscal as vedagoes,
impedimentos e demais disposi¢cdes retratadas nos Paragrafos 1° ao 4° do
Artigo 28 deste Estatuto Social.

Artigo 5052 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomogao, alimentagao e estada
necessarias ao desempenho da funcdo, sera fixada anualmente pela
Assembleia Geral, observado o limite minimo estabelecido na Lei-das

Sociedades por AcoesLSA.

Artigo 5153 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras
atribuicées que lhe sejam conferidas em virtude de disposicao legal ou por
determinacao da Assembleia Geral:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar do seu
parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou uteis a
deliberacdo da Assembleia Geral;

Il - opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissao de
debéntures ou bénus de subscricido, planos de investimentos ou orcamentos
de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporagéo, fusdo
ou cisdo da Companhia;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragao
e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para protecao dos
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interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes
que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Companhia;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores
retardarem por mais de um més essa convocagao, € a Extraordinaria
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das
assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria
Executiva;

VIl - examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar;

VIII - aprovar seu Regimento Interno e eventuais alteracdes;
IX - acompanhar a execug¢do patrimonial, financeira e orgamentaria,
podendo examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar

informacgdes; e

X - exercer as atribui¢cdes dos incisos | a VIII durante eventual liquidacéao da
Companhia.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal participarao,
obrigatoriamente, das reunides do Conselho de Administracdo em que
devam ser apreciadas as matérias referidas nos incisos I, lll e VII deste
Artigo.

Artigo 6254 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
més, e, extraordinariamente, sempre que convocado, nos termos de seu
Regimento Interno.

Paragrafo unico - Cabe ao Conselho Fiscal a eleicdo de seu Presidente,
nos termos de seu Regimento Interno.

CAPITULO X
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Das fungdes de Auditoria Interna, Integridade, Compliance, Controle
Interno, Riscos Corporativos e Tratamento de Manifestagoes

Artigo 8355 - A Companhia dispora de uma Auditoria Interna, vinculada
diretamente ao Conselho de Administracéo, cuja atividades séo reportadas
diretamente ao Conselho de Administracdo, ou por meio do Comité de
Auditoria e Riscos.

Paragrafo 1° - A Auditoria Interna sera responsavel por prover avaliagao
sobre a eficacia dos processos da Companhia, bem como assessoramento
ao Conselho de Administracdao, ao Comité de Auditoria e Riscos, a Diretoria
Executiva e ao Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O titular da Auditoria Interna sera nomeado e destituido pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 5456 - A Companhia dispora de area com responsabilidade para
desempenhar fungdes de Integridade, Compliance, Controles Internos,
Riscos Corporativos e Tratamento de Manifestagdes, observando-se
qualificagdes e independéncia nos termos da legislagao vigente.

CAPITULO XI
Do Exercicio Social e Demonstragoes Financeiras

Artigo 5557 - O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em
1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, e obedecera
as disposi¢cdes do presente Estatuto e da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio, sera obrigatéria a distribuicdo de
dividendo néao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
ajustado nos termos da Lei, observadas as regras da Politica de Distribuigao
de Dividendos da Companhia.

Paragrafo 2° - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre
o capital préprio, nos termos do Artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249, de 1995, e
da legislacdo e regulamentacdo pertinente, podera ser imputado aos
titulares de ag¢bes ordinarias e ao dividendo anual minimo das acdes
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preferenciais, integrando tal valor ao montante dos dividendos distribuidos
pela EletrobrasAXIA Energia para todos os efeitos legais.

Artigo 5658 - Depois de constituida a reserva legal, a destinagdo da parcela
remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social ser3,
por proposta da Administracdo, submetida a deliberacdo da Assembleia
Geral, observada a seguinte destinacao:

I - no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do
exercicio, obtido apos a deducgéo da reserva legal de que trata o caput deste
artigo, sera distribuido a titulo de dividendo a todos os acionistas da
Companhia, nos termos do paragrafo 1° do Artigo 55;

Il - até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera
destinado a reserva para investimentos, com a finalidade de assegurar a
manutencdo e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto
social da Companhia, cujo saldo acumulado ndo podera exceder a 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social integralizado.

Artigo 5759 - O Conselho de Administragdo, por proposta da Diretoria
Executiva, podera determinar o levantamento de balangos em periodos
inferiores ao periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio a conta do lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou intermediario.

Artigo 5860 - Os dividendos e os juros sobre capital proprio serdo pagos
nas épocas e locais indicados pela Diretoria Executiva, revertendo a favor
da EletrobrasAXIA Energia os que nao forem reclamados dentro de 3 (trés)
anos apoés a data do inicio do pagamento.

CAPITULO XII
Disposi¢coes Transitoérias:
Condi¢oes Resolutiva

Artigo 8961 — A reforma estatutaria aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria havida em 26 de fevereiro de 2025, referente especificamente
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aos dispositivos que tratam de requisitos e impedimentos a investidura
contidos no artigo 22, §1°, incisos IV e V do §2°, §3° e §4°, e artigo 43, §4°,
produzira efeitos a partir de, e nele inclusive, o processo de indicacao e
eleicao de conselheiros para a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Artigo 6062 — A reforma estatutaria aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria havida em 26 de fevereiro de 2025, referente especificamente
ao artigo 28, caput, que trata do aumento do numero de membros do
Conselho de Administracao, produzira efeitos a partir de, e nele inclusive, o
processo de indicagao e eleicdo de conselheiros para a Assembleia Geral
Ordinaria de 2025.

Artigo 6163 — As alteracdes ao Estatuto Social da Companhia aprovadas
na Assembleia da Conciliacdo, quais sejam, a inclusdo dos novos artigos 20
a 25, bem como as alteragdes ao Artigo 34 (renumerado), caput e paragrafo
primeiro, e ao paragrafo segundo do Artigo 49 (renumerado) possuem como
condigao suspensiva de eficacia, nos termos do artigo 125 da Lei n°® 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, a homologacdo do Termo de Conciliagéo pelo
Supremo Tribunal Federal, ressalvado o disposto na Clausula Quarta do
Termo de Conciliagao.

Paragrafo Unico - Caso as condicdes de eficacia tratadas no Termo de
Conciliagdo relacionadas a sua homologagao pelo Supremo Tribunal
Federal ndo venham a se materializar, nos termos e condigdes ali
pactuados, ocorrera a vacancia imediata do cargo ocupado por um dos trés
candidatos eleitos em separado pela Unido, conforme previamente definido
na proposta de administracdo da Assembleia Geral Ordinaria realizada
durante o exercicio social de 2025, cabendo ao Conselho de Administracédo
convocar assembleia geral apenas para a elei¢do de seu substituto.
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ANEXO 7

Consolidagdo do Estatuto Social, com as alteragbes propostas na AGE
destacadas em marcas de revisédo, considerando a aprovagdo da Migragdo ao
Novo Mercado no Cenario A; qual seja, a aprovagdo das Conversées PNs
(Conforme artigo 12, I, da RCVM 81)

(restante da pagina deixado intencionalmente em branco)
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ESTATUTO SOCIAL DA GENTRAIS-ELETRICAS BRASILEIRASAXIA ENERGIA
S.A.—ELETROBRAS

CAPITULO |
Da Denominagao, Duracgao, Sede e Objeto da Sociedade

Artigo 1° - A Centrais—Elétricas—BrasileirasAXIA Energia S.A.—FEletrobras.
("Companhia" ou "EletrobrasAXIA Energia") € uma companhia aberta, com prazo de
duracao indeterminado e regida por este Estatuto Social ("Estatuto”) e pelas disposi¢cdes

legais aplicaveis.

Paragrafo unico - Com o ingresso da EletrobrasAXIA Energia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"),
sujeitam-se a EletrobrasAXIA Energia, seus acionistas, incluindo-se eventuais
acionistas controladores, seus administradores e membros do Conselho Fiscal as
disposicbes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo

Mercado”).

Artigo 2° - A EletrobrasAXIA Energia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais, agéncias,
sucursais e escritorios.

Paragrafo unico - A EletrobrasAXIA Energia exercera efetiva influéncia na gestéo de
suas subsidiarias, inclusive por meio da definicdo de diretrizes administrativas,
financeiras, técnicas e contabeis.

Artigo 3° - A EletrobrasAXIA Energia tem por objeto social:

| - realizar estudos, projetos, construcdo e operagéo de usinas produtoras e linhas de
transmissao e distribuicdo de energia elétrica, bem como a celebragdo de atos de
empresa decorrentes dessas atividades, tal como a comercializagao de energia elétrica,
incluindo o comércio na modalidade varejista; e

Il - promover e apoiar pesquisas de seu interesse empresarial no setor energético,

ligadas a geracgao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, bem como estudos de
aproveitamento de reservatorios para fins multiplos, prospeccéo e desenvolvimento de
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fontes alternativas de geracao de energia, incentivo ao uso racional e sustentavel de
energia e implantacéo de redes inteligentes de energia.

Paragrafo 1° - A EletrobrasAXIA Energia pode exercer as atividades constantes de seu
objeto social por meio de sociedades controladas ("Subsidiarias"), consércios
empresariais e sociedades investidas, sendo-lhe facultada a constituicgdo de novas
sociedades, inclusive por meio de associacdo com ou sem poder de controle, e a
aquisicdo de agdes ou quotas de capital de outras sociedades.

Paragrafo 2° - A Companhia pode desenvolver outras atividades afins ou
complementares ao seu objeto social.

Paragrafo 3° - A EletrobrasAXIA Energia deve tomar todas as providéncias cabiveis
para que seus administradores, agentes, empregados e quaisquer outras pessoas
agindo em seu nome, bem como suas subsidiarias, administradores, agentes,
empregados e quaisquer outras pessoas agindo em nome destas procedam de acordo
com o disposto no Codigo de Conduta da EletrobrasAXIA Energia, na Lei Contra
Praticas de Corrupcao Estrangeiras de 1977 dos Estados Unidos da América (United
States Foreign Corrupt Practices Act of 1977, 15 U.S.C. §78-dd-1, et seq., as amended),
e suas subsequentes alteragdes, doravante denominada FCPA e na legislacao brasileira
anticorrupgao.

Paragrafo 4° - A EletrobrasAXIA Energia deve pautar a condugao de seus negdcios,
operacgoes, investimentos e interacbes com base nos principios da transparéncia,
responsabilidade corporativa, prestagao de contas e do desenvolvimento sustentavel.

CAPITULOII
Do Capital Social, das A¢oes e dos Acionistas

Artigo 4° - O capital social é de R$ 100.135.201.429,75 (cem bilhdes, cento e trinta e
cinco milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos e vinte e nove reais e setenta e cinco
centavos), dividido em [=] (=) agbes ordinarias, em 606.796.117 (seiscentos e seis
milhdes, setecentas e noventa e seis mil e cento e dezessete) agdes preferenciais da
classe “C” e em 1 (uma) agao preferencial de classe especial titularizada exclusivamente
pela Unido, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As acdes da EletrobrasAXIA Energia serdo:
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| - ordinarias, na forma nominativa, com direito a um voto por agao;

Il - preferenciais de classe “C”, na forma nominativa, com direito a um voto por acao; e

lll - 1 (uma) preferencial de classe especial, titularizada exclusivamente pela Unido, sem
direito de voto nas Assembleias Gerais, a excecao do direito de veto estabelecido no
paragrafo 1° do Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo 2° - As acbes de ambas as espécies poderdo ser mantidas em contas de
depdsito em nome dos respectivos titulares, sob o regime escritural, sem emissao de
certificados, em instituigdo financeira contratada para esta finalidade.

Paragrafo 3° - Sempre que houver transferéncia de propriedade de agdes, a instituicdo
financeira depositaria podera cobrar, do acionista alienante, o custo concernente ao
servico de tal transferéncia, observados os limites maximos fixados pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM.

Paragrafo 4° - O direito de voto das ag¢des ordinarias e das agbes preferenciais de
classe “C” em Assembleias Gerais sera aplicado em observancia aos limites tragados
neste Estatuto Social.

Paragrafo 5° - As agbes preferenciais de classe “C” serao automaticamente extintas
apos a conversao ou o resgate de todas as suas respectivas agdes nos termos do Artigo
11, paragrafos 2° ao 7°, a serem realizados até 2031 ou antecipadamente, conforme
previsto no paragrafo 3° do mesmo Artigo 11.

Artigo 5° - A EletrobrasAXIA Energia fica autorizada a aumentar seu capital social até o
limite de R$ 130.000.000.000,00 (cento e trinta bilhdes de reais), mediante deliberagao
do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria, por meio de
emissao de agdes ordinarias ou, em caso de capitalizagao de reservas com bonificacao
em acoes, por meio da emissdo de agdes ordinarias ou agdes preferenciais de classe
“C”.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo estabelecera as condigbes de emissao,

subscricao, forma e prazo de integralizagdo, preco por acao, forma de colocacao
(publica ou privada) e sua distribuigdo no Pais ou no exterior.
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Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada a emissao
de agdes, debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscricdo, dentro do limite do
capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o
artigo 171, paragrafo 4° da Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada ("LSA"), cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou de acordo
com plano de opcdes de acgdes aprovado pela Assembleia Geral, nos termos
estabelecidos em lei.

Artigo 6° - E vedado a qualquer acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou
estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito de voto em numero superior ao
equivalente ao percentual de 10% (dez por cento) da quantidade total de a¢cdes em que
se dividir o capital votante da EletrebrasAXIA Energia, independentemente de sua
participacao no capital social.

Artigo 7° - E vedada a celebracdo de acordos de acionistas visando a regular o
exercicio do direito de voto em numero superior ao correspondente ao percentual de
10% (dez por cento) da quantidade total de agdes em que se dividir o capital votante da
EletrobrasAXIA Energia.

Paragrafo 1° - Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre
exercicio do direito de voto que conflite com as disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - O presidente da assembleia da EletrobrasAXIA Energia ndo computara
votos proferidos em desconformidade as regras estipuladas nos artigos 6° e 7° deste
Estatuto, sem prejuizo do exercicio do direito de veto por parte da Unido, nos termos do
paragrafo 1° do Artigo 11 deste Estatuto.

Artigo 8° - Para os fins deste Estatuto Social, serdo conceituados como grupo de
acionistas dois ou mais acionistas da Companhia:

| - Que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum;

Il - Se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora
do outro ou dos demais;
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lll - Que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa ou
sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades, acionistas ou n&o; ou

IV - Que sejam sociedades, associagdes, fundag¢des, cooperativas e frusts, fundos ou
carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organizagdo ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou,
ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa ou sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades,
acionistas ou nao.

Paragrafo 1° - No caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor
comum, somente serdo considerados como um grupo de acionistas aqueles cuja politica
de investimentos e de exercicio de votos em assembleias de acionistas, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou gestor, conforme
0 caso, em carater discricionario.

Paragrafo 2° - Adicionalmente ao disposto no caput e paragrafo precedente deste
artigo, considerar-se-ao partes de um mesmo grupo de acionistas quaisquer acionistas
representados por um mesmo mandatario, administrador ou representante a qualquer
titulo, exceto no caso de detentores de titulos emitidos no ambito do programa de
Depositary Receipts da Companhia, quando representados pelo respectivo banco
depositario, desde que nao se enquadrem em qualquer das demais hipoteses previstas
no caput ou no paragrafo 1° do presente artigo.

Paragrafo 3° - No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do direito de
voto, todos seus signatarios serdo considerados, na forma deste artigo, como
integrantes de um grupo de acionistas, para fins da aplicagéo da limitagdo ao numero
de votos de que tratam os arts. 6° e 7°.

Paragrafo 4° - Os acionistas devem manter a EletrobrasAXIA Energia informada sobre
seu pertencimento a um grupo de acionistas nos termos deste Estatuto, caso tal grupo
de acionista detenha, ao todo, agdes representativas de 10% (dez por cento) ou mais
do capital votante da EletrobrasAXIA Energia.

Paragrafo 5° - Os membros da mesa de assembleias de acionistas poderao pedir aos
acionistas documentos e informacodes, conforme entendam necessario para verificar o
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eventual pertencimento de um acionista a um grupo de acionistas que possa deter 10%
(dez por cento) ou mais do capital votante da EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 9° - O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou indiretamente, vier a se
tornar titular de agbes com direito a voto que, em conjunto, ultrapassem 30% (trinta por
cento) do capital votante da EletrobrasAXIA Energia e que nao retorne a patamar inferior
a tal percentual em até 120 (cento e vinte) dias devera realizar uma oferta publica para
a aquisicao da totalidade das demais a¢des com direito a voto, por valor, no minimo,
100% (cem por cento) superior a maior cotagao das agdes ordinarias nos ultimos 504
(quinhentos e quatro) pregdes, atualizada pela taxa do Sistema Especial de Liquidacao
e Custédia — SELIC.

Paragrafo unico - A obrigagcado de realizar oferta publica de aquisicdo, nos termos do
caput, nao se aplicara a participacao efetiva, direta ou indireta, da Unidao no capital
votante da Companhia na data da entrada em vigor do dispositivo, mas sera aplicavel
caso futuramente, apds reducao, a sua participacdo venha a aumentar e ultrapassar o
percentual de 30% (trinta por cento) do capital votante da Companhia.

Artigo 10 - O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou indiretamente, vier a se
tornar titular de agdes com direito a voto que, em conjunto, ultrapassem 50% (cinquenta
por cento) do capital votante da EletrobrasAXIA Energia e que nao retorne a patamar
inferior a tal percentual em até 120 (cento e vinte) dias devera realizar uma oferta publica
para a aquisicdo da totalidade das demais acbes com direito a voto, por valor, no
minimo, 200% (duzentos por cento) superior a maior cotagcéo das agdes ordinarias nos
ultimos 504 (quinhentos e quatro) pregdes, atualizada pela taxa do Sistema Especial de
Liquidacao e Custédia — SELIC.

Paragrafo unico - A obrigagcao de realizar oferta publica de aquisicao, nos termos do
caput, nao se aplicara a participacao efetiva, direta ou indireta, da Unido no capital
votante da Companhia na data da entrada em vigor do dispositivo, mas sera aplicavel
caso futuramente, apds a Oferta, a sua participagdo venha a aumentar e ultrapassar o
percentual de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da Companhia.

Artigo 11 - As acdes preferenciais de classe “C” serdo convertidas em ac¢des ordinarias

e/ou resgatadas, nos termos dos paragrafos 2° a 7° deste Artigo 11, e terao os direitos
e obrigagdes previstos no paragrafo 2° deste Artigo 11.
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Paragrafo 1° - A acao preferencial de classe especial, de propriedade exclusiva da
Uniao, criada com base no Artigo 3°, inciso lll, alinea 'c', da Lei n° 14.182, de 2021, c/c
Artigo 17, §7°, da LSA, da a Uniao o poder de veto nas deliberagbes sociais que visem
a modificacdo do Estatuto Social com a finalidade de remog¢ao ou modificacdo da
limitacdo ao exercicio do direito de voto e de celebracdo de acordo de acionistas,
estabelecidas nos arts. 6° e 7° deste Estatuto.

Paragrafo 2°- As acoes preferenciais de classe “C”:

| — terdo direito a um voto por acao;

Il — participardo em igualdade de condicbes com as acdes ordinarias e a agao
preferencial de classe especial na distribuicdo dos dividendos e outros proventos pela
Companhia;

lll — terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

IV — serdo automaticamente convertidas em acgbdes ordinarias, nos termos dos
paragrafos 3° a 6° abaixo; e

V — serao resgataveis pela Companhia, nos termos dos paragrafos 5° e 6° abaixo.

Paragrafo 3° - Ressalvado o disposto nos paragrafos 5° e 6° abaixo, as acbes
preferenciais de classe “C” serao automaticamente convertidas em acoes ordinarias, a
razdo de 1:1 (uma para uma), em data a ser determinada pelo Conselho de
Administragédo em cada exercicio social entre 2026 e 2031, nos seguintes termos:

| — 4% (quatro por cento) do volume total das ac¢des preferenciais de classe “C”
originalmente emitido pela companhia, distribuidos proporcionalmente entre todos os
seus titulares na data determinada pelo Conselho de Administracdo, em cada um dos
exercicios sociais de 2026, 2027, 2028, 2029 e 2030, observado o disposto no paragrafo
4° abaixo;

Il — todas as acbes preferenciais de classe “C” eventualmente remanescentes, no
exercicio social de 2031.
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Paragrafo 4° - Nao obstante o disposto no paragrafo 3° acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, decidir pelo aumento do
volume de agdes a serem convertidas em cada periodo referido no paragrafo 3°, inciso
| acima, até que todas tenham sido convertidas ou resgatadas.

Paragrafo 5°- O Conselho de Administragcdo da Companhia podera deliberar, a qualquer
tempo, o resgate compulsério de qualquer volume de acgdes preferenciais de classe “C”,
pelo valor por acdo equivalente ao pregco de cotacdo de fechamento das acbes
ordinarias da Companhia no pregao imediatamente anterior a data da deliberacéo de
resgate em questao. Nesse caso:

| — a realizacao de referido resgate nao dependera de qualquer decisao assemblear dos
acionistas, seja em foro de assembleia geral de acionistas ou de assembleia especial
de preferencialistas, podendo ser deliberada unicamente pelo Conselho de
Administragao;

Il - o volume de acgdes resgatadas nesse sentido reduzira, na mesma proporg¢ao, o
volume minimo de agbes a serem convertidas no exercicio social em questdo, nos
termos do inciso | do paragrafo 3° acima, resguardada a possibilidade prevista no
paragrafo 4° acima;

lll — qualquer titular de acbes preferenciais de classe “C” podera, nos termos e forma a
serem definidos pelo Conselho de Administracdo, manifestar sua intencao de, em
substituicdo ao resgate previsto neste paragrafo 5°, optar pela conversao em agdes
ordinarias, no todo ou em parte, das agoes preferenciais de classe “C” que seriam objeto
do resgate em questao;

IV — a deliberacao do Conselho de Administracao acerca de um resgate de acoes
preferenciais de classe “C” devera indicar a data de pagamento do respectivo valor do
resgate; e

V — observado o disposto no item Il acima, o resgate parcial ocorrera de forma pro rata,
em relacao as participagdes em acgbes preferenciais de classe “C” detidas por todos os
acionistas na data-base a ser definida pelo Conselho de Administracéao,
desconsideradas as fragbes de acoes.
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Paragrafo 6° - Observado o disposto no paragrafo 7° abaixo, caso um acionista ou
grupo de acionistas (nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social), que seja titular de
acodes preferenciais de Classe “C”, venha a deter — considerando agbes ordinarias e/ou
acdes preferenciais de classe “C” de sua titularidade —, a qualquer tempo, participacao
superior a 15% (quinze por cento) do numero total de agdes com direito a voto em
circulacdo de emissdo da Companhia, a quantidade de agdes preferenciais de classe
“C” que exceder o referido limite sera compulsoria e automaticamente resgatada pela
Companhia, quando da execugdo das operacbes de conversdo e/ou resgate pela
Companhia, independentemente de deliberagcdo do Conselho de Administragdo, nos
termos dos paragrafos 3°, 4° e 5° acima, n&o se aplicando, ainda, o disposto nos incisos
[ll a V de tal paragrafo.

Paragrafo 7° - Em relacdo ao acionista ou grupo de acionistas (nos termos do Artigo 8°
deste Estatuto Social) que ja detenha participagéo superior a 15% (quinze por cento) do
numero total de acgbes ordinarias em circulagdo na data de emissdo das acodes
preferenciais de classe “C” (“Participacdo Original _em Ordinarias”), as acgobes

preferenciais de classe “C” por ele detidas que venham a resultar no aumento da
proporcao de sua participacdo nas agdes com direito a voto em circulagdo de emissao
da Companhia além da Participacdo Original em Ordinarias, nao poderdo ser
convertidas em acgdes ordinarias e serdo compulsoéria e automaticamente resgatadas
pela Companhia, quando da execug¢ao das operagoes de conversao e/ou resgate pela
Companhia, independentemente de deliberagdo do Conselho de Administragcdo, nos
termos dos paragrafos 3°,4° e 5°, ndo se aplicando, ainda, o disposto nos incisos Illl a V
de tal paragrafo e no paragrafo 6° acima.

Paragrafo 8°- O acionista ou grupo de acionistas (nos termos do Artigo 8° deste Estatuto
Social) detentor de agbes preferenciais de classe “C” deverao notificar a Companhia
sobre o atingimento de participacao superior a 15% (quinze por cento) do numero total
de acdes com direito a voto em circulacdo de emissdo da Companhia. Nao obstante, a
Companhia podera, a qualquer tempo, solicitar informacdes aos acionistas para fins de
verificagdo do atingimento do referido patamar de participagéao.

Artigo 12 - Os aumentos de capital da EletrebrasAXIA Energia serdo realizados

mediante subscricdo publica ou particular e incorporacao de reservas, capitalizando-se
os recursos através das modalidades admitidas em lei.
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Paragrafo unico - Nos aumentos de capital, sera assegurada preferéncia a todos os
acionistas da EletrobrasAXIA Energia, na propor¢do de sua participagcdo acionaria,
exceto na hipétese do paragrafo 2° do Artigo 5°.

Artigo 13 - Aiintegralizacdo das acdes obedecera as normas e condi¢des estabelecidas
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo unico - O acionista que nao fizer o pagamento de acordo com as normas e
condicbes a que se refere o presente artigo ficara de pleno direito constituido em mora,
aplicando-se atualizagdo monetaria, juros de doze por cento ao ano e multa de dez por
cento sobre o valor da prestagéo vencida.

Artigo 14 - A EletrobrasAXIA Energia podera emitir titulos ndo conversiveis e
debéntures

Artigo 15 - A EletrobrasAXIA Energia, por deliberagdo do Conselho de Administragéao,
podera adquirir suas proprias agdes para cancelamento, ou permanéncia em tesouraria
e posterior alienacado, desde que até o valor do saldo de lucros e reservas, exceto a
legal, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 16 - O resgate de ac¢des de uma ou mais classes podera ser efetuado mediante
deliberacao de Assembleia Geral Extraordinaria, independentemente de aprovagao em
Assembleia Especial dos acionistas das espécies e classes atingidas, a exceg¢ao da
acao preferencial da classe especial, titularizada exclusivamente pela Unido, a qual
somente podera ser resgatada mediante autorizagao legal, e observado o disposto no
paragrafo 6° do artigo 11.

CAPITULO Il
Da Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, em dia e hora previamente fixados,

para:

| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;
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Il - deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

lll - eleger os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;

IV - fixar o montante individual da remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal,
observada a legislagao aplicavel; e

V - fixar o montante global anual da remunerag¢ao dos administradores e membros dos
Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao.

Artigo 18 - Além das matérias previstas na LSA, a Assembleia Geral deliberara sobre
assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administracéo e outros temas de
sua competéncia.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral reunir-se-a nos formatos presencial ou digital, ou
parcialmente digital, conforme legislacao em vigor, e somente deliberara sobre assuntos
da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a
aprovacao de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 2° - As deliberacbes da Assembleia serdo tomadas por maioria de votos,
salvo aquelas que exijam quérum qualificado, sendo o voto de cada acionista
proporcional a sua participacdo acionaria no capital da Companhia, respeitado o limite
correspondente a 10% (dez por cento) do capital social votante para o voto de cada
acionista e grupo de acionistas, nos termos dos arts. 6° e 7° deste Estatuto.

Paragrafo 3° - Para fins de verificagdo do quérum de aprovagao de uma deliberagao, o
calculo do numero total de votos possiveis devera considerar a limitacdo de votos

disposta no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 4° - As deliberagbes da Assembleia serao registradas no livro de atas,
podendo ser lavradas de forma sumaria.

Paragrafo 5° - As declaragdes de voto poderao ser registradas, se assim o desejar o
acionista ou seu representante.
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Paragrafo 6° - A abstencao de voto, quando ocorrer, devera obrigatoriamente constar
da ata e do documento de divulgacdo da Assembleia.

Paragrafo 7° - A mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragao, ou por um substituto escolhido pelo referido
orgao de administracao, cabendo ao presidente da mesa a designacéo do secretario.

Artigo 19 - O acionista podera ser representado por procurador nas Assembleias
Gerais, nos termos do Artigo 126, § 1° da LSA.

Paragrafo 1° - Os documentos comprobatorios da condigdo de acionista e de sua
representacao deverao ser entregues conforme o edital de convocacao.

Paragrafo 2° - Serdo admitidos a Assembleia Geral todos os acionistas que cumprirem
os requisitos previstos no edital de convocagao.
Paragrafo 3° - E dispensado o reconhecimento de firma do instrumento de mandato
outorgado por acionistas nao residentes no pais e por titular de American Depositary
Receipts (ADR), devendo o instrumento de representagdo ser tempestivamente
depositado na sede da EletrobrasAXIA Energia.

CAPITULO IV
Dos Direitos Atribuidos a Uniao

Artigo 20 - A Unido, em representagdo dos acionistas que integram o seu grupo de
acionistas, nos termos do artigo 8° deste Estatuto Social (“Grupo de Acionistas da
Uni&o”), considerando o previsto no Termo de Conciliagdo n® 07/2025/CCAF/CGU/AGU-
GVDM, celebrado no ambito da A¢ao Direta de Inconstitucionalidade n° 7.385 (“Termo

de Conciliacao”), cujos termos foram aprovados em assembleia geral extraordinaria da

EletrobrasAXIA Energia realizada em 29 de abril de 2025 (“Assembleia da Conciliacéo”),

tera o direito de eleger, por meio de votagdo em separado:

I - 3 (trés) membros para o Conselho de Administracao da EletrobrasAXIA Energia; e

Il - 1 (um) membro para o Conselho Fiscal da EletrobrasAXIA Enerqia, e seu respectivo
suplente.
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Paragrafo 1° - Caso, por qualquer motivo, o Grupo de Acionistas da Uniao passe a deter
percentual inferior a 30% (trinta por cento) do capital social votante da Companhia, o
direito da Unido, em representacao do Grupo de Acionistas da Unido, de eleger
conselheiros por meio de votagdo em separado, conforme previsto no caput deste Artigo
20, sera parcialmente reduzido, de modo que a Unido, em representacao do Grupo de
Acionistas da Uniao, tera o direito de eleger, por meio de votagdo em separado:

| - 2 (dois) membros para o Conselho de Administracéo da EletrobrasAXIA Enerqia; e

Il - 1 (um) membro para o Conselho Fiscal da EletrobrasAXIA Energia, e seu respectivo
suplente.

Paragrafo 2° - Caso, por qualquer motivo, o Grupo de Acionistas da Uniao passe a deter
percentual inferior a 20% (vinte por cento) do capital social votante da Companhia, o
direito da Unido, em representacao do Grupo de Acionistas da Unido, de eleger
conselheiros por meio de votagao em separado, previsto no caput e paragrafo primeiro
deste Artigo 20, sera automaticamente extinto, de modo que a Unido, em representacao
do Grupo de Acionistas da Unido, nao tera o direito de eleger, por meio de votagao em
separado, qualquer nimero de membros para o Conselho de Administracao ou para o
Conselho Fiscal da EletrebrasAXIA Energia.

Paragrafo 3° - Caso o Grupo de Acionistas da Unidao tenha seu percentual de
participagao votante no capital social da Companhia reduzido, nos termos previstos nos
paragrafos primeiro e segundo do caput do Artigo 20 deste Estatuto Social, tal redugéo
nao impactara o mandato em curso dos conselheiros eleitos por meio de votacdo em
separado pela Unido, em representacao do Grupo de Acionistas da Unio.

Paragrafo 4° - Caso o Grupo de Acionistas da Uniao detenha, a qualquer momento,
percentual de participagao no capital votante da Companhia inferior aquele exigido para
a manutencgao dos direitos previstos no paragrafo primeiro e paragrafo segundo do caput
do Artigo 20 deste Estatuto Social, conforme o caso, restara automaticamente extinto,
de maneira definitiva, o direito de eleicdo nos termos e quantitativos neles previstos,
ainda que posteriormente o Grupo de Acionistas da Unidao volte a deter participagdo em
montante igual ou superior a tais percentuais.

Paragrafo 5° - Os candidatos indicados pela Unido nos termos deste Artigo 20 e
respectivos paragrafos deverdo observar as disposi¢des do presente Estatuto Social e
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as politicas internas aplicaveis da EletrobrasAXIA Energia, inclusive quanto a sua
elegibilidade.

Artigo 21 - O direito de eleicdo, por meio de votagcdo em separado, atribuido a Unido,
em representacao do Grupo de Acionistas da Uniao, previsto no caput do Artigo 20, tem
carater personalissimo (intuito personae). Assim, tal direito ndo € atribuido a qualquer
das acdes de emissao da EletrobrasAXIA Energia, incluindo, sem limitacdo, a acéo
preferencial de classe especial prevista no inciso Il do paragrafo 1° do Artigo 4° deste
Estatuto Social, de forma que nao podera ser de qualquer forma transferido a qualquer
outra pessoa ou entidade, inclusive para entidades integrantes do Grupo de Acionistas
da Uniado, de forma gratuita ou onerosa, inclusive por meio de mandato, sendo exercivel
Unica e exclusivamente pela Uni&o.

Artigo 22 - Enquanto a Uniao, em representacdo do Grupo de Acionistas da Uniao,
detiver o direito de eleger, por meio de votacdo em separado, qualquer numero de
membros para o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da Companhia, a Unidao
e os integrantes do Grupo de Acionistas da Unido deverdo se abster de realizar os
seguintes atos, conforme obrigacdo assumida no Termo de Conciliagao:

I - Demandar eleicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia por
voto multiplo, conforme previsto no art. 141 da LSA e outras disposigbes aplicaveis, e,
caso seja demandada tal eleigdo por outro(s) candidato(s), indicar candidatos e/ou votar
na referida eleicao;

Il - Indicar candidatos e/ou votar na eleicdo geral de membros do Conselho de
Administragdo, seja esta uma eleicdo por candidatos, por chapa ou por voto multiplo,
inclusive para fins do art. 141, §4°, inciso |, da LSA e outras disposi¢des aplicaveis; e

lll - Indicar candidatos e/ou votar na eleicao geral de membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes, seja esta uma eleigdo por candidato ou por chapa, inclusive para
fins do art. 161, §4°, alinea “a” e “b” da LSA e outras disposi¢cbes aplicaveis.

Artigo 23 - Cabera exclusivamente a Unido, em representagao do Grupo de Acionistas
da Unido, encaminhar a Companhia o nome e todas as demais informacdes das
pessoas que pretender eleger para o Conselho de Administragéo e/ou Conselho Fiscal
da Companhia, por meio do direito de votagdo em separado previsto no Artigo 20 e
respectivos paragrafos deste Estatuto Social, sendo que tal encaminhamento devera
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ocorrer com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia da data de realizacéo da
assembleia geral cuja ordem do dia seja a eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo e/ou Conselho Fiscal da Companhia, conforme calendario anual
divulgado pela EletrobrasAXIA Energia, de forma a viabilizar a analise prevista no
paragrafo sexto do Artigo 28 deste Estatuto Social e das politicas internas da
EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 24 - Os conselheiros de administracao eleitos pela Uniao, em representacéo do
Grupo de Acionistas da Unido, por meio de votagcdo em separado nos termos do Artigo
20 e respectivos paragrafos do presente Estatuto Social ndo seréo considerados como
independentes para todos os fins.

Artigo 25 - A Companhia desconsiderara, para todos os fins e efeitos, os atos
praticados, a qualquer momento, pela Unido e por qualquer dos acionistas que integram
o0 Grupo de Acionistas da Unido realizados em desconformidade com o disposto no
Termo de Conciliagéo e/ou no presente Estatuto Social, inclusive por ato do presidente
da mesa da reunido ou assembleia no contexto do qual o ato em questao foi realizado.

CAPITULO V
Da Administragcao

Artigo 26 - A Administracao da EletrobrasAXIA Energia, na forma deste Estatuto e da
legislagdo de regéncia, compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva.

Artigo 27 - E privativo de pessoas naturais o exercicio dos cargos integrantes da
Administracdo da EletrobrasAXIA Energia, residentes ou ndo no pais, podendo ser
exigido, para qualquer cargo de administrador, a garantia de gestao.

Paragrafo unico - As atas de Assembleia Geral ou de reunido do Conselho de
Administracdo, que elegerem, respectivamente, conselheiros de administracdo e
diretores da Companhia, deverao conter a qualificacdo de cada um dos eleitos e o prazo
de gestao e, quando a lei, este Estatuto, politicas e normas da EletrobrasAXIA Energia
exigirem certos requisitos para a investidura em cargo de administracdo da
EletrobrasAXIA Energia, somente podera ser eleito e empossado aquele que tenha
exibido os necessarios comprovantes de tais requisitos, dos quais se arquivara copia
auténtica na sede social.
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Artigo 28 - A investidura em cargo de administracdo da EletrobrasAXIA Energia
observara os requisitos e impedimentos impostos pela legislac&o, por este Estatuto e,
naquilo que lhe for aplicavel, pelos normativos internos da Companhia que disponham
sobre indicacdes de administradores e conselheiros fiscais.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administragao
as pessoas que possuam ilibada reputacdo, conhecimentos e experiéncia profissional
adequados ao cargo e efetiva disponibilidade de tempo para se dedicar as fungdes.

Paragrafo 2° - Em razédo de incompatibilidade absoluta, é vedada a investidura para o
Conselho de Administracao e Diretoria Executiva:

| - de representante do 6rgao regulador ao qual a Companhia esta sujeita, de Ministro
de Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem
vinculo permanente com o servigo publico, de natureza especial ou de direcdo e
assessoramento superior na administragao publica, de dirigente estatutario de partido
politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federagéo,
ainda que licenciados do cargo;

Il - de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de
estrutura decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagao,
estruturacao e realizagdo de campanha eleitoral;

lll - de pessoa que exerga cargo em organizacgao sindical,

IV - de pessoa que tenha sido declarada inabilitada, por 6érgéo ou autoridade publica
competente, para o exercicio de cargo em comissao ou fungéo de confianga no &mbito
da Administracao Publica, enquanto perdurar o prazo da inabilitagao;

V - de pessoa que ja participe de 4 (quatro) ou mais conselhos de administracéo de
companhias abertas ndo controladas pela EletrobrasAXIA Energia, reduzindo-se esse
referencial para 2 (dois) ou mais, caso a pessoa seja presidente de conselho de
administracdo de companhia aberta ndo controlada pela EletrobrasAXIA Energia, e para
1 (um) ou mais, caso a pessoa seja diretor estatutario de outra companhia aberta ndo
controlada pela EletrobrasAXIA Energia.
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Paragrafo 3° - Nao podem ser eleitas para o Conselho de Administracao, salvo dispensa
da Assembleia Geral motivada por prévia justificacdo encaminhada a Companhia por
parte do acionista ou grupo de acionistas responsavel pela indicag&o, o qual se encontra
conflitado para votar sobre o pedido de dispensa, as pessoas que:

I - ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
ou de suas controladas, cabendo a propria Companhia avaliar e identificar seus agentes
concorrentes; ou

Il - possuam ou representem interesse conflitante com o da Companhia ou com o de
suas controladas.

Paragrafo 4° - Para fins do disposto no inciso Il do Paragrafo 3° do Artigo 28, presumir-
se-a ter interesse conflitante a pessoa que possua vinculo empregaticio com a
Companhia ou suas controladas, ou que seja cbnjuge, companheiro ou parente até 2°
grau de empregado da EletrebrasAXIA Energia ou suas controladas.

Paragrafo 5° - O acionista que indicar candidato para compor o Conselho de
Administracao da EletrobrasAXIA Energia deve informar a Companhia se o candidato
atende a todos os requisitos de investidura, além de reportar as demais atividades e
cargos, conselhos e comités que integra, inclusive a funcao de presidente de conselho
de administracao e posi¢cdes em cargos executivos de sociedades anénimas.

Paragrafo 6° - Os requisitos legais e de integridade dos administradores deverao ser
analisados pelo Comité de Pessoas e Governanga

Paragrafo 7° - Os administradores e membros dos comités estatutarios serao investidos
nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse disponibilizado pela
Companhia, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da elei¢cao, o qual
contemplara a sujeicdo do empossado ao Codigo de Conduta da EletrobrasAXIA
Energia e aos demais normativos internos emitidos pela Companhia.

Paragrafo 8° - Caso o termo de posse nao seja assinado nos 30 (trinta) dias seguintes
a eleicdo, esta tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pelo 6rgdo da
administracao para o qual tiver sido eleito.

Paragrafo 9° - O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagao de
pelo menos um domicilio no qual o administrador ou membro externo de comité
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estatutario recebera as citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdo e/ou atribuicdo, as quais reputar-se-do cumpridas
mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado mediante
comunicacgao por escrito a EletrebrasAXIA Energia.

Paragrafo 10° - A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para
receber citacdo em acdes contra ele propostas com base na legislacdo societaria,
mediante procuragdo com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3
(trés) anos apos o término do prazo de gestdo do Conselheiro.

Paragrafo 11°- Considerar-se-a abusivo, para os fins do disposto no artigo 115 da LSA,
o voto proferido por acionista visando a eleicdo de membro do Conselho de
Administracao que nao satisfaca os requisitos deste artigo.

Artigo 29 - E vedado ao administrador deliberar sobre matéria conflitante com seus
interesses ou relativa a terceiros sob sua influéncia, nos termos do Artigo 156 da LSA,
sendo igualmente proibido o acumulo dos cargos de presidente do conselho de
administracao e de diretor presidente ou executivo da Companhia pela mesma pessoa.

Paragrafo unico - O administrador que estiver conflitado em relacdo ao tema a ser
discutido devera manifestar previamente seu conflito de interesses ou interesse
particular, retirar-se da reunido, abster-se de debater o tema e solicitar registro em ata
de sua auséncia no conclave.

Artigo 30 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva investidura dos novos membros.

Artigo 31 - O Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva deliberardo com a
presenca da maioria dos seus membros e suas deliberagdes serdo tomadas,
respectivamente, pelo voto da maioria dos conselheiros ou diretores presentes,
excetuadas as hipdteses de quorum qualificado estabelecidas no Artigo 32 deste
Estatuto.

Paragrafo 1° - A ata de reunido de cada 6rgao de administragdo devera ser redigida
com clareza e registrar as deliberacbes tomadas, as quais poderdo ser lavradas em
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forma sumaria, além das pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de
voto, e sera assinada por todos os membros presentes fisica, remota e eletronicamente.

Paragrafo 2° - Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas das
reunides do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
més, e a Diretoria Executiva, quatro vezes por més, admitidos os formatos presencial,
digital e hibrido, a votacao entre ausentes e quaisquer outros meios que possibilitem o
registro auténtico e fidedigno da manifestagdo de vontade de seus membros, na forma
e condigbes previstas em seus respectivos Regimentos Internos.

Paragrafo 4° - Compete aos respectivos Presidentes, ou a maioria dos integrantes de
cada orgdo da administracdo da EletrobrasAXIA Energia, convocar as reunibes do
Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva.

Paragrafo 5° - Em relacdo aos processos decisorios dos 6rgaos de administragdo
colegiados, observar-se-ao os seguintes critérios de desempate:

I — nas decisbes do Conselho de Administracao, prevalecera o voto do bloco que
contiver o maior numero de conselheiros independentes e, persistindo o empate, o voto
do Presidente do Conselho de Administragao exercera ainda a funcao de desempate; e

Il - nas decisdes da Diretoria Executiva, o Presidente da Companhia tera, além do voto
pessoal, o de desempate.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragao reunir-se-a: (i) ao menos uma vez ao ano,
sem a presenca do Presidente da Companhia; (ii) ao menos duas vezes ao ano com a
presenca dos auditores externos independentes.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administragdo terdo ressarcidas suas
despesas de alimentagao, locomogao e estada, sempre que residentes fora da cidade
em que for realizada a reunidao e, somente de locomogao e alimentagdo, quando
residente na cidade.
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Artigo 32 - E necessaria a aprovagdo da maioria qualificada de 6 (seis) dos 10 (dez)
membros do Conselho de Administracao para deliberacao sobre:

I - constituicdo de novas sociedades por meio da associagao da EletrobrasAXIA Energia
e/ou subsidiarias com terceiros, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 3° deste Estatuto
Social;

Il - transagbes com partes relacionadas de qualquer natureza, excepcionadas as
subsidiarias diretas ou indiretas da Companhia, observados os patamares fixados em
normativo sobre alcadas da EletrobrasAXIA Energia e sem prejuizo da competéncia
legal da assembileia;

lll - emisséo de valores mobiliarios dentro do capital autorizado;

IV - alteracao da politica de distribuicdo de dividendos;

V - declaracdo de dividendos intermediarios;

Artigo 33 - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva
responderdo, nos termos da legislagao vigente, individual e solidariamente, pelos atos
que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a Companhia.

Paragrafo 1° - A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e
administrativos aos seus administradores, presentes e passados, além de manter
contrato de seguro permanente em favor desses administradores, para resguarda-los
das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungao, nos casos
em que nao houver incompatibilidade com os interesses da Companhia, cobrindo todo
o prazo de exercicio dos respectivos mandatos, desde que observados os padroes de
conduta legais a que estio sujeitos.

Paragrafo 2° - A garantia prevista no paragrafo anterior se estende:

| - aos membros do Conselho Fiscal e aos membros dos comités de assessoramento
estatutarios, presentes e passados;

Il - aos ocupantes de funcéo de confianga, presentes e passados; e
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lll - aos empregados e prepostos, presentes e passados, que legalmente atuem por
delegacao dos administradores da Companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com os
membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, comités,
ocupantes de fungdo de confianca e todos os demais empregados e prepostos que
legalmente atuem por delegacédo dos administradores da Companhia, de forma a fazer
frente a determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuicdes ou
poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a
Companhia.

Paragrafo 4° - Os contratos de indenidade nao abarcarao:

| - atos praticados fora do exercicio das atribuicbes ou poderes de seus signatarios;

Il - atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

lll - atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da companhia;

IV - indenizagdes decorrentes de acao social prevista no artigo 159 da LSA ou
ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, paragrafo 5°, inciso Il, da Lei n°
6.385/1976; ou

V - demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo 5° - O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever,
entre outras questdes:

| - o valor limite da cobertura oferecida;
Il - o periodo de cobertura; e
lll - o procedimento decisério quanto ao pagamento da cobertura, que devera garantir a

independéncia das decisdes e assegurar que sejam tomadas no interesse da
Companhia.
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Paragrafo 6° - O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver a
Companhia os valores adiantados nos casos em que, apos decisao final irrecorrivel,
restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é passivel de indenizacgao,
nos termos do contrato.

Paragrafo 7° - Fica assegurado aos Administradores e Conselheiros Fiscais, bem como
aos ex-administradores e ex-conselheiros, o conhecimento de informagbes e
documentos constantes de registros ou de banco de dados da Companhia,
indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em ac¢des propostas por terceiros, de
atos praticados durante seu prazo de gestao ou mandato.

Paragrafo 8° - Na hipotese do paragrafo anterior, os ex-administradores e ex-
conselheiros somente terdo acesso a informacbes e documentos classificados pela
Companhia como sigilosos apds assinatura de termo de confidencialidade
disponibilizado pela Companhia.

CAPITULO VI
Do Conselho de Administragao

Artigo 34 - O Conselho de Administracao sera integrado por 10 (dez) membros, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, sem suplentes, com prazo de gestao unificado de
2 (dois) anos, permitidas reelei¢des, incluindo-se 3 (trés) conselheiros eleitos pela
Unido, em representacdo do Grupo de Acionistas da Unido, em votacao em separado
na Assembleia Geral, nos termos estabelecidos no Capitulo IV deste Estatuto Social,
caso e enquanto sejam atendidas as condicdes la estabelecidas.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo devera ser composto, no minimo, por 5
(cinco) membros independentes.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo como Conselheiro Independente devera ser deliberada
na ata da Assembleia Geral que o eleger, observando-se as disposigdes emitidas pela
CVM e o Regulamento do Novo Mercado da B3, baseando-se na declaragéo
encaminhada pelo indicado ou na manifestacdo do Conselho de Administracdo sobre o
enquadramento do indicado nos critérios de independéncia, inserida na proposta da
administracdo para a Assembleia.
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Paragrafo 3° - Sem prejuizo das disposicdes sobre independéncia fixadas pela CVM e
pelo Regulamento do Novo Mercado, n&o sera considerado independente o conselheiro
de administracao que:

| - detenha mais de 10% (dez por cento) da quantidade de a¢des em que se dividir o
capital votante da EletrobrasAXIA Energia; ou

Il - possua relacionamento material, vinculo de administragéo ou vinculo empregaticio,
ou equivalente, com acionista ou grupo de acionistas que detenha mais de 10% (dez
por cento) da quantidade de a¢des em que se dividir o capital votante da EletrobrasAXIA

Energia.

Paragrafo 4°- O Conselho de Administracdo nomeara, dentre seus membros, seu
Presidente, o qual ndo podera acumular mais do que um cargo de conselheiro de
administracdo de companhia aberta ndo controlada pela EletrobrasAXIA Enerqia,
cabendo a este designar, dentre os conselheiros, seu substituto eventual para casos de
auséncias temporarias.

Artigo 35 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando o
membro do Conselho de Administracdo deixar de comparecer a trés reunides
consecutivas ou quatro intercaladas, nas ultimas 12 (doze) reunibes, sem motivo
justificado ou licenga concedida pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - No caso de vacéncia no cargo de conselheiro nomeado para exercer a
funcao do Presidente do Conselho de Administragdo, um novo Presidente do Conselho
de Administracdo sera nomeado na reunidao subsequente deste colegiado.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia do cargo de conselheiro, observar-se-&do as
disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 36 - O Conselho de Administragéo € o 6rgao de diregao superior responsavel por
fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, definir seu direcionamento
estratégico, zelar pelo bom funcionamento dos sistemas de governanga corporativa,
gestdo de riscos e controles internos e preservar a sucessdo ordenada da
administracao, visando aos interesses de longo prazo da Companhia, sua perenidade e
a geragao de valor sustentavel, competindo-lhe ainda, sem prejuizo das competéncias
previstas na legislacao vigente:
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Estratégia:

| - fixar as diretrizes e objetivos estratégicos da Companhia, incluindo-se a definicao da
identidade empresarial;

Il - discutir, aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano
estratégico, os respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas anuais
orcamentarios e de investimentos, as metas, assim como avaliar os resultados na
execucao dos referidos planos;

lll - definir a estratégia de comercializagéo, de crescimento empresarial e expansao do
investimento, bem como as diretrizes sobre transac¢des e celebragdes de contratos de
compra e venda de energia elétrica da EletrobrasAXIA Energia e suas subsidiarias, bem
como 0s seus posicionamentos em agdes judiciais relativas ao mercado de Energia
Elétrica;

IV - aprovar os projetos de investimento da EletrobrasAXIA Energia e suas subsidiarias,
na extensao definida pelos normativos internos vigentes definidos pela EletrobrasAXIA
Energia que regulam as algadas de aprovacao nas empresas EletrobrasAXIA Energia;

Demonstrac¢des financeiras, dividendos e assembleias:

V - manifestar-se sobre os relatérios da administracdo, bem como sobre as contas da
Diretoria Executiva;

VI - submeter a Assembleia Geral Ordinaria, a cada exercicio social, o relatério da
administracao e as demonstracdes financeiras, bem como a proposta de distribuicdo de
dividendos e de aplicac&o dos valores excedentes, anexando o seu parecer e o parecer
do Conselho Fiscal, e o relatério dos auditores independentes;

VII - autorizar a convocacao e submeter a Assembleia Geral temas afetos a instancia

deliberativa dos acionistas, com manifestacao prévia sobre as propostas contidas no
instrumento convocatério, ndo se admitindo a inclusao da rubrica "assuntos gerais";
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VIll - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuacao do
Conselho Fiscal;

IX - deliberar sobre a declaragéo de dividendos intermediarios e sobre o pagamento de
juros sobre o capital proprio, por proposta da Diretoria Executiva;

Valores mobilidrios e operagées societarias:

X - autorizar a aquisicao de agdes de emissédo da EletrobrasAXIA Energia, para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, bem como
deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes com ou
sem garantia real, bem como notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios
nao conversiveis em acoes;

Xl - aprovar a emissdo de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em acoes
ordinarias e bbénus de subscricdo, até o limite do capital autorizado, fixando-lhes as
condigbes de emissao, incluindo o precgo e prazo de integralizacao;

XII - permuta de acgdes ou outros valores mobiliarios de emissao da Empresa;

Xl - manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operagdes de incorporagao, cisao, fusao e
transformacao;

Governanca:

XIV - aprovar seu Regimento Interno e aqueles de seus comités de assessoramento, o
Cdédigo de Conduta da EletrebrasAXIA Energia, as principais politicas das empresas
EletrobrasAXIA Energia, assim definidas pelo préprio Conselho de Administragao,
incluindo-se as politicas que tratem de dividendos, transacdes com partes relacionadas,
participagdes societarias, conformidade, gerenciamento de riscos, hedge, pessoal,
remuneragao, indicagao, sucessao, estratégia, finangas, negociacdo de valores
mobiliarios e divulgagéo e uso de informacgdes relevantes, ambiental, sustentabilidade,
responsabilidade social, governanga, bem como os normativos que tratem de algadas,
de remuneracao e indicacido de administradores e de pessoal;
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XV - eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria Executiva da
Companhia;

XVI - nomear e destituir o titular da Auditoria Interna, o titular da Governanga Corporativa
e o titular da Secretaria de Governanca;

XVII - eleger os integrantes dos comités de assessoramento e grupos de trabalho do
Conselho, dentre seus membros e/ou dentre pessoas de mercado de notdria
experiéncia e capacidade técnica em relacao a especialidade do respectivo Comité;

XVIII - definir o programa de remuneracao variavel e fixar o montante individual da
remuneracdo mensal devida aos seus membros, aos membros de seus comités de
assessoramento e aos membros da Diretoria Executiva, tendo em conta as
responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia, a reputagao
profissional e o valor dos seus servicos no mercado;

XIX - avaliar periodicamente o desempenho coletivo do Conselho de Administracao, de
seus Comités e da Secretaria de Governancga, e o desempenho individual de seus
membros, do Presidente do Conselho de Administracao e do Presidente da Companhia,
bem como avaliar, discutir e aprovar o resultado das avaliagées dos demais integrantes
da Diretoria Executiva;

XX - aprovar indicacoes, propostas pela Diretoria Executiva, das pessoas que devam
integrar 6rgaos da administracdo, assessoramento e fiscal das subsidiarias e das
sociedades e entidades em que a Companhia e suas subsidiarias tenham participacao,
inclusive indireta, podendo nos casos em que julgar conveniente, delegar tal atribuicédo
a Diretoria Executiva;

XXI - deliberar sobre os assuntos que, em virtude de disposigdo legal ou por
determinagao da Assembleia Geral, recaiam sob sua alcada;

XXII - decidir sobre os casos omissos deste Estatuto Social e delegar a Diretoria

Executiva assuntos de sua algcada ndo compreendidos no rol de atribuicées legais do
Conselho de Administragao;
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XXIII - avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem
como, com a mesma periodicidade, indicar e justificar quaisquer novas circunstancias
que possam alterar sua condi¢gdo de independéncia.

Riscos, controles internos e conformidade:

XXIV - implementar, diretamente ou por intermédio de outros 6rgaos da Companhia, e
supervisionar os sistemas de gestdo de riscos, controles internos e conformidade
estabelecidos para a prevencao e a mitigagdo dos principais riscos a que esta exposta
a EletrobrasAXIA Energia e suas subsidiarias, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacdes contabeis e financeiras e aqueles relacionados a
ocorréncia de corrupc¢ao e fraude;

XXV - aprovar o plano de trabalho anual da Auditoria Interna;

XXVI - examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da EletrobrasAXIA Energia, bem
como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao e sobre
quaisquer outros atos;

Atos e negdcios juridicos:

XXVII - manifestar-se sobre atos e aprovar contratos, de acordo com os patamares
fixados no normativo de Algadas das empresas EletrobrasAXIA Energia;

XXVIII - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagao ou compromisso
arbitral, de acordo com os patamares fixados no normativo de Alcadas das empresas
EletrobrasAXIA Enerqia;

XXIX - aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, constituicao de
Onus reais e a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros, de acordo com os
patamares fixados no normativo de Algadas das empresas EletrobrasAXIA Energia;

XXX - escolher e destituir os auditores independentes;

XXXI - deliberar sobre as marcas estratégicas e patentes da Companhia;
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XXXII - deliberar sobre fazer e aceitar doagbes com ou sem encargos e outros atos
gratuitos razoaveis, observado o disposto no Programa de Integridade das empresas
EletrobrasAXIA Energia e no Cddigo de Conduta da EletrebrasAXIA Energia, de acordo
com os patamares fixados no normativo de Algadas das empresas EletrobrasAXIA
Energia, e considerando ainda as responsabilidades sociais da Companhia, na forma
prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da LSA;

XXXIIl - aprovar os modelos dos contratos de indenidade a serem firmados pela
Companhia e os procedimentos que garantam a independéncia das decisdes;

XXXIV - aprovar o patrocinio ao plano de beneficios de assisténcia a saude e
previdéncia complementar e a adesao a entidade de previdéncia complementar, bem
como fiscalizar o cumprimento do limite de participagéo da EletroebrasAXIA Energia no
custeio desses beneficios;

XXXV - aprovar, de acordo com os patamares fixados no normativo de Alcadas das
empresas EletrobrasAXIA Energia, a contratagdo de empréstimos ou financiamentos e
a prestagao de garantias, no pais ou no exterior, por sociedades subsidiarias;

Gestao e eficiéncia empresarial:

XXXVI - determinar a distribuicao e redistribuicdo de encargos e atribuigcbes entre os
integrantes da Diretoria Executiva;

XXXVII - conceder afastamento ou licenca ao Presidente da Companhia, inclusive
licenga remunerada;

XXXVIIl - aprovar acordos coletivos de trabalho, programa de participacdo dos
empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de funcdes e
programa de desligamento de empregados;

XXXIX - aprovar o quantitativo maximo de pessoal das empresas EletrobrasAXIA
Energia e diretrizes gerais para a realizacdo de contratagbes de pessoal na
EletrobrasAXIA Energia e em suas subsidiarias;

XL - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;
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XLI - aprovar as metas de desempenho empresarial das subsidiarias.

Diretrizes associativas:

XLII - autorizar a constituicdo de subsidiarias integrais, as participagdes da Companhia
em sociedades controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessacdo dessa
participagdo, bem como a aquisicdo de acdes ou cotas de outras sociedades;

XLIII - deliberar sobre a associagdo de que trata o paragrafo 1° do Artigo 3° deste
Estatuto Social;

XLIV - deliberar sobre os acordos de acionistas a serem firmados pela EletrebrasAXIA
Energia e suas subsidiarias e, no caso de aditivos, apenas quando envolver aspectos
relacionados ao Artigo 118 da LSA; e

XLV - deliberar sobre a organizagdao de entidades técnico-cientificas de pesquisa de
interesse empresarial da EletrobrasAXIA Energia no setor energético.

Paragrafo 1° - O conselho de administracdo da companhia deve elaborar e divulgar
parecer fundamentado sobre qualquer Oferta Publica de Aquisicdo de Acbes ("OPA")
que tenha por objeto as a¢des de emissao da companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos:

| - sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia e
do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das acoes;

Il - quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a companhia;
e

lll - a respeito de alternativas a aceitacao da OPA disponiveis no mercado.
Paragrafo 2° - O parecer do conselho de administragdo, de que trata o paragrafo
anterior, deve abranger a opinidao fundamentada favoravel ou contraria a aceitacéo da

OPA, alertando que é de responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre a
referida aceitacao.
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Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao podera determinar a realizacdo de
inspecdes, auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a contratacéo
de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias
sujeitas a sua deliberacao.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo das atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Regimento
Interno, compete ao Presidente do Conselho de Administracéao:

I - convocar e presidir as reuniées do 6rgao, observando o cumprimento do Estatuto
Social e do Regimento Interno;

Il - coordenar os trabalhos relacionados aos planos de sucessdo dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva, com o apoio do Comité de Pessoas

e Governanga; e

lll - propor ao Conselho de Administracao indicacbes para compor os comités de
assessoramento.

Artigo 37 - O Conselho de Administracao para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar Comités ou grupos de trabalho transitérios e com objetivos definidos, sendo
integrados por membros da Administracdo e profissionais com conhecimentos
especificos.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo contard com 4 (quatro) comités
estatutarios, compostos apenas por conselheiros, exceto o Comité de Auditoria e Riscos
que podera ter membros externos independentes, que lhe prestardo apoio permanente
e assessoramento direto, a saber:

I - Comité de Pessoas e Governanga;

Il - Comité de Planejamento e Projetos;

Il - Comité de Sustentabilidade; e

IV - Comité de Auditoria e Riscos.
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Paragrafo 2° - Os comités de assessoramento, estatutarios ou ndo, terdo suas
composicdes, atribuicbes e demais regras de funcionamento disciplinadas em
regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao, incluindo-se as atribuicoes
a serem exercidas pelos respectivos coordenadores e eventual extensdo de sua
abrangéncia e atuacao para as subsidiarias da EletrobrasAXIA Energia.

Paragrafo 3° - As opinides dos Comités nao constituem condicdo necessaria para a
apresentacao de matérias ao exame e deliberacdo do Conselho de Administracéao.

Artigo 38 — Sao atribuicdes do Comité de Auditoria e Riscos:

| - opinar na contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

Il - supervisionar e acompanhar as atividades: a) dos auditores independentes, a fim de
avaliar sua independéncia; a qualidade dos servigcos prestados; e a adequacédo dos
servigos prestados as necessidades da companhia; b) da area de controles internos da
companhia; c) da area de auditoria interna da companhia; e d) da area de elaboracao
das demonstracgdes financeiras da companhia;

lll - avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracoes
financeiras;

IV - monitorar a qualidade e integridade: a) dos mecanismos de controles internos; b)
das informacgbes ftrimestrais, demonstracbes intermediarias e demonstracdes
financeiras da companhia; e c) das informacdes e medicdes divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados n&o contabeis que acrescentem elementos n&o
previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracoes financeiras;

V - avaliar e monitorar as exposicoes de risco da companhia;

VI -avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna, a
adequacéao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas
respectivas evidenciagdes;

VIl - elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras divulgadas ao mercado, contendo a descricdo de: a)
reunides realizadas; b) principais assuntos discutidos, suas atividades, os resultados e
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conclusdes alcancados e as recomendagdes feitas ao Conselho de Administracao; e c)
quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria e Riscos em relagao as
demonstragdes financeiras da companhia;

VIll - dispor de meios para recepcdo e tratamento de informacbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de
regulamentos e cdodigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacéo;

IX - monitorar as atividades de conformidade, do canal de denuncias e de gestdo de
tratamento de manifestagdes, incluindo-se infracdes de natureza ética; e

X - avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregado ou aprimoramento das
politicas internas da companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria e Riscos devera ser composto por, no minimo, 3
(trés) membros e, no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter experiéncia profissional ou
formacdo académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de
contabilidade, auditoria ou no setor de atuagdo da Companhia, sendo que pelo menos
1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacgao editada pela CVM, e todos seus
integrantes devem ser independentes, dentre estes, pelo menos 1 (um) deve ser
Conselheiro de Administracdo independente da Companhia, observadas ainda as
condi¢cbes impostas na legislagcdo e na regulacédo aplicavel, nacional ou estrangeira,
incluindo o disposto na Sarbanes-Oxley Act e as regras emitidas pela Securities and
Exchange Commission ("SEC") e pela Bolsa de Valores de Nova lorque ("NYSE").

Paragrafo 2° - As caracteristicas referidas no paragrafo acima poderao ser acumuladas
pelo mesmo membro do Comité de Auditoria e Riscos.

Paragrafo 3° - Sera permitida ainda a eleicdo de membros externos que nao
conselheiros de administracio, desde que preenchidos os requisitos de independéncia.

Paragrafo 4° - No caso de vacéancia de membro do Comité de Auditoria e Riscos, o
Conselho de Administragcéo elegera seu sucessor para iniciar novo prazo de mandato.
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Paragrafo 5° - O Comité de Auditoria e Riscos deve informar suas atividades
mensalmente ao Conselho de Administracdo da companhia, sendo que a ata da reunido
do conselho de administragdo, ou a certiddo de ata correspondente, devera ser
divulgada para fins de indicag&o da realizagéo do referido reporte.

Paragrafo 6° - O Comité de Auditoria e Riscos sera dotado de autonomia operacional e
orcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administracdo, destinado a cobrir
despesas com seu funcionamento.

Paragrafo 7° - E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria e
Riscos, de diretores da Companhia, de suas controladas, de seu acionista controlador,
de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Artigo 39 — Sao atribuicdes do Comité de Pessoas e Governancga:

| - analisar os requisitos de investidura em cargos no Conselho de Administragdo e na
Diretoria Executiva da Companhia, em conformidade com as disposi¢bes legais e
estatutarias e considerando ainda as regras fixadas em normativos internos que tratem
de indicagdes de administradores.

Il - auxiliar no planejamento sucessorio e indicacao de administradores, no processo de
avaliacdo de desempenho, na estratégia de remuneragdo dos administradores e
membros dos comités de assessoramento e nas propostas, praticas e demais assuntos
relativos a gente e governanca corporativa

Artigo 40 - O Comité de Planejamento e Projetos tem a atribuigdo de opinar sobre a
estratégia empresarial da Companhia, seus planos de negdcios, orcamentos, projetos
de investimento e operacoes financeiras.

Artigo 41 - O Comité de Sustentabilidade tem a atribuicdo de opinar sobre as praticas
e estratégia de sustentabilidade socioambientais e sua aderéncia aos valores, proposito,

negocios e cultura empresarial da EletrobrasAXIA Energia.

CAPITULO VI
Da Diretoria Executiva
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Artigo 42 - A Diretoria Executiva, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, compor-se-a do Presidente e de até 15 (quinze)
Diretores Vice-Presidentes Executivos, de natureza estatutaria, residentes no Pais,
respeitando-se o minimo de 3 (trés) membros, com prazo de gestao unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitidas reconducdes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao devera observar na escolha e eleicdo dos
membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notério conhecimento e
especializacdo nas respectivas areas de contato e o alinhamento de seu perfil
profissional as atribuigdes do cargo

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime
de tempo integral e de dedicacdo exclusiva ao servico da Companhia, permitido,
excepcionalmente, apods justificativa e aprovacado pelo Conselho de Administragéo, o
exercicio concomitante em cargos de administracdo de subsidiarias e coligadas da
Companhia e em conselhos de administracao/deliberativos de outras sociedades e
associacoes.

Paragrafo 3° - Nao podera ser eleito para ocupar cargo na Diretoria Executiva quem ja
tiver completado 65 (sessenta e cinco) anos de idade na data da eleicdo, exceto em
casos excepcionais devidamente justificados e aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 43 - Os integrantes da Diretoria Executiva ndo poderao afastar-se do exercicio
do cargo por mais de trinta dias consecutivos ou ndo, sem licenga ou autorizagao do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos farao
jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenca remunerada, mediante prévia autorizagao
da Diretoria Executiva, que podem ser acumulados até o maximo de 2 (dois) periodos,
sendo vedada sua conversao em espécie e indenizagao.

Paragrafo 2° - No caso de afastamento temporario, ou gozo de licenga, inclusive
remunerada, de qualquer dos membros da Diretoria Executiva, o Presidente da
Companhia designara o substituto dentre os demais membros do colegiado,
competindo-lhe ainda designar seu substituto eventual.
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Paragrafo 3° - Vagando definitivamente cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo,
utilizar-se-a o mesmo critério constante do paragrafo 2° para designacao do substituto
temporario, que atuara até a eleicdo e posse do novo membro, preenchendo-se, assim,
0 cargo vago, pelo prazo que restava ao substituido

Paragrafo 4° - No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Conselho de
Administragdo indicara o substituto temporario, dentre os demais membros da Diretoria
Executiva, que atuara até a eleicdo e posse do novo Presidente.

Artigo 44 - Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestdo dos
negocios da Companhia, de acordo com a missao, os objetivos, as estratégias e
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicbes a Diretoria
Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas as
algadas estabelecidas em tais delegacoes.

Paragrafo 2° - As atribui¢gdes da Diretoria Executiva poderao ser delegadas aos demais
6rgaos hierarquicos da Companhia, ressalvadas aquelas expressamente previstas na
legislacdo e na regulamentagao aplicaveis e observados os limites previstos nos
instrumentos de algcadas da Companhia.

Artigo 45 - Compete a Diretoria Executiva:

| - avaliar e submeter ao Conselho de Administracdo os assuntos deliberativos de sua
alcada, incluindo-se: (a) as bases e diretrizes para a elaboracao do plano estratégico,
bem como dos programas anuais e planos plurianuais; (b) o plano estratégico, bem
como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com os respectivos projetos; (c) os orgamentos de custeio
e de investimentos da Companhia; (d) o resultado de desempenho das atividades da
Companhia; (e) as politicas e demais normativos de algada do Conselho de
Administracao;

Il - tomar as providéncias adequadas a fiel execucdo das diretrizes e deliberacoes
estabelecidas pelo Conselho de Administracédo e pela Assembleia Geral e, ressalvadas
as hipéteses de submissao obrigatéria ao Conselho de Administracdo, manifestar-se
sobre atos e aprovar contratos de acordo com os normativos internos vigentes definidos
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pela EletrobrasAXIA Energia que regulam as algadas de aprovacdo nas empresas
EletrobrasAXIA Enerqia;

lll - aprovar as demais politicas das empresas EletrobrasAXIA Energia e normas da
EletrobrasAXIA Energia, podendo estendé-las as subsidiarias;

IV - elaborar os orgcamentos de custeio e de investimentos da EletrebrasAXIA Energia,
em consonancia com o plano estratégico e com o0s programas anuais e planos
plurianuais de negdcios e gestdo, e acompanhar sua execugao;

V - aprovar alteragdes na estrutura de organizacdo da Companhia e de suas
subsidiarias;

VI - aprovar a criacao e a extingdo de Comissbes nao estatutarias, vinculadas a Diretoria
Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de funcionamento,
atribuicdes e limites de competéncia para atuacao;

VII - definir seu Regimento Interno e eventuais alteracoes;

VIl - instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas
controladas e coligadas e nas associagdes em que a EletrobrasAXIA Energia figure
como membro, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracao, bem como com as orientacbes corporativas aplicaveis;

IX - deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente ou por
qualquer outro Diretor Vice-Presidente Executivo.

X - delegar competéncia aos Diretores Vice-Presidentes Executivos para decidirem,
isoladamente, sobre questdes incluidas nas atribuicbes da Diretoria Executiva;

Xl - delegar poderes a Diretores Vice-Presidentes Executivos e empregados para
autorizacao de despesas, estabelecendo limites e condicoes;

XII - definir a dotagao de pessoal das areas da Companhia;

Xl - supervisionar o processo negocial com as entidades sindicais, bem como propor
mediacgao e dissidios coletivos de trabalho;
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XIV - Garantir a implementacao do plano estratégico e dos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos
projetos, respeitando os limites orgcamentarios aprovados;

XV - Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacao, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

XVI - Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a Companhia
participe, ou com as quais esteja associada;

XVII - elaborar, em cada exercicio, o Relatério da Administracdo, as demonstragdes
financeiras, a proposta de distribuicdo dos dividendos e do pagamento de juros sobre
capital proprio e de aplicacédo dos valores excedentes, para serem submetidos a
apreciacao do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
e Riscos, e ao exame e deliberacdo da Assembleia Geral,

XVIII - aprovar as informacdes financeiras trimestrais da Companhia;

XIX - aprovar a comercializacdo de direitos provenientes dos resultados de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao das suas subsidiarias, relacionados ao setor energético;

XX - estabelecer orientacdo de voto para todas as empresas subsidiarias da
EletrobrasAXIA Energia em Assembleias da Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica — CCEE;

XXI - deliberar sobre a aquisigao, alienagao ou oneracédo de bens moveis e iméveis, de
acordo com os patamares fixados no normativo de Algadas das empresas
EletrobrasAXIA Energia;

XXII - fiscalizar e acompanhar as sociedades empresariais, inclusive as Sociedades de
Propésito Especifico - SPEs, nas quais detenha participagao acionaria, no que se refere
as praticas de governanca, aos resultados apresentados e ao controle, proporcionais a
relevancia, a materialidade e aos riscos do negocio;

XXIII - avaliar os resultados de seus negécios € monitorar a sustentabilidade de suas
atividades empresariais, 0s riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigacao,
elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;
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XXIV - deliberar sobre fazer e aceitar doagdes com ou sem encargos e outros atos
gratuitos razoaveis, observado o disposto no Programa de Integridade das empresas
EletrobrasAXIA Energia e no Codigo de Conduta da EletrebrasAXIA Energia, de acordo
com os patamares fixados no normativo de Algadas das empresas EletrobrasAXIA
Energia, e considerando ainda as responsabilidades sociais da Companhia, na forma
prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da LSA;

XXV - aprovar indicagcdes da EletrobrasAXIA Energia para conselheiros fiscais de
subsidiarias, sociedades investidas, associacdes e fundacdes, além das indicacdes das
subsidiarias para 6rgaos de administracao e fiscais de suas sociedades investidas,
associacoes e fundacgdes, de acordo com a algcada definida em normativos internos
elaborados pela EletrobrasAXIA Enerqia;

XXVI - deliberar sobre aditamentos a acordos de acionistas a serem firmados pela
EletrobrasAXIA Energia e suas subsididrias, quando n&o envolverem aspectos
relacionados ao Artigo 118 da LSA,;

XXVII - deliberar sobre criagcao e extingao de entidades sem fins lucrativos e sobre o
ingresso e saida da EletrobrasAXIA Energia nos quadros associativos dessas
entidades, observadas as diretrizes estratégicas fixadas pelo Conselho de
Administracao; e

XXVIIl - aprovar a criagdo, no Pais e no exterior, de filiais, agéncias, sucursais e
escritorios, observadas as diretrizes estratégicas fixadas pelo Conselho de
Administracao; e

XXIX — definir diretrizes para a emisséo e gestdo de instrumentos de procuracéo, sem
prejuizo das regras de representacao fixadas neste Estatuto Social.

CAPITULO VIII
Das Atribuicoes do Presidente e dos Diretores Vice-Presidentes Executivos

Artigo 46 - Compete ao Presidente da Companhia, sem prejuizo de outras atividades
que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao:

| - convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria Executiva;
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Il - propor ao Conselho de Administracado a indicagcao dos Diretores Vice-Presidentes
Executivos e, quando aplicavel, dos membros das diretorias das controladas;

lll - prestar informagdes ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da
Companhia;

IV - promover a formulacao, a gestdo e o monitoramento do planejamento estratégico e
dos planos plurianuais e anuais de negocios e gestdo da EletrobrasAXIA Energia, bem
como supervisionar sua elaboragéo e execugao; e

VHV - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva.

Artigo 47 - Sao atribuicdes dos demais Diretores Vice-Presidentes Executivos, sem
prejuizo de outras atividades que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao:

I - administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das areas sob sua
responsabilidade direta, bem como praticar atos de gestéo correlacionados a essas
atividades, podendo fixar limites de valor para delegacdo da pratica desses atos,
respeitadas as regras corporativas aprovadas pela Diretoria Executiva

Il - participar das reunides da Diretoria Executiva, relatar as propostas de deliberacéo
sob sua gestdo e reportar as atividades técnicas e operacionais das subsidiarias
integrais e empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja
associada;
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lll - cumprir e fazer cumprir a orientacao geral dos negdécios da sociedade estabelecida
pelo Conselho de Administracdo na gestao de sua area especifica de atuagao;

IV - designar empregados para missdes no exterior; e

V - aprovar as admissodes, demissdes e promog¢des para cargos de lideranca das areas
sob seu reporte direto.

Artigo 48 - Ao Diretor Vice-Presidente Executivo a quem for atribuida a funcéo de
Relagdes com Investidores, compete representar a Companhia perante a CVM e demais
entidades do mercado de capitais e instituicbes financeiras, bem como o6rgaos
reguladores de mercado de capitais e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas
quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociacao, além de fazer
cumprir as normas regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos registros
mantidos junto a CVM e junto aos 6rgaos reguladores e bolsas de valores nas quais a
Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociacao.

Artigo 49 - Ressalvadas as hipoéteses previstas nos paragrafos deste Artigo, a
representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer terceiros, inclusive autoridades, entidades requladoras e o publico em
geral, bem como na movimentacdo de recursos financeiros, celebracdo de
contratos, instrumentos e demais documentos que importem em obrigacdes para

a Companhia, somente sera considerada valida e vinculante quando praticada por
ato ou assinatura:

| — do Presidente da Companhia, em conjunto com 1 (um) Diretor Vice-Presidente

Executivo;

Il - de 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos, em conjunto;

Ill — de 2 (dois) procuradores com poderes especificos, em conjunto; ou

IV - do Presidente da Companhia ou de qualguer Diretor Vice-Presidente
Executivo, em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada isoladamente pelo
Presidente da Companhia, por qualguer Diretor Vice-Presidente Executivo, ou por
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procurador com poderes especificos, exclusivamente para a pratica dos seguintes
atos:

| - representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente, com poderes ad
judicia, incluindo et extra, exceto para a pratica de atos que importem renuncia de
direitos da Companhia;

Il - representacdo da Companhia em Assembleias Gerais, Reunides de Sdcios, ou
equivalentes, de sociedades, consorcios e outras entidades das gquais participe a
Companhia; ou

Ill - pratica de atos de mera rotina administrativa, inclusive agueles realizados fora
da sede social, perante 6rgdos de qualquer esfera de governo, alfandega,
concessionarias de servico publico, 6rgdos reguladores, reparticbes publicas,
juntas _comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e outras entidades com
proposito de atuacao similar;

IV_- representacdo da Companhia para a celebracdo de memorandos de
entendimento, cartas de intencbes, acordos de confidencialidade e outros
instrumentos de natureza preliminar ou exploratoria, desde que tais instrumentos
nao importem na assuncdo de obrigacdes financeiras pela Companhia perante
terceiros, nem estabelecam compromisso vinculante quanto a realizacdo de
operacdes ou contratos futuros que impliguem desembolso de recursos da
Companbhia;

V_- representacdo da Companhia em atos e negdcios juridicos em casos

expressamente fixados pela Diretoria Executiva, nos termos do artigo 45, inciso
XXIX, deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Para os fins do inciso Ill do Paragrafo 1° do Artigo 49, consideram-
se atos de mera rotina administrativa aqueles que ndo importem em assuncéo e/ou
desoneracéo de obrigacdes pela Companhia perante terceiros, incluindo, mas néo
se limitando, a assinatura de correspondéncias, declaracdes, notificacées, cartas,
oficios, requerimentos e demais documentos de natureza nao vinculativa.

Artigo 50 - As procuracdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois
membros da Diretoria Executiva, que definirdo expressamente a extensdo dos
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poderes delegados ao procurador, devendo conter prazo determinado de vigéncia,
excetuadas as procuracées outorgadas para fins de representacdo ad judicia,
incluindo et extra, e para a representacdo em processos administrativos e judiciais,
que poderédo ser outorgados por prazo indeterminado.

CAPITULO IX
Do Conselho Fiscal

Artigo 4951 - O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compor-se-a de 5
(cinco) membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, todos
residentes no Pais, que exercerao seus cargos até a primeira assembleia geral ordinaria
que se realizar apds a sua eleicdo, e poderao ser reeleitos, observados os requisitos e
impedimentos fixados na legislacao, neste Estatuto e, naquilo que lhe for aplicavel, nos
normativos internos da Companhia que disponham sobre indica¢des de administradores
e conselheiros fiscais

Paragrafo 1° - A Unido, em representacédo do Grupo de Acionistas da Uniao, tera o
direito de eleger, por meio de votagdo em separado, 1 (um) membro e respectivo
suplente, nos termos estabelecidos no Capitulo IV deste Estatuto Social, caso e
enquanto sejam atendidas as condi¢des la estabelecidas.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a
2 (duas) reunibes consecutivas, ou trés intercaladas, nas ultimas 12 (doze) reunides,
sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do prazo de atuacgao, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho
Fiscal, ocasiao na qual manifestarao adesao e compromisso de atendimento ao Cédigo
de Conduta da EletrobrasAXIA Energia e aos demais normativos internos emitidos pela
Companhia.

Paragrafo 4° - Aplicar-se-do aos membros do Conselho Fiscal as vedagdes,
impedimentos e demais disposi¢des retratadas nos Paragrafos 1° ao 4° do Artigo 28
deste Estatuto Social.

Artigo 5052 - A remuneracado dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatério das despesas de locomogao, alimentagcdo e estada necessarias ao
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desempenho da fungao, sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, observado o
limite minimo estabelecido na LSA.

Artigo 5153 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicées que Ihe
sejam conferidas em virtude de disposi¢ao legal ou por determinacdo da Assembleia
Geral:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracéo, fazendo constar do seu parecer as
informagdes complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberacdo da
Assembleia Geral;

lll - opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissao de debéntures ou bdnus de
subscricdo, planos de investimentos ou orgcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacao, incorporacgao, fusao ou cisao da Companhia;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracéo e, se estes
nao tomarem as providéncias necessarias para protecao dos interesses da Companhia,
aAssembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias
uteis a Companhia;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por mais
de um més essa convocacgao, € a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos graves
ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que considerarem
necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

VII - examinar as demonstracgdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIII - aprovar seu Regimento Interno e eventuais alteragées;

IX - acompanhar a execug¢ao patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar
livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacoes; e
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X - exercer as atribuicdes dos incisos | a VIl durante eventual liquidacao da Companhia.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente, das
reunides do Conselho de Administracdo em que devam ser apreciadas as matérias
referidas nos incisos I, Ill e VII deste Artigo.

Artigo 5254 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que convocado, nos termos de seu Regimento Interno.

Paragrafo unico - Cabe ao Conselho Fiscal a eleicdo de seu Presidente, nos termos
de seu Regimento Interno.

CAPITULO X
Das fungoes de Auditoria Interna, Integridade, Compliance, Controle Interno,
Riscos Corporativos e Tratamento de Manifestagoes

Artigo 6355 - A Companhia dispora de uma Auditoria Interna, vinculada diretamente ao
Conselho de Administracao, cuja atividades sao reportadas diretamente ao Conselho de
Administracao, ou por meio do Comité de Auditoria e Riscos.

Paragrafo 1° - A Auditoria Interna sera responsavel por prover avaliagcao sobre a eficacia
dos processos da Companhia, por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga, bem como por assessorar ao Conselho
de Administracao, ao Comité de Auditoria e Riscos, a Diretoria Executiva e ao Conselho
Fiscal.

Paragrafo 2° - O titular da Auditoria Interna serd nomeado e destituido pelo Conselho
de Administragdo.

Artigo 5456 - A Companhia dispora de area com responsabilidade para desempenhar
fungbes de Integridade, Compliance, Controles Internos, Riscos Corporativos e
Tratamento de Manifestagbes, observando-se qualificagdes e independéncia nos
termos da legislac&o vigente.

CAPITULO XI
Do Exercicio Social e Demonstragoes Financeiras
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Artigo 6557 - O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro
e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, e obedecera as disposi¢cdes do
presente Estatuto e da legislacao aplicavel.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio, sera obrigatoria a distribuicdo de dividendo n&o
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos da Lei,
observadas as regras da Politica de Distribuicdo de Dividendos da Companhia

Paragrafo 2° - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital
préprio, nos termos do Artigo 9°, § 7°, da Lei n°® 9.249, de 1995, e da legislagéo e
regulamentacao pertinente, podera ser imputado aos titulares de ag¢des ordinarias
integrando tal valor ao montante dos dividendos distribuidos pela EletrobrasAXIA
Energia para todos os efeitos legais

Artigo 5658 - Depois de constituida a reserva legal, a destinacdo da parcela
remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social sera, por
proposta da Administracdo, submetida a deliberacdo da Assembleia Geral, observada a
seguinte destinagao:

I - no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido
apo6s a deducao da reserva legal de que trata o caput deste artigo, sera distribuido a
titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia, nos termos do paragrafo 1° do
Artigo 55;

Il - até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado a
reserva para investimentos, com a finalidade de assegurar a manutengdo e o
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia, cujo saldo
acumulado ndo podera exceder a 75% (setenta e cinco por cento) do capital social
integralizado.

Artigo 5759 - O Conselho de Administragao, por proposta da Diretoria Executiva, podera
determinar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao periodo anual e
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a conta do lucro apurado nesses
balancos, bem como declara-los a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou intermediario.
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Artigo 5860 - Os dividendos e os juros sobre capital proprio serdo pagos nas épocas e
locais indicados pela Diretoria Executiva, revertendo a favor da EletrobrasAXIA Energia
0s que nao forem reclamados dentro de 3 (irés) anos apds a data do inicio do
pagamento

CAPITULO XlI
Alienacao de Controle

Artigo 5961 — A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagao e
na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Para fins de esclarecimento, a obrigagdo constante deste Artigo 59
nao afasta a aplicacdo das obrigacdes precedentes constantes dos Artigos 9° e 10°
deste Estatuto, que tratam de medidas para preservagao do modelo de capital disperso
e que, diferentemente da obrigacdo constante deste Artigo 59, ndo pressupdem, para
sua execucao, a efetiva aquisicao prévia de poder de controle.

CAPITULO Xl
Saida do Novo Mercado

Artigo 6062 — A saida do Novo Mercado devera observar os requisitos e condigbes
estipulados no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XIV
Arbitragem

Artigo 6463 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores € membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao,
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violacao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385/1976, na LSA, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Os termos de posse dos administradores e dos membros do

Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, devem contemplar sua sujeigdo a clausula
compromissoéria referida no caput deste artigo.
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ANEXO 8

Consolidagéo do Estatuto Social, com as alteragbes propostas na AGE
destacadas em marcas de revisdo, considerando a aprovacdo da Migracédo ao
Novo Mercado no Cenario B; qual seja, aprovagao da Conversdo PNB1, a ndo
aprovagédo da Conversdo PNA1 na AGESP PNA1 e a consequente outorga de

direito pleno de voto as agcées PNA1 (Conforme artigo 12, I, da RCVM 81)

(restante da pagina deixado intencionalmente em branco)
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ESTATUTO SOCIAL DA GENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRASAXIA ENERGIA S.A.
—ELETROBRAS

CAPITULOI
Da Denominagéao, Duracao, Sede e Objeto da Sociedade

Artigo 1° - A CentraisElétricas BrasileirasAXIA Energia S.A. —Eletrobras-("Companhia”
ou "EletrobrasAXIA Energia") é uma companhia aberta, com prazo de duragéo
indeterminado e regida por este Estatuto Social ("Estatuto") e pelas disposicoes legais
aplicaveis.

Paragrafo unico - Com o ingresso da EletrebrasAXIA Energia no segmento especial
de listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"),
sujeitam-se a EletrobrasAXIA Energia, seus acionistas, incluindo-se eventuais
acionistas controladores, seus administradores e membros do Conselho Fiscal as
disposicbes do Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo

Mercado").

Artigo 2° - A EletrobrasAXIA Energia tem sua sede e foro na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais,
agéncias, sucursais e escritorios.

Paragrafo unico - A EletrobrasAXIA Energia exercera efetiva influéncia na gestéo de
suas subsidiarias, inclusive por meio da definicdo de diretrizes administrativas,
financeiras, técnicas e contabeis.

Artigo 3° - A EletrobrasAXIA Energia tem por objeto social:

| - realizar estudos, projetos, construgcéo e operagao de usinas produtoras e linhas de
transmissao e distribuicdo de energia elétrica, bem como a celebragcdo de atos de
empresa decorrentes dessas atividades, tal como a comercializagdo de energia
elétrica, incluindo o comércio na modalidade varejista; e

Il - promover e apoiar pesquisas de seu interesse empresarial no setor energético,

ligadas a geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, bem como
estudos de aproveitamento de reservatdrios para fins multiplos, prospeccao e
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desenvolvimento de fontes alternativas de geracao de energia, incentivo ao uso
racional e sustentavel de energia e implantagcéo de redes inteligentes de energia.

Paragrafo 1° - A EletrobrasAXIA Energia pode exercer as atividades constantes de
seu objeto social por meio de sociedades controladas ("subsidiarias"), consorcios
empresariais e sociedades investidas, sendo-lhe facultada a constituicdo de novas
sociedades, inclusive por meio de associagdo com ou sem poder de controle, e a
aquisicdo de agdes ou quotas de capital de outras sociedades.

Paragrafo 2° - A Companhia pode desenvolver outras atividades afins ou
complementares ao seu objeto social.

Paragrafo 3° - A EletrobrasAXIA Energia deve tomar todas as providéncias cabiveis
para que seus administradores, agentes, empregados e quaisquer outras pessoas
agindo em seu nome, bem como suas subsidiarias, administradores, agentes,
empregados e quaisquer outras pessoas agindo em nome destas procedam de
acordo com o disposto no Cdédigo de Conduta da EletrebrasAXIA Energia, na Lei
Contra Praticas de Corrupgao Estrangeiras de 1977 dos Estados Unidos da
Ameérica (United States Foreign Corrupt Practices Act of 1977, 15 U.S.C. §78-dd-1,
et seq., as amended), e suas subsequentes alteracbes, doravante denominada
FCPA e na legislacao brasileira anticorrupcao.

Paragrafo 4° - A EletrobrasAXIA Energia deve pautar a condugao de seus negocios,
operacgoes, investimentos e interacbes com base nos principios da transparéncia,
responsabilidade corporativa, prestacdo de contas e do desenvolvimento sustentavel.

CAPITULOII
Do Capital Social, das Agoes e dos Acionistas

Artigo 4° - O capital social é de R$ 100.135.201.429,75 (cem bilhdes, cento e trinta e
cinco milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos e vinte e nove reais e setenta e cinco
centavos), dividido em [=] (=) agbes ordinarias, em 146.920 (cento e quarenta e seis
mil, novecentas e vinte) agbes preferenciais da classe "A1", em 606.796.117
(seiscentos e seis milhdes, setecentas e noventa e seis mil e cento e dezessete) agcdes
preferenciais da classe “C” e em 1 (uma) agao preferencial de classe especial
titularizada exclusivamente pela Unido, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.
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Paragrafo 1° - As acdes da EletrobrasAXIA Energia serdo:

| - ordinarias, na forma nominativa, com direito a um voto por agao;

Il - preferenciais de classe “A1”, na forma nominativa, com direito a um voto por agao;

lll - preferenciais de classe “C”, na forma nominativa, com direito a um voto por agao;
e

IV - 1 (uma) preferencial de classe especial, titularizada exclusivamente pela Uniao,
sem direito de voto nas Assembleias Gerais, a exce¢ao do direito de veto estabelecido
no paragrafo 3° do Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo 2° - As acdes de ambas as espécies poderdao ser mantidas em contas de
depdsito em nome dos respectivos titulares, sob o regime escritural, sem emissao de
certificados, em instituigdo financeira contratada para esta finalidade.

Paragrafo 3° - Sempre que houver transferéncia de propriedade de agoes, a instituicao
financeira depositaria podera cobrar, do acionista alienante, o custo concernente ao
servico de tal transferéncia, observados os limites maximos fixados pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM.

Paragrafo 4° - O direito de voto das acdes ordinarias e das agdes preferenciais de
classe “A1” e “C” em Assembleias Gerais sera aplicado em observancia aos limites
tracados neste Estatuto Social.

Paragrafo 5° - As acbes preferenciais de classe “C” serdo automaticamente extintas
apos a conversao ou o resgate de todas as suas respectivas agdes nos termos do
Artigo 11, paragrafos 6° ao 11°, a serem realizados até 2031 ou antecipadamente,
conforme previsto no paragrafo 6° do mesmo Artigo 11.

Artigo 5° - A EletrobrasAXIA Energia fica autorizada a aumentar seu capital social até
o limite de R$ 130.000.000.000,00 (cento e trinta bilhdes de reais), mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria, por meio de emissao de acdes ordinarias ou, em caso de capitalizagao de
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reservas com bonificagdo em acodes, por meio da emissdo de agdes ordinarias ou
acgdes preferenciais de classe “C”.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao estabelecera as condi¢cdes de emissao,
subscricao, forma e prazo de integralizagédo, prego por agao, forma de colocagao
(publica ou privada) e sua distribuigdo no Pais ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada a
emissao de agdes, debéntures conversiveis em ag¢des e bdnus de subscrigdo, dentro
do limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com reduc¢ao do prazo de
que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada ("LSA"),
cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou de acordo com plano de opcdes de acgdes aprovado pela Assembleia Geral,
nos termos estabelecidos em lei.

Artigo 6° - E vedado a qualquer acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou
estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito de voto em numero superior ao
equivalente ao percentual de 10% (dez por cento) da quantidade total de agbes em
que se dividir o capital votante da EletrobrasAXIA Energia, independentemente de
sua participacao no capital social.

Artigo 7° - E vedada a celebragdo de acordos de acionistas visando a regular o
exercicio do direito de voto em numero superior ao correspondente ao percentual de
10% (dez por cento) da quantidade total de agbes em que se dividir o capital votante
da EletrebrasAXIA Energia.

Paragrafo 1° - Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre
exercicio do direito de voto que conflite com as disposicoes deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - O presidente da assembleia da EletrobrasAXIA Energia ndo computara
votos proferidos em desconformidade as regras estipuladas nos artigos 6° e 7° deste
Estatuto, sem prejuizo do exercicio do direito de veto por parte da Unido, nos termos
do paragrafo 3° do Artigo 11 deste Estatuto.

Artigo 8° - Para os fins deste Estatuto Social, serao conceituados como grupo de
acionistas dois ou mais acionistas da Companhia:
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I - Que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum:;

Il - Se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora
do outro ou dos demais;

lll - Que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa ou
sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades, acionistas ou n&o; ou

IV - Que sejam sociedades, associagdes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos
ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizagcdo ou empreendimento com os mesmos administradores ou
gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa ou sociedade, ou conjunto de
pessoas ou sociedades, acionistas ou néo.

Paragrafo 1° - No caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor
comum, somente serdo considerados como um grupo de acionistas aqueles cuja
politica de investimentos e de exercicio de votos em assembleias de acionistas, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou
gestor, conforme o caso, em carater discricionario.

Paragrafo 2° - Adicionalmente ao disposto no caput e paragrafo precedente deste
artigo, considerar-se-ao partes de um mesmo grupo de acionistas quaisquer acionistas
representados por um mesmo mandatario, administrador ou representante a qualquer
titulo, exceto no caso de detentores de titulos emitidos no ambito do programa de
Depositary Receipts da Companhia, quando representados pelo respectivo banco
depositario, desde que ndo se enquadrem em qualquer das demais hipoteses
previstas no caput ou no paragrafo 1° do presente artigo.

Paragrafo 3° - No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do direito de
voto, todos seus signatarios serdo considerados, na forma deste artigo, como
integrantes de um grupo de acionistas, para fins da aplicagdo da limitagdo ao niumero
de votos de que tratam os arts. 6° e 7°.

Paragrafo 4° - Os acionistas devem manter a EletrobrasAXIA Energia informada sobre
seu pertencimento a um grupo de acionistas nos termos deste Estatuto, caso tal grupo
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de acionista detenha, ao todo, acbes representativas de 10% (dez por cento) ou mais
do capital votante da EletrobrasAXIA Energia.

Paragrafo 5° - Os membros da mesa de assembleias de acionistas poderao pedir aos
acionistas documentos e informagodes, conforme entendam necessario para verificar o
eventual pertencimento de um acionista a um grupo de acionistas que possa deter
10% (dez por cento) ou mais do capital votante da EletrebrasAXIA Energia.

Artigo 9° - O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou indiretamente, vier a
se tornar titular de a¢des com direito a voto que, em conjunto, ultrapassem 30%
(trinta por cento) do capital votante da EletrobrasAXIA Energia e que ndo retorne a
patamar inferior a tal percentual em até 120 (cento e vinte) dias devera realizar uma
oferta publica para a aquisicdo da totalidade das demais agdes com direito a voto,
por valor, no minimo, 100% (cem por cento) superior a maior cotagao das acgodes
ordinarias nos ultimos 504 (quinhentos e quatro) pregdes, atualizada pela taxa do
Sistema Especial de Liquidacao e Custodia — SELIC.

Paragrafo unico - A obrigacao de realizar oferta publica de aquisi¢cao, nos termos
do caput, ndo se aplicara a participagao efetiva, direta ou indireta, da Unido no
capital votante da Companhia na data da entrada em vigor do dispositivo, mas sera
aplicavel caso futuramente, apds reducédo, a sua participagdo venha a aumentar e
ultrapassar o percentual de 30% (trinta por cento) do capital votante da Companhia.

Artigo 10 - O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou indiretamente, vier a se
tornar titular de agdes com direito a voto que, em conjunto, ultrapassem 50%
(cinquenta por cento) do capital votante da EletrobrasAXIA Energia e que néo retorne
a patamar inferior a tal percentual em até 120 (cento e vinte) dias devera realizar
uma oferta publica para a aquisicdo da totalidade das demais acdes com direito a
voto, por valor, no minimo, 200% (duzentos por cento) superior @ maior cotagao das
acgdes ordinarias nos ultimos 504 (quinhentos e quatro) pregdes, atualizada pela taxa
do Sistema Especial de Liquidacao e Custddia — SELIC.

Paragrafo unico - A obrigacao de realizar oferta publica de aquisi¢gdo, nos termos do
caput, ndo se aplicara a participagao efetiva, direta ou indireta, da Unido no capital
votante da Companhia na data da entrada em vigor do dispositivo, mas sera aplicavel
caso futuramente, apds a Oferta, a sua participagao venha a aumentar e ultrapassar o
percentual de 50% (cinquenta por cento) do capital votante da Companhia.
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Artigo 11 — As acgdes preferenciais de classe “A1” ndo podem ser convertidas em
acdes ordinarias e terdo prioridade no reembolso do capital e na distribuicdo de
dividendos. As agdes preferenciais de classe “C” serdo convertidas em acgoes
ordinarias e/ou resgatadas, nos termos dos paragrafos 5° a 11° deste Artigo 11, e teréo
os direitos e obrigagdes previstos no paragrafo 5° deste Artigo 11.

Paragrafo 1° - As acbes preferenciais da classe "A1", decorrentes da conversao
de acgdes preferenciais de classe “A”, que sdo as subscritas até 23 de junho de
1969 e as decorrentes de bonificagdes a elas atribuidas, terdo prioridade na
distribuicdo de dividendos, estes incidentes a razao de oito por cento ao ano sobre
o capital pertencente a essa espécie e classe de agdes, a serem entre elas rateados
igualmente.

Paragrafo 2° - A acao preferencial de classe especial, de propriedade exclusiva da
Uniao, criada com base no Artigo 3°, inciso lll, alinea 'c', da Lei n°® 14.182, de 2021, c/c
Artigo 17, §7°, da LSA, da a Uniao o poder de veto nas deliberagdes sociais que visem
a modificagdo do Estatuto Social com a finalidade de remocédo ou modificagao da
limitacdo ao exercicio do direito de voto e de celebracdo de acordo de acionistas,
estabelecidas nos arts. 6° e 7° deste Estatuto.

Paragrafo 3° - As agbes preferenciais de classe "A1" participardo, em igualdade de
condicdes, com as acdes ordinarias, as acoes preferenciais de classe “C” e a acao
preferencial de classe especial na distribuicdo dos dividendos, depois de |Ihe ser
assegurado o dividendo minimo previsto no paragrafo 1°, observado o disposto no
paragrafo 4°.

Paragrafo 4° - Sera assegurado as agbes preferenciais de classe "A1" direito ao
recebimento de dividendo, por cada acao, pelo menos 10% (dez por cento) maior do
que o atribuido a cada acéao ordinaria.

Paragrafo 5° - As agdes preferenciais de classe “C”:
| — terdo direito a um voto por acéao;
Il — participardo em igualdade de condicbes com as agdes ordinarias e a agao

preferencial de classe especial na distribuicdo dos dividendos e outros proventos pela
Companhia;
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lll - terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

IV — serdo automaticamente convertidas em acdes ordinarias, nos termos dos
paragrafos 7° a 10° abaixo; e

V — serdo resgataveis pela Companhia, nos termos dos paragrafos 8° e 9° abaixo.

Paragrafo 6° - Ressalvado o disposto nos paragrafos 8° e 9° abaixo, as acbes
preferenciais de classe “C” serao automaticamente convertidas em acoes ordinarias,
a razao de 1:1 (uma para uma), em data a ser determinada pelo Conselho de
Administracdo em cada exercicio social entre 2026 e 2031, nos seguintes termos:

I — 4% (quatro por cento) do volume total das agbes preferenciais de classe “C”
originalmente emitido pela companhia, distribuidos proporcionalmente entre todos os
seus titulares na data determinada pelo Conselho de Administracao, em cada um dos
exercicios sociais de 2026, 2027, 2028, 2029 e 2030, observado o disposto no
paragrafo 8° abaixo;

Il — todas as acbes preferenciais de classe “C” eventualmente remanescentes, no
exercicio social de 2031.

Paragrafo 7° - Nao obstante o disposto no paragrafo 6° acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, decidir pelo aumento do
volume de agbes a serem convertidas em cada periodo referido no paragrafo 6°, inciso
| acima, até que todas tenham sido convertidas ou resgatadas.

Paragrafo 8° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera deliberar, a
qualquer tempo, o resgate compulsério de qualquer volume de agdes preferenciais de
classe “C”, pelo valor por agao equivalente ao preco de cotacao de fechamento das
acdes ordinarias da Companhia no pregaéo imediatamente anterior a data da
deliberacao de resgate em questdo. Nesse caso:

| — a realizagao de referido resgate nao dependera de qualquer decisdo assemblear
dos acionistas, seja em foro de assembleia geral de acionistas ou de assembleia
especial de preferencialistas, podendo ser deliberada unicamente pelo Conselho de
Administracéo;
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Il — o volume de acdes resgatadas nesse sentido reduzira, na mesma proporgéo, o
volume minimo de agdes a serem convertidas no exercicio social em questdo, nos
termos do inciso | do paragrafo 6° acima, resguardada a possibilidade prevista no
paragrafo 7° acima;

lll - qualquer titular de acbes preferenciais de classe “C” podera, nos termos e forma
a serem definidos pelo Conselho de Administragdao, manifestar sua intencéo de, em
substituicdo ao resgate previsto neste paragrafo 8°, optar pela conversdao em acoes
ordinarias, no todo ou em parte, das acdes preferenciais de classe “C” que seriam
objeto do resgate em questao;

IV — a deliberagdo do Conselho de Administragdo acerca de um resgate de acdes
preferenciais de classe “C” devera indicar a data de pagamento do respectivo valor do
resgate; e

V - observado o disposto no item Il acima, o resgate parcial ocorrera de forma pro
rata, em relagao as participacoes em acdes preferenciais de classe “C” detidas por
todos os acionistas na data-base a ser definida pelo Conselho de Administracao,
desconsideradas as fracoes de acoes.

Paragrafo 9° - Observado o disposto no paragrafo 10° abaixo, caso um acionista ou
grupo de acionistas (nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social), que seja titular de
acoes preferenciais de Classe “C”, venha a deter — considerando acdes ordinarias e/ou
acoes preferenciais de classe “C” de sua titularidade —, a qualquer tempo, participacao
superior a 15% (quinze por cento) do numero total de agbes com direito a voto em
circulacao de emissdo da Companhia, a quantidade de acbes preferenciais de classe
“C” que exceder o referido limite sera compulsdria e automaticamente resgatada pela
Companhia, quando da execugdo das operagdes de conversdo e/ou resgate pela
Companhia, independentemente de deliberagao do Conselho de Administragao, nos
termos dos §§ 6°, 7° e 8° acima, nao se aplicando, ainda, o disposto nos incisos Ill a V
de tal paragrafo.

Paragrafo 10° - Em relagédo ao acionista ou grupo de acionistas (nos termos do Artigo
8° deste Estatuto Social) que ja detenha participagao superior a 15% (quinze por cento)
do numero total de agdes ordinarias em circulacdo na data de emissdo das agoes
preferenciais de classe “C” (“Participacao Original em Ordinarias”), as agdes

preferenciais de classe “C” por ele detidas que venham a resultar no aumento da
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proporcao de sua participagao nas acdes com direito a voto em circulagéo de emissao
da Companhia além da Participacdo Original em Ordinarias, ndo poderdo ser
convertidas em ac¢des ordinarias e serdo compulsoria e automaticamente resgatadas
pela Companhia, quando da execugao das operagdes de converséo e/ou resgate pela
Companhia, independentemente de deliberacdo do Conselho de Administragao, nos
termos dos §§ 6°, 7° e 8° acima, ndo se aplicando, ainda, o disposto nos incisos Ill a V
de tal paragrafo e no paragrafo 9° acima.

Paragrafo 11° - O acionista ou grupo de acionistas (nos termos do Artigo 8° deste
Estatuto Social) detentor de agbes preferenciais de classe “C” deverdo notificar a
Companhia sobre o atingimento de participagéo superior a 15% (quinze por cento) do
numero total de agdes com direito a voto em circulacdo de emissdo da Companhia.
Nao obstante, a Companhia podera, a qualquer tempo, solicitar informacbes aos
acionistas para fins de verificagao do atingimento do referido patamar de participacao.

Artigo 12 - Os aumentos de capital da EletrobrasAXIA Energia serdo realizados
mediante subscricao publica ou particular e incorporacao de reservas, capitalizando-
se 0s recursos através das modalidades admitidas em lei.

Paragrafo unico - Nos aumentos de capital, sera assegurada preferéncia a todos os
acionistas da EletrobrasAXIA Energia, na proporgdo de sua participacdo acionaria,
exceto na hipétese do paragrafo 2° do Artigo 5°.

Artigo 13 - A integralizacdo das acbOes obedecera as normas e condigbes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo tnico - O acionista que nao fizer o pagamento de acordo com as normas
e condigbes a que se refere o presente artigo ficara de pleno direito constituido em
mora, aplicando-se atualizacdo monetaria, juros de doze por cento ao ano e multa de
dez por cento sobre o valor da prestacdo vencida.

Artigo 14 - A EletrobrasAXIA Energia podera emitir titulos ndo conversiveis e
debéntures.

Artigo 15 - A EletrobrasAXIA Enerqia, por deliberacao do Conselho de Administracao,

podera adquirir suas proprias acbes para cancelamento, ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienagao, desde que até o valor do saldo de lucros e
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reservas, exceto a legal, observadas as disposi¢cbes legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 16 - O resgate de a¢cdes de uma ou mais classes podera ser efetuado mediante
deliberagcao de Assembleia Geral Extraordinaria, independentemente de aprovacéao
em Assembleia Especial dos acionistas das espécies e classes atingidas, a excegéo
da acao preferencial da classe especial, titularizada exclusivamente pela Unido, a qual
somente podera ser resgatada mediante autorizacao legal, e observado o disposto no
paragrafo 9° do artigo 11.

CAPITULO IlI
Da Assembleia Geral

Artigo 17 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, em dia e hora previamente fixados,
para:

| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacédo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

lll - eleger os membros do Conselho de Administragcéo e do Conselho Fiscal;

IV - fixar o montante individual da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal,
observada a legislacéo aplicavel; e

V - fixar o montante global anual da remunerac&o dos administradores e membros dos
Comités de assessoramento ao Conselho de Administracgao.

Artigo 18 - Além das matérias previstas na LSA, a Assembleia Geral deliberara sobre
assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administragao e outros temas
de sua competéncia.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral reunir-se-a nos formatos presencial ou digital, ou
parcialmente digital, conforme legislagdo em vigor, e somente deliberara sobre
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assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo
vedada a aprovagao de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo 2° - As deliberagbes da Assembleia serdo tomadas por maioria de votos,
salvo aquelas que exijam quorum qualificado, sendo o voto de cada acionista
proporcional a sua participagao acionaria no capital da Companhia, respeitado o limite
correspondente a 10% (dez por cento) do capital social votante para o voto de cada
acionista e grupo de acionistas, nos termos dos arts. 6° e 7° deste Estatuto.

Paragrafo 3° - Para fins de verificagdo do quérum de aprovagao de uma deliberagao,
o calculo do numero total de votos possiveis devera considerar a limitacao de votos
disposta no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 4° - As deliberagdes da Assembleia seréo registradas no livro de atas,
podendo ser lavradas de forma sumairia.

Paragrafo 5° - As declaracdes de voto poderao ser registradas, se assim o desejar o
acionista ou seu representante.

Paragrafo 6° - A abstencao de voto, quando ocorrer, devera obrigatoriamente constar
da ata e do documento de divulgacdo da Assembleia.

Paragrafo 7° - A mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral sera presidida
pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou por um substituto escolhido pelo
referido 6rgdo de administragdo, cabendo ao presidente da mesa a designacao do
secretario.

Artigo 19 - O acionista podera ser representado por procurador nas Assembleias
Gerais, nos termos do Artigo 126, § 1° da LSA.

Paragrafo 1° - Os documentos comprobatdérios da condigdo de acionista e de sua
representagao deverao ser entregues conforme o edital de convocagao.

Paragrafo 2° - Serao admitidos a Assembleia Geral todos os acionistas que cumprirem
0s requisitos previstos no edital de convocacgao.

Paragrafo 3° - E dispensado o reconhecimento de firma do instrumento de mandato
outorgado por acionistas nao residentes no pais e por titular de American Depositary
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Receipts (ADR), devendo o instrumento de representagdo ser tempestivamente
depositado na sede da EletrobrasAXIA Energia.

CAPITULO IV
Dos Direitos Atribuidos a Unido

Artigo 20 - A Unido, em representacédo dos acionistas que integram o seu grupo de
acionistas, nos termos do artigo 8° deste Estatuto Social (“Grupo de Acionistas da
Unido”), considerando o previsto no Termo de Conciliaggo n°
07/2025/CCAF/CGU/AGU-GVDM, celebrado no ambito da Acgao Direta de
Inconstitucionalidade n°® 7.385 (“Termo de Conciliacdo”), cujos termos foram aprovados

em assembleia geral extraordinaria da EletrobrasAXIA Energia realizada em 29 de abril
de 2025 (“Assembleia da Conciliacao”), tera o direito de eleger, por meio de votagao

em separado:

— 3 (trés) membros para o Conselho de Administragdo da EletrobrasAXIA Energia; e

Il — 1 (um) membro para o Conselho Fiscal da EletrebrasAXIA Energia, e seu
respectivo suplente.

Paragrafo 1° - Caso, por qualquer motivo, o Grupo de Acionistas da Unido passe a
deter percentual inferior a 30% (trinta por cento) do capital social votante da
Companhia, o direito da Unidao, em representacdo do Grupo de Acionistas da Uniao,
de eleger conselheiros por meio de votagao em separado, conforme previsto no caput
deste Artigo 20, sera parcialmente reduzido, de modo que a Unido, em representacéo
do Grupo de Acionistas da Uniao, tera o direito de eleger, por meio de votagao em
separado:

| - 2 (dois) membros para o Conselho de Administracéo da EletrobrasAXIA Enerqia; e

Il - 1 (um) membro para o Conselho Fiscal da EletrobrasAXIA Energia, e seu respectivo
suplente.

Paragrafo 2° - Caso, por qualquer motivo, o Grupo de Acionistas da Unido passe a
deter percentual inferior a 20% (vinte por cento) do capital social votante da
Companhia, o direito da Unidao, em representacdo do Grupo de Acionistas da Uniao,
de eleger conselheiros por meio de votagcdo em separado, previsto no caput e
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paragrafo primeiro deste Artigo 20, sera automaticamente extinto, de modo que a
Unido, em representacao do Grupo de Acionistas da Unidao, nio tera o direito de eleger,
por meio de votagdo em separado, qualquer nimero de membros para o Conselho de
Administracao ou para o Conselho Fiscal da EletrobrasAXIA Energia.

Paragrafo 3° - Caso o Grupo de Acionistas da Unido tenha seu percentual de
participacao votante no capital social da Companhia reduzido, nos termos previstos
nos paragrafos primeiro e segundo do Artigo 20 deste Estatuto Social, tal redu¢ao nao
impactara o mandato em curso dos conselheiros eleitos por meio de votagdo em
separado pela Unido, em representacdo do Grupo de Acionistas da Uniao.

Paragrafo 4° - Caso o Grupo de Acionistas da Unido detenha, a qualquer momento,
percentual de participacao no capital votante da Companhia inferior aquele exigido
para a manutencao dos direitos previstos no paragrafo primeiro e paragrafo segundo
do caput do Artigo 20 deste Estatuto Social, conforme o caso, restara automaticamente
extinto, de maneira definitiva, o direito de eleicdo nos termos e quantitativos neles
previstos, ainda que posteriormente o Grupo de Acionistas da Unido volte a deter
participacdo em montante igual ou superior a tais percentuais.

Paragrafo 5° - Os candidatos indicados pela Unido nos termos deste Artigo 20 e
respectivos paragrafos deverao observar as disposi¢coes do presente Estatuto Social
e as politicas internas aplicaveis da EletrobrasAXIA Energia, inclusive quanto a sua
elegibilidade.

Artigo 21 - O direito de eleigao, por meio de votacdo em separado, atribuido a Uniao,
em representacao do Grupo de Acionistas da Unido, previsto no caput do Artigo 20,
tem carater personalissimo (intuito personae). Assim, tal direito ndo é atribuido a
qualquer das agdes de emissado da EletrobrasAXIA Energia, incluindo, sem limitacéo,
a acao preferencial de classe especial prevista no inciso IV do paragrafo 1° do Artigo
4° deste Estatuto Social, de forma que nao podera ser de qualquer forma transferido a
qualquer outra pessoa ou entidade, inclusive para entidades integrantes do Grupo de
Acionistas da Unido, de forma gratuita ou onerosa, inclusive por meio de mandato,
sendo exercivel unica e exclusivamente pela Uni&o.

Artigo 22 - Enquanto a Unido, em representacao do Grupo de Acionistas da Uniao,

detiver o direito de eleger, por meio de votacdo em separado, qualquer niumero de
membros para o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da Companhia, a Uniao
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e os integrantes do Grupo de Acionistas da Unido deverdo se abster de realizar os
seguintes atos, conforme obrigacdo assumida no Termo de Conciliagao:

I - Demandar eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia por
voto multiplo, conforme previsto no art. 141 da LSA e outras disposicoes aplicaveis, e,
caso seja demandada tal eleicdo por outro(s) candidato(s), indicar candidatos e/ou
votar na referida eleicao;

Il - Indicar candidatos e/ou votar na eleicao geral de membros do Conselho de
Administracao, seja esta uma eleicao por candidatos, por chapa ou por voto multiplo,
inclusive para fins do art. 141, §4°, inciso |, da LSA e outras disposi¢des aplicaveis; e

lll — Indicar candidatos e/ou votar na eleicao geral de membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes, seja esta uma eleicdo por candidato ou por chapa, inclusive

[Pl

para fins do art. 161, §4°, alinea “a” e “b” da LSA e outras disposicdes aplicaveis.

Artigo 23 - Cabera exclusivamente a Unido, em representagao do Grupo de Acionistas
da Unido, encaminhar a Companhia o nome e todas as demais informagdes das
pessoas que pretender eleger para o Conselho de Administragdo e/ou Conselho Fiscal
da Companhia, por meio do direito de votagao em separado previsto no Artigo 20 e
respectivos paragrafos deste Estatuto Social, sendo que tal encaminhamento devera
ocorrer com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia da data de realizacéo da
assembleia geral cuja ordem do dia seja a eleigdo de membros do Conselho de
Administracdo e/ou Conselho Fiscal da Companhia, conforme calendario anual
divulgado pela EletrebrasAXIA Energia, de forma a viabilizar a analise prevista no
paragrafo sexto do Artigo 28 deste Estatuto Social e das politicas internas da
EletrobrasAXIA Energia.

Artigo 24 - Os conselheiros de administragcao eleitos pela Unido, em representagao
do Grupo de Acionistas da Unido, por meio de votacdo em separado nos termos do
Artigo 20 e respectivos paragrafos do presente Estatuto Social ndo serdo considerados
como independentes para todos os fins.

Artigo 25 - A Companhia desconsiderara, para todos os fins e efeitos, os atos
praticados, a qualquer momento, pela Unido e por qualquer dos acionistas que
integram o Grupo de Acionistas da Unido realizados em desconformidade com o
disposto no Termo de Conciliagdo e/ou no presente Estatuto Social, inclusive por ato
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do presidente da mesa da reunido ou assembleia no contexto do qual o ato em questéo
foi realizado.

CAPITULOV
Da Administracao

Artigo 26 - A Administracao da EletrobrasAXIA Energia, na forma deste Estatuto e da
legislagdo de regéncia, compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva.

Artigo 27 - E privativo de pessoas naturais o exercicio dos cargos integrantes da
Administracdo da EletrobrasAXIA Energia, residentes ou ndao no pais, podendo ser
exigido, para qualquer cargo de administrador, a garantia de gestéo.

Paragrafo unico - As atas de Assembleia Geral ou de reunido do Conselho de
Administracdo, que elegerem, respectivamente, conselheiros de administracéo e
diretores da Companhia, deverao conter a qualificacdo de cada um dos eleitos e o
prazo de gestao e, quando a lei, este Estatuto, politicas e normas da EletrobrasAXIA
Energia exigirem certos requisitos para a investidura em cargo de administracao da
EletrobrasAXIA Energia, somente podera ser eleito e empossado aquele que tenha
exibido os necessarios comprovantes de tais requisitos, dos quais se arquivara copia
auténtica na sede social.

Artigo 28 - A investidura em cargo de administracdo da EletrobrasAXIA Energia
observara os requisitos e impedimentos impostos pela legislacao, por este Estatuto e,
naquilo que Ihe for aplicavel, pelos normativos internos da Companhia que disponham
sobre indicacdes de administradores e conselheiros fiscais.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administragao
as pessoas que possuam ilibada reputacéo, conhecimentos e experiéncia profissional
adequados ao cargo e efetiva disponibilidade de tempo para se dedicar as fungoes.

Paragrafo 2° - Em razéo de incompatibilidade absoluta, é vedada a investidura para o
Conselho de Administragao e Diretoria Executiva:

I - de representante do 6rgao regulador ao qual a Companhia esta sujeita, de Ministro
de Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem
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vinculo permanente com o servigo publico, de natureza especial ou de direcéo e
assessoramento superior na administracéo publica, de dirigente estatutario de partido
politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federacao,
ainda que licenciados do cargo;

Il - de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de
estrutura deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagéo,
estruturacéo e realizagdo de campanha eleitoral,

lll - de pessoa que exerga cargo em organizacao sindical,

IV - de pessoa que tenha sido declarada inabilitada, por 6rgéo ou autoridade publica
competente, para o exercicio de cargo em comissao ou fungéo de confianga no ambito
da Administracéo Publica, enquanto perdurar o prazo da inabilitagéo;

V — de pessoa que ja participe de 4 (quatro) ou mais conselhos de administracao de
companhias abertas ndo controladas pela EletrobrasAXIA Energia, reduzindo-se esse
referencial para 2 (dois) ou mais, caso a pessoa seja presidente de conselho de
administragcdo de companhia aberta ndo controlada pela EletrobrasAXIA Energia, e
para 1 (um) ou mais, caso a pessoa seja diretor estatutario de outra companhia aberta
nao controlada pela EletrobrasAXIA Energia.

Paragrafo 3° - Nao podem ser eleitas para o Conselho de Administracdo, salvo
dispensa da Assembleia Geral motivada por prévia justificacdo encaminhada a
Companhia por parte do acionista ou grupo de acionistas responsavel pela indicacao,
o qual se encontra conflitado para votar sobre o pedido de dispensa, as pessoas que:

I - ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia ou de suas controladas, cabendo a propria Companhia avaliar e identificar
seus agentes concorrentes; ou

Il - possuam ou representem interesse conflitante com o da Companhia ou com o de
suas controladas.

Paragrafo 4° - Para fins do disposto no inciso Il do Paragrafo 3° do Artigo 28, presumir-
se-a ter interesse conflitante a pessoa que possua vinculo empregaticio com a
Companhia ou suas controladas, ou que seja cbnjuge, companheiro ou parente até 2°
grau de empregado da EletrobrasAXIA Energia ou suas controladas.
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Paragrafo 5° - O acionista que indicar candidato para compor o Conselho de
Administracdo da EletrobrasAXIA Energia deve informar a Companhia se o candidato
atende a todos os requisitos de investidura, além de reportar as demais atividades e
cargos, conselhos e comités que integra, inclusive a fungéo de presidente de conselho
de administragéo e posigbes em cargos executivos de sociedades andnimas.

Paragrafo 6° - Os requisitos legais e de integridade dos administradores deverao ser
analisados pelo Comité de Pessoas e Governanca.

Paragrafo 7° - Os administradores e membros dos comités estatutarios serdo
investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse disponibilizado
pela Companhia, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da eleigao,
o qual contemplara a sujeicao do empossado ao Cédigo de Conduta da EletrebrasAXIA
Energia e aos demais normativos internos emitidos pela Companhia.

Paragrafo 8° - Caso o termo de posse nao seja assinado nos 30 (trinta) dias seguintes
a eleicdo, esta tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pelo 6rgédo da
administragado para o qual tiver sido eleito.

Paragrafo 9° - O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagao
de pelo menos um domicilio no qual o administrador ou membro externo de comité
estatutario recebera as citacbes e intimagcbes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestdo e/ou atribuicdo, as quais reputar-se-ao
cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser
alterado mediante comunicac&o por escrito a EletrobrasAXIA Energia.

Paragrafo 10° - A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicao de representante residente no Pais, com poderes para
receber citacdo em acgdes contra ele propostas com base na legislacao societaria,
mediante procuracdo com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo,
3 (trés) anos apos o término do prazo de gestao do Conselheiro.

Paragrafo 11° - Considerar-se-a abusivo, para os fins do disposto no artigo 115 da

LSA, o voto proferido por acionista visando a eleicdo de membro do Conselho de
Administracao que nao satisfaca os requisitos deste artigo.
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Artigo 29 - E vedado ao administrador deliberar sobre matéria conflitante com seus
interesses ou relativa a terceiros sob sua influéncia, nos termos do Artigo 156 da LSA,
sendo igualmente proibido o acumulo dos cargos de presidente do conselho de
administracao e de diretor presidente ou executivo da Companhia pela mesma pessoa.

Paragrafo unico - O administrador que estiver conflitado em relagdo ao tema a ser
discutido devera manifestar previamente seu conflito de interesses ou interesse
particular, retirar-se da reunido, abster-se de debater o tema e solicitar registro em ata
de sua auséncia no conclave.

Artigo 30 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva investidura dos novos membros.

Artigo 31 - O Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva deliberardo com
a presenca da maioria dos seus membros e suas deliberacbes serdo tomadas,
respectivamente, pelo voto da maioria dos conselheiros ou diretores presentes,
excetuadas as hipoteses de quérum qualificado estabelecidas no Artigo 32 deste
Estatuto.

Paragrafo 1° - A ata de reuniao de cada 6rgao de administracdo devera ser redigida
com clareza e registrar as deliberacdes tomadas, as quais poderao ser lavradas em
forma sumaria, além das pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de
voto, e sera assinada por todos os membros presentes fisica, remota e
eletronicamente.

Paragrafo 2° - Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas das
reunides do Conselho de Administragdo que contiverem deliberagdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
més, e a Diretoria Executiva, quatro vezes por més, admitidos os formatos presencial,
digital e hibrido, a votacao entre ausentes e quaisquer outros meios que possibilitem
o registro auténtico e fidedigno da manifestacao de vontade de seus membros, na
forma e condigbes previstas em seus respectivos Regimentos Internos.

313



s

»1 N

RO YA“
<

Y

7

Proposta Administragao
AGOE 2026 AXIA

ENERGIA

Paragrafo 4° - Compete aos respectivos Presidentes, ou a maioria dos integrantes de
cada 6rgao da administracdo da EletrobrasAXIA Energia, convocar as reunides do
Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva.

Paragrafo 5° - Em relagdo aos processos decisorios dos 6rgdos de administragao
colegiados, observar-se-d0 os seguintes critérios de desempate:

I — nas decisdes do Conselho de Administracido, prevalecera o voto do bloco que
contiver o maior numero de conselheiros independentes e, persistindo o empate, o
voto do Presidente do Conselho de Administragdo exercera ainda a fungcao de
desempate; e

Il — nas decisdes da Diretoria Executiva, o Presidente da Companhia tera, além do
voto pessoal, 0 de desempate.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administrac&do reunir-se-a: (i) a0 menos uma vez ao
ano, sem a presenca do Presidente da Companhia; (ii) ao menos duas vezes ao ano
com a presenca dos auditores externos independentes.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administragao terao ressarcidas suas
despesas de alimentagao, locomocao e estada, sempre que residentes fora da
cidade em que for realizada a reunidao e, somente de locomog¢ao e alimentacao,
quando residente na cidade.

Artigo 32 - E necessaria a aprovacéo da maioria qualificada de 6 (seis) dos 10 (dez)
membros do Conselho de Administracao para deliberacao sobre:

| - constituicdo de novas sociedades por meio da associagcao da EletrobrasAXIA
Energia e/ou subsidiarias com terceiros, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 3° deste
Estatuto Social;

Il - transagdes com partes relacionadas de qualquer natureza, excepcionadas as
subsidiarias diretas ou indiretas da Companhia, observados os patamares fixados em
normativo sobre algadas da EletrobrasAXIA Energia e sem prejuizo da competéncia
legal da assembleia;

Il - emissao de valores mobiliarios dentro do capital autorizado;
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IV - alteracao da politica de distribuicdo de dividendos;

V - declaracgao de dividendos intermediarios;

Artigo 33 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva
responderdo, nos termos da legislacao vigente, individual e solidariamente, pelos atos
que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a Companhia.

Paragrafo 1° - A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e
administrativos aos seus administradores, presentes e passados, além de manter
contrato de seguro permanente em favor desses administradores, para resguarda-
los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungao,
nos casos em que nao houver incompatibilidade com os interesses da Companhia,
cobrindo todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos, desde que
observados os padrbes de conduta legais a que estéo sujeitos.

Paragrafo 2° - A garantia prevista no paragrafo anterior se estende:

| - aos membros do Conselho Fiscal e aos membros dos comités de assessoramento
estatutarios, presentes e passados,

Il - aos ocupantes de fung¢ao de confianca, presentes e passados; e

lll - aos empregados e prepostos, presentes e passados, que legalmente atuem por
delegacao dos administradores da Companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com os
membros do Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva,
comités, ocupantes de fungdo de confianga e todos os demais empregados e
prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos administradores da Companhia,
de forma a fazer frente a determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais,
judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas
atribuigdes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual
com a Companhia.

Paragrafo 4° - Os contratos de indenidade nao abarcaréo:
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| - atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes de seus signatarios;

Il - atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

lll - atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da companhia;

IV - indenizagbes decorrentes de agado social prevista no artigo 159 da LSA ou
ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, paragrafo 5°, inciso Il, da Lei n°
6.385/1976; ou

V - demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo 5° - O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e
prever, entre outras questdes:

| - o valor limite da cobertura oferecida;

Il - o periodo de cobertura; e

lll - o procedimento decisério quanto ao pagamento da cobertura, que devera garantir
a independéncia das decisbes e assegurar que sejam tomadas no interesse da
Companhia.

Paragrafo 6° - O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver a
Companhia os valores adiantados nos casos em que, apos decisao final irrecorrivel,
restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é passivel de indenizagao,
nos termos do contrato.

Paragrafo 7° - Fica assegurado aos Administradores e Conselheiros Fiscais, bem
como aos ex-administradores e ex-conselheiros, o conhecimento de informagdes e
documentos constantes de registros ou de banco de dados da Companhia,
indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em agbes propostas por
terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestdo ou mandato.

Paragrafo 8° - Na hipotese do paragrafo anterior, os ex-administradores e ex-
conselheiros somente terdo acesso a informagdes e documentos classificados

316



s

»1 N

RO YA“
<

Y

7

Proposta Administragao
AGOE 2026 AXIA

ENERGIA

pela Companhia como sigilosos apds assinatura de termo de confidencialidade
disponibilizado pela Companhia.

CAPITULO VI
Do Conselho de Administragcao

Artigo 34 - O Conselho de Administracao sera integrado por 10 (dez) membros, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, sem suplentes, com prazo de gestao unificado
de 2 (dois) anos, permitidas reelei¢des, incluindo-se 3 (irés) conselheiros eleitos pela
Unido, em representacado do Grupo de Acionistas da Unido, em votacdo em separado
na Assembleia Geral, nos termos estabelecidos no Capitulo IV deste Estatuto Social,
caso e enquanto sejam atendidas as condic¢oes la estabelecidas.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo devera ser composto, no minimo, por 5
(cinco) membros independentes.

Paragrafo 2° - A caracterizagdo como Conselheiro Independente devera ser
deliberada na ata da Assembleia Geral que o eleger, observando-se as disposi¢coes
emitidas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado da B3, baseando-se na
declaragcao encaminhada pelo indicado ou na manifestacdo do Conselho de
Administracdo sobre o enquadramento do indicado nos critérios de independéncia,
inserida na proposta da administragao para a Assembleia.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo das disposi¢des sobre independéncia fixadas pela CVM
e pelo Regulamento do Novo Mercado, ndo sera considerado independente o
conselheiro de administracéo que:

| - detenha mais de 10% (dez por cento) da quantidade de agbes em que se dividir o
capital votante da EletrobrasAXIA Energia; ou

Il - possua relacionamento material, vinculo de administracdo ou vinculo
empregaticio, ou equivalente, com acionista ou grupo de acionistas que detenha mais
de 10% (dez por cento) da quantidade de agbes em que se dividir o capital votante da
EletrobrasAXIA Energia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administragdo nomeara, dentre seus membros, seu
Presidente, o qual ndo podera acumular mais do que um cargo de conselheiro de
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administracdo de companhia aberta ndo controlada pela EletrebrasAXIA Enerqia,
cabendo a este designar, dentre os conselheiros, seu substituto eventual para casos
de auséncias temporarias.

Artigo 35 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando
o membro do Conselho de Administracdo deixar de comparecer a trés reunides
consecutivas ou quatro intercaladas, nas ultimas 12 (doze) reunides, sem motivo
justificado ou licenga concedida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia no cargo de conselheiro nomeado para exercer a
funcdo do Presidente do Conselho de Administracdo, um novo Presidente do
Conselho de Administragéo sera nomeado na reunido subsequente deste colegiado.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia do cargo de conselheiro, observar-se-do as
disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 36 - O Conselho de Administracao é o érgao de diregdo superior responsavel
por fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia, definir seu direcionamento
estratégico, zelar pelo bom funcionamento dos sistemas de governanca corporativa,
gestdo de riscos e controles internos e preservar a sucessdo ordenada da
administragdo, visando aos interesses de longo prazo da Companhia, sua
perenidade e a geracao de valor sustentavel, competindo-lhe ainda, sem prejuizo
das competéncias previstas na legislacéo vigente:

Estratégia:

| - fixar as diretrizes e objetivos estratégicos da Companhia, incluindo-se a definicao
da identidade empresarial;

Il - discutir, aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano
estratégico, os respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas
anuais orgcamentarios e de investimentos, as metas, assim como avaliar os resultados
na execucgao dos referidos planos;

lll - definir a estratégia de comercializagao, de crescimento empresarial e expansao do
investimento, bem como as diretrizes sobre transacoes e celebracdes de contratos de
compra e venda de energia elétrica da EletrobrasAXIA Energia e suas subsidiarias,
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bem como os seus posicionamentos em acgdes judiciais relativas ao mercado de
Energia Elétrica;

IV - aprovar os projetos de investimento da EletrobrasAXIA Energia e suas
subsidiarias, na extensao definida pelos normativos internos vigentes definidos pela
EletrobrasAXIA Energia que regulam as algadas de aprovagcdo nas empresas
EletrobrasAXIA Enerqgia;

Demonstracgées financeiras, dividendos e assembleias:

V - manifestar-se sobre os relatérios da administragcdo, bem como sobre as contas da
Diretoria Executiva;

VI - submeter a Assembleia Geral Ordinaria, a cada exercicio social, o relatério da
administracdo e as demonstragdes financeiras, bem como a proposta de
distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores excedentes, anexando o seu
parecer e o parecer do Conselho Fiscal, e o relatério dos auditores independentes;

VII - autorizar a convocacao e submeter a Assembleia Geral temas afetos a instancia
deliberativa dos acionistas, com manifestacao prévia sobre as propostas contidas
no instrumento convocatério, ndo se admitindo a inclusdo da rubrica "assuntos
gerais";

VIl - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuagao do
Conselho Fiscal;

IX - deliberar sobre a declaragédo de dividendos intermediarios e sobre o pagamento
de juros sobre o capital préprio, por proposta da Diretoria Executiva;

Valores mobilidarios e operagées societarias:

X - autorizar a aquisi¢cao de agdes de emissao da EletrobrasAXIA Energia, para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagdao, bem como
deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes com ou
sem garantia real, bem como notas promissoérias e outros titulos e valores mobiliarios
nao conversiveis em acoes;
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Xl - aprovar a emissdo de acgdes ordinarias, debéntures conversiveis em acgodes
ordinarias e bbénus de subscri¢do, até o limite do capital autorizado, fixando-lhes as
condigbes de emissao, incluindo o prego e prazo de integralizacao;

X1l - permuta de agdes ou outros valores mobiliarios de emissdo da Empresa;

Xl - manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operagdes de incorporacao, cisao, fusao e
transformacao;

Governancga:

XIV - aprovar seu Regimento Interno e aqueles de seus comités de assessoramento,
o Cdédigo de Conduta da EletrebrasAXIA Energia, as principais politicas das empresas
EletrobrasAXIA Energia, assim definidas pelo proprio Conselho de Administragéao,
incluindo-se as politicas que tratem de dividendos, transacbes com partes
relacionadas, participagdes societarias, conformidade, gerenciamento de riscos,
hedge, pessoal, remuneracao, indicacao, sucessao, estratégia, finangas, negociacao
de valores mobiliarios e divulgacao e uso de informacgdes relevantes, ambiental,
sustentabilidade, responsabilidade social, governanga, bem como os normativos que
tratem de alcadas, de remuneracgao e indicagao de administradores e de pessoal;

XV - eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria Executiva da
Companhia;

XVI - nomear e destituir o titular da Auditoria Interna, o titular da Governanca
Corporativa e o titular da Secretaria de Governanga,;

XVII - eleger os integrantes dos comités de assessoramento e grupos de trabalho
do Conselho, dentre seus membros e/ou dentre pessoas de mercado de notéria
experiéncia e capacidade técnica em relacao a especialidade do respectivo Comité;

XVIII - definir o programa de remuneracao variavel e fixar o montante individual da

remuneracdo mensal devida aos seus membros, aos membros de seus comités de
assessoramento e aos membros da Diretoria Executiva, tendo em conta as
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responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia, a reputagcao
profissional e o valor dos seus servicos no mercado;

XIX - avaliar periodicamente o desempenho coletivo do Conselho de Administracao,
de seus Comités e da Secretaria de Governanca, e o desempenho individual de seus
membros, do Presidente do Conselho de Administracdo e do Presidente da
Companhia, bem como avaliar, discutir e aprovar o resultado das avaliagdes dos
demais integrantes da Diretoria Executiva;

XX - aprovar indicacdes, propostas pela Diretoria Executiva, das pessoas que devam
integrar 6rgdos da administragcdo, assessoramento e fiscal das subsidiarias e das
sociedades e entidades em que a Companhia e suas subsidiarias tenham participacao,
inclusive indireta, podendo nos casos em que julgar conveniente, delegar tal atribuigao
a Diretoria Executiva;

XXI - deliberar sobre os assuntos que, em virtude de disposi¢do legal ou por
determinagao da Assembleia Geral, recaiam sob sua alcada;

XXII -decidir sobre os casos omissos deste Estatuto Social e delegar a Diretoria
Executiva assuntos de sua algada ndo compreendidos no rol de atribuigdes legais do
Conselho de Administracao;

XXIII - avaliar e divulgar anualmente quem s&o os conselheiros independentes, bem
como, com a mesma periodicidade, indicar e justificar quaisquer novas circunstancias
que possam alterar sua condi¢gado de independéncia.

Riscos, controles internos e conformidade:

XXIV - implementar, diretamente ou por intermédio de outros 6rgaos da Companhia, e
supervisionar os sistemas de gestdo de riscos, controles internos e conformidade
estabelecidos para a prevencéo e a mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta
a EletrobrasAXIA Energia e suas subsidiarias, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informagdes contabeis e financeiras e aqueles relacionados a
ocorréncia de corrupc¢ao e fraude;

XXV - aprovar o plano de trabalho anual da Auditoria Interna;
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XXVI - examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da EletrobrasAXIA Energia, bem
como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo e
sobre quaisquer outros atos;

Atos e negdcios juridicos:

XXVII - manifestar-se sobre atos e aprovar contratos, de acordo com os patamares
fixados no normativo de Algadas das empresas EletrobrasAXIA Energia;

XXVIIl - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou
compromisso arbitral, de acordo com os patamares fixados no normativo de Algcadas
das empresas EletrobrasAXIA Enerqia;

XXIX - aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia, constituicao de
Onus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros, de acordo com os
patamares fixados no normativo de Algadas das empresas EletrobrasAXIA Enerqia;

XXX - escolher e destituir os auditores independentes;

XXXI - deliberar sobre as marcas estratégicas e patentes da Companhia;

XXXII - deliberar sobre fazer e aceitar doagées com ou sem encargos e outros atos
gratuitos razoaveis, observado o disposto no Programa de Integridade das empresas
EletrobrasAXIA Energia e no Cddigo de Conduta da EletrobrasAXIA Energia, de
acordo com os patamares fixados no normativo de Algcadas das empresas
EletrobrasAXIA Energia, e considerando ainda as responsabilidades sociais da
Companhia, na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da LSA,;

XXXIII - aprovar os modelos dos contratos de indenidade a serem firmados pela
Companhia e os procedimentos que garantam a independéncia das decisoes;

XXXIV - aprovar o patrocinio ao plano de beneficios de assisténcia a saude e
previdéncia complementar e a adesao a entidade de previdéncia complementar, bem
como fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo da EletrobrasAXIA Energia no
custeio desses beneficios;
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XXXV - aprovar, de acordo com os patamares fixados no normativo de Alcadas das
empresas EletrobrasAXIA Energia, a contratacédo de empréstimos ou financiamentos
e a prestagao de garantias, no pais ou no exterior, por sociedades subsidiarias;

Gestao e eficiéncia empresarial:

XXXVI - determinar a distribuicdo e redistribuicdo de encargos e atribuicbes entre os
integrantes da Diretoria Executiva;

XXXVII - conceder afastamento ou licenca ao Presidente da Companhia, inclusive
licenga remunerada;

XXXVIIl - aprovar acordos coletivos de trabalho, programa de participacdo dos
empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungoes e
programa de desligamento de empregados;

XXXIX - aprovar o quantitativo maximo de pessoal das empresas EletrobrasAXIA
Energia e diretrizes gerais para a realizagdo de contratacbes de pessoal na
EletrobrasAXIA Energia e em suas subsidiarias;

XL - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcancados pelos membros da Diretoria Executiva;

XLI - aprovar as metas de desempenho empresarial das subsidiarias.

Diretrizes associativas:

XLIl - autorizar a constituicdo de subsidiarias integrais, as participacbes da
Companhia em sociedades controladas ou coligadas, a transferéncia ou a cessagao

dessa participacado, bem como a aquisicdo de acdes ou cotas de outras sociedades;

XLII - deliberar sobre a associagdo de que trata o paragrafo 1° do Artigo 3° deste
Estatuto Social;

XLIV - deliberar sobre os acordos de acionistas a serem firmados pela EletrobrasAXIA

Energia e suas subsidiarias e, no caso de aditivos, apenas quando envolver aspectos
relacionados ao Artigo 118 da LSA; e
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XLV - deliberar sobre a organizacao de entidades técnico-cientificas de pesquisa de
interesse empresarial da EletrobrasAXIA Energia no setor energético.

Paragrafo 1° - O conselho de administragdo da companhia deve elaborar e divulgar
parecer fundamentado sobre qualquer Oferta Publica de Aquisicdo de Acdes ("OPA")
que tenha por objeto as a¢des de emissao da companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos:

| - sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia
e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacédo ao pre¢co e aos potenciais
impactos para a liquidez das acgoes;

Il - quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcao a
companhia; e

Ill - a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado.

Paragrafo 2° - O parecer do conselho de administracao, de que trata o paragrafo
anterior, deve abranger a opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitacao
da OPA, alertando que é de responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre
a referida aceitacao.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera determinar a realizagao de
inspecdes, auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a
contratacao de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem
as matérias sujeitas a sua deliberagéo.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo das atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Regimento
Interno, compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

I - convocar e presidir as reunides do 6rgao, observando o cumprimento do Estatuto
Social e do Regimento Interno;

Il - coordenar os trabalhos relacionados aos planos de sucessdo dos membros do

Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva, com o apoio do Comité de
Pessoas e Governanga; e
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lll - propor ao Conselho de Administragcao indicagbes para compor os comités de
assessoramento.

Artigo 37 - O Conselho de Administracdo para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar Comités ou grupos de trabalho transitérios e com objetivos
definidos, sendo integrados por membros da Administragdo e profissionais com
conhecimentos especificos.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo contara com 4 (quatro) comités
estatutarios, compostos apenas por conselheiros, exceto o Comité de Auditoria e
Riscos que podera ter membros externos independentes, que lhe prestardo apoio
permanente e assessoramento direto, a saber:

I - Comité de Pessoas e Governanga;

Il - Comité de Planejamento e Projetos;

lll - Comité de Sustentabilidade; e

IV - Comité de Auditoria e Riscos.

Paragrafo 2° - Os comités de assessoramento, estatutarios ou nao, terdo suas
composigdes, atribuicdes e demais regras de funcionamento disciplinadas em
regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragdo, incluindo-se as
atribuicdes a serem exercidas pelos respectivos coordenadores e eventual extensao

de sua abrangéncia e atuagao para as subsidiarias da EletrobrasAXIA Energia.

Paragrafo 3° - As opinides dos Comités nao constituem condicdo necessaria para
a apresentagao de matérias ao exame e deliberagao do Conselho de Administracao.

Artigo 38 — Sao atribuicoes do Comité de Auditoria e Riscos:
| - opinar na contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;
Il - supervisionar e acompanhar as atividades: a) dos auditores independentes, a fim

de avaliar sua independéncia; a qualidade dos servigos prestados; e a adequacao dos
servigcos prestados as necessidades da companhia; b) da area de controles internos
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da companhia; c) da area de auditoria interna da companhia; e d) da area de
elaboragao das demonstragdes financeiras da companhia;

lll - avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

IV - monitorar a qualidade e integridade: a) dos mecanismos de controles internos;
b) das informacdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracdes
financeiras da companhia; e c) das informacdes e medi¢des divulgadas com base
em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem
elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes
financeiras;

V - avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da companhia;

VI - avaliar e monitorar, juntamente com a administragéo e a area de auditoria interna,
a adequacao das transacdoes com partes relacionadas realizadas pela companhia e
suas respectivas evidenciacoes;

VIl - elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras divulgadas ao mercado, contendo a descricdo de: a)
reunides realizadas; b) principais assuntos discutidos, suas atividades, os resultados
e conclusodes alcancados e as recomendacoes feitas ao Conselho de Administracéao;
e C) quaisquer situagbes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracdo da companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria e
Riscos em relagdo as demonstracdes financeiras da companhia;

VIIl - dispor de meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacéo;

IX - monitorar as atividades de conformidade, do canal de denuncias e de gestado de
tratamento de manifestagdes, incluindo-se infracdes de natureza ética; e
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X - avaliar, monitorar, e recomendar a administragao a corregao ou aprimoramento das
politicas internas da companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria e Riscos devera ser composto por, no minimo,
3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter experiéncia
profissional ou formacao académica compativel com o cargo, preferencialmente na
area de contabilidade, auditoria ou no setor de atuacdo da Companhia, sendo que
pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagao editada pela
CVM, e todos seus integrantes devem ser independentes, dentre estes, pelo menos
1 (um) deve ser Conselheiro de Administracdo independente da Companhia,
observadas ainda as condi¢gbes impostas na legislacdo e na regulagédo aplicavel,
nacional ou estrangeira, incluindo o disposto na Sarbanes-Oxley Act e as regras
emitidas pela Securities and Exchange Commission ("SEC") e pela Bolsa de Valores
de Nova lorque ("NYSE").

Paragrafo 2° - As caracteristicas referidas no paragrafo acima poderdao ser
acumuladas pelo mesmo membro do Comité de Auditoria e Riscos.

Paragrafo 3° - Sera permitida ainda a eleicdo de membros externos que nao
conselheiros de administracdo, desde que preenchidos o0s requisitos de
independéncia.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria e Riscos, o
Conselho de Administracao elegera seu sucessor para iniciar novo prazo de mandato.

Paragrafo 5° - O Comité de Auditoria e Riscos deve informar suas atividades
mensalmente ao Conselho de Administragdo da companhia, sendo que a ata da
reunidao do conselho de administracéo, ou a certidao de ata correspondente, devera
ser divulgada para fins de indicagao da realizagao do referido reporte.

Paragrafo 6° - O Comité de Auditoria e Riscos sera dotado de autonomia operacional

e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo, destinado a cobrir
despesas com seu funcionamento.
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Paragrafo 7° - E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria e
Riscos, de diretores da Companhia, de suas controladas, de seu acionista controlador,
de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Artigo 39 — S&o atribuicdes do Comité de Pessoas e Governanca:

| - analisar os requisitos de investidura em cargos no Conselho de Administracao e na
Diretoria Executiva da Companhia, em conformidade com as disposicoes legais e
estatutarias e considerando ainda as regras fixadas em normativos internos que tratem
de indicag¢des de administradores.

Il - auxiliar no planejamento sucessoério e indicagdo de administradores, no processo
de avaliacdo de desempenho, na estratégia de remuneracédo dos administradores e
membros dos comités de assessoramento e nas propostas, praticas e demais
assuntos relativos a gente e governancga corporativa.

Artigo 40 - O Comité de Planejamento e Projetos tem a atribuicao de opinar sobre a
estratégia empresarial da Companhia, seus planos de negécios, orgamentos, projetos
de investimento e operagdes financeiras.

Artigo 41 - O Comité de Sustentabilidade tem a atribuicdo de opinar sobre as praticas
e estratégia de sustentabilidade socioambientais e sua aderéncia aos valores,
propésito, negocios e cultura empresarial da EletrobrasAXIA Energia.

CAPITULO VII
Da Diretoria Executiva

Artigo 42 - A Diretoria Executiva, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragdo, compor-se-a do Presidente e de até 15
(quinze) Diretores Vice-Presidentes Executivos, de natureza estatutaria, residentes no
Pais, respeitando-se o minimo de 3 (trés) membros, com prazo de gestao unificado de
2 (dois) anos, sendo permitidas recondugdes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo devera observar na escolha e eleigao
dos membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional, notério
conhecimento e especializagdo nas respectivas areas de contato e o alinhamento de
seu perfil profissional as atribui¢des do cargo.
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Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria Executiva exercerao seus cargos em regime
de tempo integral e de dedicacédo exclusiva ao servico da Companhia, permitido,
excepcionalmente, apods justificativa e aprovacao pelo Conselho de Administragao, o
exercicio concomitante em cargos de administracdo de subsidiarias e coligadas da
Companhia e em conselhos de administragdo/deliberativos de outras sociedades e
associagdes.

Paragrafo 3° - Nao podera ser eleito para ocupar cargo na Diretoria Executiva quem
ja tiver completado 65 (sessenta e cinco) anos de idade na data da elei¢ao, exceto em
casos excepcionais devidamente justificados e aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 43 - Os integrantes da Diretoria Executiva nao poderao afastar-se do exercicio
do cargo por mais de trinta dias consecutivos ou ndo, sem licenga ou autorizagdo do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos farao
jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenca remunerada, mediante prévia autorizacao
da Diretoria Executiva, que podem ser acumulados até o maximo de 2 (dois) periodos,
sendo vedada sua conversao em espeécie e indenizacgao.

Paragrafo 2° - No caso de afastamento temporario, ou gozo de licenga, inclusive
remunerada, de qualquer dos membros da Diretoria Executiva, o Presidente da
Companhia designara o substituto dentre os demais membros do colegiado,
competindo-lhe ainda designar seu substituto eventual.

Paragrafo 3° - Vagando definitivamente cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo,
utilizar-se-a o mesmo critério constante do paragrafo 2° para designacao do substituto
temporario, que atuara até a eleicao e posse do novo membro, preenchendo-se, assim,
0 cargo vago, pelo prazo que restava ao substituido.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Conselho de

Administracao indicara o substituto temporario, dentre os demais membros da
Diretoria Executiva, que atuara até a eleicao e posse do novo Presidente.
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Artigo 44 - Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestao dos
negocios da Companhia, de acordo com a missao, os objetivos, as estratégias e
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo podera delegar atribuigdes a Diretoria
Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas as
algadas estabelecidas em tais delegacoes.

Paragrafo 2° - As atribuicbes da Diretoria Executiva poderdo ser delegadas aos
demais 6rgaos hierarquicos da Companhia, ressalvadas aquelas expressamente
previstas na legislacdo e na regulamentagdo aplicaveis e observados os limites
previstos nos instrumentos de algcadas da Companhia

Artigo 45 - Compete a Diretoria Executiva:

| - avaliar e submeter ao Conselho de Administracdo os assuntos deliberativos de sua
alcada, incluindo-se: (a) as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico,
bem como dos programas anuais e planos plurianuais; (b) o plano estratégico, bem
como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com os respectivos projetos; (c) os orcamentos de
custeio e de investimentos da Companhia; (d) o resultado de desempenho das
atividades da Companhia; (e) as politicas e demais normativos de algada do Conselho
de Administracéao;

Il - tomar as providéncias adequadas a fiel execug¢ao das diretrizes e deliberacbes
estabelecidas pelo Conselho de Administragao e pela Assembleia Geral e, ressalvadas
as hipoteses de submissao obrigatéria ao Conselho de Administragdo, manifestar-se
sobre atos e aprovar contratos de acordo com os normativos internos vigentes
definidos pela EletrobrasAXIA Energia que regulam as algadas de aprovacao nas
empresas EletrobrasAXIA Energia;

lll - aprovar as demais politicas das empresas EletrobrasAXIA Energia e normas da
EletrobrasAXIA Energia, podendo estendé-las as subsidiarias;

IV - elaborar os orgcamentos de custeio e de investimentos da EletrobrasAXIA Enerqia,

em consonancia com o plano estratégico e com os programas anuais e planos
plurianuais de negdcios e gestdo, e acompanhar sua execugao;
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V - aprovar alteracbes na estrutura de organizacdo da Companhia e de suas
subsidiarias;

VI - aprovar a criagdo e a extingcdo de Comissbes ndo estatutarias, vinculadas a
Diretoria Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de
funcionamento, atribuicdes e limites de competéncia para atuacao;

VII - definir seu Regimento Interno e eventuais alteracoes;

VIl - instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas
controladas e coligadas e nas associa¢cdes em que a EletrobrasAXIA Energia figure
como membro, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administragéo, bem como com as orientagcdes corporativas aplicaveis;

IX - deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente ou por
qualquer outro Diretor Vice-Presidente Executivo.

X - delegar competéncia aos Diretores Vice-Presidentes Executivos para decidirem,
isoladamente, sobre questdes incluidas nas atribuicbes da Diretoria Executiva;

Xl - delegar poderes a Diretores Vice-Presidentes Executivos e empregados para
autorizacao de despesas, estabelecendo limites e condicoes;

XlI - definir a dotac&o de pessoal das areas da Companhia;

XIllI - supervisionar o processo negocial com as entidades sindicais, bem como propor
mediacéao e dissidios coletivos de trabalho;

XIV - Garantir a implementacao do plano estratégico e dos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos, respeitando os limites orcamentarios aprovados;

XV - Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacao, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestéo;

XVI - Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a Companhia
participe, ou com as quais esteja associada;
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XVII - elaborar, em cada exercicio, o Relatério da Administragdo, as demonstracoes
financeiras, a proposta de distribuicdo dos dividendos e do pagamento de juros sobre
capital préprio e de aplicagcdo dos valores excedentes, para serem submetidos a
apreciagcdo do Conselho de Administragcdo, do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria e Riscos, e ao exame e deliberagao da Assembleia Geral;

XVIII - aprovar as informacdes financeiras trimestrais da Companhia;

XIX - aprovar a comercializagao de direitos provenientes dos resultados de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo das suas subsidiarias, relacionados ao setor energético;

XX - estabelecer orientacdo de voto para todas as empresas subsidiarias da
EletrobrasAXIA Energia em Assembleias da Camara de Comercializagao de Energia
Elétrica — CCEE;

XXI - deliberar sobre a aquisi¢cao, alienagao ou oneragédo de bens mdveis e imoveis,
de acordo com os patamares fixados no normativo de Algcadas das empresas
EletrobrasAXIA Enerqia;

XXII - fiscalizar e acompanhar as sociedades empresariais, inclusive as Sociedades
de Propdsito Especifico - SPEs, nas quais detenha participagao acionaria, no que se
refere as praticas de governanga, aos resultados apresentados e ao controle,
proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do negdcio;

XXIII - avaliar os resultados de seus negdcios e monitorar a sustentabilidade de suas
atividades empresariais, 0s riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigagao,
elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

XXIV - deliberar sobre fazer e aceitar doagbes com ou sem encargos e outros atos
gratuitos razoaveis, observado o disposto no Programa de Integridade das empresas
EletrobrasAXIA Energia e no Cdédigo de Conduta da EletrebrasAXIA Energia, de
acordo com os patamares fixados no normativo de Algcadas das empresas
EletrobrasAXIA Energia, e considerando ainda as responsabilidades sociais da
Companhia, na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da LSA;
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XXV - aprovar indicagdes da EletrobrasAXIA Energia para conselheiros fiscais de
subsidiarias, sociedades investidas, associa¢des e fundacdes, além das indicacdes
das subsidiarias para 6rgaos de administracao e fiscais de suas sociedades investidas,
associacoes e fundacodes, de acordo com a algada definida em normativos internos
elaborados pela EletrobrasAXIA Energia;

XXVI - deliberar sobre aditamentos a acordos de acionistas a serem firmados pela
EletrobrasAXIA Energia e suas subsidiarias, quando n&o envolverem aspectos
relacionados ao Artigo 118 da LSA,;

XXVII - deliberar sobre criacéo e extingdo de entidades sem fins lucrativos e sobre o
ingresso e saida da EletrebrasAXIA Energia nos quadros associativos dessas
entidades, observadas as diretrizes estratégicas fixadas pelo Conselho de
Administracao; e

XXVIII - aprovar a criacdo, no Pais e no exterior, de filiais, agéncias, sucursais e

escritorios, observadas as diretrizes estratégicas fixadas pelo Conselho de
Administracao; e

XXIX — definir diretrizes para a emissao e gestao de instrumentos de procuracéo,
sem prejuizo das regras de representacao fixadas neste Estatuto Social.

CAPITULO VII
Das Atribuigoes do Presidente e dos Diretores Vice-Presidentes Executivos

Artigo 46 - Compete ao Presidente da Companhia, sem prejuizo de outras atividades
que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracéao:

| - convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria Executiva;

Il - propor ao Conselho de Administracéo a indicacao dos Diretores Vice-Presidentes
Executivos e, quando aplicavel, dos membros das diretorias das controladas;

lll - prestar informagdes ao Conselho de Administragcdo e ao Conselho Fiscal da
Companhia;
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IV - promover a formulagao, a gestdo e o monitoramento do planejamento estratégico
e dos planos plurianuais e anuais de negocios e gestdo da EletrobrasAXIA Enerqia,
bem como supervisionar sua elaboragdo e execucéo;_e

VH-V- coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva.

Artigo 47 - Séo atribuicdes dos demais Diretores Vice-Presidentes Executivos, sem
prejuizo de outras atividades que |hes forem atribuidas pelo Conselho de
Administragao:

I - administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das areas sob sua
responsabilidade direta, bem como praticar atos de gestdo correlacionados a essas
atividades, podendo fixar limites de valor para delegacdao da pratica desses atos,
respeitadas as regras corporativas aprovadas pela Diretoria Executiva.

Il - participar das reunides da Diretoria Executiva, relatar as propostas de
deliberacao sob sua gestdo e reportar as atividades técnicas e operacionais das
subsidiarias integrais e empresas das quais a Companhia participe ou com as quais

esteja associada;

lll - cumprir e fazer cumprir a orientagao geral dos negdcios da sociedade estabelecida
pelo Conselho de Administragdo na gestao de sua area especifica de atuagéao;

IV - designar empregados para missdes no exterior; e
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V - aprovar as admissdes, demissdes e promogdes para cargos de lideranca das areas
sob seu reporte direto.

Artigo 48 - Ao Diretor Vice-Presidente Executivo a quem for atribuida a funcéo de
Relagdes com Investidores, compete representar a Companhia perante a CVM e
demais entidades do mercado de capitais e instituicées financeiras, bem como
orgaos reguladores de mercado de capitais e bolsas de valores, nacionais e
estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a
negociacdo, além de fazer cumprir as normas regulamentares aplicaveis a
Companhia no tocante aos registros mantidos junto a CVM e junto aos 6rgaos
reguladores e bolsas de valores nas quais a Companhia tenha valores mobiliarios
admitidos a negociacgao.

Artigo 49 - Ressalvadas as hipéteses previstas nos paragrafos deste Artigo, a
representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer terceiros, inclusive autoridades, entidades reqguladoras e o publico em
geral, bem como na movimentacdo de recursos financeiros, celebracdo de
contratos, instrumentos e demais documentos que importem em obrigacdes para

a Companhia, somente sera considerada valida e vinculante quando praticada por
ato ou assinatura:

| — do Presidente da Companhia, em conjunto com 1 (um) Diretor Vice-Presidente

Executivo;

Il - de 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos, em conjunto;

Ill — de 2 (dois) procuradores com poderes especificos, em conjunto; ou

IV _- do Presidente da Companhia ou de qualquer Diretor Vice-Presidente
Executivo, em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada isoladamente pelo

Presidente da Companhia, por qualguer Diretor Vice-Presidente Executivo, ou por

procurador com poderes especificos, exclusivamente para a pratica dos seguintes
atos:
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| - representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente, com poderes ad
judicia, incluindo et extra, exceto para a pratica de atos que importem renuncia de
direitos da Companhia;

Il - representacdo da Companhia em Assembleias Gerais, Reunides de Sdcios, ou
equivalentes, de sociedades, consorcios e outras entidades das guais participe a
Companhia; ou

lll - pratica de atos de mera rotina administrativa, inclusive agueles realizados fora
da sede social, perante 6rgdos de qualguer esfera de governo, alfandega,
concessionarias de servico publico, 6rgdos reguladores, reparticbes publicas,
juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e outras entidades com
proposito de atuacdo similar;

IV_- representacdo da Companhia para a celebracdo de memorandos de
entendimento, cartas de intencdes, acordos de confidencialidade e outros
instrumentos de natureza preliminar ou exploratdria, desde que tais instrumentos
nao importem na assuncao de obrigacdes financeiras pela Companhia perante
terceiros, nem estabelecam compromisso vinculante quanto a realizacdo de
operacdes ou contratos futuros que impliguem desembolso de recursos da
Companhia;

V_- representacdo da Companhia em atos e negdcios juridicos em casos

expressamente fixados pela Diretoria Executiva, nos termos do artigo 45, inciso
XXIX, deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Para os fins do inciso Ill do Paragrafo 1° do Artigo 49, consideram-

se atos de mera rotina administrativa agueles que ndo importem em assuncao e/ou
desoneracao de obrigacdes pela Companhia perante terceiros, incluindo, mas nao
se limitando, a assinatura de correspondéncias, declaracdes, notificacdes, cartas,
oficios, requerimentos e demais documentos de natureza néo vinculativa.

Artigo 50 - As procuracdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois
membros da Diretoria Executiva, que definirdo expressamente a extensdo dos
poderes delegados ao procurador, devendo conter prazo determinado de vigéncia,
excetuadas as procuracdes outorgadas para fins de representacdo ad judicia,
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incluindo et extra, e para a representacdo em processos administrativos e judiciais,
que poderdo ser outorgados por prazo indeterminado.

CAPITULO IX
Do Conselho Fiscal

Artigo 4951 - O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compor-se-a de 5
(cinco) membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, todos
residentes no Pais, que exercerdo seus cargos até a primeira assembleia geral
ordinaria que se realizar ap6s a sua eleigao, e poderao ser reeleitos, observados os
requisitos e impedimentos fixados na legislacao, neste Estatuto e, naquilo que Ihe
for aplicavel, nos normativos internos da Companhia que disponham sobre
indicacdes de administradores e conselheiros fiscais.

Paragrafo 1° - A Unido, em representacao do Grupo de Acionistas da Uniao, tera o
direito de eleger, por meio de votagdo em separado, 1 (um) membro e respectivo
suplente, nos termos estabelecidos no Capitulo IV deste Estatuto Social, caso e
enquanto sejam atendidas as condicoes la estabelecidas.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada
a 2 (duas) reunides consecutivas, ou trés intercaladas, nas ultimas 12 (doze) reunides,
sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do prazo de atuacao,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho
Fiscal, ocasido na qual manifestardo adesdo e compromisso de atendimento ao
Cddigo de Conduta da EletrebrasAXIA Energia e aos demais normativos internos
emitidos pela Companhia.

Paragrafo 4° - Aplicar-se-d0 aos membros do Conselho Fiscal as vedagoes,
impedimentos e demais disposi¢des retratadas nos Paragrafos 1° ao 4° do Artigo 28

deste Estatuto Social.

Artigo 5052 - A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatério das despesas de locomogao, alimentagdo e estada necessarias ao
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desempenho da fungao, sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, observado o
limite minimo estabelecido na LSA.

Artigo 6153 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicbes que
Ihe sejam conferidas em virtude de disposicdo legal ou por determinacdo da
Assembleia Geral:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracéo, fazendo constar do seu parecer as
informacbdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da
Assembleia Geral;

lll - opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissao de debéntures ou bdnus de
subscricdo, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacao, incorporacgao, fusao ou cisao da Companhia;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgéaos de administracéo e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para protecdo dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias uUteis a Companhia;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por mais
de um més essa convocagao, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que

considerarem necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracées
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

VIl - examinar as demonstracgdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIII - aprovar seu Regimento Interno e eventuais alteragées;
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IX - acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar
livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacgodes; e

X - exercer as atribuicdes dos incisos | a VIII durante eventual liquidacdo da
Companhia.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal participarao, obrigatoriamente,
das reunides do Conselho de Administracdo em que devam ser apreciadas as matérias
referidas nos incisos I, lll e VIl deste Artigo.

Artigo 6254 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que convocado, nos termos de seu Regimento Interno.

Paragrafo unico - Cabe ao Conselho Fiscal a eleicdo de seu Presidente, nos termos
de seu Regimento Interno.

CAPITULO X
Das fun¢oes de Auditoria Interna, Integridade, Compliance, Controle Interno,
Riscos Corporativos e Tratamento de Manifestagoes

Artigo 5355 - A Companhia dispora de uma Auditoria Interna, vinculada diretamente
ao Conselho de Administragdo, cuja atividades sao reportadas diretamente ao
Conselho de Administracao, ou por meio do Comité de Auditoria e Riscos.

Paragrafo 1° - A Auditoria Interna sera responsavel por prover avaliacdo sobre a
eficacia dos processos da Companhia, por aferir a qualidade e a efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga, bem como
assessoramento ao Conselho de Administracédo, ao Comité de Auditoria e Riscos, a
Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O titular da Auditoria Interna sera nomeado e destituido pelo Conselho
de Administracéao.

Artigo 5456 - A Companhia dispora de area com responsabilidade para desempenhar
funcdes de Integridade, Compliance, Controles Internos, Riscos Corporativos e
Tratamento de Manifestacbes, observando-se qualificacbes e independéncia nos
termos da legislacdo vigente.
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CAPITULO XI
Do Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras

Artigo 8857 - O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de
janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, e obedecera as disposi¢des
do presente Estatuto e da legislagédo aplicavel.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio, sera obrigatoria a distribuicdo de dividendo nao
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos da Lei,
observadas as regras da Politica de Distribuicao de Dividendos da Companhia.

Paragrafo 2° - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital
préprio, nos termos do Artigo 9°, § 7°, da Lei n° 9.249, de 1995, e da legislacéo e
regulamentacéo pertinente, podera ser imputado aos titulares de acdes ordinarias e
ao dividendo anual minimo das agdes preferenciais, integrando tal valor ao montante
dos dividendos distribuidos pela EletrobrasAXIA Energia para todos os efeitos legais.

Artigo 5658 - Depois de constituida a reserva legal, a destinacdo da parcela
remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social sera, por
proposta da Administracao, submetida a deliberacdo da Assembleia Geral,
observada a seguinte destinacao:

I - no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio,
obtido apdés a deducdo da reserva legal de que trata o caput deste artigo, sera
distribuido a titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia, nos termos do
paragrafo 1° do Artigo 55;

Il - até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera destinado a
reserva para investimentos, com a finalidade de assegurar a manutencdo e o
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia, cujo
saldo acumulado ndo podera exceder a 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social integralizado.

Artigo 6759 - O Conselho de Administragdo, por proposta da Diretoria Executiva,

podera determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao periodo
anual e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a conta do lucro apurado
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nesses balangos, bem como declara-los a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermediario.

Artigo 8860 - Os dividendos e os juros sobre capital préprio serdo pagos nas épocas
e locais indicados pela Diretoria Executiva, revertendo a favor da EletrebrasAXIA
Energia os que ndo forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data do inicio do
pagamento.

CAPITULO XII
Alienagao de Controle

Artigo 5961 — A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢gdes e o0s prazos previstos na legislacao e
na regulamentagdao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo unico — Para fins de esclarecimento, a obrigacao constante deste Artigo 59
nao afasta a aplicacao das obrigacdes precedentes constantes dos Artigos 9° e 10° deste
Estatuto, que tratam de medidas para preservacao do modelo de capital disperso e que,
diferentemente da obrigacdo constante deste Artigo 59, ndo pressupdem, para sua
execucao, a efetiva aquisicao prévia de poder de controle.

CAPITULO Xl

Saida do Novo Mercado

Artigo 6062 — A saida do Novo Mercado devera observar os requisitos e condigdes
estipulados no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XIV
Arbitragem

Artigo 6163 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem,

341



ENERGIA

perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes da aplicacdo, validade, -eficacia,
interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/1976,
na LSA, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao do Novo Mercado.

Paragrafo unico - Os termos de posse dos administradores € dos membros do

Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, devem contemplar sua sujeicédo a clausula
compromissoria referida no caput deste artigo.
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CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS
(companhia aberta)
CNPJ/MF n° 00.001.180/0001-26
NIRE n°® 33.3.00346767

PLANO DE CONCESSAO DE AGOES DE PERFORMANCE

O presente Plano de Concessao de Acdes de Performance da CENTRAIS ELETRICAS
BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS, sociedade an6nima aberta, com sede na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Graga Aranha, n® 26, Loja A, CEP 20030-900
(“Companhia” ou “AXIA Energia”), € aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em [*] e estabelece os termos e condi¢cbes para a concesséo, pela
Companhia, de agdes de sua emissao aos seus diretores estatutarios e nao estatutarios,
executivos e empregados (“Plano”).

1. DEFINICOES

1.1.  Os termos iniciados em letra maiuscula terdo o significado que lhes é atribuido
na primeira oportunidade em que forem referidos, tanto no singular quanto no plural.
N&o obstante, as palavras e expressoes indicadas abaixo (no plural ou singular, e seus
derivados) deverao ter os seguintes significados:

(i) “Acdes” significam as agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emissao da Companhia;

(ii) “Acdes de Performance” significam as Agdes que serdo concedidas pela
Companhia aos Beneficiarios as quais estardo sujeitas as regras e
condigbes estabelecidas neste Plano, no Programa e no Contrato de
Concessao respectivos;8

(iii) “Alienar” (incluindo os significados correspondentes “Alienacao”, “Alienada”,
“Transferir” e “Transferéncia” dentre outros) significa a venda, cessao,
transferéncia, disposi¢ao, doagao, permuta, constituicdo ou cancelamento
de usufruto, empréstimo, outorga de direitos de opg¢do de compra ou de
venda, conferéncia ao capital social de outra sociedade, ou qualquer outra
operacgao que resulte nos mesmos efeitos de uma alienagéo, seja onerosa
ou nao, incluindo, cessao de direito de preferéncia em aumento de capital,
por meio de reorganizagdes societarias, ou, ainda, a promessa ou
compromisso no sentido de realizar qualquer dos atos aqui descritos;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

ENERGIA

“Beneficiarios” significam as pessoas que sejam consideradas estratégicas
para viabilizar o desenvolvimento dos negdcios da Companhia, e sejam
selecionados pelo Conselho de Administragdo da Companhia (ou pelo
CPES, em caso de delegagao), conforme definido na Clausula 4.1 deste
Plano;

“CPES” significa o Comité de Pessoas e Governanga da Companhia;

“Conselho_de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da
Companhia;

“Contrato de Concessao” significa o Contrato de Concessao de A¢des de
Performance a ser celebrado entre a Companhia e os Beneficiarios, que
dara o direito de receber as A¢des de Performance no ambito de Programa
aprovado nos termos deste Plano;

“Controlada” significa qualquer sociedade, fundo de investimento ou outra
entidade que esteja sujeita, direta ou indiretamente, ao poder de controle da
Companhia que: (i) detenha direitos que Ihe assegurem, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembleia geral ou
orgao equivalente; e/ou (i) possua o poder de eleger a maioria dos membros
do conselho de administragao, da diretoria ou de érgao deliberativo superior,
ou, ainda, de nomear administradores ou gestores, conforme aplicavel, seja
por forca de participagao societaria, disposi¢cao contratual ou qualquer outro
meio que lhe assegure preponderéncia nas decisdes sociais.

“Evento de Vacancia” significa o desligamento voluntario ou ndo (com ou
sem Justo Motivo), a renuncia ou destituicdo de cargo, inclusive em virtude
de término do contrato de trabalho ou do mandato, o falecimento, a
incapacidade permanente, aposentadoria ou o acordo mutuo, ou qualquer
outro evento que implique o término da relac&o de trabalho ou de prestacao
de servigos, com ou sem vinculo, do Beneficiario com a Companhia ou suas
controladas, sendo certo que ndo constituira Evento de Vacancia: (i) a
mudanga de cargo do Beneficiario na prépria Companhia ou em suas
Controladas; (ii) a transferéncia do Beneficiario pela Companhia para
Controlada, ou vice-versa; e (ii) a transferéncia do Beneficiario para
qualquer outra sociedade por interesse da Companhia, conforme definido
pelo Conselho de Administracao;
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(x) “IPCA” significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
divulgado pelo IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, que,
para fins deste Plano, sera sempre apurado considerando o IPCA do més
anterior ao més de referéncia (n-1). Na hipdtese de falha ou atraso na
divulgacdo do IPCA, cabera ao Conselho de Administracdo determinar o
indice alternativo a ser aplicado para todos os fins deste Plano;

(xi) “Justo Motivo” significa a ocorréncia de um ato, omissdo ou conduta (a)
previsto no art. 482 do Decreto-lei n°® 5.452/1943; (b) contrario ou conflitante
com os interesses da Companhia; (c) contrario ao dever de lealdade para a
Companhia, incluindo a falta deliberada de empenho do Beneficiario em
suas atribuigbes; (d) que caracterize infragdo a lei ou aos documentos
societarios da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, a Lei n°
6.404/1976, as normas regulatérias da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) ou da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, a
regulamentacao de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e demais
locais onde a Companhia tiver valores mobiliarios admitidos a negociacéo,
ao Estatuto Social da Companhia e todos os seus regimentos, politicas,
cédigos e manuais da Companhia vigentes, conforme atualizados de
tempos em tempos, a este Plano ou as deliberagdes tomadas em
Assembleia Geral ou em Reunides do Conselho de Administracao; e (e) que
venha a ser definido como hipotese de Justo Motivo no respectivo Programa
e/ou Contrato de Concesséo;

(xii) “Lei das S.A.” significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

(xiii) “Periodo _de Referéncia” significa o periodo de 60 (sessenta) pregdes
imediatamente anteriores a data da reunido do Conselho de Administragao
que aprovar cada outorga aos respectivos Beneficiarios, exceto se previsto
de forma diversa no respectivo Programa com vistas a simplificagao
operacional;

(xiv) “Programa” significa o instrumento a ser aprovado em reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia, com a finalidade de regulamentar a
aplicagao do Plano e onde serao estabelecidas as diretrizes especificas para
a concessdao de Acbes de Performance, em lotes anuais, sempre
observados os termos deste Plano.

2. OBJETIVO DO PLANO
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2.1.  Este Plano estabelece os termos e condi¢cdes pelos quais a Companhia podera
conceder, aos Beneficiarios escolhidos pelo Conselho de Administragcédo, o direito de
receber A¢des de Performance, nos termos dos arts. 168, §3°, e 171, §3°, da Lei das
S.A.

2.2. O objetivo do Plano é possibilitar a incorporacao, no pacote remuneratorio dos
Beneficiarios, de incentivos de longo prazo associados ao cumprimento de metas
previamente definidas, transformando-os em potenciais acionistas da Companhia. O
Plano permitira o alinhamento de interesses entre a Companhia, seus acionistas e os
Beneficiarios, na medida em que os potenciais ganhos e riscos do desempenho da
Companhia serdo compartilhados, o que contribuira para o desenvolvimento de uma
cultura profissional de alta performance e para a tomada de decis6es que privilegiem
resultados de longo prazo, superagdo das metas e criagdo de valor e o crescimento
sustentavel da Companhia.

2.3.  No contexto atual da AXIA Energia, este Plano configura-se ferramenta essencial
para a solidificacdo de uma cultura meritocratica e de alta performance, capaz de
assegurar pleno alinhamento entre os interesses dos Beneficiarios, da Companhia e de
seus acionistas, bem como:

(i) estimular a expansao, o éxito e a consecucéo dos objetivos sociais e das
metas da Companhia e de suas Controladas, mediante alinhamento dos
interesses entre colaboradores e executivos com os interesses da
Companhia, de suas Controladas e de seus acionistas;

(ii) reforgar a capacidade da Companhia de atrair e reter colaboradores e
executivos de alto nivel, bem como incentivar o aumento de performance e

o comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios com a Companhia;

(iii) compartilhar da criacdo de valor e dos riscos inerentes ao negdcio da
Companhia; e

(iv) alinhar a Companhia as melhores praticas do mercado.

3. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

3.1. No ambito deste Plano, o Conselho de Administragdo podera conceder até
29.154.287 (vinte e nove milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, duzentos e oitenta e
sete) Agbes de Performance representativas, nesta data, de aproximadamente 1% (um
por cento) do capital social total da Companhia, as quais estarao sujeitas as restrigcbes
de que trata a Secao 8 deste Plano.
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3.2. A quantidade de Ac¢bes de Performance abrangidas pelo Plano devera ser
ajustada, por determinacdo do Conselho de Administracdo, para mais ou para menos,
para refletir grupamentos ou desdobramentos de agbes, bem como nas hipéteses de
aumento de capital social da Companhia mediante capitalizagao de lucros ou reservas
(bonificacdo de agdes) com emissao de novas agoes.

3.2.1. Nos casos de aumento ou reducgao de capital social ou outras operagcdes
que impliquem em modificagcao da quantidade de a¢des de emissdo da Companhia, bem
como de alteracdo da classe ou espécie de agdes da Companhia, por quaisquer
motivos, cabera ao Conselho de Administragdo avaliar eventuais ajustes neste Plano.
Nenhuma fracdo de acbes sera concedida ou emitida em razdo de qualquer desses
ajustes, devendo qualquer fragdo de ag¢ao considerar a entrega de 1 (uma) Agao de
emissdo da Companhia.

3.3. As Acgdes de Performance concedidas, mas nao efetivamente entregues aos
Beneficiarios, ndo serao computadas para efeitos do limite previsto no item 3.1 acima e,
portanto, ficardo novamente disponiveis para futura concessao.

3.4. Com o propdsito de satisfazer as obriga¢cdes da Companhia de conceder as
Acbes de Performance nos termos deste Plano, a Companhia podera, a critério do
Conselho de Administracao: (i) adquirir Agdes de sua propria emissao no mercado; e/ou
(ii) utilizar A¢des existentes mantidas em tesouraria, observadas as regras previstas na
legislacéo aplicavel.

3.5. Os acionistas da Companhia nao terao direito de preferéncia na aquisicao
de Acgdes de Performance em tesouraria, no ambito do Plano, conforme o disposto no

art. 171, § 3°, da Lei das S.A.

4, PESSOAS ELEGIVEIS

41. Este Plano sera destinado aos diretores estatutarios e ndo estatutarios,
empregados e colaboradores da Companhia e/ou de suas Controladas que sejam
considerados estratégicos para viabilizar o desenvolvimento dos negocios, e sejam
selecionados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, ou, em caso de
delegacao de que trata o item 5.3.1, pelo CPES, para participar de um ou mais
Programas a serem aprovados pelo Conselho de Administracdo para este Plano
(“Beneficiarios”).
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4.1.1. Também poderdo ser incluidos como Beneficiarios deste Plano as
pessoas que tenham sido indicadas pela Companhia, com base em prerrogativa
estatutaria e/ou de acordo de acionistas, para atuar como diretores estatutarios: (i) em
sociedades nas quais a Companhia e/ou sua Controlada possua participagao relevante
(art. 247, paragrafo unico da Lei das S.A.), sem prejuizo da aprovagdo na governanga
respectiva da sociedade investida, e (ii) no Centro de Pesquisas de Energia Elétrica -
Cepel.

4.1.2. Os membros do Conselho de Administracdo e do CPES nao serao
elegiveis a participar do Plano.

4.2. A Companhia podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se
encontrem em situagéo similar, ndo estando obrigada, por qualquer regra de isonomia
ou analogia, a estender a todos as condigdes que entenda aplicaveis apenas a algum
ou alguns, sempre conforme determinacdo do Conselho de Administragdo. A
Companhia podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos excepcionais,
desde que respeitados os principios do Plano, sem que tal situagdo constitua
precedente em favor de outros Beneficiarios.

4.3. O Conselho de Administragao selecionara, a seu exclusivo critério, os
Beneficiarios a quem serao concedidas as Acdes de Performance e fixara as condicoes,
metas e critérios para que tais Beneficiarios possam receber as Agcbes de Performance,
observado o disposto neste Plano.

5. ADMINISTRACAO DO PLANO E PROGRAMAS

5.1. A administragcdo e implementacdo do Plano cabera ao Conselho de
Administracao, ou por delegacao deste ao CPES, que estara investido dos poderes e
prerrogativas necessarias para tomar as decisdées em relagdo ao Plano e autorizar a
Companhia a firmar os contratos com os Beneficiarios eleitos, respeitados os termos
deste Plano e da legislacdo pertinente.

5.2. O Conselho de Administragdo podera criar Programas de concesséo de
Acgdes de Performance para regulamentar a aplicagdo do Plano, com periodo de
vigéncia determinado, assim como podera determinar o limite maximo de A¢des de
Performance que poderao ser outorgadas no ambito de cada Programa, com base nas
diretrizes gerais deste Plano.

5.3. Sem prejuizo das demais atribuicdes que Ihe forem atribuidas neste Plano,
o Conselho de Administragao tera amplos poderes para:
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(i) criar, implementar e modificar Programas, nos quais serao definidos: (a)
o0 numero de Ag¢oes de Performance que poderao ser concedidas no ambito
do respectivo Programa, bem como hipoteses em que tal quantidade devera
ser ajustada, observado o previsto neste Plano; (b) as metas, gatilhos,
marcos e demais condicdes a serem satisfeitas para que as Acdes de
Performance sejam entregues aos Beneficiarios, incluindo as metas de
Retorno Total ao Acionista; (c) as restricbes a transferéncia das Acbes de
Performance concedidas aos Beneficiarios, adicionalmente aquelas aqui
previstas; e (d) quaisquer outras condicoes, critérios e normas especificas
relativas a concessao de Agdes de Performance;

(i) propor alteracbes a este Plano, ou seu cancelamento, a serem
submetidas a aprovagao da Assembleia Geral da Companhia;

(iii) selecionar, a seu exclusivo critério, os Beneficiarios a quem serao
concedidas as A¢des de Performance e fixar as condi¢des, metas e critérios
para que tais Beneficiarios possam receber as A¢bes de Performance;

(iv) autorizar a Companhia a firmar os Contratos de Concessao com os
Beneficiarios, bem como estabelecer os respectivos termos e condicoes;

(v) acompanhar o cumprimento das regras previstas neste Plano, nos
Programas e respectivos Contratos de Concessao;

(vi) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragao
do Plano, dos Programas e dos Contratos de Concessdo, bem como,
interpretar e aplicar as normas gerais ora estabelecidas nos referidos
instrumentos, incluindo, solucionar duvidas de interpretacdo e decidir os
casos omissos deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Concessao;
e

(vii) fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e
adequadas a concessao das Agbes de Performance, nos termos deste
Plano, dos Programas e dos Contratos de Concessao, observada a
legislacdo e regulacao aplicavel expedida pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”").
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5.3.1. O Conselho de Administragao podera delegar suas atribuicées, no todo
ou em parte, ao CPES, bem como podera revoga-las, reassumindo funcbes ou
delegando para outros 6rgaos da Companhia.

54. As deliberacbdes do Conselho de Administracéo, ou do CPES, relacionadas
a administracado do Plano serdo tomadas por maioria de votos e vinculardo a Companhia
e os Beneficiarios, no que lhes for aplicavel, observadas as leis aplicaveis, a
regulamentacao da CVM, as regras estabelecidas pelo Estatuto Social da Companhia e
este Plano.

54.1. Nenhum Beneficiario podera participar das deliberacées do Conselho de
Administracdo ou do CPES que digam respeito ao Plano, aos Programas ou aos
Contratos de Concessdo. Caso qualquer Beneficiario venha a se tornar membro do
Conselho de Administracdo, ou do CPES, referido Beneficiario devera se abster nas
deliberagdes que tenham por objeto a implementacdo, administracdo ou alteragao do
Plano, ou quaisquer Programas e Contratos de Concesséao.

5.5. No ambito da administragdo do Plano e dos Programas, o Conselho de
Administracdo devera observar todas as disposicdes do Plano e nado podera: (i)
aumentar o limite total das A¢des de Performance objeto deste Plano ou (ii) garantir ou
assegurar, a qualquer Beneficiario, a manutencao de sua condigéo de diretor estatutario
ou néo estatutario, executivo ou empregado, conforme o caso.

6. TERMOS E CONDICOES DA CONCESSAO DE ACOES

6.1. Observado o respectivo Programa a ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, a concessao das A¢des de Performance podera ser
realizada em lotes anuais, com relagéo aos quais poderao ser estabelecidas condicbes
para que o Beneficiario faga jus ao recebimento das Agbes de Performance, incluindo o
(a) cumprimento de condi¢des individuais ou coletivas; e (b) manutencao do Beneficiario
em seu cargo por um prazo de caréncia minimo, dentre outros.

6.2. Observado o Programa a ser aprovado pelo Conselho de Administragao da
Companhia, a concessdo de Agbdes de Performance no ambito deste Plano sera
realizada mediante celebracdo de Contrato de Concessao entre a Companhia e o
respectivo Beneficiario, o qual estabelecera todos os termos e condi¢des da concessao
e recebimento das A¢des de Performance, incluindo, necessariamente:

351



Proposta Administracao
AGOE 2026

ENERGIA

(i) a quantidade de A¢bdes de Performance concedidas ao Beneficiario,
bem como sua divisdo em lotes e demais requisitos estabelecidos no
Programa ou previstos neste Plano;

(i) os respectivos prazos, metas e condi¢des para o efetivo recebimento
das Acbes de Performance, incluindo o prazo de caréncia durante o qual as
Acdes de Performance concedidas nao serdo entregues e eventuais metas
individuais ou coletivas relacionadas ao desempenho do Beneficiario e/ou
da Companhia ou Controladas;

(i)  as hipdteses adicionais aquelas ja contempladas neste Plano nas
quais o Beneficiario podera perder o direito ao seu recebimento;

(iv) eventuais restricbes adicionais a Transferéncia e/ou a oneracéo das
Acdes de Performance recebidas; e

(v) quaisquer outros termos e condicdes, critérios e normas especificas
relativas as concessoées individuais de Agcbes de Performance no ambito
deste Plano e do respectivo Programa.

6.2.1. Nao havera contraprestacdo em dinheiro por parte dos Beneficiarios
quando da celebragado do Contrato de Concessao ou mesmo quando da entrega das
Acbes de Performance.

6.2.2. A celebracdo do Contrato de Concessdo constituira mero direito
expectativo dos Beneficiarios, que podem vir a receber as Agdes de Performance
mediante a verificagdo de todos os requisitos, condi¢cdes e procedimentos estabelecidos
neste Plano, nos respectivos Programas e Contratos de Concessdo. Até que sejam
satisfeitos tais requisitos, condi¢cdes e procedimentos, ndo havera qualquer obrigacédo
da Companhia de transferir as Agdes de Performance ao Beneficiario.

6.3. Nenhuma disposigao deste Plano, dos Programas ou do respectivo Contrato
de Concessédo conferira a qualquer Beneficiario direito de permanéncia como
administrador ou executivo da Companhia ou de suas Controladas, e nao interferira, de
qualquer modo, no direito da Companhia ou de suas Controladas de interromper, a
qualquer tempo, o0 mandato do administrador, ou rescindir o respectivo contrato de
trabalho.

6.4. Até a data de transferéncia da propriedade das A¢des de Performance aos
Beneficiarios, os Beneficiarios nao terdo quaisquer direitos e vantagens como acionistas
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da Companhia com relagcao as Agbes de Performance objeto da outorga, tais como
direito de voto, recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio, sendo certo que
o0 Conselho de Administracdo podera autorizar a atualizacdo de quantidade das Acbes
de Performance concedidas em funcdo da distribuicdo de dividendos e/ou do
pagamento de juros sobre capital proprio pela Companhia durante o periodo de
caréncia, sem que tal prerrogativa implique aos Beneficiarios qualquer antecipagéo de
direito, prazo ou meta relacionado as A¢des de Performance.

6.5. Uma vez cumpridos todos os termos, metas e condi¢bes do Plano, do
respectivo Programa e do Contrato de Concessdo, cabera a administracdo da
Companhia tomar as providéncias necessérias para implementar a entrega das Ac¢des
de Performance objeto dos respectivos Contratos de Concessao aos Beneficiarios.

6.6. Ainda que verificadas as condigcdes e metas para transferéncia das Acdes
de Performance, o Conselho de Administragao podera determinar a suspensao da sua
entrega, sempre que verificar situacbes que, nos termos da lei ou da regulamentacao
em vigor, restrinjam ou impeg¢am a aquisicdo ou alienagcdo de agdes por parte da
Companhia ou a aquisi¢gao de acdes pelos Beneficiarios.

6.7. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera, a despeito do
cumprimento das condi¢gdes e metas para transferéncia das Acdes de Performance,
decidir pela redugao ou pelo cancelamento de sua entrega e o Beneficiario perdera todo
e qualquer direito relacionado as A¢des de Performance, sem direito a indenizagao,
caso, antes da transferéncia das Agoes, se verifique (i) a pratica de qualquer ato ilicito,
(i) violagao a legislagdo anticorrupgéo ou de lavagem de dinheiro, (iii) conduta ético-
profissional inadequada; (iv) infragcdo a qualquer norma interna da Companhia e/ou das
Controladas; (v) conduta que cause prejuizo a Companhia ou as suas Controladas, (vi)
que o Benéeficiario realizou qualquer declaracao oral ou escrita sobre a Companhia ou
suas Controladas, por qualquer meio de comunicagao, que seja depreciativa a imagem,
reputacao ou interesses da Companhia ou que implique em divulgacao de informacdes
confidenciais sobre seus negdcios; (vi) que o Beneficiario descumpriu as suas
obrigac¢des previstas no Programa ou no Contrato de Concesséo; (viii) fatos ou eventos
de gravidade excepcional que gerem impactos adversos relevantes sobre a situagao
econdmico-financeira, o valor de mercado, a reputagéo ou a governanga da Companhia.

6.8. A concessao de Acbes de Performance no ambito deste Plano, dos
Programas e dos respectivos Contratos de Concessao tem natureza exclusivamente
mercantil e societaria, ndo integrando, para quaisquer fins, a remuneracdo dos
Beneficiarios que sejam empregados, nos termos do art. 457, §2°, da Consolidagéo das
Leis do Trabalho e a participagdao no Plano ndo gera, para o Beneficiario, direito
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adquirido a concessao de novas A¢des de Performance, a manutencao do Plano ou de
quaisquer Programas.

7. METAS DE PERFORMANCE E QUANTIDADE DE ACOES

71. Observado o disposto neste Plano e nas condigbes estabelecidas em cada
Programa, o direito do Beneficiario ao recebimento das A¢des de Performance somente
sera adquirido:

(i) se atingido, ao menos, o Retorno Total ao Acionista minimo (“TS
Minimo”) do respectivo Programa;

(i) apés o prazo minimo de 3 (trés) anos, contado a partir da data de
celebracao do respectivo Contrato de Concesséao (“Prazo de Caréncia”); e

(i) se atingidas as demais metas que porventura venham a ser fixadas nos
respectivos Programa e/ou Contrato de Concessao.

7.2. Para efeitos deste Plano, bem como dos Programas e Contratos de
Concessao, o “Retorno Total ao Acionista” correspondera ao retorno total obtido sobre
as agdes de emissdo da Companhia para seus acionistas ao longo do periodo
transcorrido entre o termo inicial a ser determinado no respectivo Contrato de
Concessao e a data de vencimento do Prazo de Caréncia definido no respectivo
instrumento (“Periodo de Apuracéo”), a ser calculado da seguinte forma (“Retorno Total
ao Acionista”):

TSR = [(Prinar — Pres) + Proventos]

Pref

onde:

“TSR” significa o Retorno Total ao Acionista, expresso como percentual, com
duas casas decimais.

“Pref’ 0u “Preco de Referéncia” significa o pregco médio por agao ordinaria de
emissdo da Companhia, a ser apurado pela Companhia com base na média
da cotacgao de fechamento das suas agbes ordinarias negociadas na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (ticker: AXIA3) no Periodo de Referéncia, sendo
facultado ao Conselho de Administragdo, por ocasido da aprovagdo do
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respectivo Programa, excluir do calculo os pregdes que registrarem volume
e/ou oscilagcdes consideradas atipicas.

“Prina” 0U “Preco Final” significa o prego médio por acdo ordinaria de emissao
da Companhia, a ser apurado pela Companhia com base na média da
cotacao de fechamento das suas agdes ordinarias negociadas na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (ticker: AXIA3), nos 60 (sessenta) pregbes anteriores a
data de vencimento do Prazo de Caréncia do respectivo Contrato de
Concessao.

“Proventos” significa o valor total por Acdo pago, pela Companhia, a titulo
de proventos, dividendos ou juros sobre capital préprio (liquido de tributos
incidentes) no periodo compreendido entre a data de celebragéo do Contrato
de Concessao com determinado Beneficiario e a data de vencimento do
Prazo de Caréncia do respectivo Contrato de Concessao, assumindo-se que
referidos Proventos seriam reinvestidos na compra de Agoes.

A quantidade de Acbdes de Performance a serem efetivamente entregues ao

Beneficiario sera variavel, em fungao da verificacdo do atingimento parcial, total ou de
superagdo das metas de Retorno Total ao Acionista definidas pelo Conselho de
Administracao, observados os seguintes critérios minimos:

(i) igual ou acima do TSR Minimo, mas abaixo do TSR Base: 25% (vinte e
cinco por cento) das Agdes de Performance concedidas;

(ii) igual ou acima do TSR Base, mas abaixo do TSR Alvo: 50% (cinquenta
por cento) das Agdes de Performance concedidas;

(iii) igual ou acima do TSR Alvo, mas abaixo do TSR Superior: 100% (cem
por cento) das A¢gdes de Performance concedidas;

(iv) igual ou acima do TSR Superior, mas abaixo do TSR Maximo: 150%
(cento e cinquenta por cento) das Agbes de Performance concedidas;

(v) igual ou acima do TSR Maximo: 200% (duzentos por cento) das A¢des
de Performance concedidas; e

(vi) abaixo do TSR Minimo: nenhuma das A¢des de Performance concedidas
sera entregue.
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7.4. No ambito da administragao do Plano, cabera ao Conselho de Administracao
estabelecer os percentuais de atingimento que corresponderdao ao TSR Minimo, TSR
Base, TSR Alvo, TSR Superior e TSR Maximo, bem como promover alteragdes no seu
método de calculo, incluindo os critérios para apuracao do Preco de Referéncia e do
Preco Final.

8. RESTRICAO A TRANSFERENCIA DAS ACOES

8.1. As Acbes de Performance concedidas aos Beneficiarios no ambito deste
Plano estardo gravadas com restricdo a Alienacao pelo prazo minimo de 12 (doze)
meses, contados do respectivo recebimento (“Lock-up”), podendo o Conselho de
Administracdo estabelecer prazos maiores, em funcdo do cargo ocupado pelo
Beneficiario.

8.1.1. Durante o periodo de Lock-up, as Agdes de Performance somente
poderao ser Alienadas, seja em carater gratuito ou oneroso, (i) a propria Companhia; (ii)
aos herdeiros e sucessores do Beneficiario, nos termos previstos no Contrato de
Concessao.

8.2. Durante o periodo de Lock-up, as Acdes de Performance recebidas pelo
Beneficiario em decorréncia de sua participacao neste Plano ndo poderao ser objeto de
qualquer forma de énus, gravame (inclusive por meio de usufruto), encargo ou garantia
pelos Beneficiarios, no todo ou em parte, exceto pelo proprio Lock-up.

8.3. Quando aplicavel, as Agdes de Performance estarao sujeitas, ainda, as
politicas e diretrizes de governanga da Companhia que estabelecem um volume
financeiro minimo que deve ser mantido em Acbes pelos seus executivos durante o
periodo em que estiverem no exercicio das suas fungdes (stock ownership guidelines).

8.4. Sem prejuizo ao disposto acima, os Beneficiarios deverdo respeitar as
restricbes para negociacao de valores mobiliarios, de acordo com todas as normas
regulatérias e de listagem as quais a Companhia, os Beneficiarios, seus
administradores, empregados ou prestadores de servigos estejam sujeitos, bem como
as demais restricdes eventualmente estabelecidas nos respectivos Contratos de
Concessao, Estatuto Social, Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios e demais
documentos societarios da Companhia.

9. EVENTO DE VACANCIA
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9.1. Nas hipoteses de desligamento por iniciativa da Companhia sem Justo
Motivo, bem como em razdo de pedido de demissao pelo Beneficiario, aposentadoria,
falecimento, invalidez permanente, destituigdo, renuncia ou ndo recondug¢ao ao cargo,
o Beneficiario perdera o direito ao recebimento de todas as A¢bes de Performance cujas
condi¢cdes e metas ainda ndo tenham sido cumpridas, exceto se previsto de forma
diversa no respectivo Programa e/ou Contrato de Concesséo, desde que observadas
as metas originalmente pactuadas. Cabera ao Conselho de Administragao detalhar e
definir as regras e procedimentos aplicaveis aos Eventos de Vacancia.

9.2. Caso o Evento de Vacancia ocorra, a qualquer tempo, por iniciativa da
Companhia em decorréncia de Justo Motivo, ou em razao de pedido de desligamento
por iniciativa do Beneficiario para atuar em favor de concorrente da Companhia, o
Beneficiario ndo tera direito ao recebimento de quaisquer das A¢cdes de Performance as
quais faria jus em decorréncia deste Plano, independentemente do cumprimento das
metas e prazos e, como consequéncia, a Companhia estara impossibilitada de Ihe
transferir a propriedade das A¢des de Performance correspondentes.

9.3. Em qualquer hipétese de desligamento do Beneficiario, as restrigdes
previstas neste Plano e nos respectivos Contratos permanecerao em vigor.

10. RESTITUICAO DE ACOES DE PERFORMANCE (“CLAWBACK”)

10.1. Sem prejuizo do disposto no item 6.7, e observado o disposto na sua Politica
de Remuneragao da Administracdo e Clawback, a Companhia tera o direito de exigir do
Beneficiario a restituicdo da totalidade ou de parte das Agdes de Performance ja
entregues, ou do valor equivalente em dinheiro apurado nos termos do item 10.5 abaixo,
caso, no prazo de até 3 (trés) anos contados da data de efetiva entrega das A¢des de
Performance ao Beneficiario (“Periodo de Clawback” venha a ser constatada a
ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses:

(i) reapresentacéo (restatement) das demonstrac¢des financeiras da Companhia
ou de suas Controladas, que resulte na reducao ou eliminagao do atingimento
das metas de Retorno Total ao Acionista que fundamentaram a concessao e/ou
entrega das Agdes de Performance ao Beneficiario;

(i) constatagao de que o Beneficiario praticou, por agao ou omissao, fraude, dolo,
simulagdo, culpa grave, violagdo ao codigo de conduta ou as politicas internas,
manipulacdo de dados ou de resultados, ou qualquer outro ato que tenha
contribuido, direta ou indiretamente, para o atingimento artificial das metas de
performance;
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(iii) condenacao transitada em julgado do Beneficiario, em processo judicial,
arbitral ou administrativo, por atos de corrupc¢do, lavagem de dinheiro, insider
trading, manipulagdo de mercado, crimes contra a administragdo publica ou
qualquer outro ilicito praticado contra os interesses da Companhia e/ou de suas
Controladas;

(iv) violacdo, pelo Beneficiario, de obrigacbes de confidencialidade, nao
concorréncia, nao aliciamento, ndo difamacao assumidas e/ou outras obrigagdes
assumidas perante a Companhia; ou

(v) qualquer outra hipotese estabelecida no respectivo Programa ou Contrato de
Concesséo.

10.2. O Clawback previsto nesta Clausula sera aplicavel independentemente de o
Beneficiario manter ou ndo vinculo com a Companhia na data da constatagdo do evento,
alcancando inclusive Beneficiarios desligados.

10.3. A decisdao sobre a aplicagdo do Clawback cabera ao Conselho de
Administracao, ouvido o CPES, assegurado ao Beneficiario o direito de apresentar suas
razdes, por escrito, no prazo de 15 (quinze) dias uteis contados da notificagdo que lhe
for enderecada pela Companhia.

10.4. Na hipotese prevista no item 10.1(i) (restatement), a quantidade de A¢des
de Performance a ser restituida correspondera a diferenga entre: (a) a quantidade de
Acgdes efetivamente entregues com base nas demonstragdes financeiras originais; e (b)
a quantidade de Acbes que teriam sido entregues caso as demonstragdes financeiras
reapresentadas tivessem sido utilizadas como base para a apuracdo do Retorno Total
ao Acionista. Se, com base nas demonstracdes reapresentadas, nenhuma Acéo seria
devida, a restituicdo sera integral.

10.5. Caso o Beneficiario ja tenha Alienado, no todo ou em parte, as Agdes de
Performance sujeitas ao Clawback, a restituicdo sera feita em dinheiro, pelo valor
correspondente a cotagao média de fechamento das agbes de emissdao da Companhia
nos 20 (vinte) pregbes anteriores a data da notificacdo de que trata o item 10.3,
multiplicado pela quantidade de Ag¢des a serem restituidas, corrigido pelo IPCA desde a
data da notificagcao.

10.6. Sem prejuizo do disposto nesta Clausula, o Clawback sera aplicado em
estrita conformidade com as regras da Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE) e da
Securities and Exchange Commission (SEC) aplicaveis a Companhia na qualidade de
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emissor estrangeiro privado, incluindo, sem limitacdo, as obrigagdes decorrentes da
Rule 10D-1 promulgada sob o Securities Exchange Act de 1934.

11.  VIGENCIA DO PLANO

11.1. Este Plano entra em vigor na data de sua aprovagéao pela Assembleia Geral
da Companhia e permanecera em vigor até que (i) todas as Ac¢des de Performance
tenham sido concedidas pela Companhia e entregues aos Beneficiarios; ou (i) a
Assembleia Geral decida extinguir o Plano, o que ocorrer primeiro.

11.1.1.  Na hipotese de faléncia, dissolu¢cao ou liquidacdo da Companhia, este
Plano, os Programas e os respectivos Contratos de Concesséao serao extintos de pleno
direito, caducando o direito ao recebimento de todas as Acdes de Performance que
tenham sido concedidas, mas ainda nao entregues, bem como os direitos do
Beneficiario.

11.2. O término do prazo de vigéncia nao prejudicara os direitos oriundos dos
Programas e Contratos de Concesséao ja em vigor e correlacionados a este Plano, sendo
vedadas a aprovacao e a eleicdo de Beneficiarios adicionais no ambito de qualquer
Programa e a celebracao de qualquer novo Contrato de Concesséo.

11.3. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos no Programa e
no Contrato de Concessao, o direito ao recebimento das Acdes de Performance nos
termos deste Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a
indenizacao, cessando todos os seus efeitos de pleno direito e considerando-se sem
efeitos qualquer Programa ou Contrato de Concesséao celebrados em fungdo do aqui
previsto, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Concessao;

(ii) hipdtese de faléncia, dissolugéo ou liquidagdo da Companhia;

(iii) nas hipéteses da Clausula 6.7 .;

(iv) caso, a critério do Conselho de Administragao, tenha ocorrido uma
hipétese de Justo Motivo.

11.4. A Assembleia Geral da Companhia podera, a qualquer tempo, deliberar e
aprovar alteragdes a este Plano, incluindo, sem a isso se limitar, a sua prorrogagao.
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12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. Prevaléncia. Qualquer Agédo de Performance entregue de acordo com este
Plano fica sujeita a todos os termos e condi¢des aqui estabelecidos, termos e condi¢cbes
estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢cdes de
qualquer outro documento.

12.2. Adesdo. A assinatura do Contrato de Concessao implicara a expressa,
irrevogavel e irretratavel aceitacdo de todos os termos deste Plano pelo Beneficiario.

12.3. Cessédo. Os direitos e obrigacbes decorrentes do Plano, do respectivo
Programa e do Contrato de Concessao nao poderao ser cedidos ou transferidos, no
todo ou em parte, pelo Beneficiario, nem dados como garantia de obrigagbes, sem a
prévia anuéncia da Companhia.

12.4. Reorganizacao Societaria. Este Plano ndo impedira a Companhia e/ou suas
Controladas de realizarem mudanca de sede ou operagdes de reorganizacao societaria,
incluindo, mas nao se limitando a, transformacao, incorporagao, incorporacao de agoes,
fusdo ou cisdo, hipotese em que o tratamento das Acbes de Performance sera
determinado pelo Conselho de Administragao, sempre de forma a manter o equilibrio
das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

12.5. Tributos. O Beneficiario e a Companhia serdo responsaveis pelo
recolnimento dos respectivos tributos incidentes sobre as operagdes aqui
contempladas. Na hipétese de tributos sujeitos a retengéo na fonte, a Companhia estara
autorizada a realizar a retencdo e recolhimento dos respectivos montantes, pagando
apenas o montante liquido aos Beneficiarios.

12.5.1. Na hipétese de incidéncia de quaisquer tributos sobre a entrega das
Acdes de Performance ao Beneficiario, a Companhia podera, para fins de obter recursos
para realizar o devido recolhimento dos tributos incidentes na fonte, reter uma
quantidade de A¢des de Performance cujo valor de alienagédo seja suficiente para o
recolhimento dos tributos.

12.6. Superveniéncia Legal. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentagao das sociedades por acdes, as normas expedidas pela CVM, a
legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais decorrentes deste Plano podera levar a
sua revisao integral, independentemente de aviso prévio ou notificacdo ao Beneficiario,
que também néo tera direito a qualquer indenizagao.
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12.7. Casos Omissos. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de
Administracao, consultada, quando o Conselho entender conveniente, a Assembleia
Geral. Qualquer acdo concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos
e condigdes aqui estabelecidos, que prevalecerdo em caso de inconsisténcia com o
Programa e o respectivo Contrato de Concessao.

12.8. Irrevogabilidade. As obrigagdes contidas neste Plano, nos Programas e nos
respectivos Contratos de Concessao sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo
como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislagédo processual civil, obrigando
as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo.

12.9. Foro. Ressalvado o disposto na Clausula 12.10, fica eleito o foro da
Comarca da capital da cidade do Rio de Janeiro, como o unico competente para dirimir
todo e qualquer litigio ou controvérsia que possa surgir com relagéo ao presente Plano,
ao Programa e/ou aos Contratos de Concessao, com exclusdo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

12.10. Resolucao de Conflitos. A partir do momento em que a Companhia ingresse
no segmento de listagem Novo Mercado da B3, todo e qualquer litigio, reivindicagao ou
controvérsia resultante direta ou indiretamente deste Plano, dos Programas e/ou dos
Contratos de Concessao (incluindo qualquer questdo relacionada a sua existéncia,
validade, exequibilidade, violagdo ou resolucao), deverdo ser resolvidos obrigatoria,
exclusiva e definitivamente por meio de arbitragem, a ser conduzida e administrada pela
Céamara de Arbitragem do Mercado (“Camara”).

12.10.1. Lei. Aplicavel. A arbitragem sera instituida e processada de acordo com
o0 Regulamento da Camara e as leis brasileiras. O Tribunal Arbitral nao tera poderes
para solucionar as controvérsias a ele apresentadas por equidade.

12.10.2. Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros
(“Tribunal Arbitral”). Cada Parte indicara 1 (um) arbitro. Havendo mais de um requerente,
todos eles indicarao de comum acordo um unico arbitro. Havendo mais de um requerido,
todos eles indicardo de comum acordo um unico arbitro. Os arbitros indicados pelas
Partes escolherdo de comum acordo o terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral.
Quaisquer omissoes, litigios, duvidas e lacunas relativos a indicagéo dos arbitros pelas
Partes envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidas pela Camara.

12.10.3. Local e Idioma. A arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, local onde sera proferida a sentenca arbitral e sera conduzida em
portugués.
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12.10.4. Confidencialidade. As Partes concordam que a arbitragem devera ser
mantida em sigilo e confidencial e seus elementos (incluindo-se as alegagdes das
partes, provas, laudos e outras manifestagdes de Terceiros e quaisquer outros
documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral) somente
serao revelados ao Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus advogados e a
qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgacao
for exigida para cumprimento das obrigacbes impostas por Lei ou por qualquer
Autoridade Governamental, servindo a presente como prova da confidencialidade
avencada entre as partes segundo o artigo 189, IV, do Cédigo de Processo Civil.

12.10.5. Efeito Vinculante. A sentenca arbitral sera definitiva e irrecorrivel, e
vinculara as partes da arbitragem, seus sucessores e cessionarios, que se
comprometem a cumpri-la espontaneamente.

12.10.6. Encargos. A sentenca arbitral fixara os encargos da arbitragem, incluindo,
mas nao se limitando a, honorarios contratuais de advogados, e decidira qual das partes
arcara com o seu pagamento, ou em que proporgao serao repartidos entre as partes de
acordo com a sucumbéncia das partes em relacido ao mérito da disputa submetida a
arbitragem. O Tribunal Arbitral ndo tera poderes para arbitrar honorarios advocaticios de
sucumbéncia.

12.10.7. Medidas Judiciais. As partes poderéo pleitear medidas cautelares e de
urgéncia ao poder judiciario antes da constituicdo do Tribunal Arbitral. A partir de sua
constituicdo, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas
diretamente ao Tribunal Arbitral, que podera manter, revogar ou modificar tais medidas
anteriormente requeridas ao poder judiciario.

12.10.8. Foro de Apoio a Arbitragem. Medidas cautelares e de urgéncia, quando
aplicaveis, e as agbes de cumprimento, inclusive de qualquer decisdo ou sentenca
arbitral, seja ela parcial ou final, poderéo ser pleiteadas na comarca onde estejam o
domicilio ou os bens de qualquer das partes da arbitragem ou na comarca da capital da
cidade do Rio de Janeiro. Para outras medidas judiciais autorizadas pela Lei de
Arbitragem, as Partes elegem o foro da comarca da capital da cidade do Rio de Janeiro
com a exclusao de qualquer outro foro de natureza judicial. O requerimento de qualquer
destas medidas judiciais ndo sera considerado uma renuncia aos direitos previstos
nesta Clausula ou a arbitragem como o unico método de solugao de controvérsias.
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ANEXO 10

Informacgbes requeridas do Plano de Concessao de Agdes de Performance em
conformidade com o Anexo B da RCVM 81 (Conforme Anexo B da RCVM 81)

1. Fornecer cépia do plano proposto

A cépia do Plano de Remuneragdo Baseado em Ag¢des de Performance (“Plano de
Acdes de Performance”) proposto encontra-se no Anexo 9.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando
a. Potenciais beneficiarios

Poderéo ser eleitos como Beneficiarios do Plano de A¢des de Performance: (i) diretores
estatutarios e ndo estatuarios, empregados e colaboradores da Companhia e/ou de
suas Controladas que sejam considerados estratégicos para viabilizar o
desenvolvimento dos negodcios, selecionados pelo Conselho de Administragédo da
Companhia ou por comité indicado para tal fim; (ii) pessoas que tenham sido indicadas
pela Companhia, com base em prerrogativa estatutaria e/ou de acordo de acionistas,
para atuar como diretores estatutarios (a) em sociedades nas quais a Companhia e/ou
sua Controlada possua participagédo relevante, ou (b) no Centro de Pesquisas de
Energia Elétrica — Cepel.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo serado elegiveis.

b. Nimero maximo de Opg¢ées a serem outorgadas

Nao aplicavel, pois o Plano de Agdes de Performance nao prevé a entrega de opgdes.
C. Numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano

O numero total de Agbes de Performance a serem recebidas pelos Beneficiarios do
Plano de Ag¢des de Performance ndo podera exceder 29.154.287 agdes ordinarias,
representativas de aproximadamente 1% do capital social total da Companhia nesta
data, sem prejuizo ainda do prazo maximo para celebragdo dos Contratos de
Concessao.

d. Condicoes de aquisicao

363



Proposta Administracao
AGOE 2026

ENERGIA

A entrega de Acg¢des de Performance sera realizada, necessariamente, mediante
celebracao de Contrato de Concessao, observado(s) o(s) Programa(s) a ser(em)
aprovado(s) pelo Conselho de Administragéo.

O contrato especificara, entre outros itens, a quantidade de Ag¢des de Performance
objeto da concessdo, bem como os prazos, metas e termos e condigdes para que o
beneficiario possa receber as A¢des de Performance.

O direito do Beneficiario ao recebimento das Acbes de Performance somente sera
adquirido:

(i) se atingido, ao menos, o Retorno Total ao Acionista minimo (“TSR
Minimo”) do respectivo Programa;

(i) apos o prazo minimo de trés anos, contado a partir da data de
celebracgao do respectivo Contrato de Concesséo; e

(i) se atingidas as demais metas que porventura venham a ser fixadas
nos respectivos Programa e/ou Contrato de Concesséo.

Atransferéncia de propriedade das A¢des de Performance ao respectivo Beneficiario se
dara, em um Uunico marco temporal, apds o cumprimento do prazo de caréncia
estabelecido no Contrato de Concesséo.

e. Critérios pormenorizados para fixagao do prego de exercicio

Nao aplicavel, pois o Plano de A¢des de Performance prevé que, desde que cumpridas
todas as condigcbes estabelecidas no Contrato de Concessao, as A¢des de Performance
serao entregues pela Companhia ao beneficiario, sem contrapartida de pagamento de
preco de exercicio.

f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

N&o aplicavel, pois o Plano de Agbes de Performance prevé que, desde que cumpridas
todas as condigdes estabelecidas no Contrato de Concesséo, as A¢des de Performance
serao transferidas pela Companhia ao beneficiario, sem o pagamento de qualquer prego
de exercicio.

g. Forma de Liquidagao de Opc¢oes

N&o aplicavel, pois ndo havera entrega de Opgdes.
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h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

O Plano de Acbes de Performance permanecera vigente até que: (i) todas as A¢des de
Performance tenham sido concedidas pela Companhia e entregues aos Beneficiario; ou
(ii) a Assembleia Geral decida extinguir o Plano de Acbes de Performance, o que ocorrer
primeiro. O Plano de A¢des de Performance podera ser extinto e/ou modificado a
qualquer momento por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas.

A Assembleia Geral podera deliberar, a qualquer tempo, alteragées no Plano, incluindo
a sua prorrogacgao. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao
das sociedades por acgdes, as companhias abertas, a legislacéo trabalhista e/ou aos
efeitos fiscais de um plano de entrega de a¢des podera levar a revisao integral do Plano
de Acbes de Performance.

O Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito e considerando-se sem efeitos qualquer
Programa ou Contrato de Concessao celebrados, nos casos de faléncia, dissolugéo ou
liquidacdo da Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Agdes de Performance tem como objetivo central a incorporagdo de
incentivos de longo prazo associados ao cumprimento de metas previamente definidas,
transformando os seus colaboradores em potenciais acionistas da Companhia.

Dessa forma, o Plano permitird o alinhamento de interesses entre a Companhia, seus
acionistas e seus colaboradores, na medida em que os potenciais ganhos e riscos do
desempenho da Companhia serdo compartiihados, o que contribuira para o
desenvolvimento de uma cultura profissional de alta performance e para a tomada de
decisdes que privilegiem resultados de longo prazo, superacdo das metas, criagdo de
valor e o crescimento sustentavel da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Ag¢des de Performance contribui para tais objetivos ao vincular a entrega de
Acgdes de Performance ao atingimento de métricas objetivas de desempenho, em
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especial o Retorno Total ao Acionista, apurado ao longo de um periodo de caréncia
plurianual. A estrutura de incentivos condicionada a metas de desempenho econbémico-
financeiro incentiva a permanéncia dos Beneficiarios na Companhia, estimula o foco em
resultados sustentaveis e cria incentivos compativeis com os desafios estratégicos
decorrentes do processo de transformagao em curso, favorecendo a retengao e atracéo
de profissionais capazes de conduzir esse ciclo de crescimento.

(o Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

O Plano de Acbes de Performance integra a politica de remuneracdo da Companhia
como componente relevante da remuneragao variavel de longo prazo dos Beneficiarios,
complementando os mecanismos de remuneracgao fixa e variavel de curto prazo. Ao
atrelar parte relevante da remuneragdo ao desempenho da Companhia ao longo do
tempo, o Plano de Ag¢des de Performance reforga praticas meritocraticas e de
governanga, assegurando que a remuneragao esteja alinhada a efetiva geracao de valor
para a Companhia e seus acionistas, sem a exigéncia de desembolso financeiro pelos
Beneficiarios para a aquisi¢cao das Ac¢oes de Performance.

d. Como o plano alinha os interesses dos Beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

O Plano de A¢des de Performance promove o alinhamento de interesses ao estabelecer
uma relacdo direta entre o desempenho da Companhia e a remuneracdo dos
Beneficiarios. Para tanto, o plano utiliza como principal métrica o Retorno Total ao
Acionista (Total Shareholder Return - TSR), o qual considera tanto a valorizagao na
cotacao média das acdes, quanto os proventos efetivamente distribuidos aos acionistas
da Companhia, tais como dividendos e juros sobre capital préprio.

O TSR é um indicador amplamente utilizado em planos de incentivo de longo prazo por
refletir, de forma objetiva, a criagdo de valor ao acionista, alinhando a remuneracgao
variavel dos beneficiarios ao desempenho econdmico da Companhia e ao retorno
efetivamente percebido pelos investidores.

Além disso, o Plano de Agdes de Performance estabelece um prazo de caréncia minimo
de trés anos para a afericao do TSR.

No curto prazo, o prazo de caréncia incentiva o engajamento e a permanéncia dos
profissionais estratégicos; no médio prazo, o TSR estimula a superagao de metas e a
consolidacao da estratégia corporativa; e, no longo prazo, assegura que a criacao de
valor sustentavel seja compartilhada entre Beneficiarios e acionistas, promovendo
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decisbes orientadas a perenidade, a eficiéncia e ao crescimento consistente da
Companhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as
regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima, como despesas a serem reconhecidas em 2026, referentes a
12 outorga do plano aos beneficiarios, o montante de R$20.831.576,25. Para essa
estimativa, foi utilizado o valor de R$62,03 por acdo ordinaria, correspondente ao prego
de fechamento da cotacdo na B3 em 25 de fevereiro de 2026.

Destaca-se que tal estimativa foi elaborada com base nas premissas disponiveis para
fins de fixagcdo da remuneragao global dos administradores a ser aprovada na AGOE e
podera sofrer alteracoes em fungao de diversos fatores, incluindo, entre outros, a data
efetiva de concessao, a quantidade de acbes efetivamente outorgadas, as condigdes
especificas estabelecidas em cada programa, bem como a variagcdo no valor de
mercado das acdes da Companhia e demais premissas contabeis aplicaveis, nos termos
do CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac¢des.
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