ALPHAVILLE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF: 16.811.931/0001-00
NIRE: 35.300.442.296

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

1. Data, Hora e Local. Em 30 de abril de 2026, as 09:00 horas, de modo
exclusivamente digital, por meio do sistema eletrénico Microsoft Teams, nos termos do
artigo 124, § 2°-A, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e do artigo 5°, §2°, inciso |, da
Resolugdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 81”), tendo sido considerada como realizada na sede social da Alphaville
S.A. (“Companhia”), na Cidade Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. das Nacobes
Unidas, n° 14.171, Torre A, 7° andar, Vila Gertrudes, CEP 04794-000.

2. Convocacao. Edital de Convocacgao publicado exclusivamente por meio do Sistema
Empresas.NET, conforme previsto na Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n° 166, de 1 de setembro 2022 (“Resolucdo CVM 166”).

3. Publicacoes Legais. O Relatério da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes
elaborado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram publicados em 31 de margo de 2026
no Sistema Empresas.Net, nos termos da Resolugao CVM 166, divulgados no website da
Companhia e arquivados na sua sede social.

4, Qudérum. Presentes acionistas titulares de 152.080.568 acgdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal representativas de 77,87% do capital social da
Companhia, em assembleia geral ordinaria e extraordinaria, conforme os registros do
sistema eletrénico de participagdo Microsoft Teams e os boletins de voto a distancia
considerados validos, na forma do artigo 47, incisos Il e 1l da Resolugdo CVM 81.

5. Presenca Legal. Presentes Marcos Ohata, representante da Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda.; Eduardo Ramos Canénico, Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores da Companhia; e Clévis Antonio Pereira Pinto, Coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario, em atendimento ao disposto no §1° do artigo 134 da Lei
das S.A. e no artigo 31-B, §2°, II, da Resolugédo CVM 23, de 25 de fevereiro de 2021.

6. Mesa. Os trabalhos foram presididos por Klausner Henrique Monteiro da Silva e
secretariados por Joao Marcelo Gongalves Pacheco.



7.

Ordem do Dia. Deliberar sobre:

Em assembleia geral ordinaria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e demais documentos aplicaveis.

definir o numero de membros que irdo compor o conselho de administragdo da
Companhia.

deliberar acerca da independéncia dos candidatos aos cargos de membros do
conselho de administragdo da Companhia.

eleger os membros do conselho de administragdo da Companhia.

fixar a remuneracdo global dos administradores da Companhia referente ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Em assembleia geral extraordinaria:

(i)

(i)

8.

deliberar sobre o grupamento da totalidade das a¢bes de emissdo da Companhia,
na propor¢cao de 25 agdes ordinarias para 1 agdo da mesma espécie, sem
modificacdo do capital social.

caso o grupamento de agdes seja aprovado, alterar o caput do artigo 5° do estatuto
social da Companhia, para refletir o numero de agbes pds-grupamento, e consolidar
o estatuto social da Companhia.

Deliberacdes. Os acionistas aprovaram a lavratura da ata da Assembleia na forma

de sumario dos fatos ocorridos e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos
acionistas, nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 130 da Lei das S.A. O mapa de votagao
sintético consolidado foi colocado a disposi¢ao para consulta, ndo tendo sido requerida a
sua leitura. Apds a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
deliberaram o quanto segue:



Em assembleia geral ordinaria:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, ja considerando os impedimentos
previstos em lei, tendo sido computados 152.080.568 votos a favor, 0 votos
contrarios e 0 abstencbes, as contas dos administradores, bem como as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, com a destinagao do prejuizo do exercicio a conta de prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das S.A.

Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, tendo sido computados
152.080.568 votos a favor, 0 votos contrarios e 0 abstencdes, a definicdo de que o
Conselho de Administracao da Companhia sera composto por cinco membros.

Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, tendo sido computados
152.080.568 votos a favor, 0 votos contrarios e 0 abstencdes, a caracterizacao de
Cloévis Anténio Pereira Pinto como candidato a membro independente do Conselho
de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 17 do regulamento do Novo
Mercado da B3.

Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, tendo sido computados
152.080.568 votos a favor, 0 votos contrarios e 0 abstencdes, a caracterizacao de
Wilson Marques Spinelli como candidato a membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 17 do regulamento do Novo
Mercado da B3.

Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, tendo sido computados
152.080.568 votos a favor, 0 votos contrarios e 0 abstencbes, a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragao listados a seguir, com prazo de mandato
unificado de dois anos, que se encerrara na data de realizagdo da assembleia geral
ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberarem acerca das
demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de margo de
2027:

a) Claudio Bruni, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG n° 667.138-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
008.268.688- 27, com enderego comercial na Cidade e Estado de Séao
Paulo, na Rua Hungria 620, 3° andar, conjunto n° 31, Jardim Europa, CEP
01455-000;



(vi)

b) Eduardo Serur Bruni, brasileiro, casado, engenheiro de produgao, portador
da cédula de identidade RG n° 43.724.622-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o0 n® 324.439.038-26, com endereco comercial na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Rua Hungria 620, 3° andar, conjunto n°® 31, Jardim Europa,
CEP 01455-000;

c) Daniel Rizardi Sorrentino, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n° 27.115.686-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 220.617.998-92, com endereco comercial na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 9°andar, Sala B, Itaim Bibi, CEP
01453- 000;

d) Clévis Antonio Pereira Pinto, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade RG n° 13790194/SSP, inscrito no CPF/MF sob o n°
065.997.948-90, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Rua Joaquim Ferreira, n°® 147, apartamento 42, bloco A1, Agua Branca,
CEP 05033-080; e

e) Wilson Marques Spinelli, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n° 2866307 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
531.983.288-53, com endereco comercial na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1811, 3° andar, conjunto n° 310, Jardim
Paulistano, CEP 01451-909.

A Companhia foi informada que os conselheiros ora eleitos cumprem os requisitos
de elegibilidade e que estdao em condigbes de firmar termo de posse e prestar as
declaragoes exigidas nos termos do Anexo K da Resolugao CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, e do artigo 147 da Lei das S.A.

Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 151.333.813
votos a favor, 746.755 votos contrarios e 0 abstengdes, a fixagdo da remuneragao
global dos administradores referente ao exercicio social de 2026 no valor total de
até R$ 7.128.425,25, incluindo remuneracéo fixa, variavel e baseada em agdes.

Em assembleia geral extraordinaria:

(i)

Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, tendo sido computados
152.080.568 votos a favor, 0 votos contrarios e 0 abstengdes, o grupamento da
totalidade das acbes de emissdo da Companhia, na propor¢do de 25 acdes
ordinarias para 1 agdo da mesma espécie, sem modificagdo do capital social. A
Companhia informara aos acionistas, na forma da regulagao aplicavel, o periodo



para a negociacao de agbes para recomposi¢cao do lote minimo, a data de eficacia
do grupamento, as informacgdes referentes a eventual leildo de sobras e demais
informacdes relevantes a sua implementacgao.

(i) Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, tendo sido computados
152.080.568 votos a favor, 0 votos contrarios e 0 abstengdes, a alteragédo do caput
do artigo 5° do estatuto social da Companhia, para refletir o nimero de agbes pos-
grupamento, e a consolidagao do estatuto social da Companhia, na forma do Anexo
I

9. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, o Presidente suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata que, apés lida e achada conforme, foi assinada
pela Mesa. Nos termos do artigo 47, §1°, da Resolucdo CVM 81, foram considerados
presentes a assembleia e signatarios da ata os acionistas cujos boletins de voto a distancia
foram considerados validos pela Companhia e os acionistas que registraram a sua
presenca no sistema eletrénico de participacao a distancia Microsoft Teams.

Sao Paulo, 30 de abril de 2026.

Mesa:

Klausner Henrique Monteiro da Silva Joao Marcelo Gongalves Pacheco
Presidente Secretario

Acionistas presentes por meio do sistema eletrénico Microsoft Teams: BRAZILIAN
PRIVATE EQUITY IV — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, PATRIA BRAZILIAN PRIVATE EQUITY FUND IV — FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, PATRIA REAL ESTATE IlI
MULTIESTRATEGIA — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, FALCON —
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, ULBREX
SPECIAL SITUATIONS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA.

Acionistas presentes por meio do envio do Boletim de Voto a Distancia para a assembleia
geral ordinaria e extraordinaria: LEBLON ACOES Il MASTER FIA; ATAULFO LLC;
LEBLON ITAU PREV FIFE FIA; LEBLON PREV FIM FIFE; LEBLON EQUITIES
INSTITUCIONAL | FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACO; LEBLON ACOES | MASTER




FIA; LEBLON ICATU PREVIDENCIA FIM; LEBLON 70 BRASILPREV FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO FIFE; WILLIAMS CARDOSO DA CUNHA.



ANEXO |

ALPHAVILLE S.A.
CNPJ n® 16.811.931/0001-00
NIRE 35.300.442.296

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Alphaville S.A. ("Companhia") € uma sociedade anénima regida pelo presente
Estatuto Social e pela legislagao em vigor.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado").

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais no Pais ou no exterior por
deliberagao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participagao direta ou indireta em outras
sociedades, de qualquer tipo, ou fundos de investimento, no Brasil e no exterior, que
tenham como atividades: (i) urbanizagdo de terrenos préprios ou de terceiros sem a
prestagdo de servigos; (ii) elaboracdo de projetos em geral; (iii) construgdo e
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios em imoveis préprios ou de terceiros; (iv)
incorporagdes imobilidrias sem a prestagao de servigos; (v) construgao civil e prestagao de
servigos de engenharia civil, por si ou por terceiros contratados; (vi) servigos de consultoria
imobiliaria; (vii) compra e venda, locagdo e administracao de bens iméveis proprios; (viii)
promocao de feiras, exposigdes, congressos, semindrios, reunides e outros eventos,
inclusive de carater desportivo, recreativo, social ou cultural; (ix) toda e qualquer atividade
relacionada com as atividades aqui mencionadas; e (x) participacdo como sdcia ou
acionista em qualquer sociedade ou empreendimento regularmente constituido, como
consorciada em qualquer consorcio ou como parceira em qualquer empreendimento
imobiliario.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar e/ou investir em sociedades que explorem
outros ramos de atividade afins ou complementares ao objeto expresso no Artigo 3°.



Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$2.471.262.296,37 (dois bilhdes, quatrocentos e setenta e um milhdes,
duzentos e sessenta e dois mil, duzentos e noventa e seis reais e trinta e sete centavos),
representados por 7.813.202 (sete milhdes, oitocentas e treze mil, duzentas e duas) acbes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

§ 1°. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e cada agao
ordinaria dara o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

§ 2°. Todas as acbes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor,
sem emissao de certificados.

§ 3°. O custo de transferéncia da propriedade das ac¢des podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicio escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracao de acoes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagao do
Conselho de Administragcdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$6.300.632.855,65 (seis bilhdes, trezentos milhdes, seiscentos e trinta e dois mil,
oitocentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos), mediante emissao de
novas agoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste Artigo, o Conselho de Administragao fixara o
numero, prego e prazo de integralizagdo e as demais condigbes para a emissao de agdes.

§ 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracao podera ainda: (i) deliberar a emissdao de bbnus de subscricdo e de
debéntures conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opcédo de compra de agcbes a administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusao
do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes de compra;
e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros ou reservas,
com ou sem bonificagdo em acgdes.



Artigo 7°. Os acionistas tém preferéncia na subscricao de novas agdes, na proporc¢ao das
acoes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu direito
de preferéncia, ou, se consultado, ndo se manifestar dentro de 30 (trinta) dias contados da
data da consulta, cabera aos demais acionistas, na propor¢cdo das acbes de sua
titularidade, o direito a subscricao dessas acoes.

Paragrafo Unico. A emissdo de novas acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus
de subscricdo cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle nos termos dos
artigos 257 a 263 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
S.A."), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem
gque aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscrigdo ou com redugéo do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais acdes, a ser
apurado em avaliacdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das
S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL
Secéo | — Organizacdo

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim exigirem.

§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragcao
ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando
instalado, mediante anuncio publicado, devendo a primeira e a segunda convocagao serem
realizadas observando os prazos minimos previstos na legislagéao aplicavel e o disposto na
regulamentacdo da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de procuragao,
participacdo e votagao a distancia em assembleias gerais.

§ 2°. As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as
abstencgdes, ressalvadas as excegoes previstas em lei e observado o disposto no Artigo
11, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social.



§ 3° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocagéao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A.

§ 4°. As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas
na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida: (i) por outro
Conselheiro indicado pelo Presidente; ou (ii) por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado pela maioria dos presentes, nessa ordem. O Presidente da Assembleia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Secéo Il - Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social:

I. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracgdes financeiras;

Il. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracédo, sobre a destinagao
do resultado do exercicio e a distribuicao de dividendos;

lll. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

IV. fixar a remuneracéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

V. aprovar planos de remuneracdo baseados em acdo, de concessdo de agdes ou de
outorga de opgao de compra de agbes aos administradores e empregados da Companhia
ou de suas controladas, ou pessoas que prestem servicos a Companhia ou suas
subsidiarias;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolugéao, liquidagao, fusao, cisdo, incorporagao da Companhia ou
de qualquer sociedade na Companhia;
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VIII. aprovar previamente a negociacgao, pela Companhia, de acdes de sua propria emissao
nas hipoteses cuja aprovacao em Assembleia Geral seja prevista na regulamentacdo em
vigor;

IX. deliberar sobre a dispensa da realizagao de oferta publica de aquisicido de agcbes em
caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

X. suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderéo ser
objeto de suspenséo;

XI. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao; e

XIl. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso IX acima:

(i) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total
das ag¢des em circulagdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(ii) caso o quorum previsto na alinea (i) acima nao seja atingido, a Assembleia
Geral podera ser instalada em segunda convocagao, com a presenga de
qualquer numero de acionistas titulares de agbes em circulacéo; e

(iii) a deliberacao sobre a dispensa de realizagao da oferta publica de aquisi¢cao de
agdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agcdes em
circulacao presentes na Assembleia Geral.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO
Secéo | - Disposi¢des Comuns aos Orgdos da Administracdo

Artigo 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

§ 1°. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria tomarao posse em seus
cargos mediante assinatura do termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador
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empossado, dispensada qualquer garantia de gestao, e pela prévia subscricao do Cédigo
de Etica da Companhia, observada a exigéncia de submiss&o a clausula compromissoria,
conforme o disposto no Artigo 38, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social, bem como os
demais requisitos legais aplicaveis.

§ 2° Os administradores da Companhia permanecerdao em seus cargos até a posse de
seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso.

Artigo 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido do Conselho de
Administracédo e da Diretoria como condigdo de sua validade se presentes todos 0s seus
membros. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracado e da Diretoria poderao manifestar seu voto por meio de: (i) delegagéo de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao; (ii) voto escrito enviado
antecipadamente; ou (iii) voto escrito transmitido por correio eletrénico.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situagédo de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais
membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragao ou da Diretoria, a natureza e
a extensao do seu impedimento.

Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria,
membros de comités de assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou
funcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente "Beneficiarios"), na
hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forgca
do exercicio regular de suas fun¢gdes na Companhia.

§ 1°. A Companhia nado indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribuicbes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos
praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de agao social prevista no artigo 159 da Lei das
S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, Il, da Lei n® 6.385, de 7
de dezembro de 1976 ("Lei n® 6.385/76"); e (v) outros excludentes de indenizagao previstos
em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.
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§ 2°. Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribui¢des; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii)
em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o
Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com
a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

§ 3° As condi¢cdes e as limitacbes da indenizacdo objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo
Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestao.

Secdo Il - Conselho de Administracao
Subsecéao | — Composicao

Artigo 16. O Conselho de Administragdo sera composto de 5 (cinco) a 7 (sete) membros,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o niumero efetivo
de membros do Conselho de Administragao a serem eleitos.

§ 2°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 conselheiros ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definigdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagéo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger, sendo também considerado como independente o
Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A.,
na hipétese de haver acionista controlador.

§ 3°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 2° deste Artigo, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento

para o numero inteiro imediatamente superior.

§ 4°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.
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§ 5°. O membro do Conselho de Administragao devera ter reputacao ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) ocupar cargos em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administracao ou fiscal; ou (ii) tiver interesse conflitante com a Companhia.

§ 6°. O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os
quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 7°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracado, por
renincia ou qualquer motivo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes.

Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de Administracdo que
ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou
vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Unico. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as
funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracao
indicado pelo Presidente.

Subsecéo Il — Reunibes

Artigo 18. O Conselho de Administragédo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 1 (uma)
vez por ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracao
na primeira reunido a se realizar apds a eleicdo, e extraordinariamente, sempre que
necessario, por convocagao realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de
Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao
incluida na ordem do dia.

§ 1°. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragdo deveréo ser feitas
pelo Presidente do Conselho de Administracéo, por carta com aviso de recebimento, fax
ou por qualquer outro meio, eletrbnico ou ndo, que permita a comprovagao do recebimento,
enviada a cada membro do Conselho de Administragao, com pelo menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia, e com indicagao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos
a serem discutidos naquela reuniao. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderdao, mediante
solicitacdo escrita ao Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens
sejam incluidos na ordem do dia.

14



§ 2°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo unico, do artigo 13, os membros do Conselho
de Administracao poderao participar das reuniées do 6rgao por meio de conferéncia
telefbnica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que permita que todos os
Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados
presentes a reunido em questdo, devendo confirmar seu voto por declaragdo por escrito
encaminhada ao Presidente do Conselho de Administragdo por carta ou por e-mail logo
apos o término da reunido. As deliberagdes tomadas nessas reunides serao referendadas
na primeira reunido do Conselho de Administracdo subsequente que contar com a
presenca fisica de seus membros.

§ 3°. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracao poderao ser
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais membros do Conselho de
Administracéo.

§ 4°. O Presidente do Conselho de Administracao presidira as reuniées do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou impedimento temporario,
previstas no § 8° abaixo.

§ 5° Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas
por maioria de seus membros presentes na reunido.

§ 6°. Nas deliberagbes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente do
orgao o voto de qualidade, no caso de empate na votacéo.

§ 7°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragcao ndo devera levar em
consideracdo e nao computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer
acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

§ 8° Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Presidente
indicara outro Conselheiro para exercer as fungdes do Presidente durante sua auséncia ou
impedimento. Na auséncia de indicagdo, o Presidente temporario sera escolhido pelos
demais conselheiros, por maioria de votos.

§ 9°. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, os demais Conselheiros deverao
convocar uma reunido do Conselho de Administragdo em até 30 (trinta) dias a partir da
data de vacancia, para a nomeacao do novo Presidente do Conselho de Administracéo de
forma permanente, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear o novo
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Presidente do Conselho de Administracao para substitui-lo, observado o inciso Ill, do artigo
20, do Regulamento do Novo Mercado, caso aplicavel.

§ 10. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado
nas reunides do Conselho de Administracao por outro membro indicado por escrito, o qual,
além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente
impedido.

§ 11. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragao constarao de atas lavradas no
livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Subsecéo Il — Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuigbes que lhe
sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

l. fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia;

Il aprovar e rever o orcamento anual, o orgamento de capital, o plano de negdcios e
o plano plurianual da Companhia;

1. aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas
a (i) divulgacao de informagdes e negociacao de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de
riscos; (iii) transagbées com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses;
(iv) remuneragao de administradores; e (v) indicagdo de administradores;

V. eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuigdes e fixar sua remuneracgao,
dentro do limite global da remuneragao da administragao aprovado pela Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e

de quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VIl.  apreciar o Relatério da Administragéo, as contas da Diretoria e as demonstra¢des
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

16



VIIl.  submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio
decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balango anual ou semestral;

IX. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucao, fusao, cisdo e incorporacao
da Companhia e de incorporagao, pela Companhia, de outras sociedades;

XI. deliberar sobre a incorporacdo, incorporacdo de agobes, cisdo, transformacao,
fusao, drop down ou qualquer outra forma de reorganizagao societaria ou consolidagcao de
negdcios envolvendo uma subsidiaria da Companhia;

XIl.  deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XIll.  deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das S.A;;

XIV. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

XV. autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o numero, o prego, o prazo de integralizagao e as condigdes
de emissao das acgbes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de agdes, bénus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢gdo publica
ou mediante permuta por agdes em oferta publica para aquisicao de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XVI. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis; (i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opcado de compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas
naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de suas controladas, com exclusao do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opg¢des de compra; e
(iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagédo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificagdo em acoes;
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XVII. deliberar sobre o estabelecimento de politicas de incentivo de longo prazo a serem
implementadas em beneficio dos membros da administracdo e demais colaboradores da
Companhia;

XVIII. deliberar sobre a negociacdo com agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

XIX. autorizar a contratacdo de endividamento pela Companhia, sob a forma de
empréstimo ou emissédo de titulos ou assungdo de divida, ou qualquer outro negdcio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia;

XX. concessao de empréstimos e financiamentos a terceiros ou concessao de qualquer
garantia real, fidejusséria ou outras garantias em relagdo a obrigacdes de terceiros, seja
pela Companhia ou por qualquer subsidiaria;

XXI. autorizar a celebracio, modificacdo ou rescisao de contrato cujo valor seja superior
a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma Unica operagdo ou em um conjunto de
operacgoes relacionadas, em qualquer periodo de 3 (trés) meses, seja pela Companhia ou
por qualquer subsidiaria;

XXIl. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, e, sempre que respeitados os
limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em ag¢des, podendo as debéntures,
de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

XXIII. deliberar sobre a emissao de notas promissérias comerciais privadas e/ou para
oferta publica de distribuicao;

XXIV. deliberar, por delegagdo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia
de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condi¢cdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (i) a época e as
condicbes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso,
se houver, e (iii) 0 modo de subscrigdo ou colocagao, bem como a espécie das debéntures;
XXV. deliberar sobre o estabelecimento de qualquer parceria, joint venture ou alianca
similar com terceiros envolvendo investimentos pela Companhia ou suas subsidiarias em
valor superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

XXVI. deliberar sobre a aquisi¢gao (originaria ou derivada) ou pratica de ato que acarrete
a alienagcdo ou perda, direta ou indireta, de controle ou de participacao societaria ou
compartilhamento do controle (direto ou indireto) detido pela Companhia ou por uma
subsidiaria em quaisquer sociedades;
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XXVII. deliberar sobre a alienagao de bens do ativo imobilizado e intangivel da Companhia
ou de qualquer subsidiaria em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
em uma unica operagdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas, em qualquer
periodo de 3 (trés) meses;

XXVIII. autorizar a realizacdo de quaisquer atos que resultem em 6nus ou gravames em
qualquer ativo da Companhia ou de suas subsidiarias, salvo no curso normal de seus
negocios;

XXIX. conceder, em casos especiais, autorizacado especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administracdo, do que se
lavrara ata no livro proprio;

XXX. deliberar sobre, bem como elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer
oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissido da
Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

XXXI. aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;

XXXII. designar os membros do Comité de Auditoria e dos demais Comités que vierem a
ser instituidos pelo Conselho de Administracao;

XXXIII. estruturar um processo de avaliagcdo do Conselho de Administracdo, de seus
Comités e da Diretoria;

XXXIV. realizacdo de operagbes com partes relacionadas, exceto por operacgdes
envolvendo a Companhia e suas controladas no curso normal dos seus negocios;

XXXV. alteragao dos estatutos ou dos contratos sociais de subsidiarias da Companhia que
envolvam mudancga do objeto social (exceto para prever a inclusédo de atividades correlatas
as ja desenvolvidas ou para atender a legislagao aplicavel), prazo de duragao, fixagao do
capital autorizado, composigdo, competéncia e funcionamento dos o6rgaos de
administracio;

XXXVI. autorizar o resgate, amortizagdo, recompra, desdobramento, grupamento ou

cancelamento de ag¢des ou outros valores mobiliarios de emissdo de subsidiarias da
Companhia;
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XXXVII. alienagao, aquisicado, locacao, transferéncia, licenciamento, ou qualquer outra
forma de comercializagdo ou cessao de direitos de propriedade intelectual pertencentes a
terceiros, utilizados ou cedidos a Companhia ou qualquer subsidiaria;

XXXVIII. aprovar quaisquer investimentos de capital (CapEx) n&o previstos no orcamento
anual que, individualmente ou em conjunto, excedam R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

XXXIX. autorizar a celebracao de transagdes para prevenir ou por fim a litigios cujo valor
exceda R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), exceto quando contemplado no orgamento
anual;

XL. autorizar a propositura de qualquer medida judicial ou administrativa que envolva
valores iguais ou superiores a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

XLI. deliberar sobre a pratica dos atos descritos neste Artigo 19 com relagao as subsidiarias
diretas da Companhia; e

XLIl. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre
que achar necessario.

Secao lll - Diretoria
Subsecédo | — Composicao

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragédo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete)
membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes
com Investidores, e os demais Diretores com a designagdo que venha a ser atribuida em
seu instrumento de elei¢gdo. Os cargos de Diretor-Presidente e Diretor de Relagbes com
Investidores séo de preenchimento obrigatdrio e os demais de preenchimento facultativo.
Os Diretores poderdo acumular cargos.

§ 1°. O Diretor-Presidente devera recomendar ao Conselho de Administracdo todos os
demais Diretores.

§ 2°. O Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a reunido do

Conselho de Administragdao que deliberar sobre a matéria, de qualquer Diretor da
Companhia.
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Subsecéo Il - Eleicdo e Destituicao

Artigo 21. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administragao, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a reeleicdo e destituicao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias
Uteis apds a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos
eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

§ 2° O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento
por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de
afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por
Diretor nomeado pelo Conselho de Administracdo, em reunido especialmente convocada
para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte)
dias ou vacancia, o Conselho de Administragdo devera ser convocado para promover a
eleicdo de novo Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste
Estatuto Social.

§ 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos
de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e
vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento
por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de
Administracdo devera ser convocado para promover a eleicado de novo Diretor.

Subsecgao lll — Reunides

Artigo 22. Das reunides da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas das
Reunides da Diretoria, que serao assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecao IV - Competéncia

Artigo 23. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal e a consecugéo
do objeto social, observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de
Administragdo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos
societarios.

Artigo 24. Compete a Diretoria implementar as deliberagbes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragéo e, como 6érgéo colegiado:
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|. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstragoes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagao
do Conselho de Administragcao e da Assembleia Geral;

Il. preparar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracédo, o orgamento anual, o
plano de negécios operacional e de investimentos e o plano de negécios plurianual;
lll. deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais;

IV. submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de organizacao
administrativa da Companhia e de suas controladas, bem como definir as atribuicbes de
suas varias unidades;

V. submeter ao Conselho de Administragdo o plano de cargos e salarios e o quadro de
pessoal da Companhia e suas controladas;

VI. alienar bens imdveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em garantia de
empréstimos, dentro da algada prevista neste Estatuto Social;

VII. celebrar contratos ou outros negécios juridicos dentro das algadas previstas neste
Estatuto Social;

VIIl. aprovar as instrucbes a serem dadas aos representantes da Companhia nas
Assembleia Gerais das sociedades em que detenha participacdo acionaria, observadas as
diretrizes do Conselho de Administragao;

IX. submeter ao Conselho de Administracdo as matérias envolvendo subsidiarias diretas
da Companhia que devam ser apreciadas nos termos do Artigo 19; e

X. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao.

§ 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos
0s negocios e operacdes da Companhia; (ii) coordenar as atividades dos demais Diretores
da Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicdes especificas previstas
neste Estatuto Social; (iii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (iv) dirigir, no
mais alto nivel, as relagdes institucionais da Companhia; (v) convocar e presidir as reunides
da Diretoria; e (vi) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administragéao.
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§ 2°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informagdes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde forem negociados
os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa regulamentacao; (ii) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia; e (iii) desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.

§ 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) planejar, implementar e coordenar a politica
financeira da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o orcamento da
Companhia; (ii) preparar as demonstragdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar
a tesouraria da Companhia em atendimento as determinacgdes legais vigentes; (iii) orientar
a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira; (iv)
elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informacdes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgaos da Companhia; (v) planejar e executar politicas de gestdo em sua
area de competéncia; e (vi) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente e/ou Conselho de Administracao.

§ 4°. Os demais Diretores terdo as atribuicbes que lhes forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor-Presidente e/ou pelo Conselho de Administragao.

Subsecédo V — Representacao

Artigo 25. A representagédo da Companhia para a pratica de todos e quaisquer atos sera
necessariamente exercida: (i) por quaisquer 2 (dois) diretores, em conjunto, para a pratica
de quaisquer atos ou a celebracdo de documentos que criem obrigagdes para a
Companhia, independente de valor; (ii) por procurador devidamente constituido e com
poderes especificos; ou (iii) para fins do disposto no paragrafo segundo abaixo qualquer
Diretor ou procurador devidamente constituido e com poderes especificos.

§ 1°. Na constituicdo de procuradores, observar-se-d0 as seguintes regras: (i) todas as
procuragoes serao outorgadas mediante a assinatura de quaisquer 2 (dois) Diretores; (ii)
quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam da prévia autorizagao
de Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtengéo dessa autorizagdo, que sera mencionada em seu
texto; e (iii) as procuragdes deverao especificar a extensdo dos poderes outorgados, bem
como prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, salvo quando se tratar de mandato ad
judicia, que podera ter prazo indeterminado.
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§ 2°. A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, como autora ou ré, perante
orgaos publicos federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais podera ser exercida individualmente por qualquer
Diretor ou procurador.

§ 3°% Os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de Administracdo, Diretor,
empregado ou procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao relativa a
negocios ou operacgdes estranhas ao objeto social sdo expressamente vedados e serao
considerados nulos, sem efeito e invalidos com relagdo a Companhia.

Secdo IV — Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 26. O Comité de Auditoria Estatutario, érgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracao, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo,
3 (trés) membros, dos quais: (i) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro
Independente (conforme termo definido no Regulamento do Novo Mercado); (ii) pelo
menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela CVM; (iii) 1 (um)
dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nas alineas (i) e (ii) acima; (iv) ao
menos 1 (um) seja membro deve ser membro do Conselho de Administragédo que nao
participe da diretoria; (v) nenhum dos membros podera ser controlador, nem diretor da
Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas,
coligadas ou sob controle comum; e (vi) a maioria seja composta por membros
independentes definidos conforme a regulamentagao aplicavel.

§ 1°. O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador, designado no ato da
nomeacgao dos membros do Comité de Auditoria.

§ 2°. O Conselho de Administragao aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria,
o qual estipulara regras de convocagao, instalagao, votagao e periodicidade das reunides,
prazo dos mandatos, requisitos de qualificagdo de seus membros e atividades do
Coordenador do Comité de Auditoria, além de previsdao de fungbes e procedimentos
operacionais, dentre outras matérias.

§ 3°. O Comité de Auditoria sera dotado de orgamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contratagao
de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a
opinido de um especialista externo ou independente.
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§ 4°. O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes
de sua divulgagao.

Artigo 27. Compete ao Comité de Auditoria: (i) opinar sobre a contratagao ou destituicao
dos auditores independentes da Companhia para a elaboracdo de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servico; (ii) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos servicos
prestados; e (c) a adequagao dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (iii)
avaliar e monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle internos; das
informacoes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracées financeiras; e das
informagodes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados
contabeis que acrescentem elementos n&o previstos na estrutura dos relatérios usuais de
demonstracgdes financeiras; (iv) acompanhar, avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da
Companhia e as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia, podendo inclusive requerer informagcbes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com: a) a remuneragcao da administracao; b) a utilizagao de
ativos da companhia; e c) as despesas incorridas em nome da companhia; (v)
supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstragdes financeiras da
Companhia; (vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administragcdo a corregcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com
partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracéo e a
area de auditoria interna, adequacéao das transacdes com partes relacionadas realizadas
pela companhia e suas respectivas evidenciagdes; e (vii) possuir meios para recepgao e
tratamento de informacgdes inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria deve elaborar, anualmente, relatdrio resumido de
suas atividades, a ser divulgado pela Companhia, contemplando as reunides realizadas e
os principais assuntos discutidos, e destacando as recomendagdes feitas ao Conselho de
Administracao da Companhia e, ainda, quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administragao da Companhia, os auditores independentes e o Comité
de Auditoria em relagao as demonstragdes financeiras da Companhia.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 28. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagcdo da
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Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por
lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros
efetivos e suplentes em igual niumero (acionistas ou nao) todos eles qualificados em
conformidade com as disposicdes legais.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar sua instalagao. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da realizacao
da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleicdo, podendo ser
destituidos e reeleitos.

§ 2°. Apds instalacdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado,
observados a exigéncia de submissao a clausula compromissoéria, conforme o disposto no
Artigo 38, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais
aplicaveis.

§ 3° Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

§ 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Artigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicbes que Ihe sejam cometidas por lei.

§ 1°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria
iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente
de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reuniao a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus

membros.

§ 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 31. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.
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CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 32. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social,
serao elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

§ 1°. Além das demonstragdes financeiras, ao fim de cada exercicio social e trimestre, a
Companhia fara elaborar as demonstracoes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

§ 2° Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social
e na Lei das S.A.

§ 3°. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo
social.

Artigo 33. Ap0s realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) seréo aplicados, antes de
qualquer outra destinagao, para constituicdo da reserva legal, que nao excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia; (ii) uma parcela do lucro liquido, por
proposta dos 6rgaos da administragédo, podera ser destinada a formagéo de reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (iii) podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvencbes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatério; (iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do item "vi" abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar
0 excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das S.A.; (v) respeitado o dividendo minimo obrigatério do item "vi" abaixo e
deduzida eventual reserva indicada no item "iii" acima, uma parcela podera ser destinada
a formacao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia,
respeitado o limite previsto no artigo 199 da Lei das S.A.; e (vi) o saldo remanescente sera
distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatdrio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.

§ 1°. O dividendo obrigatério previsto na alinea "vi" no caput deste Artigo ndo sera pago
nos exercicios em que o Conselho de Administracao informar a Assembleia Geral Ordinaria
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ser ele incompativel com a situacao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagcao dentro de 5 (cinco) dias da
realizagdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverao protocolar na CVM um relatério
fundamentado, justificando a informacgao transmitida a Assembleia.

§ 2° Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
pagos como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 34. A Companhia, por deliberacao do Conselho de Administracao, podera:
I. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

Il. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata
o artigo 182, paragrafo 1°da Leidas S.A; e

Ill. distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existente no ultimo balan¢o anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas,
na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serao imputados ao
valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para
todos os efeitos legais.

Artigo 35. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo
aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.

Artigo 36. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreveréao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPITULO VIl - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 37. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigéo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao
de agdes tendo por objeto as agbes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigcbes e o0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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CAPITULO VIII - JUiZO ARBITRAL

Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua
sujei¢ao a clausula compromissoéria, referida no caput deste Artigo 38.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 39. A Companhia entrara em liquidagédo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagao e eleger o liquidante ou liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.

Paragrafo Unico. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-30 as disposigdes legais
vigentes.
CAPITULO X - DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 40. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.
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