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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35300508271 | Cédigo CVM n.2 026620

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E MANUAL DA ASSEMBLEIA

Senhores Acionistas,

Em atengdo ao disposto nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Res. CVM 80”), da Resolugdo CVM n.2
81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Res. CVM 81”), a administracdo da Auren
Energia S.A. (“Companhia” ou “Auren”) submete a apreciacdo de V.Sas. a proposta a seguir

(“Proposta”), contendo as informacgGes e documentos relacionados aos assuntos a serem
deliberados em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, a ser realizada, em primeira
convocacao, no dia 24 de abril de 2025, as 14:00 horas (“Assembleia”).

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos da Res. CVM
81, de maneira que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia por meio da Plataforma “Ten
Meetings” disponibilizada pela Companhia para credenciamento e participagdo na
Assembleia, conforme orientagGes abaixo. Ressalta-se que, em virtude da realizacdo
exclusivamente por meio de sistema eletrénico, ndo havera a possibilidade de comparecer
fisicamente a Assembleia.

Informamos que o Edital de Convocacdo que descreve os assuntos a serem
deliberados na Assembleia serd publicado nas edi¢es de 26, 27 e 28 de margo de 2025 do
jornal “Folha de S3o Paulo”, na pdagina do referido jornal na internet
(https://publicidadelegal.folha.uol.com.br/) e no site de Relagdes com Investidores da

Companhia (ri.aurenenergia.com.br).

Solicitamos aos acionistas que examinem cuidadosamente a presente Proposta da
Administracdo e Manual de Participacdo e os documentos relativos a Assembleia que
também estdo a disposicdo no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.aurenenergia.com.br), no site da CVM (www.gov.br/cvm), no site da B3 S.A. —Brasil, Bolsa,

Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br), bem como na sede social da Companhia.

Orientacdes e procedimentos de participacao e voto na Assembleia, assim como a
data, local e matérias a serem deliberadas, estao explicitados neste documento.

1. OBJETO
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O objeto desta Proposta é a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e
votadas na Assembleia, a saber:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do
Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024;

(ii) as contas dos administradores e o relatério da administracdo referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

(iii) a proposta daadministracdo para a destinacao do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e distribui¢ao de dividendos pela

Companhia.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) a eleicdo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia;

(ii) a fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores e membros do
Comité de Auditoria Estatutdrio para o exercicio social de 2025;

(iii) a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a (a) alterar o caput do
artigo 59, para refletir a atual composi¢cdo do seu capital social, (b) alterar os
pardgrafos segundo e terceiro, do artigo 82, para prorrogar o prazo de restri¢ao
ao direito de voto ali prevista, e (c) alterar o inciso (xxxii) do artigo 22, para
permitir que o Conselho de Administracdo autorize a celebragdo de contratos
relacionados a comercializagdo de energia e derivativos de energia, no ambito
de participacdo em leilbes de energia, com Autoridade Governamental
realizados no curso ordinario dos negdcios da respectiva sociedade até o valor
RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); e

(iv) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a
deliberagdo no item (iii) da Assembleia Geral Extraordinaria indicado acima.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
A administracdao da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135,
§ 39, da Lei das S.A., a Res. CVM 80 e a Res. CVM 81, colocou a disposi¢cdo dos Acionistas, os

seguintes documentos:

(i) relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;



(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
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demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

relatério anual dos auditores independentes;
parecer do Comité de Auditoria Estatutario;

relatdrio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutdrio contendo a descricdo
de: (a) suas atividades (incluindo as reunides realizadas e principais assuntos
discutidos, e destacado as recomendacgdes feitas), os resultados e conclusGes
alcancados e as recomendacdes feitas ao Conselho de Administracdo da
Companhia; e (b) quaisquer situacGes nas quais exista divergéncia significativa
entre a administracdo da Companhia e os auditores independentes em relagao as
demonstracdes financeira;

declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas no
relatdrio dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com

tais opinides e as razes, em caso de discordancia;

declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;

formulario de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;

boletim de voto a distancia da Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral
Extraordinaria;

a presente Proposta da Administragdo, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede
da Companhia, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n.2 8.501, 22 andar, sala 11, Edificio Eldorado
Business Tower, S3o Paulo — SP, CEP 05425-070, bem como no site de Relagdes com

Investidores da Companhia (ri.aurenenergia.com.br), e nas paginas eletrénicas da CVM

(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCACAO E INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd tempestivamente

convocada por meio de anuncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia

por 3 (trés) vezes, contendo no minimo, além do local, data e hora da Assembleia e a ordem

do dia.
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A primeira publicagdo do anuncio de convocacdo da Assembleia foi, nesta data,
realizada com 1 (um) més de antecedéncia da assembleia geral, no jornal “Folha de Sao
Paulo”, em versao digital e impressa, na forma do art. 133, §59, da Lei das S.A.

A Assembleia instalar-se-4, em primeira convocagdo, (a) com relacdo as matérias
objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e os itens (i) e (ii) da ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinaria com a presenca de Acionistas titulares de, no minimo, 1/4
(um quarto) das agGes com direito de voto, na forma do artigo 125 da Lei das S.A., e (b) com
relacdo as matérias que implicam modificacdo do Estatuto Social da Companhia, constantes
dos itens (iii) e (iv) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, com a presenca de
Acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das acdes com direito de voto.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia em primeira convocagdo, novos anuncios de
convocacao serao oportunamente colocados a disposicdo pela Companhia. Caso seja
atingido apenas o quérum minimo exigido para a deliberacdo das matérias indicadas no item
(a) acima, a Assembleia deliberara sobre estes itens e a Companhia prosseguira com segunda
convocacao para a deliberacdo das propostas de alteracdo estatutdria (conforme indicadas
no item (b) acima).

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada exclusivamente de modo exclusivamente digital, por

2 (ll

meio da Plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), que possibilitard que os acionistas

acompanhem e votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia, de acordo com a Res. CVM 81.

5. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Reitera-se que a Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital,
observando o disposto na Res. CVM 81, por meio de videoconferéncia e sistema eletronico
de votacdo a distancia na Plataforma Digital.

A administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderao participar e votar na Assembleia por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (i) acesso a Plataforma Digital, ou (ii)
envio prévio de Boletim de Voto a Distdncia (“BVD”), na forma da Res. CVM 81/2022,
conforme alterada

Nos termos do art. 47, caput, Il e lll, da Res. CVM 81, considerando se tratar de
Assembleia exclusivamente digital, serd considerado como presente na Assembleia: (i) o
acionista que tenha registrado sua presenca na Plataforma Digital; ou (ii) o acionista cujo BVD
tenha sido considerado valido pela Companhia. Eventuais manifestacdes na Assembleia
deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema eletrénico, conforme instrugdes
detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.
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A administracdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que ndo havera a
possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que essa serd realizada
exclusivamente de modo digital.

5.1. Participacdo simultanea pela Plataforma Digital
Os acionistas interessados em participar da Assembleia por meio da Plataforma

Digital deverao realizar seu cadastro pelo seguinte link
https://assembleia.ten.com.br/876778327 e realizar o upload dos documentos necessarios

para participacdao na Assembleia, conforme abaixo descritos, até 2 (dois) dias antes da
realizacdo da Assembleia, portanto, até 22 abril de 2025 (inclusive) (“Cadastro”).

Depois do credenciamento na Plataforma Digital, o acionista recebera confirmacao
do Cadastro enviada pela Plataforma Digital, pelo e-mail preenchido no momento do
cadastramento, com as informacgdes para acesso ao sistema eletronico para participacdo na
Assembleia, o que ndo implica aprovacdo automatica da documentac¢do enviada para a
participacdo, a qual cabera a Companbhia.

Apds a aprovacgao pela Companhia da documentacdo enviada para Cadastro, o acionista
recebera da Companhia uma confirmacdo de credenciamento para participacdo na
Assembleia por meio do seu e-mail utilizado para o preenchimento de seu Cadastro
conforme acima.

No caso de procurador/representante, esse devera realizar o Cadastro conforme o
procedimento acima, devendo selecionar o seu perfil como “Procurador/Representante de
Acionistas PJ e PF”, sendo “PJ” a sigla referente a Acionistas que sdo Pessoa Juridica e “PF” a
sigla referente a Acionistas que sdo Pessoa Fisica. Apds esta selecdo de perfil, o
procurador/representante deverd entdo cadastrar e indicar cada acionista que ird
representar no botdo “CADASTRAR OUTORGANTE” e anexar os respectivos documentos de
comprovacgao da condi¢do de acionista que este representa e do respectivo instrumento que
comprova regular representagdo destes acionistas. O procurador/representante recebera e-
mail individual sobre a situa¢do de habilitacdo de cada acionista registrado em seu cadastro
e providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos. O procurador que,
porventura, represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos
acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou seus
representantes legais ou procuradores que se credenciarem nos termos da presente
Proposta. A Companbhia alerta que os acionistas que ndo concluirem seus Cadastros na forma
e prazo aqui exigidos ndo estardo aptos a participacdo na Assembleia. O Login e senha
individualizados de acesso serdo cadastrados no proprio ato de Cadastro na Plataforma
Digital, observado que a participacdo do acionista estard sujeita a verificacdo, pela
Companhia, da regularidade dos documentos de representacdo, conforme acima informado.


https://assembleia.ten.com.br/876778327
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Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos
adicionais em relagdo aos documentos enviados para fins do Cadastro realizado na
Plataforma Digital, a Companhia entrara em contato com o acionista (ou seu respectivo
procurador/representante, conforme o caso) para solicitar tal complementag¢do documental
e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita o envio das informagdes e a
liberagdo para acesso a Plataforma Digital, desde que o acionista tenha realizado o Cadastro
e envio da documentagao em prazo adequado para tanto.

Nos termos do artigo 62, §32, da Res. CVM 81, a Companhia esclarece que, caso ndo
seja realizado o Cadastro pelo acionista (ou seu respectivo procurador/representante,
conforme o caso) para participar da Assembleia, nos termos acima estabelecidos, ou caso
ndo sejam atendidas as solicitacdes de complementacdo documental e/ou esclarecimentos
adicionais referidas no paragrafo anterior, de forma a atestar a regularidade dos
documentos, da condicdo de acionista e de representacdo do acionista, até o dia 22 de abril
de 2025 (inclusive), ndo sera possivel a participacdo do acionista na Assembleia.

A Companhia destaca, ainda, que as informagOes e orientacGes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador/representante,
conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacbes e
orientacdes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual e
Proposta.

Caso o acionista ou seu procurador/representante ndo receba a confirmacdo de
credenciamento para participacdo na Assembleia com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, este devera entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail
ri@aurenenergia.com.br, com até, no maximo, 2 horas de antecedéncia do horario de inicio

da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

Os acionistas deverdo se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia, (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo,
sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo ou qualquer
informacdo transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacdo
sobre qualquer assunto ndo relacionado a ordem do dia da Assembleia deve utilizar os canais
usuais de contato com a Companhia, por meio da area de RelagGes com Investidores.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas habilitados
acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia ao horario
previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a validacdo de acesso e
participacdo de todos os acionistas que a utilizem. Recomenda-se, ainda, que os acionistas


mailto:ri@aurenenergia.com.br
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habilitados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos
relativos a problemas de incompatibilidade dos seus equipamentos com a plataforma e
outros problemas com a sua utilizacdo no dia da Assembleia.

O acesso a Assembleia estard, ainda, disponivel até 5 (cinco) minutos do hordrio
marcado para o inicio da Assembleia, ou seja, até as 13h55 do dia 24 de abril de 2025, e ndo

sera permitido o ingresso do acionista na Assembleia depois do inicio dos trabalhos,
independente da realizagdao do cadastro prévio. A Companhia ndo se responsabilizara por
eventuais falhas de conexdo ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos
acionistas (e.g., instabilidade na conexdao com a internet ou incompatibilidade da Plataforma
Digital com o equipamento do acionista, entre outros).

A Companbhia informa, ainda que, até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da
Assembleia, sera enviado um lembrete acerca da realizacdo da Assembleia, sem, contudo,
serem reenviados os dados de login e senha individual de acesso nesse momento.

As orientagdes sobre acesso a Plataforma Digital e lembrete sobre as regras de
conduta a serem adotadas na Assembleia serdo enviadas oportunamente para cada acionista
com o lembrete acima referido.

Em antecipacdo as informacdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista
devidamente cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a
Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade em que acionista podera assistir
a Assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das
comunica¢des, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o
bom andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual tempo mdaximo que
podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacdo do respectivo acionista apds a
sua solicitacdo de manifestacdo e a abertura do audio pela Companhia.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 28, §19, I,
da Res. CVM 81, a Companhia realizard a gravacado integral da Assembleia, destacando-se,
contudo, a vedagao de gravagao ou transmissao, ainda que de forma parcial, pelos acionistas.

No entanto, os acionistas presentes, desde ja, autorizam a utilizacdo, pela
Companhia, de quaisquer informacgOes constantes da gravacdo da Assembleia para: (i)
registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagdo dos documentos apresentados
durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranca das comunica¢Ges durante
a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas presentes; (iv)
cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou
administrativa.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e
audio que possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb
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(banda minima de 700kbps). O acesso por videoconferéncia deverd ser feito,
preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome. Além disso, também é
recomenddvel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente
utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de
acesso, o acionista deverd entrar em contato no telefone +55 (11) 2874-2540 ou pelo e-mail:
ri@aurenenergia.com.br.

A Companhia refor¢ca que ndo é e nao serd responsdvel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas
externos a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participa¢do do acionista na
Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Nos termos do art. 47, caput, Il e lll, da Res. CVM 81, considerando se tratar de
Assembleia exclusivamente digital, serd considerado como presente na Assembleia o
acionista que tenha registrado sua presenca na Plataforma Digital. Eventuais manifestacdes
na Assembleia deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema eletrénico, conforme
instrucdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

Eventuais informagdes complementares relativas a participagdo na Assembleia por
meio do sistema eletrénico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na sede social da
Companhia, no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.aurenenergia.com.br) e

nas paginas eletrénicas na rede mundial de computadores da CVM (www.gov.br/cvm) e da

B3 (www.b3.com.br).

5.2 Participacao na AGO por meio de BVD

Em atendimento a Res. CVM 81, foram disponibilizados BVDs no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.aurenenergia.com.br) e nas pdaginas da CVM

(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versées

passiveis de impressao e preenchimento manual.

Como se trata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foram disponibilizados
2 (dois) BVD: um BVD que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Ordinaria, e
um BVD que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Extraordinaria.

Esclarece-se que, embora as Assembleias Geral Ordinaria e Extraordindria ocorram
no mesmo dia, 0s respectivos qudruns de instalagcdo sdo contabilizados de forma distinta.
Dessa forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o BVD gerado para a
Assembleia Geral Ordinaria, mas ndo o faga para o BVD gerado para a Assembleia Geral
Extraordindria, deve ter sua presenca computada apenas na Assembleia Geral Ordinaria, e

vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na Assembleia
deverdo preencher os BVDs disponibilizados pela Companhia indicando se desejam aprovar,

10
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rejeitar ou abster-se de votar nas delibera¢cGes descritas nos boletins, observados os
seguintes procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia por meio da Plataforma Digital
Os Senhores Acionistas deverdo acessar o link a seguir indicado para o cumprimento
das etapas subsequentes para o envio dos boletins diretamente a Companhia por meio da

Plataforma Digital:

(i) acesso ao seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/876778327;

(ii) realizar e finalizar o cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de acionista(s)
e o upload dos documentos necessarios conforme instrucdes contidas no item Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada. desta Proposta e passo a passo estabelecidos
na Plataforma Digital;

(iii) caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

(iv) selecionar a aba “BVD” e o(s) respectivo(s) acionista(s) para em seguida realizar o
preenchimento dos campos de op¢des de votos para os respectivos boletins de voto
a distancia relativos a Assembleia Geral Ordinadria; e

(v) confirmar a sele¢do das opgGes de votos para a efetivacdo dos respectivos votos.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto a distancia enviados
diretamente a Companhia por meio da Plataforma Digital, observado o disposto acima,
deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia 20 de abril de 2025 (inclusive).

Nos termos do art. 46 da Res. CVM 81 a Companhia comunicara aos acionistas, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado e cadastrado pelo acionista na
Plataforma Digital, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos boletins de voto a
distancia: (i) o recebimento dos votos proferidos para fins dos boletins de voto a distancia,
bem como se os respectivos votos consignados via sistema eletronico de votacdo e os
documentos recebidos sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido;
ou (ii) a necessidade de retificacdo dos votos consignados via sistema eletronico de votacdo,
na Plataforma Digital, para os boletins de voto a distancia ou complementagio e/ou reenvio
dos documentos submetidos na Plataforma Digital, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizagcdo do voto a distancia.

Conforme pardagrafo Unico do art. 46 da Res. CVM 81, o acionista pode retificar ou
alterar os votos consignados via Plataforma Digital para fins dos boletins de voto a distancia
ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento
pela Companhia, acima indicado.

A Plataforma Digital para o envio de boletins de voto a distancia diretamente a
Companhia mediante a consignacao de votos por parte dos acionistas sera automaticamente
bloqueada para novos cadastros e votos, bem como para a retificacdo ou alteracdo dos votos
anteriormente consignados, conforme o caso, apds transcorrido o prazo acima indicado, qual
seja, a partir do dia 21 de abril de 2025 (inclusive).
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b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27, Il, da Res. CVM 81, além do envio dos BVDs
diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdao enviar instru¢bes de
preenchimento dos BVDs para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e
transmissdo de instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia, desde que
referidas instrucdes sejam recebidas até 20 de abril de 2025 (inclusive), ou outra data
especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrugBes de voto poderdo ser enviadas: (i) por intermédio do
agente de custddia dos acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia que
estejam depositadas em depositario central; (ii) caso as a¢des estejam em ambiente
escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A; ou (iii) por intermédio da B3
(depositario central).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distadncia por meio de
prestadores de servicos podera transmitir suas instrucoes de voto a seus respectivos agentes
de custddia, caso prestem este tipo de servico. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em
contato com o prestador de servico e verificar os procedimentos por estes estabelecidos para
emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes por
estes exigidos.

O servigo de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento de voto podera
ser realizado também por Itau Corretora de Valores Mobiliarios S.A., agente escriturador de
acGes da Companhia, por meio de uma plataforma eletronica. Para isso, o acionista devera
realizar o cadastro no site Itad Securities Services Assembleia  Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assem

bleia-digital).

Os acionistas poderdo manifestar seu voto junto ao depositdrio central, diretamente
por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor (disponivel
em https://www.investidor.b3.com.br/), na se¢do “Servigos”, em “Assembleias em Aberto”.

O agente de custddia, a Itau Corretora de Valores S.A. e o depositario central
verificardo as instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsdveis por
verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a
Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia, depois do recebimento das
informagdes dos prestadores de servigos de custddia e escrituragao.

Os acionistas deverdao entrar em contato com os seus respectivos agentes de
custédia, com a Itau Corretora de Valores S.A., ou com o depositdrio central caso necessitem
de informacGes adicionais, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes
exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o
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recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo

prever os procedimentos e prazos aplicdveis.

No caso de acionistas que tenham parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua

titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas

em mais de uma instituicdo custodiante, as instrucdes de voto podem ser enviadas apenas

para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de

acOes de titularidade do acionista.

<)

Informacgdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

caso haja divergéncias entre eventual BVD recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositdrio central e instrucao de voto contida no
mapa analitico do escriturador para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a
instrucao de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do
§2° do art. 48 da Res. CVM 81;

caso haja divergéncias entre o BVD recebido diretamente pela companhia e a
instrucdo de voto contida no mapa analitico do depositdrio central para um
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto proveniente
do depositario central deve prevalecer, na forma do §42 do art. 48 da Res. CVM
81;

conforme determinado pelo §1° do art. 44 da Res. CVM 81, a Central Depositaria
da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes
divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas
pelo mesmo nimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de BVD, o Acionista ndo
poderad alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado
gue, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o BVD e que participe e vote na
Assembleia por meio do sistema eletrénico, todas as instrucGes de voto
recebidas por meio de BVD para aquele Acionista, identificado por meio do
numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28,
§29, Il, da Res. CVM 81; e

conforme previsto no art. 49 da Res. CVM 81, as instrucdes de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessdaria sua realizacdo em segunda convocagao,
desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocag¢ao nao
ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em
primeira convocagao.
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O BVD que nao esteja regularmente preenchido, ndo seja enviado no prazo acima
estabelecido e/ou nio esteja acompanhado dos documentos necessarios indicados acima
sera desconsiderado pela Companhia, na forma da Resolu¢io CVM 81/22.

Informacgdes adicionais sobre a participacdo na AGO por meio do BVD constam da
Resolugcdo CVM 81/22, bem como do préprio BVD, que pode ser acessado no website da
Companhia (https://ri.aurenenergia.com.br/), nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e, ainda, no Manual da Plataforma para Participantes,
disponivel na Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.br/876778327).

6. DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 15 do estatuto social da Companhia,
para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar,
mediante upload na Plataforma Digital, a Companhia os seguintes documentos:

(a) Cépia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas
pelos érgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(b) Cdpia simples do instrumento de outorga de poderes de representa¢do e/ou
gue comprovem os poderes do representante legal do acionista, devidamente
regularizado na forma da lei; e

(c) Relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de ag¢des
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo
d6rgdo competente com, no maximo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da data da
realizacdo da Assembleia.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (a) contrato ou
estatuto social; e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a
respectiva Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo
para que terceiro represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das ac¢des e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente
registrado no érgdo competente, quando for o caso.
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Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao
deverd ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 12 da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §22 da Lei n.?
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuracdo devera
conter indicacdao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, data e objetivo da outorga com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou, alternativamente, assinatura digital,
por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil
ou com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a critério da Companhia,
comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, §12 da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem
a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado
(Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

O procurador ou representante que, porventura, represente mais de um acionista,
somente poderd votar na Assembleia em nome dos acionistas que tiverem sua habilitacdo
confirmada pela Companhia.

O acionista deverd ser representado apenas por um Unico procurador ou
representante que realize seu cadastro na Plataforma Digital, uma vez que a mesma nao
admite em votacgdo 2 (dois) procuradores ou representantes votando pelo mesmo acionista.
Nesse sentido, é obrigatério que haja a previsdo de exercicio de poderes de forma isolada na
procurac¢do outorgada ou documentos de representacao do acionista ao seu procurador ou
representante que participara da Assembleia.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de
emissdo do documento ndo seja signatario da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila),
devem ser legalizados em Consulado Brasileiro, e, em ambos os casos, ser traduzidos por
tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislagdao em vigor.

Ficam, ainda, excepcionalmente dispensadas, para fins desta Assembleia a realizar-
se em 24 de abril de 2025, em relacdo aos documentos indicados acima, as formalidades de
reconhecimento de firmas, autenticacdo, dolarizacdo, consularizacdo, apostilamento ou
tradugdo juramentada, bastando, nesse ultimo caso, a sua tradugao livre para o portugués.
Ressalte-se que os documentos em idioma portugués, inglés e espanhol estdo dispensados,
inclusive, da traducdo livre. Nesse caso, fica o acionista responsdvel pela veracidade e
integridade dos documentos apresentados e, ainda, quando optado pela utilizacdo de
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assinatura digital, esta devera ser por meio de certificado digital emitido por certificadora
credenciada na ICP-Brasil, ou com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a
critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Validadas pela Companhia a condicdo de acionista e a regularidade dos documentos
para participacdo na Assembleia enviados com o Cadastro, a Companhia enviara confirmacao
ao acionista do seu credenciamento para participagdo na Assembleia no enderec¢o de e-mail
informado no preenchimento do Cadastro.

Ndo poderao participar da Assembleia os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro
e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento das instru¢des de acesso ou da confirmacgao
de habilitacdo para participacdao na Assembleia Geral na forma e prazos previstos acima.
Também n3o poderio participar da Assembleia os acionistas cuja condi¢do de acionista e/ou
aregularidade dos documentos para participacdo na Assembleia ndo tenha sido validada pela
Companhia, e/ou que ndo tenham regularizado sua documentac&o para participacdo dentro
no prazo para a realizacdo do Cadastro.

7. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberacdes das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as excecoes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, desconsideradas as abstencdes.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo sujeitas
a aprovacgdo por maioria qualificada, a aprovacao das matérias dependera do voto da maioria
absoluta das acOes presentes a Assembleia, desconsideradas as abstencées.

8. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos da assembleia geral sera documentado por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de agGes suficientes para constituir a
maioria necessaria para as deliberagGes da assembleia geral (Lei das S.A., art. 130, caput),
sendo permitido lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias
e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagcdes tomadas, observados os
requisitos legais, bem como a publicacdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas
(Lei das S.A., art. 130, § 2.9).

O estatuto social da Companhia estabelece, em seu art. 16, que as atas das
assembleias gerais (i) serdo lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos e (ii) poderdo ser publicadas com omissdo das assinaturas.

Desse modo, a ata da Assembleia serd lavrada na forma de sumario dos fatos

ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua publicacdo sera efetuada
com a omissdo das assinaturas dos acionistas.
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Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos do art. 32, § 29, da Res. CVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia por meio do sistema eletronico de participacdo a distancia sera feito pelo
presidente ou secretario da mesa.

Em conformidade com as orientagGes da CVM, todas as declara¢Ges de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente
para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

9. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta sec¢do é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. em
sede de Assembleia Geral Ordinaria, permitindo, assim, a formacao de conviccdo e a tomada
de decisdo informada e refletida por parte dos acionistas.

9.1. As demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatdrio dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria
Estatutdrio, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administragcdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. as demonstracées
financeiras e suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das S.A.,, com os
pronunciamentos contdbeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela
CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente
registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicdvel, as demonstracGes financeiras da Companhia
foram colocadas a disposicao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informacgdes: (a) relatério dos administradores
sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024; (b) relatério anual do auditor independente; (c) declaragdo dos
diretores de que reviram e discutiram com as opiniGes expressas no relatdrio dos auditores
independentes, informando se concordaram ou ndo com tais opinides e as razdes, em caso
de discordancia; (d) declaragdao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstracbes financeiras; (e) relatério anual resumido do Comité de Auditoria
Estatutario; e (f) parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as demonstragoes
financeiras.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao de
V.Sas. com relagdo a realidade da Companhia, o Anexo | ao presente contém, nos termos da
Sec¢do 2 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a Res. CVM 80, os comentarios dos
administradores sobre a situacdo financeira da Companhia.
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A copia do parecer do Comité de Auditoria Estatutario favoravel a aprovagao das
demonstracdes financeiras pela Assembleia estd disponivel junto das demonstragGes
financeiras e nas paginas eletronicas da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) e

da Companhia (ri.aurenenergia.com.br).

Dessa forma, com base nos documentos e informacbes disponibilizados, a
administracdo propde a Assembleia a aprovacdo integral das demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes e do parecer do
Comité de Auditoria Estatutdrio, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
2024,

9.2 As contas dos administradores e o relatério da administra¢do referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Na forma da regulamentacdo aplicavel, a administracdo da Companhia submete a
apreciacdo de V. Sas., por meio do relatdrio da administracao, as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia esclarece que o relatério dos
administradores sobre os negdcios sociais contém os principais fatos administrativos do
exercicio encerrado, na forma do art. 133 da Lei das S.A e art. 102 da Resolucdo CVM 80/22.

Dessa forma, com base nos documentos e informacbes acima referidos, a
administracdao propde a Assembleia a aprovacgdo integral das contas dos administradores e
do relatdrio da administragdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
2024,

9.3. A proposta da administracdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e distribui¢cdo de dividendos

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
lucro liquido de RS 250.938.433,81 (duzentos e cinquenta milhdes, novecentos e trinta e oito
mil, quatrocentos e trinta e trés reais e oitenta e um centavos), conforme consta das
Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Sendo assim, a administragdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. A
proposta de destinacdo dos resultados, da seguinte forma:

(i) RS 12.547.021,69 (doze milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil, e vinte e
um reais e sessenta e nove centavos), correspondente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
destinado a formacgado da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo.
193 da Leidas S.A.;

(ii) RS 59.597.878,03 (cinquenta e nove milhdes, quinhentos e noventa e sete
mil, oitocentos e setenta e oito reais e trés centavos), correspondente a 25%
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(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, a serem distribuidos como dividendos obrigatdrios;
e

(iii) RS 178.793.534,09 (cento e setenta e oito milhdes, setecentos e noventa e
trés mil, quinhentos e trinta e quatro reais e nove centavos), correspondente
ao saldo remanescente do lucro liquido ajustado do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, destinado a Reserva de Investimento, nos termos
do Artigo 41, Paragrafo 29, (vi) do Estatuto Social da Companhia.

Conforme mencionado acima, a Administracdo propde a distribuicio de RS
59.597.878,03 (cinquenta e nove milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, oitocentos e
setenta e oito reais e trés centavos) a titulo de dividendo minimo obrigatério aos acionistas
da Companhia, equivalentes a RS 0,057032664336 por acdo ordinaria, considerando o
numero de acdes ex-tesouraria na data-base da Assembleia — assumindo que ndo havera
variagdo no nimero de a¢des da Companhia até a Assembleia.

Os dividendos devidos aos acionistas titulares de a¢des ordinarias da Companhia na
data-base de 24 de abril de 2025, que passardo a serem negociadas ex-dividendos a partir do
dia 25 de abril de 2025 (inclusive), serdo pagos em 05 de maio de 2025, em moeda corrente
nacional, sem ajuste ou correcdo monetdria, e observarao os procedimentos da instituicao
financeira prestadora dos servicos de escrituracdao das a¢Oes de emissdo da Companhia,
conforme informacdes de aviso aos acionistas a ser divulgado oportunamente pela
Companhia e observado o abaixo exposto.

Em atendimento a legislagdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de
V.Sas. com relagao a realidade da Companhia, o Anexo Il ao presente contém, na forma do
Anexo A a Res. CVM 81, a proposta de destinacdo de resultados da Companhia.

Dessa forma, com base nos documentos e informagbGes acima referidos, a
administracdo propde a Assembleia a aprovacao integral da proposta da administracdo para
a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria, permitindo, assim, a formacgao de convic¢cdo e a tomada de
decisdo informada e refletida por parte dos acionistas.

10.1. A elei¢cdo de membro do Conselho de Administra¢do da Companhia;
Nos termos do caput do art. 21 do estatuto social da Companhia, o Conselho de
Administracdo da Companhia é composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 11 (onze)

membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.
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Em 21 de agosto de 2024, a Companhia recebeu a renutncia da Sra. Megan Veronica
Hansen ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, ao qual havia
sido eleita nos termos da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30 de
abril de 2024.

Nos termos do inciso (iv) do art. 10 do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, do art. 26 do Estatuto Social da Companhia, e do art. 150 da Lei das S.A,,
ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes, que servira
até a primeira Assembleia Geral seguinte a nomeacao.

Visando a recomposicdo do drgdo, na mesma data de 21 de agosto de 2024, o
Conselho de Administracdo aprovou a eleicdao da Sra. Caroline Carlos (“Caroline”) ao cargo
de membro do Conselho de Administracdo, tendo sido empossada na mesma data.

Tendo em vista que o mandato da Sra. Caroline se encerra automaticamente na
Assembleia, a administracdo da Companhia propGe a sua eleicdo por ocasido desta
Assembleia para completar o mandato unificado, a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2025 — ou seja, até o encerramento do mandado Unico da atual
composicdo do Conselho de Administracao.

A administragdo ressalta que, com base nas informagdes disponiveis, entende que a
candidata se enquadra nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo da
Companhia.

Os Acionistas poderdo solicitar a inclusdo de candidatos para a vaga do Conselho de
Administracdo no BVD disponibilizado pela Companhia em até 25 (vinte e cinco) dias antes
da realizagdo da AGOE - a saber, até 30 de margo de 2025 (inclusive) - desde que o referido
Acionista possua, ao menos, 0,5% (meio por cento) do total de a¢des ordinarias da
Companhia.

Em cumprimento a Res. CVM 81, o Anexo lll contém as informagGes minimas
previstas nos itens 7.3 a 7.6 da Secdo 7 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a
Res. CVM 80, com rela¢do a candidata ora indicada.

10.2. A fixagdo da remuneragdo global anual dos administradores e membros do Comité
de Auditoria Estatutdrio para o exercicio social de 2025;

De acordo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado.
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Ainda, nos termos do art. 11, § 19, (iii) do Estatuto Social da Companhia, cabe a
assembleia geral fixar a remuneracdao anual global dos administradores e dos comités
estatutdrios da Companbhia.

Caso haja instalacdo do Conselho Fiscal, nota-se que artigo 162, § 32, da Lei das S.A.
determina que a remuneragao do 6rgdo, além do reembolso, obrigatério, das despesas de
locomocgao e estada necessarias ao desempenho da funcdo, seja fixada pela assembleia geral
gue os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por
cento) da remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacdo e participacao nos lucros.

Para o exercicio de 2025, propde-se o montante global de até RS 42.907.997,16
(quarenta e dois milhGes, novecentos e sete mil, novecentos e noventa e sete reais e
dezesseis centavos) para a remunerag¢do global dos administradores e dos membros do
Comité de Auditoria Estatutario, cabendo ao Conselho de Administracdo ratear as
remuneracgdes individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto. O
valor da remuneracdo global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro de 2025
e 31 de dezembro de 2025.

Ressalta-se que ndo estdo incluidos no valor global ora proposto tributos e
contribuicdes que sejam 6nus do empregador, conforme orientagées da CVM no Oficio
Circular Anual CVM/SEP 2025.

10.2.1. Valores a serem destinados por orgéo

Subordinado a efetiva deliberagao do Conselho de Administragdo para distribuicdo
da remunerac¢do entre os 6rgados da administracdo e o Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia, estima-se a atribui¢do: (i) do montante global de até R$ 42.907.997,16 (quarenta
e dois milhGes, novecentos e sete mil, novecentos e noventa e sete reais e dezesseis
centavos) para a administragdo da Companhia, sendo (i.a) o montante de até RS
4.141.200,00 (quatro milhGes, cento e quarenta e um mil e duzentos reais) para o Conselho
de Administragdo; e (i.b) o montante de até RS 38.404.397,16 (trinta e oito milhdes,
quatrocentos e quatro mil, trezentos e noventa e sete reais e dezesseis centavos) para a
Diretoria; e ainda, (ii) o montante de até RS 362.400,00 (trezentos e sessenta e dois mil e
quatrocentos reais) para o Comité de Auditoria Estatutario.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisao da remuneracao global entre os
orgaos da administracdo e do Comité de Auditoria Estatutario. Ressalta-se que, nos termos
do estatuto social, a competéncia para a distribuicdo individual da remuneracéo global é do
Conselho de Administracdo. Desse modo, o Conselho de Administracdo podera alocar a
remuneragao entre os 6rgaos de maneira diferente da prevista nesta Proposta.

21



7y auren

Conselho de Diretoria Comité de TOTAL
Administracao Auditoria

Remuneragdo RS 0,00 RS 19.500.380,48 RS 0,00 R$ 19.500.380,48
Variavel

Bonus RS 0,00 RS 4.999.793,97 RS 0,00 R$ 4.999.793,97

Participacdo RS 0,00 RS 14.500.586,51 RS 0,00 R$ 14.500.586,51

de resultados
Remuneragdo RS 3.960.000,00 | R$9.254.364,49 | RS 362.400,00 | RS 13.576.764,49
Fixa
(salario/prolabor
e)
Participagdo em | R$181.200,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 181.200,00
comités
Beneficios RS 0,00 RS 360.619,79 RS 0,00 R$ 360.619,79
Pds-emprego RS 0,00 RS 488.532,78 RS 0,00 RS 488.532,78
Baseada em RS 0,00 RS 8.800.499,62 RS 0,00 R$ 8.800.499,62
Acles

TOTAL R$ 4.141.200,00 | RS 38.404.397,16 | RS 362.400,00 | RS 42.907.997,16

10.2.2. Comparagdo dos valores propostos no exercicio anterior e valores efetivamente

realizados

Diferenga — Valores da proposta atual e da realizada no exercicio anterior:

Orgao

Valores 2024
Propostos

Valores 2024
Realizados

Motivos

Diretoria Estatutaria

R$32.082.651,35

R$24.351.353,18

Variagdo devido vacancia e
provisionamento de
incentivo de longo prazo.

Conselho de
Administragdo

R$4.785.600,00

R$3.600.800,00

Previsdao de 6 membros
remunerados desde o més
de janeiro, porém foi
realizado a partir de
maio/24.

Comité de Auditoria

R$362.400,00

R$353.600,00

Ajuste de honorarios
previstos anteriormente a

data de realizacgdo.
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10.2.3. Comparagdo dos valores propostos no exercicio anterior e proposta neste

exercicio

Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:

Orgiao

Valores 2024
Propostos

Valores 2025
Propostos

Motivos

Diretoria
Estatutaria

R$32.082.651,35

R$38.404.397,16

As alteracdes decorrem:

(i) Reajuste do salario
base;

(ii)  atingimento das
metas no range 500;

(iii) Projecao das
outorgas de ILP + ILP
Extraordindrio + outorga
de ILP para 2025; e

(iv) beneficios conforme
valores orgados pela
companhia para o ano
de 2025 e reflexo do
ajuste salarial na
previdéncia privada.

Conselho de
Administracao

R$4.785.600,00

RS 4.141.200,00

As alteragGes decorrem:

Em 2024 foi realizada a
previsdao de 6 membros
remunerados desde o
més de janeiro e reflexo
de ajuste de honorarios.
Ja em 2025 foi previsto
6 membros
remunerados, sem
ajuste de honorarios

Comité de
Auditoria

R$362.400,00

RS 362.400,00

Sem alteragdes.

E proposta a
manutencao da
guantidade de
membros e respectivas
remuneracgoes.
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10.2.4. Comparagdo dos valores aprovados no exercicio anterior e os valores
informados no Formuldrio de Referéncia de 2024

Diferen¢a — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:
Valores do
< . Valores 2024 .. .
Orgao Formulario de Motivos
Aprovados ..
Referéncia 2024
Diretoria Estatutdria | R$32.082.651,35 | R$32.082.651,35 Nao ha diferencas.
Conselho de Lt 1
o . R$4.785.600,00 | RS4.785.600,00 N3o ha diferencas.
Administracdo
Comité de Auditoria R$362.400,00 R$362.400,00 N3o ha diferencas.

As informagdes sobre a remuneragdo dos administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria) na forma da Secdo 8 do Formuldrio de Referéncia, conforme
Anexo C a Res. CVM 80, em atendimento ao previsto na Res. CVM 81, constam do Anexo IV
da presente Proposta.

10.3. A alteragdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a (a) alterar o caput do
artigo 59, para refletir a atual composigédo do seu capital social, (b) alterar os pardgrafos
segundo e terceiro, do artigo 89, para prorrogar o prazo de restri¢éo ao direito de voto ali
previsto, e (c) alterar o inciso (xxxii) do artigo 222, para excetuar da algada do Conselho de
Administracdo a celebracdo de contratos relacionados a comercializagéo de energia e
derivativos de energia, no dmbito de participagdo em leilées de energia, com Autoridade
Governamental realizados no curso ordindrio dos negdcios da respectiva sociedade até o
valor RS 300.000.000,00 (trezentos milhées de reais)

A administragdo, no ambito de sua continua busca pelo aperfeicoamento da
estrutura corporativa e governanca da Companhia, submete aos Senhores Acionistas
proposta de alteracdo do estatuto social, nos termos indicados abaixo:

a) Alterar o caput do artigo 592, para refletir a atual composicdo do seu capital
social

Em reunido realizada em 31 de outubro de 2024, o Conselho de Administracao da
Companhia homologou aumento de capital social da companhia, conforme aprovado sob
condi¢do suspensiva na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 10 de setembro de
2024, no montante de RS 274.634.937,47 (duzentos e setenta e quatro milhdes, seiscentos
e trinta e quatro mil novecentos e trinta e sete reais e quarenta e sete centavos), mediante
a emissdo de 50.377.974 (cinquenta milhdes, trezentos e setenta e sete mil e novecentos e
setenta e quatro) a¢Oes ordinarias.

Assim sendo, a administragdo propde a alteragao do caput do artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia, de modo a refletir a atual composicdo do capital social da Companhia.
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Caso aprovado o item, o artigo 52 do Estatuto Social da Companhia passard a viger
com a seguinte redagdo:

“Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 6.187.771.522,46 (seis bilhBes, cento e oitenta e sete milhGes, setecentos e setenta
e um mil, quinhentos e vinte e dois reais e quarenta e seis centavos), dividido em
1.050.377.974 (um bilhGo, cinquenta milhGes, trezentas e setenta e sete mil,
novecentas e setenta e quatro) de agées ordindrias, todas nominativas, e sem valor
nominal.

Pardgrafo 12. A cada a¢do ordindria corresponderd o direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia, observado o disposto a seguir
no Artigo 8°.

Pardgrafo 22. Todas as agées da Companhia deverdo ser escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”), com as quais a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. A Companhia
poderd autorizar a instituicGo financeira encarregada do registro das acbes
escriturais a cobrar do acionista o custo do servi¢o de transferéncia da propriedade
das acles escriturais, observadas as normas aplicdveis.”

b) Alterar os paragrafos segundo e terceiro, do artigo 82, para prorrogar o prazo
de restri¢cdo ao direito de voto ali previsto

A administracdo propde a alteracdo do paragrafo 22 do artigo 82 do Estatuto Social
da Companbhia, para prorrogar o prazo de restricdo ao direito de voto do acionista Canada
Pension Plan Investment Board (CNPJ/MF 17.962.858/0001-30) e/ou qualquer subsidiaria
cujo capital seja direta ou indiretamente detido em sua integralidade pela Canada Pension
Plan Investment Board (em conjunto, “CPPIB”), previsto no referido dispositivo, atualmente
previsto para expirar em 30 de abril de 2025, de forma que a data de expiracdo passe para
30 de abril de 2026.

Como consequéncia, a administracdo propde que a redagao do paragrafo 32 do artigo
82 seja igualmente alterada, de modo que preveja a obrigacdao de revisao anual do prazo
acima descrito a partir do exercicio social de 2026.

Caso aprovadas as propostas acima descritas, o artigo 82 do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a redagao abaixo:

“Artigo 82. Nas deliberacées das assembleias gerais que tenham por objeto a elei¢do,
substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administra¢do da
Companhia, na hipdtese em que o percentual do total de acbes ordindrias com direito
a voto em circula¢Go da Companhia (excluidas as acbes em tesouraria) detidas pelo
Canada Pension Plan Investment Board (CNPJ/MF 17.962.858/0001-30) e/ou
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qualquer subsididria cujo capital seja direta ou indiretamente detido em sua
integralidade pela Canada Pension Plan Investment Board (em conjunto, “CPPIB”),
seja superior a 30% (trinta por cento), o direito de voto do acionista CPPIB,
individualmente considerado, estard limitado ao numero de agbes ordindrias com
direito a voto equivalente ao resultado da formula prevista no Pardgrafo 12 abaixo,
em observéncia ao disposto na Canada Pension Plan Investment Board Act e
regulamentagdo aplicdvel (especificamente, se¢do 13 do Canada Pension Plan
Investment Board Regulations (SOR/99-190)).

Pardgrafo 32. Para fins da verificagdo da limitagdo de voto indicada no Artigo 82
acima, em relagdo as deliberagdes relativas a elei¢Go, substituicdo ou destituicéo de
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, o acionista CPPIB apenas
poderd votar com uma quantidade de acbes equivalente a “X”, a ser apurada
conforme a formula abaixo:

~ {C—[30% x (A —B)]}
X= C‘( (1—30%) >

Onde:

“X” significa a quantidade de a¢ées com as quais o acionista CPPIB poderd votar
nas deliberacbes das assembleias gerais que tenham por objeto a elei¢éo,
substituicdo ou destituicGo de membros do Conselho de Administra¢do da
Companhia.

“A” corresponde ao numero total de agbes de emissdo da Companhia com direito
a voto, incluindo acbes em tesouraria;

“B” corresponde ao numero de agbes em tesouraria;

“c” corresponde ao numero de a¢des de emissGo da Companhia com direito a
voto detidas pelo acionista CPPIB;

observado que “X” serd arredondado a um numero inteiro para baixo caso “X” resulte
em um numero fracionado.

Pardgrafo 42. A restricdo ao direito de voto prevista neste Artigo 82 expirard em 30
de abril de 2026, observado o disposto no Pardgrafo 52 abaixo.

Pardgrafo 52. Anualmente, a partir do exercicio social de 2026 (inclusive), mas em
qualguer caso somente enquanto vigorar uma restrigéo de voto nos termos do Artigo
82 acima, em até (i) 3 (trés) dias uteis apds a assembleia geral ordindria ou (ii) no dia
19 de abril de cada ano em que vigorar uma restri¢do de voto, o que ocorrer primeiro
(“Data_de Decisdo sobre Nova Restricdo”), serd realizada obrigatoriamente uma

assembleia geral extraordindria para deliberar, pela maioria dos acionistas com
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direito a voto presentes em tal assembleia, sobre a criagdo de um novo periodo de
restricdo de voto nos exatos termos deste Artigo 89, ndo superior a 1 (um) ano
(“Assembleia Geral — Nova Restricéio”).

Pardgrafo 62. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral — Nova Restrigdo ndo
seja realizada até a Data de DecisGo sobre Nova Restricdo, o Conselho de
Administragdo ficard obrigado a convocar, em até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral
— Nova Restri¢dio. Caso o Conselho de Administragdo nGo convoque a Assembleia
Geral — Nova Restrigdo nos termos deste pardgrafo, qualquer acionista detentor de
ac¢les representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital social votante
poderd convocar diretamente tal assembleia, observado que a restricdo de voto
prevista no Artigo 82 acima serd considerada automaticamente renovada e
permanecerd em pleno vigor até que tal matéria seja submetida a deliberagdo na
Assembleia Geral — Nova Restrigdo ou na Assembleia Geral da Companhia que vier a
ser convocada para deliberar sobre a matéria.

Pardgrafo 72. Na hipdtese do Pardgrafo 42 acima, a restricdo de voto permanecerd
em vigor nos termos deste Artigo 82 até que seja realizada a Assembleia Geral — Nova
Restri¢do.”

c) Alterar o inciso (xxxii) do artigo 22, para excetuar da algada do Conselho de
Administracdo a celebracdo de contratos relacionados a comercializagao de
energia e derivativos de energia, no ambito de participacio em leiles de
energia, com Autoridade Governamental realizados no curso ordinario dos
negdcios da respectiva sociedade até o valor RS 300.000.000,00 (trezentos
milhGes de reais)

A administracdo propde a alteragdo do inciso (xxii) do artigo 22, de modo a excetuar
da alcada do Conselho de Administracdo a celebracdo de contratos relacionados a
comercializagdo de energia e derivativos de energia, no ambito de participacdao em leildes de
energia, com Autoridade Governamental realizados no curso ordindrio dos negdcios da
respectiva sociedade até o valor R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).

Atualmente, ja estdo excetuados da alcada do Conselho de Administracdo, por forca
do mencionado inciso, contratos ou negdcios juridicos financeiros envolvendo empréstimos
ou financiamentos com Autoridade Governamental realizados no curso ordindrio dos
negdcios da respectiva sociedade até o valor de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais). A inclusdo dos contratos relacionados a comercializacdo de energia e derivativos de
energia permitira maior celeridade da administragdo na celebragdo destes contratos, que
passariam a ser autorizados pela Diretoria da Companhia.

Para fins de referéncia, “Autoridade Governamental” significa qualquer pessoa
nacional, internacional, supranacional, federal, estadual, municipal ou estrangeira que tenha
autoridade governamental ou politica sobre a Companhia, ou qualquer subdivisdo da
referida, incluindo qualquer agéncia, 6rgao ou autoridade federal, estadual ou municipal ou
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qualquer autoridade legislativa, judicial, reguladora, autorreguladora ou administrativa,

agéncia ou comissdo, ou outra autoridade reguladora ndo governamental ou autoridade

semigovernamental (na medida em que as regras, regulamentos ou ordens de tal

organizacao ou autoridade tenham forga de lei), o que também inclui qualquer empresa,

sociedade an6nima ou organiza¢do de propriedade do governo ou controlada pelo governo

(no todo ou em parte, direta ou indiretamente) de qualquer jurisdi¢do.

Caso aprovadas a proposta acima, o artigo 22 do Estatuto Social da Companhia

passard a vigorar com a redacdo do item “c”, conforme abaixo:

“Artigo 22. O Conselho de Administracéo é o drgdo de orientacdo e dire¢Go superior

da Companhia, de deliberagcdo colegiada, competindo-lhe, além das atribuicées

previstas na legislacdo e regulamentagdo aplicdveis e das contidas neste Estatuto

Social:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas
situagdes previstas na legislacdo e neste Estatuto;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e fixar-
Ihes as atribuigées, observado o disposto neste Estatuto;

fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebra¢do, e quaisquer outros atos;
constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento do
Conselho de AdministracGo ndo previstos neste Estatuto Social,
elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros,
estabelecendo os regimentos internos de funcionamento e fixando-
Ihes a correspondente remuneracdo anual, se aplicavel;

escolher e destituir os auditores independentes;

aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administragdo
da Companhia;

aprovar ou alterar o orcamento anual, o plano de negdcios da
Companhia, bem como formular proposta de orcamento de capital a
ser submetida a Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o relatério da administracGo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras de cada exercicio;
deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, de a¢ées ou
op¢do de compra ou de subscricdo de a¢des a administradores,
empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da
Companhia ou de sociedade controladas, sem direito de preferéncia
para os acionistas;

deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado,
de acbes, de debéntures conversiveis em ac¢des e de bénus de
subscricdo;
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(xiv)
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(xviii)
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(xxi)
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deliberar acerca da emissdo, para coloca¢do publica ou privada, de
notas promissorias e debéntures ndo conversiveis em agées;
deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do
capital autorizado, independentemente de reforma estatutdria,
mediante a subscricdo de novas agcbes ou mediante a capitalizagdo
de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo de novas agoes;
autorizar a negociagdo da Companhia com suas proprias a¢oes e com
instrumentos financeiros referenciados as agbes de emissdo da
Companhia, observada a legisla¢do e regulamentagdo aplicaveis,
incluindo a aquisicdo de agbes da propria companhia, para
manutengdo em tesouraria ou posterior cancelamento, e a alienagédo
de agdes em tesouraria;

aprovaclGo ou alteracbes de quaisquer politicas adotadas pela
Companhia de forma voluntdria, ou obrigatdria nos termos da
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio ou a
distribui¢do de dividendos com base no lucro liquido do exercicio em
curso, conforme apurado em demonstracbes financeiras
intermedidrias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores ou
com base nas reservas de lucros existentes nas ultimas
demonstragbes financeiras anuais ou semestrais, observada a
legislag¢do aplicavel;

aprovar as atribuicbes da drea de auditoria interna da Companhia,
quando estabelecida e em funcionamento;

aprovar or¢camentos proprios para a drea de auditoria interna da
Companhia, quando estabelecida e em funcionamento, e para o
Comité de Auditoria Estatutdrio;

implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controles internos estabelecidos para a preven¢do e mitigagdo dos
principais riscos a que esteja exposta a Companhia, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informacées contdbeis e financeiras e
os relacionados a ocorréncia de corrupgdo e fraude;

aprovar os pardmetros da estruturagdo do canal de denuncias;
aprovar plano de participa¢cdo para os membros da Diretoria
Estatutdria nos resultados da Companhia e de concessdo de
beneficios adicionais vinculados ao resultado da Companhia (Plano
de Participacdo nos Resultados);

manifestar-se, favordvel ou contrariamente, a respeito de qualquer
oferta publica de aquisigdo de agées que tenha por objeto as agdes
de emissGo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicagdo do edital da oferta publica de aquisigdo de acbes
aplicavel, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
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relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das ages;
(ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iii) as alternativas a aceitagcdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o
Conselho de AdministracGo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas normas e requlamentagdes aplicdveis;
aprovar oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para
saida do segmento de listagem do Novo Mercado da B3, nos termos
das normas e requlamentagées aplicdveis;

aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negdcios juridicos,
incluindo celebragdo de contratos ou negdcios juridicos financeiros,
contratagdo de empréstimos, financiamentos ou contratos de
derivativos superiores ao valor de RS 300.000.000,00 (trezentos
milhGes de reais) por operagdo, exceto para operac¢oes aprovadas no
orcamento ou no plano anual e para contratos de comercializa¢éo de
energia e derivativos de energia, para os quais sdo aplicdveis os
valores e alcadas previstos na Politica de Comercializagcdo de Energia;
autorizar prestagcdo de quaisquer garantias, contra garantias, reais
ou fidejussdrias, bem como a oneragdo de quaisquer ativos em valor
individual ou agregado superior a RS 300.000.000,00 (trezentos
milhGes de reais), com exce¢do de garantias necessdrias para
apresenta¢do em processos administrativos ou judiciais movidos em
face da Companhia ou de suas sociedades controladas ou coligadas,
as quais serdo aprovadas pela Diretoria, independentemente do
valor, de operag¢bes previstas no orcamento anual ou plano de
negdcios, e de contratos de comercializa¢do de energia e derivativos
de energia, para os quais sdo aplicdveis os valores e algadas previstos
na Politica de ComercializacGo de Energia;

observado o estabelecido nas normas aplicdveis, deliberar sobre
operagBes entre partes relacionadas em que a Companhia e/ou
quaisquer uma de suas controladas, diretas e indiretas seja parte,
exceto em relacdo a operagées realizadas no curso ordindrio dos
negdcios celebradas entre a Companhia e/ou quaisquer uma de suas
controladas com qualquer (a) subsididria integral; (b) sociedade
controlada, desde que relacionadas a (b.1.) contratos de
comercializacdo de energia elétrica celebrados com partes
relacionadas conforme rito procedimental especifico aplicdavel
disposto em eventual politica sobre o tema; (b.2.) outras formas de
movimentacéo e/ou transferéncia de recursos financeiros, excluidos
quaisquer tipos de contribuicdo de capital; e (b.3.) operagdes,
acordos e contratos expressamente previstos ou autorizados no
plano de negdcios ou orcamento anual devidamente aprovados.
aprovar a compra ou venda de projetos mantidos direta ou
indiretamente por qualquer terceiro ou subsididrias da Companhia
com valor total acima de RS 300.000.000,00 (trezentos milhées de
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reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negdcios
da Companhia;

entrada em qualquer joint venture, exceto se previstos no orcamento
anual ou plano de negdcios da Companhia;

aprovar a entrada em operagdes de cobertura monetdria ou de taxa
de juros (hedges)com valor total acima de RS 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), exceto se previstos no orcamento anual
ou plano de negdcios;

operagdes de fusdo, cisGo, incorporagdo e incorporagdo de agdes ou
qualquer reorganizagdo societdria envolvendo as controladas da
Companhia;

autorizar o pedido de faléncia ou de recuperagdo, judicial ou
extrajudicial, da Companhia, em cardter de urgéncia, e das
controladas da Companhia;

aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou acordos pela
Companhia e/ou suas controladas diretas ou indiretas com qualquer
Autoridade Governamental, exceto para (a) contratos ou negdcios
juridicos financeiros envolvendo empréstimos ou financiamentos, e
(b) contratos relacionados a comercializacdo de energia e derivativos
de energia, no dmbito de participacdo em leilées de energia; em
quaisquer casos realizados no curso ordindrio dos negdcios da
respectiva sociedade até o valor de RS 300.000.000,00 (trezentos
milhGes de reais). Para fins de referéncia, “Autoridade
Governamental” significa qualquer pessoa nacional, internacional,
supranacional, federal, estadual, municipal ou estrangeira que tenha
autoridade governamental ou politica sobre a Companhia, ou
qualquer subdivis@o da referida, incluindo qualquer agéncia, drgdo
ou autoridade federal, estadual ou municipal ou qualquer autoridade
legislativa, judicial, reguladora, autorreguladora ou administrativa,
agéncia ou comissdo, ou outra autoridade reguladora  ndo
governamental ou autoridade semigovernamental (na medida em
que as regras, regulamentos ou ordens de tal organizagdo ou
autoridade tenham forca de lei), o que também inclui qualquer
empresa, sociedade anénima ou organiza¢do de propriedade do
governo ou controlada pelo governo (no todo ou em parte, direta ou
indiretamente) de qualquer jurisdigdo;

aprovar a amortizacdo antecipada de dividas ou quitacdo de
endividamento em valores superiores a 10% (dez por cento) dos
valores originalmente estabelecidos ou programados para
pagamento no orcamento anual da Companhia;

zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de
sustentabilidade, que considere os aspectos sociais, ambientais e de
boa governang¢a corporativa na definicdo dos negdcios e operagdes;
e
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(xxxv) determinar o voto a ser proferido pela Companhia ou suas
controladas diretas e indiretas no dmbito de qualquer assembleia
geral, reunido de socios ou outro drgdo deliberativo na qualidade de
socio, acionista ou consorciado, desde que com relacéo a aprecia¢Go
e deliberagdo de qualquer matéria que seja igualmente de
competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragcdo
da Companhia nos termos da legisla¢do e regulamentacgdo aplicdveis
e deste Estatuto Social. O disposto neste inciso ndo se aplica para
orientagdo de voto em delibera¢des (a) de sociedades que ndo sejam
controladas, direta ou indiretamente, de forma conjunta ou
individual, pela Companhia; (b) sociedades, que sejam controladas,
direta ou indiretamente pela Companhia, cujo patriménio liquido seja
inferior a RS 300.000.000,00 (trezentos milh&es de reais), conforme
apurado no ultimo balango patrimonial da sociedade em questdo; e
(c) relacionadas a eleico e destituicGo de administradores,
aumentos de capital, reducdes de capital, declaragdo e pagamento
de dividendos ou outros proventos da mesma natureza.”

Em observancia ao inciso Il do artigo 12 da Res. CVM 81, o relatdrio que detalha a
origem e justificativa da alteragdo proposta, analisando os seus efeitos juridicos e
econOmicos esta disposto nos termos do Anexo V.

E, em atencdo ao art. 12, |, da Res. CVM 81, o Anexo VI reflete cépia do estatuto
social com a totalidade das alteragbes aqui propostas em marcas, evidenciando as
modificag¢des, inclusGes e exclusoes.

A administragdo recomenda a aprovacao do item para a formaliza¢do das alteragdes
acima propostas.

10.4. A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia

Considerando que a proposta submetida a Assembleia, descrita e analisada no item
10.3 acima, tem por objeto ou efeito a alteracdo de dispositivos estatutdrios, e diante da
alteracdo do artigo 62 para refletir o aumento do limite do capital social autorizado da
Companhia, aprovada pelos Acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 10 de setembro de 2024, a administracdao da Companhia propde a consolidacao
do estatuto social.

A administracdo entende que a consolidacdo do estatuto social é permite a
atualizagdo do documento e facilitando a compreensdo, por parte dos seus acionistas e
investidores em geral, das regras que disciplinam a vida societaria da Companbhia.

Assim, propde-se que a Assembleia aprove também a versao consolidada do estatuto

social que acompanha esta Proposta na forma do Anexo VII, ja contemplando as altera¢des
ora propostas.
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11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Sdo Paulo/SP, 25 de marg¢o de 2025.

Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt
Presidente do Conselho de Administracdo
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DA ASSEMBLEIA

Anexo |

Comentarios dos Diretores
(Conforme Secdo 2 do Formulario de Referéncia — Res. CVM 80)
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2. Comentarios dos diretores

2.1 Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A seguir, sdo apresentados os comentarios dos diretores sobre os resultados obtidos
pela Companhia, correspondentes a andlise da condicdo financeira e patrimonial, os
quais contemplam um panorama relativo as demonstragdes contabeis consolidadas do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. As demonstracdes financeiras
auditadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
inclui os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), aprovados pela Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”), e conforme as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards ou “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmente denominadas “normas
contdbeis IFRS”) incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (“IFRIC”), ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee
(“SIC® Interpretations”) e evidenciam todas as informacgGes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as

utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As informacOes desta secdo 2, exceto quando indicado de forma diferente, sdo

expressas em moeda corrente nacional.

Os termos “AH” e “AV” constantes nas colunas de determinadas tabelas abaixo
significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise
Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstracdes financeiras ao
longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha
em relacdo a receita operacional liquida para os exercicios indicados, ou em relacdo ao

ativo total nas datas aplicéveis, exceto quando indicado de outra forma.

Os comentarios a seguir contém declaracGes sobre tendéncias que refletem as
expectativas atuais da Companhia, envolvendo riscos e incertezas inerentes ao
ambiente de seus negdcios. Os resultados futuros e os eventos podem ndo ocorrer de
acordo com as expectativas da Companhia, em razdo dos riscos envolvidos, tais como o
desempenho econdmico do pais, a economia global, os aspectos regulatérios do setor,

questdes governamentais e concorrenciais, entre outros fatores exégenos.

As informacGes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as

informacgdes constantes nas demonstragdes financeiras completas e suas respectivas



notas explicativas, disponiveis no website de relagdes com investidores da Companhia
(https://ri.aurenenergia.com.br/) e nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/) e
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br).

a. condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida de venda
de energia consolidada da Companhia foi de RS 8.059.951 mil, o que representou um
aumento de 30,4% em relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, quando a receita liquida de venda de energia consolidada foi de RS 6.181.890 mil,
o que é explicado, principalmente, a contribuicdo decorrente da combinagdo de
negocios com a Auren Participagdes S.A. (atual denominacdo de “AES Brasil Energia
S.A.”) (“Auren Participa¢des”) concluida em 31 de outubro de 2024, no montante de RS
668.823 mil, além de incremento do volume de energia comercializada e da entrada em

operagao do Complexo Solar Sol de Jaiba.

No ano de 2024, o EBITDA Ajustado foi de RS 2.010.597 mil, representando um aumento
de 12,1% em relagdo a 2023 (RS 1.793.507 mil), com impacto de -4,1 p.p. na Margem
EBITDA Ajustada do periodo. As variacdes observadas podem ser explicadas,
majoritariamente. pela contribui¢cdo decorrente da combinagdo de negdcios com a AES
Brasil, no montante de RS 350.949 mil e a entrada em operac¢do do Complexo Solar Sol
de Jaiba.

Em 31 de dezembro de 2024 a divida bruta® totalizou RS 27.032.669 mil (em
comparacdo a RS 6.418.600 mil em 31 de dezembro de 2023), e a divida liquida? foi de
RS 18.919.209 mil (em comparagdo a RS 2.989.763 mil em 31 de dezembro de 2023). A
alavancagem financeira proforma, medida pela relagao entre divida liquida e EBITDA
ajustado, em 5,7x (3,4x em 2023).

Com a conclusao da aquisicao da Auren Participacdes em 31 de outubro de 2024, a
apresentacado de informagdes numa visdao proforma considera as opera¢des combinadas
de ambas as empresas desde 01 de janeiro de 2023, alinhado as divulgacdes realizadas
ao mercado pela Companhia no release de resultados relativo ao exercicio de 2024 em
24 de fevereiro de 2025, para melhor compreensao sobre a performance da Companhia

em razao da combinacgdo de negdcios.

b. estrutura de capital

! Divida Bruta considera empréstimos, financiamentos e debéntures, incorporando-se o valor justo dos derivativos (ativo e passivo,
exceto derivativos vinculados a contratos de compra e venda de energia) e arrendamentos enquadrados de acordo com a norma
CPCO6/IFRS 16-Arrendamentos.

2 Divida Bruta deduzida de Caixa, Equivalentes de Caixa, Aplicacdes Financeiras, Fundo de Liquidez (Conta Reserva).


https://ri.aurenenergia.com.br/
https://www.gov.br/cvm/
http://www.b3.com.br/

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social integralizado da Companhia era de
RS 6.187.772 mil, composto por 1.050.377.974 de ac¢Bes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. A estrutura de capital da Companhia era composta por
27,45% de capital préprio e 72,55% de capital de terceiros.

A Diretoria da Companhia entende que a estrutura de capital apresentada ao longo do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 é adequada para a continuidade
de suas operagdes. A Companhia iniciou o ano de 2025 com 1,5 GW adicional de
capacidade instalada, considerando a entrada em operagdo comercial de Cajuina 1l e 2,
Tucano e Sol de Jaiba. A geragao de caixa incremental proveniente desses ativos, aliada
as sinergias da aquisicdo da Auren ParticipacOes, serdo importantes na trajetéria da
curva de desalavancagem da Companhia ao longo de 2025. Além disso, a companhia
tem cerca de 97%, 95% e 84% da sua energia vendida para os anos de 2025, 2026 e 2027,
respectivamente. Esse alto volume de energia vendido para os proximos anos trara uma
grande previsibilidade da gera¢ao de caixa, auxiliando no processo de desalavancagem.

A tabela a seguir apresenta a evolugdao e composicdo da estrutura de capital da

Companhia:

(em RS mil) 2024
Capital Terceiros (Passivo Circulante + N&o Circulante) 38.270.763
Capital Préprio (Patrimonio Liquido) 14.483.354
Total do Passivo e Patriménio Liquido 52.754.117
(em %) 2024
Parcela de capital de terceiros 72,55%
Parcela de capital proprio 27,45%

A Companhia busca diversificar suas fontes de captacdo de recursos através da utilizacao
do mercado de capitais, utilizacdo de bancos publicos como uma fonte especial de
recursos e operagdes bancarias, com um nivel equalizado, que Ihe garanta maximizar a
rentabilidade de seu negdcio, sem prejudicar a continuidade da operacdo e saude
financeira da Companhia.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de liquidez corrente da Companhia foi de 1,6x. No
mesmo periodo, a Companhia e suas controladas possuiam RS 27.044.736 mil de
empréstimos, financiamentos e debéntures, conforme tabela reportada no item 2.1.(d)
abaixo.



indice 2024

Liquidez Corrente 1,6
Liquidez Geral 0,4
Liquidez Imediata 1,0

Os Diretores da Companhia esclarecem que ao final do exercicio de 2024, a Companhia
registrou liquidez robusta, o que permite o pleno cumprimento de suas obrigacdes

financeiras pelos préximos trés anos.

Adicionalmente, os Diretores da Companhia entendem que os fluxos de caixa projetados
da Companhia e de suas controladas, demonstram-se suficientes para cumprir seus
compromissos financeiros, conforme consta em seus planos de negdcios. No entanto,
havendo necessidade de novos financiamentos para ampliagdo e aquisicdo de
empreendimentos e até mesmo para honrar com quaisquer compromissos, a
Administragdo da Companhia, inclusive, acredita no bom relacionamento entre a
empresa e suas controladas com instituicdes financeiras de primeira linha, que lhe

permitem o acesso a linhas de créditos adicionais.

Importante ressaltar que o cronograma de amortiza¢do da divida da Companhia estd
bem distribuido ao longo dos anos, de forma a permitir que a geracdao de caixa dos
ativos, cada vez mais diversificados, faca frente as obrigacdes relativas aos
financiamentos. Ainda, ao final de 2024, o prazo médio da divida consolidada da
Companhia era de 5,9 anos - sendo 90% da Divida Bruta classificada no longo prazo (ndo-

circulante).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas honraram integralmente com todos os seus respectivos compromissos

financeiros.

Em novembro de 2021, a Companhia obteve classificacdo de rating em AAA (bra),
perspectiva estavel, por uma das trés maiores agéncias de classificacdo de risco
internacional a “Fitch Ratings”, como sendo a mais alta escala de rating, que consiste na
avaliacdo sobre a capacidade da Companhia de honrar com seus compromissos
financeiros. A Ultima revisdo ocorreu em novembro de 2024 e a classificacdo foi

mantida.



d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes
foram originadas por meio de captacdo de empréstimos e financiamentos, emissdo de

debéntures, geracdo operacional de caixa e aportes de capital.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas contabilizavam o
montante de RS 27.044.736 mil de saldo de empréstimos e financiamentos (incluindo
encargos), debéntures (circulante e ndo circulante), liquido dos custos de captacado,
conforme abaixo:

(em R$ mil) Taxa de Juros (% ao Exercicio social
ano) encerrado em 31 de

dezembro de 2024

Circulante

Moeda Nacional

BNDES - Auren Energia TILP+2,52% 120.024

BNDES - Auren Energia IPCA+4,48% 98.715

Debéntures - 12 emissdo - Ventos de |PCA+6,99% 19.838

Santo Estevao Holding - Auren Energia

Debéntures - 22 emissdo - Auren Energia |PCA+6,30% 4.085

Debéntures - 32 emissdo - Auren Energia DI + 0,55% 57.866

Debéntures - 42 emissdo - Auren Energia DI + 1,10% 102.125

Debéntures - 122 emissdo — CESP IPCA+4,30% 26.749

Debéntures - 132 emissdo — CESP IPCA+6,17% 10.449

BNB — CESP IPCA+5,76% (i) 13.934

Debéntures - 12 Emissdo - Auren |PCA+7,06% 190.619

Participagdes

Debéntures - 292 Emissdo - Auren |PCA+7,15% 2.311

Participacdes

Debéntures - 82 Emissdo - Auren |PCA+6,02% 25.373

Participagdes

Debéntures - 992 Emissdo - Auren |PCA+4,71% 13.810

Participacdes

Debéntures - 992 Emissdo - Auren CDI+1,00% 45.293

Participagdes

Debéntures - 102 Emissdo - Auren CDI+1,50% 3.725

Participagdes

Debéntures - 112 Emissdo - Auren |PCA+6,49% 26.971

Participagdes



BNDES - Auren Participagdes
BNB - Auren Participacdes
BNB - Auren Participacdes
FDNE - Auren Participacdes
Outros - Auren Participagdes

Moeda Estrangeira (i)
Scotiabank 4131 - Auren Participagdes

Nao Circulante
Moeda Nacional
BNDES - Auren Energia

BNDES - Auren Energia
Debéntures - 12 emissdo - Auren Energia

Debéntures - 12 emissdo - Ventos de
Santo Estevao Holding - Auren Energia
Debéntures - 22 emissdo - Auren Energia

Debéntures - 32 emissdo - Auren Energia
Debéntures - 42 emissdo - Auren Energia
Debéntures - 112 emissdao — CESP
Debéntures - 122 emissao — CESP

Debéntures - 132 emissao — CESP

BNB — CESP
Debéntures - 12 Emissdao - Auren
Participagdes
Debéntures - 22 Emissdo - Auren
Participacdes
Debéntures - 82 Emissdao - Auren
Participagdes
Debéntures - 92 Emissdo - Auren
Participagdes
Debéntures - 92 Emissdao - Auren

Participacdes

Debéntures - 102 Emissdao - Auren
Participagdes

Debéntures - 112 Emissdao - Auren
Participacdes

BNDES - Auren Participacdes

BNB - Auren Participacoes

BNB - Auren Participacoes

TILP+2,25%
IPCA+3,36%
Pré-fixado (2,55%)
IPCA+2,93%

IPCA

USD com swap para
CDI+1,53%

TILP+2,52%
IPCA+4,48%
CDI+1,48%

IPCA+6,99%

IPCA+6,30%
CDI +0,55%
CDI +1,10%
CDI+1,64%
IPCA+4,30%
IPCA+6,17%
IPCA+5,76% (i)
IPCA+7,06%

IPCA+7,15%

IPCA+6,02%

IPCA+4,71%

CDI+1,00%

CDI+1,50%

IPCA+6,49%

TILP+2,25%
IPCA+3,36%
Pré-fixado (2,55%)

147.266
29.579
12.533

8.938
27.227

1.711.290

1.162.004
1.831.769

180.619

401.653
2.484.601
5.377.338

1.961.995
1.103.282

863.463
2.862.358

146.245

154.473

1.102.819

1.379.051

747.804

600.503

997.132
564.694
96.154



FDNE - Auren Participacdes IPCA+2,93% 114.163

Outros - Auren Participagdes IPCA -

Moeda Estrangeira (i)

Scotiabank 4131 - Auren Participagdes  USD com swap para 213.896
CDI+1,53%

Total 27.044.736

Para maiores informacdes acerca dos contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures e do endividamento da Companhia e de suas controladas, vide se¢do 2.1.(f)
deste Formulario de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Todos os recursos a serem utilizados pela Companhia e por suas controladas, para
capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes serdo oriundos de sua
geracao operacional de caixa, empréstimos, financiamentos e emissées de debéntures
existentes em seu balanco, podendo contar ainda com eventuais aportes de capital
adicionais de seus acionistas ou de outros investidores no mercado de capitais, se
necessario.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
consolidado da Companhia e suas controladas era de RS 27.044.736 mil, sendo que
RS 2.698.720 mil correspondiam a dividas de curto prazo e RS 24.346.016 mil

correspondiam a dividas de longo prazo.

O montante de divida em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2024 correspondia
a RS 1.925.186 mil, sendo RS 1.711.290 mil com vencimento no curto prazo e

RS 213.896 mil com vencimento no longo prazo.
Em 31 de dezembro de 2024, os contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures da Companhia e de suas controladas possuem as seguintes caracteristicas

conforme listado a seguir:

[(i) Complexo edlico de Ventos do Piaui | (“VDP 1”)




« BNDES (VDP )

Os parques edlicos de VDP |, os quais totalizam 7 sociedades de propdsito especifico,
iniciaram, a partir de dezembro de 2017, a captacdo de recursos financeiros junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (“BNDES”), no montante total
de RS 849.297 mil.

Os contratos do BNDES, preveem amortizacdes mensais, iniciadas em julho de 2018 e
pagamento de juros mensais, indexados a TJLP + 2,16% ao ano, com vencimento da
ultima prestacdo prevista para junho de 2034.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes destes contratos de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de acdes, cessao fiduciaria dos
recebiveis e direitos emergentes das autorizacdes, penhor de mdquinas e
equipamentos, garantia corporativa da Votorantim S.A. (“VSA”), e da sua holding Ventos
de S3o Vicente ParticipacGes Energias Renovaveis S.A.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 520.226 mil.

(ii) Complexo edlico de Ventos do Araripe Il (“VDA 111”)

« BNDES (VdA Ill) n.2 16.2.0750.1

Os parques edlicos de VDA ll, os quais totalizam 14 sociedades de propdsito especifico,
iniciaram, a partir de fevereiro de 2017, a captacao de recursos financeiros junto ao
BNDES, no valor total de RS 472.290 mil.

O contrato do BNDES prevé amortizagdes mensais, iniciado em fevereiro de 2018 e
pagamento de juros mensais indexado a TJILP + 2,49% ao ano, vencimento da ultima

parcela prevista para junho de 2035.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de agdes, cessao fiduciaria dos
recebiveis e direitos emergentes das autorizacdes, penhor de mdquinas e
equipamentos, garantia corporativa da Auren, e da sua holding Ventos de Santo Estevao
Holding S.A.



Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 422.931 mil.

e Repasse (VdA 1lI)

Os parques eodlicos de VDA Ill, iniciaram, a partir de 2017, a captacdo de recursos
financeiros junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e com o Banco
Bradesco S.A. (“Bradesco” e, em conjunto com Santander, “Repassadores”), no valor
total de R$570.900 mil.

O contrato dos Repassadores prevé amortizacdes mensais, iniciado em fevereiro de
2018 e pagamento de juros mensais indexado a TJLP + 3,15% ao ano e vencimento da
ultima prestacdo prevista para dezembro de 2029.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de ac¢des cessao fiduciaria dos
recebiveis e direitos emergentes das autorizacdes, penhor de mdquinas e
equipamentos, garantia corporativa da Auren, e da sua holding Ventos de Santo Estevao
Holding S.A.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 340.695 mil.]
e 12 Emissao de Debéntures Santo Estevao

Em outubro de 2017, a holding do complexo de VDA 1ll, Ventos de Santo Estevao Holding
S.A. (“Santo Estevao”), realizou sua primeira emissdo de debéntures simples, em série
Unica, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real com garantia adicional

fidejussoria, no montante total de RS 160.000 mil.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes da escritura de sua
emissdao, foram constituidas garantias de penhor de ac¢bes, cessdao fiducidria dos
recebiveis e direitos emergentes das autoriza¢des, penhor de maquinas e equipamentos

e garantia corporativa da Auren.

A emissdo possui amortizacdo semestral, iniciada em junho de 2018 com pagamento de
juros remuneratdrios semestral de IPCA + 6,99% ao ano e vencimento previsto para
julho de 2032.



Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de
RS 200.456 mil.

(iii) Complexos edlicos de Ventos do Piaui Il e Il (“VDP 1l e 111”)

« BNDES (VDP Il e 1)

Os parques edlicos de VDP Il e Ill, os quais totalizam 10 sociedades de propdsito
especifico, iniciaram, a partir de agosto de 2021, a captacdo de recursos financeiros
junto ao BNDES no montante de R$1.617.386 mil.

Os contratos preveem amortizagdes mensais, iniciado em novembro de 2022 e
pagamento de juros mensais indexado a IPCA + 4,56% ao ano e vencimento da ultima
parcela prevista para marco de 2045.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de acdes, cessao fiduciaria dos
recebiveis e direitos emergentes das autorizagdes, penhor de maquinas e equipamentos
e garantia corporativa da Auren.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 1.745.325 mil.

(iv) Debéntures Auren

e 12 Emissao de Debéntures Auren

O vencimento ocorreu em dezembro de 2024.

e 22 Emissdo de Debéntures Auren

Em abril de 2024, a Companhia realizou a sua segunda emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, em série Unica, de espécie quirografaria, no montante total
de RS 400.000 mil (“22 Emissdo de Debéntures Auren”).

A 22 Emissdo de Debéntures Auren possui amortizacdo e pagamento de juros

remuneratorios atrelado a IPCA + 6,2980%, com vencimento em abril de 2034.



Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de
RS 405.738 mil.

e 32 Emissdo de Debéntures Auren

Em outubro de 2024, a Companhia realizou a sua terceira emissdao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acles, em série Unica, de espécie quirografdria, no
montante total de RS 2.500.000 mil (“32 Emissdo de Debéntures Auren”).

A 32 Emissdo de Debéntures Auren possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratorios atrelado a DI + 0,5500%, com vencimento em outubro de 2031.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de
RS 2.542.468 mil.

e 42 Emissao de Debéntures Auren

Em outubro de 2024, a Companbhia realizou a sua quarta emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em a¢des, em série Unica, de espécie quirografdria, no montante total
de RS 5.400.000 mil (“42 Emissdo de Debéntures Auren”).

A 42 Emissdo de Debéntures Auren possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratdrios atrelado a DI acrescido de (i) 1,1000% entre a data de integralizagdo e
28 de outubro de 2025, (ii) 1,2000% entre 28 de outubro de 2025 e 28 de outubro de
2026, (iii) 1,5000% entre 28 de outubro de 2026 e 28 de outubro de 2027 e (iv) 2,0000%
entre 28 de outubro de 2027 e a data de vencimento, sendo ele, em 28 de outubro de
2028.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 5.479.462

mil.

(v) Empréstimos Auren Participacdes S.A. (“Auren Participacdes”)

e 4131 Offshore Loan 2022

O empréstimo foi liguidado em novembro de 2024.

e 4131 Offshore Loan 2022A



Em 17 de janeiro de 2023, a Auren Participacdes celebrou empréstimo offshore. A
totalidade dos recursos captados, em ddlares norte-americanos, equivalem a
RS 383 milhdes na 12 tranche e foram destinados ao reforco de capital de giro da
Emissora. O empréstimo, ja considerando o SWAP, rende juros remuneratdrios em
CDI+1,60% ao ano na 12 tranche. A data de vencimento desta operagdo foi 17 de janeiro
de 2025. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto do SWAP em CDI+ era de RS
404.829 mil.

e 4131 Offshore Loan 2022B

Em 17 de janeiro de 2023, a Auren Participacdes S.A. celebrou empréstimo offshore. A
totalidade dos recursos captados, em ddélares norte-americanos, equivalem a R$187
milhdes na 22 tranche e foram destinados ao reforco de capital de giro da Emissora. O
empréstimo, ja considerando o SWAP, rende juros remuneratérios em CDI+1,65% ao
ano na 22 tranche. A data de vencimento desta operacao foi 17 de janeiro de 2025. Em
31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto do SWAP em CDI+ era de RS 198.299 mil.

e 12 Emissao de Debéntures da Auren Participacoes

A Emissao foi liquidada antecipadamente em dezembro de 2024.

(vi) Debéntures CESP
e 112 Emissdo de Debéntures CESP

A Emissao foi liquidada antecipadamente em dezembro de 2024.

e 122 Emissao de Debéntures CESP

Em agosto de 2020, a CESP realizou sua 122 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de
R$1.500.000 mil (“122 Emissdo de Debéntures CESP”).

A 122 Emissdo de Debéntures CESP prevé a amortizacdo em 3 parcelas anuais, iniciando
em agosto de 2028, com pagamento de juros remuneratdrios semestral de IPCA + 4,30%
a0 ano, os quais iniciaram em fevereiro de 2021, e vencimento previsto para agosto de
2030.



Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de
RS 1.988.744 mil.

e 132 Emissdo de Debéntures CESP

Em abril de 2024, a CESP realizou sua 132 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de
R$1.100.000 mil (“132 Emissdo de Debéntures CESP”).

A 132 Emissdo de Debéntures CESP prevé a amortizacdo em 3 parcelas anuais, iniciando
em abril de 2032, com pagamento de juros remuneratorios semestral de IPCA + 6,1661%

ao ano, e vencimento previsto para abril de 2034.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de
RS 1.113.731 mil.

(vii) Auren Operacdes

e 82 Emissao de Debéntures Auren Operagoes

Em 15 de maio de 2018, foi realizada a 82 emissao de debéntures da Auren Operacdes,
no valor total de R$200 milhdes, e vencimento final em 15 de maio de 2030. Desde a
data de sua emissao, as Debéntures fazem jus a uma remuneragao equivalente a IPCA +
6,02% a.a.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 179.845

mil.

e 92 Emissao de Debéntures Auren Operagoes

Em 17 de abril de 2019 foi realizada a 92 emissao de debéntures da Auren Operacdes
em trés séries. A 12 série no montante de 1.380.000 mil, com vencimento final em 15 de
margo de 2027. Desde a data de sua emissdo, as Debéntures fazem jus a uma
remuneragao equivalente a CDI + 1,00% ao ano. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
em aberto destas debéntures era de RS 1.424.344 mil.

A 22 série no montante de 641.090 mil, com vencimento final em 15 de marco de 2029.

Desde a data de sua emissao, as Debéntures fazem jus a uma remuneracgao equivalente



a IPCA + 4,7133% ao ano. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas
debéntures era de RS 868.765 mil.

A 32 série no montante de 178.910 mil, com vencimento final em 15 de margo de 2029.
Desde a data de sua emissao, as Debéntures fazem jus a uma remuneragao equivalente
aIPCA+4,7133% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 247.863
mil.

e 102 Emissao de Debéntures Auren Operagoes

Em 12 de dezembro de 2022, foi realizada a 102 emissdao de debéntures da Auren
Operagdes, no valor total de R$S750 milhdes. As debéntures fazem jus a uma
remuneracado equivalente a CDI + 1,50% ao ano.

O vencimento das debéntures é 13 de dezembro de 2027.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 751.529
mil.

e 112 Emissao de Debéntures Auren Operagoes

Em 16 de abril de 2024, foi realizada a 82 emissao de debéntures da Auren Operagdes,
no valor total de R$200 milhdes, e vencimento final em 15 de margo de 2038. Desde a
data de sua emissao, as Debéntures fazem jus a uma remuneracao equivalente a IPCA +

6,14% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 627.476
mil.

e 4131 Offshore 2020 - Auren Operagoes

Em 23 de dezembro de 2020, a Auren Operacdes celebrou empréstimo offshore. Sua
liquidacdo foi em 29 de dezembro de 2020. A totalidade dos recursos captados, em
ddlares norte-americanos, equivalem a R$600,0 milhdes e foram destinados ao reforco

de capital de giro da emissora.



O empréstimo, ja considerando o SWAP, rende juros remuneratdrios em CDI+1,50% ao

ano.

A data de vencimento desta operac¢ao é 30 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto do SWAP em CDI+ era de RS 300.154
mil.

e 4131 Offshore 2020 - Auren Operagoes

Em 31 de Marco de 2021, a Auren Operacbes celebrou empréstimo offshore. A
totalidade dos recursos captados, em ddlares norte-americanos, equivalem a R$800,0
milhdes e foi destinada ao reforco de capital de giro da Emissora.

O empréstimo, ja considerando o SWAP, rende juros remuneratdrios em CDI+1,48% ao

ano.

A data de vencimento desta operacdo é 31 de marco de 2026.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto do SWAP em CDI+ era de RS 824.385

mil.

(viii) Tieté Edlica

e 12 Emissdo de Debéntures da Tieté Edlica

Em 15 de novembro de 2014, ocorreu a 12 emissdao de debéntures simples da Tieté
Edlica, no valor total de R$146 milhdes, em duas séries, sendo RS 73 milhdes cada, com

vencimento final em 15 de dezembro de 2025.

Desde a data de sua emissao, as Debéntures fazem jus a uma remuneracgao equivalente
a IPCA + 6,14% ao ano, em sua 12 série e de IPCA+7,61 e na 22 série é de IPCA+7,87%.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto na 12 série era de RS 9.128 mil, e na 22
série era de RS 13.219 mil.

(ix) Complexo Solar Sol do Piaui (“Sol do Piaui”)




e BNDES (Sol do Piaui)

Em dezembro de 2020, a sociedade Sol do Piaui Geracdao de Energia Ltda., celebrou
contrato de financiamento com o BNDES no montante total de R$189.982 mil.

A primeira liberagdo de recursos desse contrato, no montante de RS 94.000 mil, ocorreu
em outubro de 2023. Em 2024 ocorreu liberagdes, no montante de RS 88.108, com o
montante de RS 7.874 mil pendente de liberag3o.

O referido contrato de financiamento prevé amortizacdes mensais, com inicio do
primeiro pagamento em maio de 2024 e pagamento de juros mensais indexado a IPCA
+3,65% ao ano e vencimento da ultima parcela prevista para novembro de 2044.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato,
foram constituidas garantias de penhor de acdes, cessdo fiducidria dos recebiveis e
direitos emergentes das autoriza¢des, penhor de maquinas e equipamentos e garantia
corporativa da Auren.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 183.336 mil.

(x) Complexos solares Sol de Jaiba (“Sol de Jaiba”)

e BNB (Sol de Jaiba)

Em setembro de 2022, as controladas Jaiba C Energias Renovaveis S.A., Jaiba CN

Energias Renovdveis S.A., Jaiba CO Energias Renovaveis S.A. e Jaiba L2 Energias
Renovaveis S.A., pertencentes ao complexo Sol de Jaiba, celebraram contratos de
financiamento com o Banco do Nordeste (“BNB”), no montante total de RS 300.000 mil,
para financiamento do projeto de titularidade das referidas controladas, ao custo de
IPCA + 5,27% a.a., com vencimento em setembro de 2046 e amortizacbes mensais a
partir outubro de 2024.

A primeira liberagdo de recursos desses contratos, no montante de RS 180.000 mil,
ocorreu em marco de 2023, a segunda liberacdo de recursos desses contratos, no
montante de RS 90.000 mil, ocorreu em fevereiro de 2024 e a Ultima liberacdo de
recursos desses contratos, no montante de RS 30 mil, ocorreu em maio de 2024. Os

desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.



Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 331.718 mil.

Em junho de 2023, outras duas controladas, Jaiba CS Energias Renovaveis S.A. e Jaiba S
Energias Renovaveis S.A., pertencentes ao complexo Sol de Jaiba celebraram, contratos
de financiamentos com o BNB, no montante total de R$200.000 mil, ao custo de
IPCA +5,73% a.a., com vencimento em julho de 2047 e amortizagcdes mensais, a partir
de agosto de 2025.

A primeira liberacdo de recursos desses contratos, no montante de RS 168.207 mil,
ocorreu em dezembro de 2023, a ultima liberagdao de recursos desses contratos, no
montante de RS 31.792, ocorreu em junho de 2024. Os desembolsos referentes a este
financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 218.185 mil.

Em dezembro de 2023, outras quatro controladas, Jaiba L1 Energias Renovaveis S.A.,

Jaiba NE2 Energias Renovaveis S.A., Jaiba NE3 Energias Renovaveis S.A. e Jaiba SE2
Energias Renovaveis S.A., pertencentes ao projeto Sol de Jaiba celebraram, contratos
de financiamentos com o BNB, no montante total de RS$ 330.000 mil, ao custo
ponderado de IPCA + 6,25% a.a., com vencimento em janeiro de 2047 e amortizagdes

mensais, a partir de fevereiro de 2025.

A primeira liberagdo de recursos desses contratos, no montante de RS 270.000 mil,
ocorreu em junho de 2024, a segunda liberagdo desses recursos, no montante de RS
44.708 mil, ocorreu em agosto de 2024, pendente de liberagdo o montante de
RS 15.292 mil.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 327.494 mil.
Conforme previsto nos contratos, para garantir o pagamento de quaisquer obrigacdes
financeiras decorrentes desses financiamentos foram contratadas fiancas bancarias, em

adicdo as contas reservas do servico da divida.

(xi) Complexos edlicos Brasventos (“Brasventos”)

« BNDES (“Eolo”)



Em outubro de 2012, a controlada da Companhia Brasventos Eolo Geradora de Energia
S.A. (“Brasventos Eolo”), obteve financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”), no valor total de R$125,9 milhdes. Em
novembro de 2021, ocorreu assunc¢ao da divida pela Auren Operacgdes.

O financiamento foi dividido em 4 subcréditos, de “A” a “D”, sendo que a amortizacdo
destes, a partir de 15 de novembro de 2013, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas,
cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de
prestacdes de amortizacdo ainda nao vencidas, vencendo-se a ultima prestacdo em
outubro de 2029.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirdo juros de
2,51%, ao ano, acima da Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”) e do subcrédito “D”,
incidird a TILP, conforme sistematica constante no contrato do financiamento.

Sdo garantias de todos os contratos do BNDES, o penhor de agdes, a cessao fiducidria de
direitos creditdrios e emergentes, alienagdo fiducidria de bens, fianga bancaria, e contas
reserva no valor de 3 meses de servico da divida e 3 meses de operagdo e manutencao.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 42.941 mil.

e BNDES (“Miassaba”)

Em 03 de outubro de 2012, a controlada Brasventos Miassaba 3 Geradora de Energia
S.A. (“Brasventos Miassaba”), obteve financiamento com BNDES, no valor total de
R$126,5 milhdes. Em novembro de 2021, ocorreu assuncdo da divida pela AES
Operacoes.

O financiamento foi dividido em 4 subcréditos, de “A” a “D”, sendo que a amortizacdo
dos mesmos, a partir de 15 de novembro de 2013, possui 192 prestacdes mensais e
sucessivas, cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo
numero de prestacdes de amortizacdo ainda ndo vencidas, vencendo-se a ultima
prestacao em outubro de 2029.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirao juros de
2,71%, ao ano, acima da TJLP e do subcrédito “D”, incidird a TJILP, conforme sistematica
constante no contrato do financiamento.



Sdo garantias de todos os contratos do BNDES, o penhor de agdes, a cessao fiducidria de
direitos creditdrios e emergentes, alienagdo fiducidria de bens, fianga bancaria, e contas
reserva no valor de 3 meses de servico da divida e 3 meses de operagdo e manutencao.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 43.392 mil.

e BNDES (“Rei dos Ventos 3”)

Em outubro de 2012, a controlada Rei dos Ventos 3 Geradora de Energia S.A. (“Rei dos
Ventos 3”), obteve financiamento com BNDES, no valor total de RS 132.787 mil. Em
novembro de 2021, ocorreu assunc¢ao da divida pela AES Operacgdes.

O financiamento foi dividido em 4 subcréditos, de “A” a “D”, sendo que a amortizacdo
destes, a partir de 15 de novembro de 2013, possui 192 prestacGes mensais e sucessivas,
cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de
prestacées de amortizacdo ainda nao vencidas, vencendo-se a Ultima prestacdo em
outubro de 2029.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirao juros de
2,51%, ao ano, acima da TJLP e do subcrédito “D”, incidira a “TJLP”, conforme
sistematica constante no contrato do financiamento. Os desembolsos referentes a este

financiamento foram 100% liberados.

S3do garantias destes contratos do BNDES, o penhor de acdes, a cessao fiducidria de
direitos creditdrios e emergentes, garantia das SPEs do Projeto Ventus, alienacdo
fiduciaria de bens e conta reserva no valor de 3 meses de servico da divida.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 45.266 mil.

(xii) Complexos edlicos Mandacaru e Salinas (“MS”)

« BNDES (“Bela Vista”)

Em julho de 2013, a controlada Edlica Bela Vista Geracao e Comercializacdo de Energia
S.A., obteve financiamento com BNDES, no valor total de R$29,1 milhdes.



O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdo
destes, a partir de 15 de dezembro de 2013, possui 192 prestagdes mensais e sucessivas,
cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de
prestacdes de amortizacdo ainda nao vencidas, vencendo-se a ultima prestacdo em
novembro de 2029.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de
1,66%, ao ano, acima da TJLP e do subcrédito “C”, incidird a TILP, conforme sistematica
constante no contrato do financiamento. Os desembolsos referentes a este
financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 8.728 mil.

e BNDES (“Embuaca”)

Em julho de 2013, a Embuaca Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A., obteve
financiamento com BNDES, no valor total de R$23,7 milhdes.

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdo
destes, a partir de 15 de junho de 2014, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas,
cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de
prestacées de amortizacdo ainda nao vencidas, vencendo-se a Ultima prestacdo em
maio de 2030.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de
1,76%, ao ano, acima da TJLP e do subcrédito “C”, incidird a “TJLP”, conforme sistematica
constante no contrato do financiamento. Os desembolsos referentes a este
financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 8.061 mil.

e BNDES (“Icarai”)

Em julho de 2013, Edlica Icarai Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A., obteve
financiamento com BNDES, no valor total de R$25,4 milhdes.

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdo
destes, a partir de 15 de novembro de 2013, possui 192 prestacGes mensais e sucessivas,
cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de
prestacées de amortizacdo ainda ndo vencidas, vencendo-se a Ultima prestacdo em
outubro de 2029.



Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de
1,66%, ao ano, acima da TJLP e do subcrédito “C”, incidird a “TJLP”, conforme sistematica
constante no contrato do financiamento. Os desembolsos referentes a este
financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 7.688 mil.

e BNDES (“Mar e Terra”)

Em julho de 2023, a Edlica Mar e Terra Geragao e Comercializacdo de Energia S.A.,
obteve financiamento com BNDES, no valor total de R$23,7 milhdes. O financiamento
foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdo destes, a partir de
15 de dezembro de 2013, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, cada uma delas
no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo numero de prestaces de
amortizacdo ainda ndo vencidas, vencendo-se a ultima prestacdo em novembro de
2029.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de
1,88%, ao ano, acima da TJLP e do subcrédito “C”, incidird a “TJLP”, conforme sistematica
constante no contrato do financiamento. Os desembolsos referentes a este
financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS_7.143 mil.

e« BNB (“Bela Vista”)

Em 27 de maio de 2013, a Edlica Bela Vista Geracdo e Comercializagao de Energia S.A,,
obteve financiamento de RS 54,9 milhdes com o BNB. Suas amortizacdes semestrais,
comecam a partir de maio de 2015 e o vencimento é em maio de 2030. Sobre o principal
da divida incide-se juros de 2,5% ao ano.

S3o garantias destes contratos, o penhor de acdes, a cessdo fiduciaria de direitos
creditorios e emergentes, alienacao fiduciaria de bens, fianca bancaria, e contas reserva
no valor de 3 meses de servico da divida e 3 meses de operacdo e manutencdo. Os

desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 27.679 mil.



e BNB (“Embuaca”)

Em maio de 2013, a Embuaca Geragdo e Comercializagdo de Energia S.A., obteve
financiamento total de RS 59,7 milhdes junto ao BNB. Suas amortiza¢bes semestrais,
comegam a partir de novembro de 2014 e o vencimento é em maio de 2030. Sobre o
principal da divida incide-se juros de 2,5% ao ano.

Sdo garantias destes contratos, o penhor de ac¢des, a cessdo fiducidria de direitos
creditorios e emergentes, alienacao fiduciaria de bens, fianca bancaria, e contas reserva
no valor de 3 meses de servico da divida e 3 meses de operacdo e manutencdo. Os

desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 26.875 mil.

e BNB (“Icarai”)

Em maio de 2013, a Edlica Icarai Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A., obteve
financiamento total de R$33,9 milhdes junto ao BNB. Suas amortiza¢cdes semestrais,
comegam a partir de maio de 2014 e o vencimento é em maio de 2031. Sobre o principal
da divida incide-se juros de 2,5% a.a.

Sdo garantias destes contratos, o penhor de acdes, a cessdo fiducidria de direitos
creditdrios e emergentes, alienagao fiduciaria de bens, fianga bancaria, e contas reserva
no valor de 3 meses de servico da divida e 3 meses de operacdao e manutenc¢do. Os
desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 20.510 mil.

e BNB (“Mar e Terra”)

Em maio de 2013, a Edlica Mar e Terra Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A,,
obteve financiamento total foi de RS50 milhdes com o BNP. Suas amortiza¢des
semestrais, comecam a partir de maio de 2015 e o vencimento é em maio de 2033.
Sobre o principal da divida incide-se juros de 2,5% a.a.



Sdo garantias destes contratos, o penhor de acdes, a cessdo fiduciaria de direitos
creditérios e emergentes, alienacgao fiduciaria de bens, fianca bancdria, e contas reserva
no valor de 3 meses de servico da divida e 3 meses de operacdo e manutencdo. Os
desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 33.622 mil.

(xiii) Complexos edlicos Santos (“Santos”)

o BNDES (“S3o Jorge”)

Em abril de 2014, a Central Edlica Sdo Jorge S.A. obteve financiamento com BNDES, no
valor total de RS 72,6 milhdes.

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortiza¢do
destes, a partir de 15 de janeiro de 2015, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas,
cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de
prestacées de amortizacdo ainda ndo vencidas, vencendo-se a ultima prestacdo em
dezembro de 2030.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirdo juros de
2,45%, ao ano, acima da TJLP e do subcrédito “D”, incidira a “TJLP”, conforme

sistematica constante no contrato do financiamento.

Sdo garantias destes contratos, a cessao fiducidria de direitos creditdrios e emergentes.
Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 30.865 mil.

e BNDES (“Santo Antonio de Padua”)

Em abril de 2013, a Central Edlica Santo Antonio de Padua S.A. obteve financiamento
com BNDES, no valor total de RS 41,2 milhdes.

O financiamento foi dividido em 4 subcréditos, de “A” a “D”, sendo que a amortizacdo
destes, a partir de 15 de janeiro de 2015, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas,
cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de



prestacées de amortizacdo ainda ndo vencidas, vencendo-se a Ultima prestacdo em
dezembro de 2030.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirdo juros de
2,45%, ao ano, acima da TILP, conforme sistemdtica constante no contrato do
financiamento.

Sdo garantias destes contratos, a cessao fiducidria de direitos creditdrios e emergentes.
Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 17.774 mil.

e BNDES (“Sao Cristovao”)

Em abril de 2014, a Central Edlica Sao Cristévao S.A. obteve financiamento com BNDES,
no valor total de RS 80,1 milhdes.

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdo
destes, a partir de 15 de janeiro de 2015, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas,
cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de
prestacées de amortizacdo ainda nao vencidas, vencendo-se a ultima prestacdo em
dezembro de 2030.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirdo juros de
2,45%, ao ano, acima da TILP, e do subcrédito “D”, incidird a “TILP”, conforme

sistematica constante no contrato do financiamento.

Sao garantias destes contratos, a cessao fiducidria de direitos creditdrios e emergentes.
Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 34.261 mil.

(viii) Complexos edlicos Cassino (“Cassino”)

« BNDES (“Brisa”)

Em dezembro de 2014, a EOL Brisa Energias Renovaveis S.A. obteve financiamento com
BNDES, no valor total de R$77,7 milhdes.




O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdo
dos mesmos, a partir de 15 de agosto de 2015, possui 192 prestacdes mensais e
sucessivas, apuradas de acordo com a sistematica constante no contrato de
financiamento, vencendo-se a Ultima prestacdao em julho de 2032.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de
2,18%, ao ano, acima da TJLP e do subcrédito “C”, incidira a “TJLP”, conforme sistematica
constante no contrato do financiamento.

Sdo garantias destes contratos, o penhor de ac¢des, a cessdo fiducidria de direitos
creditdrios e emergentes, alienacado fiduciaria de bens, fianca bancaria, e contas reserva
no valor de 3 meses de servico da divida e 3 meses de operacdo e manutencdo. Os
desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 36.667 mil.

e BNDES (“Vento”)

Em dezembro de 2014, a EOL Vento Energias Renovaveis S.A. obteve financiamento com
BNDES, no valor total de R$74,2 milhdes.

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdo
dos mesmos, a partir de 15 de agosto de 2015, possui 192 prestacdes mensais e
sucessivas, apuradas de acordo com a sistematica constante no contrato de
financiamento, vencendo-se a uUltima prestacdao em julho de 2032.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de
2,18%, ao ano, acima da TJLP, e do subcrédito “C”, incidird a “TJLP”, conforme
sistematica constante no contrato do financiamento.

Sdo garantias destes contratos, o penhor de ag¢des, a cessao fiduciaria de direitos
creditorios e emergentes, alienagao fiduciaria de bens, fianga bancaria, e contas reserva

no valor de 3 meses de servico da divida e 3 meses de operagcdo e manutenc¢do. Os
desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 35.019 mil.

e BNDES (“Wind")



Em dezembro de 2014, a EOL Wind Energias Renovaveis S.A. obteve financiamento com
BNDES, no valor total de R$67,4 milhdes.

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdo
dos mesmos, a partir de 15 de agosto de 2015, possui 192 prestacdes mensais e
sucessivas, apuradas de acordo com a sistematica constante no contrato de
financiamento, vencendo-se a Ultima prestacdo em julho de 2032.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de
2,18%, ao ano, acima da TIJLP, e do subcrédito “C”, incidira a “TJLP”, conforme
sistematica constante no contrato do financiamento.

Sdo garantias destes contratos, o penhor de ac¢des, a cessdo fiducidria de direitos
creditorios e emergentes, alienacao fiduciaria de bens, fianca bancaria, e contas reserva

no valor de 3 meses de servico da divida e 3 meses de operacdo e manutencdo. Os
desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 31.796 mil.

(xiv) Complexos edlicos Tucano Il (“Tucano 11”)

e BNB Tucano F1 Geragao de Energias Ltda. (“Tucano F1”), Tucano F2 Geragao de
Energias Ltda. (“Tucano F2”), Tucano F3 Geragao de Energias Ltda. (“Tucano F3”)
e Tucano F4 Geragao de Energias Ltda. (“Tucano F4”).

Em julho de 2021, Tucano F1, Tucano F2, Tucano F3 e Tucano F4 obtiveram
financiamentos com BNB no valor total de RS 95,9 milhdes, RS 82,2 milhdes, RS 89,5
milhdes e RS 89,2 milhdes, respectivamente.

Suas amortiza¢Oes semestrais, comecaram a partir de agosto de 2023 e o vencimento é
em julho de 2045. Sobre o principal das dividas incidem-se juros de IPCA + 2,66% a.a.

Sao garantias destes contratos, a cessao fiduciaria de direitos creditdrios e centralizacao
de recebiveis, a cessdo fiducidria de direitos creditérios e emergentes, contrato de
penhor de agdes, fianga bancaria, e contas reserva no valor de 25% do valor anual de
operacdo e manutencdo, conta reserva fundo de liquidez. Os desembolsos referentes a
estes financiamentos foram 100% liberados.



Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destes contratos era de RS 95.921 mil
(Tucano F1); RS 83.269 mil (Tucano F2); RS 96.038 mil (Tucano F3); e RS 96.645 mil
(Tucano F4).

e 12 Emissao de Debéntures da Tucano Holding Il

Em 20 de setembro de 2021 foi realizada a 12 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acles, da espécie quirografaria, sob regime de garantia adicional
fidejussoria, em série Gnica, no montante total de R$300 milhdes, da AES Tucano Holding
Il (“12 Emissdo de Debéntures Tucano Holding I1”).

A 12 Emissdo de Debéntures Tucano Holding Il possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratorios atrelado a IPCA + 6,0594% a.a., com vencimento em setembro de 2041.
As debéntures foram emitidas como de infraestrutura, tendo em vista o enquadramento
dos empreendimentos como projetos prioritarios, por meio das portarias expedidas pelo
MME; e a emissao foi caracterizada como green bond através de parecer independente
da Sitawi.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de
RS 382.355 mil.

(xv) Complexos edlicos Sdo Tito (“Araripe”)

« BNDES (“Tito”)

Em abril de 2015, a Caetés obteve financiamento com BNDES, no valor total de
RS 621,2 milhdes. O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo
gue a amortizacdao dos mesmos, a partir de 15 de maio de 2016, possui 192 prestacdes
mensais e sucessivas, apuradas de acordo com a sistemdtica constante no contrato de
financiamento, vencendo-se a uUltima prestacdo em abril de 2032.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de
2,02%, ao ano, acima da TIJLP, e do subcrédito “C”, incidira a “TJLP”, conforme
sistematica constante no contrato do financiamento.

Sdo garantias destes contratos, o penhor de acdes, a cessdo fiducidria de direitos
creditorios e emergentes, alienacdo fiducidria de bens, fianca bancaria, contas reserva
no valor de 3 meses de servico da divida e 3 meses de operacao e manutencdo, conta
complementacdo de ICSD e de recursos extraordinario. Os desembolsos referentes a
este financiamento foram 100% liberados.



Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 403.883 mil.

e 12 Emissdo de Debéntures de Sao Tito

Em dezembro de 2015, foi realizada a primeira emissdao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acodes, em série Unica da espécie quirografaria, no montante total de
R$111 milhdes da Ventos de S3o Tito (“12 Emissdo de Debéntures de Sdo Tito”).

A 12 Emissdo de Debéntures Caetés possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratorios atrelado a IPCA + 9,24% a.a., com vencimento em 15 junho de 2028.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 81.856 mil.

(xvi) Complexos edlicos Ventos de Sdo Tomé Holding S.A. (“Araripe”)

e BNDES (“Araripe”)

Em dezembro de 2014, a Araripe obteve financiamento com BNDES, no valor total de
R$580,8 milhdes.

O financiamento foi dividido em 4 subcréditos, de “A” a “D”, sendo que a amortiza¢do
dos mesmos, a partir de 15 de maio de 2016, possui 192 prestacdes mensais e
sucessivas, apuradas de acordo com a sistematica constante no contrato de
financiamento, vencendo-se a Ultima prestacdao em 15 de abril de 2032.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” a “C”, incidirdo juros de
2,02%, ao ano, acima da TILP, e do subcrédito “D”, incidirda a “TJLP”, conforme
sistematica constante no contrato do financiamento.

Sdo garantias destes contratos, o penhor de ag¢des, a cessao fiduciaria de direitos
creditdrios e emergentes, alienacao fiduciaria de bens, fianca bancdria, contas reserva
no valor de 3 meses de servico da divida e 3 meses de operacdao e manutencao, conta
complementacdo de ICSD e de recursos extraordinario. Os desembolsos referentes a
este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 390.916 mil.



° 22 Emissdo de Debéntures Araripe

Em julho de 2015, foi realizada a segunda emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em ac¢des, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de
RS 89 milhdes, da Araripe (“22 Emissdo de Debéntures Araripe”).

A 22 Emissdo de Debéntures Araripe possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratorios atrelado a IPCA + 8,86% a.a., com vencimento em dezembro de 2027.
Para assegurar o pagamento, foram constituidas garantias alienacdo e cessao fiducidria,
penhor e fianc¢a, conforme Escritura de Emissao.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 84.880 mil.

(xvi) Complexos edlicos Veleiros (“Veleiros”)

e BNB Ventos de Sao Ricardo 03 Energias Renovaveis S.A. (“Sao Ricardo 03”) e
BNB Ventos de Sao Ricardo 04 Energias Renovaveis S.A. (“Sao Ricardo 04”)

Em novembro de 2023, a S3o Ricardo 03 e Sdo Ricardo 04 obtiveram financiamento com
BNB no valor total de RS 123,7 milhdes e RS 96,2 milh&es, respectivamente.

Suas amortizacbes semestrais, comecam a partir de janeiro de 2025 e o vencimento é
em dezembro de 2047. Sobre o principal das dividas incidem-se juros de IPCA + 4,53%
a.a.

S3o garantias destes contratos, a cessao fiduciaria de direitos creditérios e centralizacao
de recebiveis, a cessdo fiducidria de direitos creditérios e emergentes, contrato de
penhor de agdes, fianga bancaria, e contas reserva no valor de 25% do valor anual de

operac¢do e manutencao, conta reserva fundo de liquidez. Os desembolsos referentes a
estes financiamentos foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destes contratos era de RS 125.733 mil

(S30 Ricardo 03); e RS 97.666 mil (S3o Ricardo 04).

e 12 Emissdo de Debéntures de Veleiros

O vencimento da referida 12 Emissao ocorreu em julho de 2024.

e 22 Emissao de Debéntures de Veleiros



Em 04 de dezembro de 2023, foi realizada a segunda emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em a¢des, em duas séries, da espécie com garantia real e com garantia
adicional fidejussdria, no montante total de RS 160 milhdes, da Veleiros (“22 Emissdo
de Debéntures Veleiros”).

A totalidade dos recursos captados por meio da emissdo da debénture foi destinada (i)
os pagamentos de despesas e gastos futuros, reembolso de despesas e gastos incorridos
pelas SPEs relacionados a construcdo do Complexo Edlico Cajuina, e/ou (ii) usos gerais,

inclusive para reforco de caixa da Emitente.

Foram emitidas 160.000 (sendo 80.000 debéntures na 12 Série e 80.000 debéntures na
22 Série).

A debénture série 1 fara jus a uma remunera¢ao equivalente a IPCA + 7,33% a.a. A

debénture série 2 fara jus a uma remuneragao equivalente a IPCA + 6,93% a.a.

A 12 Série da 22 Emissdo de Debéntures Veleiros possui amortizacdo e pagamento de
juros remuneratérios atrelado a IPCA + 7,33% a.a.., com vencimento em novembro de
2047.

A 22 Série da 22 Emissdo de Debéntures Veleiros possui amortizacdo e pagamento de
juros remuneratérios atrelado a IPCA + 6,93% a.a., com vencimento em novembro de

2041.

Para assegurar o pagamento, foram constituidas garantias fianca e cessao fiduciaria,

conforme Escritura de Emissdo.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 79.991 mil,
para a 12 Série; e RS 68.565 mil, para a 22 Série.

(xiv) Complexos edlicos Potengi (“Potengi”)

e FDNE Ventos de Santa Tereza 01 Energias Renovaveis S.A. (“Ventos de Santa
Tereza 01”)

Em fevereiro de 2024, a Ventos de Santa Tereza 01, obteve financiamento com BB, por
meio do repasse de recursos do FDNE no valor total de RS 143,1 milhdes.



Suas amortizacOes semestrais, comecam a partir de junho de 2025 e o vencimento é em
dezembro de 2043. Sobre o principal da divida incide-se juros de IPCA+ 2,93% a.a.

Em 2024 a Companhia obteve liberacdo de recursos desse contrato no montante de
RS 122.848 mil, pendente ainda o valor de RS 20.253 mil.

Sdo garantias destes contratos, a alienacdo fiduciaria de acdes, a alienacdo fiducidria de

equipamentos, contrato de cessdo fiducidria de direitos creditdrios, contas reservas,
fiadora BRF S.A. e Auren Participacoes.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 123.101 mil.

e 12 Emissdao Nota Comercial de Potengi

O vencimento da referida 12 Emissao de Nota Comercial ocorreu em junho de 2024.

e 12 Emissao de Debéntures de Potengi

Em 19 de janeiro de 2024, foi realizada a 12 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em
série Unica, no valor total de RS 300.000 mil, da Potengi (“12 Emissdo de Debéntures
Potengi”).

A 12 Emissdo de Debéntures Potengi possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratorios atrelado a IPCA + 7,3706% a.a., com vencimento em dezembro de 2041.

Para assegurar o pagamento, foram constituidas garantias alienacdo e cessao fiducidria,
penhor e fianga, conforme Escritura de Emissao

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 297.071
mil.

e 22 Emissao de Debéntures de Potengi

Em 26 de marco de 2024, foi realizada a segunda emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em
série Unica, no valor total de RS 2.100.000 mil, da Potengi (“22 Emissdo de Debéntures
Potengi”).



A 22 Emissdao de Debéntures Potengi possui amortizacdo e pagamento de juros

remuneratorios atrelado a IPCA + 7,0416% a.a., com vencimento em outubro de 2042.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto deste contrato era de RS 197.818 mil.

(xv) Complexo Edlico Santa Tereza 07 (“Microsoft”)

e 12 Emissdo de Debéntures de Ventos de Santa Tereza 07 Energias Renovaveis
S.A. (“Ventos Santa Tereza 07”)

Em 05 de abril de 2024, foi realizada a primeira emissdao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e com garantia adicional
fidejussoria, em duas séries, para distribuicdo publica, da Ventos de Santa Tereza 07, no
valor total de R$900 milh&es (“12 Emissdo de Debéntures Ventos Santa Tereza 07”).

A 12 Série da 12 Emissdao de Debéntures Ventos Santa Tereza 07 possui remuneracao
equivalente a IPCA + 6,93% a.a.., com vencimento em 15 de junho de 2039.
A 22 Série da 12 Emissdo de Debéntures Ventos Santa Tereza 07 possui remuneragao
equivalente a IPCA + 7,08% a.a.., com vencimento em 15 de marco de 2044,

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto na 12 Série era de RS 633.686 mil; e na
22 Série era de RS 317.075 mil.

(xvi) Complexo Edlico Cajuina AB1 (“AB1”)

e 12 Emissao de Debéntures da AES Cajuina AB1 Holdings S.A. (“Cajuina AB1”)

Em junho de 2022, foi realizada a 12 emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, em série Unica da espécie quirografaria, no montante total de RS950 milhdes,
da Cajuina AB1 (”12 Emissao de Debéntures Cajuina AB1”).

12 Emissdao de Debéntures Cajuina AB1 possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratdrios atrelado a IPCA + 7,07% a.a, com vencimento em junho de 2044.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de
RS 1.035.882 mil.



Abaixo apresentamos a abertura do saldo devedor dos contratos de empréstimos,

financiamentos e debéntures acima mencionados:

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Contratos

(RS mil)
BNDES (VDP I) 520.226
BNDES (VDA 1) 422.931
BNDES Repasse (VDA Il1) 340.695
1° Emissao de Debéntures Santo Estevao 200.456
BNDES (VDP Il e Ill) 1.745.325
22 Emissdo de Debéntures Auren 405.738
32 Emissdo de Debéntures Auren 2.542.468
42 Emissdo de Debéntures Auren 5.479.462
12° Emissao de Debéntures CESP 1.988.744
13° Emissdao de Debéntures CESP 1.113.731
BNDES (Sol do Piaui) 183.336
BNB (Sol de Jaiba) 877.397
BNDES (Brasventos) 131.599

8° Emissdo de Debéntures Auren Operacbes  179.845
9° Emissdo de Debéntures Auren Operacdes  2.540.972
10° Emissdo de Debéntures Auren Operacbes 751.529
11° Emissdo de Debéntures Auren Operacbes 627.476

4131 Offshore Loan 2020 359.546
4131 Offshore Loan 2021 859.474
BNDES (Mandacaru e Salinas) 31.620

BNB (Mandacaru e Salinas) 108.686
BNDES (Santos) 82.900

BNDES (Cassino) 103.482
BNB (Tucano Il) 370.873
12 Emissao de Debéntures Tucano Il 382.356
BNDES (Caetes) 390.916
22 Emissao de Debéntures de Sao Tomé 84.880

BNDES (Araripe) 403.883
12 Emissao de Debéntures de Sao Tito 81.857

BNB (Veleiros) 223.399
2° Emissdo de Debéntures de Veleiros 148.557

BB FDNE (Potengi) 123.101



12 Emissdo de Debéntures (Potengi) 297.071

2° Emissdo de Debéntures (Potengi) 197.819

1° Emissdo de Debéntures Santa Tereza 07 950.762

12 Emissao de Debéntures AB1 1.035.883
4131 Offshore Loan 2023 (Scotia) 706.166

12 Emissdao de Debéntures Tieté Edlica S.A. 22.347
Outros 27.227700
Total 27.044.736

O cronograma de previsdo de pagamento dos empréstimos, financiamentos e

debéntures circulante e nao circulante esta apresentado a seguir:

Modalidade 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 +

Agéncias de Foment
2.169.508 646.052  458.182  491.295 517.481  450.797  432.036 2.847.431

os (RS mil)
Debéntures (RS mil) 529.212 834.428 1.976.943 6.629.448 2.073.629 1.747.839 1.045.522 4.194.933

Total 2.698.720 1.480.480 2.435.125 7.120.743 2.591.110 2.198.636 1.477.558 7.042.364

Os empréstimos e financiamentos da Companhia e suas subsidiarias contém clausulas

restritivas (covenants) financeiras e ndo financeiras.

Atualmente os covenants financeiros sdo:

(i) indice de Cobertura do Servi¢o da Divida (“ICSD”)

O ICSD para os complexos edlicos de VDP I, VDA lll e VDP Il e Ill, Mandacaru e Salinas,
Cassino, Caetes e Araripe a ser verificado por meio de demonstrativos auditados, os
quais deverdo incluir opinido conclusiva atestando o indice, observada a metodologia

de calculo definida nos contratos de financiamentos.

O calculo do ICSD corresponde ao EBITDA ajustado menos IRPJ e CSLL dividido pelo
servico da divida (amortizacdo de principal acrescido de pagamento de juros). Para VDP
I, VDA lll, Caetés, Araripe ha a obrigacdo de manutencdo do indice igual ou superior a
1,2x, e para VDP Il e lll, Mandacaru e Salinas e Cassino de manutencao do indice igual

ou superior a 1,3x, apurados a cada encerramento do exercicio.

Nos instrumentos de financiamentos firmados entre o BNDES e as SPEs dos complexos

edlicos de VDP I, VDA Ill, Caetés, Araripe, Mandacaru e Salinas e Cassino, caso



apresentem o ICSD inferior a 1,20x ou 1,30x, a SPE fica obrigada a preencher a Conta
Reserva do Servico da Divida do BNDES em montante equivalente a 6 vezes o valor da

prestacao vencida do respectivo servico da divida.

No caso das debéntures de Santo Estevao (complexo VdA lll), caso ndo seja atingido o
ICSD de 1,20x, mas o ICSD seja superior a 1,05x, o banco administrador (responsavel
pela cessao fiducidria de direitos creditérios), esta autorizado a depositar na conta de
complementagdo do ICSD, conforme metodologia previsto no contrato de

financiamento, recursos suficientes para que o cdlculo do referido ICSD atinja 1,20x.

No caso da (a) 12 Emissdao de Debéntures de Tucano Holdings IlI; (b) 22 Emissdao de
Debéntures de Veleiros (para Veleiros, a primeira apura¢ao do ICSD deve ser realizada
com base nas demonstragGes financeiras consolidadas e auditadas da Devedora
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025); (c) 12 Emissdo de
Debéntures de Potengi Holdings; (d) 22 Emissdo de Debéntures de Potengi Holdings; (e)
12 Emissdo de Ventos de Santa Tereza 07; e (f) 12 Emissdao de Debéntures da Cajuina
AB1, caso o ICSD de 1,10 ndo seja cumprido, as Emissoras podem complementar a conta
de complementac¢ado do ICSD, de modo que o valor seja cumprido, no entanto, durante
a vigéncia da Emissdo, se ao realizar a medi¢do no final do ano o ICSD nao pode ser for

inferior a 1,00x por dois anos consecutivos ou 3 alternados.

Para a 82 emissdao de Debéntures Auren Operagdes, restricdo ao ndo atingimento,
durante o prazo de vigéncia das Debéntures, do ICSD consolidado minimo de 1,20
(inclusive), a ser apurado pela Emissora e revisado pelos auditores independentes,
anualmente, com base nas demonstracdes contdbeis das SPEs e da Emissora,
considerando os 12 meses imediatamente anteriores, conforme metodologia de cdlculo
constante da Escritura de Emissao, sendo a memoria de cdlculo apresentada ao Agente
Fiduciario na forma e prazo previstos na Escritura, sendo que o ICSD sera considerado
como cumprido caso a Emissora complemente o ICSD ao depositar na Conta
Complementacdo do ICSD (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria), no
prazo de até 15 Dias Uteis contados da data de apuracdo do ICSD, o valor necessario
para que o ICSD consolidado atinja 1,20 (um inteiro e vinte centésimos), considerando

em seu cdlculo os valores depositados na Conta Complementacao do ICSD.

No ambito da Tieté Edlica, a companhia emitiu uma debénture de infraestrutura que
contempla restricdes em deixar de observado ICSD minimo de 1,30, sendo que a
apuracdo devera ocorrer anualmente, relativamente ao ano civil anterior, e apds o

pagamento de 12 prestacdes mensais de amortizacao do contrato.



(i)  indice da Divida Liquida pelo EBITDA

O indice da Divida Liquida pelo EBITDA, para os complexos Brasventos, Santos, 92
Emissdo de Debéntures Auren Operagdes, 102 Emissdao de Debéntures Auren
Operagdes, 112 Emissao de Debéntures Auren Operagdes, 41312020 — Auren Operagdes
e 41312021 — Auren Operagdes onde ndo devera ser igual ou superior a 4,5x, sempre

por dois trimestres consecutivos.

(iii)  Indice de EBITDA Ajustado pela Despesas Financeiras

indice de EBITDA Ajustado pela Despesas Financeiras, para os complexos Santos onde
nao devera ser inferior a 1,30x. Para a 92 Emissdo de Debéntures, 102 Emissdao de
Debéntures, 112 Emissao de Debéntures, empréstimos 41312020 — Auren Operacdes e
41312021 — Auren Operacdes, o indice ndo deverd ser inferior 1,25x.

A administracdo da Companhia e de suas subsididrias monitora esses indices para que
as condicdes sejam atendidas, sendo que em 31 de dezembro de 2024 alguns contratos
de empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia possuem cldusulas
restritivas financeiras e nao financeiras. As clausulas restritivas financeiras podem incluir
indice de alavancagem, medida pela relacdo Divida Liquida sobre Ebitda Ajustado, e/ou
indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD).

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, as condi¢des contratuais foram
cumpridas.

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras
Com excegdo das relagdes constantes dos contratos de financiamento descritos no item
2.1.f(i) acima, a Companhia ndo mantém outras relacdes de longo prazo com instituicdes

financeiras.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas
Ndo ha subordinacdo contratual entre qualquer contrato de financiamento e/ou as

debéntures acima mencionadas.

N3do obstante o disposto acima, a Administracdo ressalta que, em eventual concurso
universal de credores, a subordinacdo entre as demais obrigacées registradas no passivo
exigivel acontecerd de acordo com a Lei n.2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005: (i)

obrigacOes sociais e trabalhistas, limitados a 150 saldrios-minimos por credor e aqueles



decorrentes de acidente do trabalho;(ii) créditos gravados com direito real de garantias
até o limite do bem gravado; (iii) os créditos tributarios, independentemente da sua
natureza e do tempo de constituicdo, exceto os créditos extra concursais e as multas
tributarias; (iv) créditos quirografarios; (v) as multas contratuais e as penas pecuniarias
por infracdo das leis penais ou administrativas, incluidas as multas tributarias; (vi)

créditos subordinados; e (vii) os juros vencidos apds a decretagao da faléncia.

(iv) eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle

societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Além dos covenants financeiros informados no item 2.1..(i) acima, a Companhia e suas
controladas possuem cldusulas restritivas nao financeiras em seus contratos de

financiamento, sendo que, relacionados aos itens acima, destacam-se:

Auren: H3 cldusulas restritivas de hipdtese vencimento antecipado relacionadas

a alteracdo de controle societdrio;

e CESP: H&4 clausulas restritivas de hipdétese de vencimento antecipado

relacionadas a alteracdo de controle societdrio e a venda de ativos;

e Auren Participa¢bes: Os contratos estabelecem restrices a distribuicdo de

dividendos, aliena¢ao de ativos e alteragdes no controle societario;

e Auren Operagdes: Os contratos firmados estabelecem limites para a distribuicao

de dividendos, alienac¢ado de ativos e modificagdes no controle societario;

e Sol de Jaiba: Ha restricbes previstas nos contratos de financiamentos
relacionadas a distribuicdo de dividendos, troca de controle acionario, alienacao

de ativos e contratacdo de novas dividas;

e Sol do Piaui: Ha restrigbes previstas nos contratos de financiamentos
relacionadas a contratacdo de novas dividas, troca de controle societdrio e

alienacdo de ativos;



VDP |: H4 restri¢Ges previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacao de novas dividas, distribuicao de dividendos, alienagdo de ativos e

troca de controle societario;

VDP Il e lll: Ha restri¢bes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas
a contratacao de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienagao de ativos e

troca de controle societario;

VDA I: Ha restrigdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e

troca de controle societario;

VDA IlI: Ha restrigOes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e

troca de controle societario;

Caetés: Ha restricdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e

troca de controle societario;

Brasventos: Ha restricGes previstas nos contratos de financiamentos
relacionadas a contratacdo de novas dividas, distribuicio de dividendos,

alienagao de ativos e troca de controle societario;

Mandacaru e Salinas: Ha restricdes previstas nos contratos de financiamentos
relacionadas a contratacdo de novas dividas, distribuicio de dividendos,

alienagdo de ativos e troca de controle societario;

Cassino: Ha restricOes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e

troca de controle societario;

Santos: Ha restricOes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e

troca de controle societario;

Tucano II: Ha restri¢cOes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas
a distribuicdo de dividendos, troca de controle acionario, alienacdo de ativos e

contratacdo de novas dividas;



e Veleiros: Ha restricdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacao de novas dividas, distribuicao de dividendos, alienagdo de ativos e

troca de controle societario;

e Cajuina AB1: Os contratos de financiamento estabelecem restricbes quanto a
contratacao de novas dividas, distribuicao de dividendos, alienagdo de ativos e

mudanga no controle societario;

e Potengi: Ha restricdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacao de novas dividas, distribuicao de dividendos, alienagdo de ativos e

troca de controle societario;

e Ventos de Santa Tereza 07: Ha restricdes previstas nos contratos de
financiamentos relacionadas a contratacdo de novas dividas, distribuicao de

dividendos, alienagdo de ativos e troca de controle societario; e

e Alto Sertdo (Tieté Edlica): As restricGes previstas nos contratos abrangem a
contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e

troca de controle societario.

A Companhia e suas controlas possuem outras obrigacdes em seus contratos de
empréstimos e financiamentos. A administracdo da companhia e de suas subsidiarias
monitora esses indices para que as condicdes sejam atendidas, sendo que em 31 de

dezembro de 2024 n3do existia qualquer descumprimento dessas condicdes.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Abaixo estdo destacados os limites dos financiamentos contratos e percentuais ja
utilizados em 31 de dezembro de 2024

Contraparte Percentual utilizado Valor total financiado (R$ mil)*
Piaui | 100% 849.297

BNDES 100% 849.297

Piaui ll e lll 100% 1.617.386

BNDES 100% 1.617.386

Araripe Il 100% 1.203.190

Repasse 100% 570.900

BNDES 100% 472.290

Debéntures 100% 160.000



Sol do Piaui
BNDES
CESP
Debéntures
Debéntures
Auren

22 Emissao
32 Emissao
42 Emissao
Sol de Jaiba
BNB
Brasventos
BNDES

MS

BNDES

BNB
Santos
BNDES
Cassino
BNDES
Araripe
BNDES
Debéntures
Caetés
BNDES
Debéntures
Veleiros
BNB
Debéntures
Debéntures
Potengi

BB FDNE
Debéntures

Debéntures

Nota Comercial

Tucano Il
BNB

96%

96%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
98%

98%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
86%

86%

100%
100%
100%
100%
100%

189.982
189.982
2.600.000
1.500.000
1.100.000
8.300.000
400.000
2.500.000
5.400.000
830.000
830.000
385.177
385.177
300.400
101.900
198.500
173.900
173.900
219.291
219.291
732.225
621.225
111.000
669.801
580.801
89.000
780.000
220.000
80.000
80.000
1.210.000
143.102
300.000
210.000
700.000
669.906
369.906



Debéntures 100% 300.000

Auren Operagoes 100% 5.150.000
Debénture 100% 200.000
Debénture 100% 1.380.000
Debénture 100% 641.090
Debénture 100% 178.910
Debénture 100% 750.000
Debénture 100% 600.000
4131 Offshore Loan 100% 600.000
4131 Offshore Loan 100% 800.000
Tieté Edlica 100% 146.000
Debénture 100% 73.000
Debénture 100% 73.000
Ventos de Santa Tereza07 100% 900.000
Debénture 100% 600.000
Debénture 100% 300.000
Cajuina AB1 100% 950.000
Debénture 100% 950.000
Auren Participag¢oes 100% 571.113
4131 Offshore Loan 2022A  100% 383.363
4131 Offshore Loan 2022B  100% 187.750
Total 99,85% 28.147.351

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragcdes de resultado e de fluxo
de caixa

Andlise das principais variacdes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023:



DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RS milhdes 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%)
Receita Liquida 8.059.951 100% 6.181.890 100% 30%
Custo com energia elétrica (5.634.213) -70%  (4.020.503) -65% 40%
Margem Liquida 2.425.738 30%  2.161.387 35% 12%
Margem Liquida 30% 0% 35% 0% -487%
Custos e Despesas (PMSO) (737.610) -9% (606.431) -10% 22%
EBITDA 1.840.471 23% 1.677.877 27% 10%
Contratos Futuros de Energia (13.070) 0% 13.402 0% n.a.

Constituicdo (reversdo) de provisdo para
(130.553) -2% (139.681) -2% -7%

litigios
Recebimento de dividendos 230.931 3% 229.617 4% 1%
Despesas com iniciativas de crescimento  86.040 1% - 0% 0%
Outros Ajustes (3.222) 0% 12.292 0% -126%
EBITDA Ajustado 2.010.597 25% 1.793.507 29% 12%
Margem EBITDA Ajustada 25% 0% 29% 0% -407%
Depreciacdo e Amortizacdo (713.190) -9% (677.275) -11% 5%
Equivaléncia Patrimonial 164.384 2% 73.312 1% 124%
Resultado Financeiro Liquido (761.292) -9% (238.007) -4% 220%
Lucro antes do IR e da CSLL (LAIR) 530.373 7% 835.907 14% -37%
Impostos (IR/CSLL) (258.504)  -3% (1.153.596) -19% -78%
Resultado Liquido 271.869 3% (317.689) -5% -186%

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizou RS
271.869 milhdes, comparado a RS 317.689 milhdes de prejuizo verificados no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2023. As razdes sdo explicadas a seguir:

a) Receita Liquida: o crescimento de 30,4% ¢é devido, principalmente, a
contribuicdo decorrente da combinacado de negdcios com a Auren Participagdes,
no montante de RS 668.823 mil, além de incremento do volume de energia
comercializada e a entrada em operag¢dao do Complexo Solar Sol de Jaiba.

b) Custo com Energia Elétrica: o crescimento de 40,1% é principalmente devido ao
aumento do volume transacionado na comercializadora, aliado a novos
contratos para equalizar o balanco energético da Companhia em func¢do da
frustracado de geracao no periodo e a contribuicdo decorrente da combinacdo de
negdcios com a Auren Participagdes, no montante de R$260.332 mil.

c) Custos e Despesas (PMSO): A variacdo nos custos e despesas (PMSO) de RS
131.179 mil, é explicada pela inclusdo na consolidacdo de 2024 do PMSO

referente a aquisicdo da Esfera (que passou a ser consolidada a partir de



d)

e)

f)

g)

h)

setembro de 2024) e Auren Participacdes (que passou a ser consolidada a partir
de novembro de 2024) de RS 160,5 milhdes, além da entrada em operacgdo do
Complexo Solar Sol de Jaiba de RS 19.770 mil, compensados por RS 43,5 milhdes
de sinergias recorrentes em novembro e dezembro.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: A rubrica Outras Receitas (Despesas)
Operacionais (ORO) registrou uma receita de RS 152.343 mil, 23,9% superior a
receita registrada em 2023 (RS 122.921 mil), também explicada pelo efeito
positivo da marcagdo a mercado dos contratos futuros de energia, que adicionou
RS 321.991 mil da marcac¢3o a mercado de contratos de energia ao longo do ano,
além da realizacdo de ganhos no valor de RS 308.921 mil de posi¢cdes construidas
em periodos anteriores.

Receitas Financeiras: RS 714.887 mil em 2024, 24,2% inferior ao registrado em
2023 (RS 943.493 mil), principalmente pelos efeitos relacionados a indenizacdo
da UHE Trés Irm3os ocorridos em 2023: (i) atualizacdo monetdria (RS 262.264
mil); e (ii) reversdo do ajuste a valor presente (RS 218.444 mil). Ainda, é
importante mencionar a menor deducao de PIS e COFINS no periodo, de
RS (23.790) mil no exercicio social de 2024 ante a RS (147.470) mil no exercicio
social de 2023, devido a tributacdo sobre a atualizacdo do ganho sobre a
indenizacdo da UHE Trés Irmaos registrada em 2023. Parcialmente compensado
pelo incremento relacionado a combinacdo de negdcios com a Auren
Participa¢des, no montante de RS 101.235 mil.

Despesas Financeiras: RS 1.476.179 mil no exercicio social de 2024, aumento de
24,9% em relagdo ao exercicio social de 2023 (R$ 1.181.500 mil). A maior despesa
financeira decorre, principalmente, do maior saldo de divida entre os periodos
(RS 27.044.736 mil em 31 de dezembro de 2024 ante RS 6.351.834 mil em 31 de
dezembro de 2023) devido ao incremento relacionado a combinagdo de
negdcios com a Auren Participacdes.

Depreciagéio/Amortizagdo: RS 713.190 mil no exercicio social de 2024, aumento
de 5,3% em relagdo com o registrado no exercicio social de 2023 (RS 677.275
mil), devido ao incremento relacionado a combinac¢do de negdcios com a Auren
Participacdes e da entrada em operacdo do projeto Sol de Jaiba.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social (IR/CS): RS 258.504 mil, 77,6% inferior
aos RS 1.153.596 contabilizados no exercicio social de 2023, principalmente em
funcdo do one-off da tributacdo sobre a atualizacdo do ganho referente a
indenizacdo da UHE Trés Irmaos registrada em 2023.

Equivaléncia Patrimonial: a Companhia registrou receita de RS 164.384 mil,
aumento de 124,2% em relagdo ao registrado no exercicio social de 2023 (RS
73.312 mil).



Como resultado dos fatores a Companhia registrou um lucro de RS 271.869 mil no
exercicio social de 2024, ante um prejuizo de RS 317.689 mil no exercicio social de 2023.

O EBITDA consolidado (pré-ajustes) de RS 1.840.471 mil em 2024, superior em 9,7% ao
apurado no exercicio social de 2023. O crescimento é atribuido, majoritariamente, pela
contribuicdo decorrente da combinagdao de negdcios com a AES Brasil, no montante de
RS 273.349 mil, a performance comercial, impactando as linhas de receita e de
marcagao a mercado, além da entrada em operac¢ado do projeto Sol de Jaiba e a reversao

de litigios no trimestre.

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

2024 2023 AH (%)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
o . 530.373 835.907 -37%
contribuigdo social
Ajustes de itens que ndo representam alteracdo de caixa
e equivalentes de caixa
Deprecia¢dao e amortizagao 637.363 641.809 -1%
Amortizacdo de mais-valia 75.827 35.466 114%
Ganho (perda) com venda de imobilizado e ativos
. o (25.624) 3.944 -750%
disponiveis para venda
Baixa de intangivel 5.489 - -
Remensuracdo de arrendamentos (15.169) - -
Equivaléncia patrimonial (164.384) (73.312) 124%
Juros, variagdes monetdrias e cambiais 691.166 612.418 13%
Apropriagdo de custos de captagdo 21.196 16.934 25%
Baixa de atualizagdo monetdria de depdsitos judiciais 6.503 2.928 122%
Baixa de atualizacdo monetadria de reversao de litigios  (37.888) - -
Hedge financeiro (125.204) 4.199 -3082%
Contratos futuros de energia (13.070) 13.402 -198%
Rendimentos sobre fundo de reserva (28.914) (20.432) 42%
Custo financeiro da securitizagao - 236.595 -100%
Constituicdo (reversdo) de provisdes
Provisdo (reversao) para litigios (159.614)  (146.999) 9%
Provisdo de ressarcimento 128.426 40.828 215%

Reversdao de provisdao de impairment de ativo
. . (3.222) - -
intangivel

Provisdo (reversdo) de obriga¢des socioambientais 5.776 (2.611) -321%



Provisdo (reversao) de Incentivo de longo prazo (9.637) 12.924 -175%

Atualizacbes de saldos

Ativos indenizdveis pela Unido - (262.264) -100%
Provisao para litigios 67.149 41.840 60%
Beneficios pds-emprego 142.553 175.163 -19%
Custo do servico de beneficios pds-emprego (171) - -
Depdsitos judiciais (13.780) (12.770) 8%
Ajuste a valor presente
Ativos indenizdveis pela Unido - (218.444) -100%
Realizacdo de ajuste a valor presente dos ativos
indenizaveis _ (11.518) 100%
ObrigacGes socioambientais e de desmobilizacdo
de ativos 21.038 21.643 -3%
UBP - Uso do bem publico 1.512 3.754 -60%
Alienagdo de participagao de investidas (17.891) (10.297) 74%
Arrendamentos 5.340 7.433 -28%
1.725.143 = 1.948.540 -11%
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Instrumentos financeiros derivativos 328.018 (4.199) -7912%
Contas a receber de clientes (228.666) (61.616) 271%
Ativos indenizaveis pela Unido - 4.164.648 -100%
Tributos a recuperar (17.982) (31.508) -43%
Caugdes e depdsitos judiciais 114.934 15.161 658%
Partes relacionadas 52.975 29.678 78%
Demais créditos e outros ativos (65.157) 36.985 -276%
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores 174.516 94.986 84%
Instrumentos financeiros derivativos (281.455) (15.049) 1770%
Obrigag0es estimadas e folha de pagamento 16.549 15.732 5%
Tributos a recolher (22.830) (45.525) -50%
Encargos setoriais (2.197) 1.294 -270%
Pagamento de ressarcimento (104.375) (28.760) 263%
Pagamento de obrigacGes socioambientais (23.350) (22.809) 2%
Pagamento de UBP - Uso do bem publico (38.667) (44.423) -13%
Pagamento de litigios, obriga¢des e acordos judiciais =~ (76.150) (117.617) -35%
Pagamento de beneficios pds-emprego (134.324)  (110.896) 21%
Demais obrigacGes e outros passivos 7.641 (95.385) -108%
1.424.623 @ 5.729.237 -75%

Caixa proveniente das (aplicado nas) operacoes

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e
(682.969)  (330.422) 107%

debéntures



Imposto de renda e contribuicdo social pagos (141.120) (736.970) -81%
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades

L 600.534  4.661.845 -87%
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate (aplicacdo) de aplicagBes financeiras 571.858 111.595 412%
Aplicacdo em conta reserva (15.466) (15.878) -3%
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (248.264) (2.090.790) -88%
Recebimento pela venda de ativo imobilizado e
. , 35.173 - -
disponivel para venda
Aumento de capital em investidas (9.257) - -
Aquisicdo de investimento - Auren Participagoes,
L o ] (4.490.012) - -
liguido do caixa incluido
Aumento de capital - Combinagdo de Negdcios (516.374) - -
Aquisicao de investimento - Esfera Energia, liquido do
o p (61.866) - -
caixa incluido
Recebimento de dividendos e juros sobre capital
230.930 229.617 1%

proprio
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades

. . (4.503.278) (1.765.456) 155%
de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de recursos 10.009.688  990.795 910%

Liguidagdo de empréstimos, financiamentos e
(2.137.464) (755.694) 183%

debéntures
Custo da captacao de recursos (122.954) (7.216) 1604%
Liquidagdo de arrendamentos (12.571) (12.213) 3%
Liquidagdo de instrumento derivativo 65.393 - -
Incorporagdo ARN - Combinagdo de Negdcios 516.374 - -
Pagamento de dividendos (399.950) (2.999.626) -87%
Pagamento por aquisi¢cao de a¢gdes em tesouraria (53.617) - -

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
. . 7.864.899 (2.783.954) -383%
de financiamentos

Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de
3.962.155 112.435 3424%

caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.238.394 3.125.959 4%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 7.200.549 3.238.394 122%

A variacdo no fluxo de caixa entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é explicada, principalmente, por:



(a) Menor geracdo de caixa proveniente das atividades operacionais em
RS 4.061.311 mil, principalmente devido ao recebimento da cessdo de crédito referente
ao saldo do acordo com a Unido Federal no montante de RS 4.164.648 mil que ocorreu
no exercicio social de 2023, o que foi parcialmente compensado com a combinagdo dos
seguintes fatores:
e Menor desembolso de IR e CSLL no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando uma varia¢do de RS 595.850 mil (RS 141.120
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado a RS
736.970 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023),
principalmente em fung¢do do reconhecimento da tributacdo de IRPJ/CSLL sobre

a indenizagdo de Trés Irmaos que ocorreu no exercicio social de 2023;

e Aumento de RS 352.547 mil com pagamento de juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures, decorrente principalmente do maior saldo de
divida entre os periodos (RS 27,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2024 ante RS
6,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2023) devido ao incremento relacionado a
combinacdo de negdcios com a Auren Participacdes; e

e Incremento de RS 267.325 de geracdo de caixa proveniente das atividades
operacionais dos itens que representam alteracdo em caixa relacionado a

combinac¢do de negdcios com a Auren Participagdes.

(b) Aumento de RS 2.737.822 mil na aplica¢do de caixa nas atividades de investimentos
guando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, devido
principalmente a:

e Incremento referente ao desembolso de RS 6.358.682, referente a emissdo de
acOes preferenciais resgatdveis (contraprestacdo em dinheiro), com efeito
liquido® de RS 4.490.012 da parcela de aquisicio da combinacdo de negdcios com
a Auren Participagdes;

e Diminui¢do nas aquisicdes de imobilizado e intangivel de RS 1.842.526 mil,
principalmente pelo efeito da conclusdao da construgao dos complexos Sol do
Piaui e Sol de Jaiba realizados no exercicio social de 2023, com o inicio das

operacdes em 2024,

(c) Aumento no caixa proveniente das atividades de financiamentos em
RS 10.648.853 mil, devido principalmente as captacbes de recursos realizadas no
periodo de RS 10.009.688 mil, considerando que RS 5.400.000 mil foi contratado para
fazer frente a parcela caixa da Transacdo de combinacdo de negdcios com a Auren

Participagdes, e RS 4.609.688 mil para repor sua posi¢do de caixa para cumprimento das

3 Liquido do caixa incluido na consolidacao



obrigacdes de curto prazo, o que foi parcialmente compensado pela redugdo no valor
dos dividendos pagos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no
total de RS 399.950 mil, comparado ao pagamento de RS 2.999.626 mil realizado no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e

(d) Aumento de RS 1.381.770 mil no pagamento de empréstimos, financiamento e
debéntures no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, principalmente
devido ao incremento relacionado a combinacdo de negdcios com a Auren

Participagdes.



2.2. Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

(i) descri¢cdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional consolidada da Companhia decorre principalmente da venda de
energia em contratos de longo prazo com diversas empresas distribuidoras de energia
do pais (ambiente de contratacdo regulada — leilGes) e de fornecimento de energia a
clientes consumidores livres e comercializadoras (ambiente de contratagdo livre), com
oscilagdes nas quantidades fisicas (MWh) e atualizagdo de pregos.

O faturamento bruto consolidado da Companhia, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, foi de RS 9.194.994 mil, representando um aumento de 31% em
relacdo ao faturamento de RS 7.017.692 mil verificado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, substancialmente explicado pela contribuicdo decorrente da
combinacdo de negdcios com a Auren Participacbes, no montante de RS 799.295 mil,
além de incremento do volume de energia comercializada e a entrada em operagdo do
Complexo Solar Sol de Jaiba.

2024
MWh (*)

2023
MWh (*)

Exercicio Social encerrado em
RS Mil RS Mil
Receita bruta

Venda de energia

Contratos wholesale
Operacoes de trading

Partes relacionadas
Contratos regulados

Provisao de ressarcimento
Energia de curto prazo — CCEE
Energia de curto prazo - MRE

Outras receitas

Suprimento em regime de cotas -
UHE Paraibuna

Venda de crédito de carbono
Servicos - Partes relacionadas
Outras receitas

10.002.970 1.803.147
26.268.392 4.287.614
5.291.253 1.538.343
5.021.802 1.431.925
- (128.426)
- 179.096
- 6.390
46.584.417 9.118.089

- 37.194

- 24.972
- 2.370
- 12.369
76.905

46.584.417 9.194.994

5.671.896 1.121.962
18.846.996 2.925.682
5.780.684 1.713.590
4.319.554 1.169.583
- (40.828)
- 46.748
- 16.918
34.619.130 6.953.655

- 32.584

- 21.759
- 3.505
- 6.189
- 64.037

34.619.130 7.017.692



(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os diretores entendem que os resultados das operagdes da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram afetados por diversos fatores,
dentre eles:

(i)

(ii)

(iii)

O ano de 2023 e o inicio de 2024 foram marcados pelo E/ Nifio, fenbmeno
caracterizado pelo aguecimento anormal das dguas do oceano Pacifico,
tipicamente responsavel por causar chuvas abundantes na regido Sul, além
de um viés de seca no Norte. Com a atuacdo do fenébmeno e com a auséncia
de precipitacdo na regido Sudeste, observou-se ao longo do ano periodos de
calor intenso em todo territdrio brasileiro com aumento significativo no
consumo de energia, principalmente das classes residencial e comercial.
Nesse cendrio, o ano de 2024 apresentou um aumento expressivo da carga
de 5,3%, ou 4 GW médios, em relacdo ao verificado em 2023. Esse aumento,
em conjunto com a piora na hidrologia observada ao longo do ano, refletiu
também no Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD), cujo valor médio foi
RS 128/MWh em 2024 versus RS 72/MWh em 2023.

Durante o exercicio social de 2024, enquanto os ativos hidraulicos localizados
no Sudeste/Centro-Oeste apresentaram baixa afluéncia, houve uma melhora
dos recursos edlico e solar na regido Nordeste. Esse cenario climatoldgico
impds mais desafios ao operador do sistema, uma vez que usinas térmicas
precisaram ser despachadas para atender picos de carga e o ONS contou pela
primeira vez com o produto disponibilidade de resposta da demanda. Ao
mesmo tempo, os parques edlicos e solares sofreram com corte de geragao,
evidenciando a maior complexidade de operagdo do sistema;

A baixa hidrologia ocasionou uma menor gerac¢ao das usinas do Mecanismo
de Realocagdo de Energia (MRE), levando ao GSF anual de 87,1% em 2024
versus 0 89,7% de 2023; e

O 2024 foi marcado por uma Energia Natural Afluente inferior a 2023 (76%
versus 102%), devido a um periodo severo de seca em bacias dos subsistemas
SE/CO, NE e N, enquanto o subsistema Sul foi o menos afetado. Desde
janeiro, o ano de 2024 apresentou armazenamento inferior ao ano anterior,
diferenca que se intensificou ao longo dos meses. A melhora das chuvas e,
consequentemente, das afluéncias no ultimo bimestre de 2024 diante do
inicio do periodo Umido favoreceu o replecionamento?! dos reservatérios, o
gue contribuiu para que o PLD retornasse a patamares mais baixos a partir

do final do ano.



b. variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servigos, alteragées de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagao
A receita da Companhia é majoritariamente proveniente da geracdo e comercializacdao
de energia. Modifica¢des relevantes de preco, taxas de cdmbio, inflacdo, alteracdes de
volumes e introducdo de novos produtos e servigos a afetam da seguinte forma:

e modificacdo de preco: a variacdo do PLD pode afetar o resultado da Companhia
positivamente quando sua geracdo é maior que sua energia assegurada, garantindo um
superavit no periodo e possibilitando a venda dessa energia no mercado spot valorado
ao PLD; e negativamente, quando ha déficit nessa relacdo e a Companhia precisa
necessariamente comprar energia no curto prazo para suprir seus contratos de venda
de energia;

e taxas de cadmbio: a Companhia possui contratos de venda de energia indexados ao
délar.

e inflacdo: a maioria dos contratos de venda de energia sdo corrigidos pelo indice
Nacional de Preg¢os ao Consumidor Amplo (“IPCA”). A receita da Companhia é
beneficiada com o incremento desse indice, mas em contraparte, podemos perceber o
aumento das despesas operacionais e despesas financeiras da Companhia nesse mesmo
contexto.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Os diretores da Companhia esclarecem que a situagao financeira e o resultado das
operacgbes da Companhia sdo afetados pela inflacdo (contratos de compra e venda de
energia indexados ao délar, bem como aquisi¢des de ativos relativos aos projetos dos
complexos solares em implantacdo), pelas tarifas praticadas nos leildes de geracdo de
energia e pelo PLD utilizado para precificar a energia no mercado de curto prazo, que
refletem a oferta/demanda e situacdo hidrolégica do pais.

Conforme anteriormente mencionado, a situacdo financeira e o resultado das operacdes
também sdo influenciados pelos encargos setoriais, homologados anualmente pela
ANEEL.

A maioria de seus custos e despesas é denominada em Reais e estd atrelada aos indices
de medicdo da inflagdo. A Companhia e suas controladas estdo expostas as taxas de
juros cobradas nos financiamentos e emissdoes de debéntures e ndo possuem divida
denominada em moeda estrangeira.



2.3. Mudangas nas praticas contabeis/Opiniées modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudancas significativas nas praticas contdbeis adotadas pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de
Referéncia.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Os diretores da Companhia informam que o relatério dos auditores independentes
emitido para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 ndo contém ressalvas
ou énfases, e que concordam com a opinido expressa nesse relatdrio.



2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a. introdugdo ou alienagdao de segmento operacional

N3do houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, introducdo ou
alienacdo de segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo
ou introducdo de unidade geradora de caixa.

b. constitui¢cao, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

e Combinacao dos negodcios entre a Auren e da AES Brasil

Conforme Fato Relevante divulgado em 15 de maio de 2024, a Companhia, ARN Holding
Energia S.A. (“ARN”), AES Brasil Energia S.A. (“AES Brasil”), AES Holdings Brasil LTDA. e
AES Holdings Brasil Il LTDA., celebraram um o Acordo de Combinacdo de Negdcios e
Outras Avencas (“Acordo”), por meio do qual, entre outras matérias, regularam a
combinagao de negdcios entre a Companhia e a AES Brasil, a ser realizada por meio de
reorganizacao societdria que, ao final, resultou na conversao da AES Brasil em
subsididria integral da Companhia e na unificacdo das bases acionarias da Companhia e
da AES Brasil (“Combinagao de Negdcios” ou “Operagao”).

A referida Operacdo ocorreu mediante incorporacado, pela ARN, sociedade cujo capital
era integralmente detido pela Companhia, da totalidade das ac¢des ordinarias de
emissdo da AES Brasil, com a consequente conversdao da AES Brasil em subsidiaria
integral da ARN (“Incorporagao de Ag¢des”) e a emissao, pela ARN, de novas agles
ordindrias e preferenciais compulsoriamente resgatdveis. Como ato subsequente, a ARN
foi incorporada pela Companhia, de modo que a ARN foi extinta e a Companhia se
tornou titular da totalidade do capital social da AES Brasil (“Incorporagao”).

A Incorporacdo foi aprovada pelos acionistas das companhias em suas respectivas
assembleias gerais de acionistas realizadas em 10 de setembro de 2024. A concretizagdo
da Operagdo estava também condicionada a aprovacgao pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econbémica (“CADE”), bem como a verificacdo de outras determinadas
condi¢cOes precedentes usuais para opera¢des desta natureza.

A Companhia ressalta que a Combinacdo de Negdcios constituiu uma relevante
plataforma com poténcia instalada de 8,8 GW composta por um portfélio robusto de
geracao de energia totalmente renovavel e EBITDA proforma, relativo ao ano de 2024,
de RS3,3 bilhdes. Por meio da efetivacdo da Operacdo, a Auren, como empresa
combinada resultante, se tornou a 32 maior empresa geradora de energia do Brasil e
uma das melhores combinacdes do pais sob o aspecto de diversificacdo de fontes
renovdveis, através da distribuicdo de sua capacidade em geragdo hidrelétrica (54%),
geracao edlica (36%) e geracdo solar (10%). Previamente a Combinacdo de Negdcios, a
Auren ocupava a 112 posicdo entre as maiores geradoras do Brasil.



Adicionalmente, a Operacdo consolidou a lideranca ja detida pela Companhia como a
maior comercializadora de energia do Brasil, que passou a ter uma vantagem
competitiva adicional com a agregacdo de capacidade de geracdo da companhia
combinada. Com uma atuacdo de destaque em todos os segmentos de clientes,
essenciais para atender ao crescimento e a demanda de energia no Brasil, a Auren
Comercializadora de Energia Ltda. (“Auren Comercializadora”) em conjunto com as
comercializadoras da Auren Participacdes e da Esfera Energia, negociou 6,2 GW médios
de energia em 2024.

e Aquisi¢ao Esfera Energia
Conforme Comunicados ao Mercado divulgados em 04 de junho de 2024 e em 30 de
agosto de 2024, a Companhia adquiriu, através de sua controlada, Auren
Comercializadora, a totalidade das quotas representativas do capital social da Esfera
Energia Consultoria e Gestdo de Energia Ltda. (“Esfera Energia” e “Aquisi¢dao”,
respectivamente).

Com a implementagdo da Aquisicdao, a Companhia avan¢ou na consolidagdao de uma
plataforma de comercializagdao ainda mais robusta, completa e capacitada, com atuagao
na gestdo de energia para clientes de médio e grande portes, bem como no varejo,
aprimorando sua expertise em garantir aos seus clientes uma experiéncia eficiente nas
etapas de pds-vendas.

A aquisicdo da Esfera Energia se encaixa na estratégia da Auren, que, nos ultimos anos,
tem agregado novas adjacéncias na comercializacdo de energia por meio de parcerias e
investimentos em outras empresas.

c. eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve, durante o exercicio social findos em 31 de dezembro de 2024, quaisquer
eventos ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que
tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes
financeiras ou resultados da Companhia.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢cdes ndao contabeis, como lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizagao) ou lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contdbeis EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem
EBITDA Ajustado

EBITDA / EBITDA Ajustado / Margem EBITDA Ajustado

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em
inglés para denominar o “LAJIDA” (Lucro Antes Dos Juros, Impostos, Depreciagao e
Amortizacado), é uma medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia em consonancia
com a Resolugdao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada (“Resolugao
CVM 156”), conciliada com as suas demonstragdes financeiras e consiste do lucro liquido
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdo e
amortizagao.

O “EBITDA Ajustado” é uma medicdao ndo contdbil elaborada pela Companhia, que
corresponde ao EBITDA Ajustado por: (i) provisdao ou reversdao de litigios e baixa de
depdsitos judiciais, (ii) provisdo ou reversao de impairment de ativos imobilizados; (iii)
dividendos e juros sobre capital préprio recebidos das investidas Pollarix, CBA Energia,
Pinheiro Machado e Tucano Holding lll que nado sdo consolidados pela Companhia; (iv)
resultado de marcacdao a mercado dos contratos de energia; e (iv) outros eventos ndo
recorrentes (despesas com iniciativas de crescimento). Na visdo da administracdo da
Companhia, tais ajustes ndo fazem parte das operacdes normais do negdcio e/ou
distorcem a andlise do seu desempenho.

A “Margem EBITDA Ajustado” corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela receita
operacional liquida da Companhia.

As medidas descritas acima ndo sdao medidas contdbeis reconhecidas pelas praticas
contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), ndo devem ser consideradas
isoladamente, ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo
devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do
desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de
liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Além disso, essas medidas ndo
possuem um significado padrao e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidas por outras companhias.

Abaixo os valores do EBITDA, EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado da
Companhia para o periodo indicado:



Em milhares de RS, exceto % Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2024
EBITDA 1.840.471
EBITDA Ajustado 2.010.597
Margem EBITDA Ajustado 24,9%

Divida Liquida

A “Divida Liquida” é uma medicdo ndao contdbil, elaborada pela Companhia,
representada pela soma de empréstimos, financiamentos e debéntures, incorporando-
se o valor justo dos derivativos (ativo e passivo, exceto derivativos vinculados a
contratos de compra e venda de energia), e arrendamentos enquadrados de acordo com
a norma CPCO6/IFRS 16-Arrendamentos (circulante e ndo circulante), menos o saldo de
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras circulante e fundo de liquidez —
conta reserva (circulante e n3o circulante). Ja a relagcdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado
€ uma medicdo ndo contdbil representada pela divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA
Ajustado dos ultimos 12 meses, demonstrado no item anterior.

A Divida Liquida ndo é uma medida contabil reconhecida pelas normas BR GAAP e IFRS,
tampouco possuem um significado padrdo e pode ndo ser compardvel a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Abaixo os valores da Divida
Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado da Companhia para o periodo indicado:

. Exercicio social encerrado em
Em milhares de RS

31 de dezembro de 2024
Divida Liquida 18.919.209
Divida Liquida/EBITDA Ajustado proforma 5,72x

Fluxo de Caixa Livre

O “Fluxo de Caixa Livre” é uma medi¢cdo nao contabil, elaborada pela Companhia,
representada pelo EBITDA Ajustado menos IR/CS Caixa, capital de giro, CAPEX de
manutencao (sustaining) e servigo da divida (juros da divida) chegando no Fluxo de caixa
operacional apds servico da divida. Sobre esse montante é reduzido o desembolso para
CAPEX de projetos, pagamento de litigios, captacdes e amortizacdes de divida, aumento
de capital social e dividendos pagos, resultando no Fluxo de Caixa Livre.

Abaixo os valores do Fluxo de caixa livre para o periodo indicado:

Em milhares de RS Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024
Fluxo de caixa operacional apds servico da divida 1.450.849

Fluxo de caixa livre 3.962.155



b. fazer as conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

(i) Reconciliagdao do lucro liquido para o EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado

Em RS milhares, exceto % Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Lucro liquido do periodo 271.869
(+/-) Imposto de renda e contribuicdo social 258.504
(+/-) Equivaléncia patrimonial (164.384)
(+/-) Resultado financeiro, liquido 761.292
(+) Depreciacao, amortizacdo e amortizacdo d 713.190
e mais valia

EBITDA 1.840.471
Itens excepcionais: (170.126)
(-) Reversdo de provisdes para litigios e baixa (130.553)

de depdsitos judiciais?

(+/-) Reversdo de impairment de ativo imobili (3.222)
zado

(-) Dividendos recebidos> 230.931
(-) Contratos futuros de energia® (13.070)
(+/-) Despesas com iniciativas de crescimento 86.040
EBITDA Ajustado 2.010.597
Margem EBITDA Ajustado 24,9%

(ii) Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

Em milhares de RS (Exceto quando indicad Exercicio social encerrado em 31 de de

o de outra forma) zembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 27.044.736
Arrendamentos 170.563

4 Reversdo de provisdo para as perdas decorrentes de litigios classificadas como provéveis de natureza trabalhista,
civel, tributaria e ambiental.

5 Dividendos a receber das investidas Pollarix, CBA Energia e Pinheiro Machado que n3o consolidam na Companhia.
6 A apresentacido do EBITDA Ajustado sem os efeitos da a marcagdo a mercado (MTM) dos contratos futuros de
energia, implementado desde 2023 pela Companhia, tem por objetivo representar de maneira mais fidedigna a
performance e o desempenho corrente da Companhia, no qual serd possivel identificar o resultado do ano em curso,
sem deixar de explicitar, em rubrica contabil a parte, os efeitos futuros das negociagdes ja realizadas bem como o
efeito das variagdes de pregos de mercado sobre a posi¢do direcional long ou short.



Caixa e equivalentes de Caixa e aplicacbes
financeiras

Fundo de liquidez - Conta reserva
Instrumentos financeiros derivativos

Divida Liquida (A)

EBITDA Ajustado (ultimos 12 meses — (B)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado — (A)/(B)

7.203.179

910.281
-182.630
18.919.209
2.010.597
9,41x



(iii) Fluxo de caixa livre

Exercicio social

Em milhares de R
? encerrado em 2024

EBITDA Ajustado 2.010.597
IR/CS Caixa (141.120)
Capital de Giro e Outros 312.671
CAPEX Sustaining (48.330)
Fluxo de Caixa Operacional 2.133.818
Servigo de Divida (682.969)
Fluxo de Caixa Operacional apds Servico da Divida 1.450.849
CAPEX Projetos (199.934)
Pagamento de litigios, obrigacdes e acordos judiciais (76.150)
Captacoes 9.886.734
Amortizagdes (2.084.642)
Aumento de capital em investidas (9.257)
Aumento de Capital Social -
Recompra de A¢Ges (53.617)
Dividendos (399.950)
Aquisicao de investimentos -
Aquisicdo de investimento - Auren Participacdes (4.490.012)
Aquisicao de investimento - Esfera Energia, liquido do caixa

. ] (61.866)
incluido

Fluxo de Caixa Livre 3.962.155
Saldo de Caixa Inicial 3.238.394
Saldo de Caixa Final 7.200.549
Fundo Liquidez - Conta Reserva 910.281
AplicacOes Financeiras 2.629
Saldo de Caixa Final + Conta Reserva + Aplicag6es Financeiras 8.113.459

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo utilizados como medidas
do desempenho da Companhia e por isso a Administracdo entende ser importante a sua
inclusao neste Formulario de Referéncia.

A Administracdo da Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustado sdo medidas praticas para aferir seu desempenho operacional,
verificar a capacidade de geracdo de caixa da Companhia (sem considerar os impactos
da depreciacdo, dos tributos sobre a renda dos resultados financeiros e itens ndo
recorrentes) e permitir uma comparagao com outras companhias do mesmo segmento.



O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado s3ao utilizados pela
Administracdo como métricas adicionais do desempenho da Companhia e como base de
comparacdo com outras empresas do mesmo setor, apesar de poder haver diferencas
nas metodologias de cdlculo.

Em razdo de ndo serem consideradas para o seu calculo o resultado financeiro liquido,
o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido, os custos e despesas
com depreciacdo e a amortizacdo, o EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado funcionam como indicadores do desempenho econdmico geral da Companhia,
gue ndo sao afetados por flutuacdes nas taxas de juros, alteracdes de carga tributaria
sobre o lucro, alteracdes nos niveis de depreciacdo e amortizacao ou as despesas pré-
operacionais e outras despesas da Companhia.

No mais, a Companhia acredita que o EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado permitem uma melhor compreensdo do seu desempenho e geracao de caixa.

Divida Liquida e Divida Liquida/Ebitda Ajustado

A Companhia entende que a medicdo da Divida Liquida e da relagdo Divida
Liquida/EBITDA Ajustado sdo Uteis na avaliagdo do grau de endividamento em relacdo a
sua posicdo de caixa e nivel de alavancagem em relacdo a capacidade de geragdo de
caixa.

Fluxo de Caixa Livre

A Companhia entende que a medicdo do Fluxo de Caixa Livre é util na avaliagdo do
recurso disponivel apds pagamento de todas as obriga¢cdes para tomada de decisao,
como por exemplo a definicdo sobre pagamentos de dividendos adicionais,
investimentos entre outros.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracgdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

As ultimas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, cuja emissdo foi autorizada em 24 de
fevereiro de 2025, incluiu o seguinte evento subsequente:

Aumento de capital em controlada:

Em 06 de janeiro de 2025 a Companhia aumentou o capital da controlada Auren
Participacdes, no montante de RS 800.000, com a emissdo de 107.768.392 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia pelo preco de emissdo de
RS 7,42332688649.



2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. Regrassobre

2024
A Companhia ndo tem regras especificas sobre a retencao de lucro

retencdo de lucr s, de modo que o tema é tratado em nosso Estatuto Social (Artigo

(ON)

a.i. Valores das
Retencdes de Luc
ros

a.ii.  Percentua
is em relagcao aos
lucros totais decl
arados

41, Paragrafo 29), refletindo, em especial os artigos 196 e 199 da L
ei das S.A., que determinam que sempre que o montante do divide
ndo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro lig
uido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia
Geral poderd aprovar, a destinacdo do excesso do lucro liquido do
exercicio para a execugao de orcamento de capital e para a constit
uicdo de reserva de investimentos, respectivamente.

O Estatuto Social da Companhia esta disponivel nos websites da CV
M (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), e no site de Relag
Oes com Investidores da Auren (ri.aurenenergia.com.br) na se¢do “
ESG” e no icone “Estatuto Social” (https://ri.aurenenergia.com.br/
esg/estatuto-social/).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Com
panhia registrou um lucro liquido, no valor de RS 250.938.433,81
(duzentos e cinquenta milhdes, novecentos e trinta e oito mil, qua
trocentos e trinta e trés reais e oitenta e um centavos) cuja destina
¢do estd descrita abaixo:

RS 12.547.021,69 (doze milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil
e vinte e um reais e sessenta e nove centavos), equivalente a 5% d
o lucro liquido da Companhia (visdo da Controladora) relativo ao e
xercicio de 2024, serao destinados a reserva legal, nos termos do a
rtigo 193 da Lei das S.A.

Reserva Legal: 5%



b. Regras so O Estatuto Social da Companhia assegura o direito ao recebimento
bre distribuiciod »em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio, um p

e dividendos

ercentual de 25% do lucro liquido apurado na forma da Lei das S.A
., podendo ainda ser imputado ao valor dos dividendos minimos o
brigatdrios o valor dos juros pagos ou creditados, de forma individ
ualizada aos acionistas a titulo de remuneragdo do capital préprio.
Em conformidade com a Lei das S.A., os dividendos somente pode
m ser distribuidos, depois de efetuada a deducdo, antes de qualqu
er participacdo, dos prejuizos acumulados e da provisdo para o Im
posto sobre a Renda.

A Lei das S.A. autoriza que a Companhia pague dividendos a conta
do lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados ou de reserva d
e lucros (excluida a reserva legal).

Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2
024, do lucro liquido apurado pela Companhia no valor de RS 250.
938.433,81 (duzentos e cinquenta milhdes, novecentos e trinta e o
ito mil, quatrocentos e trinta e trés reais e oitenta e um centavos),
0 montante correspondente a RS 238.391.412,12 (duzentos e trint
a e oito milhdes, trezentos e noventa e um mil, quatrocentos e doz
e reais e doze centavos)mil foi proposto para (i) RS 59.597.878,03 (
cinquenta e nove milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, oitoce
ntos e setenta e oito reais e trés centavos) a serem distribuidos co
mo dividendos obrigatdrios e (ii) RS 178.793.534,09 (cento e seten
ta e oito milhdes, setecentos e noventa e trés mil, quinhentos e tri
nta e quatro reais e nove centavos), correspondente ao saldo rema
nescente do lucro liquido ajustado do exercicio encerrado em 31 d
e dezembro de 2024, destinado a Reserva de Investimento, nos ter
mos do Artigo 41, Paragrafo 29, (vi) do Estatuto Social da Companh
ia.

A Companhia ainda poderd levantar balancos e demonstracdes fin
anceiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos m
enores, competindo ao Conselho de Administracdo a deliberacdo s
obre a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio co
m base no lucro do exercicio em curso, apurado em demonstracée
s financeiras intermedidrias ou, ainda, com base na conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou intermediario, nos termos das normas aplicaveis.

Os montantes de lucro liquido, dividendos e reservas acima descrit
as sao calculados em conformidade com as demonstragdes finance
iras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no B
rasil.



c. Periodicidade
das distribuicdes
de dividendos

d. Eventuais
restricdes a distri
buicao de divide
ndos impostas p
or legislagdo ou r
egulamentacgao e
special aplicavel
a0 emissor, assi
m como contrato
s, decis®es judici
ais, administrativ
as ou arbitrais
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Sor possui uma p
olitica de destina
¢do de resultado
s formalmente a
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vel pela aprovaca
o, data da aprova
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ado

Como regra geral, os acionistas da Companhia terao direito de rec
eber dividendos anualmente, conforme deliberado pela Assemblei
a Geral.

A Companhia ainda podera levantar balangos e demonstragdes fin
anceiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos m
enores, competindo ao Conselho de Administracao a deliberagdo s
obre a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital préprio co
m base no lucro do exercicio em curso, apurado em demonstracée
s financeiras intermediarias ou, ainda, com base na conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou intermediario, nos termos das normas aplicaveis.

Salvo pelo disposto na Lei das S.A., ndo ha restricdes quanto a distr
ibuicdo de dividendos pela Companhia.

Em 11 de abril de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a Po
litica de Dividendos da Companhia que estd disponivel nos website
s da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), e no site d
e Relagdes com Investidores da Auren (ri.aurenenergia.com.br) na
secdo “ESG” e no icone “Politicas, Regimentos e Cédigo de Condut
a” (https://ri.aurenenergia.com.br/esg/politicas-regimentos-e-cod
igo-de-conduta/).



2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndao hd carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados no
balanco patrimonial da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda
de produtos ou servigos ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
de 31 de dezembro de 2024.

(iii) contratos de construgao nao terminada
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha constru¢des ndo terminadas nao
evidenciadas nas demonstragdes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2024.

(iv) recebimentos futuros de contratos de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo possuem contratos de recebimentos
futuros de financiamentos ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia em 31 de dezembro de 2024.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo hd outros itens ndao evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.



2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrag¢6es financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢o6es financeiras da
Companhia

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

b. natureza e o propdsito da operagao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

c. natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.



2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Na frente de crescimento organico, a Companhia avaliou a viabilidade do pipeline
combinado de projetos greenfield, e foi tomada a decisdo de desenvolver o projeto do
parque edlico Cajuina 3, composto pelas seguintes sociedades: Ventos de Santa Tereza
09 Energias Renovaveis S.A. — CNPJ n? 36.952.001/0001-83, Ventos de Santa Tereza 11
Energias Renovaveis S.A. — CNPJ n2 36.957.786/0001-87 e Ventos de Santa Tereza 06
Energias Renovaveis S.A. — CNPJ n? 36.951.989/0001-66, que pertence ao Complexo
Edlico Cajuina. O projeto é Unico, pois possui um dos maiores fatores de capacidade do
Brasil, com mais de 60%, em fungao das caracteristicas do relevo onde serd instalado.
Além disso, uma parte do investimento ja foi executado com a construcao de Cajuina 2.
O parque edlico Cajuina 3 terd capacidade instalada de 112 MW (aproximadamente 70
MW médios de garantia fisica), e o complexo Cajuina se tornara um cluster edlico de
796 MW no Rio Grande do Norte. Devido a posicao da Companhia de lideranca em
comercializacdo de energia, a Auren estd em conversas avancadas para a
comercializagado da totalidade da energia deste ativo no modelo de autoprodugao.

Em relacdo ao portfélio de geracdo, em 2024, deu-se inicio a opera¢dao comercial dos
parques solares Sol do Piaui e Sol de Jaiba, que adicionaram 548 MWac a capacidade
instalada do portfdlio da Auren. O Sol do Piaui é o primeiro projeto solar autorizado pela
ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) a operar de forma associada
compartilhando a infraestrutura do sistema de transmissdao com um complexo edlico,
neste caso, Ventos do Piaui I. A complementaridade da energia gerada pelas fontes solar
e edlica garantem sinergia na operacdo e maior estabilidade na producdo de energia
beneficiando também o sistema elétrico nacional. A conclusdo desses complexos de Sol
do Piaui e de Sol de Jaiba reforcam o compromisso da Companhia com a expansao de
uma matriz de geragao renovavel e diversificada.

Em 2024 foi dado continuidade ao acordo com a Vivo (Telefénica Brasil) para a criacao
da GUD Energia focada em comercializacdo varejista de energia, um importante avanco
na estratégia de expansdo e preparacao para a abertura do mercado livre de energia.
Ao associar o know-how da Auren na geracdo e comercializacdo de energia a capacidade
de distribuicdo em escala da Vivo, a GUD pretende se posicionar no mercado livre de
energia do Brasil, cuja abertura vem sendo implementada de forma gradativa e, desde
janeiro de 2024, estd acessivel a clientes do setor empresarial ligados a rede de alta
tensdo com demanda inferior a 500 kW. O potencial mercado de atuacdo da 68
operacdo é estimado em cerca de 72 mil empresas, entre fabricas, escritdrios e
estabelecimentos comerciais.



(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores entendem que a Companhia dispde de recursos préprios, oriundos da
capacidade e geracdo de caixa da Companhia, podendo ainda originar da obtencdo de
empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras e emissdes publicas e
restritas de valores mobiliarios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Além das aquisicGes de participacdes que constam no item 2.4 (b), ndo houve, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes e outros ativos que possam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servicos, indicando:
(i) descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas
(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao hd novos projetos com investimentos relevantes além dos ja citados anteriormente.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées
ASG

O propdsito da Auren é impulsionar pessoas e negdcios de forma inovadora e
sustentdvel. Isso fortalece a aspiracdo da Companhia e reafirma o seu compromisso com
o futuro. Tanto assim que, como resultado dos esforcos da Companhia em favor da
evolucdo e fortalecimento das praticas de sustentabilidade, a Auren passou a integrar a
carteira do ISE - indice de Sustentabilidade Empresarial - da B3, um marco importante e
reconhecimento dos compromissos em matéria de governanca e gestdo sustentdvel na
conducdo dos negdcios.

E como reconhecimento do seu comprometimento com a transparéncia na gestdo de
emissdes de carbono, a Auren recebeu o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol
e continua a integrar a carteira do 1CO2 da B3 - indice Carbono Eficiente. Ainda sobre o
tema de transparéncia das praticas de gestdo, a Companhia renovou o score “B” no
guestionario Mudancas Climaticas do CDP e evoluiu para score “B” no questionario de
Seguranca Hidrica”.



Em alinhamento a este propédsito, o Conselho de Administracdo aprovou, em 2023, a
consolidagdo da Estratégia de Sustentabilidade, tendo como direcionador o ano de
2030.

A estratégia esta dividida em trés pilares: Planeta (que aborda temas ambientais);
Pessoas (focado nos temas sociais); e, Prosperidade (que tem como base a governanca
do negdcio); a partir dos quais foram estabelecidos 10 compromissos para impulsionar
pessoas e negocios e definidas 15 metas sobre como a Auren se propde a realizar esses
compromissos.

O alcance dos objetivos, o desenvolvimento das atividades e a operacionaliza¢cdo dos
ativos da Companhia sao realizados a partir dos seguintes principios:

e Encontrar solucdes e modelos de negdcio dentro e fora dos limites da empresa,

buscando integrar o socioambiental ao core business;

e Conectar pessoas e stakeholders com diferentes habilidades e objetivos em prol
do desenvolvimento sustentavel;

e Fortalecer relacionamentos com as comunidades locais; e

e Manter os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (“ODS”) como guias das

acdes, da magnitude de ambic¢des e das vocag¢des da Auren.

Além disso, a nova versao da Politica de Sustentabilidade, aprovada pelo Conselho de
Administracdo e atualizada em 2024, reflete os desafios atuais do contexto de operagao
da Companhia, reforcando diretrizes sobre Mudangas Climaticas, Direitos Humanos,
Saude e Seguranca do Trabalho, Meio Ambiente e Responsabilidade Social.

Com base em tais pilares e atendendo aos objetivos acima citados, o plano de negdcios

da Companhia tem como foco a oferta de energia limpa, expandindo seu portfélio de
energias renovaveis.

Parques edlicos

A Companhia tem como iniciativas-chave em seu planejamento estratégico a
implantacdo de novos parques solares e hibridizacdo de parques edlicos (projetos
associados de fonte edlica e solar, por exemplo: projeto Sol do Piaui), com foco no
aumento da capacidade de geracdo de energia limpa, priorizando a diversificacdo do
portfdlio de ativos competitivos e sustentdveis e proporcionando simultaneamente
flexibilidade e complementaridade a atividade de geracdo, com menor exposicao aos
diferentes riscos do negdcio.

Abertura do mercado livre de energia




A Auren esta atenta a nova fase de abertura do mercado livre de energia, iniciada em
2024, que oferecera aos consumidores conectados em tensao acima de 2,3 kilovolts (kV)
a liberdade de escolher seus fornecedores de energia, estando posicionada com opc¢des
por fontes renovaveis.

Além disso, considerando que a demanda por energia renovavel e certificados de
energia renovavel esta crescendo a medida que as empresas buscam mitigar suas
emissdes de Escopo 2 para atender a objetivos ESG (da sigla em inglés: ambientais,
sociais e de governanca), a Auren tem desenvolvido produtos e solucBes voltados a
compensacdo de emissdes de CO2, tais como créditos de carbono e certificado de
energia renovavel (I-RECs).

Comercializag¢do de créditos de carbono e agbes de reflorestamento.

Com a evolucdo e regulamentacdo dos mercados de créditos de carbono, tanto nacional
guanto globalmente, a Auren tem desenvolvido a atividade de comercializacdo de
créditos de carbono e pode se posicionar para maximizar suas operacdes nessa area.
Isso pode envolver a expansao da geracdo de créditos de carbono e o auxilio a outras
empresas na implementacao de estratégias de compensacao e neutralidade de carbono.

Em 2024, a Companhia verificou um aumento de 190% na quantidade de operagdes de
venda de créditos de carbono em relacdo a 2023. J& foram comercializados pela
Companhia cerca de 7 milhGes de créditos desde 2019.

No que tange as a¢les de reflorestamento da Companhia, além das agdes relativas ao
viveiro de mudas da UHE Promiss3ao, com capacidade de produ¢ao de 1 milhao de mudas
por ano, e o restauro de 243 hectares de dreas proprias e para doagdao de mudas para
fomento florestal a comunidade do entorno dos reservatérios da bacia do Tieté, a
Companhia ainda atua na UHE Porto Primavera, na qual mantém outro viveiro de mudas
com capacidade para produzir 800 mil mudas por ano de 65 espécies nativas do Cerrado
e da Mata Atlantica, muitas delas ameacadas de extingdao. A producao deste ultimo
viveiro contribuiu para a restauracdao, em 2024, de 230 hectares — o equivalente a uma
média de 500 mil mudas plantadas — em uma area de preservacdo situada entre os
municipios de Pauliceia e Presidente Epitacio (SP).

Além dos compromissos acima descritos, a Companhia também tem uma atuacdo forte
na frente desenvolvimento social. Em 2024 foram realizados 89 projetos
socioambientais, em mais de 45 municipios de 8 estados brasileiros, os quais
beneficiaram mais de 25 mil pessoas diretamente e 109 mil indiretamente, trabalhando
as tematicas prioritdrias nos territorios onde a Companhia atua com unidades em
operacdo e em implantacao de projetos: educacdo basica e técnica (para o negécio de

energia); trabalho e renda; infraestrutura basica; e protecdo da infancia e adolescéncia.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao

N3do hd outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta
secao 2.
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DA ASSEMBLEIA

Anexo Il

Proposta de Destina¢ao de Resultados
(Conforme Anexo A a Res. CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de RS 250.938.433,81 (duzentos e cinquenta milhdes, novecentos e trinta e oito mil,
quatrocentos e trinta e trés reais e oitenta e um centavos).

Descontando-se a parcela de RS 12.547.021,69 (doze milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil
e vinte e um reais e sessenta e nove centavos) destinada a formacdo da reserva legal,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 193 da
Lei das S.A., o lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
perfaz o montante de RS 238.391.412,12 (duzentos e trinta e oito milhdes, trezentos e noventa
e um mil, quatrocentos e doze reais e doze centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A Administragdo propde a distribuicdo de RS 59.597.878,03 (cinquenta e nove milhdes,
quinhentos e noventa e sete mil, oitocentos e setenta e oito reais e trés centavos), a titulo de
dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas da Companhia, equivalentes a RS 0,057032664336
por ac¢do ordinaria, considerando o nimero de a¢des ex-tesouraria na data-base da Assembleia
—assumindo que ndo havera variagdao no numero de a¢des da Companhia até a Assembleia.

Os dividendos devidos aos acionistas titulares de a¢Ges ordinarias da Companhia na
data-base de 24 de abril de 2025, que passarao a serem negociadas ex-dividendos a partir do
dia 25 de abril de 2025 (inclusive), serdo pagos até 05 de maio de 2025, em moeda corrente
nacional, sem ajuste ou correcdo monetaria, e observardo os procedimentos da instituicdo
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financeira prestadora dos servicos de escrituracdo das acbes de emissdao da Companhia,
conforme informacgdes de aviso aos acionistas a ser divulgado oportunamente pela Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A administracdo declarou a distribuicdo de dividendos no montante de 95% (noventa e cinco
por cento) do lucro liquido apurado do exercicio e 100% (cem por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

A Companhia distribuiu dividendos no valor total de RS 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes
de reais), pagos com base em parte da Reserva de Lucros da Companhia, declarados em Reunido
do Conselho de Administracdao da Companhia no dia 7 de fevereiro de 2024 e pagos em 14 de
marco de 2024. O montante representou a época o valor de RS 0,40 (quarenta centavos de reais)
por agdo.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. 0 valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe

Valor bruto total (RS) Valor bruto por agdo (RS)
Dividendos obrigatérios RS 59.597.878,03 RS 0,057032664336

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos a serem distribuidos pela Companhia serao pagos pela Companhia em 05 de maio
de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N/A

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Os dividendos serdo declarados pela Assembleia Geral em 24 de abril de 2025. As a¢bes da
Companhia serao negociadas ex-dividendos a partir do dia 25 de abril de 2025. A data de
pagamento dos dividendos em 05 de maio de 2025.

6. Caso tenha havido declara¢ao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
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a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢cao de cada espécie e
classe:

A Companhia tem somente agdes ordindrias. Para fins de calculo do valor do dividendo e juros
sobre capital proprio por acao, foi considerado o niumero total de a¢des, excluindo as acoes

ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais.

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Ano (31 de dezembro de) Lucro liquido total (RS) Lucro liquido por agio (RS)
2024 250.938.433,81 0,238902985422

2023 N/A N/A

2022 2.674.399.661,33 2,674399661330

2021 58.739.250,53 0,029590147437

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Ano (31 de dezembro de) Dividendo total (RS) Dividendo por ac¢do (R$)
2024 59.597.878,03 0,057032664336

2023 400.000.000,00 0,4

2022 3.000.000.000,00 3,0

2021 100.000.000,00 0,10

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A administracdo da Companhia prop&e a destinacdo do montante de RS 12.547.021,69 (doze

milhdes, quinhentos e guarenta e sete mil e vinte e um reais e sessenta e nove centavos),

correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, a constituigdo da
reserva legal da Companhia, em conformidade com a Lei das S.A. e o Estatuto Social.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio deve ser aplicada na constituicdo da reserva legal. Ressalta-se que a reserva
legal ndo pode exceder o montante correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social e
que a Lei das S.A. faculta a possibilidade de ndo ser destinada parcela do lucro liquido para
formacgao da reserva legal quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital,



7y auren

corresponder a mais de 30% (trinta por cento) do capital social. No caso da Companhia, a reserva
legal ainda ndo atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do capital social, nem tampouco a
somatoria da reserva legal e da reserva de lucros atingiu o limite de 30% (trinta por cento) do
capital social.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel

10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Conforme art. 41, §29, (v), do Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério corresponde a
25% do lucro liquido ajustado da Companhia, apurado sobre o saldo obtido com as deducdes e
acréscimos previstos no art. 202 da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A administragao da Companhia propde a distribuicao integral do dividendo minimo obrigatério
para o exercicio social de 2025, no valor total de RS 59.597.878,03 (cinquenta e nove milhdes,
quinhentos e noventa e sete mil, oitocentos e setenta e oito reais e trés centavos), equivalente
a 25% do lucro liquido ajustado.

c. Informar o montante eventualmente retido
N3ao aplicavel

11. Havendo retengao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Justificar a retengdo dos dividendos

N3o aplicavel
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12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicao da reserva

N3o aplicavel

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutdrias
a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

O artigo 41, 8§29, (vi), do estatuto da Companhia autoriza a destinacdo de parcela
correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado pode ser aplicada
na formacdo de reserva “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para
financiar aplicagGes adicionais de capital fixo e circulante e expansao das atividades sociais da
Companhia e de suas empresas controladas e coligadas, até que tal reserva atinja valor
equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do capital, observado o disposto no artigo 199 da
Lei das S.A.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel

c. Descrever como o montante foi calculado

N3ao aplicavel

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao

Nao aplicavel

b. Fornecer copia do orgcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
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a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel
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7.3. Em relagdao aos membros do Conselho de Administracao

7y auren

Nome

Caroline Carlos

Data de Nascimento

11/08/1991

CPF ou numero do
passaporte

385.475.428-09

Profissao

Economista

Orgdo administragdo

Conselho de Administragao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data de eleigao

24/04/2025

Prazo do mandato

até a AGO que examinar as DFs de 31/12/2025

Data de posse

24/04/2025

Eleito pelo controlador

Sim

N3o aplicavel.

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos

Nao

Membro independente

Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos): E bacharel em Ciéncias Econdmicas pelo Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa. Ocupa, desde novembro de 2021,
a posicao de Principal da area de infraestrutura e energia do CPP Investments na América Latina. Antes de se juntar ao CPP Investments, atuou por 5 anos
no Aqua Capital, firma de Private Equity que investe em negdcios sustentaveis e inovativos nos segmentos de Agribusiness e Food value chain.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): A Sra. Caroline declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal,
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP ou BACEN e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgdos, nem qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua
atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Caroline declara que ndo é considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel e que ndo ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizacGes do terceiro setor.

7.4. Composicdo dos comités

Ndo aplicavel

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
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b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N3o aplicavel.
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7.6. Informar sobre rela¢des de subordinagao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 tltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor
e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao
igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Exercicio Social encerrado em 31.12.2022

. Tipo de relagdo com a pessoa . .
Identificacao CPF/CNPJ . Tipo de pessoa relacionada
relacionada
Cargo/Fungio
Caroline Carlos 385.475.428-09 Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragao
Canada Pension Plan Investment | 17.962.858/0001-30

Principal da Area de Infraestrutura e Energia

Observagao
N/A
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Exercicio Social encerrado em 31.12.2023

Caroline Carlos 385.475.428-09 Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragao

Canada_ Pension Plan Investment | 17.962.858/0001-30

Principal da Area de Infraestrutura e Energia

Observagao

N/A

Exercicio Social encerrado em 31.12.2024

Caroline Carlos 385.475.428-09 Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragdo

Canada_Pension Plan Investment | 17.962.858/0001-30

Principal da Area de Infraestrutura e Energia

Observagdo

N/A
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DA ASSEMBLEIA

Anexo IV

Remuneragao Global da Administragao
(Conforme Secdo 8 do Formulario de Referéncia — Res. CVM 81)
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8 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de

auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado:

A Politica de Remuneracdo e Avaliacdo dos Administradores da Companhia (“Politica”) foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 19 de dezembro de 2022. A
Politica tem por objetivo estabelecer a estratégia geral de remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo e de seus Comités de Assessoramento estatutarios, e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, de forma adequada e alinhada as melhores praticas de mercado e de
Governanga Corporativa.

A Politica visa, ainda, a estabelecer as diretrizes para a remuneracado dos Administradores e dos
orgdos da Companhia, de acordo com o desempenho e as entregas realizadas por cada
profissional, além dos incentivos voltados a que os mesmos cultivem estratégias de curto, médio
e longo prazos frente a perenidade dos negdcios e a sustentabilidade empresarial (por exemplo,
nas dimensdes ESG — Environmental, Social and Governance), conforme os parametros de
mercado, valores da Companhia e os interesses dos acionistas.

Direciona também a atra¢do e retencao de profissionais qualificados, com as competéncias e
valores requeridos pela Companhia, observados os limites e riscos adequados.

A Politica encontra-se disponivel para consulta na rede mundial de computadores nos websites
da CVM (http://www.cvm.gov.br/), da B3 (www.b3.com.br) e na pagina de relacdes com
investidores da Companhia (https://ri.aurenenergia.com.br/), na aba “ESG” e no icone
“Politicas, Regimentos e Cédigo de Conduta”.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

Participam do processo decisério a respeito da remuneragdo individual do Conselho de
Administracdo e da Diretoria os seguintes érgdos: (i) Area de Pessoas; (ii) Diretor Presidente; (iii)
Conselho de Administragdo; e (vi) Assembleia Geral.

Os montantes da remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatudria sdo definidos anualmente, devendo ser, primeiramente, objeto de proposta ao
Conselho de Administragdo pela area de Pessoas da Companhia e pelo Diretor Presidente, que


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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devera levar em conta os resultados de levantamento anual de dados sobre a remuneracado
praticada no mercado, com base em pesquisas obtidas de forma independente por consultorias
especializadas contratadas pela Companhia, além de outros elementos como cendrios futuros,
internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a remuneragao aplicavel aos membros da
Administracdo.

Dadas as diretrizes da Area de Pessoas e do Diretor Presidente, o montante global é analisado
pelo Conselho de Administragdo, que devera elaborar proposta da administracao referente ao
tema e submeté-la a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacao
aplicavel.

Uma vez aprovado o montante global da remuneracdo, cabe ao Conselho de Administracao
efetuar, com base nas informacbes ja prestadas no item 8 do Formuldrio de Referéncia
(apresentado junto a proposta da administracdo de fixacdo da remuneracdo global dos

administradores, submetida a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas), a fixacdo da
remuneracdo por 6rgdo de governanca e individual dos Administradores da Companhia.

Cabe notar que, especialmente em relacdo a definicdo da remuneracdo aplicavel a Diretoria, os
programas e niveis de remuneracdo individual sdo definidos com base na Politica pela Area de
Pessoas, a qual, posteriormente, encaminha suas recomendacdes, considerando pesquisas de
remuneracdo de mercado, as metas e resultados acordados no exercicio anterior, o
desempenho individual e aspectos como habilidades, conhecimentos, experiéncia e potencial
de crescimento e sucessdo, bem como retencdo do profissional para posterior aprovacido do
Conselho de Administragao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A Area de Pessoas da Companhia é incumbida de realizar o levantamento anual de dados de
remuneragado de mercado, com base em pesquisas obtidas de forma independente, por meio da
contratacdo de consultorias especializadas. Para fins de esclarecimentos, atualmente, a
Companhia obtém o levantamento anual de dados de remuneragdo para a finalidade descrita
por meio de pesquisa contratada junto a consultoria especializada Korn Ferry do Brasil. Tais
consultorias deverdo avaliar empresas de porte e complexidade equivalentes ao da Companhia,
com politicas estruturadas de remuneracdo e boas praticas na gestdo do capital humano, com
condicOes adequadas de emprego em todos os niveis organizacionais e que estabelecam os
elementos que compdem a remuneracdao mediante pesquisas salariais.

Ainda, a Area de Pessoas analisa as pesquisas de mercado e outros elementos para a definicdo
da remuneragdo, como cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a
remuneracdo aplicdvel aos membros da administragdo, e encaminha sugestdes ao Conselho de
Administracdo, que por sua vez, elabora proposta de remuneragao a ser submetida a Assembleia
Geral de acionistas.

Especificamente com relagdo aos programas e niveis de remuneracgao individual da Diretoria,
estes devem ser definidos pela Area de Pessoas considerando as pesquisas de remuneragao do
mercado, as metas e resultados acordados no exercicio anterior, o desempenho individual e
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aspectos como habilidades, conhecimentos, experiéncia e potencial de crescimento e sucessao,
bem como retencdo do profissional.

A atribuicdo da remuneracdo deverd, ainda, ser compativel com a gestdo de riscos da
Companhia, e formulada de modo a ndo incentivar comportamentos que elevem a exposicao ao
risco acima dos niveis aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia nas estratégias
de curto, médio e longo prazos adotadas pela Companhia e incentivar a tomada de decisdo de
forma diligente pelos 6rgaos de governanca.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdao avalia a adequagdo da
politica de remunerag¢ao do emissor

A Politica tem vigor por prazo indeterminado, podendo ser modificada a qualquer tempo, desde
gue aprovada pelo Conselho de Administracao, a quem incumbe revisar a Politica para adequa-
la a sua finalidade e as necessidades da Companhia.

As diretrizes adotadas pela Companhia em sua pratica de remuneracdo, bem como os
montantes a serem pagos sao discutidos, ao menos, uma vez ao ano, no contexto da elaboracdo
da proposta de remunerac¢do da administracao.

c. composicdo da remuneragao, indicando:

(i) descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneracgao, incluindo, em relagado a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

Os principais elementos que compdem a remunerac¢do da Diretoria estatutdria e ndo estatutaria,
do Conselho de Administragdo, dos Comités e do Conselho Fiscal sdo indicados abaixo, incluindo
a descricao de seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia.

De forma geral, a politica de remuneragdo busca atrelar a remuneragdao aos objetivos
estratégicos de curto, médio e longo prazo da Companhia, especialmente no tocante a
remuneracao variavel a que podem ser elegiveis os membros da Diretoria estatutaria e Diretoria
ndo estatutaria.

Conselho de Administragao
A remuneracdo do Conselho de Administragdo, quando aplicavel, serd composta por:

Remuneracdo Fixa: Composta por 12 parcelas anuais iguais, pagas mensalmente durante o
exercicio social a titulo de honorarios pré-labore, a qual é alinhada com praticas de mercado e
objetiva compensar diretamente os membros do Conselho de Administracao da Companhia pela
contribuicdo individual, responsabilidades e expertise aportada ao crescimento do negdcio. A
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo deve ser proporcional as atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo. Consequentemente, a remuneracdao de cada
conselheiro poderd ser distinta em decorréncia de responsabilidades adicionais assumidas
como, por exemplo, as atribuicdes e responsabilidades inerentes ao cargo de Presidente ou Vice-
presidente do Conselho de Administracdo ou ainda a participagdo em Comités de
Assessoramento. O objetivo desse componente da remuneracgdo é reconhecer e refletir o valor
do cargo internamente e externamente.
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Participacdo em Comités: Ha possibilidade de valor fixo mensal adicional, caso participe,
também, de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo. Adicionalmente, os
membros do Conselho de Administracdo sdao reembolsados pelas despesas de locomocdo e
estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

Os membros do Conselho de Administracdo nao receberdao remuneracdo variavel de qualquer
tipo ou fardo jus a beneficios.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutdria
Os membros da Diretoria estatutdria e ndo estatutaria tém sua remuneragdo composta por:

Remuneracdo Fixa: A remuneracao fixa da Diretoria esta alinhada as praticas de mercado, sendo
composta por 13 parcelas anuais, mais o tergo constitucional de férias. O objetivo da
remuneracdo fixa mensal é reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos diretores da
Companhia, interna ou externamente, baseando-se em parametros de mercado, visando
remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio.
Assim, a Companhia poderd definir faixas de remunerac¢do para cada posicdo, tendo em vista o
nivel de maturidade do administrador, sua experiéncia profissional, a abrangéncia e
complexidade das func¢Ges desempenhadas, e a aplicacdo das competéncias requeridas no
contexto da organizacdo e na solucdo de problemas, e o desempenho no ano anterior.

Remuneracdo Varidvel

Programa de Incentivo de Curto Prazo - ICP: Diretamente vinculada ao conceito de participacao
nos resultados, na qual deve ser definido um ou mais alvos (targets), sendo que o resultado
atingido deve ser ponderado entre as metas minimas e de superacdo. Consiste em pagamento
baseado em objetivos definidos (metas). O valor potencial de ICP a ser pago anualmente a cada
executivo elegivel é baseado em multiplos salariais, de acordo com o atingimento das metas
apuradas ao final do ciclo correspondente. Tal remuneragdo visa alinhar as prioridades de curto
prazo com o planejamento estratégico da Companhia, recompensando o cumprimento de
metas anuais, com escalas de desempenho minimo, target e superagao de resultados.

Plano de Outorga de Acdes Restritas: Os Diretores, estatutarios e ndo estatutdrios, sdo elegiveis
ao plano de remuneragdo baseada em ag¢des da Companhia, através do Plano de Outorga de
Acdes Restritas (“Plano”, conforme definido no item 8.4 do Formulario de Referéncia). O Plano
tem como obijetivo, além de reforgar a retengdo dos executivos, assegurar competitividade
salarial e alinhamento de interesses para criar valor e promover o comprometimento de longo
prazo com a sustentabilidade do negdcio. A concessao do incentivo de longo prazo (“ILP”) requer
aprovacdo do Conselho de Administracdo, que determina os administradores elegiveis e as
condicbes de outorga conforme detalhados no Plano. Para maiores informacdes sobre o Plano
de Outorga de Ac¢Ges Restritas, vide o disposto no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
Adicionalmente, o Plano encontra-se disponivel na integra na pagina de relagcbes com
investidores da Auren (https://ri.aurenenergia.com.br/), na aba “Arquivos CVM” e no icone
“Assembleias”, selecionando o ano “2023"” na se¢do “Auren”.

Pacote de Beneficios: Os Diretores terdo direito ao recebimento de beneficios pelo mero
exercicio do cargo, que visa garantir a competitividade das praticas de remuneracdo e
complementar o plano de compensagao com itens de assisténcia social de forma a, dentro das
praticas usuais de mercado, dar uma maior seguranga aos executivos e seus familiares,
qualidade de vida e permitir foco no desempenho de suas fun¢des. Os beneficios oferecidos
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podem ser: (i) plano de saude; (ii) previdéncia privada; (iii) seguro de vida; (iv) refeicdo ou
alimentacdo; e (v) check-up médico.

Cessacdo de Cargo: Apds a cessacao dos mandatos dos Diretores, o Conselho de Administracao
poderad, a seu critério, conceder beneficios motivados pela cessacdo de cargos especificos para
esses Diretores, observada a remuneracao global aprovada em assembleia geral. Os membros
da Diretoria que se desligarem do cargo (por renuncia, destituicdo ou término do mandato)
poderdo, a critério do Conselho de Administracdo, fazer jus ao recebimento de montante em
contrapartida a obrigacdo de ndo concorréncia, ndao solicitacdo, e uso de informacdes
confidenciais, comprometendo-se e obrigando-se a ndo concorrer com a Companhia e a nao

prestar servicos a seus concorrentes pelo prazo acordado com a Companhia.

Conselho Fiscal

Remuneracdo Fixa: Quando o Conselho Fiscal estiver instalado, os seus membros fardo jus a
remuneracdo em conformidade coma legislacdo aplicavel. O objetivo desse componente da
remuneracdo é reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente.

Comités de Assessoramento

Remuneracdo Fixa: Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo, incluindo o Comité de Auditoria, receberdo remuneracao fixa mensal, a titulo de
honorarios, paga em 12 parcelas iguais durante o exercicio social. O objetivo da remuneracdo
fixa é oferecer compensacdo direta aos membros dos Comités pelos servicos prestados e
reconhecer e refletir a demanda de tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao
cargo. O valor da remuneracdo de cada membro deve ser compativel com suas
responsabilidades, seu tempo dedicado as suas fungbes, sua competéncia e reputacdo
profissional, além do valor de seus honordrios no mercado. O Coordenador ou Presidente dos
Comités de Assessoramento poderdo receber remuneragao diferenciada em fungdo de suas
responsabilidades e competéncias adicionais na coordenagao dos respectivos 6rgdos. O objetivo
desse componente da remuneragao é reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e
externamente.

Adicionalmente, os membros dos Comités sdo reembolsados pelas despesas de locomogado e
estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

Os membros dos Comités de Assessoramento nao receberdao remuneracgao varidvel de qualquer
tipo ou fardo jus a beneficios.

* sua propor¢ao na remuneracao total nos ultimos 3 exercicios sociais:

O quadro a seguir mostra a participacdo relativa de cada elemento, em relacdo a remuneracgao
total:



Saldrio

labore
Participagdo em
comités

Bbnus
Participagdo de
Resultado
Remuneragao
baseada em
acoes

Beneficios

Total

96% 33%

4% 0%
0% 8%
0% 45%
0% 12%
0% 2%
100% 100%

45%

0%

3%

38%

9%

5%

100%

n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
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Elementosda | Conselho de Diretoria | Diretoria ndo| Conselho i
~ . . ~ 7 . 7 . . comltes
Remuneragdo | Administracdo | Estatutaria Estatutaria Fiscal
/ pro

100%

0%

0%

0%

0%

0%
100,0%

Saldrio

labore
Participagdo em
comités

Bonus
Participagdo de
Resultado
Remuneragao
baseada em
acoes

Beneficios

Total

Elementosda | Conselho de Diretoria | Diretoriando| Conselho "
" L. 5 . . . Comités
Remuneracdo | Administragcdo | Estatutaria Estatutaria Fiscal
/  pré

95% 21% 41% n/a 100%
5% 0% 0% n/a 0%
0% 39% 12% n/a 0%
0% 33% 38% n/a 0%
0% 5% 4% n/a 0%
0% 2% 5% n/a 0%

100% 100% 100% n/a 100,0%
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Diretoria
Conselho de | Diretoria . .
ndo Conselho Fiscal Comités

Administragdo | Estatutdria

Estatutaria

Salario / pr6 labore 95% 27% 42% n/a 100%
Participagao em
. 5% 0% 0% n/a 0%

comités
Bdnus 0% 40% 14% n/a 0%
Participagdo de

0% 31% 42% n/a 0%
Resultado
Remuneragao

0% 0% 0% n/a 0%
baseada em a¢des
Beneficios 0% 2% 1% n/a 0%
Total 100% 100% 100% n/a 100,0%

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste:

Os montantes da remunera¢dao dos membros do Conselho de Administragao e seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria s30 propostos e revisados anualmente pela Area de Pessoas e
pelo Diretor Presidente, submetidos ao Conselho de Administracdo e, por fim, deliberados em
Assembleia Geral.

Para isso, a drea de Pessoas da Companhia é incumbida de realizar o levantamento anual de
dados de remuneracdo de mercado, com base em pesquisas obtidas de forma independente,
por meio da contratacdao de consultorias especializadas. Tais consultorias deverao avaliar
empresas de porte e complexidade equivalentes ao da Companhia, com politicas estruturadas
de remuneracdo e boas praticas na gestdo do capital humano, com condi¢cdes adequadas de
emprego em todos os niveis organizacionais e que estabelecam os elementos que compdem a
remuneracdao mediante pesquisas salariais.

A Area de Pessoas analisa as pesquisas de mercado e outros elementos para a definicio da
remuneragdo, como cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a
remuneracdo aplicadvel aos membros da Administracdo.

Especialmente em relagdo a Diretoria, os programas e niveis de remuneragao individual sdo
definidos pela Area de Pessoas, considerando pesquisas de remunerag¢do de mercado, as metas
e resultados acordados no exercicio anterior, o desempenho individual e aspectos como
habilidades, conhecimentos, experiéncia e potencial de crescimento e sucessdao, bem como
retenc¢do do profissional.

¢ principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG:

Para definicdo da remuneracao variavel da Diretoria, é levado em consideracdao um conjunto de
metas a ser perseguido por cada Diretor, e que devera refletir o planejamento estratégico da
Companhia e os papéis a serem desempenhados pelos Diretores, no desenvolvimento,
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aprovacdo e atualizacdo do propdsito, da declaracdo dos valores da Companhia e das
estratégias, politicas e metas relacionadas a tépicos econdmicos, ambientais e sociais.

Para tanto, consideram-se metas coletivas da Companhia, dos negdécios e metas individuais.

E anualmente estabelecido e aprovado pelo Conselho de Administragdo, com o apoio da Area
de Pessoas, a partir de desdobramentos das diretrizes estratégicas e orcamentarias da
Companhia, de modo a refletir mudancas na estratégia e planejamento de resultados da
Companhia.

Dentre as metas relacionadas a indicadores financeiros a serem perseguidas pelos Diretores da
Companhia estao:

e evolucdo do EBTIDA;

e geracdo de caixa livre;

e resultado liquido da Companhia;

e crescimento (earnings per share);

e remuneracdo do acionista (total shareholder return);
e solidez de balanco; e

e eficiéncia operacional.

Ainda, os Diretores possuem metas relacionadas a indicadores nao financeiros, tais como:
e o alcance de objetivos corporativos;
e resultados operacionais;
e desenvolvimento e implantacdo de projetos de expansdo da matriz de geracdo
renovavel;
¢ indicadores ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG);
e desempenho no estudo anual do clima dos colaboradores;
e desempenho no indice de satisfacdo dos clientes;
e resultados de salde e seguranca; e

e reducdo de emissBes (mitigacdo) e/ou dos riscos e oportunidades relacionadas a

mudanca do clima organizacional

Para o ano de 2023, os principais indicadores relacionados a questGes ASG que constaram de
metas estratégicas para toda a Companbhia, incluindo nesse contexto a Diretoria da Companbhia,
com influéncia na remuneracgdo variavel, sdo relativos aos pilares e desafios mencionados
conforme seguem:

o Pilar Ambiental - “Preservar e Recuperar o Planeta”:
o viabilizar projetos de emissdo de crédito de carbono ou servigos ambientais
o realizar assessment sobre gestdao de recursos hidricos

o Pilar Social - “Transformar a Sociedade a partir das Pessoas”:
O captar recursos para projetos sociais
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o desenvolver plano de desenvolvimento social

o Pilar Governanca - “Gerar mais Prosperidade e Dividir”:
o alcancar métricas relacionadas a finalidade de ingresso da Companhia no ISE —
indice de Sustentabilidade Empresarial da B3- Brasil, Bolsa e Balcdo S.A.
o implementar mecanismos de controle e capacitacdio de prdaticas AGS nos
fornecedores.

J& para os anos de 2024 e 2025, a Estratégia ESG 2030 da Companhia, aprovada pelo Conselho
de Administracdo em reunido realizada em 28 de fevereiro de 2023, e 0s compromissos
assumidos pela Companhia serdo os norteadores para o estabelecimento de indicadores de
desempenho, com enfoque nas questdes ASG ali estabelecidas.

A Estratégia ESG 2030 e os compromissos da Companhia podem ser acessados na integra no site
da Companhia no (ri.aurenenergia.com.br/esg/sustentabilidade/).

(ii) razoes que justificam a composicdo da remuneragao:

Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria, Diretoria ndo Estatutaria e
Comités da Companhia sdo remunerados de acordo com as responsabilidades dos respectivos
cargos, visando a manter o nivel de competitividade da Companhia frente a praticas de mercado
em empresas comparaveis, atraindo e retendo executivos e profissionais.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato:

No exercicio social de 2024, havia dois membros do Conselho de Administracdo ndo
remunerados pela Companhia, em razdo de renUncia a remuneracdo apresentada pelos
referidos dois membros em decorréncia de politicas internas relativas ao acionista que os
indicou para compor o Conselho de Administracdo da Companhia.

d. existéncia de remunera¢dao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Durante o primeiro trimestre de 2023 havia um membro da Diretoria que era remunerado por
outras sociedades do grupo da Companhia.

A partir do més abril de 2023, deixou de existir qualquer remunerag¢ao de membros da Diretoria
Estatutaria, da Diretoria Nao Estatutdria, do Conselho de Administragao e de Comités suportada
por subsidiarias, sendo remunerados exclusivamente pela prépria Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Atualmente, ndo existe qualquer remuneracdo ou beneficio para os membros da Diretoria
Estatutaria, da Diretoria Ndo Estatutdria, do Conselho de Administracdo e de Comités que esteja
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 — Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria

e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a. 6rgao

b. nimero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. remunerac¢ao segregada em:

i. remuneracao fixa anual, segregada em:

saldrio ou pré-labore
e beneficios diretos e indiretos
e remuneracao por participacdo em comités
e outros

ii. remuneragao variavel, segregada em:

e bobnus

e participa¢do nos resultados

e remuneragao por participacao em reunioes
e comissOes

e outros
iii. beneficios pos-emprego

iv. beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo
v. remuneragao baseada em agdes, incluindo opgoes

e. valor, por 6rgao, da remunerag¢ao do conselho de administracao, da diretoria estatutdria e do
conselho fiscal

f. total da remuneragao do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal
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Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais (RS)

Conselho de . . L. Conselho
. . Diretoria Estatutaria i Total
Administragao Fiscal
N2 total de membros 8,00 5,00 0,00 12,00
o
N de  membros ., 5,00 0,00 11,00
remunerados
Remuneragao fixa anual:
Salario ou pré-labore RS 3.960.000,00 RS 9.254.364,49 RS 0,00 RS 13.214.364,49
Beneficios diretos e
. RS 0,00 RS 360.619,79 RS 0,00 RS 360.619,79
indiretos
Participagdao em comités RS 181.200,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 181.200,00
Outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Descrigdo de outras i i i i
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel:
Bonus RS 0,00 RS 4.999.793,97 RS 0,00 RS 4.999.793,97
Participacdo de r¢ 0,00 RS 14.500.586,51 RS 0,00 RS 14.500.586,51
resultados
Participagdo em reunides = RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Comissoes RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Descricdo de outras i i i i
remuneragoes varidveis
Beneficios p6s-emprego RS 0,00 RS 488.532,78 RS 0,00 RS 488.532,78

Beneficios motivados
pela cessacio do RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
exercicio do cargo

Remuneragao baseada
em agdes, incluindo RS 0,00 RS 8.800.499,62 RS 0,00 RS 8.800.499,62
opgoes

O numero de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da
Observagao Companhia foram calculados em linha com as disposigdes do Oficio Circular/Anual-
2025- CVM/SEP.

Total da remuneragio RS 4.141.200,00 RS 38.404.397,16 RS 0,00 RS 42.545.597,16
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Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais (RS)

Ne total de membros

N2 de membros remunerados

Remuneragao fixa anual:

Salario ou proé-labore

Beneficios diretos e indiretos
Participagdo em comités
Outros

Descrigao de outras

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel:

Bonus
Participagdo de resultados
Participagcdo em reunides

Comissoes
Outros

Descrigao de outras

remuneragoes variaveis

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela
cessagao do exercicio do cargo

Remuneragdao baseada em
acoes, incluindo opg¢des

Observagao

Total da remuneragao

Conselho
Administragdo

7,67
5,33

RS 3.440.000,00

RS 0,00
RS 160.800,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

de

Diretoria
Estatutaria

3,67
3,67

RS 6.850.821,95

RS 239.410,05
RS 0,00
RS 0,00

RS 2.001.456,82
RS 10.916.646,92
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 328.417,86

RS 1.126.022,00

RS 2.888.577,58

Conselho
Fiscal

0,00
0,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Total

11,33
9,00

RS 10.290.821,95

RS 239.410,05
RS 160.800,00
RS 0,00

RS 2.001.456,82
RS 10.916.646,92
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 328.417,86

RS 1.126.022,00

RS 2.888.577,58

O ndmero de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram calculados em linha com as disposi¢Ges do
Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP.

R$ 3.600.800,00

RS 24.351.353,17

R$ 27.952.153,17
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Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais (RS)

Ne total de membros

N2 de membros remunerados

Remuneragao fixa anual:

Salario ou proé-labore

Beneficios diretos e indiretos
Participagdo em comités
Outros

Descrigao de outras

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel:

Bonus
Participagdo de resultados
Participacdo em reunides

Comissoes
Outros

Descrigao de outras

remuneragoes variaveis

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela
cessagao do exercicio do cargo

Remuneragao baseada em
acoes, incluindo opg¢des

Observagao

Total da remuneragao

Conselho
Administragdo

6,83

3,83

RS 2.300.000,00

RS 0,00
RS 120.000,00

RS 0,00
N/A

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

N/A

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

de

Diretoria
Estatutaria

4,00

3,75

RS 6.104.248,72

RS 236.600,86
RS 0,00

RS 0,00
N/A

RS 11.157.590,40
RS 9.425.397,78
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

N/A

RS 267.153,83

RS 0,00

RS 1.290.245,54

Conselho
Fiscal

0,00

0,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
N/A

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

N/A

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Total
10,83

7,58

RS 8.404.248,72

RS 236.600,86
RS 120.000,00

RS 0,00
N/A

RS 11.157.590,40
RS 9.425.397,78
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

N/A

RS 267.153,83

RS 0,00

RS 1.290.245,54

O ndmero de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia foram calculados em linha com as disposi¢Ges do
Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP.

RS 2.420.000,00

RS 28.481.237,13

R$ 0,00

RS 30.901.237,13
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Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais (RS)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administra¢do Estatutaria Fiscal

Ne total de membros 6,25 3,75 0,00 10,00
N2 de membros
remunerados 3,00 3,00 0,00 &0
Remuneragao fixa anual:
Salario ou pro-labore RS 1.800.000,00 RS 4.319.795,43 RS 0,00 RS 6.119.795,43
Beneficios diretos e RS 0,00 119.037,45 RS 0,00 RS 119.037,45
indiretos
Participagdo em comités RS 90.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 90.000,00
Outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Descricdo } de' outras N/A N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel:
Bonus RS 0,00 RS 6.330.261,09 RS 0,00 RS 6.330.261,09
Participac¢do de resultados RS 0,00 RS 4.933.737,22 RS 0,00 RS 4.933.737,22
Participa¢do em reunides RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Comissoes RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Descrigdo ) de .lou.tras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Beneficios pds-emprego RS 0,00 RS 180.685,80 RS 0,00 RS 180.685,80
Beneficios motivados
pela cessagao do RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
exercicio do cargo
Remuneragao baseada
em agdes, incluindo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

opgoes
O numero de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Observagao Estatutaria da Companhia foram calculados em linha com as disposi¢Ges do
Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP.
Total da remuneragéo RS 1.890.000,00 RS 15.883.516,99 RS 0,00 RS 17.773.516,99
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8.3 — Em relagdo a remuneragao variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados
d. em relagao ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e. em relagdo a participacao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais

Remuneracio variavel prevista para o exercicio social corrente 2025 (Valores em RS)
Conselho de Diretoria Estatutaria| Conselho Total
Administragao Fiscal
N2 total de membros|8,00 5,00 0,00 13,00
N2 de membros remunerados|0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
Valor minimo previsto
no plano deR$ 0,00 RS 4.999.793,97 RS 0,00 RS 4.999.793,97
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano deRS 0,00 RS 4.999.793,97 R$ 0,00 RS 4.999.793,97
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneracdo, caso as
¢ metas> 0:00 RS 4.999.793,97 R$0,00 RS 4.999.793,97
sejam atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no planode
remunerac3o[RS 0,00 R$ 667.290,88 RS 0,00 |RS$667.290,88
Valor maximo previsto no planode
remunerac3o[RS 0,00 RS 14.500.586,51 RS 0,00  |RS 14.500.586,51
Valor previsto no plano
d =
© TEMUETagso, €252 2k 0,00 RS 9.667.057,68  R$0,00 |RS 9.667.057,68
sejam atingidas
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Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (Valores em RS)

Conselho de

Diretoria

exercicio social

Administragdo Estatutaria (el (2l V]

N¢ total de membros 7,67 3,67 0,00 11,33
N2 de membros remunerados 0,00 3,67 0,00 3,67
Bonus
Valor minimo previsto no plano delRS 0,00 RS 2.648.284,75 RS 0,00 RS 2.648.284,75
remuneragao
Valor maximo previsto no plano delRS 0,00 R$ 5.296.569,49  [R% 0,00 RS 5.296.569,49
remuneragao
Valor  previsto no plano  delR$ 0,00 RS 0,00
remuneracdo, caso as metas sejam RS 4.106.203,01 R$ 4.106.203,01
atingidas
Valor efetivamente reconhecido noRS 0,00 RS 0,00
exercicio social RS 2.001.456,82 RS 2.001.456,82
Participagao nos resultados
\Val ini i |

alor minimo_previsto no plano degq (o, RS 556.934,18 R$ 0,00 RS 556.934,18
remuneracio
Valor méximo. previsto no plano deq ) 5 R$ 12.258.161,31 RS 0,00 R$ 12.258.161,31
remuneracio
Valor previsto no plano de
remunera¢do, caso as metas sejam[RS$ 0,00 RS 8.172.107,54 RS 0,00 RS 8.172.107,54
atingidas
Valor efetivamente reconhecido nolpq RS 10.916.646,92 RS 0,00 RS 10.916.646,92
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Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (Valores em RS)

Conselho de

Diretoria

exercicio social

Administragdo Estatutaria el (A V]

N¢ total de membros 6,83 4,00 0,00 10,83

N2 de membros remunerados 0,00 3,75 0,00 3,75

Bonus
Valor minimo previsto no plano de o RS 5.241.244,48 RS 0,00 RS 5.241.244,48
remuneracio
\Val AXi ist |

alor maximo_ previsto no plano degq o, RS 12.291.766,55 |R$ 0,00 RS 12.291.766,55
remuneracio
Valor  previsto no plano de

remuneracdo, caso as metas sejamR$ 0,00 RS 10.482.488,96 [RS 0,00 RS 10.482.488,96
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no

exercicio social RS 0,00 RS 11.157.590,40 RS 0,00 RS 11.157.590,40
Participagao nos resultados

Valor minimo. previsto no plano dejpq ) RS 485.157,62 R$ 0,00 RS 485.157,62
remuneracio

Valor méximo previsto no plano deq 1 5 R$9.765.262,91 RS 0,00 R$ 9.765.262,91
remuneracio

Valor previsto no plano de

remunera¢do, caso as metas sejam[RS$ 0,00 RS 6.510.175,27 RS 0,00 RS 6.510.175,27
atingidas

\Val feti heci

alor efetivamente reconhecido nog o, R$9.425.397,78  R$ 0,00 R$ 9.425.397,78
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Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (Valores em RS)

Conselho de

Diretoria

Administragdo Estatutaria ClERLOIRE petel
N2 total de membros 6,25 3,75 0,00 10,00
N2 de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
BOnus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio RS 0,00 RS 4.641.725,51 RS 0,00 RS 4.641.725,51
Valor maximo previsto no plano de
remuneracio RS 0,00 RS 11.356.761,16 [RS 0,00 RS 11.356.761,16
Valor  previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejamRs 0,00 RS$ 9.897.069,31 |RS 0,00 RS 9.897.069,31
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social RS 0,00 RS$ 6.330.261,09 |RS 0,00 RS 6.330.261,09
Participagdo nos resultados
\Valor minimo previsto no planode
remuneraciio R$ 0,00 R$310.960,38  [R$ 0,00 R$ 310.960,38
\Valor maximo previsto no planode
remuneracio R$ 0,00 R$5.735.687,68 |R$ 0,00 R$ 5.735.687,68
Valor  previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas RS 0,00 RS 3.823.791,79 |RS 0,00 RS 3.823.791,79
sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecidono
exercicio social R$ 0,00 R$ 4.933.737,22 [R$ 0,00 R$ 4.933.737,22
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em agdes

8.4 Em rela¢ao ao plano de remunera¢ao baseado em agdes do conselho de administracao e
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:

a. termos e condigOes gerais

O “Plano de Outorga de Ac¢des Restritas” (“Plano”) tem por objetivo regular a outorga de acGes
restritas de emissdao da Companhia aos participantes, visando a (i) atrair e reter profissionais
que agreguem valor a Companbhia, (ii) estimular o crescimento, éxito, e o atingimento dos
objetivos sociais da Companhia e, consequentemente, a criacao de valor de longo prazo para a
Companhia e seus acionistas; e (iii) alinhar os interesses dos participantes aos dos acionistas e
da Companhia na valorizacdo e gestdo das oportunidades e dos riscos a que a Companhia esta
sujeita.

Sao elegiveis como beneficidrios do Plano os Administradores ou empregados da Companhia ou
das sociedades controladas da Companhia, selecionados pelo Conselho de Administracdo, em
favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais agGes restritas, nos termos do Plano.

Cabe ao Conselho de Administracdo a administracdo do Plano que poderd tomar medidas
necessarias para a administracdo, incluindo, dentre outras: (i) aprovar a criacdo de programas e
definir a quantidade de agles restritas objeto de cada programa e os termos e condicGes da
outorga; (ii) definir os participantes e autorizar a outorga de ac¢des restritas em seu favor,
estabelecendo todas as condicdes da outorga para a aquisicdo do direito as acbes restritas,
incluindo periodos de caréncia e termos ou condi¢des para a entrega das agdes restritas, bem
como a revisdo de tais condi¢Ges, quando aplicavel; (iii) autorizar a aquisi¢do e alienagdo de
acbes de emissdo da Companhia para satisfazer as outorgas das agles restritas, observada a
regulamentacdo aplicavel; (iv) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de ag¢Ges restritas,
nos termos do Plano, e dirimir quaisquer duvidas de interpretagdo ou omissdes do Plano e dos
programas; (v) definir metas relacionadas ao desempenho dos participantes e/ou da
Companhia, de forma a estabelecer critérios para a aquisicao do direito as a¢des restritas, bem
como alterar ou modificar tais metas quando entender conveniente para evitar distor¢bes
decorrentes de eventos posteriores; (vi) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas
a administracdo do Plano, detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas; (vii)
alterar as condigdes relacionadas as outorgas e/ou as a¢Ges restritas ja outorgadas, desde que
as referidas altera¢des ndo prejudiquem os participantes; e (viii) analisar e decidir casos omissos
ou excepcionais decorrentes de ou relacionados ao Plano.

O Conselho de Administracdo estd autorizado, a seu critério, a delegar poderes a um comité de
assessoramento para administrar, monitorar e executar o Plano.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentagao aplicadvel e no Plano. O Conselho de Administracao
podera tratar de maneira diferenciada os participantes que se encontrem em situagao similar,
ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condicbes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

b. data de aprovagdo e 6rgao responsavel
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O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria da Companhia realizada
em 28 de abril de 2023.

Abaixo encontram-se as datas de aprovagdo dos seus respectivos programas:

e Programa 2023: Aprovado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27
de margo de 2023;

e Programa 2024: Aprovado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 28
de marco de 2024;

e Programa Extraordindrio 2024: Aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo

realizada em 19 de novembro de 2024; e

e Programa 2025: Aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25

de margo de 2025.

¢. nimero maximo de ac¢des abrangidas

O numero total de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia que poderdo ser entregues aos
participantes no ambito do Plano, considerando a somatdria de todas as outorgas realizadas,
ndo excederd, dentro do periodo de vigéncia do Plano, 2% (dois por cento) das agdes
representativas do capital social total da Companhia, o qual podera ser ajustado nos termos do
Plano.

d. nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas
N3o aplicavel, visto que o Plano ndo contempla a outorga de opcdes.

e. condi¢oes de aquisicdao de acoes

Os beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administracdo participarao do Plano a partir da
assinatura do respectivo contrato de outorga com a Companhia, e somente adquirira os direitos
relativos as ag¢Oes restritas depois de verificadas todas as condigdes previstas no Plano, no
programa e contratos especificos.

A aquisi¢do dos direitos relacionados as agdes restritas, além de outras condi¢des que possam
estar previstas no programa e contratos aplicaveis, dependerdao do atendimento dos seguintes
requisitos e condigdes:

(i) permanéncia continua do vinculo do beneficiario com a Companhia ou suas
controladas, conforme o caso, no periodo compreendido entre a data de

outorga e o final do correspondente periodo de caréncia;

(ii) transcurso dos periodos de caréncia, conforme definidos no Plano, ou no

programa ou contrato de outorga aplicavel; e

(iii) atingimento dos fatores e meétricas relacionadas ao desempenho dos
participantes e/ou da Companhia, quando e conforme determinadas para a

aquisicdo ao direito das acdes restritas.

O Conselho de Administragdo podera estabelecer, no ambito dos programas ou contratos de
outorga, critérios e condicbes de ajustes ao numero de ag¢les restritas outorgadas ao
participante, para reduzir ou acrescer as agles restritas que o participante podera receber
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relacionados as eventuais declaragGes de dividendos, juros de capital préprio e outros proventos
as a¢des da companhia ocorridos nos periodos de caréncia, bem como as metas e fatores de
performance e desempenho do participante, da Companhia, ou de drea da Companhia.

Poderdao ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo hipdteses de transferéncia
antecipada das agdes restritas, incluindo em decorréncia de mudanca, direta ou indireta de
controle da Companhia, e nos casos de reorganiza¢do societaria envolvendo a Companhia.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢dao ou exercicio
As acdes restritas e acdes que venham a ser adquiridas pelos beneficidrios do Plano sdo
atribuidas aos beneficidrios sem custo ou contraprestacao financeira.

Para fins de referéncia e para as finalidades relacionadas ao calculo dos encargos de folha de
pagamento relacionados a Plano, o preco de cada agdo restrita sera equivalente a média simples
da cotagdo da acdo ordindria de emissdo da Companhia negociada em até 60 (sessenta) pregdes
gue antecedem a data do transcurso de cada um dos prazos de caréncia, exceto se de outra
forma determinado nos programas ou contratos de outorga aplicaveis.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

Exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracdo, ou fixado nos
programas ou contratos de outorga aplicaveis, a aquisicdo dos direitos relativos as agles
restritas ocorrerd nas seguintes proporgdes: (i) 33,33% das ac¢des restritas outorgadas no 3¢
aniversario da data de outorga; (ii) 33,33% das agles restritas outorgadas no 42 aniversario da
data de outorga; (iii) 33,34% das agGes restritas outorgadas no 52 aniversario da data de
outorga.

O Conselho de Administracdo também poder3, a seu exclusivo critério, antecipar os periodos de
caréncia, total ou parcialmente.

h. forma de liquidagao

Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas no Plano e no programa e contrato de outorga
aplicaveis, desde que observados os requisitos legais e regulamentares pertinentes, incluindo o
transcurso do prazo de caréncia, a Companhia transferird para o participante a quantidade de
acles a que o participante fard jus.

Com o propdsito de satisfazer a outorga de agles restritas, a Companhia, sujeita a lei e
regulamentac¢do aplicaveis, transferira agdes mantidas em tesouraria por meio de operagao
privada.

Nos termos dos programas ou contrato de outorga aplicaveis, o Conselho de Administracdo
podera estabelecer, alternativamente a entrega e transferéncia de parcela ou da totalidade das
acGes correspondentes as agdes restritas, o pagamento de determinado montante em moeda
corrente nacional.

i. restricoes a transferéncia das a¢Ges

O Conselho de Administracdo podera impor restricdes a transferéncia das a¢des adquiridas pelo
participante no ambito do Plano, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo participante dessas a¢es.

Adicionalmente, poderdo ser estabelecidas pelo Conselho de Administra¢do, ou nos termos do
programa ou contrato de outorga aplicaveis, hipdteses de transferéncia antecipada das agdes,
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incluindo em decorréncia de mudanga, direta ou indireta de controle da Companhia, e nos casos
de reorganizagao societdria envolvendo a Companhia.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao
do plano

O Plano tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos a contar da sua aprovacao pela Assembleia Geral,
podendo, entretanto, ser extinto ou cancelado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia
Geral da Companhia ou, ainda, suspenso pelo Conselho de Administracdao, independentemente
do consentimento dos participantes, sem prejuizo dos contratos de outorga em vigor existentes.

Sem prejuizo de outras hipdteses que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracao, ou que sejam determinados nos programas e contratos de outorga, o direito ao
recebimento efetivo das acdes restritas no ambito do Plano extinguir-se-a automaticamente e
sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos, exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracdo: (i) se a
Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (ii) mediante o distrato
do contrato de outorga; ou (iii) nas hipoteses de desligamento previstas no Plano, programas e
contratos de outorga.

k. efeitos da saida do administrador dos érgdaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerac¢ao baseado em agées

Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administracdo, ou estabelecido no
programa ou contrato de outorga aplicavel, em caso de desligamento do participante, as
seguintes regras deverdo ser observadas:

(a) Em caso de desligamento por iniciativa da Companhia, sem justa causa, ou sem
violacdo dos deveres e atribuicdes do cargo de administrador, ou, ainda, no caso de
encerramento de mandato sem que haja reeleicdo, o participante terd direito a
parcela das ac¢Bes restritas existentes e em relagdo as quais os direitos tenham sido
plenamente adquiridos na data de desligamento, sendo que as demais acdes
restritas em relacdo as quais os direitos ndo tenham sido plenamente adquiridos
estardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
qualquer aviso ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, conforme

descrito nos programas e contratos estabelecidos;

(b) Em caso de desligamento do participante por sua prépria iniciativa, por qualquer
razdo, todas as agOes restritas existentes na data do desligamento estardao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso

ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(c) Em caso do desligamento do participante por justa causa ou por violagdo dos
deveres e atribuicdes do cargo de administrador, todas as agles restritas
outorgadas existentes na data do desligamento estardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou notificagdo, e sem

direito a qualquer indenizagdo;
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(d) No caso de falecimento do participante, serdo considerados antecipados os
periodos de caréncia e os herdeiros ou sucessores legais do participante fardo jus a
totalidade das a¢Ges restritas outorgadas, tenham ou ndo sido atendidos os critérios

e condicdes para aquisicdo dos direitos; e

(e) No caso de invalidez permanente ou aposentadoria, o participante terd direito a

todas as agdes restritas.
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8.5 —Em relagdo a remunerag¢ao baseada em agoes sob a forma de opgdes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:
a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicios sociais e
ndo possui no exercicio social corrente plano de remuneragdo baseado em op¢des de compra

de acdes de emissdo da Companhia.



7y auren

8.6 - Outorga de opgdes de compra de agées

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agbes realizadas nos ultimos 3
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a. 6rgao; b. nimero total
de membros; c. nimero de membros remunerados; d. data de outorga; e. quantidade de
opgoes outorgadas; f. prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis; g. prazo maximo para
exercicio das opgoes; h. prazo de restricdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia
do exercicio das opgles; i. valor justo das opgbes na data da outorga; j. multiplicagao da

quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da outorga

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicios sociais e
ndo possui no exercicio social corrente plano de remuneracdo baseado em op¢des de compra
de agdes de emissdao da Companhia.
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8.7 - Opgao em aberto

8.7 Em relagao as opgGes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a. érgao; b.
numero total de membros; c. nimero de membros remunerados; d. em relagdo as opgoes
ainda nao exerciveis (i) quantidade, (ii) data em que se tornarao exerciveis; (iii) prazo maximo
para exercicio das opgoes; (iv)prazo de restricdo a transferéncia das ag¢oes; (v) preco médio
ponderado de exercicio; e (vi) valor justo das op¢6es no ultimo dia do exercicio social; e. em
relagdo as opgoes exerciveis; (i) quantidade, (ii) prazo maximo para exercicio das opgoes; (iii)
prazo de restrigao a transferéncia das agdes, (iv) prego médio ponderado de exercicio, e (v)
valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social; e (f) valor justo do total das opgoes

no ultimo dia do exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, ao final do ultimo exercicio social,
plano de remuneracdo baseado em acées sob a forma de opcdes de compra de agdes.
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8.8 - Opgoes exercidas e agdes entregues

8.8 Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remunera¢ao baseada em agdes do conselho
de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contelido: a. drgao; b. nimero total de membros; c. nimero de membros
remunerados; d. nimero de acdes; e. preco médio ponderado de exercicio; f. preco médio
ponderado de mercado das ag¢Ges relativas as opgoes exercidas; e g. multiplicagao do total das
opgoes exercidas pela diferenca entre o prego médio ponderado de exercicio e o preco médio

ponderado de mercado das acdes relativas as opgoes exercidas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicios sociais
plano de remuneracdo baseado em opcdes de compra de a¢des de emissdo da Companhia.
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8.9 - Diluigao potencial por outorga de agdes

8.9. Remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente
aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e aquela prevista

para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria

A Companhia ndo possuia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2022, remuneracao
baseada em acdes, de forma que as informacdes abaixo abrangem apenas os dados relativos
aos exercicios sociais encerrado em 2023 e 2024, bem como a estimativa da Companhia para o
exercicio social de 2025.

Remunerag¢ao baseada em agdes, sob a forma de a¢Ges, a serem entregues diretamente aos
beneficidrios
Previsdo para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N.¢ total de membros 8,00 5,00

N.2 de membros remunerados 0,00 5,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agd

L 0% 0%
es aos beneficidrios

Remuneracdo baseada em agGes, sob a forma de agdes, a serem entregues diretamente aos
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N.¢ total de membros 7,67 3.67

N.2 de membros remunerados 0,00 3,67

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as a¢d

. 0,00% 0,00%
es aos beneficiarios

Remuneracdo baseada em agbes, sob a forma de ag¢des, a serem entregues diretamente aos
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

" Com relagdo as diluigdes potenciais em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios referentes aos exercicios
sociais de 2024 e 2023, os valores anteriormente apresentados correspondiam ao percentual das A¢des Restritas que
foram alocadas aos Participantes do Plano de Outorga de Acdes Restritas nos respectivos aniversarios da Data da
Outorga, sem considerar, contudo, a transcri¢do do Periodo de Caréncia e a efetiva transferéncia das A¢des Restritas
aos Participantes do Plano. Dessa forma, a Companhia ajustou as informagdes apresentadas neste item considerando
gue ndo houve a efetiva aquisicdo das A¢bes Restritas aos Participantes, a qual ocorrera somente em 2026.



N.¢ total de membros

N.2 de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de outorga de toda
s as acdes aos beneficiarios?

Conselho de
Administragao

6,83

0,00

0,00%

Zyauren

Diretoria
Estatutaria

4,00

3,75

0,00%
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8.10 Outorga de Agdes realizadas nos ultimos 3 exercicios sociais e previstas para o exercicio

social corrente do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutdria

A Companhia ndo possuia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2022, remuneragao
baseada em acdes, de forma que as informacdes abaixo abrangem apenas os dados relativos
aos exercicios sociais encerrado em 2023 e 2024 e a estimativa da Companhia para o exercicio

de 2025.

Previsdo para o exercicio social corrente a encerrar-se em 31 de dezembro de 2025

N.2 total de membros

N.2 de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de ag¢des outorgadas
Prazo maximo para entrega das aco
es

Prazo de restrigdo a transferéncia d
as acdes

Valor justo das a¢des na data da out
orga

Multiplicagdo da quantidade de a¢d
es outorgadas pelo valor justo das a
¢Oes na data da outorga

Conselho de Administragao
8,00

0,00

N/A

0

N/A
N/A

N/A

N/A

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

N.¢ total de membros

N.2 de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de agbes outorgadas
Prazo maximo para entrega das a¢d
es

Prazo de restri¢do a transferéncia da
s acoes

Valor justo das a¢des na data da out
orga

Multiplicagdo da quantidade de a¢d
es outorgadas pelo valor justo das a
¢Oes na data da outorga

Conselho de Administragao

8,00
0,00
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

Diretoria Estatutaria
5,00

5,00

02/05/2025
2.728.797

02/05/2030

1 ano a contar da transferéncia d
a agao

10,96

29.900.000

Diretoria Estatutaria
4,00

4,00
02/05/2024
935.281

02/05/2029

1 ano a contar da transferénc
ia da acao

R$12,67

11.850.010



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

N.2 total de membros

N.2 de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de acdes outorgadas
Prazo maximo para entrega das ago
es

Prazo de restri¢do a transferéncia da
s acoes

Valor justo das a¢Bes na data da out
orga

Multiplicagdo da quantidade de a¢d
es outorgadas pelo valor justo das a
¢Oes na data da outorga

Conselho de Administragao
6,83
0,00
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

Zyauren

Diretoria Estatutaria
4,00

3,75

02 de maio de 2023
598.207

02 de maio de 2028

1 ano a contar da transferénc
ia da acdo

R$15,82

9.463.634,74
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8.12 - Descrigdo sumdria das informagbGes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagao do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

O Programa 2023, o Programa 2024, o Programa Extraordinario 2024, e o Programa 2025 do
Plano, aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reunides realizadas no dia 28 de marco
de 2023, 28 de marco de 2024, 19 de novembro de 2024 e 25 de margo de 2025,
respectivamente, contemplam a parcela de agles restritas (50%) cuja aquisicdo esta
referenciada no transcurso dos prazos de caréncia (parcela ordinaria) e a parcela de acdes
restritas (50%) cuja aquisicdo, além do transcurso dos prazos de caréncia, é referenciada em
fatores e métricas de performance (parcela complementar).

Para fins da determinacdo do nimero total de acGes restritas objeto, o Programa 2023 prevé
gue o modelo de precificacdo do valor de cada acdo é baseado na média simples das cotacGes
da acdo negociadas nos Ultimos 60 pregGes do ano anterior a data de outorga.

Ainda, o Programa 2024, o Programa Extraordindrio 2024 e o Programa 2025 preveem que o
modelo de precificacdo do valor de cada a¢do é baseado na média simples das cotacbes da acdo
negociadas nos ultimos 60 pregdes do ano anterior a data de outorga, excluindo eventuais
dividendos distribuidos nos ultimos 60 pregdes. Referida exclusdo dos dividendos é obtida, a
partir do ajuste do valor unitdrio dos dividendos distribuidos no periodo contemplado entre o
primeiro dia de célculo dos 60 pregdes e o dia de “cut off” (data de corte) declarado, apds o qual
as acdes da Companhia passaram a ser negociadas “ex dividendos”.

Para fins de contabilizacdo dos programas de acdes restritas, o fair value da parcela ordinaria é
o valor da a¢do na data da outorga e para a parcela complementar, é utilizada a simulagdo
Montecarlo.

Na data do transcurso de cada um dos prazos de caréncia (“Data de Aquisi¢do de Direitos”),
atendidas as demais exigéncias e condi¢Bes previstas no Plano, no Programa 2023 ou no
Programa 2024, e no respectivo contrato de outorga, as acoes restritas a serem transferidas ao
participante (observados os ajustes previstos no Programa 2023 e no contrato de outorga) serdo
calculadas de acordo com a seguinte formula, exceto se de outra forma estabelecido no contrato
de outorga:

NAR = NAROr + ARPer + DAR

Onde:

“NAR” significa o numero total de acdes restritas a que o participante fara jus,
a ser calculado a cada Data de Aquisi¢cdo de Direitos;

“NAROr” significa o numero de acgles restritas ordindrias outorgadas ao
participante;
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“ARPer” significa o niumero de a¢Oes restritas performance a que o participante fara
jus, a ser calculado da seguinte forma a cada Data de Aquisicdo de Direitos:

ARPer = NARPer x FPt

Em que:

“NARPer” significa o numero de acles restritas performance outorgadas ao
participante

“FPt” significa o fator de performance que seja atingido entre a data de outorga e a
Data de Aquisicdo dos Direitos, conforme aprovados pelo Conselho de
Administracdo

“DAR” significa o niumero de agGes restritas correspondente ao valor de dividendos
e juros sobre capital proprio a que as acdes restritas fariam jus entre a data da
outorga e a Data de Aquisicdo dos Direitos caso tivessem sido efetivamente
entregues como ag¢des ao participante, a ser calculado da seguinte forma:

n

DAR = Z (NAROrt x PAt + NARPert x PAt x FPt)
B PRt

t=1

Em que:

“t” € o momento do evento do pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio (ex. evento 1, evento 2, evento 3, etc.)

“NAROrt” significa o numero de acgbes restritas ordinarias pertencentes ao
participante no momento do evento de pagamento de dividendos “t”

“NARPert” significa o niumero de agles restritas performance pertencentes ao
participante no momento do evento de pagamento de dividendos “t”

“PAt” significa o valor correspondente ao valor de dividendos e juros sobre capital
por acao da Companhia que tenham sido efetivamente declarados em cada data “t”

“PRt” significa o preco de referéncia da acdo no momento do evento de
pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio "t"
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Para fins do valor justo informado no item 8.10 deste Formulario de Referéncia em relacdo a
remuneracdo baseada em agOes prevista para 2024, considerou-se a média simples dos ultimos
60 pregdes do ano de 2023 (ano anterior a data prevista de outorga), sujeito a eventuais ajustes
e atualizacGes a serem verificados com a efetivacdo das outorgas previstas.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagado, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, pregco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Os seguintes fatores foram utilizados na precificacao das acdes outorgadas:

Preco médio ponderado das acdes: 50% do preco de outorga + 50% do valor justo a ser calculado
pelo método de Montecarlo.

Preco médio do exercicio: ndo aplicavel aos programas de ac¢des restritas.

Volatidade esperada: média dos desvios-padrdao anualizados de uma cesta de empresas
comparaveis a Auren (geradoras/transmissoras/distribuidoras de energia elétrica).

Prazo de vida do programa: o programa tera um periodo de vesting de 5 anos, com a primeira
liberacdo de 33,33% no terceiro ano, a segunda liberagdo de 33,33% no quarto ano e 33,34% no
quinto ano.

Dividendos esperados: sera desconsiderado no método de Montecarlo.

Taxa de juros livre de risco: spread do titulo “tesouro IPCA+ 2029” em relagdo ao IPCA na data
da outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado
Ndo aplicavel.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
Média dos desvios-padrao anualizados de uma cesta de empresas comparaveis a Auren
(geradoras/transmissoras/distribuidoras de energia elétrica).

f. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo
N3o aplicavel.
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8.13 - Participagdes detidas por érgao

8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros

do conselho de administracido, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

drgao
Em 31 de dezembro de 2024
Emissor: Auren Energia S.A.
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
342 0 0 342
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8.14 - Planos de previdéncia

8.14 Emrelagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma de

tabela:

a. orgao;

b. nimero total de membros;

¢. numero de membros remunerados;

d. nome do plano;

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢Ges para se aposentar;

f. condigOes para se aposentar antecipadamente;

g. valor atualizado das contribuig6es acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores;

h. valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores; e

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

(em RS) Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Ne¢ total de membros 8,00 3,67
Ne
de membros remune 0,00 367
rados
Nome do plano N/A Plano de Beneficios Votorantim Pr

ev
Quantidade de administr
adores que reinem cond N/A 1,00
icOes para se aposentar
Minimo de 55 (cinquenta e cinco) a
nos de idade e 5 (cinco) anos de se

Condigdes para se apose rvico continuo ou 53 (cinquenta e t

ntar antecipadamente N/A rés) anos de idade e 10 (dez) de se
rvico continuo, e que tiverem o tér
mino do vinculo empregaticio.

Valor acumulado atualiza

do das contribui¢des acu

muladas até o encerrame

nto do ultimo exercicio s N/A RS 1.055.082,16

ocial, descontada a parce
la relativa as contribuico
es feitas diretamente pel
os administradores.
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Valor total acumulado da

s contribui¢Bes realizada

s durante o ultimo exerci

cio social, descontadaap N/A RS 328.417,86

arcela relativa a contribu

icGes feitas diretamente

pelos administradores.
O resgate é possivel para os partici
pantes que tiverem o término do v
inculo empregaticio e se desligare
m do plano. O valor correspondera

Possibilidade de resgate N/A a 100% (cem por cento) do saldo d

antecipado e condicGes e conta de participante mais um p
ercentual do saldo de conta de pat
rocinadora, de acordo com o temp
o de servico continuo na data do t
érmino do vinculo empregaticio.
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8.15 — Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho
fiscal:
a. orgao

b. nimero total de membros
¢. nimero de membros remunerados
d. valor da maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneragdo individual (total da remuneragdo dividido pelo nimero de membros remunerados)

Diretoria Estatutdria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

I 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 (31/12/2023 31/12/2022 [31/12/2024 31/12/2023 '
(

N2 de membros 3 67 4,00 3,75 7,67 6,83 6,25 0,00 0,00
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N2 de membros

3,67 3,75 3,00 5,33 3,83 3,00 0,00 0,00 ]
remunerados ‘

Valor da maior

remuneragio 9.561.314,33 12.643.260,18 9.904.235,57 800.800,00 720.000,00  540.000,00  R$0,00 R$ 0,00
(Reais)

Valor da menor

remuneragao 5.814.159,01 2.586.258,13 366.391,78 640.000,00 600.000,00 450.000,00 RS 0,00 RS 0,00
(Reais)

Valor médio da

remuneragio 6.641.278,14  7.594.996,57  5.294.505,66 675.150,00 631.853,79  630.000,00  R$ 0,00 R$ 0,00
(Reais)

Diretoria Estatutaria

31/12/2024 A maior remuneragao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.
O membro de maior remuneracao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.
O membro de menor remuneragao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses
31/12/2023 A maior remuneragao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.
O membro de maior remuneracao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.
O membro de menor remuneracgdo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses
31/12/2022 A maior remuneracgao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.

O membro de maior remuneracado exerceu funcdes na Companhia por 12 meses.
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O membro de menor remuneragdo exerceu fungdes na Diretoria Estatutdria por 3 meses.

Conselho de Administragao

31/12/2024 O membro de menor remuneracgado exerceu fungdes na Companhia por 12 meses
31/12/2023 O membro de menor remuneragdo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses
31/12/2022 Considerando que todos os membros do Conselho de Administragdo exerceram suas fungdes por 9 meses, os valores

das remunerag¢des minima, maxima e média foram apurados sem qualquer exclusdo.

Conselho Fiscal

31/12/2024 A Companhia nao possuia Conselho Fiscal instalado.

31/12/2023 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

31/12/2022 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.
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8.16 - Mecanismos de remunerag¢io/indenizagido

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para

0 emissor:

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria além do informado no item 7.7 deste Formuldrio de
Referéncia.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme

definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto:

Exercicio corrente

Orgao Exercicio 2022 Exercicio 2023  Exercicio 2024 - 2025 (previsio)
Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A N/A
Conselho de Administragdao 48% 50% 50% 50%

Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
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8.18 - Remuneragdo - Outras fungdes

8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do
conselho de administragdao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao, por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissées e

servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Nao aplicdvel, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente,
os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo receberam qualquer
remuneracdo em virtude de qualquer razao que nao a fungdo que ocupam.
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8.19 - Remuneragio reconhecida do controlador/controlada

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,

agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Abaixo estdo destacadas as remuneracdes pagas aos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal da Companhia que foram reconhecidas nos ultimos
trés exercicios sociais e as previstas para o exercicio social corrente, nos resultados de suas
controladas, relacionadas a sua atuacdo nos cargos de administracdo em tais sociedades:

Prevista para o exercicio social corren
te — 2025 (RS)

Conselho de Administra¢ Diretoria Esta gcepesh
do tutaria . Total
Fiscal

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia 259.212,45 0 0 259.212,45
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 (RS)

Conselho de Diretoria Conselho

. . ~ . . . Total

Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia 169.922,40 0 0 169.922,40
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 (RS)

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia 169.922,40 430.522,44 - 600.444,84
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 (RS)

Conselho de Diretoria Conselho

. . ~ .. . Total

Administragdo Estatutdria Fiscal
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia 162.842,30 6.739.133,58 - 6.901.975,88

Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
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8.20 - Outras informagoes relevantes

8.20 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes:

Diretoria Estatutdria da Companhia para fins das informacoes constantes da presente Secdo 8

A Companbhia esclarece que as informacdes constantes da presente Secdao 8 do Formulario de
Referéncia da Companhia abrangem os membros que compdem a Diretoria Estatutdria, eleitos
nos termos do artigo 32 do Estatuto Social e das reunides do Conselho de Administracdo abaixo
referidas e que exerceram cargo nos exercicios sociais informados, quais sejam:

o Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Membros eleitos em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de novembro de
2021 e ratificada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 06 de dezembro de
2021:

e Sr. Fabio Rogério Zanfelice, Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores;
e Sr. Cesar Augusto Conservani, Diretor sem designacao especifica; e

e Sr. Frederico Ferreira Sarmento, Diretor sem designacao especifica.

Membros eleitos na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de margo de 2022:

e Sr. Fabio Rogério Zanfelice, Diretor Presidente;
e Sr. Mario Antonio Bertoncini, Diretor de Relagdes com Investidores;
e Sr. Raul Almeida Cadena, Diretor sem designacdo especifica; e

e Sra. Marcia Maria Cunha Silva, Diretora sem designacao especifica.

. Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

e Sr. Fabio Rogério Zanfelice, Diretor Presidente;
e Sr. Mario Antonio Bertoncini, Diretor de RelagGes com Investidores;
e Sr. Raul Almeida Cadena, Diretor sem designacdo especifica; e

e Sra. Marcia Maria Cunha Silva, Diretora sem designagao especifica.

° Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Membros eleitos em Reunides do Conselho de Administracao realizadas em 02 de maio de 2024,
25 de junho de 2024 e 05 de setembro de 2024:
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¢ Sr. Fabio Rogério Zanfelice, Diretor Presidente;

e Sr. Mario Antonio Bertoncini, Vice-Presidente de Clientes e Comercializacdo e Diretor
sem designacao especifica;

e Sr. Mateus Gomes Ferreira, Vice-Presidente de Financas e Diretor de Relagdes com
Investidores;

e Sr. Carlos Curci Neto, Diretor sem designacao especifica; e

e Sr. Daniel Marrocos Camposilvan Silva, Diretor sem designacao especifica.

Fixacdo da Remuneracdo Global dos Administradores e do Comité de Auditoria Estatutario

Nos termos do art. 11, §19, do estatuto social da Companhia, cabe a assembleia geral fixar a
remuneracdo anual global dos administradores e dos comités estatutdrios da Companhia.

Assim, o valor proposto pela Administracao para deliberacdao em Assembleia Geral, prevista para
ser realizada em primeira convocacdao em 30 de abril de 2025, para a remuneracao global para
o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, no montante de até RS
42.907.997,16, engloba a remuneracdo global dos administradores e dos membros do Comité
de Auditoria Estatutario (“CAE”) da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragdo ratear
as remuneracdes individuais e repartir as parcelas fixa e variavel.

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo para distribuicdo da
remuneracdo entre os orgaos e o CAE, estima-se a atribuicdo (i) do montante global de até
RS$ 42.907.997,16, e os respectivos valores a serem destinados por 6rgdo, de acordo com a
seguinte distribuicdo: (a) atribuicdo ao Conselho de Administragcdo do montante global estimado
de até RS 4.141.200,00; (b) atribuicdo a Diretoria do montante global estimado de até RS
38.404.397,16; e (c) atribuicdo ao Comité de Auditoria do montante global estimado de até RS
362.400,00.
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DA ASSEMBLEIA

Anexo V

Relatdrio que detalha a origem e justificativa das alteracdes propostas ao Estatuto Social da
Companhia, analisando os seus efeitos juridicos e econ6micos
(Conforme Art. 12, Il, da Res. CVM 81)
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Redagdo Vigente

Redacao Proposta

Justificativa de Alterac¢ao

Artigo 52. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 5.940.136.584,99 bilhGes,
novecentos e quarenta milhdes, cento e

(cinco

trinta e seis mil, quinhentos e oitenta e
quatro reais e noventa e nove centavos),
dividido em 1.000.000.000 (um bilhdo) de
acdes ordindrias, todas nominativas, e sem
valor nominal. [...]

Artigo 52. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
%—949—]3'6%8‘1—9'9—('6%9—%%. g 0 7 i j 8 7
heveeet Ees e quale Ea “l.l léesl €e Ee €
guatroreais-e noventa-e novecentavos)RS
6.187.771.522,46 (seis bilhdes, cento e
oitenta e sete milhdes, setecentos e setenta
e um mil, quinhentos e vinte e dois reais e
guarenta e seis centavos), dividido em
1.000-000-000—{um—bithae} 1.050.377.974
(um bilhdo, cinquenta milhGes, trezentas e
setenta e sete mil, novecentas e setenta e
ordinarias, todas

quatro) acoes

nominativas, e sem valor nominal. [...]

A administracdo propde a
alteracao do caput do artigo 52
do
Companhia, de modo a refletir

Estatuto Social da
a atual composicdo do capital
social da Companhia.

A administracdo acredita que
este ajuste ndo trara efeitos
juridicos ou econémicos para a
Companbhia.

Artigo 82. Nas deliberaces das assembleias
gerais que tenham por objeto a eleicdo,
substituicdo ou destituicdo de membros do
Conselho de Administracdo da Companbhia,
na hipétese em que o percentual do total de
acdes ordindrias com direito a voto em
circulacdo da Companhia (excluidas as
acOes em tesouraria) detidas pela Canada
Pension Plan Investment Board (CNPJ/ME
17.962.858/0001-30)
subsididria cujo capital seja direta ou

e/ou qualquer
indiretamente detido em sua integralidade
pela Canada Pension Plan Investment Board
(em conjunto, “CPPIB”), seja superior a 30%
(trinta por cento), o direito de voto do
CPPIB,
considerado, estara limitado ao numero de

acionista individualmente

acGes ordindrias com direito a voto
equivalente ao resultado da férmula

prevista no Paragrafo 12 abaixo, em

observancia ao disposto na Canada Pension

Plan Investment Board Act e
regulamentacdo aplicavel (especificamente,
secdo 13 do Canada Pension Plan

Investment Board Regulations (SOR/99-
190)).

Artigo 82. Nas delibera¢des das assembleias
gerais que tenham por objeto a eleicdo,
substituicdo ou destituicdo de membros do
Conselho de Administragdo da Companhia,
na hipétese em que o percentual do total de
acdes ordindrias com direito a voto em
circulacdo da Companhia (excluidas as
acOes em tesouraria) detidas pela Canada
Pension Plan Investment Board (CNPJ/MEF
17.962.858/0001-30)
subsididria cujo capital seja direta ou

efou qualquer
indiretamente detido em sua integralidade
pela Canada Pension Plan Investment Board
(em conjunto, “CPPIB”), seja superior a 30%
(trinta por cento), o direito de voto do
CPPIB,
considerado, estara limitado ao nimero de

acionista individualmente

acbes ordindrias com direito a voto
equivalente ao resultado da formula
prevista no Paragrafo 12 abaixo, em

observancia ao disposto na Canada Pension

Plan Investment Board Act e
regulamentacdo aplicavel (especificamente,
secdo 13 do Canada Pension Plan

Investment Board Regulations (SOR/99-
190)).

Alteracdo do dispositivo para
refletir o novo periodo da regra
disposta neste Artigo 8¢.

A administracdo acredita que
este ajuste ndo trara efeitos
juridicos ou econémicos para a
Companbhia.
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[...]

Paragrafo 22. A restricdo ao direito de voto
prevista neste Artigo 82 expirard em 30 de
abril de 2025, observado o disposto no
Paragrafo 32 abaixo.

Paragrafo 32. Anualmente, a partir do
exercicio social de 2025 (inclusive), mas em
qualguer caso somente enquanto vigorar
uma restricao de voto nos termos do Artigo
82 acima, em até (i) 3 (trés) dias Uteis apds
a assembleia geral ordinaria ou (ii) no dia 12
de abril de cada ano em que vigorar uma
restricdo de voto, o que ocorrer primeiro
(“Data de Decisdo sobre Nova Restricdo”),

serd realizada obrigatoriamente uma

assembleia geral extraordinaria para
deliberar, pela maioria dos acionistas com
direito a voto presentes em tal assembleia,
sobre a criagdo de um novo periodo de
restricdo de voto nos exatos termos deste
Artigo 89, ndo superior a 1 (um) ano

(“Assembleia Geral — Nova Restricao”).

[...]

Paragrafo 22. A restricdo ao direito de voto
prevista neste Artigo 82 expirard em 30 de
abril de 20256, observado o disposto no
Paragrafo 32 abaixo.

Paragrafo 3°2. Anualmente, a partir do
exercicio social de 20256 (inclusive), mas
em qualquer caso somente enquanto
vigorar uma restri¢cdo de voto nos termos do
Artigo 82 acima, em até (i) 3 (trés) dias uteis
apods a assembleia geral ordinaria ou (ii) no
dia 12 de abril de cada ano em que vigorar
uma restricdio de voto, o que ocorrer
primeiro (“Data de Decisdo sobre Nova
Restricdo”),
obrigatoriamente uma assembleia geral

sera realizada
extraordindria para deliberar, pela maioria
dos acionistas com direito a voto presentes
em tal assembleia, sobre a criacdo de um
novo periodo de restricio de voto nos
exatos termos deste Artigo 82, ndo superior
a 1 (um) ano (“Assembleia Geral — Nova

Restricdo”).

Artigo 22. O Conselho de Administracdo é o
orgdo de orientacdo e direcdo superior da
colegiada,

Companhia, de deliberagdo

competindo-lhe, além das atribui¢bes
previstas na legislacdo e regulamentacdo
aplicdveis e das contidas neste Estatuto
Social:

[...]

(xxxii) aprovar a assinatura de quaisquer
contratos ou acordos pela Companhia e/ou
suas controladas diretas ou indiretas com
Autoridade

exceto para contratos ou negdcios juridicos

qualquer Governamental,

financeiros envolvendo empréstimos ou

financiamentos, com Autoridade
Governamental realizados no curso
ordindrio dos negdcios da respectiva

sociedade até o valor de RS 300.000.000,00
(trezentos milhGes de reais). Para fins de

Artigo 22. O Conselho de Administragao é o
orgdo de orientacdo e direcdo superior da
colegiada,

Companhia, de deliberacdo

competindo-lhe, além das atribuigdes
previstas na legislacdo e regulamentacdo
aplicdveis e das contidas neste Estatuto
Social:
[...]

(xxxii) aprovar a assinatura de quaisquer
contratos ou acordos pela Companhia e/ou
suas controladas diretas ou indiretas com
Autoridade

exceto para (a) contratos ou negdcios

qualquer Governamental,

envolvendo

(b)

contratos relacionados a comercializacao

juridicos financeiros

empréstimos ou financiamentos, e

de energia e derivativos de energia, no

ambito de participacdo em leildes de

energia; em quaisquer casos,—eem

A administracdo propde a
exclusdo de contratos
relacionados a comercializagdo
de energia e derivativos de
energia da algada do Conselho
de Administracao, de modo que
tais celebragGes permanegam

na algada da Diretoria.

A administragdo acredita que
este ajuste ndo trard efeitos
juridicos ou econémicos para a

Companhia, além de mera
simplificacdo e
desburocratizacao dos

processos decisérios internos
da Companhia em relacdo a
contratos que fazem parte da
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referéncia, “Autoridade Governamental”

significa  qualquer pessoa  nacional,

internacional,  supranacional, federal,

estadual, municipal ou estrangeira que
tenha autoridade governamental ou
politica sobre a Companhia, ou qualquer
subdivisdo da referida, incluindo qualquer
agéncia, O6rgdo ou autoridade federal,

estadual ou municipal ou qualquer

autoridade legislativa, judicial, reguladora,
autorreguladora ou administrativa, agéncia
ou outra autoridade

comissao, ou

reguladora ndo governamental ou
autoridade semigovernamental (na medida
em que as regras, regulamentos ou ordens
de tal organizacdo ou autoridade tenham
forca de lei), o que também inclui qualquer
empresa, sociedade anoénima ou
organizacdo de propriedade do governo ou
controlada pelo governo (no todo ou em
parte, direta ou indiretamente) de qualquer

jurisdicao;

Auteridade—Governamental realizados no
curso ordindrio dos negdcios da respectiva
sociedade até o valor de RS 300.000.000,00
(trezentos milhGes de reais). Para fins de
referéncia, “Autoridade Governamental”

significa  qualquer pessoa  nacional,

internacional,  supranacional, federal,

estadual, municipal ou estrangeira que
tenha autoridade governamental ou
politica sobre a Companhia, ou qualquer
subdivisdo da referida, incluindo qualquer
agéncia, o6rgdo ou autoridade federal,

estadual ou municipal ou qualquer

autoridade legislativa, judicial, reguladora,
autorreguladora ou administrativa, agéncia
comissao, outra autoridade

ou ou

reguladora ndao governamental ou
autoridade semigovernamental (na medida
em que as regras, regulamentos ou ordens
de tal organizacdo ou autoridade tenham
forca de lei), o que também inclui qualquer
empresa, sociedade anoénima ou
organizac¢do de propriedade do governo ou
controlada pelo governo (no todo ou em
parte, direta ou indiretamente) de qualquer

jurisdicao;

gestdao regular das atividades

sociais.
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL DA ASSEMBLEIA

Anexo VI

Estatuto Social — Ajustes propostos em marcas
(Conforme Art. 12, |, da Res. CVM 81)
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AUREN ENERGIA S.A.

CNPJ n? 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 19. Auren Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicdveis, notadamente pela
Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo 12. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para
fins publicitarios ou de divulgacdo de bens ou servicos de sua producao.

Paragrafo 22. Com oingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22, A Companhia tem sede social na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, e
poderd alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritérios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional, ou no exterior, onde |lhe convier, conforme delibera¢do da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) participar em outras sociedades, na qualidade
de acionista, sdcia ou quotista, no Brasil e/ou no exterior; (ii) adquirir, administrar, gerir, operar
e manter ativos de geragdo, transmissdo e comercializagao de energia, em suas diversas formas,
modalidades e estagios de desenvolvimento; (iii) desenvolver e construir ativos de geracgdo,
transmissdo e comercializagao de energia, em suas diversas formas, modalidades e estagio de
desenvolvimento; (iv) estudar, planejar, desenvolver e implantar projetos de geragdo,
transmissdo e comercializagdo de energia, em suas diversas formas e modalidades; (v) prestar
servicos a terceiros relacionados as atividades mencionadas nos itens anteriores, incluindo
relacionados a servigos de operag¢do e manutengao.

Artigo 49°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
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bilhdes, cento e oitenta e sete milhdes, setecentos e setenta e um mil, quinhentos e vinte e dois
reais e quarenta e seis centavos), dividido em 1-:006-000-000-{um-bithde} 1.050.377.974 (um
bilhdo, cinquenta milhdes, trezentas e setenta e sete mil, novecentas e setenta e quatro) a¢oes

ordinarias, todas nominativas, e sem valor nominal.

Paragrafo 12. A cada acdo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberacbes
das Assembleias Gerais da Companhia, observado o disposto a seguir no Artigo 82.

Paragrafo 22. Todas as a¢des da Companhia deverdo ser escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM"”), com as quais a Companhia mantenha contrato de custédia em

vigor, sem emissdo de certificados. A Companhia poderd autorizar a instituicdo financeira
encarregada do registro das acdes escriturais a cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia da propriedade das a¢Oes escriturais, observadas as normas aplicaveis.

guatre} 1.525.000.000 (um bilhdo, quinhentos e vinte e cinco milhdes) a¢des ordinarias,
mediante a emissdo de novas a¢bes ordindrias da Companhia, ou da capitalizagdo de lucros ou

reservas, com ou sem emissdao de novas acbes, por meio de deliberacdo do Conselho de
Administragdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 12. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as condi¢Ges da emissdo,
incluindo numero de agbes, preco de emissdo e condi¢gdes de integralizagdo, bem como
estabelecer se a subscrigao sera publica ou particular. Ocorrendo subscrigdo com integralizagao
em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia poderd emitir debéntures conversiveis em a¢des e bonus de
subscricdao, bem como outorgar op¢des de compra ou de subscricdo de agdes da Companhia, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 32. Dentro das hipdteses permitidas pela legislacdo, o Conselho de Administracdo
pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo para seu exercicio, na
subscricdo do aumento de capital, emissdo de a¢des, de debéntures conversiveis em ac¢oes e de
bonus de subscricao.
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Artigo 7°. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir
acoes da prépria Companhia para manutencdo em tesouraria ou posterior cancelamento, até o
montante do saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital
social, observadas as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 89. Nas deliberacdes das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicao,
substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia, na
hipdtese em que o percentual do total de a¢gdes ordinarias com direito a voto em circulagdo da
Companhia (excluidas as a¢gdes em tesouraria) detidas pelo Canada Pension Plan Investment
Board (CNPJ/MF 17.962.858/0001-30) e/ou qualquer subsididria cujo capital seja direta ou
indiretamente detido em sua integralidade pela Canada Pension Plan Investment Board (em
conjunto, “CPPIB"”), seja superior a 30% (trinta por cento), o direito de voto do acionista CPPIB,
individualmente considerado, estara limitado ao nimero de a¢Ges ordinarias com direito a voto
equivalente ao resultado da formula prevista no Paragrafo 12 abaixo, em observancia ao
disposto na Canada Pension Plan Investment Board Act e regulamentagdo aplicavel
(especificamente, se¢do 13 do Canada Pension Plan Investment Board Regulations (SOR/99-
190)).

Paragrafo 12. Para fins da verificacdo da limitacdo de voto indicada no Artigo 82 acima, em
relacdo as deliberagdes relativas a elei¢do, substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, o acionista CPPIB apenas podera votar com uma quantidade
de acbes equivalente a “X”, a ser apurada conforme a férmula abaixo:

B {C —[30% x (A — B)]}
X= C‘( (1—30%) )

Onde:

“X" significa a quantidade de ag¢des com as quais o acionista CPPIB podera votar nas
delibera¢Ges das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicdo, substituicdo ou
destituicdo de membros do Conselho de Administragcdo da Companhia.

“A” corresponde ao numero total de a¢Ges de emissdo da Companhia com direito a voto,
incluindo agdes em tesouraria;

“B” corresponde ao nimero de a¢cGes em tesouraria;

“c” corresponde ao numero de agoes de emissdo da Companhia com direito a voto detidas
pelo acionista CPPIB;

observado que “X” sera arredondado a um numero inteiro para baixo caso “X” resulte em um
numero fracionado.
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Paragrafo 22. Arestricdo ao direito de voto prevista neste Artigo 82 expirara em 30 de abril de
20256, observado o disposto no Paragrafo 32 abaixo.

Paragrafo 32. Anualmente, a partir do exercicio social de 20256 (inclusive), mas em qualquer
caso somente enquanto vigorar uma restricdo de voto nos termos do Artigo 82 acima, em até
(i) 3 (trés) dias Uteis apds a assembleia geral ordinaria ou (ii) no dia 12 de abril de cada ano em
que vigorar uma restricdo de voto, o que ocorrer primeiro (“Data de Decisdo sobre Nova

Restricdo”), serd realizada obrigatoriamente uma assembleia geral extraordindria para
deliberar, pela maioria dos acionistas com direito a voto presentes em tal assembleia, sobre a
criacdo de um novo periodo de restricao de voto nos exatos termos deste Artigo 82, ndo superior
a1 (um)ano (“Assembleia Geral — Nova Restricdo”).

Paragrafo 42. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral — Nova Restricdo ndo seja
realizada até a Data de Decisdo sobre Nova Restricdo, o Conselho de Administracdo ficara
obrigado a convocar, em até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral — Nova Restri¢do. Caso o Conselho
de Administracdo ndo convoque a Assembleia Geral — Nova Restricdo nos termos deste
paragrafo, qualquer acionista detentor de a¢des representativas de mais de 5% (cinco por cento)
do capital social votante podera convocar diretamente tal assembleia, observado que a restricdo
de voto prevista no Artigo 82 acima serd considerada automaticamente renovada e
permanecera em pleno vigor até que tal matéria seja submetida a deliberagdo na Assembleia
Geral — Nova Restricdo ou na Assembleia Geral da Companhia que vier a ser convocada para
deliberar sobre a matéria.

Paragrafo 52. Na hipdtese do Paragrafo 42 acima, a restricdo de voto permanecera em vigor
nos termos deste Artigo 82 até que seja realizada a Assembleia Geral — Nova Restri¢do.

Artigo 92. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito
de retirada nas hipdteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisdo do valor do
patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracdes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, pelo numero total de a¢des de emissdao da Companhia.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 109. A Assembleia Geral Ordindria tera as atribuicGes previstas na lei e realizar-se-a
anualmente, no prazo previsto na legislacdo aplicavel, mediante convocac¢do pelo Conselho de
Administracdo ou por outras formas previstas em lei, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia

Artigo 119, A Assembleia Geral Extraordindria serd realizada sempre que os interesses
sociais assim exigirem, podendo realizar-se concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordinaria.
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Paragrafo 12. Sem prejuizo das matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em
lei, neste Estatuto Social e na regulamentacdo aplicavel, compete a Assembleia Geral deliberar
sobre as seguintes matérias:

(i) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,

guando for o caso;

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras anuais da Companbhia;

(iii) fixar a remuneragdo anual global dos administradores e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(iv) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do
capital social;

(v) reforma do Estatuto Social;
(vi) operagOes de fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporacdo de acbes envolvendo a
Companhia;

(vii) dissolucdo, dissolucdo parcial, liquidacdo e extincdo da Companhia, ou pedido de
faléncia ou de recuperacao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, bem como a eleicao
e destituicdo de liquidantes;

(viii)  reducdo do capital social, amortizacdo ou resgate de acbes de emissdo da Companhia;

(ix) planos de remuneracdo baseados em agbes de emissdo da Companhia em favor de
guaisquer administradores, empregados, ou prestadores de servi¢co pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas;

(x) dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agcbes como requisito para a
saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado;

(xi) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, a celebracdo de transagGes com partes
relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor
da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais
da companhia constantes do ultimo balango aprovado;

(xii) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo 22. A deliberagdo a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas titulares das a¢des em circulagdo presentes a assembleia, ndo
se computando os votos em branco. A Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria a que se
refere o item (x) deste Artigo devera ser instalada, em primeira convocac¢do, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de agbes em circulagio e, em
segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares das a¢des em circulagao.

Artigo 129, A convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita pelo Conselho de
Administracdo, pelo Conselho Fiscal, se instalado, ou por acionistas, em qualquer caso, na forma,

termos e prazos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico — Exceto nas hipdteses previstas em lei, a Assembleia Geral somente poderd
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deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia, previstos no respectivo edital de
convocagdo. E vedada a inclusdo, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos”
ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes.

Artigo 139, Observadas as excec¢Oes previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel, a
Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacdao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢cdes com direito
a voto e, em segunda convocacdo, instalar-se-a com a presenca de acionistas representando
gualquer numero de acdes com direito a voto. Ressalvadas as excecdes previstas em lei e na
regulamentacdo aplicaveis (“Quérum Qualificado”), a aprovacdo das matérias se dard com a

maioria de votos dos presentes, desconsideradas as abstengdes.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral da Companhia podera ser realizada presencialmente ou
digitalmente, de forma total ou parcial, nos termos da legislacdo e regulamentacdo vigentes.

Artigo 149. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia desse, por outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na auséncia de tal indicacdo, por pessoa escolhida pela maioria dos votos
dos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretario da
mesa.

Artigo 152, O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na
forma da legislagdo aplicavel exibindo, além do documento habil de identidade, dos documentos
de representacdo e demais documentos e informagdes que sejam especificados no andncio de
convocagao, comprovante expedido pela instituicdo escrituradora contendo a respectiva
participacao acionaria e, relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de
acGes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao
competente.

Paragrafo Unico. Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia
podera solicitar o depdsito de cdpia dos documentos necessarios para participagdo na
Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia. Sem prejuizo do disposto neste
Pardagrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos necessarios
até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia podera participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresentd-los previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir
depdsito prévio nos casos de participacdo por sistema eletrénico.

Artigo 162. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro préprio,
ata a ser assinada pelos membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma da
legislagao aplicdvel, e que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos e podera
ser publicada com a omissdo das assinaturas dos acionistas, observados os requisitos legais.
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CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao |
Das Disposi¢cdes Comuns aos Orgdos da Administracdo

Artigo 179. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo 12. Os administradores, no exercicio de suas func¢Oes, deverdo observar os
interesses das comunidades em que a Companhia atue, bem como os impactos sociais e
ambientais.

Paragrafo 22. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente,
ou principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
observado o estabelecido na legislagdo e regulamentacgdo aplicaveis.

Paragrafo 32. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
observado o disposto no artigo 147 da Lei das S.A., que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 48.

Paragrafo 42. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada
a constituicao de representante residente no Pais, com poderes para receber citagdo em agdes
contra ele propostas com base na legislagdo societdria, e, conforme aplicavel, citacdes e
intimacGes em processos administrativos instaurados pela CVM, mediante outorga de
procuragdo com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apds
o término do seu mandato.

Artigo 182, O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria
se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 199, A remuneracdo global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administracdo deliberar acerca da distribuicdo da
remuneracao global entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, bem como
da reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Artigo 20¢2. A Companhia podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou
instrumentos para indenizar e manter indenes administradores, membros do conselho fiscal,
membros de drgdos sociais com fungdes técnicas ou consultivas, membros de comités e demais
empregados e/ou outros colaboradores que exercam cargo ou funcdo de gestdo ou
representacao da Companhia ou de suas controladas, ou aqueles que, empregados ou nao,
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tenham sido indicados pela Companhia para exercer essas fungdes, estatutarias ou ndo, em
sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista, quotista ou detenha
qualquer participagdo (“Beneficidrios”), em relagdo a eventual dano ou prejuizo relacionados ao
exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 12. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer a outorga e as diretrizes,
condicdes, limitacdes e demais termos e condi¢des das politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacdo e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério, delegar a
implantacdo, execucdo e monitoramento desses instrumentos a comité ou o6rgao de
assessoramento.

Paragrafo 22. Ostermos e condi¢Ges das politicas, programas, compromissos ou instrumentos
de indenizacdo e indenidade serdo formalizados em documento escrito, sem prejuizo da
contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestdo.

Secao ll
Do Conselho de Administragao

Artigo 219. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo 4 (quatro) e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que designara
um Presidente, todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos admitida a reeleicdo.

Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢cdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A., na hipdtese
de haver acionista controlador.

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no Paragrafo acima,
o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
o numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 229, O Conselho de Administracdo é o érgdo de orientacdo e direcdo superior da
Companhia, de deliberacdao colegiada, competindo-lhe, além das atribuicdes previstas na
legislacdo e regulamentacado aplicdveis e das contidas neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situagdes
previstas na legislacdao e neste Estatuto;

(iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto;



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)
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fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo nao previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a
qualquer tempo, os respectivos membros, estabelecendo os regimentos
internos de funcionamento e fixando-lhes a correspondente remuneracao
anual, se aplicavel;

escolher e destituir os auditores independentes;

aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracdo da
Companbhia;

aprovar ou alterar o orcamento anual, o plano de negdcios da Companhia, bem
como formular proposta de orcamento de capital a ser submetida a Assembleia
Geral;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio;

deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, de acdes ou opcao de compra ou
de subscricdo de acGes a administradores, empregados, ou prestadores de
servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedade controladas, sem
direito de preferéncia para os acionistas;

deliberar acerca da emissao, dentro do limite do capital autorizado, de acgées,
de debéntures conversiveis em acdes e de bonus de subscri¢do;

deliberar acerca da emissdo, para colocagdo publica ou privada, de notas
promissorias e debéntures ndo conversiveis em agoes;

deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscrigdo
de novas a¢des ou mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem
a emissao de novas agdes;

autorizar a negociagdo da Companhia com suas préprias agbes e com
instrumentos financeiros referenciados as a¢des de emissdo da Companhia,
observada a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, incluindo a aquisicdo de
acdes da prépria companhia, para manuten¢dao em tesouraria ou posterior
cancelamento, e a alienagao de agbes em tesouraria;

aprovacdo ou alteragdes de quaisquer politicas adotadas pela Companhia de
forma voluntaria, ou obrigatdria nos termos da legislacdo e regulamentagdo
aplicaveis;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a distribuicdo
de dividendos com base no lucro liquido do exercicio em curso, conforme
apurado em demonstrag¢oes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais
ou em periodos menores ou com base nas reservas de lucros existentes nas
ultimas demonstrag¢des financeiras anuais ou semestrais, observada a legislagao
aplicavel;



(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)
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aprovar as atribuicdes da drea de auditoria interna da Companhia, quando
estabelecida e em funcionamento;

aprovar orcamentos préprios para a drea de auditoria interna da Companhia,
guando estabelecida e em funcionamento, e para o Comité de Auditoria
Estatutario;

implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controles
internos estabelecidos para a prevencao e mitigacao dos principais riscos a que
esteja exposta a Companbhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacgdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao
e fraude;

aprovar os parametros da estruturacdo do canal de denuncias;

aprovar plano de participacdo para os membros da Diretoria Estatutaria nos
resultados da Companhia e de concessdo de beneficios adicionais vinculados ao
resultado da Companhia (Plano de Participacdo nos Resultados);

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acées de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acOes aplicavel, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acles; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisi¢do de agGes disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem
como as informacgdes exigidas pelas normas e regulamentacdes aplicaveis;
aprovar oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida do
segmento de listagem do Novo Mercado da B3, nos termos das normas e
regulamentacdes aplicaveis;

aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negdcios juridicos, incluindo
celebragdo de contratos ou negdcios juridicos financeiros, contratagdo de
empréstimos, financiamentos ou contratos de derivativos superiores ao valor
de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) por operagdo, exceto para
operagbes aprovadas no orgamento ou no plano anual e para contratos de
comercializagdo de energia e derivativos de energia, para os quais sdo aplicaveis
os valores e algadas previstos na Politica de Comercializagdo de Energia;
autorizar prestacdo de quaisquer garantias, contra garantias, reais ou
fidejussdrias, bem como a oneragdo de quaisquer ativos em valor individual ou
agregado superior a RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com
excecdo de garantias necessdrias para apresentagdo em processos
administrativos ou judiciais movidos em face da Companhia ou de suas
sociedades controladas ou coligadas, as quais serdo aprovadas pela Diretoria,
independentemente do valor, de operagdes previstas no orgamento anual ou
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plano de negdcios, e de contratos de comercializacdo de energia e derivativos
de energia, para os quais sdo aplicaveis os valores e algcadas previstos na Politica
de Comercializacdo de Energia;

observado o estabelecido nas normas aplicaveis, deliberar sobre operacdes
entre partes relacionadas em que a Companhia e/ou quaisquer uma de suas
controladas, diretas e indiretas seja parte, exceto em relacdo a operacdes
realizadas no curso ordinario dos negdcios celebradas entre a Companhia e/ou
guaisquer uma de suas controladas com qualquer (a) subsidiaria integral; (b)
sociedade controlada, desde que relacionadas a (b.1.) contratos de
comercializacdo de energia elétrica celebrados com partes relacionadas
conforme rito procedimental especifico aplicavel disposto em eventual politica
sobre o tema; (b.2.) outras formas de movimentacdo e/ou transferéncia de
recursos financeiros, excluidos quaisquer tipos de contribuicdo de capital; e
(b.3.) operagdes, acordos e contratos expressamente previstos ou autorizados
no plano de negdcios ou orgamento anual devidamente aprovados.

aprovar a compra ou venda de projetos mantidos direta ou indiretamente por
qualquer terceiro ou subsididrias da Companhia com valor total acima de
RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto se previstos no
orcamento anual ou plano de negécios da Companhia;

entrada em qualquer joint venture, exceto se previstos no orgamento anual ou
plano de negdcios da Companhia;

aprovar a entrada em operacdes de cobertura monetdria ou de taxa de juros
(hedges)com valor total acima de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negdcios;
operagdes de fusdo, cisao, incorporagao e incorpora¢do de a¢bes ou qualquer
reorganizacdo societaria envolvendo as controladas da Companhia;

autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacdo, judicial ou extrajudicial, da
Companhia, em carater de urgéncia, e das controladas da Companhia;

aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou acordos pela Companhia e/ou
suas controladas diretas ou indiretas com qualquer Autoridade Governamental,
exceto para (a) contratos ou negdcios juridicos financeiros envolvendo
empréstimos ou financiamentos, e (b) contratos relacionados a comercializacdo
de energia e derivativos de energia, no ambito de participacdo em leildes de
energia; em quaisquer casos,—eem-Autoridade—Governamental realizados no
curso ordindrio dos negdcios da respectiva sociedade até o valor de RS
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). Para fins de referéncia,
“Autoridade Governamental” significa qualquer pessoa nacional, internacional,
supranacional, federal, estadual, municipal ou estrangeira que tenha autoridade
governamental ou politica sobre a Companhia, ou qualquer subdivisdo da
referida, incluindo qualquer agéncia, érgdo ou autoridade federal, estadual ou
municipal ou qualquer autoridade legislativa, judicial, reguladora,
autorreguladora ou administrativa, agéncia ou comissdao, ou outra autoridade
reguladora ndo governamental ou autoridade semigovernamental (na medida
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em que as regras, regulamentos ou ordens de tal organizagao ou autoridade
tenham forca de lei), o que também inclui qualquer empresa, sociedade
andénima ou organizacdo de propriedade do governo ou controlada pelo
governo (no todo ou em parte, direta ou indiretamente) de qualquer jurisdicdo;

(xxxiii) aprovar a amortizagdo antecipada de dividas ou quitacdo de endividamento em
valores superiores a 10% (dez por cento) dos valores originalmente
estabelecidos ou programados para pagamento no orcamento anual da
Companhia; e

(xxxiv) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de
sustentabilidade, que considere os aspectos sociais, ambientais e de boa
governanca corporativa na definicdo dos negdcios e operacgdes.;-e

(xxxv) determinar o voto a ser proferido pela Companhia ou suas controladas diretas
e indiretas no ambito de qualquer assembleia geral, reunido de sécios ou outro
orgdo deliberativo na qualidade de sécio, acionista ou consorciado, desde que
com relacdo a apreciacdo e deliberacdo de qualquer matéria que seja
igualmente de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo da Companhia nos termos da legislacdo e regulamentagdo
aplicadveis e deste Estatuto Social. O disposto neste inciso ndo se aplica para
orientacdo de voto em deliberacbes (a) de sociedades que ndo sejam
controladas, direta ou indiretamente, de forma conjunta ou individual, pela
Companhia; (b) sociedades, que sejam controladas, direta ou indiretamente
pela Companhia, cujo patriménio liquido seja inferior a RS 300.000.000,00
(trezentos milhGes de reais), conforme apurado no ultimo balancgo patrimonial
da sociedade em questdo; e (c) relacionadas a eleicdo e destituicdo de
administradores, aumentos de capital, redugdes de capital, declarag¢do e
pagamento de dividendos ou outros proventos da mesma natureza.

Artigo 232, As convocagdes das reunides do Conselho de Administragao serdo feitas pelo
seu Presidente, por escrito, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia.

Paragrafo 12. As convocagdes deverdo ser enviadas, em primeiras convocag¢des, com pelo
menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, ou, em segunda convocag¢do, com pelo menos 3 (trés)
dias de antecedéncia.

Paragrafo 22. Ficam dispensados os procedimentos de convocacdo quando todos os
conselheiros em exercicio estiverem presentes na reuniao.

Paragrafo 32. Fica facultada a participacdo dos conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que permita a identificacao dos participantes
e possa assegurar a sua participacao e interagao em tempo real. O conselheiro, nessa hipdtese,
serd considerado presente a reunido para todos os fins e devera assinar posteriormente a
correspondente ata. O conselheiro também poderd, em suas auséncias eventuais e
impossibilidade de participacdo por telefone ou videoconferéncia, apresentar seu voto por
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escrito, em maos ou por e-mail, ou apresentar instrumento de procuracdo, desde que tal
instrumento recebido pelo Presidente, com cdpia para a Secretaria de Governanca Corporativa,
até o inicio da reunido. No caso de participacao por meio de procurador, caso haja algum voto
a ser proferido, a procuracdo devera conter o exato conteudo do voto do conselheiro
representado. Caso contrario, o procurador devera abster-se de votar, mas o conselheiro
ausente sera considerado presente para a fins de quérum de instalagao e votacao, devendo o
procurador assinar a respectiva ata, desde que apresente voto por escrito ou procuragdo
especifica. No caso de voto por escrito, o Presidente devera assinar a correspondente ata em
nome do conselheiro.

Paragrafo 42. As reunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo seu Presidente
e se instalam, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado como presente também aqueles que participarem nos termos do
Pardgrafo 32 acima, bem como aqueles que tenham enviado seu voto por escrito ao Presidente
do Conselho de Administracdo até a instalacdo da reunido. As reunides do Conselho de
Administracdo serdo instaladas, em segunda convocacdo, mediante a presenca de, no minimo,
2 (dois) membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 52. Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente serdo deliberados na
reunido do Conselho de Administracdo se todos os seus membros estiverem presentes e assim
concordarem, na forma deste Estatuto.

Artigo 242, As deliberagGes nas reunides do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria dos presentes, desconsideradas as abstengdes.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo devem ser registradas em atas
lavradas em livro préprio.

Paragrafo Segundo. Sempre que contiver delibera¢Ges destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, o extrato da ata, ou a ata de reunido do Conselho de Administragdo serd arquivada no
registro de comércio e publicada, nos termos da legislagdo. De qualquer forma, em caso de
confidencialidade ou relevancia, o Conselho de Administracdo pode determinar a ndo
divulgacdo de uma ata ou de trechos dela. Neste caso, providenciar-se-a a elaboragdo de um
extrato da ata ou de ata separada com os assuntos ndo confidenciais para registro e publicidade
nos termos acima, sendo que a ata com os trechos confidenciais ficara apenas arquivada nos
livros na sede da Companhia.

Artigo 25¢. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, suas fungdes serao exercidas por outro conselheiro que tenha sido indicado pelo
Presidente.

Paragrafo unico. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro membro
do Conselho de Administracdo, esse poderd ser representado por outro conselheiro em
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exercicio, ao qual o conselheiro temporariamente ausente ou impedido outorgard procuragao
com poderes especificos para deliberar sobre os assuntos da ordem do dia das reunides,
indicando também o seu voto.

Artigo 262. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho
de Administracdo, incluindo do Presidente, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes, que servira até a primeira Assembleia Geral, observadas as disposi¢des legais.
Para os fins deste Artigo, ocorrerd a vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de
Administracdo quando ocorrer a destituicdo, renuncia, morte, impedimento permanente
comprovado, invalidez, perda do mandato do membro ou auséncia injustificada em mais de 3
(trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, sera convocada assembleia geral para proceder a nova eleicdo, sendo que
competird a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros em caso de
vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao.

Artigo 279. O Conselho de Administracdo poderd criar comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo nao previstos neste estatuto ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, podendo eleger e destituir seus membros, sejam esses membros da administracdo ou
colaboradores da Companhia, ou terceiros. Os comités poderdo adotar regimentos internos,
aprovados pelo Conselho de Administracdo e poderdo ter orcamentos préprios, também
aprovados pelo Conselho de Administracgdo.

Segao Il
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 282, O Comité de Auditoria Estatutdrio, 6rgdo de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e
ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

Paragrafo 12. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez)

anos.

Paragrafo 22. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo 28.

Paragrafo 32. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de
Auditoria Estatutario.



7y auren

Paragrafo 42. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no
art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo 52. Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informacgdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgagao.

Artigo 299, As atividades do coordenador do comité de auditoria estao definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 302. O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas fungdes em conformidade com o
seu regimento interno. Adicionalmente as disposi¢coes deste Estatuto e do regimento interno do
Comité de Auditoria Estatutario, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicoes e
composicdo prevista na Resolugdao CVM n2 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de
Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Artigo 319, Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio, entre outras matérias descritas no
Regimento Interno:

(i) opinar sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequagdo dos
servigos prestados as necessidades da Companbhia;

(iii) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragdes
financeiras;

(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia, de forma a monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos
de controles internos; e (b) das informagdes e medi¢des divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos
nao previstos na estrutura dos relatdérios usuais das demonstragdes financeiras;

(v) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:
(a) a remuneragdo da administragdo; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c)
as despesas incorridas em nome da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢ao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes
relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a
area de auditoria interna, quando aplicdvel, a adequagdo das transagdes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagdes;

(vii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragGes financeiras, contendo a descri¢do de: (a) reunides realizadas, suas
atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcangados
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e as recomendac0es feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relacdao as demonstracdes financeiras da Companhia; e

(viii)  possuir meios para recep¢do e tratamento de informagGes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao;

(ix) zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da Companhia; e

(x) monitorar os procedimentos para apuracdo de infragdo ao Cédigo de Etica, bem
como os indicadores do canal de denuncias.

Secao IV
Da Diretoria

Artigo 329, A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 3 (trés), e no maximo
7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, e os
demais Diretores sem designacdo especifica, permitida a cumulacdo de cargos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, para um mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Artigo 3392, Os Diretores tém todos os poderes para praticar os atos necessdrios a
administracdo e gestdao da Companhia e consecucao do seu objeto social, incluindo para alienar
e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢cdes legais ou
estatutdrias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administragado.

Paragrafo 12. Compete a Diretoria colegiada:

(i) deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da Companhia, desde que no
mesmo Municipio, e sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais,
escritdrios, depdsitos ou outros estabelecimentos, em qualquer parte do territério
nacional, ou no exterior;

(i) ressalvadas as competéncias do Conselho de Administragdo, constituir, instalar e
dissolver outros comités e comissdes de assessoramento e grupos de trabalho,
podendo eleger e destituir os respectivos membros, a qualquer tempo e, conforme
aplicavel, estabelecer seus funcionamentos, responsabilidades e/ou regimentos
internos;

(iii) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdao as diretrizes
estratégicas e o plano de negdcios da Companhia, sendo que cada Diretor devera
executar o plano de negdcios aprovado de acordo com suas respectivas fungdes;

(iv) elaborar e propor ao Conselho de Administragcdo o orcamento anual da Companhia,
e executar os orgamentos aprovados;

(v) planejar as operag¢des da Companhia e suas controladas, devendo ser reportado ao
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Conselho de Administracdo o desempenho economico-financeiro da Companhia,
sendo que cada Diretor conduzird as operacées da Companhia de acordo com suas
respectivas funcoes;

(vi) estabelecer, observado os limites de alcada previstos neste Estatuto para a
Diretoria, os critérios para delega¢do de niveis de competéncia ao longo da linha
hierdrquica da organizacdao administrativa da Companhia, seja mediante aprovacao
de politica prépria para este fim ou qualquer outro documento equivalente.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as
atividades da Diretoria e dos demais Diretores; (ii) liderar, planejar e coordenar a gestdo da
Companhia, incluindo a implementacdo das diretrizes e o cumprimento das delibera¢des
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria;
(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) indicar ao Conselho de Administragdo os
nomes para composicdo da Diretoria e recomendar ao Conselho de Administracdo a destituicao
de qualguer membro da Diretoria; (v) indicar, dentre os membros da Diretoria, os substitutos
dos Diretores nos casos de impedimento ou auséncia temporarios; e (vi) exercer outras
atribuices que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a Companhia
perante a CVM, os acionistas, os investidores, as bolsas de valores e demais érgdos e entidades
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar e coordenar o
relacionamentos e prestacao de informacdes pela Companhia ao publico investidor, a CVM, as
bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, as agéncias
de rating, quando aplicdvel, e demais 6rgdos e entidades relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel; (iii) manter atualizado o
registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM e a B3; e (iv) exercer outras
atribuicdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 42. Compete aos Diretores sem designacdo especifica, além das atribuices
especificas que venham a ser determinadas por deliberagdo do Conselho de Administragdo: (i)
auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no
exercicio de suas respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestdo da Companhia,
isoladamente ou em conjunto com outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Artigo 349. Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras formas
de auséncia por razdes particulares, as substituicdes dos diretores observardo aos
procedimentos estabelecidos nos Paragrafos deste Artigo 34.

Paragrafo 12. Em caso de auséncia e impedimento temporario do Diretor Presidente, esse serd
substituido pelo Diretor que indicar.

Paragrafo 22. Em caso de auséncias e impedimento tempordrio de qualquer outro diretor que
nao o Diretor Presidente, suas atribui¢cdes serao conferidas a outro diretor indicado pelo Diretor
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Presidente, que acumulard as atribuicbes e responsabilidades legais, estatutdrias e
regulamentares do diretor ausente ou temporariamente impedido, enquanto no exercicio do
cargo do diretor substituido.

Paragrafo 32. Em caso de vacancia no cargo de qualquer diretor, o Conselho de Administracdo
realizarda nova eleicdo para o cargo de diretor vago para completar o prazo de gestdo
remanescente do substituido.

Artigo 35¢. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia realiza
atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer obrigacdes pela atuagao e assinatura:

(i) de 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou
(i) de 1 (um) diretor conjuntamente com 1 (um) procurador; ou
(iii) de 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, sendo que os procuradores deverdo

ser nomeados, consoante o disposto neste Estatuto; ou
(iv) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos deste Estatuto,
isoladamente, nos casos previstos no Paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 12. A Companhia poderd ser representada por 1 (um) diretor ou por 1 (um)
procurador nomeado de acordo com as disposicées deste Estatuto, isoladamente, nas seguintes

situagoes:

(i) representacdio da Companhia como acionista, quotista ou associada nas
assembleias gerais ou reunides de sécios das sociedades, associa¢des e entidades
nas quais detenha qualquer participag¢do societaria ou nao, observado o disposto
neste Estatuto;

(i) representacao perante quaisquer 6rgaos ou reparti¢ées publicas federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, em assuntos de rotina,
inclusive para fins judiciais;

(iii) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(iv) quando, por forca de lei ou decisdao judicial, for exigivel o depoimento ou o
interrogatdrio de representante legal da Companhia.

Paragrafo 22. O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, bolsas de valores, a instituicdo financeira prestadora dos servigos
de escritura¢cdo da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais
os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociagao.

Paragrafo 32. As procuragdes poderdo ser outorgadas pela Companhia mediante a assinatura
de 2 (dois) diretores agindo em conjunto, fixando os poderes conferidos e estabelecendo o prazo
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de duracdo. Para as representacdes previstas no Paragrafo 19, (ii), deste Artigo 35, qualquer
diretor da Companhia podera assinar, de forma isolada, o instrumento de procuragdo ou de
preposicdo, para que seja nomeado procurador e/ou preposto para a pratica de determinados
atos especificos.

Paragrafo 42. As procurag¢Oes outorgadas pela Companhia terdo prazo de duragdo limitado a
1 (um) ano, ressalvadas as procuracdes com poderes da cladusula “ad judicia” e “et extra” para
atuacdo em processos judiciais e administrativos, que poderdo ser outorgadas para vigéncia por
prazo indeterminado.

CAPIiTULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 362. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento ndo permanente, sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, permitida a reeleicdo, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral
ou nas hipdteses previstas em lei. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira
reunido do 6rgao.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds sua instalacao.

Paragrafo 22. O Conselho Fiscal terd as responsabilidades e atribuicGes definidas na legislacao
aplicavel.

Artigo 379. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria
referida no Artigo 48.

Artigo 382, Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou
vacancia de cargo do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Nao havendo
suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do
Conselho Fiscal quando ocorrer a destituicdo, renlncia, morte, impedimento comprovado,
invalidez ou perda do mandato. Perderd o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de
participar de 3 (trés) reunides consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo
Conselho Fiscal.

Artigo 399. A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observados as determinagdes legais aplicaveis.
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Paragrafo 12. Os membros somente fardo jus a remunerag¢do no periodo em que, instalado o
Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcgao.

Paragrafo 22. Serd assegurado aos membros do Conselho Fiscal o reembolso das despesas de
locomocgao e estadia necessarias ao desempenho da fungao.

CAPIiTULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 402, O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo 12. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
na forma da lei e regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 22. As demonstracbes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis

Artigo 419. Os acionistas terdo direito a receber, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o saldo do lucro liquido apurado e
ajustado na forma determinada ou permitida na lei.

Paragrafo 12. A Assembleia poderd atribuir aos administradores participacdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participagdo a
atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo.

Paragrafo 22. A administracdao devera submeter a Assembleia Geral proposta para destinagao
do lucro liquido do exercicio, sendo que, do lucro liquido do exercicio social, apds as dedugbes
previstas em lei:

(i) parcela correspondente a 5% do lucro liquido deve ser alocada na formacdo da
reserva legal, observados os limites e hipdteses de ndo constituicdo previstos em
lei;

(i) parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formagao de reserva
para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doagGes e subvengdes governamentais para
investimentos pode ser destinada para reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser
revertida;

(v) do saldo remanescente do lucro liquido, apds dedugdes e reversdes previstas acima,
parcela correspondente a 25% sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatério;
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(vi) apds as deducdes, reversdbes mencionadas nos incisos (i) a (iv) acima, parcela
correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) pode ser aplicada na
formacdo de reserva “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar
recursos para financiar aplica¢cdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao
das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas,
até que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do
capital observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A;

(vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente podera ser retida para execugao de
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral;

(viii) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido aos acionistas como dividendo
adicional.

Artigo 422, A Companhia podera levantar balangos e demonstragdes financeiras
intermedidrios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo 12. Observada a legislacdo aplicdvel, o Conselho de Administracao podera deliberar
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro do exercicio em
curso, apurado em demonstracdes financeiras intermediarias. O Conselho e Administracdo
poder3, ainda, declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base na conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou intermedidrio, nos
termos das normas aplicaveis.

Paragrafo 22. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio
declarados poderdao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme normas
aplicaveis.

Artigo 432, Os dividendos e juros sobre capital proprio ndo reclamados em até 3 (trés) anos
da data do pagamento prescrevem em favor da Companhia.

Artigo 442, A Companhia podera, por deliberagdao do Conselho de Administracao ou da
Assembleia Geral, nos termos da legislacdo aplicavel e deste Estatuto, distribuir lucros sob a
forma de juros sobre capital préprio, que poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII
DA ALIENCAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 452, A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacgGes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicOes e os prazos previstos na legislacdao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.
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Artigo 462, Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de a¢Ges que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acbes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das
acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de a¢des ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de aliena¢do das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 479, A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 482, A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 492, A Companhia deve cumprir toda e quaisquer disposicdes previstas em acordos
de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede.

Paragrafo Unico. A Companhia n3o deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovacao dos acionistas, Conselheiros de Administracdo ou de qualquer diretor, ou realizar ou
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deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢cdes de tais
acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob
tais acordos.

Artigo 50¢9. Observadas as competéncias da Assembleia Geral previstas na legislacdo e
regulamentacdo aplicdvel e neste Estatuto, os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pelo Conselho de Administracdo e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
S.A. e o Regulamento do Novo Mercado.

k k k %k %
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AUREN ENERGIA S.A.

CNPJ n? 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 19. Auren Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anGnima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis, notadamente pela
Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo 12. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para
fins publicitarios ou de divulgacdo de bens ou servicos de sua producao.

Paragrafo 22. Com oingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22, A Companhia tem sede social na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, e
poderd alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritérios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional, ou no exterior, onde |lhe convier, conforme delibera¢do da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) participar em outras sociedades, na qualidade
de acionista, sdcia ou quotista, no Brasil e/ou no exterior; (ii) adquirir, administrar, gerir, operar
e manter ativos de geragdo, transmissdo e comercializagao de energia, em suas diversas formas,
modalidades e estagios de desenvolvimento; (iii) desenvolver e construir ativos de geracgdo,
transmissdo e comercializagao de energia, em suas diversas formas, modalidades e estagio de
desenvolvimento; (iv) estudar, planejar, desenvolver e implantar projetos de geragdo,
transmissdo e comercializagdo de energia, em suas diversas formas e modalidades; (v) prestar
servicos a terceiros relacionados as atividades mencionadas nos itens anteriores, incluindo
relacionados a servigos de operag¢do e manutengao.

Artigo 49°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
6.187.771.522,46 (seis bilhGes, cento e oitenta e sete milhGes, setecentos e setenta e um mil,
quinhentos e vinte e dois reais e quarenta e seis centavos), dividido 1.050.377.974 (um bilh3o,
cinquenta milhGes, trezentas e setenta e sete mil, novecentas e setenta e quatro) de a¢oes
ordinarias, todas nominativas, e sem valor nominal.

Paragrafo 12. A cada acdo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberacbes
das Assembleias Gerais da Companhia, observado o disposto a seguir no Artigo 82.

Paragrafo 22. Todas as a¢des da Companhia deverdo ser escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), com as quais a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissdao de certificados. A Companhia poderd autorizar a instituicdo financeira
encarregada do registro das acGes escriturais a cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observadas as normas aplicaveis.

Artigo 69. O capital social da Companhia poderd ser aumentado até o limite de
1.525.000.000 (um bilhdo, quinhentos e vinte e cinco milhdes) a¢des ordinarias, mediante a
emissdao de novas acdes ordinarias da Companhia, ou da capitalizacdo de lucros ou reservas,
com ou sem emissdo de novas ac¢oes, por meio de deliberacdo do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 12. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as condi¢Ges da emissdo,
incluindo numero de agbes, preco de emissdo e condi¢gdes de integralizagdo, bem como
estabelecer se a subscrigao sera publica ou particular. Ocorrendo subscrigdo com integralizagao
em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, a Companhia podera emitir debéntures conversiveis em ac¢des e bonus de
subscricao, bem como outorgar opgdes de compra ou de subscrigcdao de agdes da Companhia, de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na forma da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 32. Dentro das hipdteses permitidas pela legislacdo, o Conselho de Administracdo
pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo para seu exercicio, na
subscricdo do aumento de capital, emissdo de a¢des, de debéntures conversiveis em ac¢oes e de
bonus de subscricao.

Artigo 79. A Companhia poderd, por deliberacdao do Conselho de Administracdo, adquirir
acOes da prépria Companhia para manuten¢do em tesouraria ou posterior cancelamento, até o
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montante do saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital
social, observadas as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 89. Nas deliberacdes das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicao,
substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia, na
hipétese em que o percentual do total de a¢gdes ordinarias com direito a voto em circulagdo da
Companhia (excluidas as a¢des em tesouraria) detidas pelo Canada Pension Plan Investment
Board (CNPJ/MF 17.962.858/0001-30) e/ou qualquer subsididria cujo capital seja direta ou
indiretamente detido em sua integralidade pela Canada Pension Plan Investment Board (em
conjunto, “CPPIB"), seja superior a 30% (trinta por cento), o direito de voto do acionista CPPIB,
individualmente considerado, estara limitado ao nimero de a¢Ges ordinarias com direito a voto
equivalente ao resultado da féormula prevista no Paragrafo 12 abaixo, em observancia ao
disposto na Canada Pension Plan Investment Board Act e regulamentagdo aplicavel
(especificamente, se¢do 13 do Canada Pension Plan Investment Board Regulations (SOR/99-
190)).

Paragrafo 12. Para fins da verificacdo da limitacdo de voto indicada no Artigo 82 acima, em
relacdo as deliberagdes relativas a elei¢do, substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, o acionista CPPIB apenas podera votar com uma quantidade
de ac¢bes equivalente a “X”, a ser apurada conforme a férmula abaixo:

B {C —[30% x (A — B)]}
X= C_( (1—30%) )

Onde:

“X" significa a quantidade de ag¢des com as quais o acionista CPPIB podera votar nas
delibera¢Ges das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicdo, substituicdo ou
destituicdo de membros do Conselho de Administragcdo da Companhia.

“A” corresponde ao numero total de a¢Ges de emissdo da Companhia com direito a voto,
incluindo agdes em tesouraria;

“B” corresponde ao nimero de a¢cdes em tesouraria;

“c” corresponde ao numero de agoes de emissdo da Companhia com direito a voto detidas
pelo acionista CPPIB;

observado que “X” sera arredondado a um numero inteiro para baixo caso “X” resulte em um
numero fracionado.

Paragrafo 22. Arestricdo ao direito de voto prevista neste Artigo 82 expirara em 30 de abril de
2026, observado o disposto no Paragrafo 32 abaixo.
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Paragrafo 32. Anualmente, a partir do exercicio social de 2026 (inclusive), mas em qualquer
caso somente enquanto vigorar uma restricdo de voto nos termos do Artigo 82 acima, em até
(i) 3 (trés) dias uteis apds a assembleia geral ordinaria ou (ii) no dia 12 de abril de cada ano em
que vigorar uma restricdo de voto, o que ocorrer primeiro (“Data de Decisdo sobre Nova

Restricdo”), serd realizada obrigatoriamente uma assembleia geral extraordindria para
deliberar, pela maioria dos acionistas com direito a voto presentes em tal assembleia, sobre a
criacdo de um novo periodo de restricao de voto nos exatos termos deste Artigo 82, ndo superior
a1 (um)ano (“Assembleia Geral — Nova Restricdo”).

Paragrafo 42. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral — Nova Restricdo ndo seja
realizada até a Data de Decisdo sobre Nova Restricdo, o Conselho de Administracdo ficara
obrigado a convocar, em até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral — Nova Restri¢do. Caso o Conselho
de Administracdo ndo convoque a Assembleia Geral — Nova Restricdo nos termos deste
paragrafo, qualquer acionista detentor de a¢des representativas de mais de 5% (cinco por cento)
do capital social votante podera convocar diretamente tal assembleia, observado que a restricdo
de voto prevista no Artigo 82 acima serd considerada automaticamente renovada e
permanecera em pleno vigor até que tal matéria seja submetida a deliberagdo na Assembleia
Geral — Nova Restricdo ou na Assembleia Geral da Companhia que vier a ser convocada para
deliberar sobre a matéria.

Paragrafo 52. Na hipdtese do Pardgrafo 42 acima, a restricdo de voto permanecerd em vigor
nos termos deste Artigo 82 até que seja realizada a Assembleia Geral — Nova Restricado.

Artigo 92. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito
de retirada nas hipdteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisdo do valor do
patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, pelo numero total de a¢gdes de emissdao da Companhia.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10¢°. A Assembleia Geral Ordindria terd as atribuicGes previstas na lei e realizar-se-4
anualmente, no prazo previsto na legislagao aplicavel, mediante convocag¢do pelo Conselho de
Administragdo ou por outras formas previstas em lei, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia

Artigo 119, A Assembleia Geral Extraordindria serd realizada sempre que os interesses
sociais assim exigirem, podendo realizar-se concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordinaria.

Paragrafo 32. Sem prejuizo das matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em
lei, neste Estatuto Social e na regulamentacdo aplicavel, compete a Assembleia Geral deliberar
sobre as seguintes matérias:
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(xiii) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

(xiv)  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras anuais da Companbhia;

(xv) fixar a remuneragdo anual global dos administradores e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(xvi)  deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do
capital social;

(xvii)  reforma do Estatuto Social;

(xviii) operagBGes de fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporacdao de agbes envolvendo a
Companhia;

(xix)  dissolucdo, dissolucdo parcial, liquidagdo e extincdo da Companhia, ou pedido de
faléncia ou de recuperacgao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, bem como a eleicao
e destituicdo de liquidantes;

(xx) reducdo do capital social, amortizacdo ou resgate de acbes de emissdo da Companhia;

(xxi)  planos de remuneracdo baseados em ag¢Oes de emissdo da Companhia em favor de
guaisquer administradores, empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas;

(xxii)  dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢bGes como requisito para a
saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado;

(xxiii) observado o estabelecido nas normas aplicdveis, a celebracdo de transa¢des com partes
relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor
da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais
da companhia constantes do ultimo balango aprovado;

(xxiv)  suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo 42. A deliberagdo a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas titulares das a¢des em circulagdo presentes a assembleia, ndo
se computando os votos em branco. A Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria a que se
refere o item (x) deste Artigo devera ser instalada, em primeira convocag¢do, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de agbes em circulagdo e, em
segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares das a¢des em circulagao.

Artigo 129, A convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita pelo Conselho de
Administracdo, pelo Conselho Fiscal, se instalado, ou por acionistas, em qualquer caso, na forma,
termos e prazos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico — Exceto nas hipdteses previstas em lei, a Assembleia Geral somente poderd
deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia, previstos no respectivo edital de
convocacdo. E vedada a inclusdo, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos”
ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes.
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Artigo 139, Observadas as excec¢Oes previstas em lei e na regulamentacdo aplicvel, a
Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacdao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢cdes com direito
a voto e, em segunda convocacdo, instalar-se-a com a presenca de acionistas representando
gualquer numero de acdes com direito a voto. Ressalvadas as excecdes previstas em lei e na
regulamentacdo aplicaveis (“Quorum Qualificado”), a aprovacdo das matérias se dard com a
maioria de votos dos presentes, desconsideradas as abstengdes.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral da Companhia podera ser realizada presencialmente ou
digitalmente, de forma total ou parcial, nos termos da legislacdo e regulamentacao vigentes.

Artigo 149. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia desse, por outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na auséncia de tal indicacdo, por pessoa escolhida pela maioria dos votos
dos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretario da
mesa.

Artigo 15¢. O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na
forma da legislagdo aplicavel exibindo, além do documento habil de identidade, dos documentos
de representacdo e demais documentos e informagdes que sejam especificados no andncio de
convocagao, comprovante expedido pela instituicdo escrituradora contendo a respectiva
participacao acionaria e, relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de
acGes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao
competente.

Paragrafo Unico. Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia
podera solicitar o depdsito de cdpia dos documentos necessarios para participa¢do na
Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia. Sem prejuizo do disposto neste
Pardagrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos necessarios
até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia podera participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresentd-los previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir
depdsito prévio nos casos de participacdo por sistema eletrénico.

Artigo 162. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro préprio,
ata a ser assinada pelos membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma da
legislagao aplicavel, e que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos e podera
ser publicada com a omiss3o das assinaturas dos acionistas, observados os requisitos legais.
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CAPIiTULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao |
Das Disposi¢des Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 179. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo 52. Os administradores, no exercicio de suas funcOes, deverdo observar os
interesses das comunidades em que a Companhia atue, bem como os impactos sociais e
ambientais.

Paragrafo 62. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente,
ou principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
observado o estabelecido na legislacdo e regulamentacdo aplicdveis.

Paragrafo 72. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
observado o disposto no artigo 147 da Lei das S.A., que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromissoria referida no Artigo 48.

Paragrafo 82. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada
a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo em agbes
contra ele propostas com base na legislagdo societdria, e, conforme aplicavel, citacdes e
intimagcdes em processos administrativos instaurados pela CVM, mediante outorga de
procura¢do com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apos
o término do seu mandato.

Artigo 1892. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 199, A remuneracdo global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administragdo deliberar acerca da distribuicdo da
remuneracao global entre os membros do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria, bem como
da reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Artigo 209. A Companhia podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou
instrumentos para indenizar e manter indenes administradores, membros do conselho fiscal,
membros de drgdos sociais com fungdes técnicas ou consultivas, membros de comités e demais
empregados e/ou outros colaboradores que exercam cargo ou funcdo de gestdo ou
representacao da Companhia ou de suas controladas, ou aqueles que, empregados ou nao,
tenham sido indicados pela Companhia para exercer essas fungdes, estatutarias ou ndo, em
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sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista, quotista ou detenha
qualquer participacdo (“Beneficidrios”), em relacdo a eventual dano ou prejuizo relacionados ao
exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 32. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer a outorga e as diretrizes,
condicdes, limitacdes e demais termos e condi¢des das politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacdo e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério, delegar a
implantacdo, execucdo e monitoramento desses instrumentos a comité ou 6rgdo de
assessoramento.

Paragrafo 42. Ostermos e condi¢Bes das politicas, programas, compromissos ou instrumentos
de indenizacdo e indenidade serdao formalizados em documento escrito, sem prejuizo da
contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Secao ll
Do Conselho de Administracao

Artigo 219. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo 4 (quatro) e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que designara
um Presidente, todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos admitida a reeleicdo.

Paragrafo 32. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A., na hipdtese
de haver acionista controlador.

Paragrafo 42. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no Paragrafo acima,
o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 222, O Conselho de Administracdo é o érgdo de orientagdo e dire¢do superior da
Companhia, de deliberacdo colegiada, competindo-lhe, além das atribuicdes previstas na
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis e das contidas neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situagdes
previstas na legislacdo e neste Estatuto;

(iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto;



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)
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fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo nao previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a
qualquer tempo, os respectivos membros, estabelecendo os regimentos
internos de funcionamento e fixando-lhes a correspondente remuneracao
anual, se aplicavel;

escolher e destituir os auditores independentes;

aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracdo da
Companbhia;

aprovar ou alterar o orcamento anual, o plano de negdcios da Companhia, bem
como formular proposta de orcamento de capital a ser submetida a Assembleia
Geral;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio;

deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, de acdes ou opcao de compra ou
de subscricdo de acGes a administradores, empregados, ou prestadores de
servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedade controladas, sem
direito de preferéncia para os acionistas;

deliberar acerca da emissao, dentro do limite do capital autorizado, de acgées,
de debéntures conversiveis em acdes e de bonus de subscri¢do;

deliberar acerca da emissdo, para colocagdo publica ou privada, de notas
promissorias e debéntures ndo conversiveis em agoes;

deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscrigdo
de novas a¢des ou mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem
a emissao de novas agdes;

autorizar a negociagdo da Companhia com suas préprias agbes e com
instrumentos financeiros referenciados as a¢des de emissdo da Companhia,
observada a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, incluindo a aquisicdo de
acdes da prépria companhia, para manuten¢dao em tesouraria ou posterior
cancelamento, e a alienagao de agbes em tesouraria;

aprovacdo ou alteragdes de quaisquer politicas adotadas pela Companhia de
forma voluntaria, ou obrigatdria nos termos da legislacdo e regulamentagdo
aplicaveis;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a distribuicdo
de dividendos com base no lucro liquido do exercicio em curso, conforme
apurado em demonstrag¢oes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais
ou em periodos menores ou com base nas reservas de lucros existentes nas
ultimas demonstrag¢des financeiras anuais ou semestrais, observada a legislagao
aplicavel;
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(xx)
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(xxiv)

(xxv)
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aprovar as atribuicdes da drea de auditoria interna da Companhia, quando
estabelecida e em funcionamento;

aprovar orcamentos préprios para a drea de auditoria interna da Companhia,
guando estabelecida e em funcionamento, e para o Comité de Auditoria
Estatutario;

implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controles
internos estabelecidos para a prevencao e mitigacao dos principais riscos a que
esteja exposta a Companbhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacgdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao
e fraude;

aprovar os parametros da estruturacdo do canal de denuncias;

aprovar plano de participacdo para os membros da Diretoria Estatutaria nos
resultados da Companhia e de concessdo de beneficios adicionais vinculados ao
resultado da Companhia (Plano de Participacdo nos Resultados);

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acées de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acOes aplicavel, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acles; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisi¢do de agGes disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem
como as informacgdes exigidas pelas normas e regulamentacdes aplicaveis;
aprovar oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida do
segmento de listagem do Novo Mercado da B3, nos termos das normas e
regulamentacdes aplicaveis;

aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negdcios juridicos, incluindo
celebragdo de contratos ou negdcios juridicos financeiros, contratagdo de
empréstimos, financiamentos ou contratos de derivativos superiores ao valor
de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) por operagdo, exceto para
operagbes aprovadas no orgamento ou no plano anual e para contratos de
comercializagdo de energia e derivativos de energia, para os quais sdo aplicaveis
os valores e algadas previstos na Politica de Comercializagdo de Energia;
autorizar prestacdo de quaisquer garantias, contra garantias, reais ou
fidejussdrias, bem como a oneragdo de quaisquer ativos em valor individual ou
agregado superior a RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com
excecdo de garantias necessdrias para apresentagdo em processos
administrativos ou judiciais movidos em face da Companhia ou de suas
sociedades controladas ou coligadas, as quais serdo aprovadas pela Diretoria,
independentemente do valor, de operagdes previstas no orgamento anual ou
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plano de negdcios, e de contratos de comercializacdo de energia e derivativos
de energia, para os quais sdo aplicaveis os valores e algcadas previstos na Politica
de Comercializacdo de Energia;

observado o estabelecido nas normas aplicaveis, deliberar sobre operacdes
entre partes relacionadas em que a Companhia e/ou quaisquer uma de suas
controladas, diretas e indiretas seja parte, exceto em relacdo a operacdes
realizadas no curso ordinario dos negdcios celebradas entre a Companhia e/ou
guaisquer uma de suas controladas com qualquer (a) subsidiaria integral; (b)
sociedade controlada, desde que relacionadas a (b.1.) contratos de
comercializacdo de energia elétrica celebrados com partes relacionadas
conforme rito procedimental especifico aplicavel disposto em eventual politica
sobre o tema; (b.2.) outras formas de movimentacdo e/ou transferéncia de
recursos financeiros, excluidos quaisquer tipos de contribuicdo de capital; e
(b.3.) operagdes, acordos e contratos expressamente previstos ou autorizados
no plano de negdcios ou orgamento anual devidamente aprovados.

aprovar a compra ou venda de projetos mantidos direta ou indiretamente por
qualquer terceiro ou subsididrias da Companhia com valor total acima de
RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto se previstos no
orcamento anual ou plano de negécios da Companhia;

entrada em qualquer joint venture, exceto se previstos no orgamento anual ou
plano de negdcios da Companhia;

aprovar a entrada em operacdes de cobertura monetdria ou de taxa de juros
(hedges)com valor total acima de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negdcios;
operagdes de fusdo, cisao, incorporagao e incorpora¢do de a¢bes ou qualquer
reorganizacdo societaria envolvendo as controladas da Companhia;

autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacdo, judicial ou extrajudicial, da
Companhia, em carater de urgéncia, e das controladas da Companhia;

aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou acordos pela Companhia e/ou
suas controladas diretas ou indiretas, com qualquer Autoridade Governamental,
exceto para (a) contratos ou negdcios juridicos financeiros envolvendo
empréstimos ou financiamentos, e (b) contratos relacionados a comercializagdo
de energia e derivativos de energia, no ambito de participagdo em leildes de
energia; em quaisquer casos realizados no curso ordindrio dos negdcios da
respectiva sociedade até o valor de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais). Para fins de referéncia, “Autoridade Governamental” significa qualquer
pessoa nacional, internacional, supranacional, federal, estadual, municipal ou
estrangeira que tenha autoridade governamental ou politica sobre a
Companhia, ou qualquer subdivisdo da referida, incluindo qualquer agéncia,
Orgdo ou autoridade federal, estadual ou municipal ou qualquer autoridade
legislativa, judicial, reguladora, autorreguladora ou administrativa, agéncia ou
comissdo, ou outra autoridade reguladora ndo governamental ou autoridade
semigovernamental (na medida em que as regras, regulamentos ou ordens de
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tal organizacdo ou autoridade tenham forga de lei), o que também inclui
qualquer empresa, sociedade an6nima ou organizacdo de propriedade do
governo ou controlada pelo governo (no todo ou em parte, direta ou
indiretamente) de qualquer jurisdi¢do;

(xxxiii) aprovar a amortizagdo antecipada de dividas ou quitacdo de endividamento em
valores superiores a 10% (dez por cento) dos valores originalmente
estabelecidos ou programados para pagamento no orcamento anual da
Companbhia;

(xxxiv) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de
sustentabilidade, que considere os aspectos sociais, ambientais e de boa
governanca corporativa na definicdo dos negdcios e operagdes; e

(xxxv) determinar o voto a ser proferido pela Companhia ou suas controladas diretas
e indiretas no ambito de qualquer assembleia geral, reunido de sécios ou outro
orgdo deliberativo na qualidade de sécio, acionista ou consorciado, desde que
com relacdo a apreciacdo e deliberacdo de qualquer matéria que seja
igualmente de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo da Companhia nos termos da legislacdo e regulamentagdo
aplicdveis e deste Estatuto Social. O disposto neste inciso ndo se aplica para
orientacdo de voto em deliberacbes (a) de sociedades que ndo sejam
controladas, direta ou indiretamente, de forma conjunta ou individual, pela
Companhia; (b) sociedades, que sejam controladas, direta ou indiretamente
pela Companhia, cujo patriménio liquido seja inferior a RS 300.000.000,00
(trezentos milhGes de reais), conforme apurado no ultimo balancgo patrimonial
da sociedade em questdo; e (c) relacionadas a eleicdo e destituicdo de
administradores, aumentos de capital, redugdes de capital, declarag¢do e
pagamento de dividendos ou outros proventos da mesma natureza.

Artigo 232, As convocagdes das reunides do Conselho de Administragao serdo feitas pelo
seu Presidente, por escrito, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia.

Paragrafo 62. As convocagdes deverdo ser enviadas, em primeiras convocag¢des, com pelo
menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, ou, em segunda convocag¢do, com pelo menos 3 (trés)
dias de antecedéncia.

Paragrafo 72. Ficam dispensados os procedimentos de convocacdo quando todos os
conselheiros em exercicio estiverem presentes na reuniao.

Paragrafo 82. Fica facultada a participacdo dos conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que permita a identificacao dos participantes
e possa assegurar a sua participagao e interagdo em tempo real. O conselheiro, nessa hipétese,
serd considerado presente a reunido para todos os fins e devera assinar posteriormente a
correspondente ata. O conselheiro também poderd, em suas auséncias eventuais e
impossibilidade de participacdo por telefone ou videoconferéncia, apresentar seu voto por
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escrito, em maos ou por e-mail, ou apresentar instrumento de procuracdo, desde que tal
instrumento recebido pelo Presidente, com cdpia para a Secretaria de Governanca Corporativa,
até o inicio da reunido. No caso de participacao por meio de procurador, caso haja algum voto
a ser proferido, a procuracdo devera conter o exato conteudo do voto do conselheiro
representado. Caso contrario, o procurador devera abster-se de votar, mas o conselheiro
ausente sera considerado presente para a fins de quérum de instalagao e votacao, devendo o
procurador assinar a respectiva ata, desde que apresente voto por escrito ou procuragdo
especifica. No caso de voto por escrito, o Presidente devera assinar a correspondente ata em
nome do conselheiro.

Paragrafo 92. As reunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo seu Presidente
e se instalam, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado como presente também aqueles que participarem nos termos do
Pardgrafo 32 acima, bem como aqueles que tenham enviado seu voto por escrito ao Presidente
do Conselho de Administracdo até a instalacdo da reunido. As reunides do Conselho de
Administracdo serdo instaladas, em segunda convocacdo, mediante a presenca de, no minimo,
2 (dois) membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 102. Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente serdo deliberados na
reunido do Conselho de Administracdo se todos os seus membros estiverem presentes e assim
concordarem, na forma deste Estatuto.

Artigo 242, As deliberagGes nas reunioes do Conselho de Administra¢do serdo tomadas por
maioria dos presentes, desconsideradas as abstengdes.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo devem ser registradas em atas
lavradas em livro proprio.

Paragrafo Segundo. Sempre que contiver delibera¢Ges destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, o extrato da ata, ou a ata de reunido do Conselho de Administragdo serd arquivada no
registro de comércio e publicada, nos termos da legislagdo. De qualquer forma, em caso de
confidencialidade ou relevancia, o Conselho de Administracdo pode determinar a ndo
divulgacdo de uma ata ou de trechos dela. Neste caso, providenciar-se-a a elaboragdo de um
extrato da ata ou de ata separada com os assuntos ndo confidenciais para registro e publicidade
nos termos acima, sendo que a ata com os trechos confidenciais ficara apenas arquivada nos
livros na sede da Companhia.

Artigo 25¢. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, suas fungdes serao exercidas por outro conselheiro que tenha sido indicado pelo
Presidente.

Paragrafo unico. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro membro
do Conselho de Administracdo, esse poderd ser representado por outro conselheiro em
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exercicio, ao qual o conselheiro temporariamente ausente ou impedido outorgard procuragao
com poderes especificos para deliberar sobre os assuntos da ordem do dia das reunides,
indicando também o seu voto.

Artigo 262. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho
de Administracdo, incluindo do Presidente, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes, que servira até a primeira Assembleia Geral, observadas as disposi¢des legais.
Para os fins deste Artigo, ocorrerd a vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de
Administracdo quando ocorrer a destituicdo, renuncia, morte, impedimento permanente
comprovado, invalidez, perda do mandato do membro ou auséncia injustificada em mais de 3
(trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, sera convocada assembleia geral para proceder a nova eleicdo, sendo que
competird a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros em caso de
vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragao.

Artigo 279. O Conselho de Administracdo poderd criar comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo nao previstos neste estatuto ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, podendo eleger e destituir seus membros, sejam esses membros da administracdo ou
colaboradores da Companhia, ou terceiros. Os comités poderdo adotar regimentos internos,
aprovados pelo Conselho de Administracdo e poderdo ter orcamentos proprios, também
aprovados pelo Conselho de Administragdo.

Segao Il
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 282, O Comité de Auditoria Estatutdrio, 6rgdo de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e
ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

Paragrafo 62. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez)

anos.

Paragrafo 72. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo 28.

Paragrafo 82. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de
Auditoria Estatutario.
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Paragrafo 92. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no
art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo 102. Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informacgdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgagao.

Artigo 299, As atividades do coordenador do comité de auditoria estao definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 302. O Comité de Auditoria Estatutdrio exerce suas fungdes em conformidade com o
seu regimento interno. Adicionalmente as disposi¢cdes deste Estatuto e do regimento interno do
Comité de Auditoria Estatutario, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e
composi¢do prevista na Resolugao CVM n2 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de
Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Artigo 319, Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias descritas no
Regimento Interno:

(xi) opinar sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente;

(xii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequagdo dos
servigos prestados as necessidades da Companbhia;

(xiii)  avaliar as informacGes trimestrais, demonstracgGes intermediarias e demonstragées
financeiras;

(xiv)]  acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia, de forma a monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos
de controles internos; e (b) das informagdes e medi¢des divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos
nao previstos na estrutura dos relatdérios usuais das demonstragdes financeiras;

(xv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:
(a) a remuneragdo da administragdo; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c)
as despesas incorridas em nome da Companhia;

(xvi)  avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes
relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a
area de auditoria interna, quando aplicdvel, a adequagdo das transagdes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagdes;

(xvii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragGes financeiras, contendo a descri¢do de: (a) reunides realizadas, suas
atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcangados
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e as recomendac0es feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relacdao as demonstracdes financeiras da Companhia; e

(xviii) possuir meios para recep¢do e tratamento de informagles acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao;

(xix)  zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da Companhia; e

(xx) monitorar os procedimentos para apuracdo de infragdo ao Cédigo de Etica, bem
como os indicadores do canal de denuncias.

Secao IV
Da Diretoria

Artigo 329, A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 3 (trés), e no maximo
7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, e os
demais Diretores sem designacdo especifica, permitida a cumulacdo de cargos, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, para um mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Artigo 3392, Os Diretores tém todos os poderes para praticar os atos necessdrios a
administracdo e gestdao da Companhia e consecucao do seu objeto social, incluindo para alienar
e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢cdes legais ou
estatutdrias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administragado.

Paragrafo 52. Compete a Diretoria colegiada:

(vii) deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da Companhia, desde que no
mesmo Municipio, e sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais,
escritdrios, depdsitos ou outros estabelecimentos, em qualquer parte do territério
nacional, ou no exterior;

(viii)  ressalvadas as competéncias do Conselho de Administragdo, constituir, instalar e
dissolver outros comités e comissGes de assessoramento e grupos de trabalho,
podendo eleger e destituir os respectivos membros, a qualquer tempo e, conforme
aplicavel, estabelecer seus funcionamentos, responsabilidades e/ou regimentos
internos;

(ix) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdao as diretrizes
estratégicas e o plano de negdcios da Companhia, sendo que cada Diretor devera
executar o plano de negdcios aprovado de acordo com suas respectivas fungdes;

(x) elaborar e propor ao Conselho de Administragcdo o orcamento anual da Companhia,
e executar os orgamentos aprovados;

(xi) planejar as operag¢des da Companhia e suas controladas, devendo ser reportado ao
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Conselho de Administracdo o desempenho economico-financeiro da Companhia,
sendo que cada Diretor conduzird as operacées da Companhia de acordo com suas
respectivas funcoes;

(xii) estabelecer, observado os limites de alcada previstos neste Estatuto para a
Diretoria, os critérios para delega¢do de niveis de competéncia ao longo da linha
hierdrquica da organizacdao administrativa da Companhia, seja mediante aprovacao
de politica prépria para este fim ou qualquer outro documento equivalente.

Paragrafo 62. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as
atividades da Diretoria e dos demais Diretores; (ii) liderar, planejar e coordenar a gestdo da
Companhia, incluindo a implementacdo das diretrizes e o cumprimento das delibera¢des
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria;
(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) indicar ao Conselho de Administragdo os
nomes para composicdo da Diretoria e recomendar ao Conselho de Administracdo a destituicao
de qualguer membro da Diretoria; (v) indicar, dentre os membros da Diretoria, os substitutos
dos Diretores nos casos de impedimento ou auséncia temporarios; e (vi) exercer outras
atribuices que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 72. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a Companhia
perante a CVM, os acionistas, os investidores, as bolsas de valores e demais érgdos e entidades
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar e coordenar o
relacionamentos e prestacao de informacdes pela Companhia ao publico investidor, a CVM, as
bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, as agéncias
de rating, quando aplicdvel, e demais 6rgdos e entidades relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel; (iii) manter atualizado o
registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM e a B3; e (iv) exercer outras
atribuigdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 82. Compete aos Diretores sem designacdo especifica, além das atribuices
especificas que venham a ser determinadas por deliberagdo do Conselho de Administragdo: (i)
auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no
exercicio de suas respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestdo da Companhia,
isoladamente ou em conjunto com outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Artigo 349. Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras formas
de auséncia por razdes particulares, as substituicdes dos diretores observardo aos
procedimentos estabelecidos nos Paragrafos deste Artigo 34.

Paragrafo 42. Em caso de auséncia e impedimento temporario do Diretor Presidente, esse sera
substituido pelo Diretor que indicar.

Paragrafo 52. Em caso de auséncias e impedimento tempordrio de qualquer outro diretor que
nao o Diretor Presidente, suas atribui¢cdes serao conferidas a outro diretor indicado pelo Diretor
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Presidente, que acumulard as atribuicbes e responsabilidades legais, estatutdrias e
regulamentares do diretor ausente ou temporariamente impedido, enquanto no exercicio do
cargo do diretor substituido.

Paragrafo 62. Em caso de vacancia no cargo de qualquer diretor, o Conselho de Administracdo
realizarda nova eleicdo para o cargo de diretor vago para completar o prazo de gestdo
remanescente do substituido.

Artigo 35¢. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia realiza
atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer obrigacdes pela atuagao e assinatura:

(v) de 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou

(vi) de 1 (um) diretor conjuntamente com 1 (um) procurador; ou

(vii) de 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, sendo que os procuradores deverdo
ser nomeados, consoante o disposto neste Estatuto; ou

(viii)  por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos deste Estatuto,
isoladamente, nos casos previstos no Paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 52. A Companhia poderd ser representada por 1 (um) diretor ou por 1 (um)
procurador nomeado de acordo com as disposicées deste Estatuto, isoladamente, nas seguintes

situagoes:

(v) representacdio da Companhia como acionista, quotista ou associada nas
assembleias gerais ou reunides de sécios das sociedades, associa¢des e entidades
nas quais detenha qualquer participagao societaria ou nao, observado o disposto
neste Estatuto;

(vi) representacao perante quaisquer 6rgaos ou reparti¢ées publicas federais, estaduais

e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, em assuntos de rotina,
inclusive para fins judiciais;

(vii) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(viii)  quando, por forca de lei ou decisdo judicial, for exigivel o depoimento ou o
interrogatdrio de representante legal da Companhia.

Paragrafo 62. O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, bolsas de valores, a instituicdo financeira prestadora dos servigos
de escritura¢cdo da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais
os valores mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociagao.

Paragrafo 72. As procuragdes poderdo ser outorgadas pela Companhia mediante a assinatura
de 2 (dois) diretores agindo em conjunto, fixando os poderes conferidos e estabelecendo o prazo
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de duracdo. Para as representacdes previstas no Paragrafo 19, (ii), deste Artigo 35, qualquer
diretor da Companhia podera assinar, de forma isolada, o instrumento de procuragdo ou de
preposicdo, para que seja nomeado procurador e/ou preposto para a pratica de determinados
atos especificos.

Paragrafo 82. As procurag¢Oes outorgadas pela Companhia terdo prazo de duracgdo limitado a
1 (um) ano, ressalvadas as procuracdes com poderes da cladusula “ad judicia” e “et extra” para
atuacdo em processos judiciais e administrativos, que poderdo ser outorgadas para vigéncia por
prazo indeterminado.

CAPIiTULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 362. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento ndo permanente, serd
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, permitida a reeleicdo, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral
ou nas hipdteses previstas em lei. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira
reunido do 6rgao.

Paragrafo 32. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds sua instalacao.

Paragrafo 42. O Conselho Fiscal terd as responsabilidades e atribuicGes definidas na legislacao
aplicavel.

Artigo 379. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria
referida no Artigo 48.

Artigo 382, Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou
vacancia de cargo do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Nao havendo
suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do
Conselho Fiscal quando ocorrer a destituicdo, renlncia, morte, impedimento comprovado,
invalidez ou perda do mandato. Perderd o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de
participar de 3 (trés) reunides consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo
Conselho Fiscal.

Artigo 399. A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observados as determinagdes legais aplicaveis.
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Paragrafo 32. Os membros somente fardo jus a remunerag¢do no periodo em que, instalado o
Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcgao.

Paragrafo 42. Serd assegurado aos membros do Conselho Fiscal o reembolso das despesas de
locomocgao e estadia necessarias ao desempenho da fungao.

CAPIiTULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 402, O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo 32. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
na forma da lei e regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 42. As demonstracbes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis

Artigo 419. Os acionistas terdo direito a receber, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o saldo do lucro liquido apurado e
ajustado na forma determinada ou permitida na lei.

Paragrafo 32. A Assembleia poderd atribuir aos administradores participacdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participagdo a
atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo.

Paragrafo 42. A administracao devera submeter a Assembleia Geral proposta para destinagao
do lucro liquido do exercicio, sendo que, do lucro liquido do exercicio social, apds as dedugbes
previstas em lei:

(ix) parcela correspondente a 5% do lucro liquido deve ser alocada na formacdo da
reserva legal, observados os limites e hipdteses de ndo constituicdo previstos em
lei;

(x) parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formagao de reserva
para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(xi) parcela do lucro liquido decorrente de doagGes e subvengdes governamentais para
investimentos pode ser destinada para reserva de incentivos fiscais;

(xii) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser
revertida;

(xiii)  dosaldo remanescente do lucro liquido, apds deducGes e reversbes previstas acima,
parcela correspondente a 25% sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatério;
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(xiv)  apds as deducges, reversdes mencionadas nos incisos (i) a (iv) acima, parcela
correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) pode ser aplicada na
formacdo de reserva “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar
recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao
das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas,
até que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do
capital observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A;

(xv) parcela ou totalidade do saldo remanescente podera ser retida para execugao de
orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral;

(xvi) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido aos acionistas como dividendo
adicional.

Artigo 422, A Companhia podera levantar balangos e demonstragdes financeiras
intermedidrios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo 32. Observada a legislacdo aplicdvel, o Conselho de Administracao podera deliberar
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro do exercicio em
curso, apurado em demonstracdes financeiras intermediarias. O Conselho e Administracdo
poder3, ainda, declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base na conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou intermedidrio, nos
termos das normas aplicaveis.

Paragrafo 42. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio
declarados poderdao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme normas
aplicaveis.

Artigo 432, Os dividendos e juros sobre capital proprio ndo reclamados em até 3 (trés) anos
da data do pagamento prescrevem em favor da Companhia.

Artigo 442, A Companhia podera, por deliberagdao do Conselho de Administracao ou da
Assembleia Geral, nos termos da legislacdo aplicavel e deste Estatuto, distribuir lucros sob a
forma de juros sobre capital préprio, que poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII
DA ALIENCAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 452, A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacgGes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicOes e os prazos previstos na legislacdao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.
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Artigo 462, Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de a¢Ges que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acbes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das
acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de a¢des ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de aliena¢do das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 479, A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 482, A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢dao de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 492, A Companhia deve cumprir toda e quaisquer disposicdes previstas em acordos
de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede.

Paragrafo Unico. A Companhia n3o deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovacao dos acionistas, Conselheiros de Administracdo ou de qualquer diretor, ou realizar ou
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deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢cOes de tais
acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob
tais acordos.

Artigo 50¢9. Observadas as competéncias da Assembleia Geral previstas na legislacdo e
regulamentacdo aplicdvel e neste Estatuto, os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pelo Conselho de Administracdo e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
S.A. e o Regulamento do Novo Mercado.

k k k %k %
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