AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271 | Codigo CVM n.2 02662-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 27 de abril de 2026, as 14 horas, de forma
exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Auren Energia S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de S3ao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
8.501, 292 andar, sala 1, Edificio Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP: 05425-070.

2. CONVOCACAO: O edital de primeira convocagdo foi publicado na forma do artigo 124 da Lei
n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no jornal “O Estado de S&o
Paulo”, nas edi¢des dos dias 28, 30 e 31 de margo de 2026, nas paginas B4, B13 e B23, respectivamente,
com divulgacdo simultanea dos documentos na pagina desse mesmo jornal na internet, nos termos do
artigo 289, |, da Lei das S.A.

3. PRESENCA: (A) Em Assembleia Geral Ordindria: Presentes acionistas titulares de

817.226.497 (oitocentos e dezessete milhdes, duzentos e vinte e seis mil, quatrocentas e noventa e
sete) agbes ordinarias da Companhia, representando, aproximadamente, 78,24% do capital social com
direito a voto da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria, conforme assinaturas constantes

do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: Presentes

acionistas titulares de 817.315.558 (oitocentos e dezessete milhGes, trezentos e quinze mil, quinhentas
e cinquenta e oito) a¢des ordinarias da Companhia, representando, aproximadamente, 78,25% do
capital social com direito a voto da Companhia, desconsideradas as a¢ées em tesouraria, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes, também, os Srs.
Fabio Rogério Zanfelice, Diretor Presidente da Companhia, Mateus Gomes Ferreira, Vice-Presidente de
Financas e Diretor de RelagGes com Investidores, e Carlos Curci Neto, Diretor sem designagao especifica,
na qualidade de representantes da administracdo; o Sr. Sergio Ricardo Romani, na qualidade de
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutdrio; e o Sr. Luciano Sampaio, na qualidade de
representante da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

4, MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, e

secretariados pela Sra. Bruna Bellotto Miquilin.

5. PUBLICACOES E DIVULGAGAO: Conforme o art. 133 da Lei das S.A., foram devidamente
publicados o relatdrio da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos

e as demonstracGes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de



dezembro de 2025, acompanhadas dos documentos pertinentes, no jornal “O Estado de Sao Paulo”,
na edicdo do dia 4 de marco de 2026, nas paginas 1 a 10 do caderno “Economia & Negdcios”, com
divulgacdo simultanea dos documentos na pagina desse mesmo jornal na internet, nos termos do
artigo 289, |, da Lei das S.A. Os documentos anteriores e os demais documentos pertinentes a assuntos
integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da administracdo para a assembleia geral, foram
também colocados a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas
eletroénicas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da
Companhia, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A.
e da regulamentacdo da CVM aplicavel.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a

respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Ordindria: (i) as demonstracées

financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) as contas dos administradores e o relatério da
administracdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) a proposta
da administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (iv) a fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administracao; (v) a eleicdo
dos membros do Conselho de Administragdo; (vi) a indicacdo, dentre os conselheiros eleitos, do
Presidente do Conselho de Administracdo; (vii) a caracterizacdo dos membros independentes do
Conselho de Administracdo; e (viii) a fixacdo da remuneracao global anual dos administradores para o

exercicio social de 2026; (B) Em Assembleia Geral Extraordindria: (ix) a reforma do estatuto social da

Companhia para: (a) ajustar o nimero de inscricdo no CNPJ da Canada Pension Plan Investment Board,
acionista controlador da Companhia, conforme constante do artigo 82; (b) alterar os pardagrafos
segundo e terceiro do artigo 82 para prorrogar o prazo de restricdo ao direito de voto ali previsto; (c)
estabelecer requisitos adicionais a posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal; (d)
especificar documentos e normativos que regem a atua¢do dos administradores, membros do
Conselho Fiscal e comités de assessoramento; (e) incluir e ajustar as competéncias do Conselho de
Administracdo; (f) incluir e ajustar competéncias da Diretoria; (g) ajustar as regras de representacdo
da Companhia; (h) incluir regulacdo sobre as competéncias do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
Estatutdrio; (i) aprimoramentos de redagdo, ajustes para padroniza¢do da redagdo dos dispositivos
estatutarios, renumeracdo de dispositivos e ajustes de remissGes e referéncias (“Reforma do Estatuto

Social”); e (x) a consolidagdo do estatuto social da Companhia.

7. DELIBERACOES: Instalada a assembleia e apds o exame das matérias constantes da ordem do

dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

(A) Assembleia Geral Ordinaria:




7.1. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo |, as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatdrio dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

7.2.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo |, as contas dos
administradores e o relatério da administracao referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

7.3.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, a proposta da
administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

7.3.1. Consignar que o prejuizo liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, no montante de RS 664.031.517,54 (seiscentos e sessenta e quatro
milhGes, trinta e um mil, quinhentos e dezessete reais e cinquenta e quatro centavos) serd
integralmente absorvido pela Reserva de Investimentos, que passard a totalizar
RS$ 50.281.783,51 (cinquenta milhdes, duzentos e oitenta e um mil, setecentos e oitenta e trés

reais e cinquenta e um centavos).

7.4. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo |, a fixacdo do
numero de 8 (oito) membros efetivos para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as

demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027.

7.5. Eleger, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, as seguintes
pessoas como membros do Conselho de Administragao da Companhia, com mandato unificado de 2
(dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstra¢des financeiras do

exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027:

(i) Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n.2 6266530 SSP/PR e inscrito no CPF sob o
n.2 005.032.489-67, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com
endereco profissional na Rua Amauri, 255, 132 andar, CEP: 01448-000, para ocupar o cargo de

membro efetivo do Conselho de Administracdo;

(ii) André Ermirio de Moraes Macedo, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n.2 35.981.800-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.2 319.772.058-01,

residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco



profissional na Rua Amauri, 255, 132 andar, CEP: 01448-000, para ocupar o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdo;

(iii) Carlos da Costa Parcias Junior, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n.2 04.162.959-3 IFP/RJ e inscrito no CPF sob o n.2 667.235.667-34, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco profissional na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.300, 142 andar, parte, Itaim Bibi, CEP: 04538-132, para ocupar
o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao;

(iv) Caroline Carlos, brasileira, casada, economista, portadora de cédula de identidade RG
n.2 35.853.607-8 SSP/SP e inscrita no CPF sob o n.2 385.475.428-09, residente e domiciliada na
cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 4.300, 142 andar, Itaim Bibi, CEP: 04538-132 , para ocupar o cargo de membro

efetivo do Conselho de Administracao;

(v) Helena Scripilliti Ferreira Velloso, brasileira, casada, administradora, portadora da
cédula de identidade RG n.2 44.344.237-X SSP/SP e inscrita no CPF sob o n.2 334.800.078-56,
residente e domiciliada na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
profissional na Rua Amauri, 255, 132 andar, Jardim Europa, CEP: 01448-000, para ocupar o
cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao;

(vi) Maria Leticia Freitas Costa, brasileira, solteira, engenheira de produgdo, portadora da
cédula de identidade RG n.2 6.057.278-4 SSP/SP e inscrita no CPF sob o n.2 050.932.788-58,
residente e domiciliada na cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
profissional na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 22 andar, sala 1, Edificio Eldorado Business
Tower, Pinheiros, CEP: 05425-070, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de

Administracdo;

(vii)  Ricardo Szlejf, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n.2 26.267.853-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.2 285.717.088-27, residente
e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego profissional na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.300, 142 andar, parte, Itaim Bibi, CEP: 04538-132, para ocupar
o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo; e

(viii)  Sergio Ricardo Romani, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade
RG n.2 08847049-7 SSP/RJ e inscrito no CPF sob o n.2 728.647.617-34, residente e domiciliado
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco profissional na na Avenida Dra.
Ruth Cardoso, 8.501, 22 andar, sala 1, Edificio Eldorado Business Tower, Pinheiros, CEP: 05425-

070, para ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo.




7.6.

7.5.1. Consignar que foi solicitada a eleicdo em separado por acionistas ndo controladores
representando menos de 10% do capital social votante da Companhia, e que, portanto, ndo
foi atingido o quorum legal para a realizacdo da votacdao em separado, nos termos do art. 141,
§ 49, inciso |, da Lei das S.A. e da Resolu¢do CVM n.2 70, de 22 de margo de 2022.

7.5.2. Consignar que, com base nas informagdes recebidas pela administracdo da
Companhia, nos termos da legislagao aplicavel, foi informado que os conselheiros eleitos estao
em condicOes de firmar as declaracdes de desimpedimento mencionadas no art. 147, § 42, da
Lei das S.A. e no art. 22 do Anexo K a Resolucao CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada (“RCVM 80”), que ficardo arquivadas na sede da Companhia.

7.5.3. Consignar que os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomardo posse
em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data
mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da
Companhia acompanhado da declaracdo de desimpedimento nos termos do item acima.

7.5.4. Consignar que, em observancia a limitacdo ao numero de votos estabelecida para o
Canada Pension Plan Investment Board (CNPJ n.2 08.840.524/0001-00) (“CPPIB”) e/ou
qualquer subsidiaria cujo capital seja direta ou indiretamente detido em sua integralidade pelo
CPPIB, nos termos do artigo 82 do estatuto social da Companhia, a presente deliberacdo
considerou o total de 310.255.313 (trezentos e dez milhdes, duzentos e cinquenta e cinco mil,
trezentas e treze) agOes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelo CPPIB e pelo
Muskoka Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia Responsabilidade Limitada
(CNPJ n.2 61.925.119/0001-60).

Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo |, a indicagao

do Sr. Jodao Henrique Batista de Souza Schmidt como Presidente do Conselho de Administra¢do da

Companhia.

7.7.

Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, a

caracterizagdo do Sr. Sergio Ricardo Romani e da Sra. Maria Leticia Freitas Costa, ora eleitos, como

conselheiros independentes do Conselho de Administragao.

7.7.1. Consignar que, na forma do art. 17 do Regulamento do Novo Mercado e do art. 72 do
Anexo K a RCVM 80, foi inserida na proposta da administracdo apresentada para esta
assembleia a manifestacdo do Conselho de Administracdo da Companhia quanto ao
enquadramento do Sr. Sergio Ricardo Romani e da Sra. Maria Leticia Freitas Costa, ora eleitos,

nos critérios de independéncia previstos na regulamentacdo aplicavel.



7.8. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo |, a fixacdo da
remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2026, no montante de até
RS 47.505.976,02 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e cinco mil, novecentos e setenta e seis reais
e dois centavos), cabendo ao Conselho de Administragdo ratear as remuneracgdes individuais e repartir

as parcelas fixa e variavel, dentro do limite ora aprovado.

7.8.1. Consignar que no montante global ora aprovado nao estdao incluidos tributos e
contribuicdes que sejam 6nus do empregador.

(B) Assembleia Geral Extraordindria:

7.9. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo |, a Reforma do

Estatuto Social da Companhia.

7.9.1. Consignar que, com a alteracdo ora aprovada, passa a vigorar o Estatuto Social

conforme redacgdo constante do Anexo |I.

7.10. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo |, a
consolidacdo do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a redacdo prevista no Anexo
Il a presente ata, ja considerando as alteragGes anteriormente aprovadas.

8. DOCUMENTOS: N3o houve apresentacdo de documentos e manifestacbes de voto

apresentados por escrito pelos acionistas.

9. ENCERRAMENTO: N3do havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a assembleia
encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, contendo transcri¢ao apenas das deliberagdes tomadas e sua publicagdao com a omissdo das
assinaturas dos acionistas presentes, conforme dispde o artigo 130, §§ 12 e 22 da Lei das S.A. Nesses
termos, lida e achada conforme, a ata foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo/SP, 27 de abril
de 2026. Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a assembleia encerrada e suspendeu
os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo
transcricdo apenas das deliberagdes tomadas e sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos
acionistas presentes, conforme dispGe o artigo 130, §§ 12 e 22 da Lei das S.A. Nesses termos, lida e
achada conforme, a ata foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo/SP, 27 de abril de 2026. Mesa:
Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt (Presidente); Bruna Bellotto Miquilin (Secretaria).

Representantes da Administracdo: Fabio Rogério Zanfelice (Diretor Presidente) (p. Presidente da Mesa

— Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt); Mateus Gomes Ferreira (Vice-Presidente de Financgas e
Diretor de RelagGes com Investidores) (p. Presidente da Mesa — Jodo Henrique Batista de Souza
Schmidt); Carlos Curci Neto (Diretor sem designacado especifica) (p. Presidente da Mesa —Jodo Henrique

Batista de Souza Schmidt).; Coordenador do Comité de Auditoria: Sergio Ricardo Romani (p.




Presidente da Mesa — Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt); Representante do Auditor

Independente - PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes: Luciano Sampaio (p. Presidente
da Mesa — Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt). Acionistas Presentes: VOTORANTIM S.A. (p.p.

Patricia de Moraes Kielberman) (sistema eletrénico) (p. Presidente da Mesa — JoGo Henrique Batista de
Souza Schmidt); MAURICIO MONTEIRO ALVES (sistema eletrénico) (p. Presidente da Mesa — JoGo
Henrique Batista de Souza Schmidt); ITAU INFLATION EQUITY OPPORTUNITIES AGOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, IT NOW IBOVESPA B3 BR+ FUNDO DE iNDICE — RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU
CAIXA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU
EXCELENCIA SOCIAL ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL, ITAU GOVERNANCA
CORPORATIVA AGOES FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO SUSTENTAVEL, ITAU IBOVESPA ATIVO
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES, ITAU IBRX ATIVO MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, ITAU iNDEX ACOES IBOVESPA FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU INDEX
ACOES IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU INFLACAO
MULTIESTRATEGIA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE
LIMITADA; ITAU ACOES INFLACAO PLUS FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MASTER GLOBAL
DINAMICO MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPONSABILIDADE
LIMITADA, ITAU PREVIDENCIA IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES
RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES,
ITAU INSTITUCIONAL INFLACAO MULTESTRATEGIA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO - RESPONSABILIDADE LIMITADA, IT NOW IBOVESPA FUNDO DE iNDICE, IT NOW IGCT
FUNDO DE INDICE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL, IT NOW ISE FUNDO DE INDICE INVESTIMENTO
SUSTENTAVEL, IT NOW IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE iNDICE — RESPONSABILIDADE LIMITADA (p.
Ital Unibanco Asset Management Ltda.) (p.p. Karina Francisca de Andrade) (sistema eletrénico) (p.
Presidente da Mesa — JoGo Henrique Batista de Souza Schmidt); CANADA PENSION PLAN INVESTMENT
BOARD (p.p. Ricardo Szlejf) (boletim de voto a distdncia) (p. Presidente da Mesa — Jodo Henrique
Batista de Souza Schmidt), MUSKOKA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACf)ES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA (p. BTG Pactual Gestora de Investimentos
Alternativos Ltda.) (p.p. Ricardo Szlejf) (boletim de voto a distdncia) (p. Presidente da Mesa — Jodo
Henrique Batista de Souza Schmidt); ASCESE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, DYNAMO
COUGAR MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO (p. Dynamo Administracdo de Recursos
Ltda.) (p.p. Ana Carolina de Carvalho Judice) (boletim de voto a distdncia) (p. Presidente da Mesa —
Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt); DYNAMO BRASIL | LLC, DYNAMO BRASIL Il LLC, DYNAMO
BRASIL V LLC, DYNAMO BRASIL VI LLC, DYNAMO BRASIL VIII LLC, DYNAMO BRASIL IX LLC, DYNAMO
BRASIL XV LP (p. Dynamo Internacional Gestdo de Recursos Ltda.) (p.p. Ana Carolina de Carvalho
Judice) (boletim de voto a distdncia) (p. Presidente da Mesa — Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt);
ATMOS MASTER PREV FIA, ATMOS INSTITUCIONAL MASTER FIA, ATIT MASTER PREV FIFE FIA, ATMOS
MASTER FIA, LINUS LLC (p. Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda.) (p. Fabiana Gelband Leite) (boletim
de voto a distdncia) (p. Presidente da Mesa — Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt); 3 ILHAS FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGOES - RESPONSABILIDADE LIMITADA (p. 3 llhas Investimentos

— Gestdo de Recursos Ltda.) (p.p. Carlos Gustavo Perret Simas) (boletim de voto a distdncia) (p.



Presidente da Mesa — Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt); JHONATA HENRIQUE ALVES; JONAS
BORGES LARROSA; ANDRE VINICIUS KURIHARA SANTANA; KARINA KELIM LEAL BARBOSA; ANDREAS
EGISTO ORELLI; FELIPE AMADO RIBEIRO; RAPHAEL HASSE DE MENDONCA; GUSTAVO TOFANI
SIMOES DE BRITO; BRUNO GAGLIARDI; RICARDO ROSHOVSKY; GENERVAL FELIPE JUNIOR; CARLOS
VINICIOS DIRANI DA SILVA; JEFERSON NASCIMENTO DE OLIVEIRA; ROGERIO CARDOSO VIEIRA DA
SILVA; RICARDO RUBIDO ALONSO; VAGNER DIAS RAMOS; KLEBER FERREIRA DOS SANTOS; THOMAS
HENRIQUE ALONSO; WANDERSON ALVES CARVALHO; ROBERTO MOREIRA DA SILVA; IGOR RAMOS
DE OLIVEIRA; ANGELO RODRIGUES COELHO; MARCELO BENTO DA SILVA; EMILIO CARLOS
RODRIGUEZ FAJIN; CCANDL Q EMERGING MARKETS EQUITY UCITS FUND A SUB FUND OF CO;
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; FABIO FEITOZA DA SILVA; NAT WEST
BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND; FERNANDO SILVA SANTOS; FRANKLIN
TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI; ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK
ETF; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; WASHINGTON STATE
INVESTMENT BOARD; WESLENE MARIA AMSTUTZ; WINSTON JENNING CHEN; ADILSON ALVES DE
SOUZA JUNIOR; ADRIANO ALVES FEITOSA; ADRIANO DINIZ SAMPAIO CURADO; ADRIANY MARTINS;
AILTOM FERREIRA SERRANO; AILTON FLORENCIO DE SOUZA; ALASKA PERMANENT FUND; ALBERTO
RODOLFO GONCALVES; ALCIDES ALBERTO DE CAMARGO; ALEX CANDIDO SOUTO; ALFREDO LUIZ
LORENCI; ALTAMIR SANTOS FILHO; ALUISIO MENDES DA ROCHA FILHO; AMERICAN CENTURY ETF
TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME;
AMERICAN CENTURY ICAV; ANDRE LUIZ DIAS DE MIRANDA; ANDRE SAVOY SANTOS SOUZA;
ANSELMO SCHROEDER; ANTONIO ANDRE ALMEIDA SALES; ANTONIO BENAIAS SILVA JUNIOR;
ANTONIO PAULO LIMA DE CARVALHO; ANTONIO PIMENTEL REIS; ASSET MANAGEMENT EXCHANGE
UCITS CCF; ASSIS ROGERIO GOMES DA SILVA PAULO; AVANTIS CIBC EMERGING MARKETS EQUITY
ETF; AVIVA | INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA | INTERNATIONAL I T F; BMO CLEAN ENERGY INDEX
ETF; BNYM MELLON CF SL ACWI EX-U.S.IMI FUND; BRENNO PIMENTA; BRENO OTTONI FRAGIORGE;
BRUNO JORDAO INACIO; BRUNO PERRELLA FRANCO MARTINS; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; CALVERT IMPACT FUND;
INC.-CALVERT G. ENERGY SOLUTIONS FUND; CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA; CARLOS ALBERTO
COELHO SANTIAGO; CARLOS AUGUSTO CZECH; CARLOS BRUNO PIUCCI GARCIA SA; CARLOS
EDUARDO FRAZAO BRAULE PINTO; CARLOS HENRIQUE BARBOSA CASSA JUNIOR; CARLOS HENRIQUE
RUFINO DOS SANTOS; CC AND L Q 140-40 FUND; CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND; CC&L
Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP; CHOGO IRAHA; CLAUDIO HOLANDA MACIEL; CLEBER
FABIO DA SILVA; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST; DANIEL ANNUNCIATO JUNIOR; DANIEL BRAGA VILLELA SANTOS; DANILO FAZIO
DIAS; DANILO MACHADO FONTENLA; DANILO MAXIMILIANO MARCON; DAVID RIBEIRO
SHIMABUKURO; DIOGO HENRIQUE PREZOTO CASTELANO; DIOGO RIBEIRO DE ALBUQUERQUE;
DJALMA EUGENIO SCHMITT; DOUGLAS LOPES DA SILVA; EDERSON MENDES BATISTA; EDMEA
ANDRADE DE AZEVEDO OLIVEIRA; EDNEIDE GOMES DE OLIVEIRA; EDSON LUIS REGINATO; EDUARDO
PELLEGRINA FILHO; EDUARDO ROGERIO DE FARIA; ELIANA MITIE TAMAISHI NAKANISHI; EMER MKTS
CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-



LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B; ERICO GIUVAINE STEIN MACHADO; ESAU
MEDEIROS DA SILVA OLIVEIRA; EUCLIDES JOSE SCHIOVAN; FABIO CLERICI; FABIO MACHADO DE
SOUZA; FELLIPPE GUSTAVO BHRER; FERNANDO DA SILVA QUEIROZ; FIDELITY SALEM STREET T:
FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND; FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND;
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F; FORD MOTOR COMPANY
OF CANADA; L PENSION TRUST; FRANCISCO DE ASSIS DIAS; FRANCISCO NILO CORDEIRO DA SILVA
NETO; FRANCISCO REDSON SALES DA COSTA; FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV; FRANKLIN
TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN; FREDERICO ZILLES PETRY; GERSON TADEU
VENDRAMIN FILHO; GILMAR DE CAMPOS RIBEIRO; GLEYDSON PUBLIO AZEVEDO; GUILHERME DA
SILVA CLAUDINO; GUILHERME LAGE BELLO; HANIEL PIMENTEL MOTA; HARLLEN LAVOR SARAIVA;
HENRIQUE ALBUQUERQUE HERMIDA; HENRIQUE SOARES DE SOUZA; HSBC ETFSPLCHMSCIEM S C
ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA; HSBC INDEX TRACKER INVEST. FUNDS FTSE ALL WORLD INDEX
FUND; IBM 401 (K) PLUS PLAN; INTERNATIONAL MONETARY FUND; INVESCO INVESTMENT
MANAGEMENT LTD; ACTING AS MANAG; IRINEU DARIO STAUB; ISHARES CORE MSCI EMERGING
MARKETS ETF; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF; ISHARES EMERGING
MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; ISHARES GLOBAL CLEAN ENERGY ETF; ISHARES GLOBAL CLEAN
ENERGY INDEX ETF; ISHARES Ill PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY;
ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; ISHARES
PUBLIC LIMITED COMPANY; ITLER JOSE DE OLIVEIRA; JAILSON GOMES PEREIRA; JAMES PRADE;
JHONATTAN GONCALVES LEMOS; JOAO LUCAS DA SILVA; JOAO SIQUEIRA DOS SANTOS; JORGE
LADEIA DO PRADO; JOSE AMARO ANDRADE; JOSE ARNALDO SANTOS DE SOUZA JUNIOR; JOSE
CARLOS DA SILVA; JOSE CARLOS DE BARROS FILHO; JOSE CLESSIO ALVES FERREIRA; JOSE EDUARDO
JACQUES ROMAGNA; JOSE GERALDO DE ALMEIDA JUNIOR; JOSE LUIZ ROQUE; JOSE OTAVIO DE
GUSMAO CAVALCANTI; JOSE RIBAMAR NERY RODRIGUES JUNIOR; JOSE RICARDO LOPES MACHADO;
JOSIVALDO JOSE DOS ANJOS; JULIO CESAR MOREIRA COSTA; JUNIOR FERNANDES DA SILVA; KLEITON
GONCALVES LOVATI; LAZARO BARBOSA VIANA; LEANDRO SOUZA MARTINS; LEGAL GENERAL U. ETF
P. LIMITED COMPANY; LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; LEGAL & GENERAL
GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD;
LEVIR ITSURU OGUSUKO; LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; LOUISE BARSI;
LUCAS ALVES MELO; LUIS MAURO CARDOSO PEREIRA FILHO; LUIZ ALBERTO QUEIROZ; LUIZ
ALEXANDRE DE MOURA PENKO; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; MARCELO DELGADO LANDINI
DE MATTOS; MARCELO JOVANI D ALMARCO; MARCELO NASCIMENTO PEREIRA; MARCELO
PRACANIA SERBOLONGHI; MARCIO DOS SANTOS SALGADO; MARCIO GUILHERME MORAES DA
COSTA; MARIA JOSE OLIVEIRA LIMA; MATEUS DOS SANTOS CUENCA; MATEUS HENRIQUE NERY DE
SANTANA; MAURO SERAO FILHO; MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2; MSCI EMERGING
MARKETS EX CHINA IMI INDEX FUND; NATAN WALTER POLONSKI; NORGES BANK; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY
WORLD EX-US INVESTABLE MAR; NUVEEN GL INVESTORS FD; PLC - NUVEEN GL INFRASTRUCTURE
FUND; OLAVO JOSE LUIZ JUNIOR; PAMELA GOMES DA S Q DE PAULO; PAULO CESAR FERREIRA E



SILVA; PAULO MARTINI; PAULO ROBERTO DE O VIDAL; PEDRO CARLOS COSENTINO; PEDRO
HENRIQUE OLIVEIRA ZANELATO; PEDRO HENRIQUE PELLOZO DE OLIVEIRA; PERCY VAN DEN
BYLAARDT; PHOENIXUTMLR P A S INDEX EMERGING MARKET EQUITY FUND; PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; RAFAEL ECKE TAVARES BUSANELLO; RAPHAEL SAULORS CHAPUR;
REASSURE LIMITED; RENATO DE BARROS NOGUEIRA; RENATO VEZZONI DE ALMEIDA; RICARDO JOSE
DA SILVA CAMPILONGO; ROBERTO DE CASCIO NOCIOLINO; ROBSON MORAES SARAFIM; RODRIGO
DOS SANTOS DAMASCENO; RODRIGO FRAY DA SILVA; RODRIGO LIRA FRANCO; ROGERIO DE ARAUJO
TEIXEIRA; ROGERIO FRANCISCO RITER; ROMEU FERNANDES REIS; RONALDO MARTINS DE AZEVEDO;
ROSA AMELIA APARECIDA MONDONI MADUREIRA; SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR;
SAMUEL CESAR GONCALVES DE LIMA; SAMUEL GONCALVES CUNHA; SANDRO FAVARIN; SCHWAB
EMERGING MARKETS EQUITY ETF; SEBASTIAO MELO VIRTUOSO; SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL
OV CON P F; SIDNEY BORGES DE LIMA; SIDNEY RIUDY NAKANISHI; SIVANILDO CRUZ ROCHA PINTO;
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP; SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-
CHINA ETF; SPDR SP EMERGING MARKETS ETF; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SPP
EMERGING MARKETS PLUS; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; SSGATCIL.F.F. T.E.R.P.S.S. M. E. M. S.
C. L. S. L.F.; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL Cl NON LENDING COMMON TRT FUND; ST STR MSCI
ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; STANLIB FUNDS LIMITED; STATE OF
ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS; STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL; STATE ST
GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US
INDEX PORTFOLIO; STATE STREET IRELAND UNIT TRUST; STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS
VOOR DE DETAILHANDEL; STOREBRAND SICAV; TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS; THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AS T. OF I. E. M. E. I. F. UK; THE BANK OF NEW YORK
MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA; THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND;
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION
FUND; THIAGO VALENTIM PIXITORI CARDOSO; THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; THRIFT
SAVINGS PLAN; THRIFT SAVINGS PLAN; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; VAGNER SALA FRIGO;
VALDECI ROBERTO DE ABREU MONTEIRO; VALDECIR NELSON HASS; VANDERSON CARDOSO;
VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; VANGUARD EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF;
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD ESG INTERNATIONAL;
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; VANGUARD FUNDS PLC /
VANGUARD ESG EMERGING MARKETS; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP
U; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE
GLOBAL ALL CAP INDEX F; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER;
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD; A SE VAN S F; VANGUARD TOTAL WORLD
STOCK INDEX FUND; A SERIES OF; VERUSKA MATISUSHITA COMARIN; VICTOR TEIXEIRA VIANNA
CLETO; VITOR NOGUEIRA GUIMARAES ALVES LEITE; WALLISON MATEUS SANTOS SOUZA;
WASHINGTON NUNES TRINDADE (boletim de voto a distdncia) (p. Presidente da Mesa —JoGo Henrique
Batista de Souza Schmidt).



S30 Paulo/SP, 27 de abril de 2026.

Confere com o original, lavrado em livro proprio.

Mesa:

Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt Bruna Bellotto Miquilin

Presidente Secretaria



AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271 | Codigo CVM n.2 02662-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO | — MAPA DE VOTAGCAO

.. Quantidade de votos
Matéria

Aprovar Rejeitar Abster-se

Assembleia Geral Ordinaria

As demonstragoes financeiras da Companhia,
acompanhadas das respectivas  notas
explicativas, do relatério dos auditores
1 . 799.831.859 10.657 17.383.981 817.226.497
independentes e do parecer do Comité de
Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As contas dos administradores e o relatério da
2 | administracdo referentes ao exercicio social 799.818.770 10.657 17.397.070 817.226.497
encerrado em 31 de dezembro de 2025.




Matéria

A proposta da administragdo para a

Aprovar

Quantidade de votos

Rejeitar

Abster-se

3 |destinagdo do resultado relativo ao exercicio 817.146.545 15.134 64.818 817.226.497
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
A fixacdo do numero de 8 (oito) membros
4 817.066.662 25.489 134.346 817.226.497
para compor o Conselho de Administracao
A eleicdo dos membros do Conselho de
> Administracdo
5.1 |Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt 766.247.103 40.429.011 206.790 806.882.904
5.2 | André Ermirio de Moraes Macedo 765.372.596 41.308.264 202.044 806.882.904
5.3 | Carlos da Costa Parcias Junior 765.360.096 41.315.847 206.961 806.882.904
5.4 |Caroline Carlos 766.423.616 40.256.995 202.293 806.882.904
5.5 | Helena Scripilliti Ferreira Velloso 766.040.889 40.646.801 195.214 806.882.904
5.6 | Maria Leticia Freitas Costa 805.532.402 1.147.188 203.314 806.882.904
5.7 |Ricardo Szlejf 766.412.424 40.263.499 206.981 806.882.904
5.8 |Sergio Ricardo Romani 804.756.641 1.919.160 207.103 806.882.904
Deseja solicitar a eleicdo em separado de
6 membro do conselho de administragéo, nos 119.252 354.008.762 44.962.545 399.090.559
termos do art. 141, § 49, 1, da Lei n.2 6.404, de
19767
A indicagdo do Sr. Jodo Henrique Batista de
7 | Souza Schmidt como Presidente do Conselho 776.575.783 40.447.865 202.849 817.226.497

de Administracao




o Quantidade de votos
Matéria

Aprovar Rejeitar Abster-se Total

A caracterizacdo da Sra. Maria Leticia Freitas
8 |Costa como membro independente do 816.765.069 266.354 195.074 817.226.497

Conselho de Administracao

A caracterizagdo do Sr. Sergio Ricardo Romani
9 |como membro independente do Conselho de 814.573.759 2.457.080 195.658 817.226.497

Administracdo

A fixacdo da remuneracdo global anual dos

10 |administradores para o exercicio social de 816.991.132 31.641 203.724 817.226.497
2026

1 | AReforma do Estatuto Social 817.238.362 4.301 72.895 817.315.558
A consolidacdo do estatuto social da

2 817.238.707 12.097 64.754 817.315.558

Companhia




AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271 | Codigo CVM n.2 02662-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.

Assinaturas sequem na proxima pdgina.]



AUREN ENERGIA S.A.
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 12. Auren Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que Ihe forem aplicdveis, notadamente pela Lei 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo 12. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para fins

publicitarios ou de divulgacao de bens ou servicos de sua producao.

Paragrafo 22. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem sede social na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, e poderd alterar
o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritérios,
depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, ou no exterior, onde

Ihe convier, conforme deliberagao da Diretoria.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto: (i) participar em outras sociedades, na qualidade de acionista,
sécia ou quotista, no Brasil e/ou no exterior; (ii) adquirir, administrar, gerir, operar e manter ativos de
geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia, em suas diversas formas, modalidades e estagios
de desenvolvimento; (iii) desenvolver e construir ativos de geracdo, transmissdo e comercializagdo de
energia, em suas diversas formas, modalidades e estagio de desenvolvimento; (iv) estudar, planejar,
desenvolver e implantar projetos de geragdo, transmissdao e comercializagdo de energia, em suas
diversas formas e modalidades; (v) prestar servigos a terceiros relacionados as atividades mencionadas

nos itens anteriores, incluindo relacionados a servigcos de opera¢dao e manutencao.

Artigo 42. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES



Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$6.187.771.522,46 (seis bilhdes, cento e oitenta e sete milhdes, setecentos e setenta e um mil,
quinhentos e vinte e dois reais e quarenta e seis centavos), dividido 1.050.377.974 (um bilh3o,
cinquenta milhdes, trezentas e setenta e sete mil, novecentas e setenta e quatro) de a¢Ges ordinarias,

todas nominativas, e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A cada ac¢do ordinaria corresponderd o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia, observado o disposto a seguir no Artigo 82.

Paragrafo 22. Todas as acGes da Companhia deverdo ser escriturais, mantidas em contas de depésito
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVYM”), com as quais a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo
de certificados. A Companhia poderd autorizar a instituicdo financeira encarregada do registro das
acdes escriturais a cobrar do acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes

escriturais, observadas as normas aplicaveis.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado até o limite de 1.525.000.000 (um
bilhdo, quinhentos e vinte e cinco milhGes) acbes ordindrias, mediante a emissdo de novas ac¢des
ordindrias da Companhia, ou da capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem emissdao de novas
acdes, por meio de deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutdria.

Paragrafo 12. Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as condi¢gdes da emissao, incluindo
numero de agdes, preco de emissdo e condi¢Ges de integralizacdo, bem como estabelecer se a
subscricdo sera publica ou particular. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
a Companhia poderd emitir debéntures conversiveis em ag¢des e bénus de subscricdo, bem como
outorgar op¢Bes de compra ou de subscrigdo de agdes da Companhia, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral e na forma da legislagao aplicavel.

Paragrafo 32. Dentro das hipdteses permitidas pela legislacdo, o Conselho de Administracdo pode
excluir o direito de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo para seu exercicio, na subscricdo do

aumento de capital, emissdo de a¢des, de debéntures conversiveis em a¢des e de bonus de subscrigdo.

Artigo 72. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, adquirir agées da

propria Companhia para manuten¢do em tesouraria ou posterior cancelamento, até o montante do



saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 82. Nas deliberagGes das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicdo, substituicdo ou
destituicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia, na hipétese em que o
percentual do total de agbes ordindrias com direito a voto em circulagdao da Companhia (excluidas as
acOes em tesouraria) detidas pela Canada Pension Plan Investment Board (CNPJ/MF 08.840.524/0001-
00) e/ou qualquer subsidiaria cujo capital seja direta ou indiretamente detido em sua integralidade
pela Canada Pension Plan Investment Board (em conjunto, “CPPIB”), seja superior a 30% (trinta por
cento), o direito de voto do acionista CPPIB, individualmente considerado, estara limitado ao nimero
de acGes ordindrias com direito a voto equivalente ao resultado da féormula prevista no Pardgrafo 12
abaixo, em observancia ao disposto na Canada Pension Plan Investment Board Act e regulamentacdo
aplicavel (especificamente, se¢do 13 do Canada Pension Plan Investment Board Regulations (SOR/99-
190)).

Paragrafo 12. Para fins da verificacdo da limitacdo de voto indicada no Artigo 82 acima, em relagdo as
deliberagGes relativas a eleicdo, substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, o acionista CPPIB apenas poderd votar com uma quantidade de a¢des

equivalente a “X”, a ser apurada conforme a féormula abaixo:

- {(C—[30% % (A—B)]}
X"C_( (1—30%) )

Onde:
“X” significa a quantidade de agdes com as quais o acionista CPPIB poderd votar nas deliberagdes
das assembleias gerais que tenham por objeto a eleigdo, substituicdo ou destituicao de membros do

Conselho de Administracdo da Companhia;

“A” corresponde ao nimero total de acGes de emissdo da Companhia com direito a voto, incluindo

acOes em tesouraria;
up”n . ~ .
B corresponde ao numero de agGes em tesouraria;

“c” corresponde ao numero de a¢des de emissdo da Companhia com direito a voto detidas pelo
acionista CPPIB;



observado que “X” serd arredondado a um nimero inteiro para baixo caso “X” resulte em um numero

fracionado.

Paragrafo 22. A restricdo ao direito de voto prevista neste Artigo 82 expirard em 30 de abril de 2027,

observado o disposto no Paragrafo 32 abaixo.

Paragrafo 32. Anualmente, a partir do exercicio social de 2027 (inclusive), mas em qualquer caso
somente enquanto vigorar uma restricdo de voto nos termos do Artigo 82 acima, em até (i) 3 (trés)
dias Uteis apds a assembleia geral ordindria ou (ii) no dia 12 de abril de cada ano em que vigorar uma

restricdo de voto, o que ocorrer primeiro (“Data de Decisdo sobre Nova Restricdo”), serd realizada

obrigatoriamente uma assembleia geral extraordindria para deliberar, pela maioria dos acionistas com
direito a voto presentes em tal assembleia, sobre a criagdo de um novo periodo de restricdo de voto

nos exatos termos deste Artigo 82, ndo superior a 1 (um) ano (“Assembleia Geral — Nova Restricdo”).

Paragrafo 42. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral — Nova Restri¢ao ndo seja realizada até a
Data de Decisdo sobre Nova Restricdo, o Conselho de Administracao ficara obrigado a convocar, em
até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral — Nova Restricdo. Caso o Conselho de Administracdo ndo
convoque a Assembleia Geral — Nova Restricdo nos termos deste paragrafo, qualquer acionista
detentor de ag¢Oes representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital social votante podera
convocar diretamente tal assembleia, observado que a restricdo de voto prevista no Artigo 82 acima
sera considerada automaticamente renovada e permanecerd em pleno vigor até que tal matéria seja
submetida a deliberagdo na Assembleia Geral — Nova Restricdo ou na Assembleia Geral da Companhia

que vier a ser convocada para deliberar sobre a matéria.

Paragrafo 52. Na hipdtese do Paragrafo 42 acima, a restri¢ao de voto permanecerd em vigor nos termos
deste Artigo 82 até que seja realizada a Assembleia Geral — Nova Restri¢ao.

Artigo 92. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de retirada
nas hipdteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisdo do valor do patrimonio liquido,
conforme apurado nas ultimas demonstra¢des financeiras individuais aprovadas pela Assembleia

Geral, pelo nimero total de agées de emissdo da Companhia.

CAPITULO 1lI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 102. A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicGes previstas na lei e realizar-se-a anualmente,
no prazo previsto na legislacdo aplicavel, mediante convocagdo pelo Conselho de Administragdao ou

por outras formas previstas em lei, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia



Artigo 112. A Assembleia Geral Extraordinaria serd realizada sempre que os interesses sociais assim

exigirem, podendo realizar-se concomitantemente com a Assembleia Geral Ordindria.

Paragrafo 12. Sem prejuizo das matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em lei, neste
Estatuto Social e na regulamentacdo aplicdvel, compete a Assembleia Geral deliberar sobre as

seguintes matérias:

(i) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando for o
caso;

(ii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstrag¢des financeiras
anuais da Companbhia;

(iii) fixar a remuneracdo anual global dos administradores e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iv) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formag¢do do capital
social;

(v) reforma do Estatuto Social;

(vi) operacdes de fusdo, cisdo, incorporagdo e incorporagao de acées envolvendo a Companhia;

(vii) dissolugdo, dissolugdo parcial, liquidacdo e extingdo da Companhia, ou pedido de faléncia ou de
recuperacao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, bem como a elei¢do e destituicdo de liquidantes;
(viii) reducdo do capital social, amortizagdo ou resgate de acGes de emissdo da Companhia;

(ix) planos de remuneragdo baseados em acbes de emissdo da Companhia em favor de quaisquer
administradores, empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da Companhia ou de
sociedades controladas;

(x) dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acGes como requisito para a saida da
Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado;

(xi) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, a celebragdo de transagbes com partes
relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagdo
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes
do ultimo balango aprovado; e

(xii) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo 22. A deliberagdo a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas titulares das agdes em circulagdo presentes a assembleia, ndo se computando os
votos em branco. A Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria a que se refere o item (x) deste
Artigo deverd ser instalada, em primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de a¢gdes em circulacdo e, em segunda convocagdo, com qualquer

numero de acionistas titulares das agées em circulagao.

Artigo 122. A convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita pelo Conselho de Administracao, pelo
Conselho Fiscal, se instalado, ou por acionistas, em qualquer caso, na forma, termos e prazos da

legislacdo aplicavel.



Paragrafo Unico. Exceto nas hipdteses previstas em lei, a Assembleia Geral somente podera deliberar
sobre assuntos constantes da ordem do dia, previstos no respectivo edital de convocac3o. E vedada a
inclusdo, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou

expressoes equivalentes.

Artigo 132. Observadas as exce¢Oes previstas em lei e na regulamentacao aplicavel, a Assembleia Geral
instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4
(um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢cées com direito a voto e, em segunda convocagao,
instalar-se-8 com a presenca de acionistas representando qualquer nimero de a¢des com direito a

voto. Ressalvadas as excec¢des previstas em lei e na regulamentacdo aplicdveis (“Quérum Qualificado”),

a aprovacdo das matérias se dard com a maioria de votos dos presentes, desconsideradas as

abstencgdes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral da Companhia poderad ser realizada presencialmente ou

digitalmente, de forma total ou parcial, nos termos da legislacdo e regulamentagdo vigentes.

Artigo 142. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na auséncia desse, por outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na
auséncia de tal indicacdo, por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretdrio da mesa.

Artigo 152. O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na forma da
legislagdo aplicavel exibindo, além do documento habil de identidade, dos documentos de
representacao e demais documentos e informag¢bes que sejam especificados no anuncio de
convocacgao, comprovante expedido pela instituigao escrituradora contendo a respectiva participagao
acionaria e, relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes nominativas, o

extrato contendo a respectiva Participagdo acionaria, emitido pelo érgdo competente.

Paragrafo Unico. Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia podera
solicitar o depdsito de cépia dos documentos necessarios para Participagdo na Assembleia Geral com
até 3 (trés) dias uteis de antecedéncia. Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos necessarios até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir depdsito prévio nos casos de Participagdo

por sistema eletrdnico.

Artigo 162. Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral serd lavrada, em livro préprio, ata a ser

assinada pelos membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma da legislacdo aplicavel, e



gue devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos e podera ser publicada com a omissao

das assinaturas dos acionistas, observados os requisitos legais.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secgao |
Das Disposi¢cdes Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 172. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo 12. Os administradores, no exercicio de suas fun¢des, deverdo observar os interesses das

comunidades em que a Companhia atue, bem como os impactos sociais e ambientais.

Paragrafo 22. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente, ou
principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observado o
estabelecido na legislacdo e regulamentacgdo aplicaveis.

Paragrafo 32. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
observado o disposto no Artigo 147 da Lei das S.A., que deve contemplar sua sujeicdao a clausula

compromissoria referida no Artigo 49.

Paragrafo 42. No respectivo termo de posse, os administradores eleitos deverdo (a) declarar que tém
ciéncia da existéncia e conteldo de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social; (b) se
comprometer a observar os termos e condi¢des previstos em eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede social; (c) se comprometer a nao registrar, reconhecer ou praticar qualquer ato
(por acdo ou omissdo) em violagdo aos termos e condigdes previstos em eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede social; e (d) indicar pelo menos um domicilio, que somente podera ser
alterado mediante comunica¢do por escrito a Companhia, no qual o Administrador recebera as
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, que se
reputardao cumpridos mediante entrega no domicilio indicado. Fica estabelecido que o termo de posse
dos conselheiros independentes abrangera apenas o inciso (d) dentre os acima indicados.

Paragrafo 52. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a
constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo em ac¢Oes contra
ele propostas com base na legislacdo societaria, e, conforme aplicavel, citacbes e intimagbes em
processos administrativos instaurados pela CVM, mediante outorga de procura¢do com prazo de

validade que deverd estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apds o término do seu mandato.



Artigo 182. O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria se estende

até a investidura dos novos administradores eleitos.
Artigo 192. A remuneracao global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administracdo deliberar acerca da distribuicdo da
remuneragao global entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, bem como da
reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Artigo 202. A Companhia podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos
para indenizar e manter indenes administradores, membros do conselho fiscal, membros de drgaos
sociais com fungdes técnicas ou consultivas, membros de comités e demais empregados e/ou outros
colaboradores que exercam cargo ou funcdo de gestdao ou representacdao da Companhia ou de suas
controladas, ou aqueles que, empregados ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia para exercer
essas funcdes, estatutdrias ou ndo, em sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja sécia,
acionista, quotista ou detenha qualquer Participacao (“Beneficidrios”), em relacdo a eventual dano ou

prejuizo relacionados ao exercicio de suas funcdes.

Paragrafo 12. Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer a outorga e as diretrizes, condicoes,
limitacdes e demais termos e condicdes das politicas, programas, compromissos ou instrumentos de
indenizacdo e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério, delegar a implantacdo, execucdo e

monitoramento desses instrumentos a comité ou drgdo de assessoramento.

Paragrafo 22. Os termos e condi¢Bes das politicas, programas, compromissos ou instrumentos de
indenizacao e indenidade serdo formalizados em documento escrito, sem prejuizo da contratagdo de

seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Artigo 212. A Companhia, seus membros do Conselho de Administracdo e seus Comités de
Assessoramento, do Conselho Fiscal, quando, e se instalados, e da Diretoria, serdo regidos pelas
disposicGes de seus respectivos Regimentos Internos, o Codigo de Conduta, o Regulamento do Novo
Mercado da B3, a Politica de Divulga¢do Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagao de Valores
Mobiliarios da Companhia.

Secgao Il

Do Conselho de Administragao

Artigo 222. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo 4 (quatro) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que designard um Presidente,

todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos admitida a reeleigdo.



Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as
faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A., na hipdtese de haver acionista

controlador.

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o

namero inteiro imediatamente superior.

Artigo 232. O Conselho de Administracdo é o 6rgao de orientagao e direcdao superior da Companhia,
de deliberacdo colegiada, competindo-lhe, além das atribuicdes previstas na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis e das contidas neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companbhia;

(ii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situagdes previstas na legislacdo e
neste Estatuto;

(iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes, observado
o disposto neste Estatuto;

(iv) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;
(v) constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo nao
previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros, e
estabelecendo os regimentos internos de funcionamento e fixando-lhes a correspondente
remuneragao anual, se aplicavel;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes;

(vii) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracdo da Companhia;

(viii) aprovar ou alterar o orgamento anual, o plano de negécios da Companhia, bem como formular
proposta de orgamento de capital a ser submetida a Assembleia Geral;

(ix) aprovar o planejamento estratégico anual e/ou plurianual ou o plano de negdcios da Companhia;
(x) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras de cada exercicio;

(xi) aprovar, anualmente, o Relatério Anual de Sustentabilidade da Companhia;

(xii) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, de a¢gbes ou op¢do de compra ou de subscricdo de a¢des a administradores,
empregados, ou prestadores de servigo pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas,

sem direito de preferéncia para os acionistas;



(xiii) deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de a¢Ges, de debéntures
conversiveis em acdes e de bonus de subscricado;

(xiv) deliberar acerca da emissdo, para colocacdo publica ou privada, de notas promissdrias e
debéntures ndo conversiveis em agdes;

(xv) deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutdria, mediante a subscricdo de novas a¢cdes ou mediante a
capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem a emissdao de novas agoes;

(xvi) autorizar a negociagdo da Companhia com suas préprias agées e com instrumentos financeiros
referenciados as acdes de emissdao da Companhia, observada a legislacdo e regulamentacao aplicaveis,
incluindo a aquisicdo de a¢des da prépria companhia, para manutengdo em tesouraria ou posterior
cancelamento, e a alienagdo de a¢Ges em tesouraria;

(xvii) aprovacdo ou alteracbes de quaisquer politicas adotadas pela Companhia de forma voluntaria,
ou obrigatdria nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis;

(xviii) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a distribuicdo de dividendos
com base no lucro liquido do exercicio em curso, conforme apurado em demonstracdes financeiras
intermedidrias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores ou com base nas reservas de lucros
existentes nas Ultimas demonstracdes financeiras anuais ou semestrais, observada a legislacdo
aplicavel;

(xix) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia, quando estabelecida e em
funcionamento;

(xx) aprovar orgamentos préprios para a area de auditoria interna da Companhia, quando estabelecida
e em funcionamento, e para o Comité de Auditoria Estatutario;

(xxi) implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controles internos estabelecidos
para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a Companhia, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupgao e fraude;

(xxii) aprovar os pardmetros da estruturagdo do canal de denuncias;

(xxiii) aprovar plano de participagdo para os membros da Diretoria Estatutdria nos resultados da
Companhia e de concessdo de beneficios adicionais vinculados ao resultado da Companhia (Plano de
Participacdo nos Resultados);

(xxiv) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do
de agBes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de ag¢des aplicdvel, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de a¢Ges quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢Ges; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdo da
oferta publica de aquisi¢do de ag¢des disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas normas e

regulamentacdes aplicaveis;



(xxv) aprovar oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida do segmento de listagem
do Novo Mercado da B3, nos termos das normas e regulamentacdes aplicaveis;

(xxvi) aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negdcios juridicos, pela Companhia e/ou suas
controladas, incluindo celebracdo de contratos ou negdcios juridicos financeiros, contratagdo de
empréstimos, financiamentos ou contratos de derivativos, inclusive seus eventuais aditivos em valor
individual ou agregado superior a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto para (a)
aditivos de (a.i) prorrogacdo de prazo contratual sem alteracdo de valor, (a.ii) temas meramente
operacionais que ndo descaracterize a natureza do contrato ou negdcio juridico, (a.iii) reducdo de
valor, (a.iv) incremento de valor com variacdo que nao supere 10% (dez por cento) do valor total do
contrato; e/ou (b) operagdes aprovadas no orgamento ou no plano anual;

(xxvii) autorizar a prestagdo, pela Companhia e/ou suas controladas, de quaisquer garantias, contra
garantias, reais ou fidejussérias, bem como a onera¢do de quaisquer ativos em valor individual ou
agregado superior a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com exce¢do de garantias
necessarias para (a) a apresentagcdo em processos administrativos ou judiciais movidos em face da
Companhia ou de suas sociedades controladas ou coligadas e/ou; (b) aquelas previstas no orcamento
anual ou plano de negdcios;

(xxviii) observado o estabelecido nas normas aplicdveis, deliberar sobre opera¢des entre partes
relacionadas em que a Companhia e/ou quaisquer uma de suas controladas, diretas e indiretas seja
parte, exceto em relacdo a operacdes realizadas no curso ordindrio dos negdcios celebradas entre a
Companhia e/ou quaisquer uma de suas controladas com qualquer (a) subsidiaria integral; (b)
sociedade controlada, desde que relacionadas a (b.1.) contratos de comercializacdo de energia elétrica
celebrados com partes relacionadas conforme rito procedimental especifico aplicavel disposto em
eventual politica sobre o tema; (b.2.) outras formas de movimentag¢do e/ou transferéncia de recursos
financeiros; e (b.3.) operagbes, acordos e contratos expressamente previstos ou autorizados no plano
de negdcios ou orgamento anual devidamente aprovados;

(xxix) aprovar a compra ou venda pela Companhia e/ou suas controladas, de projetos com valor total
acima de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto se previstos no or¢amento anual ou
plano de negdcios da Companhia;

(xxx) entrada, pela Companhia e/ou suas controladas, em qualquer joint venture, exceto se previstos
no orcamento anual ou plano de negécios da Companhia;

(xxxi) aprovar a entrada, pela Companhia e/ou suas controladas, em operacdes de cobertura
monetaria ou de taxa de juros (hedges) com valor total acima de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes
de reais), exceto se previstos no orgamento anual ou plano de negdcios;

(xxxii) operacdes de fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporacdo de acbes ou qualquer reorganizagdo
societaria envolvendo as controladas da Companhia;

(xxxiii) autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacdo, judicial ou extrajudicial, da Companhia, em
carater de urgéncia, e das controladas da Companhia;

(xxxiv) aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou acordos pela Companhia e/ou suas controladas,
com qualquer Autoridade Governamental, exceto para (a) contratos ou negdcios juridicos financeiros

envolvendo empréstimos ou financiamentos, e (b) contratos relacionados a comercializacdo de



energia e derivativos de energia, no ambito de participacdo em leildes de energia; em quaisquer casos
acima, realizados no curso ordindrio dos negdcios da respectiva sociedade e até o valor de
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). Para fins de referéncia, “Autoridade Governamental”
significa qualquer pessoa nacional, internacional, supranacional, federal, estadual, municipal ou
estrangeira que tenha autoridade governamental ou politica sobre a Companhia, ou qualquer
subdivisdo da referida, incluindo qualquer agéncia, 6rgdo ou autoridade federal, estadual ou municipal
ou qualquer autoridade legislativa, judicial, reguladora, autorreguladora ou administrativa, agéncia ou
comissdo, ou outra autoridade reguladora ndo governamental ou autoridade semigovernamental (na
medida em que as regras, regulamentos ou ordens de tal organizacdo ou autoridade tenham forca de
lei);

(xxxv) aprovar a amortizacdo antecipada de dividas ou quitacdo de endividamento em valores
superiores a 10% (dez por cento) dos valores originalmente estabelecidos ou programados para
pagamento no orcamento anual da Companhia;

(xxxvi) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de sustentabilidade, que
considere os aspectos sociais, ambientais e de boa governanca corporativa na definicdo dos negdcios
e operagoes; e

(xxxvii) determinar o voto a ser proferido pela Companhia e/ou suas controladas no ambito de
qualquer assembleia geral, reunido de sdcios, do conselho de administracdo ou outro d6rgdo
deliberativo de sociedades, que sejam controladas, direta ou indiretamente pela Companhia, cujo
patriménio liquido seja superior a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), conforme apurado
no ultimo balanco patrimonial da sociedade em questdo. O disposto neste inciso ndo se aplica para a
orientagdo de voto em deliberagdes relacionadas a (a) eleicdo e/ou destituicdo de administradores, ou
(b) aumentos ou redugbes de capital; ou (c) declaracdo ou pagamento de dividendos ou outros
proventos da mesma natureza; ou (d) contas da Diretoria e as demonstrac¢des financeiras de cada

exercicio.

Artigo 242, As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo serdo feitas pelo seu

Presidente, por escrito, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia.

Paragrafo 12. As convocac¢Oes deverdo ser enviadas, em primeiras convocac¢ées, com pelo menos 5
(cinco) dias de antecedéncia, ou, em segunda convoca¢do, com pelo menos 3 (trés) dias de

antecedéncia.

Paragrafo 22. Ficam dispensados os procedimentos de convocacdo quando todos os conselheiros em

exercicio estiverem presentes na reuniao.

Paragrafo 32. Fica facultada a participacdo dos conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que permita a identificacdo dos participantes e possa
assegurar a sua participagao e interacao em tempo real. O conselheiro, nessa hipdtese, serd

considerado presente a reunido para todos os fins e devera assinar posteriormente a correspondente



ata. O conselheiro também podera, em suas auséncias eventuais e impossibilidade de participacdo por
telefone ou videoconferéncia, apresentar seu voto por escrito, em maos ou por e-mail, ou apresentar
instrumento de procuracdo, desde que tal instrumento recebido pelo Presidente, com cépia para a
Secretaria de Governanca Corporativa, até o inicio da reunido. No caso de participacdo por meio de
procurador, caso haja algum voto a ser proferido, a procuracdo devera conter o exato conteldo do
voto do conselheiro representado. Caso contrario, o procurador devera abster-se de votar, mas o
conselheiro ausente serd considerado presente para a fins de quérum de instalacdo e votacao,
devendo o procurador assinar a respectiva ata, desde que apresente voto por escrito ou procuracao
especifica. No caso de voto por escrito, o Presidente devera assinar a correspondente ata em nome do

conselheiro.

Paragrafo 42. As reuniées do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu Presidente e se
instalam, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo
considerado como presente também aqueles que participarem nos termos do Paragrafo 32 acima, bem
como aqueles que tenham enviado seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo
até a instalacdo da reunido. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em segunda

convocacao, mediante a presenca de, no minimo, 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 52. Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente serdo deliberados na reunido
do Conselho de Administracdo se todos os seus membros es verem presentes e assim concordarem,

na forma deste Estatuto.

Artigo 252. As deliberagdes nas reuniées do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria

dos presentes, desconsideradas as abstencdes.

Paragrafo 12. As reunides do Conselho de Administragdo devem ser registradas em atas lavradas em

livro préprio.

Paragrafo 22. Sempre que contiver deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o
extrato da ata, ou a ata de reunido do Conselho de Administracdo serd arquivada no registro de
comércio e publicada, nos termos da legislagdo. De qualquer forma, em caso de confidencialidade ou
relevancia, o Conselho de Administracao pode determinar a ndo divulgacao de uma ata ou de trechos
dela. Neste caso, providenciar-se-a a elaboragdo de um extrato da ata ou de ata separada com os
assuntos ndo confidenciais para registro e publicidade nos termos acima, sendo que a ata com os

trechos confidenciais ficara apenas arquivada nos livros na sede da Companhia.

Artigo 262. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, suas fungdes serdo exercidas por outro conselheiro que tenha sido indicado pelo

Presidente.



Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro membro do
Conselho de Administracao, esse podera ser representado por outro conselheiro em exercicio, ao qual
o conselheiro temporariamente ausente ou impedido outorgard procuracao com poderes especificos

para deliberar sobre os assuntos da ordem do dia das reunides, indicando também o seu voto.

Artigo 272. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho de
Administracado, incluindo do Presidente, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes,
gue servira até a primeira Assembleia Geral, observadas as disposi¢des legais. Para os fins deste Artigo,
ocorrerd a vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de Administracdo quando ocorrer
a destituicdo, rendncia, morte, impedimento permanente comprovado, invalidez, perda do mandato
do membro ou auséncia injustificada em mais de 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de

Administragdo.

Paragrafo Unico. No caso de vacincia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, sera
convocada assembleia geral para proceder a nova eleicdo, sendo que competira a Diretoria convocar
a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho

de Administracao.

Artigo 282. O Conselho de Administracdo poderd criar comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo, ndo previstos neste Estatuto Social, ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
podendo eleger e destituir seus membros, sejam esses membros da administracdo, colaboradores da
Companhia ou terceiros. Os comités poderdo adotar regimentos internos, aprovados pelo Conselho
de Administracdo e poderdo ter orcamentos proprios, também aprovados pelo Conselho de

Administracgao.

Secao Il
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 292. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e ao menos 1 (um) membro

deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 12. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reeleicdo por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo 22. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutdrio pode acumular ambas as

caracteristicas referidas no caput deste Artigo 299.



Paragrafo 32. E vedada a Participacdo de diretores da Companhia, suas controladas, controladoras,
coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 42. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no art. 147
da Lei das S.A.

Paragrafo 52. Comité de Auditoria deverad se reunir sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua

divulgacao.

Artigo 302. As atividades do coordenador do comité de auditoria estdo definidas em seu regimento

interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 312. O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas fungdes em conformidade com o seu
regimento interno. Adicionalmente as disposicdes deste Estatuto e do regimento interno do Comité
de Auditoria Estatutdrio, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e composicdo
prevista na Resolucdo CVM n@ 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutario

(CAE), nos termos ali previstos.

Artigo 322. Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio, entre outras matérias descritas no Regimento

Interno:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia;
(b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequagdo dos servicos prestados as necessidades da
Companhia;

(iii) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstragées intermedidrias e demonstragdes financeiras;
(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia, de
forma a monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das
informacdes e medig¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragées
financeiras;

(v) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes
detalhadas de Politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneracdo da administracdo; (b) a
utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das Politicas
internas da Companbhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes relacionadas, bem como avaliar
e monitorar, juntamente com a administracdo e a drea de auditoria interna, quando aplicavel, a
adequacao das transagBes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas

evidenciacdes;



(vii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descri¢cdo de: (a) reuniGes realizadas, suas atividades, os principais assuntos
discutidos, os resultados e conclusGes alcancados e as recomendacGes feitas; e (b) quaisquer situacdes
nas quais exista divergéncia significativa entre a administracido da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstracdes financeiras da Companhia;

(viii) possuir meios para recep¢do e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

(ix) zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da Companhia; e

(x) monitorar os procedimentos para apura¢do de infracio ao Cédigo de Etica, bem como os

indicadores do canal de denuncias.

Secdo IV
Da Diretoria

Artigo 332. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 3 (trés), e no maximo 7 (sete)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagcdes com Investidores, e os demais
Diretores sem designacao especifica, permitida a cumulacdo de cargos, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigdo.

Artigo 342. Os Diretores tém todos os poderes para praticar os atos necessarios a administracdo e
gestdo da Companhia e consecucdo do seu objeto social, incluindo para alienar e onerar bens,
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes e
as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 12. Compete a Diretoria colegiada:

(i) deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da Companhia, desde que no mesmo Municipio, e
sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais, escritdrios, depdsitos ou outros
estabelecimentos, em qualquer parte do territério nacional, ou no exterior;

(i) ressalvadas as competéncias do Conselho de Administragdo, constituir, instalar e dissolver outros
comités e comissOes de assessoramento e grupos de trabalho, podendo eleger e destituir os
respectivos membros, a qualquer tempo e, conforme aplicavel, estabelecer seus funcionamentos,
responsabilidades e/ou regimentos internos;

(iii) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo as diretrizes estratégicas, o
planejamento anual e/ou plurianual, e o plano de negdcios da Companhia, sendo que cada Diretor

devera executar o plano de negdcios aprovado de acordo com suas respectivas fungdes;



(vi) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo o orgamento anual da Companhia, e executar os
or¢camentos aprovados;

(v) planejar as operagdes da Companhia e suas controladas, devendo ser reportado ao Conselho de
Administracdo o desempenho econémico-financeiro da Companhia, sendo que cada Diretor conduzira
as operacdes da Companhia de acordo com suas respectivas fungdes;

(vi) estabelecer, observado os limites de algada previstos neste Estatuto para a Diretoria, os critérios
para delegacao de niveis de competéncia ao longo da linha hierarquica da organizacao administrativa
da Companhia, seja mediante aprovacao de politica prépria para este fim ou qualquer outro

documento equivalente.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as
atividades da Diretoria e dos demais Diretores; (ii) liderar, planejar e coordenar a gestdo da
Companbhia, incluindo a implementacao das diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas em
Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iii) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (iv) indicar ao Conselho de Administracdo os nomes para composi¢do
da Diretoria e recomendar ao Conselho de Administracdo a destituicdo de qualquer membro da
Diretoria; (v) indicar, dentre os membros da Diretoria, os substitutos dos Diretores nos casos de
impedimento ou auséncia temporarios; e (vi) exercer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo

Conselho de Administragao.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a Companhia perante
a CVM, os acionistas, os investidores, as bolsas de valores e demais érgdos e entidades relacionadas
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar e coordenar o relacionamentos e
prestacdo de informacgdes pela Companhia ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, as agéncias de rating, quando aplicavel, e
demais 6rgdos e entidades relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagdo aplicavel; (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia perante a

CVM e a B3; e (iv) exercer outras atribui¢cdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 42. Compete aos Diretores sem designacao especifica, além das atribui¢cdes especificas que
venham a ser determinadas por deliberagdo do Conselho de Administragdo: (i) auxiliar o Diretor
Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no exercicio de suas respectivas
atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestdo da Companhia, isoladamente ou em conjunto com

outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Artigo 352. Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras formas de
auséncia por razbes particulares, as substituicdes dos diretores observardo aos procedimentos

estabelecidos nos Paragrafos deste Artigo 359.



Paragrafo 12. Em caso de auséncia e impedimento temporério do Diretor Presidente, esse sera
substituido pelo Diretor que indicar.

Paragrafo 22. Em caso de auséncias e impedimento temporario de qualquer outro diretor que ndo o
Diretor Presidente, suas atribuicGes serdo conferidas a outro diretor indicado pelo Diretor Presidente,
que acumulard as atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares do diretor

ausente ou temporariamente impedido, enquanto no exercicio do cargo do diretor substituido.

Paragrafo 32. Em caso de vacancia no cargo de qualquer diretor, o Conselho de Administracdo realizara
nova eleicdo para o cargo de diretor vago para completar o prazo de gestdo remanescente do
substituido.

Artigo 362. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia realiza atos, em
juizo ou fora dele, e assume quaisquer obrigacdes pela atuacdo e assinatura:

(i) de 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou

(ii) de 1 (um) diretor conjuntamente com 1 (um) procurador; ou

(iii) de 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, sendo que os procuradores deverao ser nomeados,
consoante o disposto neste Estatuto; ou

(iv) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos deste Estatuto, isoladamente,

nos casos previstos no Paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 12. A Companhia podera ser representada por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador

nomeado de acordo com as disposicOes deste Estatuto, isoladamente, nas seguintes situagdes:

(i) representagdo da Companhia como acionista, quotista ou associada nas assembleias gerais ou
reunides de socios das sociedades, associagdes e entidades nas quais detenha qualquer participagdo
societaria ou ndo, observado o disposto neste Estatuto;

(ii) representagdo perante quaisquer 6rgaos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista, bem como concessiondrias, permissiondrias e
autorizatarias de servigos publicos, em assuntos de rotina, inclusive para fins judiciais;

(iii) na assinatura dos documentos necessarios para admissdo e/ou demissdo de colaboradores, tais
como contratos de trabalho, aditamentos, termos de prorrogagdo e/ou termos de rescisio;

(iv) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(v) quando, por forca de lei ou decisdo judicial, for exigivel o depoimento ou o interrogatério de
representante legal da Companhia; e

(vi) em processos licitatérios, publicos e privados, relacionados exclusivamente a atualizagdo cadastral,

o credenciamento, envio de declaragdes e a habilitagdo.



Paragrafo 2°2. O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, bolsas de valores, a instituicdo financeira prestadora dos servicos de
escrituragdo da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores

mobilidrios da Companhia estejam admitidos a negociagao.

Paragrafo 32. As procurac¢Oes serao outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2 (dois)
diretores agindo em conjunto, fixando os poderes conferidos e estabelecendo o prazo de duragao.
Para as representacdes previstas no Paragrafo 19, (ii), deste Artigo 362, qualquer diretor da Companhia
poderd assinar, de forma isolada, o instrumento de procuracdo ou de preposicdo, para que seja

nomeado procurador e/ou preposto para a pratica de determinados atos especificos.

Paragrafo 42. As procurac¢Oes outorgadas pela Companhia terdo prazo de duracdo limitado a 1 (um)
ano, ressalvadas (a) as procuragdes com poderes da clausula “ad judicia” e “et extra” para atuagdo em
processos judiciais e administrativos e (b) as procura¢des outorgadas pela Companhia, necessarias a
consecucdo de contratos de financiamento firmados pela Companhia ou suas Controladas junto a
instituicdes financeiras publicas e/ou bancos de fomento, as quais poderdo ser outorgadas para
vigéncia por prazo indeterminado ou pelo prazo correspondente ao cumprimento das obrigacdes

previstas em tais financiamentos.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 372. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento ndo permanente, serd composto de,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, permitida
a reeleicao, e somente serd instalado por deliberagdo da Assembleia Geral ou nas hipdteses previstas
em lei. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reunido do 6rgao.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral

Ordindria que se realizar apds sua instalacdo.

Paragrafo 22. O Conselho Fiscal terd as responsabilidades e atribui¢cdes definidas na legislagdo

aplicavel.

Paragrafo 32. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das S.A. e deste Capitulo V,
o Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia conservara as suas atribuicGes, respeitadas as

competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Artigo 382. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a

assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo ao Regulamento do Novo Mercado



da B3, a clausula compromisséria referida no Artigo 492, bem como a Politica de Divulgagao de Ato ou
Fato Relevante, a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios e ao Cédigo de Conduta da Companhia.

Artigo 392. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou vacancia de
cargo do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a

Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho
Fiscal quando ocorrer a destituicao, renlincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda
do mandato. Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de participar de 3 (trés)

reunides consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho Fiscal.

Artigo 402. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observados as determinacdes legais aplicaveis.

Paragrafo 12. Os membros somente fardo jus a remuneracao no periodo em que, instalado o Conselho

Fiscal, estejam no efetivo exercicio da fungao.

Paragrafo 22. Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal o reembolso das despesas de
locomocao e estadia necessarias ao desempenho da funcao.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 412. O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 12. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras na

forma da lei e regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 22. As demonstra¢des financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores

independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis

Artigo 422. Os acionistas terdao direito a receber, a titulo de dividendos, um percentual minimo
obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o saldo do lucro liquido apurado e ajustado na forma

determinada ou permitida na lei.

Paragrafo 12. A Assembleia podera atribuir aos administradores participagao nos lucros, observados
os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribui¢do aos acionistas

do dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo.



Paragrafo 22. A administracdo devera submeter a Assembleia Geral proposta para destinacdo do lucro
liquido do exercicio, sendo que, do lucro liquido do exercicio social, apds as deducdes previstas em lei:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido deve ser alocada na formacdo da
reserva legal, observados os limites e hipdteses de ndo constituicdo previstos em lei;

(i) parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doagdes e subvencbes governamentais para investimentos
pode ser destinada para reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a
perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser revertida;

(v) do saldo remanescente do lucro liquido, apds dedugbes e reversGes previstas acima, parcela
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatério;

(vi) apds as dedugdes, reversées mencionadas nos incisos (i) a (iv) acima, parcela correspondente a até
75% (setenta e cinco por cento) pode ser aplicada na formagdo de reserva “Reserva de Investimentos”,
que terd por fim assegurar recursos para financiar aplica¢cGes adicionais de capital fixo e circulante e
expansao das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas, até que tal
reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do capital observado o disposto no
art. 199 da Lei das S.A,;

(vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente podera ser retida para execucdo de orcamento de
capital aprovado pela Assembleia Geral;

(viii) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido aos acionistas como dividendo adicional.

Artigo 432. A Companhia poderd levantar balangos e demonstragdes financeiras intermedidrios,

semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo 12. Observada a legislacdo aplicavel, o Conselho de Administracdo podera deliberar a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro do exercicio em curso,
apurado em demonstragdes financeiras intermedidrias. O Conselho e Administracdo poder3, ainda,
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base na conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermedidrio, nos termos das normas

aplicaveis.

Paragrafo 22. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio declarados

poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme normas aplicaveis.

Artigo 442. Os dividendos e juros sobre capital préprio ndo reclamados em até 3 (trés) anos da data

do pagamento prescrevem em favor da Companhia.



Artigo 452. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia
Geral, nos termos da legislacdao aplicavel e deste Estatuto, distribuir lucros sob a forma de juros sobre
capital préprio, que poderao ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DE CONTROLE E SAiIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 462. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢cdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges tendo por objeto as
acles de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Artigo 472. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acGes que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de a¢Oes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A;
(i) acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de
aquisicdo de acdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao

de alienagdo das acgGes.

Paragrafo Unico. A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo
de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 482. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse

periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 492. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de

Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre



eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposicdes com das na Lei n.2 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no

Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 502. A Companhia deve cumprir toda e quaisquer disposi¢cGes previstas em acordos de

acionistas que venham a ser arquivados em sua sede.

Paragrafo Unico. A Companhia n3o deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovacdo
dos acionistas, Conselheiros de Administracao ou de qualquer diretor, ou realizar ou deixar de realizar
qualguer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢Ges de tais acordos de acionistas ou

que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Artigo 512. Observadas as competéncias da Assembleia Geral previstas na legislacdo e regulamentacao
aplicavel e neste Estatuto, os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracdo e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e o Regulamento do Novo

Mercado.
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