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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271 | Cédigo CVM n.2 02662-0

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E MANUAL DA ASSEMBLEIA

Senhores Acionistas,

Em atencdo ao disposto na Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.2 80,
de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Res. CVM 80"”), da Resolugdo CVM n.2 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Res. CVM 81”), a administracdo da Auren Energia
S.A. (“Companhia” ou “Auren”) submete a apreciagdo de V.Sas. a proposta a seguir
(“Proposta”), contendo as informacgGes e documentos relacionados aos assuntos a serem
deliberados em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada, em primeira
convocacdo, no dia 27 de abril de 2026, as 14 horas (“Assembleia”).

A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, nos termos da Res. CVM
81, de maneira que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia por meio da Plataforma “Ten
Meetings” disponibilizada pela Companhia para credenciamento e participagdo na
Assembleia, conforme orientagBes abaixo. Ressalta-se que, em virtude da realizagdo
exclusivamente por meio de sistema eletrénico, ndo havera a possibilidade de comparecer
fisicamente a Assembleia.

Informamos que o Edital de Convocacdo que descreve os assuntos a serem
deliberados na Assembleia sera publicado nas edi¢Ges de 28, 30 e 31 de marco de 2026 do
jornal “O Estado de Sao Paulo”, na pdagina do referido jornal na internet
(https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/) e no site de Relagdes com Investidores da

Companhia (https://ri.aurenenergia.com.br/).

Solicitamos aos acionistas que examinem cuidadosamente a presente Proposta da
Administracdo e Manual de Participacdo e os documentos relativos a Assembleia, que
também estdo a disposicdio no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.aurenenergia.com.br/), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), no site
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt br/institucional), bem
como na sede social da Companhia.

Orientacdes e procedimentos de participacao e voto na Assembleia, assim como a
data, local e matérias a serem deliberadas, estao explicitados neste documento.
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1. OBJETO

O objeto desta Proposta é a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e
votadas na Assembleia, a saber:

Em sede de Assembleia Geral Ordindria:

(i) as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do Comité
de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

(ii) as contas dos administradores e o relatério da administracdo referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iv) a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracao;

(v) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao;

(vi) a indicacdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente do Conselho de
Administragdo;

(vii) a caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de
Administragdo; e

(viii)  afixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio
social de 2026.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) a reforma do estatuto social da Companhia para: (a) ajustar o nimero
de inscricdo no CNPJ da Canada Pension Plan Investment Board, acionista
controlador da Companhia, conforme constante do artigo 82; (b) alterar os
paragrafos segundo e terceiro do artigo 82 para prorrogar o prazo de restricao
ao direito de voto ali previsto; (c) estabelecer requisitos adicionais a posse
dos administradores e membros do Conselho Fiscal; (d) especificar
documentos e normativos que regem a atuacao dos administradores,
membros do Conselho Fiscal e comités de assessoramento; (e) incluir e
ajustar as competéncias do Conselho de Administracdo; (f) incluir e ajustar
competéncias da Diretoria; (g) ajustar as regras de representacdo da
Companhia; (h) incluir regulagao sobre as competéncias do Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria Estatutario; (i) aprimoramentos de redacdo, ajustes



para padronizacdo da redacdo dos dispositivos estatutarios, renumeracdo de
dispositivos e ajustes de remissdes e referéncias (“Reforma do Estatuto
Social”); e

(ii) a consolidagdo do estatuto social da Companhia.
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administragao da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135,
§ 39, da Lei das S.A., a Res. CVM 80 e a Res. CVM 81, colocou a disposi¢do dos Acionistas, os
seguintes documentos:

(i) relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(ii) demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) relatério anual dos auditores independentes;
(iv) parecer do Comité de Auditoria Estatutario;

(v) relatério anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario contendo a
descricdo de: (a) suas atividades (incluindo as reuniGes realizadas e principais
assuntos discutidos, e destacado as recomendac¢Oes feitas), os resultados e
conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas ao Conselho de Administracdo da
Companhia; e (b) quaisquer situages nas quais exista divergéncia significativa entre
a administragdo da Companhia e os auditores independentes em relagdo as
demonstragdes financeiras;

(vi) declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram as opiniGes expressas
no relatério dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com

tais opinides e as razdes, em caso de discordancia;

(vii) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;

(viii)  formuldrio de demonstrac¢des financeiras padronizadas — DFP;

(ix) boletins de voto a distancia relativos as matérias da Assembleia Geral
Ordinaria e da Assembleia Geral Extraordinaria;

(x) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.



Os documentos acima arrolados estdo a disposi¢ao dos Senhores Acionistas na sede
da Companhia, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 292 andar, sala 11, Edificio Eldorado
Business Tower, Sao Paulo — SP, CEP: 05425-070, bem como no site de Rela¢gbes com
Investidores da Companhia (https://ri.aurenenergia.com.br/), e nas paginas eletrdnicas da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/institucional)
na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd tempestivamente
convocada por meio de anuncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia
por 3 (trés) vezes, contendo no minimo, além do local, data e hora da Assembleia e a ordem
do dia.

De acordo com a legislacdo aplicdvel, a primeira publicacdo do anuncio de
convocacao de assembleia geral de companhias abertas serd realizada com, no minimo, 21
(vinte e um) dias de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulacdo
editado na localidade em que esteja situada a sede, com divulgacao simultanea da integra
dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas as demais especificidades
da Lei das S.A.

No caso especifico da Companhia, o edital de convocacdo sera publicado, por 3 (trés)
vezes no jornal “O Estado de S3o Paulo”.

O prazo de antecedéncia da segunda convocac¢do para a Assembleia, se necessdria, é
de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma
“Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), que possibilitara que os acionistas acompanhem e

votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companbhia, de
acordo com a Res. CVM 81.

A Companhia entende que a realizacdo da Assembleia de modo exclusivamente
digital proporciona maior acessibilidade e participacdo dos acionistas na Assembleia, ao
reduzir, ou até eliminar, a necessidade de deslocamentos, despesas com transporte e
hospedagens, bem como alocagdo de tempo adicional para comparecimento presencial.

Adicionalmente, o formato digital contribui para maior organizacao e eficiéncia dos
trabalhos, permitindo melhor gestdo do tempo, registro adequado das manifestacdes e
condugdo mais estruturada das deliberagdes, especialmente diante da disponibilidade de
plataformas digitais modernas e seguras no mercado.
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5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Reitera-se que a Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente digital,
observando o disposto na Res. CVM 81, por meio de videoconferéncia e sistema eletronico
de votacdo a distancia na Plataforma Digital.

A administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderao participar e votar na Assembleia por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (i) acesso a Plataforma Digital; ou (ii)
envio prévio dos boletins de voto a distancia, na forma da Res. CVM 81, conforme alterada

Nos termos do art. 47, caput, Il e lll, da Res. CVM 81, considerando se tratar de
Assembleia exclusivamente digital, serd considerado como presente na Assembleia: (i) o
acionista que tenha registrado sua presenca na Plataforma Digital; ou (ii) o acionista cujos
boletins de voto a distancia tenham sido considerados validos pela Companhia.

Eventuais manifestacdes na Assembleia deverdo ser feitas exclusivamente por meio
do sistema eletrénico, conforme instrucées detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio
da Assembleia.

A administracdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que ndo havera a
possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que essa serd realizada
exclusivamente de modo digital.

5.1.  Participagdo simultdnea pela Plataforma Digital
Os acionistas interessados em participar da Assembleia por meio da Plataforma

Digital deverdo realizar seu cadastro pelo seguinte link
https://assembleia.ten.com.br/496873028 e realizar o upload dos documentos necessarios

para participacdo na Assembleia, conforme abaixo descritos, até 2 (dois) dias antes da
realizacdo da Assembleia, portanto, até 25 abril de 2026 (inclusive) (“Cadastro”). Ja os

acionistas que optarem por enviar os boletins de voto a distancia diretamente a Companhia
deverao realizar o referido cadastro e o preenchimento dos respectivos boletins de voto a
distancia impreterivelmente em até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da
Assembleia, ou seja, até 23 de abril de 2026 (inclusive).

Depois do credenciamento na Plataforma Digital, o acionista recebera confirmacao
do Cadastro enviada pela Plataforma Digital, pelo e-mail preenchido no momento do
cadastramento, com as informacgGes para acesso ao sistema eletrénico para participacdo na
Assembleia, o que ndo implica aprovacdo automatica da documentac¢do enviada para a
participacdo, a qual cabera a Companbhia.

Apds a aprovacdo pela Companhia da documentacdo enviada para Cadastro, o acionista
recebera da Companhia uma confirmacdo de credenciamento para participacdo na
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Assembleia por meio do seu e-mail utilizado para o preenchimento de seu Cadastro
conforme acima.

No caso de procurador/representante, esse devera realizar o Cadastro conforme o
procedimento acima, devendo selecionar o seu perfil como “Procurador/Representante”.
Apds preenchimento das informagbes requeridas pela Plataforma Digital, o
procurador/representante devera, entdo, cadastrar e indicar cada acionista que irad
representar no botdo “CADASTRAR ACIONISTA” e anexar os respectivos documentos de
comprovacao da condicdo de acionista que este representa e do respectivo instrumento que
comprova regular representacdo destes acionistas. O procurador/representante recebera e-
mail individual sobre a situacdo de habilitacdo de cada acionista registrado em seu cadastro
e providenciard, se necessario, a complementacdo de documentos. O procurador que,
porventura, represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos
acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

No momento do Cadastro, o acionista ou seu representante, conforme o caso, devera
indicar a modalidade de participacdo desejada na Assembleia, escolhendo entre as opgdes
“Boletim de Voto a Distancia (BVD)” ou “Ao Vivo”.

Ao selecionar a opg¢do “Ao Vivo”, o acionista ou seu representante podera inserir
orientacdes de voto, antecipando os votos que pretende proferir na Assembleia, os quais
poderdo ser alterados a qualquer momento, inclusive durante a realizagdo da Assembleia
(“OrientacGes de Voto”).

Para que as Orientagdes de Voto sejam computadas, o acionista ou seu
representante cadastrado devera logar na Plataforma Digital na data e hordério estipulados
para realizagdo da Assembleia, conforme descrito nesta Proposta.

Ao selecionar a opg¢do de participacdo “Boletim de Voto a Distancia (BVD)”, o
acionista ou seu representante deverd preencher e enviar o respectivo boletim de voto a
distancia relativo as matérias ordinarias da ordem do dia (AGO) e/ou o boletim de voto a
distancia relativo as matérias extraordindrias da ordem do dia (AGE). Nessa hipotese, os
votos enviados por meio do boletim de voto a distancia serdao regularmente computados,
independentemente da participacao do acionista ao vivo na Assembleia.

Apds enviar os votos via boletim de voto a distancia na Plataforma Digital, caso o
acionista também queira comparecer ao vivo na Assembleia, devera alterar o campo
“Participacdo” para “Ao vivo”. Dessa forma, o boletim de voto a distancia enviado continuara
valido e o acionista conseguird também participar na Assembleia ao vivo por meio da
Plataforma Digital.

A Companhia nota que o voto proferido via boletim de voto a distancia na Plataforma
Digital podera ser alterado até 23 de abril de 2026 (inclusive), ou durante a Assembleia, caso

o acionista opte por também participar ao vivo da Assembleia.



Apds o Cadastro, a Companhia ird analisar a documentagdo apresentada, podendo,
conforme o caso, solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a
complementacdo dos documentos nos prazos aplicaveis.

Verificada a regularidade do Cadastro e validadas a condicdo de acionista e a
regularidade dos documentos, o acionista devidamente credenciado (ou o seu
representante) recebera, no e-mail cadastrado, a confirmagcdo de credenciamento para
participacdo na Assembleia.

Somente poderdo participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da
Companhia, sendo que a titularidade das a¢Ges para tanto serd a constante da base acionaria
disponibilizada pelo escriturador a Companhia.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou seus
representantes legais ou procuradores que se credenciarem nos termos da presente
Proposta. A Companbhia alerta que os acionistas que ndo concluirem seus Cadastros na forma
e prazo aqui exigidos ndo estardo aptos a participacdo na Assembleia. O Login e senha
individualizados de acesso serdo cadastrados no préprio ato de Cadastro na Plataforma
Digital, observado que a participacdo do acionista estard sujeita a verificacdo, pela
Companhia, da regularidade dos documentos de representagao, conforme acima informado.

Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos
adicionais em relagdo aos documentos enviados para fins do Cadastro realizado na
Plataforma Digital, a Companhia entrara em contato com o acionista (ou seu respectivo
procurador/representante, conforme o caso) para solicitar tal complementag¢do documental
e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita o envio das informagdes e a
liberagdo para acesso a Plataforma Digital, desde que o acionista tenha realizado o Cadastro
e envio da documentagdao em prazo adequado para tanto.

Nos termos do artigo 62, § 32, da Res. CVM 81, a Companhia esclarece que, caso nao
seja realizado o Cadastro pelo acionista (ou seu respectivo procurador/representante,
conforme o caso) para participar da Assembleia, nos termos acima estabelecidos, ou caso
ndo sejam atendidas as solicitagBes de complementa¢do documental e/ou esclarecimentos
adicionais referidas no paragrafo anterior, de forma a atestar a regularidade dos
documentos, da condicdo de acionista e de representagdo do acionista, até o dia 25 de abril
de 2026 (inclusive), ndo sera possivel a participagdo do acionista na Assembleia.

A Companhia destaca, ainda, que as informagOes e orientacGes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador/representante,
conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacGes e
orientagdes que Ihe forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta.

Caso o acionista ou seu procurador/representante ndo receba a confirmacdo de
credenciamento para participacdo na Assembleia com até 24 (vinte e quatro) horas de



antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, este devera entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail
ri@aurenenergia.com.br, com até, no maximo, 2 horas de antecedéncia do horério de inicio

da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

Os acionistas deverdo se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da Assembleia, (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo,
sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteddo ou qualquer
informacdo transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacao
sobre qualquer assunto ndo relacionado a ordem do dia da Assembleia deve utilizar os canais
usuais de contato com a Companhia, por meio do Departamento de Rela¢gdes com
Investidores.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas habilitados
acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia ao hordrio
previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a validacdo de acesso e
participacdo de todos os acionistas que a utilizem. Recomenda-se, ainda, que os acionistas
habilitados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos
relativos a problemas de incompatibilidade dos seus equipamentos com a plataforma e
outros problemas com a sua utiliza¢do no dia da Assembleia.

O acesso a Assembleia estard, ainda, disponivel até 5 (cinco) minutos do horario
marcado para o inicio da Assembleia, ou seja, até as 13h55min do dia 27 de abril de 2026, e

nao sera permitido o ingresso do acionista na Assembleia depois do inicio dos trabalhos,
independente da realizacdo do cadastro prévio. A Companhia ndo se responsabilizara por
eventuais falhas de conexdao ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos
acionistas (e.g., instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade da Plataforma
Digital com o equipamento do acionista, entre outros).

A Companbhia informa, ainda que, até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da
Assembleia, sera enviado um lembrete acerca da realizacdo da Assembleia, sem, contudo,
serem reenviados os dados de login e senha individual de acesso nesse momento.

As orientacdes sobre acesso a Plataforma Digital e lembrete sobre as regras de
conduta a serem adotadas na Assembleia serdo enviadas oportunamente para cada acionista
com o lembrete acima referido.

Em antecipacgdo as informagdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao acionista
devidamente cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a
Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade em que acionista podera assistir
a Assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das
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comunica¢des, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o
bom andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo que
podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacao do respectivo acionista apds a
sua solicitacdo de manifestacdo e a abertura do dudio pela Companhia.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 28, § 19,
inciso Il, da Res. CVM 81, a Companhia realizard a gravacdo integral da Assembleia,
destacando-se, contudo, a vedacao de gravagao ou transmissao, ainda que de forma parcial,
pelos acionistas.

No entanto, os acionistas presentes, desde ja, autorizam a utilizacdo, pela
Companhia, de quaisquer informagdes constantes da gravacdo da Assembleia para: (i)
registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagdo dos documentos apresentados
durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranca das comunica¢des durante
a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas presentes; (iv)
cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatdria ou
administrativa.

Para acessar a Plataforma Digital, é necessario computador com cdmera e audio que
possam ser habilitados. O acesso deverd ser feito, preferencialmente, por meio do navegador
Google Chrome ou Safari. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte
qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera antes de acessar a
Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em
contato no telefone +55 (11) 2874-2540 ou pelo e-mail: ri@aurenenergia.com.br.

A Companhia refor¢ga que ndo é e ndo sera responsdvel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo do acionista, bem como por quaisquer outros problemas
externos a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na
Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Nos termos do art. 47, caput, Il e lll, da Res. CVM 81, considerando se tratar de
Assembleia exclusivamente digital, serd considerado como presente na Assembleia o
acionista que tenha registrado sua presenca na Plataforma Digital. Eventuais manifestacGes
na Assembleia deverdo ser feitas exclusivamente por meio do sistema eletrénico, conforme
instrucdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

Eventuais informagdes complementares relativas a participagdo na Assembleia por
meio do sistema eletrénico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na sede social da
Companhia, no site de Relagdes com Investidores  da Companhia
(https://ri.aurenenergia.com.br/) e nas paginas eletronicas na rede mundial de
computadores da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3

(https://www.b3.com.br/pt br/institucional).
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5.2.  Participagdo na Assembleia por meio de boletins de voto a disténcia

Em atendimento a Res. CVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distancia
no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.aurenenergia.com.br/) e nas
paginas da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br/institucional) na rede mundial de computadores, em versées

passiveis de impressao e preenchimento manual.

Como se trata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, foram disponibilizados
2 (dois) boletins de voto a distancia: um boletim de voto a distancia que contém as matérias
da agenda da Assembleia Geral Ordinaria, e um boletim de voto a distancia que contém as
matérias da agenda da Assembleia Geral Extraordinaria.

Esclarece-se que, embora as Assembleias Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorram
no mesmo dia, os respectivos quéruns de instalacdo sdo contabilizados de forma distinta.
Dessa forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o boletim de voto a distancia
gerado para a Assembleia Geral Ordinaria, mas nao o faca para o boletim de voto a distancia
gerado para a Assembleia Geral Extraordinaria, deve ter sua presenca computada apenas na
Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia
deverdo preencher os boletins disponibilizados pela Companhia indicando se desejam
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagGes descritas nos boletins, observados
os seguintes procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia por meio da Plataforma Digital
Os Senhores Acionistas deverao acessar o link a seguir indicado para o cumprimento
das etapas subsequentes para o envio dos boletins diretamente a Companhia por meio da

Plataforma Digital:

(i) acesso ao seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/496873028;

(ii) realizar e finalizar o Cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de
acionista(s) e o upload dos documentos necessarios conforme instru¢Ges contidas
acima e passo a passo estabelecidos na Plataforma Digital e selecionar a opg¢ao de
participacdo “Boletim de Voto a Distancia (BVD);

(iii) caso seja procurador, deverd cadastrar o(s) acionista(s) que represente;

(iv) selecionar a aba “Assembleia” e posteriormente “BVD” e o(s) respectivo(s)
acionista(s) para em seguida realizar o preenchimento dos campos de opgdes de
votos para os respectivos boletins de voto a distancia relativos as matérias ordinarias
da ordem do dia (AGO) e/ou o boletim de voto a distancia relativo as matérias
extraordinarias da ordem do dia (AGE); e
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(v) confirmar a selecao das opgdes de votos para a efetivacdo dos respectivos
votos.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto a distancia enviados
diretamente a Companhia por meio da Plataforma Digital, observado o disposto acima,
deverao ser recebidos pela Companhia até o dia 23 de abril de 2026 (inclusive).

Nos termos do art. 46 da Res. CVM 81 a Companhia comunicara aos acionistas, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado e cadastrado pelo acionista na
Plataforma Digital, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos boletins de voto a
distancia: (i) o recebimento dos votos proferidos para fins dos boletins de voto a distancia,
bem como se os respectivos votos consignados via sistema eletronico de votacdo e os
documentos recebidos sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido;
ou (ii) a necessidade de retificacdo dos votos consignados via sistema eletronico de votacao,
na Plataforma Digital, para os boletins de voto a distancia ou complementagio e/ou reenvio
dos documentos submetidos na Plataforma Digital, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizacao do voto a distancia.

Conforme pardagrafo Unico do art. 46 da Res. CVM 81, o acionista pode retificar ou
alterar os votos consignados via Plataforma Digital para fins dos boletins de voto a distancia
ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento
pela Companhia, acima indicado.

A Plataforma Digital para o envio de boletins de voto a distdncia diretamente a
Companhia mediante a consignacdo de votos por parte dos acionistas sera automaticamente
bloqueada para novos cadastros e votos, bem como para a retifica¢do ou alteragdo dos votos
anteriormente consignados, conforme o caso, apds transcorrido o prazo acima indicado.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27, Il, da Res. CVM 81, além do envio dos boletins de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar
instrucdes de preenchimento dos boletins para prestadores de servico aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a
distancia, desde que referidas instrugdes sejam recebidas até 23 de abril de 2026 (inclusive),

ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instruces de voto poderdo ser enviadas: (i) por intermédio do
agente de custdédia dos acionistas detentores de acbes de emissdo da Companhia que
estejam depositadas em depositario central; (ii) caso as a¢des estejam em ambiente
escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A; ou (iii) por intermédio da B3
(depositario central).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distdncia por meio de
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prestadores de servigos podera transmitir suas instru¢cdes de voto a seus respectivos agentes
de custddia, caso prestem este tipo de servico. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em
contato com o prestador de servico e verificar os procedimentos por estes estabelecidos para
emissdo das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por
estes exigidos.

O servico de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento de voto podera
ser realizado também pela Itau Corretora de Valores Mobilidrios S.A., agente escriturador de
acdes da Companhia, por meio de uma plataforma eletrénica. Para isso, o acionista devera
realizar o cadastro no site Itau Securities Services Assembleia  Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assem

bleia-digital).

Por sua vez, o servico de coleta e transmissdo das instrucGes de voto deverd ser
realizado por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, acessivel na Area do
Investidor (www.investidor.b3.com.br), na secdo “Servicos > Voto a Distancia”, aba

“Assembleias em Aberto”. O acionista devera registrar o voto em cada deliberacdo e, ao final,
clicar em “Enviar Voto”.

O agente de custddia, a Itau Corretora de Valores S.A. e o depositario central
verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por
verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a
Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia, depois do recebimento das
informagdes dos prestadores de servigos de custddia e escrituragao.

Os acionistas deverdao entrar em contato com os seus respectivos agentes de
custddia, com a Itau Corretora de Valores S.A., ou com o depositdrio central caso necessitem
de informacGes adicionais, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissdo das instrucées de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes
exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o
recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo
prever os procedimentos e prazos aplicdveis.

No caso de acionistas que tenham parte das acdes de emissdao da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes custodiadas
em mais de uma instituicdao custodiante, as instru¢des de voto podem ser enviadas apenas
para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de
acoes de titularidade do acionista.

c) Informacgdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia ou recebidos pelo depositario central e a instrugao de
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voto contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo nuimero de inscri¢ao
no CPF ou CNPJ, as instrugdes de voto provenientes do escriturador prevalecerdo, de
acordo com as disposicdes do § 22 do art. 48 da Res. CVM 81,

(ii) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia e as instrugdes de voto contidas no mapa analitico do
depositario central para um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as
instrucdes de voto provenientes do depositario central prevalecerao, de acordo com
as disposicdes do § 42 do art. 48 da Res. CVM 81;

(iii) conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da Res. CVM 81, o depositdrio
central, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia ou as que recebeu diretamente, desconsiderara eventuais
instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo nimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista
ndo poderad alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado
gue, quanto ao acionista que ja tenha enviado os boletins de voto a distancia e que
participe e vote por meio do sistema eletronico, todas as instrugbes de voto
recebidas por meio dos boletins de voto a distancia para aquele acionista,
identificado por meio do nimero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas,
nos termos do art. 28, § 29, inciso Il, da Res. CVM 81; e

(v) conforme previsto no art. 49, inciso |, e paragrafo uUnico da Res. CVM 81, as
instrucdes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipdtese de
eventual adiamento da Assembleia ou caso seja necessdria a sua realizagdo em
segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda
convocacao ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua
realizagdo em primeira convocagdo e o conteldo dos boletins de voto a distancia nao
tenham sido alterados.

O boletim de voto a distancia que nao esteja regularmente preenchido, nao seja

enviado no prazo acima estabelecido e/ou n3o esteja acompanhado dos documentos

necessarios indicados acima sera desconsiderado pela Companhia, na forma da Res. CVM
81.

Informacdes adicionais sobre a participacdo na Assembleia por meio de boletins de
voto a distancia constam da Res. CVM 81, bem como dos préprios boletins de voto a
distancia, que podem ser acessado no website da Companhia
(https://ri.aurenenergia.com.br/), nos sites da B3
(https://www.b3.com.br/pt br/institucional) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e,
ainda, no Manual da Plataforma para Participantes, disponivel na Plataforma Digital
(https://assembleia.ten.com.br/496873028).
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6. DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 15 do estatuto social da Companhia,
para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a
Companhia, mediante upload na Plataforma Digital, os seguintes documentos:

(a) Cdpia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas
pelos érgaos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(b) Comprovante de titularidade expedido pela instituicdo financeira prestadora
dos servicos de escrituracdo das acdes da Companhia com, no maximo, 3 (trés) dias
Uteis de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia;

(c) Copia simples do instrumento de outorga de poderes de representa¢do e/ou
gue comprovem os poderes do representante legal do acionista, devidamente
regularizado na forma da lei; e

(d) Relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agGes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo
drgdo competente com, no maximo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da data da
realizacdo da Assembleia.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cdpia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente: (a) contrato ou
estatuto social consolidado; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i)
comparecer a respectiva Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuragdo para que terceiro represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das ag¢des e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do
fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente
registrado no érgdo competente, quando for o caso.

Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 12 da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 12 e § 22 da Lei n.2
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuragdo devera
conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, data e objetivo da outorga com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos,
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contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou, alternativamente, assinatura digital,
por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil
ou com assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério da Companhia,
comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, § 12 da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem
a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado
(Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

O procurador ou representante que, porventura, represente mais de um acionista,
somente podera votar na Assembleia em nome dos acionistas que tiverem sua habilitacdo
confirmada pela Companhia.

O acionista deverd ser representado apenas por um Unico procurador ou
representante que realize seu cadastro na Plataforma Digital, uma vez que a mesma ndo
admite em votacdo 2 (dois) procuradores ou representantes votando pelo mesmo acionista.
Nesse sentido, é obrigatdério que haja a previsao de exercicio de poderes de forma isolada

na procuracdo outorgada ou documentos de representacdo do acionista ao seu procurador

ou representante que participara da Assembleia.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de
emissdo do documento ndo seja signatario da Convenc¢do de Haia (Convengdo da Apostila),
devem ser legalizados em Consulado Brasileiro, e, em ambos os casos, ser traduzidos por
tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislagdo em vigor.

Ficam, ainda, excepcionalmente dispensadas, para fins desta Assembleia a realizar-
se em 27 de abril de 2026, em relagdo aos documentos indicados acima, as formalidades de
reconhecimento de firmas, autenticacdo, dolarizacdo, consularizacdo, apostilamento ou
traducdo juramentada, bastando, nesse ultimo caso, a sua traducgdo livre para o portugués.
Ressalte-se que os documentos em idioma portugués, inglés e espanhol estdo dispensados,
inclusive, da traducdo livre. Nesse caso, fica o acionista responsdvel pela veracidade e
integridade dos documentos apresentados e, ainda, quando optado pela utilizacdo de
assinatura digital, esta deverd ser por meio de certificado digital emitido por certificadora
credenciada na ICP-Brasil, ou com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a
critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Validadas pela Companhia a condicao de acionista e a regularidade dos documentos
para participacdo na Assembleia enviados com o Cadastro, a Companhia enviara confirmacdo
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ao acionista do seu credenciamento para participagdo na Assembleia no enderec¢o de e-mail
informado no preenchimento do Cadastro.

Ndo poderao participar da Assembleia os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro
e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento das instru¢des de acesso ou da confirmacgao
de habilitacdo para participacdo na Assembleia na forma e prazos previstos acima. Também
ndo poderdo participar da Assembleia os acionistas cuja condi¢do de acionista e/ou a
regularidade dos documentos para participacdo na Assembleia ndo tenha sido validada pela
Companhia, e/ou que ndo tenham regularizado sua documentac&o para participacdo dentro
do prazo para a realizacdo do Cadastro.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢des com direito a voto e, em segunda
convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares de a¢cdes com direito a voto.

N3o obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo
instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de acles
representativas de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acGes
com direito a voto.

Como a Assembleia ird se reunir tanto ordindria como extraordinariamente e as
matérias da assembleia extraordinaria demandam a reforma do estatuto social, a instalacdo
da Assembleia esta sujeita a 2 (dois) quéruns diferentes.

Dessa forma, as matérias que nao tratem da reforma do estatuto social poderao ser
discutidas, em primeira convocacdo, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4
(um quarto) ou mais do total de votos conferidos pelas a¢des com direito a voto. Ja as
matérias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo discutidas, em
primeira convocagdo, caso presentes acionistas representando ao menos 2/3 (dois tergos)
do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou
mais do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto, mas em numero inferior
aos 2/3 (dois tercos), serd instalada apenas a Assembleia Geral Ordinaria, ficando
prejudicadas as matérias relacionadas a reforma do estatuto social. Nesse caso, a discussao
de tais matérias dependera da convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria especifica,
mediante a publicacdo de novo edital de convocacgao, nos termos da lei.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia, conforme o caso, em primeira convocagao,

novos anuncios de convocag¢do serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo
que, em segunda convocacdo, a Assembleia (tanto em sede de Assembleia Geral Ordinaria,
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quanto de Assembleia Geral Extraordinaria) podera ser instalada com a presenca de
acionistas titulares de qualquer nimero de a¢des com direito a voto.

8. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberacGes das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, desconsideradas as abstengdes.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo sujeitas
a aprovagao por maioria qualificada, a aprovagao das matérias dependera do voto da maioria
absoluta das acOes presentes a Assembleia, desconsideradas as abstencgdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos da assembleia geral serdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de ac¢des suficientes para constituir a
maioria necessaria para as deliberacdes da assembleia geral (art. 130, caput, da Lei das S.A.),
sendo permitido lavrar a ata na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias
e protestos, contendo apenas a transcricio das deliberacbes tomadas, observados os
requisitos legais, bem como a publicacdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas
(art. 130, § 29, da Lei das S.A.).

O estatuto social da Companhia estabelece, em seu artigo 16, que as atas das
assembleias gerais: (i) serdo lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos; e (ii) poderdo ser publicadas com omissdo das assinaturas.

Desse modo, a ata da Assembleia serd lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua publicagdo sera efetuada
com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos do art. 32, § 22, da Res. CVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia por meio do sistema eletronico de participacdo a distancia sera feito pelo
presidente ou secretario da mesa, nos termos do art. 47, § 29, da Res. CVM 81.

Em conformidade com as orientacGes da CVM, todas as declaracGes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente

para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA
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O objetivo desta sec¢do é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. em
sede de Assembleia Geral Ordinaria, permitindo, assim, a formacdo de convic¢do e a tomada
de decisdo informada e refletida por parte dos acionistas.

10.1. Asdemonstragées financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatorio dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria
Estatutdrio, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes
financeiras e suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A.,, com os
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela
CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente
registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicdvel, as demonstracGes financeiras da Companhia
foram colocadas a disposicdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informacdes: (a) relatorio dos administradores
sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025; (b) relatério anual do auditor independente; (c) declaragdo dos
diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes, informando se concordaram ou ndo com tais opiniGes e as razées, em caso
de discordancia; (d) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstra¢des financeiras; (e) relatério anual resumido do Comité de Auditoria
Estatutario; e (f) parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio sobre as demonstragoes
financeiras.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao de
V.Sas. com relagdo a realidade da Companhia, o Anexo | ao presente contém, nos termos da
Sec¢do 2 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C a Res. CVM 80, os comentarios dos
administradores sobre a situagdo financeira da Companhia.

A copia do parecer do Comité de Auditoria Estatutario favoravel a aprovagao das
demonstracdes financeiras pela Assembleia estd disponivel junto das demonstracGes
financeiras e nas paginas eletronicas da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3

(https://www.b3.com.br/pt _br/institucional) e da Companhia

(https://ri.aurenenergia.com.br/).

Dessa forma, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a
administracdo propde a Assembleia a aprovacdo integral das demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes e do parecer do
Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
2025.
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10.2. As contas dos administradores e o relatério da administracdo referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Na forma da regulamentagdo aplicavel, a administracdo da Companhia submete a
apreciacdo de V. Sas., por meio do relatdrio da administracao, as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia esclarece que o relatério dos
administradores sobre os negdcios sociais contém os principais fatos administrativos do
exercicio encerrado, na forma do art. 133 da Lei das S.A e do art. 10, |, da Res. CVM 81.

Como informagdo complementar as contantes do relatério, a Companhia apresenta
as informacdes a seguir relativas as suas politicas e praticas de equidade.

Politica de Equidade - Artigo 133, §62 da Lei 6.404/76

A Companhia acredita que somar diferentes vivéncias e perspectivas fortalece o
ambiente de trabalho e sua atuagdo no mercado. A Companhia preza por construir um
espaco inclusivo, respeitoso e equitativo, no qual a diversidade seja valorizada e promovida.
Para isso, a Companbhia direciona esforgos para: (@) promover uma cultura de aprendizado
continuo, estimulando a reflexdo sobre vieses e preconceitos, incentivando ac¢des que
favorecam a inclusdo em todos os niveis da organizacdo; (b) ampliar a conscientizagao,
engajando nossos colaboradores e stakeholders na responsabilidade compartilhada de
transformar o tema em pratica cotidiana; e (c) criar oportunidades no ecossistema,
trabalhando para contribuir para iniciativas que promovam a equidade e a justica social,
apoiando programas que reduzam barreiras de acesso.

As iniciativas da Companhia para fortalecer um ambiente mais inclusivo sdo
direcionadas a diferentes grupos, incluindo mulheres. Dessa forma, demonstra-se o
compromisso com a promog¢do de uma cultura de respeito. Em 2024, a Companhia foi
premiada pela diversidade em Conselhos de Administracdo, na categoria Companhias
Abertas — 30% ou mais de mulheres. O reconhecimento foi concedido pelo 30% Club Brazil,
capitulo da campanha global que promove a equidade de género nos Conselhos de
Administracao das companhias, em parceria com a PwC Brasil. Apenas 16% das empresas do
IBrX100, indice das 100 acdes mais negociadas na B3, tém 30% ou mais de mulheres nos seus
conselhos de administragdo e a Auren é uma delas.

Ainda, dentro dos dez compromissos que a Companhia assumiu para impulsionar
pessoas e negdcios em sua Estratégia de Sustentabilidade, estd o investimento em construir
um futuro diverso e inclusivo. E por isso que, dentre os compromissos assumidos até 2030,
busca-se: 50% de mulheres no quadro geral de colaboradores e 40% de mulheres em cargos
de lideranga.

A Companhia quer contribuir para a transformacdo do setor elétrico brasileiro,
fomentando a diversidade em todos os niveis, dentro e fora da Auren.
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Abaixo sdo apresentadas as principais métricas da Companhia relacionadas ao tema.

A quantidade e a proporgdo de mulheres contratadas, por niveis hierdrquicos da

Companhia

2024

Categoria Gerente
Funcional | Operacao | Assistente | Técnico | Analista | Consultor | Supervisor | Coordenador | Gerente | executivo | Diretor
Numero de

Mulheres 10 19 23 158 56 7 20 31 3 4
% 8% 68% 10% 51% 46% 35% 33% 42% 20% 18%
2025

Categoria Gerente
Funcional | Operacéo | Assistente | Técnico | Analista | Consultor | Supervisor | Coordenador | Gerente | executivo | Diretor
Nuamero de 16 18 24 109 63 0 9 22 4 2
Mulheres

% 12% 38% 11% 48% 45% 0% 19% 36% 20% 11,8

Quantidade e propor¢ao de mulheres que ocupam cargos na administragdao da Companhia

2024

Diretoria Conselho de
Cargo Estatutaria Administragao
Nimero de Mulheres 0 3
% 0% 38%
Total 5 8
2025

Diretoria Conselho de
Cargo Estatutaria Administracdo
Numero de Mulheres 0 3
% 0% 38%
Total 4 8

Demonstrativo da propor¢ao entre a remuneragao recebida pelas mulheres e aqueles

recebidos pelos homens

Categoria Funcional 2024 2025
Operacgao 0,9 0,8
Assistente 1,5 1,1
Técnico 0,9 0,9
Analista 0,7 0,9
Consultor 1,1 0,9
Supervisor* 0,8 0,0
Coordenador 0,9 1,0
Gerente 0,9 0,9
Gerente executivo 0,9 0,9
Diretor 0,8
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*Na data base 31.12.2025 n3do havia supervisoras mulheres

Dessa forma, com base nos documentos e informacbes acima referidos, a
administragdo propde a Assembleia a aprovagdo integral das contas dos administradores e
do relatdrio da administragdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
2025.

10.3. A proposta da administragdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
prejuizo liquido de RS 664.031.517,54 (seiscentos e sessenta e quatro milhdes, trinta e um
mil, quinhentos e dezessete reais e cinquenta e quatro centavos), conforme consta das
demonstragdes financeiras da Companhia.

Sendo assim, a administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. a
proposta de absor¢do do prejuizo apurado, conforme acima, pela Reserva de Investimentos
da Companhia, nos termos do art. 189, paragrafo unico, da Lei das S.A., cujo saldo passa a
totalizar RS 50.281.783,51.

Fica consignado que ndo havera distribuicdo de dividendos aos acionistas da
Companhia, dada a inexisténcia de lucro liquido no exercicio social em questao.

Ressalte-se que a Companhia estd dispensada de prestar as informagdes requeridas
pelo Anexo A da Res. CVM 81, tendo em vista o prejuizo apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme autorizado pela decisdo do Colegiado da
CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010-14687).

Dessa forma, com base nas informagdes acima, a administra¢do propde a Assembleia
a aprovacao integral da proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

10.4. A fixag¢do do numero de membros do Conselho de Administragdo

Nos termos do caput do art. 21 do estatuto social da Companhia, o Conselho de
Administracdo da Companhia é composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 11 (onze)
membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Adicionalmente, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado e na Res.
CVM 80, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de

Administracdo, o que for maior, deverao ser caracterizados como independentes.

Conforme a Lei das S.A., a eleicdo dos conselheiros pode ser realizada por votacao
majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado, nos termos a seguir.
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10.4.1. Votag¢do majoritdria

Em regra, os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos por meio de
votacdo majoritaria, na qual cada a¢do ordindria confere 1 (um) voto a seu titular,
considerando-se eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes,
ndao computadas as abstengdes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo poderd ser votada
individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de
candidatos. A administracdo propSe que a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao seja realizada por meio de votagao individual.

Assim, para permitir a maior participacdo dos acionistas, sera colocado em votacdo
o nome de cada candidato ao Conselho de Administracdo indicado. Assim, os acionistas
poderdo manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de abstencdo individualmente para
cada candidato indicado.

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberacGes da assembleia
geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,
para que um candidato seja considerado eleito, ele precisa receber mais da metade dos votos
validos proferidos em tal eleicdo.

Assim, quando colocado em votagdo o nome de determinado candidato, tal
candidato sera considerado eleito se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas
as abstencoes.

A votacdo serd encerrada quando todos os cargos do Conselho de Administracdo
forem preenchidos, ainda que restem candidatos cujos nomes ndo foram apresentados para
votagao.

Caso, apds a andlise e votac¢do de todos os candidatos, ainda remanesca algum cargo
vago, serd realizada na prépria Assembleia uma segunda votagdo entre dois dos candidatos
mais votados, sendo eleito o candidato que receber mais da metade dos votos proferidos
nessa segunda votacdo, ndo computadas as abstengdes.

10.4.2. Voto multiplo
O voto multiplo é o procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada agdo
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracao, sendo

reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los
entre varios.
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Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de
acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a
voto, pode requerer a ado¢do desse processo.

Nota-se, contudo, que a CVM, com fundamento no art. 291 da Lei das S.A., fixou
escala reduzindo o percentual minimo para solicitacdo, a depender do capital social das
companhias abertas, conforme a escala prevista no art. 32 da Resolugdo CVM n.2 70, de 22
de margo de 2022, conforme alterada (“Res. CVM 70”):

. . % minimo do capital votante para
Intervalo do Capital Social (R$1) L .
solicitagcdao de voto muiltiplo

0a 10.000.000 10
10.000.001 a 25.000.000

25.000.001 a 50.000.000

50.000.001 a 75.000.000

75.000.001 a 100.000.000

U OO | d |00 |

Acima de 100.000.001

Nesse sentido, observando a referida escala, e considerando o atual capital social da
Companbhia, o percentual para requerer a adog¢ado do processo de voto multiplo para eleicao
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por
cento) do capital social total e votante, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 32 da
Res. CVM 70.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no
minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por
escrito, a adocdo do processo de voto multiplo a Companhia.

A esse respeito, destaca-se ainda que, no cdlculo do percentual necessario para
requerer a adogdo do procedimento de voto multiplo, as a¢des de emissdo da Companhia
mantidas em tesouraria devem ser excluidas®. Por conseguinte, no célculo do percentual de
5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto necessario para requerer a adogdo
do mecanismo de voto multiplo, deve ser desconsiderado o nimero de acdes da Companhia
em tesouraria, conforme aplicavel.

Feitas essas consideragdes, a luz da atual composi¢do do capital social da Companhia,
o pedido de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no
minimo, 52.226.399 (cinquenta e duas milhGes, duzentas e vinte e seis mil, trezentas e
noventa e nove) acées ordinarias de emissdo da Companhia.

1 Conforme o entendimento consignado pela CVM no dmbito dos Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 4
de novembro de 2014.
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Ressalta-se novamente que o nimero acima considera a atual composicdo do capital
da Companhia. Nesse sentido, em caso de eventuais altera¢cOes entre a data da presente
Proposta e a data em que podera ser requerida a adog¢ao do procedimento, nota-se que o
numero minimo de a¢Ges para tanto devera ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio
de notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizagdo da Assembleia. Importante notar que, conforme dispde o § 42 do art. 132 do
Cddigo Civil, os prazos fixados em hora sao contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, nos termos acima, a
Companhia, em conformidade com a regulamentacdo aplicavel, divulgarad um “Aviso aos
Acionistas” informando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera
realizada por meio do processo de voto multiplo, em atencdo a solicitacdo de acionistas da
Companbhia.

O acionista que requerer a adog¢do do procedimento de voto multiplo para eleigdo
de membros do Conselho de Administracdo poderad retirar o pedido formulado a qualquer
tempo, inclusive na prépria Assembleia (Processo CVM n.2 19957.003630/2018-01.43,
julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em que, em razado da retirada de pedido, os
critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo ndo
serd adotado.

Esclarece-se, ainda, que nos termos do artigo 34, § 22, da Res. CVM 81, caso nao

haja candidatos ao Conselho de Administracdo além daqueles indicados pela

administracio da Companhia, a solicitacio de adocdo do processo de voto multiplo

formulada pelo acionista por meio do boletim de voto a distancia ficara sem efeito.

Verificadas todas as condicGes para adog¢do do processo de voto multiplo, na
Assembleia, a mesa, com base nas informagoes de registro dos presentes, em cumprimento
ao disposto no art. 141, § 19, in fine, da Lei das S.A., informara o nimero de votos necessdrio
para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo na eleicao
por voto multiplo.

Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho
de Administra¢do, a mesa utilizard a seguinte férmula:

V=(Ax0/C +1) +1

Onde:

“y" numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario,
eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragao.
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“A” numero de a¢des legitimadas a participar no processo de voto
multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“c” numero de cargos do Conselho de Administracdo a serem
preenchidos pelo voto multiplo.

Como ndo existem fracGes de agles e votos fraciondrios, eventuais fragdes serdo
desconsideradas.

Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos
para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo.
Dependendo da efetiva alocacdo dos votos durante a Assembleia, pode ser possivel eleger
um conselheiro de administracdo com um numero inferior de votos do que o calculado pela
féormula acima.

Conforme dispGe 0 § 22 do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nao
preenchidos serdo objeto de nova votacdo pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a
mesa informar, previamente a votacao e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para
eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de Administracao,
os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por
abster-se no item de distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo
considerados como abstengao na respectiva deliberagdo da Assembleia.

Dessa forma, os votos de tais acionistas ndo sdo computados no quérum de
deliberagdo e, portanto, esses acionistas nao participam da eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao.

10.4.3. Elei¢do em separado

Além da utilizagdo do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de
exigir a realizagdo de uma votacgdo separada para elei¢do de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo e respectivo suplente aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios
titulares de acbOes ordindrias presentes na assembleia geral que representem,
individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do total das agdes com
direito a voto; e (b) acionistas titulares de a¢des preferenciais sem direito a voto ou com voto
restrito presentes na assembleia geral que representem, individual ou conjuntamente, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de agGes ordinarias nem os titulares de a¢des preferenciais
presentes na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto
separado, poderdo agrupar suas acoes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente do conselho de administragdo, desde que representem, no minimo, 10%
(dez por cento) do capital social total.
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Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de
abril de 2006, determinando que, na companhia emissora apenas de acdes com direito a
voto, terdo direito de eleger e destituir um membro do conselho de administragdo, em
votacdo em separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos
acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acdes com direito a voto.

Como a Companhia somente emite a¢des ordinarias, referida decisdo da CVM aplica-
se a eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia. Desse modo, poderdo eleger e
destituir um membro do Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na
Assembleia, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo
menos, 10% (dez por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 62 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdo
exercer o direito a requerer e participar da votacdo em separado os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo aciondria durante o periodo de 3
(trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagdo de Assembleia.

10.4.4. Eleigdo do Conselho de Administra¢éio com cumulagdo do processo de voto
multiplo e do voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
assembleia geral. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e
poder3d, inclusive, utilizar parte de suas a¢des para votar por voto multiplo e parte para votar
em votacdo em separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar uma determinada acdo para
votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votagdo em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma eleicdo, a Lei das S.A. garante ao(s) acionista(s)
controlador(es) com mais de 50% (cinquenta por cento) do total de votos conferidos pelas
acGes com direito a voto, o direito de eleger um membro a mais do Conselho de
Administracdo do que os demais acionistas (art. 141, § 79, da Lei das S.A.).

Para tanto, se for o caso, poderdo, inclusive ser eleitos conselheiros em nimero
superior ao maximo previsto no estatuto social.

10.4.5. Acionistas legitimados para participar na eleigéo

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada a¢do ordindria corresponde
1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia®.

2 Com o advento do art. 110-A a Lei das S.A., facultou-se a criagdo de uma ou mais classes de agBes ordinarias com atribuigdo
de voto plural, ndo superior a 10 (dez) votos por agdo ordinaria. Contudo, segundo o dispositivo legal, no caso das companhias
abertas, tal mecanismo somente pode adotado desde que a criagdo da classe de agdes ordindrias com voto plural ocorra
previamente a negociagdo de quaisquer a¢Bes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes de sua emissdo em mercados
organizados de valores mobiliarios, ndo sendo aplicavel, assim, a Companhia.
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Adicionalmente, o estatuto social da Companhia dispGe em seu art. 52, paragrafo
primeiro, que cada ac¢do ordindria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas deliberagbes em assembleias gerais.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas ac¢des para
participar da eleicdo em separado ou da votacdo majoritaria para eleicdo do Conselho de
Administracdo realizada na Assembleia.

10.4.6. Numero de membros do Conselho de Administragdo proposto

Propbe-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 8 (oito) membros
efetivos, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a assembleia geral ordindria que
deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027.

A depender dos procedimentos de eleicio a serem efetivamente adotados na
Assembleia, o nimero de membros proposto podera ser majorado buscando comportar os
membros indicados nos termos desta Proposta.

Ressalta-se que, nos termos do § 72 do art. 141 da Lei das S.A., caso haja o pedido de
adocdo do processo de voto multiplo e da votacdo em separado, para assegurar a maioria do
conselho, os acionistas controladores terdo o direito de eleger igual nimero de conselheiros
eleitos pelos minoritarios, mais um.

10.5. A eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo
Sao indicados os seguintes candidatos para compor o Conselho de Administra¢gdo, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027:

(i) Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt;
(ii) André Ermirio de Moraes Macedo;

(iii) Carlos da Costa Parcias Junior;

(iv) Caroline Carlos;

(v) Helena Scripilliti Ferreira Velloso;

(vi) Maria Leticia Freitas Costa;

(vii) Ricardo Szlejf; e

(viii)  Sergio Ricardo Romani.
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A administracdo da Companhia entende ser oportuna e benéfica a composicao
proposta para o Conselho de Administracdo, a qual preserva a continuidade e a estabilidade
da governanca, ao mesmo tempo em que promove renovacao alinhada as necessidades
atuais da Companhia, preservando o conhecimento acumulado do colegiado e contribuindo
para a adequada implementagao dos planos em curso.

Em cumprimento a Res. CVM 81, o Anexo Il a presente Proposta contém as
informages minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo
aos candidatos indicados ao Conselho de Administragao.

A administracdo ressalta ainda que, com base nas informacgdes disponiveis, entende
gue os candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacao
da Companhia.

10.5.1. Indicagdo de candidatos para compor o Conselho de Administra¢do

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administra¢do
poderd notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos
candidatos.

Nos termos do art. 32 do Anexo K da Res. CVM 80, o acionista que submeter a
indicacdo de membro do Conselho de Administragdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informacdo de que estd em condicGes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

(ii) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no
momento e indicagao de quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal
ou consultivo em outras companhias e as demais informacgGes requeridas no art. 11
da Res.CVM 81; e

(iii) se aplicavel, a declaracdo de independéncia prevista no art. 17, |, do
Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K, da Res. CVM 81, por meio do qual o
indicado deverd atestar seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia.

A declaragdo de desimpedimento devera, conforme previsto na Res. CVM 80, ser
firmada em instrumento préprio, o qual contera a declaracdo do candidato ao Conselho de
Administracao de que:

(i) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de

prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
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temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do art. 147 da
Lei das S.A.;

(ii) ndo estda condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporadria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de
companhia aberta, como estabelecido no § 22 do art. 147 da Lei das S.A,;

(iii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147
daleidasS.A; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos | e Il do § 32 do art. 147 da Lei das S.A.

De acordo com a Res. CVM 81, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu
conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de
subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos
minimos determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para
o registro da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 da Secdo Il do Anexo V a
Instrucdo Normativa do DREI n.2 81, de 10 de junho de 2020, conforme alterada), a saber: (i)
nome civil por extenso; (ii) nacionalidade; (iii) estado civil (no caso de unido estavel, citar o
estado civil); (iv) profissao; (v) CPF; e (vi) endereco.

Uma vez recebida a indicagdo de candidato para membro do Conselho de
Administracdo contendo as informagdes minimas exigidas pela Res. CVM 80, a Companhia
divulgard um “Aviso aos Acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada.

Esta divulgacdo se dara pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos
Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indica¢cdo de candidato
a membro do Conselho de Administragdo.

10.5.1. Indicagdo de candidatos no boletim de voto a distdncia

Os acionistas da Companhia poderdao incluir candidatos ao Conselho de
Administracdo no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37, |, da Res. CVM 81,
observados os percentuais de determinada espécie de agbes previstos no Anexo N da
referida resolugdo, conforme abaixo:

. . . % de determinada espécie de
Capital social da Companhia (RS) _
agoes

X <500.000.000,00 2,5
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. . . % de determinada espécie de
Capital social da Companhia (RS) _
agoes
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X £10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando o atual capital social da Companhia, poderao solicitar inclusao de
candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,0%
(um inteiro por cento) das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia.

A solicitagdo de inclusdao de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser
recebida pelo Departamento de Relacbes com Investidores, por escrito, pelo e-mail
ri@aurenenergia.com.br, acompanhada dos documentos exigidos pela regulamentacao

aplicavel, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacdo da Assembleia, ou
seja, até 2 de abril de 2026 (inclusive).

Nos termos do art. 38, Il da Res. CVM 81, as solicitacdes de inclusdo de candidato no
boletim de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informacdes elencadas no
item 10.5.1 acima, contendo (i) a indicacdo das vagas a que os candidatos propostos
concorrerdo, e (ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a participagédo
acionaria a que se refere o Anexo N da Res. CVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicagdo prévia e divulgagdo, a indicagdo de
candidato a membro do Conselho de Administracdo poderad ser realizada na prdpria
Assembleia pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de
procurador, desde que apresentados os documentos e informagdes requeridos pela
legislacdo acima mencionados.

10.6. A indicagdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente do Conselho de
Administragdo

Nos termos do art. 21, caput, do estatuto social da Companhia, a assembleia geral
que eleger os membros do Conselho de Administracdo designard, dentre eles, o presidente
do 6rgao.

Nesse sentido, tendo em vista a proposta de eleicao dos membros do Conselho de
Administracdo acima referida, a administracdo da Companhia propde a indica¢do do Sr. Joao
Henrique Batista de Souza Schmidt como Presidente do Conselho de Administragao da
Companhia, até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracGes
financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2027.

10.7. A caracteriza¢do dos membros independentes do Conselho de Administragdo
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Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da Res. CVM 80, a independéncia
dos membros do Conselho de Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de
conselheiro independente — e de parametros subjetivos que considerem o relacionamento
da pessoa com a Companbhia, seu acionista controlador e administradores, e a possibilidade
de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado e do
art. 62, § 12, do Anexo K a Res. CVM 80, sao considerados impedimentos a caracterizacao de
conselheiro independente: (i) ser acionista controlador da Companhia; (ii) ter o exercicio do
voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou vinculado por acordo de
acionistas relacionado a Companhia; (iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta
ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou
de administrador do acionista controlador; ou (iv) ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo pode
ser eleito membro do Conselho de Administracdo, mas ndao podera ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e a Res.
CVM 80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em
fungdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da
independéncia.

Assim, de acordo com o § 22 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e do § 22
do art. 62 do Anexo K da Res. CVM 80, as relacdes que dependem de andlise sdo as seguintes:
(i) ter parentesco por afinidade?®, até segundo grau, com acionista controlador, administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) ter ou ter tido relagdo de
emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ter relagdes comerciais, inclusive de
prestacdo de servigos ou fornecimento de insumos em geral, com a Companhia, o seu
acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv)
ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugdo das atividades da
referida sociedade ou entidade; (v) receber outra remuneracdo da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do Conselho de Administracdao ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participa¢ao no capital social

3 De acordo com o art. 1.595, § 19, do Cddigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos
ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou da
unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 22, do Cddigo
Civil).
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da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e (vi) ter
fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos
acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser
qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e
caracteristicas especificas do relacionamento.

Feitas essas consideracdes e com base nas informacdes fornecidas pelos candidatos
e no relatdrio de andlise do Conselho de Administracdo aprovado na reunido realizada em 17
de margo de 2026, na forma do Anexo lll, a administracdo considera que os seguintes
candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado e no Anexo K da Res. CVM 80:

(i) Maria Leticia Freitas Costa; e

(i) Sergio Ricardo Romani.

Desse modo, a administracdo propde que a Sra. Maria Leticia Freitas Costa e o Sr.
Sergio Ricardo Romani, caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros independentes.

10.8. A fixag¢do da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio social
de 2026

De acordo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado.

Para o exercicio social de 2026, a Companhia propde o montante de até
R$47.505.976,02 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e cinco mil, novecentos e setenta e
seis reais e dois centavos) para a remuneracdo global dos administradores da Companhia.

O valor global de remuneracao da administracdo ora proposto compreende a
remuneragdao da Diretoria Estatutdria e do Conselho de Administragdo da Companhia,
incluindo remuneracdo fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de
qgualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em
decorréncia da remunerag¢do baseada em a¢des da Companhia.

Caso haja instalacdao do Conselho Fiscal, nota-se que artigo 162, § 32, da Lei das S.A.
determina que a remuneragao do 6rgdo, além do reembolso, obrigatério, das despesas de
locomocdo e estada necessarias ao desempenho da fungdo, seja fixada pela assembleia geral
que os eleger, e ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por
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cento) da remuneracgdo atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

O valor da remuneracdo global ora proposto compreende o periodo entre 12 de
janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026.

Nos termos do artigo 19, pardgrafo Unico, do estatuto social, compete ao Conselho
de Administracdo deliberar acerca da distribuicdo da remuneracgdo global entre os membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria, bem como da reparti¢cao entre parcela fixa e
parcela variavel.

Ressalta-se que ndo estdo incluidos no valor global ora proposto tributos e
contribuicdes que sejam 6nus do empregador, conforme orientagées da CVM no Oficio
Circular Anual CVM/SEP 2026.

10.8.1. Valores a serem destinados por érgdo

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo para distribuicdo
da remuneracgdo entre os érgaos da administracdo da Companhia, estima-se a atribuicao: (i)
do montante global de até RS 4.555.320,00 (quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e cinco
mil, trezentos e vinte reais) para o Conselho de Administrac3o; e (ii) do montante de até RS
42.950.656,02 (quarenta e dois milhGes, novecentos e cinquenta mil, seiscentos e cinquenta
e seis reais) para a Diretoria.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracdo global entre os
orgdos da administracdo. Ressalta-se que, nos termos do estatuto social, a competéncia para
a distribuicdo individual da remuneragdo global é do Conselho de Administragdo. Desse
modo, o Conselho de Administracdo poderd alocar a remuneragdo entre os érgdos de
maneira diferente da prevista nesta Proposta.

Conselho de . .
. . Diretoria TOTAL
Administracao

Remuneragao Variavel

Bonus RS 0,00 RS 1.990.000,00 RS 1.990.000,00
Participacao de
pag RS 0,00 RS 16.612.187,63 RS 16.612.187,63
resultados
Outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Remuneragao Fixa

Salario / pro labore RS 4.356.000,00 RS 8.646.841,58 RS 13.002.841,58
Participacao em

) Ap ¢ RS 199.320,00 RS 0,00 RS 199.320,00
comites
Beneficios direto e
oo RS 0,00 RS 821.626,81 RS 821.626,81
indireto

Outros
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Pés-emprego

RS 0,00

RS 0,00 RS 0,00

Remuneragdo Baseada

em Ac¢des

RS 0,00

RS 14.880.000,00 RS 14.880.000,00

TOTAL

RS 4.555.320,00

RS 42.950.656,02 RS 47.505.976,02

10.8.2. Comparagdo dos valores propostos no exercicio anterior e valores

efetivamente realizados

Diferenga — Valores da proposta atual e da realizada no exercicio anterior:

Valores 2025

Valores 2025

Orgao Motivos
Propostos Realizados
Diferenca decorrente do
atingimento das metas
RS RS aplicaveis para o periodo e

Diretoria Estatutaria

38.404.397,16

27.800.767,18 | reflexos para o valor total de
remuneracdo realizado em
2025.

Conselho de
Administracao

RS 4.141.200,00

RS

Nao aplicavel.
4.141.200,00

10.8.3. Comparacgdo dos valores propostos no exercicio anterior e proposta neste

exercicio

Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:

Orgiao

Valores 2025
Propostos

Valores 2026
Propostos

Motivos

Diretoria
Estatutaria

RS 38.404.397,16

As alteragOes decorrem:
(i) reajuste do salario
base; (ii) atingimento
das metas no range
maximo; (iii) projecdo
das outorgas de ILP e
RS 42.950.656,02 estimativa para 2026; e
(iv) beneficios conforme
valores orgados pela
companhia para o ano
de 2026 e reflexo do
ajuste salarial na
previdéncia privada.

Conselho de
Administragdo

RS 4.141.200,00

A alteragdo decorre do
reajuste do valor de
remuneragao dos
membros remunerados.

RS 4.555.320,00

10.8.4. Comparagdo dos valores aprovados no exercicio anterior e os valores

informados no Formuldrio de Referéncia de 2025
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Diferen¢a — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:

Valores do
. . Valores 2025 .. .
Orgao Formulario de Motivos
Aprovados L.
Referéncia 2025
. (. RS RS .
Diretoria Estatutdria Nao ha diferencas.

38.404.397,16 38.404.397,16

Conselho de oLt 1
o . RS 4.141.200,00 | RS 4.141.200,00 N3o ha diferencas.
Administracdo

As informagdes sobre a remuneragdo dos administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria) na forma da Seg¢do 8 do Formulario de Referéncia, conforme
Anexo C a Res. CVM 80, em atendimento ao previsto na Res. CVM 81, constam do Anexo IV
a presente Proposta.

11.  ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. em
sede de Assembleia Geral Extraordinaria, permitindo, assim, a formacdo de conviccdo e a
tomada de decisdo informada e refletida por parte dos acionistas.

11.1. A Reforma do Estatuto Social

A administragdo, no ambito de sua continua busca pelo aperfeicoamento da
estrutura corporativa e de governanga da Companhia, submete aos Senhores Acionistas
proposta para a Reforma do Estatuto Social.

Em cumprimento ao disposto no artigo 12, Il, da RCVM 81, o Anexo V a presente
Proposta contém o relatério detalhando a origem e justificativa pormenorizada das
alteracgOes propostas ao estatuto social, com a andlise de seus efeitos juridicos e econémicos.

Por fim, em cumprimento ao disposto no artigo 12, |, da RCVM 81, o Anexo VI a
presente Proposta apresenta a copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragdes
propostas.

11.2. A consolidagdo do estatuto social da Companhia

Considerando a proposta submetida a Assembleia descrita e analisada no item 11.1
acima, a administracdo da Companhia propde a consolidacdao do estatuto social, com o
objetivo de permitir aos acionistas, investidores e terceiros interessados acesso pratico e facil
a versdao consolidada e completa do documento, essencial a organiza¢do interna da
Companbhia.
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A versao consolidada do estatuto social, ja refletindo a Reforma do Estatuto Social,
acompanha a presente Proposta na forma do Anexo VII.

12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Sdo Paulo/SP, 27 de marco de 2026.

Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt
Presidente do Conselho de Administracao
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271 | Cédigo CVM n.2 02662-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO |

Comentarios dos Diretores sobre a situagao financeira da Companhia
(Conforme Segdo 2 do Formulario de Referéncia — Res. CVM 80)
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2. Comentarios dos Diretores

2.1 Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

O ano de 2025 foi transformacional para a Auren, sendo marcado pelo sucesso na execugao e
conclusdo do processo de integracdo da Auren ParticipagOes S.A. (atual denominacgdo de “AES
Brasil Energia S.A.”) (“Auren Participagdes”), adquirida em 31 de outubro de 2024, e que
resultou na criacdo de uma das maiores comercializadoras e da terceira maior empresa de
geracdo de energia elétrica do pais, com capacidade instalada de 8,7 GW e um portfélio
equilibrado entre as fontes hidrelétrica, edlica e solar. O processo de integracao foi concluido
em apenas 10 meses, com ganhos maiores do que o originalmente planejado e com
antecipagdes importantes no cronograma.

No primeiro trimestre de 2025, comegamos a observar a melhora da disponibilidade dos ativos
edlicos adquiridos, fruto da estratégia de turnaround implementada pela Companhia, e
iniciamos o processo de Liability Management, com o pré-pagamento de 59% do acquisition
financing de RS 5,4 bilhdes. No segundo trimestre, realizamos a integracdo de todos os ativos
incorporados ao sistema de gestdo de performance da Auren e concluimos a unificacdo do
Centro de Operagdes em Bauru. No terceiro trimestre, realizamos o go-live do SAP unificado, a
integracdo do Centro de Servicos Compartilhados e a conclusdo do Liability Management, com
a liguidacdo antecipada integral do acquisition financing, o alongamento do prazo médio da
divida para 6,9 anos e uma reducdo importante do custo médio da divida (atualmente
equivalente a CDI-2,8% a.a.). No quarto trimestre, concluimos a captura de sinergias recorrentes
de PMSO (Pessoas, Materiais, Servicos e Outros), atingindo o patamar de RS 278,7 milhdes
acima do valor anual esperado de RS 250,0 milhdes, o qual ja representava mais que o dobro
dos RS 120 milh&es inicialmente anunciados no momento da transa¢do. Em dezembro,
atingimos 94,6% de disponibilidade média nos ativos edlicos incorporados, um aumento de 10,6
p.p. em relagdo a disponibilidade média de 2024, alcangando o patamar de 95% um ano antes
do planejado na avaliacdo dos ativos.

Adicionalmente, o ano de 2025 também foi marcado pelo agravamento da questdo dos cortes
de geracdo (curtailment), resultado de uma combinagdo de fatores, dentre os quais destacamos
as restricdes na rede basica de transmissdo, a carga abaixo do previsto devido a temperaturas
mais amenas, a maior participa¢do de micro e minigeracdo distribuida (MMGD), que atingiu o
patamar de 10% da carga no quarto trimestre de 2025, e o maior despacho térmico em fungdo
dos novos parametros de aversdo a risco e dos aperfeicoamentos técnicos realizados nos
modelos de formacdo de precos. Segundo o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) a
média anual de cortes registrada, excluindo-se a parcela associada a razdo de indisponibilidade
externa (REL) ressarcivel, atingiu 14,5% para a fonte edlica e 21,0% para a fonte solar em 2025
no Sistema Interligado Nacional (vs. 6,1% e 11,2%, respectivamente, observados em 2024).

Em relacdo ao desempenho financeiro, o EBITDA Ajustado atingiu RS 3.968.360 mil em 2025,
um crescimento de 97,4% em relacdo ao ano de 2024, resultado da entrada em operagao
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completa de Tucano, Cajuina, Jaiba e Agua Vermelha VlI, da melhora da disponibilidade dos
ativos edlicos incorporados e das sinergias de PMSO capturadas.

Encerramos o exercicio com uma alavancagem de 4,8x (Divida Liquida/EBITDA Ajustado).

Ao longo de 2025, tivemos avancgos importantes no equacionamento do déficit previdencidrio,
tanto da CESP quanto da Auren Operagdes S.A. (atual denominacdo de “AES Brasil Operagées
S.A.”) (“Auren Operagdes”), com a implementacdo da estratégia de imuniza¢do do plano de
previdéncia (VIVEST), alinhando a rentabilidade e os vencimentos dos ativos aos compromissos
futuros, aproveitando o cenario de juros mais elevados. Entre os beneficios da estratégia,
destacam-se a reducdo do déficit atuarial em RS 879 milhdes na CESP e RS 112 milhdes na Auren
Operacdes ao final de 2025, e a reducdo da necessidade de aportes pela Companhia em RS 47
milhdes e RS 7 milhdes, respectivamente, em rela¢do aos valores anteriormente projetados.

Por fim, recebemos a aprovacao em Reunido de Diretoria da ANEEL, no dia 14 de outubro de
2025, do direito da CESP ao recebimento de indenizac¢3o no valor de RS 498,8 milhdes, referente
aos investimentos prudentes realizados ao longo das concessées das UHEs Jupia, llha Solteira,
Paraibuna e Jaguari. Em seguida, o MME definird a fonte dos recursos, o cronograma e o indice
de correcdao monetaria aplicavel para o pagamento da indenizagdo, temas que também tem sido
objeto de discussdo no ambito da Consulta Publica MME n2 190, de julho de 2025. Nossa
expectativa é que essa etapa final seja concluida durante o ano de 2026.

Apds um 2025 marcado por intensa atividade regulatdria e pelo aumento expressivo do prémio
de risco do setor elétrico, um ambiente que evidenciou a urgéncia de solugdes definitivas para
desafios estruturais o inicio de 2026 sinaliza avangos concretos nesse caminho. A proximidade
de uma solugdo para o tema do curtailment representa um avango relevante. Acreditamos que
a reduc¢do das incertezas regulatdrias é fundamental para que o setor elétrico recupere sua
capacidade de planejamento de longo prazo e mobilize os investimentos necessarios para
garantir sua sustentabilidade econémica e a expansao da matriz energética.

Embora 2026 ainda reflita parte das pressdes operacionais e regulatdrias recentes, o ano se
configura como um periodo de transicdao importante, em que os fundamentos comegam a
apontar para um horizonte mais equilibrado. A partir de 2027, esperamos um crescimento mais
forte de EBITDA e de geracdo de caixa, refletindo de forma mais ampla os efeitos das iniciativas
estruturantes implementadas desde a integracdao com a AES Brasil e acelerando o processo de
desalavancagem da Companbhia.

A seguir, sdo apresentados os comentarios dos diretores sobre os resultados obtidos pela
Companhia, correspondentes a andlise da condi¢cdo financeira e patrimonial, os quais
contemplam um panorama relativo as demonstra¢des contabeis consolidadas do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. As demonstrag¢des financeiras auditadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que incluem os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela

41



Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e
conforme as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting
Standards ou “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
(atualmente denominadas “normas contdbeis IFRS”) incluindo as interpreta¢des emitidas pelo
IFRS Interpretations Committee (“IFRIC”), ou pelo seu oérgdo antecessor, Standing
Interpretations Committee (“SIC® Interpretations”) e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragGes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

As informacgdes desta secdo 2, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas em
moeda corrente nacional.

Os termos “AH” e “AV” constantes nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens de linha em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise
Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo a receita operacional liquida
para os exercicios indicados, ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis, exceto quando
indicado de outra forma.

Os comentarios a seguir contém declara¢des sobre tendéncias que refletem as expectativas
atuais da Companhia, envolvendo riscos e incertezas inerentes ao ambiente de seus negdcios.
Os resultados futuros e os eventos podem ndo ocorrer de acordo com as expectativas da
Companhia, em razao dos riscos envolvidos, tais como o desempenho econémico do pais, a
economia global, os aspectos regulatdrios do setor, questdes governamentais e concorrenciais,
entre outros fatores exégenos.

As informagOes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
informagdes constantes nas demonstragGes financeiras completas e suas respectivas notas
explicativas, disponiveis no website de relagbes com investidores da Companhia
(ri.aurenenergia.com.br) e nos websites da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3") (b3.com.br).

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida de venda de energia
consolidada da Companhia foi de RS 13.176.952 mil, o que representou um aumento de 63,5%
em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou RS
8.059.951 mil.

Tal aumento é explicado, principalmente, pela contribuicdo decorrente da combinagdo de
negdcios com a Auren Participacdes, concluida em 31 de outubro de 2024, no montante de RS
3.479.328 mil. Além disso, a variagao também reflete o incremento do volume de energia
comercializada combinado com as empresas do ecossistema de comercializacado, a entrada em
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operacdo completa dos complexos edlicos Cajuina 1 e 2, Tucano e do complexo solar Sol de Jaiba
ao longo de 2024, além da corre¢do monetaria (IPCA) dos contratos de energia.

No ano de 2025, o EBITDA Ajustado foi de RS 3.968.360 mil, ante RS 2.010.597 mil em 2024,
representando um aumento de 97,4%, com impacto de 5,2 p.p. na Margem EBITDA Ajustada do
exercicio. As variacdes observadas podem ser explicadas, majoritariamente, pela contribuicao
decorrente da combinacdo de negdcios com a AES Brasil, atualmente denominada Auren
Participagdes, combinado com o incremento do volume de energia comercializada e a entrada
em operacao do Complexo Solar Sol de Jaiba ao longo de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta® totalizou RS 24.694.056 mil (em comparac¢3o a RS
27.032.669 mil em 31 de dezembro de 2024), e a divida liquida® foi de RS 19.237.028 mil (em
comparacdo a RS 18.919.209 mil em 31 de dezembro de 2024). A alavancagem financeira da
Companhia, medida pela relagcdo entre divida liquida e EBITDA Ajustado, totalizou 4,8x em 31
de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou os seguintes indices de liquidez: corrente
de 1,3x, geral de 0,4x e imediata de 0,6x, conforme informacdes reportadas no item 2.1.(c)
abaixo.

b. estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social integralizado da Companhia era de RS 6.187.772
mil, composto por 1.050.377.974 ag¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. A estrutura de capital da Companhia era composta por 28% de capital préprio e 72%
de capital de terceiros.

A Diretoria da Companhia entende que a estrutura de capital apresentada ao longo do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 é adequada para a continuidade de suas
operagdes. A Companbhia iniciou o ano de 2025 com 1,5 GW adicional de capacidade instalada,
considerando a entrada em operacdo comercial de Cajuina 1 e 2, Tucano e Sol de Jaiba. O
resultado incremental proveniente desses ativos, aliado a melhora da disponibilidade dos ativos
edlicos incorporados e as sinergias da aquisicdo da Auren Participa¢des, foram importantes
componentes dos resultados da Companhia ao longo do ano.

Adicionalmente, o ano também foi marcado pelo agravamento da questdo dos cortes de
geracao (curtailment), resultado de uma combinac¢do de fatores, dentre os quais destacam-se
as restricbes na rede basica de transmissdo, a carga abaixo do previsto devido a temperaturas
mais amenas, a maior participacdo de micro e minigera¢do distribuida (MMGD) e o maior

4 Divida Bruta considera empréstimos, financiamentos e debéntures, incorporando-se o valor justo dos derivativos
(ativo e passivo, exceto derivativos vinculados a contratos de compra e venda de energia) e arrendamentos
enquadrados de acordo com a norma CPCO6/IFRS 16-Arrendamentos.

5> Divida Bruta deduzida de caixa, equivalentes de caixa, aplica¢Ges financeiras, fundo de liquidez (conta reserva).
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despacho térmico em fun¢do dos novos parametros de aversao a risco e dos aperfeicoamentos
técnicos realizados nos modelos de formacdo de precos.

Neste cenario desafiador, destaca-se mais uma vez o portfélio diversificado da Companbhia.
Concebido para lidar com a crescente complexidade do setor elétrico e a maior demanda por
flexibilidade, o conjunto de ativos da Companhia tem se mostrado continuamente resiliente.
Durante o ano, a composicao do portfélio da Companhia possibilitou a captura de ganhos de
modulagdo no valor de RS 195,9 milhdes em fungdo do perfil hordrio de geracdo da Companhia
e da dinamica e maior volatilidade de pregos do mercado.

Além disso, a Companhia tem cerca de 94%, 91% e 88% da sua energia vendida para os anos de
2026, 2027 e 2028, respectivamente. Esse alto volume de energia vendido para os préximos
anos contribui para a previsibilidade da geracdo de caixa, auxiliando no processo de
desalavancagem da Companhia, enquanto o maior volume descontratado a partir de 2029
posiciona a Companhia para capturar o relevante aumento nos precos de energia de longo
prazo.

A tabela a seguir apresenta a evolucdo e composicdo da estrutura de capital da Companbhia:

(em RS mil) 2025
Capital de Terceiros (Passivo Circulante + Nao Circulante) 34.951.925
Capital Proprio (Patriménio Liquido) 13.775.463
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 48.727.388
(em %) 2025
Parcela de capital de terceiros 71,73%
Parcela de capital préprio 28,27%

A Companhia busca diversificar suas fontes de captagdo de recursos por meio do mercado de
capitais, de financiamentos junto a bancos publicos e de operag¢bes bancarias, de forma a
equilibrar custo e prazo do endividamento, preservando a continuidade da operagdo e saude
financeira da Companbhia.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
Em 31 de dezembro de 2025, o indice de liquidez corrente da Companhia foi de 1,3x. No mesmo
periodo, a Companhia e suas controladas possuiam RS 24.521.253 mil de empréstimos,

financiamentos e debéntures, conforme tabela reportada no item 2.1.(d) abaixo.

indice 2025

Liquidez Corrente® 1,3x

6 Correspondente a divisdo do total do ativo circulante pelo total do passivo circulante.
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Liquidez Geral’ 0,4x

Liquidez Imediata® 0,6x

Os Diretores da Companhia esclarecem que ao final do exercicio de 2025, a Companhia registrou
liguidez adequada, o que permite o pleno cumprimento de suas obrigacdes financeiras pelos
proximos trés anos.

Adicionalmente, os Diretores da Companhia entendem que os fluxos de caixa projetados da
Companhia e de suas controladas, demonstram-se suficientes para cumprir seus compromissos
financeiros, conforme consta em seus planos de negécios. No entanto, havendo necessidade de
novos financiamentos para ampliacdo e aquisicdo de empreendimentos e até mesmo para
honrar com quaisquer compromissos, a administragcdao da Companbhia, inclusive, acredita no bom
relacionamento entre a empresa e suas controladas com instituicdes financeiras de primeira
linha, que Ihe permitem o acesso a linhas de crédito adicionais.

Importante ressaltar que o cronograma de amortizacdo da divida da Companhia estd bem
distribuido ao longo dos anos, de forma a permitir que a geracao de caixa dos ativos, cada vez
mais diversificados, faca frente as obrigacGes relativas aos financiamentos. Ainda, ao final de
2025, o prazo médio da divida consolidada da Companhia era de 6,9 anos - sendo 92% da Divida
Bruta classificada no longo prazo (ndo-circulante).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas
honraram integralmente com todos os seus respectivos compromissos financeiros.

Ao final de 2025, a Companhia apresentava o grau maximo de classificagdo de risco (AAA) nas
agéncias Moody’s e Fitch Rating, em escala local.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes
utilizadas

As fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes foram
originadas por meio de captagao de empréstimos e financiamentos, emissdes de debéntures,
geracdo operacional de caixa e aportes de capital.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas contabilizavam o montante de RS
24.521.253 mil de saldo de empréstimos e financiamentos (incluindo encargos), debéntures
(circulante e ndo circulante), liquido dos custos de captagdo, conforme abaixo:

7 Correspondente a divisdo do total do ativo (circulante e ndo circulante) pelo total do passivo (circulante e ndo
circulante).
8 Considera o saldo de Caixa, Equivalentes de Caixa e AplicagGes Financeiras.
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Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025 (em R$ mil)

Modalidade Encargos anuais médios Circulante Nao circulante Total
Moeda Nacional

BNDES - Complexo do Araripe IlI TILP+2,74% 70.306 650.848 721.154
BNDES - Complexo do Piaui | TILP+2,16% 57.463 418.420 475.883
BNDES - Sol do Piauf IPCA+3,65% 10.269 178.627 188.896
BNDES - Complexo do Piaui ll e lll IPCA+4,56% 93.560 1.645.100 1.738.660
Debéntures - 22 emissdo - Auren Energia IPCA+6,30% 4.417 420.699 425.116
Debéntures - 32 emissdo - Auren Energia CDI+0,55% 78.870 2.487.241 2.566.111
Debéntures - 122 emissdo — CESP IPCA+4,30% 28.484 2.053.512 2.081.996
Debéntures - 132 emissdo — CESP IPCA+6,17% 11.411 1.156.117 1.167.528
Debéntures - 142 emissdo — CESP CDI+0,62% 119.767 2.095.261 2.215.028
BNB - CESP (i) IPCA+5,76% 18.594 862.513 881.107
Debéntures - 22 Emissdo - Auren Participagdes (iii) IPCA+7,45% com swap para o CDI - 0,50% 31.992 2.052.717 2.084.709
Debéntures - 32 Emissdo - Auren Participagdes (iv) IPCA+6,92% com swap para o CDI - 0,90% 31.010 1.161.954 1.192.964
Debéntures - 12 Emissdo - Tucano Holding Il IPCA+6,06% 28.286 356.026 384.312
Debéntures - 12 Emissdo - Cajuina AB1 IPCA+7,07% 15.791 1.054.656 1.070.447
Debéntures - 12 Emissdo - Complexo Edlico Araripe IPCA+9,24% 23.692 42.087 65.779
Debéntures - 12 Emissdo - Complexo Eélico Caetés IPCA+8,86% 29.330 32.641 61.971
Debéntures - 12 Emissdo Potengi (12 Série) IPCA+7,37% 10.599 292.192 302.791
Debéntures - 12 Emissdo Potengi (22 Série) IPCA+7,04% 15.815 173.548 189.363
Debéntures - 12 Emissdo (1° série) - Santa Tereza 07 IPCA+6,93% 39.980 592.527 632.507
Debéntures - 12 Emissdo (2° série) - Santa Tereza 07 IPCA+7,08% 13.382 310.581 323.963
Debéntures - 22 Emissdo - Veleiros (12 série) IPCA+7,33% 1.512 80.916 82.428
Debéntures - 22 Emissdo - Veleiros (22 série) IPCA+6,93% 329 71.227 71.556
Debéntures - 82 Emissdo - Auren Operagées IPCA+6,02% 29.009 132.645 161.654
Debéntures - 92 Emissdo (12 Série) - Auren Operagbes CDI+1,00% 751.500 689.748 1.441.248
Debéntures - 92 Emissdo (22 Série) - Auren Operagdes IPCA+4,71% 8.401 905.281 913.682
Debéntures - 92 Emissdo (32 Série) - Auren Operagdes IPCA+4,71% 8.270 252.405 260.675
Debéntures - 112 Emissdo - Auren Operagdes IPCA+6,49% 10.734 628.986 639.720
BNDES - Auren Operagdes TJLP+2,58% 28.221 78.849 107.070
BNDES - Complexos Edlicos Salinas e Mandacaru TJLP+2,23% 20.963 76.026 96.989
BNDES - Complexo Edlico Cassino TILP+2,18% 16.414 73.720 90.134
BNDES - Complexo Edlico Araripe TILP+2,02% 47.813 323.938 371.751
BNDES - Complexo Edlico Caetés TILP+2,02% 46.314 313.387 359.701
BNDES - Sdo Ricardo 01 (Subcrédito A) 8,20% (pré) 1.161 61.382 62.543
BNDES - Sdo Ricardo 02 (Subcrédito A) 8,20% (pré) 1.443 77.121 78.564
BNDES - Sdo Ricardo 01 (Subcrédito B) IPCA+9,55% 236 14.849 15.085
BNDES - Sdo Ricardo 02 (Subcrédito B) IPCA+9,55% 295 18.656 18.951
BNB - Complexo Edlico Tucano (Anglo) IPCA+2,66% 18.957 334.539 353.496
BNB - Sdo Ricardo 03 IPCA+4,53% 1.288 123.619 124.907
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BNB - Sdo Ricardo 04 IPCA+4,53% 1.330 95.421 96.751
BNB - Complexos Edlicos Salinas e Mandacaru 2,50% (pré) 13.321 83.597 96.918
FDNE - Santa Tereza 01 IPCA+2,93% 6.882 109.334 116.216

Moeda Estrangeira (ii)

Scotiabank 4131 (2021) Auren Operagdes USD+1,7786% com swap para o CDI+1,48% 190.929 - 190.929
1.938.340 22.582.913 24.521.253
(i) Nos contratos de financiamentos celebrados junto ao BNB ha a previsdo de um bonus de adimpléncia de

0,85% a.a., que sera aplicado quando as parcelas das dividas forem liquidadas até as datas de seus respectivos
vencimentos.

(ii) Para o empréstimo em moeda estrangeira, o saldo contdbil atualizado considera o principal, juros e custos
da transacao.
(iii) Em abril de 2025, a controlada direta Auren Participagdes contratou um instrumento derivativo do tipo

swap de taxa de juros com o objetivo de trocar a variagdo atrelada a inflagdo acrescida de um spread (IPCA + 7,4515%)
por uma variagdo baseada na taxa de mercado com desconto (CDI - 0,50%). Adicionalmente, a controlada direta Auren
ParticipacGes designou como hedge accounting de valor justo as operagdes de empréstimos para os quais contratou
instrumentos financeiros derivativos com o propdésito de se proteger do risco de valor justo associado com a taxa de
juros.

(iv) Em agosto de 2025, a controlada direta Auren ParticipagGes contratou um instrumento derivativo do tipo
swap de taxa de juros com o objetivo de trocar a variagdo atrelada a inflagdo acrescida de um spread (IPCA + 6,9164%)
por uma variagdo baseada na taxa de mercado com desconto (CDI - 0,90%). Adicionalmente, a controlada direta Auren
ParticipacGes designou como hedge accounting de valor justo as operagdes de empréstimos para os quais contratou
instrumentos financeiros derivativos, com o propdsito de se proteger do risco de valor justo associado com a taxa de
juros.

(v) A hierarquia do valor justo € nivel 2.

Para mais informacgdes acerca dos contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures e do
endividamento da Companhia e de suas controladas, vide item 2.1(f) deste Formulario de
Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Todos os recursos a serem utilizados pela Companhia e por suas controladas, para capital de
giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes serdo oriundos de sua geragdo operacional
de caixa, empréstimos, financiamentos e emissdes de debéntures existentes em seu balanco,
podendo contar ainda com eventuais aportes de capital adicionais de seus acionistas ou de
outros investidores no mercado de capitais, se necessario.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
consolidado da Companhia e suas controladas era de RS 24.521.253 mil, sendo que RS 1.938.340

mil correspondiam a dividas de curto prazo e RS 22.582.913 mil correspondiam a dividas de
longo prazo (vide tabela evidenciada no item 2.1(d) deste Formulario de Referéncia acima).
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O montante de divida em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2025 correspondia a RS
190.929 mil, com vencimento no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, os contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures da
Companhia e de suas controladas possuiam as seguintes caracteristicas:

1. Complexo edlico de Ventos do Piaui | (“VDP I”)

. BNDES (VDP I)

Os parques edlicos de VDP |, os quais compreendem 7 sociedades de propdsito especifico,
iniciaram, a partir de dezembro de 2017, a captacdo de recursos financeiros junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”), no montante total de RS 849.297
mil.

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, e os contratos firmados com o
BNDES estabelecem amortizagGes mensais, iniciadas em julho de 2018, com vencimento final
previsto em junho de 2034.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de 2,06% a.a.
e 2,18% a.a. e do subcrédito “C”, incidirdo juros de 2,56% a.a. e 2,68% a.a., sempre acrescidos
da Taxa de Juros de Longo Prazo (“TILP”), e aplicados conforme a sistematica prevista no
contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacGes decorrentes destes contratos de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de acgGes, cessdo fiducidria dos
recebiveis e direitos emergentes das autorizagdes, penhor de maquinas e equipamentos,
garantia corporativa da Votorantim S.A. (“VSA”), e da sua holding Ventos de Sdo Vicente
ParticipacGes Energias Renovaveis S.A.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 475.883 mil.

2. Complexo edlico de Ventos do Araripe Il (“VDA 111”)

o BNDES (VDA i)

Os parques edlicos de VDA lll, os quais totalizam 14 sociedades de propésito especifico,
iniciaram, a partir de fevereiro de 2017, a captacdo de recursos financeiros junto ao BNDES, no
valor total de RS 472.290 mil.
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Os contratos firmados com o BNDES estabelecem amortizagées mensais, iniciadas em fevereiro
de 2018, com vencimento final previsto em junho de 2035.

Sobre o principal da divida incidirdo juros de 2,45% a.a. e 2,55% a.a., sempre acrescidos da TJLP,
e aplicados conforme a sistematica prevista no contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacbes decorrentes deste contrato de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de acdes, cessdao fiduciaria dos
recebiveis e direitos emergentes das autorizagdes, penhor de maquinas e equipamentos,
garantia corporativa da Auren, da sua holding Ventos de Santo Estevdao Holding S.A e
composicao de contas reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 444.185 mil.
o Repasse (VDA Il1)
Os parques edlicos de VDA lll, iniciaram, a partir de 2017, a captacdo de recursos financeiros

junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e com o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”
e, em conjunto com Santander, “Repassadores”), no valor total de R$ 570.900 mil.

O contrato firmado com os Repassadores estabelece amortizagdes mensais, iniciadas em
fevereiro de 2018, com vencimento final previsto em dezembro de 2029.

Sobre o principal da divida incidirdo juros de 3,10% a.a. e 3,20% a.a., sempre acrescidos da TJLP,
e aplicados conforme a sistematica prevista no contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacbes decorrentes deste contrato de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de ag¢les, cessao fiducidria dos
recebiveis e direitos emergentes das autorizagdes, penhor de maquinas e equipamentos,
garantia corporativa da Auren, da sua holding Ventos de Santo Estevdo Holding S.A e
composi¢do de contas reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 276.968 mil.

3. Complexos edlicos de Ventos do Piaui Il e Il (“VDP 1l e 111”)

e BNDES (VDP Il e 1)
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Os parques eélicos de VDP Il e lll, os quais totalizam 10 sociedades de propdsito especifico,
iniciaram, a partir de agosto de 2021, a captacdo de recursos financeiros junto ao BNDES no
montante de RS 1.617.386 mil.

Os contratos firmados com o BNDES estabelecem amortizacdes mensais, iniciadas em novembro
de 2022, com vencimento final previsto em margo de 2045.

Sobre o principal da divida, incidirdo juros do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(“IPCA”) + 2,46% a.a., aplicados conforme a sistematica prevista no contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de acgGes, cessdo fiducidria dos
recebiveis e direitos emergentes das autorizacGes, penhor de maquinas equipamentos, garantia
corporativa da Auren e composicdo de contas reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 1.738.660 mil.

4, Debéntures Auren

. 22 Emissao de Debéntures Auren

Em abril de 2024, a Companhia realizou a sua segunda emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, em série Unica, de espécie quirografaria, no montante total de RS
400.000 mil (“22 Emissao de Debéntures Auren”).

A 22 Emissdo de Debéntures Auren possui amortizacdo e pagamento de juros remuneratorios
atrelado ao IPCA + 6,2980%, com vencimento em abril de 2034.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 425.116mil.

. 32 Emissdo de Debéntures Auren

Em outubro de 2024, a Companhia realizou a sua terceira emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, de espécie quirografaria, no montante total de RS
2.500.000 mil (“32 Emissdo de Debéntures Auren”).

A 32 Emissdao de Debéntures Auren possui amortizacdao e pagamento de juros remuneratérios
atrelado a DI + 0,5500%, com vencimento em outubro de 2031.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 2.566.111 mil.

5. Debéntures Auren Participacoes

. 22 Emissao de Debéntures da Auren ParticipagGes

Em abril de 2025, a Auren Participag¢des realizou a sua segunda emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica, de espécie quirografaria, no montante total de RS
2.000.000 mil (“22 Emissao de Debéntures da Auren Participagbes”).

A 22 Emissdo de Debéntures da Auren ParticipacGes possui pagamento de juros remuneratérios
semestral. Embora a debénture possua o custo de IPCA+7,4515%, foi realizado um SWAP para
CDI-0,50%, ambos com vencimento em abril de 2035, sendo as amortiza¢des iguais e anuais a
partir de abril de 2033.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto das debéntures era de RS 2.084.709 mil.
. 32 Emissao de Debéntures da Auren Participagoes
Em agosto de 2025, a Auren Participacdes realizou a sua terceira emissdo de debéntures simples,

ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica, de espécie quirografaria, no montante total de RS
1.150.000 mil (“32 Emissdo de Debéntures da Auren Participagbes”).

A 32 Emissdo de Debéntures da Auren Participa¢Oes possui pagamento de juros remuneratorios
semestral. Embora a debénture possua o custo de IPCA + 6,9164%, foi realizado um SWAP para
CDI-0,90%, ambos com vencimento em julho de 2037, sendo as amortizagdes iguais e anuais a
partir de julho de 2035.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto do SWAP de CDI-0,90% era de RS 1.192.964 mil.

6. Debéntures CESP

. 122 Emissao de Debéntures CESP

Em agosto de 2020, a CESP realizou sua 122 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de RS 1.500.000 mil (“122
Emissdo de Debéntures CESP”).

A 122 Emissdo de Debéntures CESP prevé a amortizagdo em 3 parcelas anuais, iniciando em

agosto de 2028, com pagamento de juros remuneratorios semestral de IPCA + 4,30% a.a., os
quais iniciaram em fevereiro de 2021, e vencimento previsto para agosto de 2030.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 2.081.996 mil.

. 132 Emissao de Debéntures CESP

Em abril de 2024, a CESP realizou sua 132 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de R$1.100.000 mil (“132
Emissdo de Debéntures CESP”).

A 132 Emissao de Debéntures CESP prevé a amortizacdo em 3 parcelas anuais, iniciando em abril
de 2032, com pagamento de juros remuneratdrios semestral de IPCA + 6,1661% a.a., com
vencimento em abril de 2034.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debé&ntures era de RS 1.167.528 mil.

. 142 Emissao de Debéntures CESP

Em agosto de 2025, a CESP realizou sua 142 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em ac¢des, em série Unica, da espécie quirografdria, no montante total de RS 2.100.000 mil (“142
Emissdo de Debéntures CESP”).

A 142 Emissdao de Debéntures CESP prevé a amortizacdo em 2 parcelas anuais, iniciando em
agosto de 2031, com pagamento de juros remuneratérios semestral de CDI+0,62% a.a., com

vencimento em agosto de 2032.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 2.215.028 mil.

7. Auren Operacoes

o 82 Emissdo de Debéntures Auren Operagoes

Em 15 de maio de 2018, foi realizada a 82 emissdo de debéntures da Auren Operacgdes, no valor
total de RS 200.000 mil, e vencimento final em 15 de maio de 2030. Desde a data de sua emiss3o,
as Debéntures fazem jus a uma remuneracao equivalente a IPCA + 6,02% a.a.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debé&ntures era de RS 161.654 mil.

. 92 Emissdo de Debéntures Auren Operagées

Em 17 de abril de 2019 foi realizada a 92 emissdao de debéntures da Auren Opera¢bes em trés
séries.
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A 12 série totalizou o montante de 1.380.000 mil, com vencimento final em 15 de margo de
2027. Desde a data de sua emissao, as debéntures da 12 série fazem jus a uma remuneragao
equivalente a CDI + 1,00% a.a. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas
debéntures era de RS 1.441.248 mil.

A 22 série totalizou o montante de 641.090 mil, com vencimento final em 15 de margo de 2029.
Desde a data de sua emissdo, as debéntures da 22 série fazem jus a uma remuneracdo
equivalente a IPCA + 4,7133% a.a. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas
debéntures era de RS 913.682 mil.

A 32 série totalizou 0 montante de 178.910 mil, com vencimento final em 15 de margo de 2029.
Desde a data de sua emissdo, as Debéntures fazem jus a uma remuneracdo equivalente a IPCA
+ 4,7133% a.a. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures era de RS
260.675 mil.

o 112 Emissdo de Debéntures Auren Operagdes

Em 16 de abril de 2024, foi realizada a 112 emissao de debéntures da Auren Operacdes, no valor
total de RS 600.000 mil, e vencimento final em 15 de marco de 2038. Desde a data de sua
emissdo, as debéntures fazem jus a uma remuneracdo equivalente a IPCA + 6,49665% a.a.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debé&ntures era de RS 639.720 mil.

. 4131 Offshore 2021 - Auren Operacgdes

Em 31 de margo de 2021, a Auren Operagdes celebrou empréstimo offshore. A totalidade dos
recursos captados, em ddlares norte-americanos, equivalem a USS 800.000 mil e foi destinada
ao reforco de capital de giro da Auren Operacées.

O empréstimo, ja considerando o SWAP, rende juros remuneratdrios em CDI+1,48% a.a.

A data de vencimento desta operagao é 31 de margo de 2026.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto da operacdo era de RS 190.929 mil.

8. Complexo Solar Sol do Piaui (“Sol do Piaui”)

o BNDES (Sol do Piaui)
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Em dezembro de 2020, a sociedade Sol do Piaui Geragdo de Energia Ltda. celebrou contrato de
financiamento com o BNDES no montante total de R$189.982 mil.

A primeira liberacdo de recursos desse contrato, no montante de RS 94.000 mil, ocorreu em
outubro de 2023. Em 2024, foram realizadas novas libera¢des totalizando RS 88.108 mil,
permanecendo, ainda, RS 1.100 mil pendentes de liberagdo.

O contrato firmado com o BNDES estabelece amortizagées mensais, iniciadas em maio de 2024,
com vencimento final previsto em novembro de 2044.

Sobre o principal da divida incidirdo juros de IPCA + 3,65% a.a., aplicados conforme a sistematica
prevista no contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acdes, cessdao fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizacGes, penhor de maquinas e equipamentos e garantia corporativa da
Auren e composicdo de contas reservas.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 188.896 mil.

9. Complexos solares Sol de Jaiba (“Sol de Jaiba”)

o BNB (Sol de Jaiba)

Em setembro de 2022, as controladas Jaiba C Energias Renovaveis S.A., Jaiba CN Energias
Renovaveis S.A., Jaiba CO Energias Renovaveis S.A. e Jaiba L2 Energias Renovaveis S.A.,
pertencentes ao complexo Sol de Jaiba, cuja holding é a CESP, celebraram contratos de
financiamento com o Banco do Nordeste (“BNB”), no montante total de RS 300.000 mil, para
financiamento do projeto de titularidade das referidas controladas, ao custo de IPCA + 5,27%
a.a., com vencimento em setembro de 2046 e amortizagdes mensais a partir de outubro de
2024. Os desembolsos referentes a este financiamento foram integralmente liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto desses contratos era de RS 326.454 mil.

Em junho de 2023, outras duas controladas, Jaiba CS Energias Renovaveis S.A. e Jaiba S Energias
Renovaveis S.A., pertencentes ao complexo Sol de Jaiba, cuja holding é a CESP, celebraram
contratos de financiamento com o BNB, no montante total de RS 200.000 mil, ao custo de
IPCA +5,73% a.a., com vencimento em julho de 2047 e amortizagdes mensais a partir de agosto

de 2025. Os desembolsos referentes a este financiamento foram integralmente liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto desses contratos era de RS 231.000 mil.
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Em dezembro de 2023, outras quatro controladas, Jaiba L1 Energias Renovaveis S.A., Jaiba NE2
Energias Renovaveis S.A., Jaiba NE3 Energias Renovaveis S.A. e Jaiba SE2 Energias Renovaveis
S.A., pertencentes ao projeto Sol de Jaiba, cuja holding é a CESP, celebraram, contratos de
financiamento com o BNB, no montante total de RS 330.000 mil, ao custo ponderado de IPCA +
6,28% a.a., com vencimento em janeiro de 2047 e amortiza¢ces mensais a partir de fevereiro de
2025. Os desembolsos referentes a este financiamento foram integralmente liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto desses contratos era de RS 323.654 mil.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obriga¢cdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas foram contratadas fiangas bancdrias, em adicdo a composicao de contas reservas.

10. Complexos edlicos Brasventos (“Brasventos”)

. BNDES (“Eolo”)

Em outubro de 2012, a controlada da Companhia Brasventos Eolo Geradora de Energia S.A.
(“Brasventos Eolo”), obteve financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (“BNDES”) no valor total de R$125.923 mil. Em novembro de 2021, ocorreu
a assuncao da divida pela Auren Operacées.

O financiamento foi dividido em 4 subcréditos, de “A” a “D”, sendo que a amortizagdo destes, a
partir de 15 de novembro de 2013, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, cada uma delas
no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de presta¢des de amortizagao
ainda ndo vencidas, vencendo-se a ultima prestagdo em outubro de 2029.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirdo juros de 2,51%
a.a., acima da TJLP e do subcrédito “D”, incidird a TJILP, conforme sistematica constante no
contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigagdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autoriza¢des, penhor de mdaquinas e equipamento e composi¢dao de contas
reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 34.937 mil.

o BNDES (“Miassaba”)
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Em 03 de outubro de 2012, a controlada Brasventos Miassaba 3 Geradora de Energia S.A.
(“Brasventos Miassaba”), obteve financiamento com BNDES, no valor total de R$126.467 mil.
Em novembro de 2021, ocorreu a assunc¢ao da divida pela AES Operacoes.

O financiamento foi dividido em 4 subcréditos, de “A” a “D”, sendo que a amortizacdo dos
mesmos, a partir de 15 de novembro de 2013, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, cada
uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de presta¢des de
amortizacdo ainda ndo vencidas, vencendo-se a Ultima prestacdo em outubro de 2029.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirdo juros de 2,71%
a.a., acima da TJLP e do subcrédito “D”, incidira a TJLP, conforme sistematica constante no
contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acdes, cessdao fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizagdes, penhor de mdaquinas e equipamentos e composi¢cdo de contas

reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 35.304 mil.

o BNDES (“Rei dos Ventos 3”)

Em outubro de 2012, a controlada Rei dos Ventos 3 Geradora de Energia S.A. (“Rei dos Ventos
3”), obteve financiamento com BNDES, no valor total de RS 132.787 mil. Em novembro de 2021,
ocorreu a assuncgao da divida pela Auren Operacgdes.

O financiamento foi dividido em 4 subcréditos, de “A” a “D”, sendo que a amortizagdo destes, a
partir de 15 de novembro de 2013, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, cada uma delas
no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de prestacdes de amortizagao
ainda ndo vencidas, vencendo-se a Ultima prestagdao em outubro de 2029.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirdo juros de 2,51%
a.a., acima da TJLP e do subcrédito “D”, incidira a “TJLP”, conforme sistematica constante no
contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obriga¢cdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizagdes, penhor de mdaquinas e equipamentos e composi¢cdo de contas

reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de R$36.827 mil.

11. Complexos edlicos Mandacaru e Salinas (“MS”)

o BNDES (“Bela Vista”)

Em julho de 2013, a controlada Edlica Bela Vista Geragdao e Comercializacdao de Energia S.A.,
obteve financiamento com BNDES, no valor total de R$29.100 mil.

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizagdo destes, a
partir de 15 de dezembro de 2013, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, cada uma delas
no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de prestacdes de amortizacao
ainda ndo vencidas, vencendo-se a ultima prestagdo em novembro de 2029.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de 1,66% a.a.,
acima da TJLP e do subcrédito “C”, incidira a TILP, conforme sistematica constante no contrato
do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acdes, cessdao fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizagdes, penhor de mdaquinas e equipamentos e composicdo de contas

reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 7.151 mil.

o BNDES (“Embuaca”)

Em julho de 2013, a Embuaca Geragdo e Comercializa¢gdo de Energia S.A., obteve financiamento
com BNDES, no valor total de R$23.100 mil.

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizagao destes, a
partir de 15 de junho de 2014, possui 192 presta¢gdes mensais e sucessivas, cada uma delas no
valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de prestacées de amortiza¢do ainda
nao vencidas, vencendo-se a ultima prestacdao em maio de 2030.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de 1,76% a.a.,

acima da TJLP e do subcrédito “C”, incidira a “TILP”, conforme sistematica constante no contrato
do financiamento.
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Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acgbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizacdes, penhor de maquinas e equipamentos e composicdo de contas

reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 6.759 mil.

o BNDES (“Icarai”)

Em julho de 2013, Edlica Icarai Geracdo e Comercializagdo de Energia S.A., obteve financiamento
com BNDES, no valor total de R$25.400 mil

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdo destes, a
partir de 15 de novembro de 2013, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, cada uma delas
no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de presta¢cdes de amortizacdo
ainda ndo vencidas, vencendo-se a ultima prestagdo em outubro de 2029.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de 1,66% a.a.,
acima da TJLP e do subcrédito “C”, incidira a “TILP”, conforme sistematica constante no contrato
do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigagdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de agbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizagdes, penhor de mdaquinas e equipamentos e composi¢do de contas

reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 6.265 mil.

o BNDES (“Mar e Terra”)

Em julho de 2013, a Edlica Mar e Terra Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A., obteve
financiamento com BNDES, no valor total de RS 23.700 mil. O financiamento foi dividido em 3
subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdo destes, a partir de 15 de dezembro de 2013,
possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, cada uma delas no valor do principal vincendo da
divida, dividido pelo numero de presta¢des de amortizagao ainda nao vencidas, vencendo-se a
ultima prestacdo em novembro de 2029.
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Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirao juros de 1,88% a.a.,
acima da TJLP e do subcrédito “C”, incidira a “TILP”, conforme sistematica constante no contrato
do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acdes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizacdes, penhor de mdquinas e equipamentos e composi¢cdo de contas

reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de R$5.851 mil.

o BNB (“Bela Vista”)

Em 27 de maio de 2013, a Edlica Bela Vista Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A., obteve
financiamento de RS 54.900 mil com o BNB. Suas amortizacdes semestrais, comegcam a partir de
maio de 2015 e o vencimento é em maio de 2030. Sobre o principal da divida incide-se juros de
2,5% a.a.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acdes, cessdao fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizagdes, penhor de maquinas e equipamentos, e composi¢do de contas

reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 23.885 mil.

o BNB (“Embuaca”)

Em maio de 2013, a Embuaca Geragdo e Comercializa¢cdo de Energia S.A., obteve financiamento
total de RS 59.700 mil junto ao BNB. Suas amortiza¢cBes semestrais, comegam a partir de
novembro de 2014 e o vencimento é em maio de 2030. Sobre o principal da divida incide-se
juros de 2,5% a.a.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizagdes, penhor de mdaquinas e equipamentos e composi¢cdo de contas

reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 23.033 mil.

o BNB (“Icarai”)

Em maio de 2013, a Edlica Icarai Geracdo e Comercializacdo de Energia S.A., obteve
financiamento total de R$33.900 mil junto ao BNB. Suas amortizacdes semestrais, comecam a
partir de maio de 2014 e o vencimento é em maio de 2031. Sobre o principal da divida incide-se
juros de 2,5% a.a.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizacdes, penhor de maquinas e equipamentos e composicdo de contas
reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 18.556 mil.

o BNB (“Mar e Terra”)
Em maio de 2013, a Edlica Mar e Terra Geragdo e Comercializacdo de Energia S.A., obteve
financiamento total foi de R$50.000 mil com o BNB. Suas amortiza¢cdes semestrais, comecam a

partir de maio de 2015 e o vencimento é em maio de 2033. Sobre o principal da divida incide-se
juros de 2,5% a.a.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obriga¢des decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizagGes, penhor de maquinas e equipamentos e composicdo de contas
reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 31.444 mil.

12. Complexos edlicos Santos (“Santos”)

. BNDES (“S3o Jorge”)

Em abril de 2014, a Central Edlica Sdo Jorge S.A., SPE do Complexo Edlico Salinas e Mandacaru,
obteve financiamento com BNDES, no valor total de RS 72.571 mil.
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O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizagdo destes, a
partir de 15 de janeiro de 2015, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, cada uma delas no
valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de prestacGes de amortiza¢do ainda
nao vencidas, vencendo-se a Ultima prestacdao em dezembro de 2030.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirdo juros de 2,45%
a.a., acimada TJL.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obriga¢cdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acgbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizacdes, penhor de maquinas e equipamentos e composicdo de contas
reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 26.425 mil.

o BNDES (“Santo Antonio de Padua”)

Em abril de 2013, a Central Edlica Santo Antonio de Padua S.A., SPE do Complexo Edlico Salinas
e Mandacaru, obteve financiamento com BNDES, no valor total de RS 41.500 mil

O financiamento foi dividido em 4 subcréditos, de “A” a “D”, sendo que a amortizagdo destes, a
partir de 15 de janeiro de 2015, possui 192 prestagdes mensais e sucessivas, cada uma delas no
valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de presta¢des de amortizagdo ainda
nao vencidas, vencendo-se a Ultima prestacdo em dezembro de 2030.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirdo juros de 2,45%
a.a., acima da TJLP, e do subcrédito “D”, incidira a “TJLP”, conforme sistematica constante no
contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigagdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de agbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizagdes, penhor de mdaquinas e equipamentos e composi¢cdo de contas
reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 15.210 mil.

o BNDES (“Sao Cristovao”)
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Em abril de 2014, a Central Edlica Sdo Cristdvao S.A. SPE do Complexo Edlico Salinas e
Mandacaru, obteve financiamento com BNDES, no valor total de RS 80.129 mil,

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizagdo destes, a
partir de 15 de janeiro de 2015, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, cada uma delas no
valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de prestacGes de amortiza¢do ainda
nao vencidas, vencendo-se a Ultima prestacdao em dezembro de 2030.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A”, “B” e “C”, incidirdo juros de 2,45%
a.a., acima da TJLP.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizacdes, penhor de maquinas e equipamentos e composicdo de contas
reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de R$29.328 mil.

13. Complexos edlicos Cassino (“Cassino”)

o BNDES (“Brisa”)

Em dezembro de 2014, a EOL Brisa Energias Renovaveis S.A. obteve financiamento com BNDES,
no valor total de R$77.658 mil.

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdo deles, a
partir de 15 de agosto de 2015, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, apuradas de acordo
com a sistematica constante no contrato de financiamento, vencendo-se a ultima prestacdo em
julho de 2031.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de 2,18% a.a.,
acima da TJLP e do subcrédito “C”, incidira a “TJILP”, conforme sistematica constante no contrato
do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de agbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizagGes, penhor de maquinas e equipamentos e composi¢cdo de contas

reservas.
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Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 31.937 mil.

o BNDES (“Vento”)

Em dezembro de 2014, a EOL Vento Energias Renovaveis S.A. obteve financiamento com BNDES,
no valor total de RS 74.196 mil

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacdao dos
mesmos, a partir de 15 de agosto de 2015, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, apuradas
de acordo com a sistematica constante no contrato de financiamento, vencendo-se a ultima
prestacdo em julho de 2031.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de 2,18% a.a.,
acima da TILP, e do subcrédito “C”, incidira a “TJLP”, conforme sistemdatica constante no
contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acdes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizagdes, penhor de mdaquinas e equipamentos e composicdo de contas
reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 30.501 mil.

. BNDES (“Wind”)

Em dezembro de 2014, a EOL Wind Energias Renovaveis S.A. obteve financiamento com BNDES,
no valor total de R$67.437 mil

O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizagao dos
mesmos, a partir de 15 de agosto de 2015, possui 192 presta¢cdes mensais e sucessivas, apuradas
de acordo com a sistematica constante no contrato de financiamento, vencendo-se a ultima
prestacdao em julho de 2031.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de 2,18% a.a.,

acima da TILP, e do subcrédito “C”, incidira a “TJLP”, conforme sistematica constante no
contrato do financiamento.
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Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acgbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizacdes, penhor de maquinas e equipamentos e composicdo de contas
reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 27.695 mil.

14. Complexos edlicos Tucano Il (“Tucano 11”)

o BNB Tucano F1 Geragdo de Energias Ltda. (“Tucano F1”), Tucano F2 Geragdo de
Energias Ltda. (“Tucano F2”), Tucano F3 Geragdo de Energias Ltda. (“Tucano F3”) e
Tucano F4 Geragdo de Energias Ltda. (“Tucano F4”).

Em julho de 2021, Tucano F1, Tucano F2, Tucano F3 e Tucano F4 obtiveram financiamentos com
BNB no valor total de RS 95.893 mil, RS 82.225 mil, RS 95.893 mil e RS 95.893 mil,
respectivamente.

Suas amortiza¢des semestrais, comecaram a partir de agosto de 2023 e o vencimento é em julho
de 2045. Sobre o principal das dividas incidem-se juros de IPCA + 2,66% a.a.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigagdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas fiancas bancarias, em adicdo a composicdo de contas reservas

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destes contratos era de RS 90.902 mil (Tucano
F1); RS 79.602 mil (Tucano F2); RS 92.244mil (Tucano F3); e RS 90.748 mil (Tucano F4).

o 12 Emissao de Debéntures da Tucano Holding Il

Em 20 de setembro de 2021, foi realizada a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acles, da espécie quirografaria, sob regime de garantia adicional fidejussdria, em série Unica,
no montante total de RS 300.000 mil, da Tucano Holding Il (“12 Emissdo de Debéntures Tucano
Holding 11”).

A 12 Emissdo de Debéntures Tucano Holding Il possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratorios atrelado a IPCA + 6,0594% a.a., com vencimento em setembro de 2041.

As debéntures foram emitidas como de infraestrutura, tendo em vista o enquadramento dos
empreendimentos como projetos prioritarios, por meio das portarias expedidas pelo MME; e a
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emissao foi caracterizada como green bond através de parecer independente da Sitawi.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 384.312 mil.

15. Complexos edlicos Sdo Tito (“Araripe”)

o BNDES (“Tito”)

Em abril de 2015, a Araripe obteve financiamento com BNDES, no valor total de RS 621.225 mil.
O financiamento foi dividido em 3 subcréditos, de “A” a “C”, sendo que a amortizacao dos
mesmos, a partir de 15 de maio de 2016, possui 192 presta¢cdes mensais e sucessivas, apuradas
de acordo com a sistematica constante no contrato de financiamento, vencendo-se a ultima
prestacdo em abril de 2032.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” e “B”, incidirdo juros de 2,02% a.a.,
acima da TILP, e do subcrédito “C”, incidira a “TJLP”, conforme sistematica constante no
contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acbes, cessdo fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizacdes, penhor de mdquinas e equipamentos, fiancas bancaria e
composic¢do de contas reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 371.751 mil.

. 12 Emissao de Debéntures de Sdo Tito

Em dezembro de 2015, foi realizada a primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgbes, em série Unica da espécie quirografaria, no montante total de RS 111.000 mil de
Ventos de S3do Tito (“12 Emissdo de Debéntures de Sao Tito”).

A 12 Emissdo de Debéntures Araripe possui amortizagdo e pagamento de juros remuneratoérios
atrelado a IPCA + 9,24% a.a., com vencimento em 15 junho de 2028.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 65.779 mil.

16. Complexos edlicos Ventos de Sdo Tomé Holding S.A. (“Caetés”)

o BNDES (“Caetés”)
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Em dezembro de 2014, a Caetés obteve financiamento com BNDES, no valor total de RS 580.801
mil.

O financiamento foi dividido em 4 subcréditos, de “A” a “D”, sendo que a amortizacdo dos
mesmos, a partir de 15 de maio de 2016, possui 192 prestacdes mensais e sucessivas, apuradas
de acordo com a sistematica constante no contrato de financiamento, vencendo-se a ultima
prestacdo em 15 de abril de 2032.

Sobre o principal da divida, decorrente dos subcréditos “A” a “C”, incidirdo juros de 2,02% a.a.,
acima da TJLP, e do subcrédito “D”, incidira a “TJLP”, conforme sistematica constante no
contrato do financiamento.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acdes, cessdao fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizacGes, penhor de maquinas e equipamentos, fiancas bancaria e
composicdo de contas reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 359.701 mil.

° 22 Emissao de Debéntures Caetés

Em julho de 2015, foi realizada a segunda emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de RS 89.000 mil, da Araripe
(“22 Emissdo de Debéntures Caetés”).

A 22 Emissdo de Debéntures Caetés possui amortizacdo e pagamento de juros remuneratérios
atrelado a IPCA + 8,86% a.a., com vencimento em dezembro de 2027.

Para assegurar o pagamento, foram constituidas garantias alienagao e cessao fiduciaria, penhor
e fianga, conforme Escritura de Emissdo.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 61.971 mil.

17. Complexos edlicos Veleiros (“Veleiros”)

o BNB Ventos de S3do Ricardo 03 Energias Renovaveis S.A. (“Sdo Ricardo 03”) e
BNB Ventos de Sao Ricardo 04 Energias Renovaveis S.A. (“Sdo Ricardo 04”)
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Em novembro de 2023, a S3o Ricardo 03 e S3o Ricardo 04 obtiveram financiamento com BNB
no valor total de RS 123.750 mil e RS 96.250 mil, respectivamente.

Suas amortiza¢gGes semestrais, comecam a partir de janeiro de 2025 e o vencimento é em
dezembro de 2047. Sobre o principal das dividas incidem-se juros de IPCA + 4,53% a.a.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas fiangas bancarias, em adicdao a composicdo de contas reservas.

Os desembolsos referentes a este financiamento foram 100% liberados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destes contratos era de RS 124.907 mil (S0
Ricardo 03); e RS 96.751 mil (S30 Ricardo 04).

. 22 Emissao de Debéntures de Veleiros

Em 04 de dezembro de 2023, foi realizada a segunda emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acées, em duas séries, da espécie com garantia real e com garantia adicional
fidejussdria, no montante total de RS 160.000 mil, da Veleiros (“22 Emissdo de Debéntures
Veleiros”).

A totalidade dos recursos captados por meio da emissdo da debénture foi destinada (i) os
pagamentos de despesas e gastos futuros, reembolso de despesas e gastos incorridos pelas SPEs
relacionados a construgcdo do Complexo Edlico Cajuina, e/ou (ii) usos gerais, inclusive para
reforco de caixa da Emitente.

Foram emitidas 160.000 debéntures, sendo 80.000 debéntures na 12 Série e 80.000 debéntures
na 22 Série.

A 12 Série da 22 Emissdo de Debéntures Veleiros possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratdrios atrelado a IPCA + 7,33% a.a., com vencimento em novembro de 2047.

A 22 Série da 22 Emissdo de Debéntures Veleiros possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratorios atrelado a IPCA + 6,93% a.a., com vencimento em novembro de 2041.

Para assegurar o pagamento, foram constituidas garantias como fianca e cessdo fiduciaria,
conforme Escritura de Emissdo.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 82.428 mil, para a
12 Série; e RS 71.556 mil, para a 22 Série.

18. Complexos edlicos Potengi (“Potengi”)
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. FDNE Ventos de Santa Tereza 01 Energias Renovaveis S.A. (“Ventos de Santa
Tereza 01”)

Em fevereiro de 2024, a Ventos de Santa Tereza 01, obteve financiamento com BB, por meio do
repasse de recursos do FDNE no valor total de RS 143.102 mil.

Suas amortizacdes semestrais, come¢cam a partir de junho de 2025 e o vencimento é em
dezembro de 2043. Sobre o principal da divida incide-se juros de IPCA+ 2,93% a.a.

Em 2024 a Companhia obteve libera¢3o de recursos desse contrato no montante de RS 122.848
mil, pendente ainda o valor de RS 20.253 mil.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato, foram
constituidas garantias de penhor de acdes, cessdao fiducidria dos recebiveis e direitos
emergentes das autorizacdes, penhor de maquinas e equipamentos e composicdo de contas
reservas e garantia corporativa da BRF S.A. e Auren Participacdes S.A.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 116.216 mil.

. 12 Emissao de Debéntures de Potengi

Em 19 de janeiro de 2024, foi realizada a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agOes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussdria adicional, em série Unica, no valor
total de RS 300.000 mil, da Potengi (“12 Emissdo de Debéntures Potengi”).

A 12 Emissao de Debéntures Potengi possui amortizagao e pagamento de juros remuneratoérios
atrelado a IPCA + 7,3706% a.a., com vencimento em dezembro de 2041.

Para assegurar o pagamento, foram constituidas garantias alienagao e cessao fiducidria, penhor
e fianca, conforme Escritura de Emissdo

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debé&ntures era de RS 302.791 mil.

° 22 Emissao de Debéntures de Potengi

Em 26 de margo de 2024, foi realizada a segunda emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢oes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em série
Unica, no valor total de RS 210.000 mil, da Potengi (“22 Emissdo de Debéntures Potengi”).

A 22 Emissdo de Debéntures Potengi possui amortizacdo e pagamento de juros remuneratdrios
atrelado a IPCA + 7,0416% a.a., com vencimento em outubro de 2042.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 189.363 mil.

19. Complexo Edlico Santa Tereza 07 (“Santa Tereza 07”)

o 12 Emissao de Debéntures de Ventos de Santa Tereza 07 Energias Renovdaveis
S.A. (“Ventos Santa Tereza 07”)

Em 05 de abril de 2024, foi realizada a primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acles, da espécie com garantia real e com garantia adicional fidejusséria, em duas séries,
para distribuicdo publica, da Ventos de Santa Tereza 07, no valor total de RS 900.000 mil (“12
Emissdo de Debéntures Ventos Santa Tereza 07”).

A 12 Série da 12 Emissdo de Debéntures Ventos Santa Tereza 07 possui remuneragao equivalente
a IPCA + 6,93% a.a., com vencimento em 15 de junho de 2039.

A 22 Série da 12 Emissdo de Debéntures Ventos Santa Tereza 07 possui remuneragao equivalente
a IPCA + 7,08% a.a., com vencimento em 15 de marco de 2044.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto na 12 Série era de RS 632.507 mil; e na 22 Série
era de RS 323.963 mil.

20. Complexo Edlico Cajuina AB1 (“AB1”)

o 12 Emissao de Debéntures de Cajuina AB1 Holdings S.A. (“Cajuina AB1”)

Em junho de 2022, foi realizada a 12 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢oes,
em série Unica da espécie quirografaria, no montante total de RS 950.000 mil, da Cajuina AB1
("12 Emissao de Debéntures Cajuina AB1").

12 Emissdo de Debéntures Cajuina AB1 possui amortizacdo e pagamento de juros
remuneratoérios atrelado a IPCA + 7,0718% a.a., com vencimento em junho de 2044.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto destas debéntures era de RS 1.070.447 mil.

Abaixo apresentamos a abertura do saldo devedor dos contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures acima mencionados:

21. Complexo Eélico Cajuina ll

. BNDES (Cajuina Il)
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No complexo edlico de Cajuina Il, composto por 2 sociedades de propdsito especifico, Sao
Ricardo 01 e Sao Ricardo 02, iniciaram, a partir de setembro de 2025, a captacdo de recursos
financeiros junto ao BNDES no montante total de R$199.900 mil.

Os contratos preveem amortizagdes mensais, iniciado em novembro de 2025 e pagamento de
juros mensais pré-fixados em 8,20% a.a. para o subcrédito “A” e indexado a IPCA + 9,55% a.a.
para o subcrédito “B”, com vencimento da ultima parcela prevista para julho de 2049.

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes deste contrato de
financiamento, foram constituidas garantias de penhor de acdes, cessao fiducidria dos recebiveis
e direitos emergentes das autorizacGes, penhor de maquinas e equipamentos e garantia

corporativa da Auren.

A primeira liberag¢do de recursos desse contrato, no montante de RS 176.000 mil, ocorreu em
novembro de 2025, com o montante de RS 23.900 mil pendente de liberagdo.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto deste contrato era de RS 175.143 mil.

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Contratos

(RS mil)

BNDES (VDP I) 475.883

BNDES (VDA 111) 444,185

BNDES Repasse (VDA IIl) 276.968
BNDES (VDP Il e 1) 1.738.660

22 Emissdo de Debéntures Auren 425.116
32 Emissdo de Debéntures Auren 2.566.111
22 Emissao de Debéntures Auren Participacdes 2.084.709
32 Emissao de Debéntures Auren Participagdes 1.192.964
122 Emissdo de Debéntures CESP 2.081.996
132 Emissdo de Debéntures CESP 1.167.528
142 Emissdo de Debéntures CESP 2.215.028
BNDES (Sol do Piaui) 188.896

BNB (Sol de Jaiba) 881.107

BNDES (Brasventos) 107.070

82 Emissdo de Debéntures Auren Operagdes 161.654
92 Emissdo de Debéntures Auren Operagdes 2.615.605
112 Emissdo de Debéntures Auren Operagoes 639.720
4131 Offshore Loan 2021 190.929

BNDES (Mandacaru e Salinas) 26.026

BNB (Mandacaru e Salinas) 96.918
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BNDES (Santos) 70.963

BNDES (Cassino) 90.134
BNB (Tucano Il) 353.496
12 Emissao de Debéntures Tucano Il 384.312
BNDES (Caetés) 359.701
22 Emissdao de Debéntures de Sao Tomé 61.971
BNDES (Araripe) 371.751
12 Emissdo de Debéntures de S3o Tito 65.779
BNB (Veleiros) 221.658
22 Emissao de Debéntures de Veleiros 153.984
BB FDNE (Potengi) 116.216
12 Emissdo de Debéntures (Potengi) 302.791
22 Emissdo de Debéntures (Potengi) 189.363
12 Emissdo de Debéntures Santa Tereza 07 956.470
12 Emissdo de Debéntures AB1 1.070.447
BNDES (Cajuina Il) 175.143
Total 24.521.253

O cronograma de previsdo de pagamento dos empréstimos, financiamentos e debéntures
circulante e ndo circulante esta apresentado a seguir:

Modalidade 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 +
Agéncias de Fomentos
(RS mil) 645.762 465.833 500.916 529.754 462.833 443.724  3.136.883

Debéntures (RS mil) 1.292.578 1.247.735 1.284.954 2.123.343 1.755.190 1.862.477 8.769.271

Total 1.938.340 1.713.568 1.785.870 2.653.097 2.218.023 2.306.201 11.906.154

Os empréstimos e financiamentos da Companhia e suas subsididrias contém cldusulas restritivas
(covenants) financeiras e ndo financeiras.

Atualmente os covenants financeiros séo:

(i) indice de Cobertura do Servigo da Divida (“ICSD”)

O ICSD para os complexos edlicos de VDP |, VDP Il e lll, Mandacaru e Salinas, Cassino, Caetés
Araripe, Potengi (FDNE) a ser verificado por meio de demonstrativos auditados, os quais deverdo
incluir opinido conclusiva atestando o indice, observada a metodologia de célculo definida nos
contratos de financiamentos.

O célculo do ICSD corresponde ao EBITDA ajustado menos IRPJ e CSLL dividido pelo servico da
divida (amortizacdo de principal acrescido de pagamento de juros). Para VDP |, Caetés, Araripe,
Potengi (FDNE) ha a obrigacdo de manutencdo do indice igual ou superior a 1,2x, e para VDP Il
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e lll, Mandacaru e Salinas e Cassino de manutencgao do indice igual ou superior a 1,3x, apurados
a cada encerramento do exercicio.

Nos instrumentos de financiamentos firmados entre o BNDES e as SPEs dos complexos edlicos
de VDP |, Caetés, Araripe, Mandacaru e Salinas e Cassino, caso apresentem o ICSD inferior a
1,20x ou 1,30x, a SPE fica obrigada a preencher a Conta Reserva do Servi¢co da Divida do BNDES
em montante equivalente a 6 vezes o valor da prestacdo vencida do respectivo servico da divida.

No caso da (a) 12 Emissdo de Debéntures de Tucano Holdings Il; (b) 22 Emissdo de Debéntures
de Veleiros (para Veleiros, a primeira apuracdao do ICSD deve ser realizada com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Devedora referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025); (c) 12 Emissdo de Debéntures de Potengi Holdings; (d)
22 Emissdo de Debéntures de Potengi Holdings; (e) 12 Emissdo de Ventos de Santa Tereza 07; e
(f) 12 Emissdao de Debéntures da Cajuina AB1, caso o ICSD de 1,10 ndo seja cumprido, as
Emissoras podem complementar a conta de complementacado do ICSD, de modo que o valor seja
cumprido, no entanto, durante a vigéncia da Emissao, se ao realizar a medi¢do no final do ano o
ICSD nao pode ser for inferior a 1,00x por dois anos consecutivos ou 3 alternados.

Para a 82 emissdo de Debéntures Auren Operacgdes, restricdo ao ndo atingimento, durante o
prazo de vigéncia das Debéntures, do ICSD consolidado minimo de 1,20 (inclusive), a ser apurado
pela Auren Operagdes e revisado pelos auditores independentes, anualmente, com base nas
demonstracbes contdbeis das SPEs e da Auren Operacgbes, considerando os 12 meses
imediatamente anteriores, conforme metodologia de cdlculo constante da Escritura de Emissao,
sendo a memodria de cdlculo apresentada ao Agente Fiduciario na forma e prazo previstos na
Escritura de Emissdo, sendo que o ICSD serd considerado como cumprido caso a Auren
Operagdes complemente o ICSD ao depositar na Conta Complementag¢do do ICSD (conforme
definido no Contrato de Cess3o Fiducidria), no prazo de até 15 Dias Uteis contados da data de
apuracdo do ICSD, o valor necessario para que o ICSD consolidado atinja 1,20 (um inteiro e vinte
centésimos), considerando em seu cdlculo os valores depositados na Conta Complementacgao
do ICSD.

(ii) indice da Divida Liquida pelo EBITDA

O indice da Divida Liquida pelo EBITDA, para os complexos Brasventos, Santos, 92 Emiss3o de
Debéntures da Auren Operagdes, 102 Emissao de Debéntures da Auren Operag¢des, 112 Emissao
de Debéntures da Auren Operacgdes e Scotiabank 4131 — Auren Operac¢Ges ndo devera ser igual
ou superior a 4,5x por dois trimestres consecutivos.

(iii) indice de EBITDA Ajustado pela Despesas Financeiras

Para a 92 Emissdo de Debéntures da Auren OperacGes, 102 Emissdo de Debéntures da Auren
Operagdes, 112 Emissdo de Debéntures da Auren Operagdes, empréstimo Scotiabank 4131 —
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Auren Participacbes e Auren Operagbes, ndao deverd ser inferior 1,25x por dois trimestres
consecutivos.

A administracdo da Companhia e de suas subsididrias monitora esses indices para que as
condi¢bes sejam atendidas, sendo que, em 31 de dezembro de 2025, alguns contratos de
empréstimos, financiamentos e de debéntures da Companhia possuiam cldusulas restritivas
financeiras e nao financeiras. As clausulas restritivas financeiras podem incluir indice de
alavancagem, medida pela relagdo Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado, e/ou Indice de
Cobertura do Servico da Divida (ICSD).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as condi¢Ges contratuais foram
cumpridas.

(ii) outras relagoes de longo prazo com instituicdes financeiras

Com excecdo das relagbes constantes dos contratos de financiamento descritos no item 2.1.f(i)
acima, a Companhia ndo mantém outras rela¢des de longo prazo com instituicdes financeiras.

(i) grau de subordinagdo entre as dividas

N3o ha subordinacdo contratual entre qualquer contrato de financiamento e/ou as debéntures
acima mencionadas.

N3o obstante o disposto acima, a administragdao ressalta que, em eventual concurso universal
de credores, a subordinacdo entre as demais obrigacdes registradas no passivo exigivel
acontecera de acordo com a Lei n.2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005: (i) obrigacdes sociais e
trabalhistas, limitados a 150 saldrios-minimos por credor e aqueles decorrentes de acidente do
trabalho;(ii) créditos gravados com direito real de garantias até o limite do bem gravado; (iii) os
créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e do tempo de constituicdo, exceto os
créditos extra concursais e as multas tributarias; (iv) créditos quirografarios; (v) as multas
contratuais e as penas pecuniarias por infracdo das leis penais ou administrativas, incluidas as
multas tributarias; (vi) créditos subordinados; e (vii) os juros vencidos apds a decretacdo da
faléncia.

(iv) eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuiciao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

Além dos covenants financeiros informados no item 2.1.f.(i) acima, a Companhia e suas

controladas possuem clausulas restritivas ndo financeiras em seus contratos de financiamento,
sendo que, relacionados aos itens acima, destacam-se:
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. Auren: Ha cldusulas restritivas de hipdtese vencimento antecipado relacionadas a
alteragdo de controle societario;

. CESP: Ha cldusulas restritivas de hipdtese de vencimento antecipado relacionadas a
alteragdo de controle societario e a venda de ativos;

. Auren Participag6es: Os contratos estabelecem restri¢cGes a distribuicao de dividendos,
alienagdo de ativos e alteragdes no controle societario;

. Auren Operagbes: Os contratos firmados estabelecem limites para a distribuicdo de
dividendos, alienacdo de ativos e modificacGes no controle societdrio;

° Sol de Jaiba: Ha restricdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
distribuicdo de dividendos, troca de controle acionario, alienacdao de ativos e contratacdo de
novas dividas;

° Sol do Piaui: Ha restricdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacao de novas dividas, troca de controle societdrio e alienagao de ativos;

° VDP |: Ha restricdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratagao de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienagdo de ativos e troca de controle
societario;

. VDP Il e Ill: Ha restricBes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratagao de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienagdo de ativos e troca de controle
societario;

. VDA |: Ha restricdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratagao de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienagdo de ativos e troca de controle
societario;

. VDA lll: H3 restricdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e troca de controle
societario;

. Caetés: Ha restricdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e troca de controle
societario;
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. Brasventos: Ha restrigdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratagdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e troca de controle
societario;

° Mandacaru e Salinas: Ha restricGes previstas nos contratos de financiamentos
relacionadas a contrata¢do de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienagdo de ativos e
troca de controle societario;

° Cassino: Ha restricGes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e troca de controle
societario;

° Santos: Ha restricGes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e troca de controle
societario;

° Tucano IlI: H3 restricbes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
distribuicdo de dividendos, troca de controle acionario, alienacdo de ativos e contratacdo de
novas dividas;

. Veleiros: Ha restricdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratagao de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienagdo de ativos e troca de controle
societario;

. Cajuina AB1l: Os contratos de financiamento estabelecem restricdes quanto a
contratagao de novas dividas, distribuicdo de dividendos, aliena¢do de ativos e mudanga no
controle societario;

. Potengi: Ha restricdes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a
contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e troca de controle
societario;

. Ventos de Santa Tereza 07: H3 restrigGes previstas nos contratos de financiamentos
relacionadas a contrata¢do de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e
troca de controle societario; e
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. Cajuina II: Ha restrigbes previstas nos contratos de financiamentos relacionadas a

contratacao de novas dividas, distribuicdo de dividendos, alienacdo de ativos e troca de controle

societario.

A Companbhia e suas controlas possuem outras obrigacdes em seus contratos de empréstimos e

financiamentos. A administracdao da Companhia e de suas subsidiarias monitora as restricdes e

demais indices a serem cumpridos no ambito de tais contratos para que as condi¢cdes sejam

atendidas.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existia qualquer descumprimento dessas condicdes.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Abaixo, estdo destacados os limites dos financiamentos contratos e percentuais ja utilizados em

31 de dezembro de 2025:

Contraparte
Piaui |
BNDES
Piauill e lll
BNDES
Araripe i
Repasse
BNDES

Sol do Piaui
BNDES
CESP

122 Emissao
132 Emissao
142 Emissao
Auren

22 Emissao
32 Emissao
Sol de Jaiba
BNB
Brasventos
BNDES

MsS

BNDES

BNB

Santos
BNDES

Percentual utilizado

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
99%

99%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Valor total financiado (RS mil)*

849.297
849.297
1.617.386
1.617.386
1.043.190
570.900
472.290
189.982
189.982
4.700.000
1.500.000
1.100.000
2.100.000
2.900.000
400.000
2.500.000
830.000
830.000
385.177
385.107
300.400
101.900
198.500
193.900
193.900
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Cassino

BNDES

Araripe

BNDES

Debéntures

Caetés

BNDES

Debéntures

Veleiros

BNB

22 Emissdo — 12 Série
22 Emissdo — 22 Série
Potengi

BB FDNE

12 Emissao

22 Emissao

Tucano ll

BNB

Debéntures

Auren Operagoes

82 Emissdo

92 Emissdo — 12 Série
92 Emissdo — 22 Série
92 Emissdo — 32 Série
112 Emissao

4131 Offshore Loan 2021
Ventos de Santa Tereza 07
12 Emissdo — 12 Série
12 Emissdo — 22 Série
Cajuina AB1
Debénture

Auren Participagoes
22 Emissao

32 Emissdo
Cajuinalll

BNDES

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
86%
86%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
88%
88%

219.291
219.291
732.225
621.225
111.000
669.801
580.801
89.000
380.000
220.000
80.000
80.000
653.102
143.102
300.000
210.000
669.906
369.906
300.000
3.950.000
200.000
1.380.000
641.090
178.910
750.000
800.000
900.000
600.000
300.000
950.000
950.000
3.150.000
2.000.000
1.150.000
199.990
199.990

h. alteragdes significativas em cada item das demonstrag¢6es de resultado e de fluxo de caixa

As demonstracdes de resultado e dos fluxos de caixa dos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2025 e de 2024 apresentados nessa se¢do nao sao diretamente comparaveis em

razdo da conclusdo da combinac¢do de negdcios com a Auren Participa¢gdes em 31 de outubro de
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2024, uma vez que os efeitos dessa transacdo passaram a ser refletidos nas demonstragées
financeiras consolidadas somente a partir de novembro de 2024.

Apresentamos abaixo a analise das principais variagdes referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024:

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Consolidado (em RS mil)

2025 AV (%) 2024 AV (%) AH (%)
Receita Liquida 13.176.952 100% 8.059.951 1 63%
Custo com energia elétrica (8.481.851) -64%  (5.634.213) -70% 51%
Margem Liquida 4.695.101 36% 2.425.738 30% 94%
Margem Liquida 36% - 30% - -
Custos e Despesas (PMSO) (1.270.344) -10% (737.610) -9% 72%
Outros Resultados Operacionais (ORO) 609.004 5% 152.343 2% 300%
EBITDA 4.033.761 31% 1.840.471 23% 119%
Contratos Futuros de Energia (127.887) -1% (13.070) 0% 878%
Constituicdo (reversdo) de provisdo para litigios (40.763) 0% (130.553) -2% -69%
Dividendos das ParticipagGes Minoritarias 383.051 3% 230.931 3% 66%
Despesas com iniciativas de crescimento 35.342 0% 86.040 1% -59%
Reversdo de impairment do ativo imobilizado (325.665) -2% (3.222) 0% n.a.
Outros Ajustes 10.521 0% - 0% 0%
EBITDA Ajustado 3.968.360 30% 2.010.597 25% 97%
Margem EBITDA Ajustada 30% - 25% - 97%
Depreciagdo, amortizacdo e amortizagdo de mais-valia (1.922.984) -15% (713.190) -9% 170%
Outras adigBes (exclusGes) e itens excepcionais 65.401 0% (170.126) 2% -138%
Equivaléncia Patrimonial 205.347 2% 164.384 2% 25%
Resultado Financeiro Liquido (2.433.938) -18% (761.292) -9% 220%
Lucro antes do IR e da CSLL (LAIR) (117.814) -1% 530.373 7%  -122%
Impostos (IR/CSLL) (440.061) -3% (258.504) 3%  70%
Resultado Liquido (557.875) -4% 271.869 3% -305%

O prejuizo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizou RS 557.875 mil,
comparado ao lucro liquido de RS 271.869 mil verificado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. As razbes sao explicadas a seguir:

a) Margem Liquida: resultado da Receita Liquida descontado o Custo com Compra de
Energia Elétrica e Encargos Setoriais, totalizou R$ 4.695.101 mil em 2025, um crescimento de RS
2.269.363 mil em relacdo a 2024 (RS 2.425.738 mil). O incremento se deve principalmente, a
contribuicdo decorrente da combinagdo de negdcios com a Auren Participagées, no montante
de RS 2.124.588 mil, combinado ao aumento do volume de energia vendida pelos ativos que
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entraram em operacgao ao longo de 2024 do complexo solar Sol de Jaiba, aumento de margem
das demais empresas do ecossistema de Comercializa¢3o, no valor de R$ 92.704 mil, e corregdo
monetadria (IPCA) dos contratos de energia.

b) Custos e Despesas (PMSO): A variacdo nos custos e despesas (PMSO) de RS 532.734 mil,
é explicada pela inclusdao na consolidacdo de 2024 do PMSO referente a aquisicdo da Auren
Participa¢des (que passou a ser consolidada a partir de novembro de 2024) de RS 468.470 mil,
além da entrada em operag¢dao do Complexo Solar Sol de Jaiba, e do incremento pelo reajuste de
inflagdo nos contratos recorrentes.

c) Outras Receitas (Despesas) Operacionais: A rubrica Outras Receitas (Despesas)
Operacionais (ORO) registrou uma receita de RS 609.004 mil, RS 456.661 mil superior a receita
registrada em 2024 (RS 152.343 mil), a variacdo é atribuida, majoritariamente, pelo
reconhecimento, no quarto trimestre de 2025, da indenizacdo dos Investimentos Prudentes da
Controlada CESP, no montante de RS 498.815 mil nas datas base do término dos contratos de
concessao das UHEs Jupia, Ilha Solteira, Jaguari e Paraibuna, através da reversao de impairment
no montante de RS 325.665 mil e do reconhecimento de RS 142.895 mil adicionais. Os RS 30.255
mil remanescentes referentes ao valor total da indenizacdo ja estavam reconhecidos no
imobilizado dos ativos e ndo impactaram o resultado do ano nesse contexto. Adicionalmente,
houve uma variacdo positiva na marcacdao a mercado dos contratos futuros de energia no
montante de R$114.817 mil (RS 127.887 mil em 2025 e RS 13.070 mil em 2024), além da menor
reversdo de litigios realizada em 2025 com impacto de RS 89.790 mil (RS 40.763 mil em 2025 e
RS 130.553 mil em 2024).

d) Receitas Financeiras: RS 1.107.724 mil em 2025, 55% superior ao registrado em 2024
(RS 714.887 mil), majoritariamente pela variacdo do resultado financeiro da Auren Participacdes
incluida na consolidagdo a partir de novembro de 2024, no montante de RS 375.511 mil.

e) Despesas Financeiras: RS 3.541.662 mil no exercicio social de 2025, aumento de 139,9%
em relac3o ao exercicio social de 2024 (RS 1.476.179 mil). A maior despesa financeira decorre,
principalmente, do maior saldo médio de divida entre os periodos (acquisition finance a partir
de outubro 2024) devido ao incremento relacionado a combinagdo de negdcios com a Auren
Participagdes.

f) Depreciagdo, amortizagéo e amortizagéo de mais-valia: RS 1.922.984 mil no exercicio
social de 2025, aumento de 169,6% em relacdo com o registrado no exercicio social de 2024 (RS
713.190 mil), substancialmente pelo incremento relacionado a combina¢do de negdcios com a
Auren Participacdes (RS 756.998 mil), pelo reflexo da amortizacdo da mais-valia originada nas
aquisicdes da Auren ParticipacGes e da Esfera, além do efeito da entrada em opera¢do do
projeto solar Sol de Jaiba.
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g) Imposto de Renda e Contribui¢éo Social (IR/CS): RS 440.061 mil no exercicio social de
2025, 70,2% superior aos RS 258.504 mil contabilizados no exercicio social de 2024, gerado
substancialmente pelo (i) IR/CS pagos na Comercializadora, (ii) IR/CS pagos nos ativos renovaveis
sob o regime do Lucro Presumido, e (iii) impacto decorrente do ganho da reversdo do
impairment de ativos indenizaveis da CESP, cujo ganho refletiu diretamente na apuracao do
imposto diferido.

h) Equivaléncia Patrimonial: a Companhia registrou receita de RS 205.347 mil no exercicio
social de 2025, aumento de 24,9% em rela¢3do ao registrado no exercicio social de 2024 (RS
164.384 mil), principalmente em fungdo do melhor resultado nas participagdes.

Como resultado dos fatores, a Companhia registrou um prejuizo de RS 557.875 mil no exercicio
social de 2025, ante um lucro liquido de RS 271.869 mil no exercicio social de 2024.

O EBITDA consolidado (pré-ajustes) de RS 4.033.761 mil em 2025, superior em 119% ao apurado
no exercicio social de 2024 (RS 1.840.471 mil). O crescimento é atribuido, majoritariamente,
pela contribuicdo decorrente da combinacdo de negdcios com a Auren Participagdes, no
montante de RS 1.613.759 mil, e pelo reconhecimento, no quarto trimestre de 2025, da
indenizacdo dos Investimentos Prudentes de CESP, no montante de RS 498.815 mil nas datas
base do término dos contratos de concessao das UHEs Jupid, llha Solteira, Jaguari e Paraibuna,
através da reversdo de impairment no montante de RS 325.665 mil e do reconhecimento de RS
142.895 mil adicionais. Os RS 30.255 mil remanescentes referentes ao valor total da indenizacdo
ja estavam reconhecidos no imobilizado dos ativos e ndo impactaram o resultado do ano nesse
contexto.

Adicionalmente, houve uma variagdo positiva na marcagao a mercado dos contratos futuros de
energia no montante de R$114.817 mil (RS 127.887 mil em 2025 e RS 13.070 mil em 2024), além
da menor reversdo de litigios realizada em 2025 com impacto de RS 89.790 mil (RS 40.763 mil
em 2025 e RS 130.553 mil em 2024).

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Consolidado (em R$ mil)

AH

2025 2024 (%)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (117.814) 530.373 -122%
Ajustes de itens que nao representam alteragao de caixa e equivalentes
de caixa
Depreciagdo e amortizagao 1.550.238 637.363 143%
Amortizagdao de mais-valia 372.725 75.827 392%
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Ganho com venda de imobilizado e ativos disponiveis para venda

Baixa de imobilizado, intangivel e arrendamentos

Remensuragdo de arrendamentos

Equivaléncia patrimonial

Juros, variagGes monetarias e cambiais

Apropriagdo de custos de captagao

Instrumentos financeiros derivativos

Valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Baixa de atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais
Baixa de atualizagdo monetaria de reversao de litigios
Contratos futuros de energia

Rendimentos sobre fundo de reserva

Indenizagdo de bens reversiveis

Constitui¢do (reversdo) de provisoes

Provisdo (reversdo) para litigios

Provisdo de ressarcimento

Reversdo de provisdao de impairment de ativo imobilizado e intangivel

Provisdo de obrigagcGes socioambientais
Provisdo de Incentivo de longo prazo
Atualizag6es de saldos

Provisdo para litigios

Beneficios pds-emprego

Custo do servigco de beneficios pés-emprego
Depésitos judiciais

Acordos judiciais

Ajuste a valor presente

ObrigacGes socioambientais e de desmobilizagdo de ativos
UBP - Uso do bem publico

Alienagdo de participagdo de investidas

Arrendamentos

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar

Caugdes e depdsitos judiciais

Partes relacionadas

Demais créditos e outros ativos

Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores

Instrumentos financeiros derivativos

(9.964) (25.624)  -61%
1311
77.463 5.489
%

- (15.169)  -100%
(205.347)  (164.384)  25%
2.805.025  565.925  396%

197.381 21.196 831%
48.659 37 n.a.
15.877 - 100%
5.507 6.503 -15%
(3.801) (37.888)  -90%
(127.887)  (13.070)  878%
(124.600)  (28.914)  331%
(142.895) - 100%
(48.803)  (159.614)  -69%
431.521 128.426  236%
(325.665) (3.222) n.a.
(3.837) 5.776 -166%
251 (9.637)  -103%
44,607 67.149 -34%
90.871 142.553 -36%
507 (171) -396%
(6.875) (13.780)  -50%
(1.564) (2.216) -29%
39.167 21.038 86%
139 1.512 -91%
(1.451) (17.891)  -92%
15.979 5.340 199%
4575414  1.722.927  166%
127.185 328.018 -61%
(290.491)  (228.666)  27%
2.722 (17.982)  -115%
5.517 117.150 -95%
3.982 52.975 -92%
(61.222) (65.157) -6%
106.393 174516 -39%
(617) (281.455)  -100%
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ObrigacGes estimadas e folha de pagamento
Tributos a recolher

Encargos setoriais

Partes relacionadas

Pagamento de ressarcimento

Pagamento de obrigagdes socioambientais
Pagamento de UBP - Uso do bem publico
Pagamento de litigios, obrigagGes e acordos judiciais
Pagamento de beneficios pds-emprego

Demais obrigagdes e outros passivos

Caixa proveniente das (aplicado nas) operagées

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

Juros pagos sobre instrumentos derivativos

Imposto de renda e contribuigao social pagos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Resgate (aplicagdo) de aplicagGes financeiras

Resgate (aplicagdo) de conta reserva

Aquisi¢do de imobilizado e intangivel

Recebimento pela venda de ativo imobilizado

Pagamento pela aquisi¢do - Auren Participagdes, liquido do caixa
incluido

Aumento de capital - Combinag¢do de Negdcios

Pagamento pela aquisi¢do - Way2, liquido do caixa incluido
Pagamento pela aquisi¢do - Esfera Energia, liquido do caixa incluido
Aumento (redugdo) de capital em investidas

Recebimento de operagao de alienagdo de investidas
Recebimento de dividendos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de

investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacdo de recursos

Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures

Custo da captacgao de recursos

Liquidagdo de arrendamentos

Liquidagdo de instrumentos derivativos
Incorporagdo ARN - Combinagdo de Negdcios

Pagamento de dividendos

347 16.549 -98%
(72.354) (22.830)  217%
14.791 (2.197) -773%
6.559 - 100%
( )
(224.586)  (104.375)  115%
(22.070) (23.350) 5%
(11.854) (38.667) -69%
(77.555) (76.150) 2%
(146.199)  (134.324) 9%
54.136 7.641 608%
3.976.980  1.424.623  179%
(2.138.86
(682.969)  213%
8)
(190.805) (19.383)  884%
(252.512)  (141.120)  79%
1.394.795  581.151 140%
(553.666) 571.858  -197%
(39.725) (15.466)  157%
(970.265)  (248.264)  291%
9.964 35.173 -72%
(4.490.01
. -100%
2)
- (516.374)  -100%
(80.260) - 100%
(436) (61.866) -99%
(4.673) (9.257) -50%
63.516 - 100%
232.120 230.930 1%
(1.343.42  (4.503.27
-70%
5) 8)
10.009.68
5.432.764 -46%
8
(8.597.82  (2.137.46
302%
8) 4)
(111.634)  (122.954) 9%
27.102 12.571 116%
( ) ( )
125.386 84.776 48%
- 516.374 -
(241.835)  (399.950)  -40%
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Custo de recompra - agdes em tesouraria (5.543) (53.617) -90%

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de (3.425.79
7.884.282 -143%
financiamentos 2)
(3.374.42
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa ) 3.962.155 -185%
2
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.200.549 3.238.394 122%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.826.127 7.200.549 -47%

A variacdo no fluxo de caixa entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024 é explicada, principalmente, por:

(a) Atividades Operacionais: o aumento de RS 813.644 mil nas atividades operacionais de 2025
na comparac3o com o ano anterior decorre, principalmente, do efeito positivo de RS 970.350
mil relacionado a combinacdo de negdcios com a Auren Participacdes. Para fins de
comparabilidade entre os periodos, excluindo este impacto, a geracdo de caixa proveniente das
atividades operacionais foi RS 156.706 mil inferior a verificada no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. Essa reducdo decorre, principalmente, pelo aumento de RS 738.797
mil® de pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, em razdo do
maior nivel de endividamento entre os periodos, devido ao acquisition finance contratado de RS
5.400.000 mil para fazer frente a parcela caixa da Transacdo (liquidado em setembro de 2025),
relacionado a combinagdo de negdcios com a Auren ParticipagGes. Esse efeito foi parcialmente
compensado pelo aumento da geracdao de caixa operacional, reflexo do desempenho das
operagdes da Comercializadora e da entrada em operagao comercial do complexo solar Sol de
Jaiba.

(b) Atividades de Investimento: a variacdo totalizou uma reduc¢do de RS 3.159.853 mil nas
atividades de investimento. Para fins de comparabilidade entre os periodos, ao se excluir o
impacto de RS 1.118.670 mil referente aos ativos adquiridos na combinagdo de negdcios com a
Auren Participagdes, a reducdo ajustada corresponde a RS 4.278.523 mil. Essa varia¢do decorre,
principalmente, do desembolso de RS 6.358.682 mil relacionado a emissdo de acdes
preferenciais resgatdveis (contraprestacdo em dinheiro), cujo efeito liquido representou RS
4.490.012 mil da parcela da aquisi¢do realizada em 2024 no ambito da combinagao de negdcios
com a Auren ParticipagGes. Esse impacto foi parcialmente compensado pelo maior volume de
aplicacdes financeiras liquidas em 2025, no montante de RS 553.666 mil, representando um
incremento de RS 1.125.524 mil em relagdo a 2024, exercicio em que houve resgates liquidos
de RS 571.858 mil. Essa variacdo reflete o aumento do saldo de titulos classificados como
aplica¢Oes financeiras, considerando as caracteristicas dos instrumentos e seus vencimentos
originais.

2 Valor liquido do expurgo da variagdo segregada da Auren Participagdes.
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(c) Atividades de Financiamento: a reducdo nas atividades de financiamento no montante de
RS 11.310.074 mil, explicada, principalmente, por:

. Maior captacdo liquida realizada em 2024, no valor de RS 7.872.224 mil dos quais RS
5.400.000 mil foram contratados para fazer frente a parcela em caixa da Transacado relacionada
a combinacdo de negdcios com a Auren Participages, sendo o remanescente destinado a
recomposicao de caixa para cumprimento de obrigacGes de curto prazo; e

. Pagamentos liquidos de dividas em 2025 no montante de RS 3.165.064 mil, com o

objetivo de reduzir a alavancagem e otimizar a estrutura de capital, o que intensificou a saida
de caixa no periodo.
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2.2. Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional consolidada da Companhia decorre, principalmente, da venda de energia

em contratos de longo prazo com diversas empresas distribuidoras de energia do pais (ambiente

de contratac¢do regulada — leilGes) e de fornecimento de energia a clientes consumidores livres

e comercializadoras (ambiente de contratacao livre), com oscilagGes nas quantidades fisicas

(MWh) e atualizagao de precos.

O faturamento bruto consolidado da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025, foi de RS 15.111.797 mil, representando um aumento de 64% em rela¢do ao

faturamento de RS 9.194.994 mil verificado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2024, substancialmente explicado pela contribuicdo decorrente da combinagdo de negdcios

com a Auren Participacbes, no montante de RS 3.973.014 mil, além de incremento do volume

de energia comercializada e da entrada em operacao do Complexo Solar Sol de Jaiba.

Receita bruta

Venda de energia
Contratos wholesale
Operagdes de trading
Partes relacionadas
Contratos regulados
Provisdo de ressarcimento

Energia de curto prazo — CCEE e MRE

Outras receitas

Suprimento em regime de cotas - UHE Paraibuna
Venda de crédito de carbono

Servigos - Partes relacionadas

Outras receitas

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Consolidado
2025 2024
MWh (*) RS Mil MWh (*) RS Mil
24.559.128 4.664.091 10.002.970 1.803.147
28.275.859 5.878.411 26.268.392 4.287.614
8.104.384 1.665.786 5.291.253 1.538.343
9.493.333 2.653.890 5.021.802 1.431.925
(431.521) (128.426)
545.997 185.486
14.976.654 9.118.089
39.508 37.194
28.443 24.972
5.366 2.370
61.826 12.369
135.143 76.905
15.111.797 9.194.994
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Os diretores entendem que os resultados das operagdes da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram afetados por uma combinacgdo de fatores, dentre
eles:

(i) A adogdo de novos parametros de aversao a risco e do modelo Newave hibrido em 2025,
gue levou o sistema a funcionar com custos marginais de operacdao mais altos, aumentando o
despacho termelétrico por ordem de mérito para manter o nivel dos reservatdrios mais elevados
e aumentar a seguranga do sistema. Nesse contexto, o Pre¢o de Liquidagdo das Diferengas (PLD)
médio para o submercado Sudeste/Centro-Oeste (SE/CO) ficou em RS 224/MWh em 2025, um
aumento de RS 96/MWh se comparado a 2024 (RS 128/MWh);

(ii) A condicdo hidrolégica adversa observada ao longo de 2025, que contribuiu para que a
trajetoria dos reservatérios ndo apresentasse a recuperacdo esperada, além de registrar uma
reducdo mais acentuada que o comportamento tipico para a o inicio do periodo umido (49
trimestre) quando comparada a curva média dos ultimos 10 anos. Como resultado, o nivel de
armazenamento do SIN encerrou o 2025 em 45%, valor 10 p.p. acima da média dos ultimos dez
anos, mas cerca de 7 p.p. abaixo do mesmo periodo de 2024;

(iii) O menor despacho hidrelétrico dos agentes do MRE e consequente piora do GSF,
resultando no GSF anual de 83% em 2025, ante 87% em 2024;

(iv) O patamar ainda elevado de cortes de geragdo (curtailment) no SIN para as fontes edlica
(14,5%) e solar (21,0%); e

(v) As temperaturas no Sul e Sudeste/Centro-Oeste, que permaneceram, em geral, abaixo
da média climatoldgica, influenciadas por passagens frequentes de frentes frias, o que impactou
significativamente a demanda do SIN e resultou em carga global de 81 GW médios em 2025, um
desvio negativo de 2,1% em relagdo ao previsto pelo ONS no PLAN 2025-2029. Esse padrdo de
temperaturas mais baixas contrasta com o observado no ano anterior, quando ondas de calor
foram registradas ao longo do periodo, sustentando temperaturas mais elevadas.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢cdao de novos produtos e servigos,
alteragGes de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagao

A receita da Companhia é majoritariamente proveniente da gera¢do e comercializacdo de
energia. Modificagdes relevantes de preco, taxas de cambio, inflagao, altera¢des de volumes e

introducdo de novos produtos e servicos a afetam da seguinte forma:

» modificacdo de preco: a variagao do PLD pode afetar o resultado da Companhia positivamente

guando sua gerac¢do é maior que sua energia assegurada, garantindo um superavit no periodo e
possibilitando a venda dessa energia no mercado spot valorado ao PLD; e negativamente,
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quando ha déficit nessa relacdo e a Companhia precisa necessariamente comprar energia no
curto prazo para suprir seus contratos de venda de energia;

e taxas de cambio: a Companhia possui contratos de venda de energia indexados ao ddlar.

e inflacdo: a maioria dos contratos de venda de energia sdo corrigidos pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”). A receita da Companhia, por ser majoritariamente
atrelada ao IPCA, é beneficiada com o incremento desse indice e funciona como um mecanismo
natural de protecdo em cendrios inflacionarios, permitindo a preservacao do poder de geracao
de caixa apesar dos impactos negativos nas despesas operacionais e financeiras, que também
tendem a acompanhar a alta do indice

c. impactos relevantes da inflagao, da varia¢cao de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os diretores da Companhia esclarecem que a situacdo financeira e o resultado das operacgdes
da Companbhia sdo afetados pela inflagdo (contratos de compra e venda de energia), pelas tarifas
praticadas nos leildes de geracdo de energia e pelo PLD utilizado para precificar a energia no
mercado de curto prazo, que refletem a oferta/demanda e situagéo hidroldgica do pais.

Conforme anteriormente mencionado, a situacdo financeira e o resultado das operacdes
também sdo influenciados pelos encargos setoriais, homologados anualmente pela ANEEL.

A maioria de seus custos e despesas é denominada em Reais e estd atrelada aos indices de
medicdo da inflagdo, principalmente ao IPCA (4,26% acumulado em 2025). A Companhia e suas
controladas estdo expostas as taxas de juros cobradas nos financiamentos e emissdes de
debéntures e possuem divida denominada em moeda estrangeira. Nota-se que a operagao de
crédito em moeda estrangeira de 2021 na Auren Operagdes (4131 Offshore Loan) possui
operacdes de derivativos, o que protege o fluxo de caixa de eventuais variacdes cambiais.
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2.3. Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve mudancgas significativas nas prdticas contdbeis adotadas pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia.
b. opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os diretores da Companhia informam que o relatério dos auditores independentes emitido para

o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo contém ressalvas ou énfases, e
gue concordam com a opinido expressa nesse relatério.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

N3o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, introducdo ou alienagdo
de segmento operacional da Companhia que se caracterize como aliena¢do ou introducdo de
unidade geradora de caixa.

b. constitui¢ao, aquisi¢do ou alienagao de participagao societaria

e Aquisicao da participagdao remanescente da Way2 Tecnologia

Em 14 de julho de 2025, a controlada Auren Comercializadora de Energia Ltda. concluiu um
acordo societario para a aquisigdo da parcela remanescente de 50% do capital social da Way2
Servigos de Tecnologia S.A. (“Way2”) pelo valor de RS 94.922 mil, passando a deter 100% de
participacdo aciondria na referida empresa.

Com a implementacdo da aquisicdo, a Companhia avangou na consolidacdo de uma plataforma
de comercializacdo ainda mais robusta, completa e capacitada, com solu¢cbes de telemedicao,
gestdo de dados e inteligéncia aplicada ao setor elétrico, atendendo agentes de geracao,
distribuicdo, comercializagdo a grandes consumidores do varejo, aprimorando sua expertise em
garantir aos seus clientes uma experiéncia eficiente nas etapas de pds-vendas.

A aquisicdo da Way2 se encaixa na estratégia da Auren, que, nos Ultimos anos, tem agregado
novas adjacéncias na comercializacdao de energia por meio de parcerias e investimentos em
outras empresas.

c. eventos ou operagdes nao usuais
N3o houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, quaisquer eventos
ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou

se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da
Companbhia.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢6es nao contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das mediges ndo contabeis

EBITDA / EBITDA Ajustado / Margem EBITDA Ajustado

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (Lucro Antes Dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacdo), € uma
medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n.2 156,
de 23 de junho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 156”), conciliada com as suas
demonstragdes financeiras e consiste do lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido,
pelas despesas de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas
de depreciacdo e amortizacao.

O “EBITDA Ajustado” é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde
ao EBITDA Ajustado por: (i) provisdo ou reversdo de litigios e baixa de depdsitos judiciais, (ii)
baixa de ativos imobilizados e intangiveis; (iii) provisdo ou reversdo de impairment de ativos
imobilizados (iv) dividendos e juros sobre capital préprio declarados das participacGes
minoritarias (Pollarix, CBA Energia, Pinheiro Machado e Tucano Holding Ill - que ndo sdo
consolidados pela Companhia); (v) resultado de marca¢do a mercado dos contratos de energia;
e (vi) outros eventos (conforme politica). Na visdo da administracdo da Companhia, tais ajustes
ndo fazem parte das operagBes normais do negdcio e/ou distorcem a andlise do seu
desempenho.

A “Margem EBITDA Ajustado” corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela receita
operacional liquida da Companhia.

As medidas descritas acima ndao sdo medidas contabeis reconhecidas pelas praticas contdbeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), ndo devem ser consideradas isoladamente, ndo representam o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o
lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de
caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Além disso,
essas medidas ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidas por outras companbhias.

Abaixo os valores do EBITDA, EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado da Companhia
para o periodo indicado:
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Exercicio social encerrado

Em milhares de RS, exceto % em 31 de dezembro de 2025

EBITDA 4.033.761
EBITDA Ajustado 3.968.360
Margem EBITDA Ajustado 30,1%

Divida Liquida

A “Divida Liquida” é uma medi¢do ndo contabil, elaborada pela Companhia, representada pela
soma de empréstimos, financiamentos e debéntures, incorporando-se o valor justo dos
derivativos (ativo e passivo, exceto derivativos vinculados a contratos de compra e venda de
energia), e arrendamentos enquadrados de acordo com a norma CPC06/IFRS 16-Arrendamentos
(circulante e nao circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras circulante e fundo de liquidez — conta reserva (circulante e ndo circulante). Ja a
relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado é uma medi¢do ndo contabil representada pela divisdo
da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses, demonstrado no item anterior.

A Divida Liquida ndo é uma medida contabil reconhecida pelas normas BR GAAP e IFRS,
tampouco possuem um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Abaixo os valores da Divida Liquida e Divida
Liquida/EBITDA Ajustado da Companhia para o periodo indicado:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025

Divida Liquida 19.237.028
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 4,8x

Em milhares de RS (exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de Caixa Livre

O “Fluxo de Caixa Livre” é uma medicao nao contabil, elaborada pela Companhia, representada
pelo EBITDA Ajustado menos IR/CS Caixa, capital de giro, CAPEX de manutencdo (sustaining) e
servigo da divida (juros da divida) chegando no Fluxo de caixa operacional apds servigo da divida.
Sobre esse montante é reduzido o desembolso para CAPEX de projetos, pagamento de litigios,
captacbes e amortizacdes de divida, aumento de capital social e dividendos pagos, resultando
no Fluxo de Caixa Livre.

Abaixo os valores do Fluxo de caixa livre para o periodo indicado:

. . Exercicio social encerrado em
Em milhares de RS (exceto quando indicado de outra forma)

31 de dezembro de 2025
Fluxo de caixa operacional apds servico da divida 1.321.494
Fluxo de caixa livre (3.374.422)
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b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢6es financeiras
auditadas

(i) EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado

Em milhares de RS (exceto quando indicado de outra forma) em 31 de dezembro de
2025
Prejuizo do exercicio (557.875)
(+) Depreciacdo, amortizacdo e amortiza¢cdo de mais-valia 1.922.984
(+/-) Equivaléncia patrimonial (205.347)
(+/-) Resultado financeiro liquido 2.433.938
(+/-) Imposto de renda e contribuicdo social 440.061
EBITDA Contabil 4.033.761
Itens excepcionais: (65.401)
(+/-) Constituicdo (revers3o) de provis3o para litigios*® (40.763)
(+/-) Contratos futuros de energia (127.887)
(+) Dividendos das participacdes minoritarias! 383.051
(+/-) Remensuracdo do investimento inicial - Way 2 (52.209)
(+/-) Reversdo de impairment de ativo imobilizado (325.665)
(+) Baixa de imobilizado e intangivel (ii) 59.669
(+) Despesas com iniciativas de crescimento 35.342
(+/-) Outros 3.061
EBITDA Ajustado 3.968.360
Margem EBITDA Ajustado 30,1%

(ii) Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado em

Em milhares de RS (exceto quando indicado de outra forma) 31 de dezembro de 2025

Divida Bruta 24.521.253
Instrumentos Financeiros Derivativos 8.733
Arrendamentos 164.070
Divida Bruta Ajustada 24.694.056
Liquidez?? 5.457.028
Divida Liquida (A) 19.237.028
EBITDA Ajustado (ultimos 12 meses — (B)) 3.968.360
Divida Liquida/EBITDA Ajustado — (A)/(B) 4,8x

10 Reversdo de provisdo para as perdas decorrentes de litigios classificadas como provaveis de natureza trabalhista,
civel, tributaria e ambiental.

11 Dividendos declarados das investidas Pollarix, CBA Energia, Pinheiro Machado e Tucano Holding Ill, que ndo
consolidam na Companhia.

12 Caixa, Equivalentes de Caixa, Aplicagdes Financeiras e Fundo de Liquidez (Conta Reserva).
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(iii) Fluxo de Caixa Livre

Em milhares de RS (Exceto quando indicado de outra forma)

Exercicio social
encerrado em 31 de

dezembro de 2025
EBITDA Ajustado 3.968.360
IR/CS Caixa (252.512)
Capital de Giro e Outros 288.534
CAPEX Sustaining (353.215)
Fluxo de Caixa Operacional 3.651.167
Servigo de Divida (2.329.673)
Fluxo de Caixa Operacional apds Servico da Divida 1.321.494
CAPEX Projetos (617.050)
Pagamento de litigios, obrigacdes e acordos judiciais (77.555)
Captagoes 5.321.130
AmortizacGes (8.499.544)
Aumento de capital em investidas (4.673)
Resgate (aplicacdo) de aplicagcGes financeiras (553.666)
Aquisicdo de investimento - Way?2 (80.260)
Aquisi¢ao de investimento - Esfera Energia (436)
Recebimento de operacdo de alienacdo de investidas 63.516
Recompra de A¢Ges (5.543)
Dividendos (241.835)
Fluxo de Caixa Livre (3.374.422)
Saldo de Caixa Inicial 7.200.549
Saldo de Caixa Final 3.826.127
Fundo Liquidez - Conta Reserva 1.074.606
Aplicagdes Financeiras 556.295
Saldo de Caixa Final + Conta Reserva + Aplicag6es Financeiras 5.457.028

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condig¢do financeira e do resultado de suas operagées

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sao utilizados como medidas do
desempenho da Companhia e por isso a administracdo entende ser importante a sua inclusdo
neste Formulario de Referéncia.

A administragcdao da Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA

Ajustado sdo medidas praticas para aferir seu desempenho operacional, verificar a capacidade
de geracdo de caixa da Companhia (sem considerar os impactos da deprecia¢do, dos tributos
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sobre a renda dos resultados financeiros e itens ndo recorrentes) e permitir uma comparagao
com outras companhias do mesmo segmento.

O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo utilizados pela administracdo
como métricas adicionais do desempenho da Companhia e como base de comparag¢do com
outras empresas do mesmo setor, apesar de poder haver diferencas nas metodologias de
calculo.

Em razao de ndo serem consideradas para o seu cdlculo o resultado financeiro liquido, o imposto
de renda e a contribuig¢do social sobre o lucro liquido, os custos e despesas com depreciagdo e a
amortizacdo, o EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado funcionam como
indicadores do desempenho econdomico geral da Companhia, que ndo sdao afetados por
flutuagdes nas taxas de juros, alteracdes de carga tributaria sobre o lucro, alteragdes nos niveis
de depreciacdo e amortizacdo ou as despesas pré-operacionais e outras despesas da
Companbhia.

No mais, a Companhia acredita que o EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado
permitem uma melhor compreensao do seu desempenho e geracao de caixa.

Divida Liquida e Divida Liquida/Ebitda Ajustado

A Companhia entende que a medi¢do da Divida Liquida e da relagdo Divida Liquida/EBITDA
Ajustado sdo Uteis na avaliacdo do grau de endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa e
nivel de alavancagem em relagdo a capacidade de geragao de caixa.

Fluxo de Caixa Livre

A Companhia entende que a medi¢do do Fluxo de Caixa Livre é Util na avaliagcdo do recurso

disponivel apds pagamento de todas as obrigacdes para tomada de decisdo, como por exemplo
a definicao sobre pagamentos de dividendos adicionais, investimentos entre outros.
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2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

As ultimas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, cuja emissao foi autorizada em 03 de margo de 2026,
ndo faz referéncia a quaisquer eventos subsequentes.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

2025
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a. Regras sobre
retencgao de lucros

A Companhia ndo tem regras especificas sobre a retencdo de lucros além
daquelas previstas na legislagao aplicavel, de modo que o tema é tratado
em seu Estatuto Social (Artigo 41, Paragrafo 29) refletindo, em especial os
artigos 193 a 199 da Lei das S.A.

Deste modo, do lucro liquido do exercicio social, obtido apds a dedugao
dos prejuizos acumulados e da provisdao para o imposto de renda:

Parcela correspondente a 5% deve ser alocada na formacdo de reserva
legal, até atingir 20% do valor do capital social da Companhia, nos termos
do art. 193 da Lei das S.A. No exercicio em que o montante contabilizado
na reserva legal acrescido do montante contabilizado na reserva de
capital representar valor que exceda 30% do capital social, ndo serdo
obrigatdrias a deducgdo e a destinagdo aqui previstas;

Uma parcela do lucro liquido remanescente, por proposta dos 6rgaos da
administracdo, podera ser destinada a formacdo de reservas para
contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das S.A., observado
que, quando da destinacdo do lucro liquido do exercicio, parcela da
reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas
deve ser revertida;

Uma parcela do lucro liquido decorrente de doagbes ou subvengdes
governamentais para investimentos, por proposta dos Orgdos da
administracdo, podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais,
na forma prevista no Artigo 195-A da Lei das S.A,;

Do saldo remanescente do lucro liquido, apds as dedugdes e reversdes
mencionadas acima, parcela correspondente a 25% sera distribuida aos
acionistas como dividendo obrigatorio;

Apds as dedugdes e reversdes mencionadas acima, parcela
correspondente a até 75% do lucro liquido pode ser aplicada na formagao
da “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para
financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e expansdo das
atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e
coligadas, até que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por
cento) da cifra do capital observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A,;

Parcela ou a totalidade do saldo remanescente do lucro liquido, por
proposta dos 6rgdos da administragao, poderd ser retida com base em
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a.i. Valores das
Retengdes de
Lucros

a.ii. Percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do art.
196 da Leidas S.A.; e

O saldo remanescente, se houver, serd distribuido aos acionistas como
dividendo adicional.

Nos termos do art. 197 da Lei das S.A., no exercicio social em que o
montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e
a Assembleia Geral poderd aprovar, a destinacdo do excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar.

O Estatuto Social da Companhia estd disponivel nos websites da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br), e no site de RelagGes com Investidores
da Auren (ri.aurenenergia.com.br) na secdo “ESG” e no icone “Estatuto

Social” (ri.aurenenergia.com.br/esg/estatuto-social).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
registrou um prejuizo, no valor de RS 664.031.517,54, n3o havendo
retencdo de lucros.

Reserva Legal: 0%

Reserva de investimento: 0%
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b. Regras sobre

distribuicao
dividendos

de

O Estatuto Social da Companhia assegura o direito ao recebimento, em
cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, um percentual
de 25% do lucro liquido apurado na forma da Lei das S.A., podendo ainda
ser imputado ao valor dos dividendos minimos obrigatérios o valor dos
juros pagos ou creditados, de forma individualizada aos acionistas, a
titulo de remuneracado do capital préprio.

Em conformidade com a Lei das S.A., os dividendos somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada a deducdo, antes de qualquer
participacdo, dos prejuizos acumulados e da provisdo para o Imposto
sobre a Renda.

A Lei das S.A. autoriza que a Companhia pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados ou de reserva de lucros
(excluida a reserva legal).

Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
devido a apuracdo de prejuizo pela Companhia, ndo houve proposta de
distribuicdo de dividendos obrigatérios

A Companhia poderd, ainda, levantar balancos e demonstracdes
financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, competindo ao Conselho de Administragdo a deliberagdo sobre
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no
lucro do exercicio em curso, apurado em demonstra¢des financeiras
intermediarias ou, ainda, com base na conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermediario,
nos termos das normas aplicaveis.

Quando houver, os montantes de lucro liquido, dividendos e reservas
acima descritas sao calculados em conformidade com as demonstragdes
financeiras preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.
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c. Periodicidade
das distribui¢cdes
de dividendos

d. Eventuais
restrigoes a
distribuicao de
dividendos

impostas por
legislagao ou

regulamentacgao
especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisOes judiciais,
administrativas
ou arbitrais

e. Se o emissor

possui uma
politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada,
informar  drgao
responsavel pela
aprovagao, data

da aprovagio e,
caso O emissor
divulgue a
politica, locais na

rede mundial de
computadores
onde o

documento pode
ser consultado

Como regra geral, os acionistas da Companhia terdo direito de receber
dividendos anualmente, conforme deliberado pela Assembleia Geral.

A Companhia poderd, ainda, levantar balancos e demonstracdes
financeiras intermedidrias, semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, competindo ao Conselho de Administracdo a deliberacdo sobre
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no
lucro do exercicio em curso, apurado em demonstra¢Ges financeiras
intermediarias ou, ainda, com base na conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou intermediario,
nos termos das normas aplicaveis.

Salvo pelo disposto na Lei das S.A., ndo ha restricdes quanto a distribuicdo
de dividendos pela Companhia.

Em 11 de abril de 2022, o Conselho de Administragao aprovou a Politica
de Dividendos da Companhia que estd disponivel nos websites da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br), e no site de RelagGes com Investidores
da Auren (ri.aurenenergia.com.br) na se¢do “ESG” e no icone “Politicas,

Regimentos e Cddigo de Conduta” (ri.aurenenergia.com.br/esg/politicas-

regimentos-e-codigo-de-conduta).
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados no balango patrimonial
da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia de 31 de
dezembro de 2025.

Os principais compromissos de longo prazo que a Companhia e suas controladas possuem estdo
evidenciados na nota explicativa 27 das demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii) contratos de construg¢do nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd constru¢des ndo terminadas nao
evidenciadas nas demonstragdes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2025.

A principal constru¢gdo em andamento que a Companhia possui estd ligada a obra do novo
complexo edlico de Cajuina 3, cuja execuc¢do encontra-se conforme o planejado.

(iv) recebimentos futuros de contratos de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo possuem contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de
dezembro de 2025.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo hda outros itens ndo evidenciados nas

demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.
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2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras da

Companhia

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o propdsito da operagao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Na frente de crescimento organico, a Companhia avaliou a viabilidade e tomou a decisdo de
desenvolver o projeto do parque edlico Cajuina 3, composto pelas seguintes sociedades: Ventos
de Santa Tereza 09 Energias Renovaveis S.A. — CNPJ n2 36.952.001/0001-83, Ventos de Santa
Tereza 11 Energias Renovaveis S.A. — CNPJ n2 36.957.786/0001-87 e Ventos de Santa Tereza 06
Energias Renovaveis S.A. — CNPJ n? 36.951.989/0001-66, que pertence ao Complexo Edlico
Cajuina. O projeto é Unico, pois possui um dos maiores fatores de capacidade do Brasil, com
mais de 60%, em funcdo das caracteristicas do relevo onde serd instalado. Além disso, uma parte
do investimento ja foi executado com a construcdo de Cajuina 2. O parque edlico Cajuina 3 tera
capacidade instalada de 112 MW (aproximadamente 70 MW médios de garantia fisica), e o
complexo Cajuina se tornard um cluster edlico de 798 MW no Rio Grande do Norte.

A Companbhia celebrou, em dezembro de 2025, um contrato de venda de energia da energia de
Cajuina 3 para a Companhia Brasileira de Aluminio — CBA no volume de 55 MW médios, com
precos baseados na variacdo do ddlar e com prazo de suprimento de 15 anos apds o inicio da
operagdo do projeto.

A construcdo de Cajuina 3 foi iniciada em abril de 2025 e, até o final de dezembro de 2025, a
implantagdo atingiu um avanco fisico de 51%. A operagdo comercial completa do complexo se
dard a partir de dezembro de 2026, segundo estimativas da Companhia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores entendem que a Companhia dispde de recursos proprios, oriundos da capacidade
e geracdo de caixa da Companhia, podendo ainda originar da obtencdo de empréstimos e
financiamentos junto a institui¢cdes financeiras e emissdes publicas e restritas de valores
mobilidrios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
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Além das aquisi¢Oes de participagdes que constam no item 2.4 (b), ndo houve, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes e
outros ativos que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

¢. novos produtos e servicos, indicando:

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o hd novos projetos com investimentos relevantes além dos ja citados anteriormente.
d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

O propdsito da Auren é impulsionar pessoas e negdcios de forma inovadora e sustentdvel. Isso
fortalece a aspiragdo da Companhia e reafirma o seu compromisso com o futuro. Como
reconhecimento dos compromissos e resultados em matéria de governanca e gestao sustentavel
na conducdo dos negdcios, a Companhia, desde 2023, integra a carteira do ISE B3 - indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3.

E como reconhecimento do seu comprometimento com a transparéncia na gestdo de emissoes
de carbono, a Auren renovou pelo quarto ano consecutivo Selo Ouro do Programa Brasileiro
GHG Protocol e a permanéncia na carteira do 1CO2 da B3 - indice Carbono Eficiente. Ainda sobre
o tema de transparéncia das praticas de gestdo, a Companhia manteve o score “B” no
questionario Mudangas Climaticas do CDP e no questionario de Seguranga Hidrica”.

Em alinhamento a este propdsito, o Conselho de Administracdo aprovou, em 2023, a
consolidagdo da Estratégia de Sustentabilidade, tendo como direcionador o ano de 2030. A
Estratégia de Sustentabilidade foi revisada em reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 19 de dezembro de 2025, incluindo a revisdo dos compromissos e metas para o ano de 2030.

A estratégia esta dividida em trés pilares: Planeta (que aborda temas ambientais); Pessoas
(focado nos temas sociais); e, Prosperidade (que tem como base a governanca do negdcio); a
partir dos quais foram estabelecidos 5 compromissos para impulsionar pessoas e negécios e
definidas 10 metas sobre como a Auren se propde a realizar esses compromissos, destacados a
seguir:

e Proteger e regenerar os recursos hidricos e a biodiversidade

e Acelerar a descarbonizac¢do e a resiliéncia climatica

e Construir um futuro de oportunidade e inclusdo
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e Preservar avida e a seguranca

e Potencializar o desempenho em sustentabilidade

Além disso, a Politica de Sustentabilidade da Auren, aprovada pelo Conselho de Administragdo
e atualizada em 2024, reflete os desafios atuais do contexto de operacdo da Companhia,
reforcando diretrizes sobre Mudancas Climaticas, Direitos Humanos, Salde e Seguranca do
Trabalho, Meio Ambiente e Responsabilidade Social.

Com base em tais compromissos e como um agente relevante na transi¢ao para uma economia
de baixo carbono, o plano de negdcios da Companhia tem como foco a oferta de energia limpa,
com a expansao continua de seu portfélio de energias renovaveis.

Parques edlicos

A Companhia tem como iniciativas-chave em seu planejamento estratégico a implantacdo de
novos parques solares e hibridizacdo de parques edlicos (projetos associados de fonte edlica e
solar, por exemplo: projeto Sol do Piaui), com foco no aumento da capacidade de geracgdo de
energia limpa, priorizando a diversificacdo do portfélio de ativos competitivos e sustentaveis e
proporcionando simultaneamente flexibilidade e complementaridade a atividade de geracao,
com menor exposicdo aos diferentes riscos do negdcio.

Abertura do mercado livre de energia

A Auren estd atenta a nova fase de abertura do mercado livre de energia, iniciada em 2024, que
ja possibilitou aos consumidores conectados em tensdo acima de 2,3 kilovolts (kV) a liberdade
de escolher seus fornecedores de energia e que se concretizard com a abertura também os
consumidores conectados em Baixa Tensdao nos préximos anos, estando posicionada com
solugGes e opgbes por fontes renovaveis para este novo mercado.

Além disso, considerando que a demanda por energia renovdavel e certificados de energia
renovavel estd crescendo a medida que as empresas buscam mitigar suas emissdes de Escopo 2
para atender a objetivos ESG (da sigla em inglés: ambientais, sociais e de governanca), a Auren
tem desenvolvido produtos e solugdes voltados a compensagao de emissdes de CO2, tais como
créditos de carbono e certificado de energia renovavel (I-RECs).

Comercializacdo de créditos de carbono, Certificados de Energia Renovdvel e acles de

reflorestamento.

Com a evolugdo e regulamentac¢do dos mercados de créditos de carbono, tanto nacional quanto
globalmente, a Auren tem desenvolvido a atividade de comercializagdo de créditos de carbono
e pode se posicionar para maximizar suas operagdes nessa area. Isso pode envolver a expansao
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da geracdo de créditos de carbono e o auxilio a outras empresas na implementacdo de
estratégias de compensacgao e neutralidade de carbono.

Em 2025, a Companhia realizou a comercializacdo de mais de 700.000 créditos de carbono de
projetos préprios e de terceiros. Ja foram comercializados pela Companhia cerca de 7 milhdes
de créditos desde 2019.

Além disso, a Companhia possui um portfdlio diversificado de usinas de diferentes fontes
registradas nos programas de certificacdo de energia renovavel - Solar, Edlica e Hidrico. Ano
passado comercializamos mais de 6 milhGes de certificados, acumulando um histérico superior
a 40 milhdes de I-RECs.

No que tange as a¢oes de reflorestamento da Companhia, além das ac¢Ges relativas ao viveiro de
mudas da UHE Promissdo, com capacidade de produg¢do de 1 milhdo de mudas por ano, e o
avanco das acdes de restauracao ecoldgica de 243 hectares no entorno dos reservatdrios das
Usinas Hidrelétricas de Nova Avanhandava, Barra Bonita, Agua Vermelha e Promiss3o, na UHE
Porto Primavera, a Companhia mantém outro viveiro de mudas com capacidade para produzir
800 mil mudas por ano de 65 espécies nativas do Cerrado e da Mata Atlantica, muitas delas
ameacadas de extingdo. Em Porto Primavera, avancamos com o Programa de Restauracdo
Ecologica em uma drea de aproximadamente 460 hectares, contribuindo com estratégias de
fortalecimento da conservacdo em zonas de transicao entre os biomas Cerrado e Mata Atlantica.

Além dos compromissos acima descritos, a Companhia também tem uma atuacdo forte na
frente desenvolvimento social. Ao longo do ano, foram investidos RS 15,5 milhdes em 96
projetos e 39 acGes que beneficiaram 28 mil pessoas diretamente e 84 mil indiretamente. A
atuacdo social tem como objetivo promover a autonomia e a independéncia das comunidades
e estd estruturada em trés pilares: convivéncia, parcerias e legado.

[
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta segao

N3o hd outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta sec¢do 2.
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271 | Cédigo CVM n.2 02662-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il

Informagdes dos Candidatos ao Conselho de Administragao
(Conforme itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia — Res. CVM 80)

(Documentos sequem na proxima pdgina.)
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7.3. Em relagdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Nome André  Ermirio de | Data de | 03/10/1984
Moraes Macedo Nascimento
CPF ou nimero | 319.772.058-01 Profissao Engenheiro Civil
do passaporte
Orgao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administragdo
administragao | Administragdo ocupado (Efetivo)
Data de elei¢do | 27/04/2026 Prazo do | Até a AGO que examinar as DFs
mandato de 31/12/2027
Data de posse | 27/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 27/04/2026

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. André Macedo é graduado em Engenharia
Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (Poli-USP) e possui MBA - Master
of Business Administration pela Stanford University Graduate School of Business. O Sr. André
é atualmente membro do Conselho de Administracdo da Hejoassu Administracdo, da AEM
ParticipacGes, do Instituto Votorantim desde 2025, da Acerbrag desde 2023 e da Votorantim
S.A. desde 2023. O Sr. André foi também membro do Conselho de Administracdo da

Votorantim Geracdo de Energia (companhia incorporada pela Auren Energia) de 2019 a 2022.

Declaragdo de eventuais condenagoes (ultimos 5 anos): O Sr. André declara que, nos ultimos
5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, SUSEP ou BACEN e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos
drgaos, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade

profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. André declara que ndo é considerado pessoa

exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Nome Carlos da Costa | Data de | 11/11/1960
Parcias Junior Nascimento
CPF ou numero | 667.235.667-34 Profissao Economista
do passaporte
Orgiao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administracao
administragdo Administracdo ocupado (Efetivo)
Data de elei¢do | 27/04/2026 Prazo do | Até a AGO que examinar as DFs
mandato de 31/12/2027
Data de posse 27/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2024
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Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos): O Sr. Carlos da Costa Parcias Junior é graduado em
Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e possui Mestrado em Economia
pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). O Sr. Carlos é membro do
Comité de Auditoria e do Comité de Financas da Igua Saneamento desde 2024. Foi, ainda,
membro do Conselho de Administragcdo, Comité de Finangas e Comité de Pessoas da Light
S.A., no periodo de 2019 a 2021; membro do Conselho de Administracdo e do Comité de
Financas da Taesa S.A., no periodo entre 2019 e 2020; e membro do Conselho de
Administracao e Comité de Finangas na Kepler Weber S.A., no periodo de 2018 a 2020. O Sr.
Carlos, ainda, atuou como Vice-Presidente de Desenvolvimento de Negdcios e Membro da
Diretoria Executiva da CPFL Energia de 2012 a 2020. Durante o ano de 2011 foi Diretor de
Investimentos em Energia da Camargo Correa. De 2004 a 2010, teve sua prépria firma
independente de consultoria financeira, com foco em fusdes e aquisicdes e transacbes de

private equity.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Carlos declara que, nos ultimos
5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, SUSEP ou BACEN e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos
drgdos, nem qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Carlos declara que ndo é considerado pessoa

exposta politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Nome Caroline Carlos Data de | 11/08/1991
Nascimento

CPF ou nimero | 385.475.428-09 Profissao Economista

do passaporte

Orgiao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administragdo

administragdo | Administragdo ocupado (Efetivo)

Data de elei¢do | 27/04/2026 Prazo do | Até a AGO que examinar as DFs
mandato de 31/12/2027

Data de posse | 27/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 21/08/2024

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): A Sra. Caroline Carlos é bacharel em Ciéncias
EconOmicas pelo Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa. A Sra. Caroline Carlos ocupa, desde
novembro de 2021, a posicdo de Principal da area de infraestrutura e energia do CPP
Investments na América Latina. Antes de se juntar ao CPP Investments atuou por 5 anos no
Aqua Capital, firma de Private Equity que investe em negdcios sustentdveis e inovativos nos

segmentos de Agribusiness e Food value chain.

Declara¢do de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): A Sra. Caroline declara que, nos

ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em
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processo administrativo da CVM, SUSEP ou BACEN e/ou qualquer outra pena aplicada pelos
referidos 6rgaos, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisao final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua
atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Caroline declara que nao é

considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Nome Helena Scripilliti | Data de | 09/04/1985
Ferreira Velloso Nascimento

CPF ou nimero | 334.800.078-56 Profissao Administradora

do passaporte

Orgiao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administracdo

administragao | Administragdo ocupado (Efetivo)

Data de elei¢do | 27/04/2026 Prazo do | Até a AGO que examinar as DFs
mandato de 31/12/2027

Data de posse 27/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 30/04/2024

Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos): Helena Scripilliti Ferreira Velloso é graduada em
Administracdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e possui MBA pela Stanford
University (EUA). A Sra. Helena é CFO (Chief Financial Officer) da Altre Empreendimentos e
Investimentos Imobilidrios, membro do Conselho de Administragdo da Hejoassu
Administracdo S.A. (entidade controladora da Votorantim S.A., controladora direta da
Companhia) desde abril/2015 e membro do Conselho do Instituto Votorantim, bem como
membro do Comité de Finangas e do Comité de Sustentabilidade e Inova¢ao da Votorantim
Cimentos S.A., desde maio/2023. A Sra. Helena foi Gerente Executiva de Inovacdo, Pesquisa
e Desenvolvimento na Companhia até dezembro/2023, bem como membro do Conselho de
Administracdo de investidas da Companhia, quais sejam, a Way2 Servigos de Tecnologia S.A.
e a Flora Energia Renovavel Inteligente S.A. Ao longo de sua carreira, a Sra. Helena também

atuou na Fundagdo Lemann, e foi trainee na Votorantim Cimentos S.A. entre 2009 e 2010.

Declara¢do de eventuais condenagdes (Ultimos 5 anos): A Sra. Helena declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, SUSEP ou BACEN e/ou qualquer outra pena aplicada pelos
referidos 6rgdos, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua
atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Helena declara que ndo é

considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Nome Jodo Henrique Batista | Data de | 16/02/1979
de Souza Schmidt Nascimento
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CPF ou numero

do passaporte

005.032.489-67

Profissao

Administrador de Empresas

Orgio Conselho de | Cargo eletivo | Presidente do Conselho de

administragdo | Administragdo ocupado Administragdo (Efetivo)

Data de elei¢do | 27/04/2026 Prazo do | Até a AGO que examinar as DFs
mandato de 31/12/2027

Data de posse 27/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 10/09/2024

Experiéncia profissional (tltimos 5 anos): O Sr. Jodo Schmidt é graduado em Administragdo
pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV/SP). O Sr. Jodo é Diretor Presidente da Votorantim S.A.,
desde maio de 2020, e é também presidente do Conselho de Administracdo da Motiva (B3:
MOTV3), membro dos Conselhos de Administracdo do Banco BV, da Hypera (B3: HYPE3) e da
23S Capital. E também membro do Conselho de Administracdo da Amcham - Camara
Americana de Comércio para o Brasil e da FCLTGlobal (Focusing Capital on the Long Term),
além de membro do Chairman's International Advisory Council da Americas Society / Council
of the Americas. O Sr. Jodo iniciou sua carreira na Votorantim em 2014, como Diretor de
Desenvolvimento Corporativo e, antes da Votorantim, era Managing Director na divisdo de
Investment Banking da Goldman Sachs. Anteriormente, atuou como membro e Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia entre os anos de 2022 a 2024, membro do
Conselho de Administracdo da Fibria, entre os anos de 2014 a 2019, da Citrosuco, entre os
anos de 2014 a 2019, e como Presidente do Conselho de Administracdo da CESP - Cia.
Energética de Sdo Paulo, subsidiaria integral da Companhia, no ano de 2019.

Declaracgao de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Jodo declara que, nos ultimos
5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, SUSEP ou BACEN e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos
orgdos, nem qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Jodo declara que ndo é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da regulamentagado aplicavel.

Nome Maria Leticia Freitas | Data de | 27/03/1960
Costa Nascimento
CPF ou numero | 050.932.788-58 Profissao Engenheira de Producdo
do passaporte
Orgiao Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administracao
administragao | Administragdo ocupado Independente (Efetivo)
Data de elei¢do | 27/04/2026 Prazo do | Até a AGO que examinar as DFs
mandato de 31/12/2027
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Data de posse 27/04/2026 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 28/04/2023

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): A Sra. Maria Leticia Freitas Costa é graduada em
Engenharia de Produgao pela Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo, e obteve seu
MBA na Cornell University. Leticia Costa é sdcia da SLP Consultoria e Treinamento. Leticia é,
ainda, conselheira do Grupo Mapfre (Espanha) desde 2015, conselheira independente
conselheira e membro do comité de auditoria da Localiza, desde 2009, e conselheira
independente e membro do Comité de Auditoria da Dasa, desde 2025. Foi, também,
conselheira da Embraer entre 2017 e 2023, da Totvs de 2017 a 2025 (e coordenadora do
comité de estratégia) e da Mobly (atual Toky) de 2021 a 2024. Foi Diretora dos cursos de Pds-
Graduacdo Lato Sensu (2011 a 2015) e Coordenadora do Centro de Pesquisa em Estratégia
(2010 a 2013) do Insper Instituto de Ensino e Pesquisa. Leticia foi também sdcia da Prada
Assessoria de 2010 a 2021. Antes disso, Leticia foi socia da Booz Allen Hamilton (hoje
Strategy&), tendo trabalhado no escritério de Londres antes de retornar ao Brasil. Leticia
liderou a Pratica de IndUstria na América Latina e foi membro do conselho da empresa. Leticia
foi Presidente da Booz Allen Hamilton do Brasil de 2001 até sua aposentadoria em 2010.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): A Sra. Leticia declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, SUSEP ou BACEN e/ou qualquer outra pena aplicada pelos
referidos 6rgdos, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua
atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Leticia declara que ndo é

considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Nome Ricardo Szlejf Data de | 02/04/1976
Nascimento

CPF ou nimero | 285.717.088-27 Profissao Administrador de Empresas

do passaporte

Orgio Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administragdo

administragdao | Administragdo ocupado (Efetivo)

Data de eleigdo | 27/04/2026 Prazo do | Até a AGO que examinar as DFs
mandato de 31/12/2027

Data de posse 27/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 28/03/2022

Experiéncia profissional (tltimos 5 anos): O Sr. Ricardo Szlejf é graduado em Administragdo
de Empresas pela EAESP/FGV e possui Master in Business Administration — MBA pelo INSEAD.

O Sr. Ricardo é Head do escritério de S3do Paulo, Brasil, do CPP Investments, e,

também, Diretor de Real Assets (Infraestrutura e Real Estate) para a América Latina do CPP
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Investments. O Sr. Ricardo é membro do Conselho de Administragdo da Igua Saneamento S.A.
desde 2024 e da IDEAL — Impulsora del Desarrollo y el Empleo en America Latina, no México,
desde 2020.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Ricardo Szlejf declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, SUSEP ou BACEN e/ou qualquer outra pena aplicada pelos
referidos 6rgdos, nem qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisao final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua
atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Ricardo Szlejf declara que nao é
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome Sergio Ricardo Romani | Data de | 05/06/1960
Nascimento

CPF ou nimero | 728.647.617-34 Profissao Contador e Auditor

do passaporte

Orgio Conselho de | Cargo eletivo | Conselho de Administracdo

administragdo | Administragdo ocupado Independente (Efetivo)

Data de elei¢do | 27/04/2026 Prazo do | Até a AGO que examinar as DFs
mandato de 31/12/2027

Data de posse 27/04/2026 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 28/03/2022

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): E graduado em Administracdo de Empresas pela
EAESP/FGV e possui Master in Business Administration — MBA pelo INSEAD. O Sr. Ricardo é
Diretor de Real Assets (Infraestrutura e Real Estate) para a América Latina do CPP
Investments. O Sr. Ricardo é membro do Conselho de Administra¢do da Igua Saneamento S.A.
desde 2024 e da IDEAL — Impulsora del Desarrollo y el Empleo en America Latina, no México,
desde 2020. E graduado em Contabilidade pela Universidade Santa Ursula. E membro
independente do Conselho de Administracdo e Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario da Auren, desde marg¢o de 2022, bem como Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario da CESP — Companhia Energética de S3o Paulo, subsididria integral da Auren,
desde agosto de 2023. O Sr. Sergio atua também, desde 2021, como membro independente
do Conselho de Administracdo e como Coordenador do Comité de Auditoria da CBA -
Companhia Brasileira de Aluminio, investida da Votorantim. Ele atua também como Consultor
externo independente do Comité de Auditoria da Vale S.A. desde fevereiro de 2020. Em
setembro de 2024, assumiu como Coordenador do Comité de Auditoria da Igua Saneamento.
Em maio de 2025 assumiu a Coordenac¢do do Comité de Auditoria Estatutario da Votorantim
Cimentos. O Sr. Sergio é especializado em auditoria, tendo atuado por mais de 37 anos na
Ernst & Young (EY), onde, ao longo de sua carreira, se dedicou ao atendimento a companhias

de capital aberto no Brasil e no exterior, principalmente nos Estados Unidos. Foi o Sécio lider
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da pratica de auditoria (incluindo consultoria contabil, fraude e investigacao) no Brasil e na
América do Sul por mais de 10 anos. Em 2016, assumiu como CEO da EY na América do Sul e
como Presidente do Conselho de Administracdo regional. Atuou também como membro do
“AOE- EY American Operating Executive”, membro do “Global Partners Group” e ainda do

"Emerging Markets Committee”.

Declaragdo de eventuais condenagodes (ultimos 5 anos): O Sr. Sergio Romani declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, SUSEP ou BACEN e/ou qualquer outra pena aplicada pelos
referidos 6rgaos, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisao final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua
atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Sergio Romani declara que nao é

considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités

estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda

que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Estatuario aderente
a Resolug¢do CVM n¢@
23/21

Nome Sergio Ricardo | Data de Nascimento 05/06/1960
Romani
CPF ou numero do | 728.647.617-34 Profissao Contador e Auditor
passaporte
Orgdo administragdo | Comité de | Cargo eletivo | Outros
Auditoria: Comité | ocupado
de Auditoria

Detalhar o cargo | Coordenador do CAE

exercido

Data de elei¢do 02/05/2024 Prazo do mandato 02/05/2026
Data de posse 02/05/2024 Eleito pelo | N/A

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos: 28/03/2022

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3 acima.

acima.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): Conforme informado no item 7.3
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7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

Justificativa para a ndo prestacdo da informacdo:

N3o aplicavel.
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Helena Scripilliti Ferreira Velloso
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Exercicios Sociais 31/12/2023, 31/12/2024 e 31/12/2025

Administrador do Emissor:

Identificagdo

Helena Scripilliti

Ferreira Velloso

CPF/CNPJ
Passaporte

334.800.078-56
N/A

Cargo/Funcgdo

Membro do
Conselho de
Administracao

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Identificagao

Hejoassu
Administragao S.A.

CPF/CNPJ
Passaporte

61.194.148/0001-07
N/A

Cargo/Funcgido

Membro do
Conselho de
Administracao

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de relagdao do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do Emissor:

Identificagdo

Helena Scripilliti

Ferreira Velloso

CPF/CNPJ
Passaporte

334.800.078-56
N/A

Cargo/Funcgdo

Membro do
Conselho de
Administragao

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Identificagao

Altre
Empreendimentos e
Investimentos
Imobilidrios S.A.

CPF/CNPJ
Passaporte

13.164.357/0001-57
N/A

Cargo/Funcgdo

CFO

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de relagao do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Caroline Carlos

Exercicios Sociais de 31/12/2023, 31/12/2024 e 31/12/2025

Administrador do Emissor:

Identificacdo

Caroline Carlos

CPF/CNPJ
Passaporte

385.475.428-09
N/A
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Cargo/Funcgio

Membro do
Conselho de
Administracdo

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Identificagdo

Canada Pension Plan
Investment Board

CPF/CNPJ
Passaporte

17.962.858/0001-30
N/A

Cargo/Funcgdo

Principal da Area de
Infraestrutura e
Energia

Nacionalidade

Canadense

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Direto

Ricardo Szlejf

Exercicios Sociais de 31/12/2023, 31/12/2024 e 31/12/2025

Administrador do Emissor:

Identificagdo

Ricardo Szlejf

CPF/CNPJ
Passaporte

285.717.088-27
N/A

Cargo/Funcgido

Membro do
Conselho de
Administragao

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Identificagao

Canada Pension Plan
Investment Board

CPF/CNPJ
Passaporte

17.962.858/0001-30
N/A

Cargo/Funcgdo

Diretor de
Infraestrutura

Nacionalidade

Canadense

Tipo de relagao do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Direto

André Ermirio de Moraes Macedo

Exercicios Sociais de 31/12/2023, 31/12/2024 e 31/12/2025

Administrador do Emissor:

Identificagao

André
Moraes Macedo

Ermirio de

CPF/CNPJ
Passaporte

319.772.058-01
N/A

Cargo/Funcgdo

Membro do Conselho
de Administragdo

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada
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Identificagdo

Hejoassu
Administracdo S.A.

CPF/CNPJ
Passaporte

61.194.148/0001-07
N/A

Cargo/Funcgdo

Membro do Conselho
de Administracao

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de relagdao do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Exercicios Sociais de 31/12/2023, 31/12/2024 e 31/12/2025

Administrador do Emissor:

Identificagao

CPF/CNPJ
Passaporte

319.772.058-01
N/A

Cargo/Funcgido

André Ermirio de
Moraes Macedo

Presidente do
Conselho de

Administracdo

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Identificagdo

Votorantim S.A.

CPF/CNPJ
Passaporte

03.407.049/0001-51
N/A

Cargo/Funcgido

Membro do
Conselho de
Administracdo

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto

Jodo Henrigue Batista de Souza Schmidt

Exercicios Sociais de 31/12/2023, 31/12/2024 e 31/12/2025

Administrador do Emissor:

Administragdo

Identificacao Jodo Henrique | CPF/CNP)J 005.032.489-67
Batista de Souza | Passaporte N/A
Schmidt

Cargo/Funcgdo Presidente do | Nacionalidade Brasileiro(a) - Brasil
Conselho de

Pessoa Relacionada

Identificacdo

Votorantim S.A.

CPF/CNPJ
Passaporte

03.407.049/0001-51
N/A

Cargo/Funcgdo

Diretor Presidente

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Tipo de relagao do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlador Indireto
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271 | Cédigo CVM n.2 02662-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO 11l

Relatério de Independéncia dos Candidatos ao Conselho de Administragao
(Art. 17, Il, do Regulamento do Novo Mercado e art. 62 do Anexo K da Res. CVM 80)

(Documentos sequem na proxima pdgina.)
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RELATORIO DE INDEPENDENCIA DO CANDIDATO
INDICADO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Maria Leticia Freitas Costa

I OBJETO

Este relatério consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequac¢do dos
candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administracdo da
Companhia (“Relatdrio”) em relacdo a sua qualificagdo como conselheiro independente para
fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial de
listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da Resolugdo CVM n.2 80, de 29 de margo de
2022, conforme alterada ("Res. CVM 80").

Il FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo
Mercado, e art. 72, inciso I, do Anexo K da Res. CVM 80.

ll. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e com a Res. CVM 80, a analise da
independéncia dos membros do Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de
impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo
de conselheiro independente — e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento
da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de
tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

S3o considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente, nos
termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, e do art. 62, § 12, do Anexo K da Res.
CVM 80:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser cobnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do

acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador.
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Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questao pode ser
eleito ao Conselho de Administracdao, mas ndo poderd ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e Res. CVM 80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcao de
suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo o art. 16, § 22 do Regulamento do Novo Mercado em conjunto com o art. 62, §
29, do Anexo K da Res. CVM 80, as relagdes que dependem de analise sao as seguintes:

(i) parentesco por afinidade!®, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao
das atividades da referida sociedade ou entidade;

(v) recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(vi) ser fundador ou ter influéncia significativa na Companhia.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e
caracteristicas especificas do relacionamento.

V. INDICADA AO CARGO DE CONSELHEIRA DE ADMINISTRAGAO INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administracdo como conselheira independente,
com mandato unificado, a se encerrar na assembleia geral ordindria que deliberar sobre as

13 De acordo com o art. 1.595, § 12, do Cddigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 29, do Cddigo Civil).
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demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2027, a Sra. Maria Leticia Freitas Costa, brasileira, solteira, engenheira de producao, portadora
da cédula de identidade RG n.2 6.057.278-4 SSP/SP e inscrita no CPF sob o n.2 050.932.788-58,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco na Rua
Bueno Branddo, n.2 403, ap. 91, CEP 04509-021.

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DA INDICADA PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIRA INDEPENDENTE

Em relacdo a conselheira independente ora indicada, apresenta-se abaixo, a luz do
disposto no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da Res. CVM 80, andlise detalhada
com relacdo aos eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em
funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda de sua
independéncia.

V.1)  Maria Leticia Freitas Costa

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia Freitas Costa ndo é controladora,
direta ou indireta, da Companbhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia Freitas Costa ndo tem o exercicio do
voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia Freitas Costa ndo tem relagdo de
matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou

administradores do acionista controlador.

D) Atuag¢do como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informac6es disponiveis, a Sra. Maria Leticia Freitas Costa nao foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregada ou diretora da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extens3do e caracteristicas dos relacionamentos
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A) Parentesco por dfinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia Freitas Costa ndo é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador.

B) Relag¢do de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacées disponiveis, a Sra. Maria Leticia Freitas Costa ndo teve relacdo de
emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum nos ultimos 3 (trés) anos.

q) Relagées comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia Freitas Costa ndo mantém relacdo
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugdo
das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Maria Leticia Freitas Costa ndo ocupa cargo em
entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou
com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remunera¢do da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacgGes disponiveis, a Sra. Maria Leticia Freitas Costa ndo recebe outra
remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de
administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

E) Fundou a companhia e tem influéncia significativa sobre ela
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Com base nas informagBes disponiveis, a Sra. Maria Leticia Freitas Costa ndo fundou a
Companhia ou tem influéncia significativa sobre ela.

VI. RESUMO DAS CONCLUSOES
Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracao da Companhia

entendem que a Sra. Maria Leticia Freitas Costa pode ser considerada como conselheira
independente para fins do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da Res. CVM 80.

Sao Paulo, 17 de margo de 2026.

Membros do Conselho de Administracdo:

Carlos da Costa Parcias Caroline Carlos
Junior
Helena Scripilliti Ferreira Jodo Henrique Batista de
Velloso Souza Schmidt
Ricardo Szlejf Sergio Ricardo Romani
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RELATORIO DE INDEPENDENCIA DO CANDIDATO
INDICADO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Sergio Ricardo Romani

VII. OBJETO

Este relatério consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequac¢do dos
candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administragdo da
Companhia (“Relatdrio”) em relagdo a sua qualificacdo como conselheiro independente para
fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial de
listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da Resolu¢do CVM n.2 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada ("Res. CVM 80").

Vill. FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo
Mercado, e art. 79, inciso I, do Anexo K da Res. CVM 80.

IX. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado e com a Res. CVM 80, a analise da
independéncia dos membros do Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de
impedimentos objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo
de conselheiro independente - e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento
da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de
tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Sdo considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente, nos
termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, e do art. 62, § 12, do Anexo K da Res.
CVM 80:

(v) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(vi) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(vii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do

acionista controlador; ou

(viii)  ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador.
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Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questao pode ser
eleito ao Conselho de Administracdao, mas ndo poderd ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e Res. CVM 80.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcao de
suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo o art. 16, § 22 do Regulamento do Novo Mercado em conjunto com o art. 62, §
29, do Anexo K da Res. CVM 80, as relagdes que dependem de analise sao as seguintes:

(vii) parentesco por afinidade!, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(viii)  relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(ix) relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(x) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao
das atividades da referida sociedade ou entidade;

(xi) recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

(xii) ser fundador ou ter influéncia significativa na Companhia.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e
caracteristicas especificas do relacionamento.

X. INDICADA AO CARGO DE CONSELHEIRA DE ADMINISTRAGAO INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administracdo como conselheira independente,
com mandato unificado, a se encerrar na assembleia geral ordindria que deliberar sobre as

14 De acordo com o art. 1.595, § 12, do Cddigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 29, do Cddigo Civil).
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demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2027, o Sr. Sergio Ricardo Romani, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n.2 08847049-7 SSP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n.2 728.647.617-34, residente
e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco profissional
na Rua Por do Sol, 126, Barra da Tijuca, CEP 22793-460.

Xl ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DA INDICADA PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIRA INDEPENDENTE

Em relacdo a conselheira independente ora indicada, apresenta-se abaixo, a luz do
disposto no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da Res. CVM 80, andlise detalhada
com relacdo aos eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em
funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda de sua
independéncia.

V.1) Sergio Ricardo Romani

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Sergio Ricardo Romani nao é controlador, direto ou
indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Sergio Ricardo Romani ndo tem o exercicio do voto,
nas reunides do Conselho de Administracao, vinculado por acordo de acionistas.

q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informag¢bes disponiveis, o Sr. Sergio Ricardo Romani n3ao tem relagdo de
matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou

administradores do acionista controlador.

D) Atuag¢do como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informaces disponiveis, o Sr. Sergio Ricardo Romani ndo foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregada ou diretora da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extens3do e caracteristicas dos relacionamentos
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A) Parentesco por dfinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Sergio Ricardo Romani ndo é parente, por afinidade,
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador.

B) Relag¢do de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Sergio Ricardo Romani ndo teve relacdo de
emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum nos ultimos 3 (trés) anos.

q) Relagées comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Sergio Ricardo Romani ndo mantém relagdo
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugdo
das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informag¢des disponiveis, o Sr. Sergio Ricardo Romani ndo ocupa cargo em
entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou
com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remunera¢do da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacGes disponiveis, o Sr. Sergio Ricardo Romani ndo recebe outra
remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de
administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

E) Fundou a companhia e tem influéncia significativa sobre ela
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Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Sergio Ricardo Romani ndo fundou a Companhia ou
tem influéncia significativa sobre ela.

Xll.  RESUMO DAS CONCLUSOES
Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracao da Companhia

entendem que o Sr. Sergio Ricardo Romani pode ser considerado como conselheiro
independente para fins do Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da Res. CVM 80.

Sao Paulo, 17 de margo de 2026.

Membros do Conselho de Administracdo:

Carlos da Costa Parcias Caroline Carlos
Junior
Helena Scripilliti Ferreira Jodo Henrique Batista de
Velloso Souza Schmidt

Maria Leticia de Freitas
Costa

Ricardo Szlejf
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AUREN ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271 | Cédigo CVM n.2 02662-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV

Remuneragao Global da Administragao
(Conforme Secdo 8 do Formulario de Referéncia — Res. CVM 81)
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8 - Remuneracao dos administradores
8.1 - Politica ou pratica de remuneragdo

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneragdo
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado:

A Politica de Remuneracdo e Avaliacdo dos Administradores da Companhia (“Politica”) foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 19 de dezembro de 2022. A
Politica tem por objetivo estabelecer a estratégia geral de remuneragdo dos membros do
Conselho de Administracdo e de seus Comités de Assessoramento estatutarios, e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, de forma adequada e alinhada as melhores praticas de mercado e de
Governanga Corporativa.

A Politica visa, ainda, a estabelecer as diretrizes para a remuneracao dos Administradores e dos
orgdos da Companhia, de acordo com o desempenho e as entregas realizadas por cada
profissional, além dos incentivos voltados a que os mesmos cultivem estratégias de curto, médio
e longo prazos frente a perenidade dos negdcios e a sustentabilidade empresarial (por exemplo,
nas dimensdes ESG — Environmental, Social and Governance), conforme os parametros de
mercado, valores da Companhia e os interesses dos acionistas.

Direciona também a atracdo e retencdo de profissionais qualificados, com as competéncias e
valores requeridos pela Companhia, observados os limites e riscos adequados.

A Politica encontra-se disponivel para consulta na rede mundial de computadores nos websites
da CVM (http://www.cvm.gov.br/), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e
na pagina de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.aurenenergia.com.br/), na aba

“ESG” e no icone “Politicas, Regimentos e Cdodigo de Conduta”.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam
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Participam do processo decisério a respeito da remuneracdo individual do Conselho de
Administrac3o e da Diretoria os seguintes 6rg3os: (i) Area de Pessoas; (ii) Diretor Presidente; (iii)
Conselho de Administracdo; e (vi) Assembleia Geral.

Os montantes da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatuaria sdao definidos anualmente, devendo ser, primeiramente, objeto de proposta ao
Conselho de Administracdo pela Area de Pessoas da Companhia e pelo Diretor Presidente, que
devera levar em conta os resultados de levantamento anual de dados sobre a remuneracdo
praticada no mercado, com base em pesquisas obtidas de forma independente por consultorias
especializadas contratadas pela Companhia, além de outros elementos como cenadrios futuros,
internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a remuneragao aplicavel aos membros da
Administracao.

Dadas as diretrizes da Area de Pessoas e do Diretor Presidente, o montante global é analisado
pelo Conselho de Administracdo, que devera elaborar proposta da administracao referente ao
tema e submeté-la a apreciagcdo da Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacdo
aplicavel.

Uma vez aprovado o montante global da remuneracdo, cabe ao Conselho de Administracdo
efetuar, com base nas informacGes ja prestadas na se¢do 8 do Formulario de Referéncia
(apresentado junto a proposta da administracdo de fixacdo da remuneracdo global dos
administradores, submetida a apreciacdo da assembleia geral de acionistas), a fixacdo da
remuneracao por érgdo de governanca e individual dos Administradores da Companhia.

Cabe notar que, especialmente em relacdo a definicdo da remuneracdo aplicavel a Diretoria, os
programas e niveis de remuneracdo individual sdo definidos com base na Politica pela Area de
Pessoas, a qual, posteriormente, encaminha suas recomendagdes, considerando pesquisas de
remuneracdo de mercado, as metas e resultados acordados no exercicio anterior, o
desempenho individual e aspectos como habilidades, conhecimentos, experiéncia e potencial
de crescimento e sucessdo, bem como retengao do profissional para posterior aprovagao do

Conselho de Administragao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A Area de Pessoas da Companhia é incumbida de realizar o levantamento anual de dados de
remuneracdo de mercado, com base em pesquisas obtidas de forma independente, por meio da
contratagdo de consultorias especializadas. Para fins de esclarecimentos, atualmente, a
Companhia obtém o levantamento anual de dados de remuneragdo para a finalidade descrita
por meio de pesquisa contratada junto a consultorias especializadas, como por exemplo, a Korn
Ferry do Brasil. Tais consultorias deverdao avaliar empresas de porte e complexidade
equivalentes ao da Companhia, com politicas estruturadas de remuneracdo e boas praticas na
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gestdo do capital humano, com condi¢cbes adequadas de emprego em todos os niveis
organizacionais e que estabelegam os elementos que compdem a remuneracdo mediante
pesquisas salariais.

Ainda, a Area de Pessoas analisa as pesquisas de mercado e outros elementos para a definicdo
da remuneracgao, como cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a
remuneracao aplicdvel aos membros da administragdo, e encaminha sugestdes ao Conselho de
Administracdo, que por sua vez, elabora proposta de remuneracao a ser submetida a Assembleia
Geral de acionistas.

Especificamente com relagdo aos programas e niveis de remuneracao individual da Diretoria,
estes devem ser definidos pela Area de Pessoas considerando as pesquisas de remunerac3o do
mercado, as metas e resultados acordados no exercicio anterior, o desempenho individual e
aspectos como habilidades, conhecimentos, experiéncia e potencial de crescimento e sucessao,
bem como retengdo do profissional.

A atribuicdo da remuneracdo deverd, ainda, ser compativel com a gestdo de riscos da
Companbhia, e formulada de modo a ndo incentivar comportamentos que elevem a exposicdo ao
risco acima dos niveis aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia nas estratégias
de curto, médio e longo prazos adotadas pela Companhia e incentivar a tomada de decisao de
forma diligente pelos drgdos de governanca.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢ao avalia a adequacao da
politica de remunerag¢ao do emissor

A Politica tem vigor por prazo indeterminado, podendo ser modificada a qualquer tempo, desde
que aprovada pelo Conselho de Administragdo, a quem incumbe revisar a Politica para adequa-
la a sua finalidade e as necessidades da Companhia.

As diretrizes adotadas pela Companhia em sua prdtica de remuneragdo, bem como os
montantes a serem pagos sado discutidos, ao menos, uma vez ao ano, no contexto da elaboracdo
da proposta de remuneragao da administracao.

c. composicao da remuneracao, indicando:

(i) descri¢cdo dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a
cada um deles:

¢ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

Os principais elementos que compdem a remunerac¢do da Diretoria estatutdaria e ndo estatutaria,
do Conselho de Administracdao, dos Comités e do Conselho Fiscal sdo indicados abaixo, incluindo
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a descricdo de seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia.

De forma geral, a politica de remuneracdo busca atrelar a remuneragdo aos objetivos
estratégicos de curto, médio e longo prazo da Companhia, especialmente no tocante a
remuneracdo varidvel a que podem ser elegiveis os membros da Diretoria estatutdria e Diretoria
nao estatutdria.

Conselho de Administracao

A remuneracdo do Conselho de Administragdo, quando aplicavel, serd composta por:

Remunerac¢do Fixa: Composta por 12 parcelas anuais iguais, pagas mensalmente durante o

exercicio social a titulo de honorarios pré-labore, a qual é alinhada com praticas de mercado e
objetiva compensar diretamente os membros do Conselho de Administragao da Companhia pela
contribuicdo individual, responsabilidades e expertise aportada ao crescimento do negécio. A
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo deve ser proporcional as atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo. Consequentemente, a remuneracdo de cada
conselheiro poderd ser distinta em decorréncia de responsabilidades adicionais assumidas
como, por exemplo, as atribuicGes e responsabilidades inerentes ao cargo de Presidente ou Vice-
presidente do Conselho de Administracdo ou ainda a participacdo em Comités de
Assessoramento. O objetivo desse componente da remuneracdo é reconhecer e refletir o valor
do cargo internamente e externamente.

Participacdo em Comités: Ha possibilidade de valor fixo mensal adicional, caso participe,

também, de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo. Adicionalmente, os
membros do Conselho de Administragdo sdao reembolsados pelas despesas de locomogdo e
estadia necessdrias ao desempenho de sua funcao.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo receberdao remuneragdo variavel de qualquer
tipo ou fardo jus a beneficios.

Diretoria Estatutdaria e Nao Estatutaria

Os membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria tém sua remuneragdo composta por:

Remuneracdo Fixa: A remuneracao fixa da Diretoria esta alinhada as praticas de mercado, sendo

composta por 13 parcelas anuais, mais o terco constitucional de férias. O objetivo da
remuneracao fixa mensal é reconhecer e refletir o valor do tempo e dedica¢do dos diretores da
Companhia, interna ou externamente, baseando-se em pardametros de mercado, visando
remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio.
Assim, a Companhia podera definir faixas de remunerag¢ao para cada posi¢ao, tendo em vista o
nivel de maturidade do administrador, sua experiéncia profissional, a abrangéncia e
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complexidade das funcGes desempenhadas, e a aplicacdo das competéncias requeridas no
contexto da organizagdo e na solucdo de problemas, e o desempenho no ano anterior.

Remuneracdo Varidvel

Programa de Incentivo de Curto Prazo - ICP: Diretamente vinculada ao conceito de participacao

nos resultados, na qual deve ser definido um ou mais alvos (targets), sendo que o resultado
atingido deve ser ponderado entre as metas minimas e de superagdo. Consiste em pagamento
baseado em obijetivos definidos (metas). O valor potencial de ICP a ser pago anualmente a cada
executivo elegivel é baseado em multiplos salariais, de acordo com o atingimento das metas
apuradas ao final do ciclo correspondente. Tal remuneracdo visa alinhar as prioridades de curto
prazo com o planejamento estratégico da Companhia, recompensando o cumprimento de
metas anuais, com escalas de desempenho minimo, target e superacgdo de resultados.

Plano de Outorga de AcGes Restritas: Os Diretores, estatutarios e ndo estatutarios, sdo elegiveis

ao plano de remunerac¢do baseada em ac¢des da Companhia, através do Plano de Outorga de
AcOes Restritas (“Plano”, conforme definido no item 8.4 do Formulario de Referéncia). O Plano
tem como objetivo, além de reforcar a retencdo dos executivos, assegurar competitividade
salarial e alinhamento de interesses para criar valor e promover o comprometimento de longo
prazo com a sustentabilidade do negdcio. A concessao do incentivo de longo prazo (“ILP”) requer
aprovacdo do Conselho de Administracdo, que determina os administradores elegiveis e as
condicbes de outorga conforme detalhados no Plano. Para maiores informacgdes sobre o Plano
de Outorga de Ac¢Ges Restritas, vide o disposto no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
Adicionalmente, o Plano encontra-se disponivel na integra na pagina de relagdes com
investidores da Auren (https://ri.aurenenergia.com.br/), na aba “Arquivos CVM” e no icone

“Assembleias”, selecionando o ano “2023"” na se¢do “Auren”.

Pacote de Beneficios: Os Diretores terdo direito ao recebimento de beneficios pelo mero

exercicio do cargo, que visa garantir a competitividade das praticas de remuneracdo e
complementar o plano de compensag¢do com itens de assisténcia social de forma a, dentro das
praticas usuais de mercado, dar uma maior seguranca aos executivos e seus familiares,
qualidade de vida e permitir foco no desempenho de suas fungdes. Os beneficios oferecidos
podem ser: (i) plano de saude; (ii) previdéncia privada; (iii) seguro de vida; (iv) refeicdo ou
alimentacao; e (v) check-up médico.

Cessacdo de Cargo: Apds a cessacao dos mandatos dos Diretores, o Conselho de Administracao

poderd, a seu critério, conceder beneficios motivados pela cessa¢do de cargos especificos para
esses Diretores, observada a remuneracao global aprovada em assembleia geral. Os membros
da Diretoria que se desligarem do cargo (por renuncia, destituicdo ou término do mandato)
poderdo, a critério do Conselho de Administragdo, fazer jus ao recebimento de montante em
contrapartida a obrigacdo de ndo concorréncia, ndo solicitacdo, e uso de informacbes
confidenciais, comprometendo-se e obrigando-se a ndo concorrer com a Companhia e a ndo
prestar servigos a seus concorrentes pelo prazo acordado com a Companhia.
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Conselho Fiscal

Remuneracdo Fixa: Quando o Conselho Fiscal estiver instalado, os seus membros fardo jus a

remuneragdao em conformidade com a legislacdo aplicavel. O objetivo desse componente da
remuneracdo é reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente.

Comités de Assessoramento

Remuneracdo Fixa: Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de

Administracdo, incluindo o Comité de Auditoria, receberdo remuneracgao fixa mensal, a titulo de
honordrios, paga em 12 parcelas iguais durante o exercicio social. O objetivo da remuneracao
fixa é oferecer compensacgdo direta aos membros dos Comités pelos servicos prestados e
reconhecer e refletir a demanda de tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao
cargo. O valor da remuneracdo de cada membro deve ser compativel com suas
responsabilidades, seu tempo dedicado as suas fungbes, sua competéncia e reputacdo
profissional, além do valor de seus honordrios no mercado. O Coordenador ou Presidente dos
Comités de Assessoramento poderdo receber remuneracao diferenciada em funcdo de suas
responsabilidades e competéncias adicionais na coordenacdo dos respectivos érgaos. O objetivo
desse componente da remuneracdo é reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e
externamente.

Adicionalmente, os membros dos Comités sdo reembolsados pelas despesas de locomogdo e
estadia necessdrias ao desempenho de sua fungao.

Os membros dos Comités de Assessoramento ndo receberdo remuneracdo varidvel de qualquer
tipo ou fardo jus a beneficios.

* sua proporg¢dao na remuneracao total nos ultimos 3 exercicios sociais:

O quadro a seguir mostra a participacdo relativa de cada elemento, em relacdo a remuneracgao
total:

Elementos da | Conselho de Diretoria |Diretoria ndo| Conselho Comités de
Remunerac¢ao |Administracdo| Estatutdria | Estatutdria Fiscal Assessoramento

Salario / pré

96% 30% 37% n/a 100%
labore
Participacao em
o 4% 0% 0% n/a 0%
comités
Bonus 0% 10% 0% n/a 0%
Participacao de 0% 35% 30% n/a 0%
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Resultado

Remuneragao

baseada em 0% 22% 28% n/a 0%
acoes

Beneficios 0% 3% 5% n/a 0%
Total 100% 100% 100% n/a 100,0%

Elementos da | Conselho de Diretoria |Diretoria ndo| Conselho Comités de
Remunerag¢do |Administracdo| Estatutdria | Estatutaria Fiscal Assessoramento

Salario / pré

lab 96% 33% 45% n/a 100%
abore
Participagao em

ta 4% 0% 0% n/a 0%
comités
Bdnus 0% 8% 3% n/a 0%
Participacao de
Resultado 0% 45% 38% n/a 0%
Remuneragao
baseada em 0% 12% 9% n/a 0%
acoes
Beneficios 0% 2% 5% n/a 0%
Total 100% 100% 100% n/a 100,0%

Elementos da | Conselho de Diretoria |Diretoria ndao| Conselho Comités de
Remunerag¢ao |Administracao| Estatutaria | Estatutdria Fiscal Assessoramento

Salario / proé

lab 95% 21% 41% n/a 100%
abore
Participagao em

s 5% 0% 0% n/a 0%
comi
Bonus 0% 39% 12% n/a 0%
Participagao de
Resultado 0% 33% 38% n/a 0%
Remuneracao
baseada em 0% 5% 4% n/a 0%
acoes
Beneficios 0% 2% 5% n/a 0%
Total 100% 100% 100% n/a 100,0%
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¢ sua metodologia de calculo e de reajuste:

Os montantes da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria s30 propostos e revisados anualmente pela Area de Pessoas e
pelo Diretor Presidente, submetidos ao Conselho de Administracdo e, por fim, deliberados em
Assembleia Geral.

Para isso, a Area de Pessoas da Companhia é incumbida de realizar o levantamento anual de
dados de remuneragcao de mercado, com base em pesquisas obtidas de forma independente,
por meio da contratacdo de consultorias especializadas. Tais consultorias deverdo avaliar
empresas de porte e complexidade equivalentes ao da Companhia, com politicas estruturadas
de remuneracdo e boas praticas na gestdao do capital humano, com condi¢cdes adequadas de
emprego em todos os niveis organizacionais e que estabelecam os elementos que compdem a
remuneracdo mediante pesquisas salariais.

A Area de Pessoas analisa as pesquisas de mercado e outros elementos para a definicdo da
remuneracdo, como cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a
remuneracao aplicavel aos membros da Administragado.

Especialmente em relacdo a Diretoria, os programas e niveis de remunerac¢ao individual sdo
definidos pela Area de Pessoas, considerando pesquisas de remunerac¢do de mercado, as metas
e resultados acordados no exercicio anterior, o desempenho individual e aspectos como
habilidades, conhecimentos, experiéncia e potencial de crescimento e sucessdao, bem como
retenc¢do do profissional.

¢ principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG:

Para definicao da remuneragdo varidvel da Diretoria, é levado em consideragdao um conjunto de
metas a ser perseguido por cada Diretor, e que devera refletir o planejamento estratégico da
Companhia e os papéis a serem desempenhados pelos Diretores, no desenvolvimento,
aprovacdo e atualizagdo do propdsito, da declaragdo dos valores da Companhia e das
estratégias, politicas e metas relacionadas a tépicos econdmicos, ambientais e sociais.

Para tanto, consideram-se metas coletivas da Companhia, dos negdécios e metas individuais.
E anualmente estabelecido e aprovado pelo Conselho de Administragdo, com o apoio da Area
de Pessoas, a partir de desdobramentos das diretrizes estratégicas e orgcamentarias da

Companhia, de modo a refletir mudangas na estratégia e planejamento de resultados da
Companbhia.
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Dentre as metas relacionadas a indicadores financeiros a serem perseguidas pelos Diretores da

Companhia estao:

evolugdo do EBTIDA;

geracao de caixa livre;

resultado liquido da Companhia;

crescimento (earnings per share);

remuneracao do acionista (total shareholder return);
solidez de balanco; e

eficiéncia operacional.

Ainda, os Diretores possuem metas relacionadas a indicadores nao financeiros, tais como:

o alcance de objetivos corporativos;

resultados operacionais;

desenvolvimento e implantacdo de projetos de expansdo da matriz de geracao
renovavel;

indicadores ambientais, sociais e de governancga corporativa (ASG);
desempenho no estudo anual do clima dos colaboradores;

desempenho no indice de satisfagdo dos clientes;

resultados de salde e segurancga; e

reducdo de emissdes (mitigacdo) e/ou dos riscos e oportunidades relacionadas a
mudanca do clima organizacional

Para o ano de 2023, os principais indicadores relacionados a questdes ASG que constaram de

metas estratégicas para toda a Companbhia, incluindo nesse contexto a Diretoria da Companbhia,

com influéncia na remuneragdo variavel, sdo relativos aos pilares e desafios mencionados

conforme seguem:

Pilar Ambiental - “Preservar e Recuperar o Planeta”:

o viabilizar projetos de emissdo de crédito de carbono ou servicos ambientais

o realizar assessment sobre gestdo de recursos hidricos

Pilar Social - “Transformar a Sociedade a partir das Pessoas”:

o captar recursos para projetos sociais

o desenvolver plano de desenvolvimento social

Pilar Governanca - “Gerar mais Prosperidade e Dividir”:

o alcangar métricas relacionadas a finalidade de ingresso da Companhia no ISE —

indice de Sustentabilidade Empresarial da B3
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o) implementar mecanismos de controle e capacitacdo de praticas AGS nos
fornecedores.

Ja para os anos de 2024 e 2025, a Estratégia ESG 2030 da Companhia, aprovada pelo Conselho
de Administracdo em reunido realizada em 28 de fevereiro de 2023, e 0os compromissos
assumidos pela Companhia serdo os norteadores para o estabelecimento de indicadores de
desempenho, com enfoque nas questdes ASG ali estabelecidas.

A Estratégia ESG 2030 e os compromissos da Companhia podem ser acessados na integra no site
da Companhia no (ri.aurenenergia.com.br/esg/sustentabilidade/).

(ii) razoes que justificam a composicdao da remuneragao:

Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria, Diretoria ndo Estatutdria e
Comités da Companhia sdo remunerados de acordo com as responsabilidades dos respectivos
cargos, visando a manter o nivel de competitividade da Companhia frente a praticas de mercado
em empresas comparaveis, atraindo e retendo executivos e profissionais.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato:

Nos exercicios sociais de 2024 e 2025, havia dois membros do Conselho de Administragdo nao
remunerados pela Companhia, em razdo de renlncia a remuneracdo apresentada pelos
referidos membros em decorréncia de politicas internas relativas ao acionista que os indicou
para compor o Conselho de Administracdo da Companhia.

d. existéncia de remuneracdao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Durante o primeiro trimestre de 2023 havia um membro da Diretoria que era remunerado por
outras sociedades do grupo da Companhia.

A partir do més abril de 2023, deixou de existir qualquer remuneracdo de membros da Diretoria
Estatutaria, da Diretoria Nao Estatutdria, do Conselho de Administracdo e de Comités suportada
por subsidiarias, sendo remunerados exclusivamente pela prépria Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Atualmente, ndo existe qualquer remunera¢do ou beneficio para os membros da Diretoria

Estatutaria, da Diretoria Nao Estatutdria, do Conselho de Administra¢cdo e de Comités que esteja
vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio.
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8.2 — Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao
b. nimero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. remuneracao segregada em:
i. remuneracao fixa anual, segregada em:
saldrio ou pro-labore
beneficios diretos e indiretos
remuneragao por participacdo em comités
outros
ii. remuneragao variavel, segregada em:
bonus
participa¢ao nos resultados
remuneracao por participacao em reunides
comissoes
outros
iii. beneficios pos-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacdao do exercicio do cargo
v. remuneragao baseada em agoes, incluindo opg¢oes
e. valor, por 6rgao, da remunerac¢ao do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e do
conselho fiscal
f. total da remunerag¢ao do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais (RS)

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracao Estatutaria Fiscal
Ne total de
8,00 5,00 0,00 13,00
membros
N2 de membros
6,00 5,00 0,00 11,00
remunerados
Remuneracdo fixa anual:
Salario ou ro- R
s RS 4.356.000,00 | RS 8.646.841,58 RS 0,00 2
labore 13.002.841,58
Beneficios diretos e
L RS 0,00 RS 821.626,81 RS 0,00 RS 821.626,81
indiretos
Participagdo em
. Ap g RS 199.320,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 199.320,00
comités
Outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
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Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais (RS)

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracao Estatutaria Fiscal
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracgdo variavel:
Bonus RS 0,00 RS$ 1.990.000,00 RS 0,00 RS 1.990.000,00
Participacao de R R
i RS 0,00 > RS 0,00 >
resultados 16.612.187,63 16.612.187,63
Participacao em
mp = RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
reunioes
Comissoes RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Descricao de outras
remuneragoes - - - -
variaveis
Beneficios Os-
2 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
emprego
Beneficios
motivados ela
N 5 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
cessacao do
exercicio do cargo
Remuneragdo
¢ ~ RS RS
baseada em agdes, RS 0,00 RS 0,00
14.880.000,00 14.880.000,00

incluindo op¢oes
O nimero de membros previsto para o Conselho de Administragao,
para a Diretoria Estatutdria e para o Conselho Fiscal da Companhia foi

Observagao . . s L
calculado em linha com as disposi¢ées do Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.
Total da R R
. RS 4.555.320,00 ? RS 0,00 >
remuneragao 42.950.656,02 47.505.976,02
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Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais (RS)

Conselho de
Administragao

N2 total de membros 8,00
Ne de membros

6,00
remunerados

Remuneragao fixa anual:

Salario ou pré-labore RS 3.960.000,00

Beneficios diretos e

o RS 0,00
indiretos
Participacgao em
ctpag RS 181.200,00
comités
Outros RS 0,00
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao varidvel:
Bénus RS 0,00
Participacao de
=L RS 0,00
resultados
Participagao em
clpag RS 0,00
reunides
Comissoes RS 0,00
Outros RS 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes -
variaveis
Beneficios Os-
2 RS 0,00
emprego
Beneficios motivados
pela cessacio do RS 0,00
exercicio do cargo
Remuneragao
baseada em acgdes, RS 0,00

incluindo opgoes

Diretoria Estatutaria

5,00

5,00

RS 8.401.282,17

RS 746.933,46

RS 0,00

RS 0,00

RS 2.820.000,00

RS 9.849.368,93

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS$0,00

RS 0,00

RS 5.983.182,63

Conselho
. Total

Fiscal

0,00 13,00

0,00 11,00
RS 0,00 RS 12.361.282,17
RS 0,00 RS 746.933,46
RS 0,00 RS 181.200,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 2.820.000,00
RS 0,00 RS 9.849.368,93
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00 RS 5.983.182,63

O nimero de membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria

Observagao

Oficio Circular/Anual-2026- CVM/SEP.

Total da remuneragéo RS 4.141.200,00

RS 27.800.767,19

Estatutaria da Companhia foi calculado em linha com as disposicdes do

RS 0,00 RS 31.941.967,19
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Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais (RS)

N2 total de membros
N2 de
remunerados

membros

Remuneragao fixa anual:

Saldrio ou pré-labore

Beneficios diretos e

indiretos
Participacao em comités
Outros

Descrigao de outras

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel:

Bonus

Participacao de resultados
Participacao em reunioes
Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes variaveis

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela
cessagdo do exercicio do
cargo

Remuneragao baseada em
acoes, incluindo opgdes

Observagao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao
7,67

5,33

RS 3.440.000,00

RS 0,00

RS 160.800,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Diretoria
Estatutaria
3,67

3,67

RS 6.850.821,95

RS 239.410,05

RS 0,00
RS 0,00

RS 2.001.456,82
RS 10.916.646,92
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 328.417,86

RS 1.126.022,00

RS 2.888.577,58

Conselho
Fiscal
0,00

0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Total
11,34

9,00

RS 10.290.821,95

RS 239.410,05

RS 160.800,00
RS 0,00

RS 2.001.456,82
RS 10.916.646,92
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 328.417,86

RS 1.126.022,00

RS 2.888.577,58

O nuimero de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia foi calculado em linha com as disposicées do
Oficio Circular/Anual-2026- CVM/SEP.

RS 3.600.800,00

RS 24.351.353,17

RS 27.952.153,17
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Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais (RS)

N2 total de membros
N2 de
remunerados

membros

Remuneragao fixa anual:

Saldrio ou pré-labore

Beneficios diretos e

indiretos
Participacao em comités
Outros

Descrigao de outras

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel:

Bonus

Participacao de resultados
Participacao em reunioes
Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes variaveis

Beneficios pos-emprego

Beneficios motivados pela
cessagdo do exercicio do
cargo

Remuneragao baseada em
acoes, incluindo opgdes

Observagao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao
6,83

3,83

RS 2.300.000,00

RS 0,00

RS 120.000,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Diretoria
Estatutaria
4,00

3,75

RS 6.104.248,72

RS 236.600,86

RS 0,00
RS 0,00

RS 11.157.590,40
RS 9.425.397,78
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 267.153,83

RS 0,00

RS 1.290.245,54

Conselho
Fiscal
0,00

0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Total
10,83

7,58

RS 8.404.248,72

RS 236.600,86

RS 120.000,00
RS 0,00

RS 11.157.590,40
RS 9.425.397,78
RS 0,00

RS 0,00
RS 0,00

RS 267.153,83

RS 0,00

RS 1.290.245,54

O numero de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria da Companhia foi calculado em linha com as disposi¢Ges
do Oficio Circular/Anual-2026- CVM/SEP.

RS 2.420.000,00

RS 28.481.237,13

RS 0,00

RS 30.901.237,13
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8.3 — Em relagdo a remuneragao variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao
b. nimero total de membros
¢. nimero de membros remunerados
d. em relagao ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e. em relagdo a participagao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente

2026 (Valores em RS)
Conselho de Diretoria  [Conselho Total
Administracdo| Estatutaria Fiscal
N¢ total de membros 8,00 5,00 0,00 13,00
N2 de membros remunerados 6,00 5,00 0,00 11,00
Bonus

\Valor minimo previsto no plano
. RS 0,00 R$ 1.990.000,00|{ R$ 0,00 | RS 1.990.000,00
de remuneragdo

Valor méximo previsto no RS
. RS 0,00 RS 0,00 | R$1.990.000,00
plano de remuneragao 1.990.000,000

Valor previsto no plano de
remunera¢do, caso as metas RS 0,00 RS 1.990.000,00| RS 0,00 | RS 1.990.000,00
sejam atingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no
. RS 0,00 RS 648.675,29 | RS 0,00 RS 648.675,29
plano de remuneragao

Valor maximo previsto no RS
. RS 0,00 R$ 0,00 | RS 16.612.187,63
plano de remuneragao 16.612.187,63

Valor previsto no plano de RS

remuneracdo, caso as metas RS 0,00 R$ 0,00 | RS 10.351.200,93
10.351.200,93

sejam atingidas
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Remuneragao varidvel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(Valores em RS)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo| Estatutaria Fiscal
N¢ total de membros 8,00 5,00 0,00 13,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
\Valor minimo previsto no plano
. RS 0,00 RS$ 2.820.000,00| R$ 0,00 | RS 2.820.000,00
de remuneracgdo
Valor maximo previsto no
. RS 0,00 RS$ 2.820.000,00| R$ 0,00 | RS 2.820.000,00
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas RS 0,00 RS 2.820.000,00| RS 0,00 | RS 2.820.000,00
sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio social RS 0,00 RS$ 2.820,000,00| R$ 0,00 | RS 2.820,000,00
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no
. RS 0,00 RS 616.571,87 | R$ 0,00 RS 616.571,87
planode remuneragdo
Valor maximo previsto no RS
. RS 0,00 RS 0,00 | RS 13.368.138,64
plano de remuneracao 13.368.138,64
Valor previsto no plano de
remunera¢do, caso as metas RS 0,00 RS 8.912.092,43| RS 0,00 | R$8.912.092,43
sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio social RS 0,00 RS 9.849.368,93| RS 0,00 | RS$9.849.368,93

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (Valores em

RS)
Conselho de Diretoria Conselho
L. ~ . . Total
Administracao | Estatutaria Fiscal

N total de membros 7,67 3,67 0,00 11,34
N2 de membros remunerados 0,00 3,67 0,00 3,67
Bonus
Valor minimo revisto no R R

P . RS 0,00 > RS 0,00 >
plano de remuneragdo 2.648.284,75 2.648.284,75
Valor maximo previsto no RS RS

b « R$ 0,00 RS$ 0,00
plano de remuneracao 5.296.569,49 5.296.569,49
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Valor previsto no plano de

. RS RS
remunera¢do, caso as metas RS 0,00 RS 0,00
. o 4.106.203,01 4.106.203,01
sejam atingidas
Valor efetivamente %6 0,00 RS %6 0,00 RS
reconhecido no exercicio social ’ 2.001.456,82 ’ 2.001.456,82
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no
. RS 0,00 RS 556.934,18 RS 0,00 RS 556.934,18
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no R R
P . RS 0,00 > RS 0,00 >
planode remuneracao 12.258.161,31 12.258.161,31
Valor previsto no plano de
p ! p RS RS
remunera¢do, caso as metas RS 0,00 RS 0,00
) T 8.172.107,54 8.172.107,54
sejam atingidas
Valor efetivamente
. . RS RS
reconhecido no exercicio RS 0,00 RS 0,00

social

10.916.646,92

10.916.646,92

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (Valores em

RS)
Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracao | Estatutaria Fiscal
N¢ total de membros 6,83 4,00 0,00 10,83
N2 de membros remunerados 0,00 3,75 0,00 3,75
Bonus
Valor minimo previsto no R R
P . RS 0,00 > RS 0,00 >
plano de remuneragao 5.241.244,48 5.241.244,48
Valor maximo previsto no R R
P . RS 0,00 2 RS 0,00 2
plano de remuneragdo 12.291.766,55 12.291.766,55
Valor previsto no plano de
p ! p RS RS
remunerac¢do, caso as metas RS 0,00 RS 0,00
) T 10.482.488,96 10.482.488,96
sejam atingidas
Valor efetivamente RS RS
reconhecido no exercicio social R$ 0,00 11.157.590,40 R$ 0,00 11.157.590,40
Participa¢do nos resultados
Valor minimo previsto no
. RS 0,00 RS 485.157,62 RS 0,00 RS 485.157,62
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no R R
P . RS 0,00 > RS 0,00 >
planode remuneragao 9.765.262,91 9.765.262,91
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Valor previsto no plano de

. RS RS
remunera¢do, caso as metas RS 0,00 RS 0,00
. L. 6.510.175,27 6.510.175,27
sejam atingidas
Valor efetivamente
. . RS RS
reconhecido no exercicio RS 0,00 RS 0,00
9.425.397,78 9.425.397,78

social

151




7y auren

8.4 Em rela¢ao ao plano de remunerac¢ao baseado em agdes do conselho de administragdo e
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condigGes gerais

O “Plano de Outorga de A¢des Restritas” (“Plano”) tem por objetivo regular a outorga de agbes
restritas de emissdo da Companhia aos participantes, visando a (i) atrair e reter profissionais
que agreguem valor a Companbhia, (ii) estimular o crescimento, éxito, e o atingimento dos
objetivos sociais da Companhia e, consequentemente, a criagao de valor de longo prazo para a
Companhia e seus acionistas; e (iii) alinhar os interesses dos participantes aos dos acionistas e
da Companbhia na valorizacdo e gestao das oportunidades e dos riscos a que a Companhia esta
sujeita.

Sao elegiveis como beneficiarios do Plano os Administradores ou empregados da Companhia ou
das sociedades controladas da Companhia, selecionados pelo Conselho de Administracdo, em
favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais agGes restritas, nos termos do Plano.

Cabe ao Conselho de Administracdo a administracdo do Plano que poderd tomar medidas
necessarias para a administracdo, incluindo, dentre outras: (i) aprovar a criacdo de programas e
definir a quantidade de agles restritas objeto de cada programa e os termos e condicGes da
outorga; (ii) definir os participantes e autorizar a outorga de ac¢des restritas em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢cbes da outorga para a aquisicdo do direito as agGes restritas,
incluindo periodos de caréncia e termos ou condi¢des para a entrega das agdes restritas, bem
como a revisdo de tais condi¢bes, quando aplicavel; (iii) autorizar a aquisicdo e alienacdo de
acbes de emissdo da Companhia para satisfazer as outorgas das agGes restritas, observada a
regulamentacdo aplicavel; (iv) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de agGes restritas,
nos termos do Plano, e dirimir quaisquer duvidas de interpretacdo ou omissdes do Plano e dos
programas; (v) definir metas relacionadas ao desempenho dos participantes e/ou da
Companhia, de forma a estabelecer critérios para a aquisicao do direito as a¢des restritas, bem
como alterar ou modificar tais metas quando entender conveniente para evitar distor¢oes
decorrentes de eventos posteriores; (vi) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas
a administra¢do do Plano, detalhamento e aplicagdo das normas gerais ora estabelecidas; (vii)
alterar as condig¢des relacionadas as outorgas e/ou as ac8es restritas ja outorgadas, desde que
as referidas alteragdes ndo prejudiquem os participantes; e (viii) analisar e decidir casos omissos
ou excepcionais decorrentes de ou relacionados ao Plano.

O Conselho de Administragdo esta autorizado, a seu critério, a delegar poderes a um comité de
assessoramento para administrar, monitorar e executar o Plano.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites

estabelecidos em lei, na regulamentagao aplicadvel e no Plano. O Conselho de Administragao
podera tratar de maneira diferenciada os participantes que se encontrem em situagdo similar,
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ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condicbes que entenda aplicdvel apenas a algum ou alguns.

b. data de aprovagdo e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria da Companhia realizada
em 28 de abril de 2023.

Abaixo encontram-se as datas de aprovacao dos seus respectivos programas:

o Programa 2023: Aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 27 de margo de 2023;

o Programa 2024: Aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 28 de marco de 2024;

o Programa Extraordinario 2024: Aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 19 de novembro de 2024;

o Programa 2025: Aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 25 de margo de 2025;

o Programa 2026-A: Aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 17 de margo de 2026; e

. Programa 2026-B: Aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 17 de margo de 2026.

¢. numero maximo de agGes abrangidas

O numero total de a¢Bes ordindrias de emissdo da Companhia que poderdo ser entregues aos
participantes no ambito do Plano, considerando a somatdria de todas as outorgas realizadas,
ndo excederd, dentro do periodo de vigéncia do Plano, 2% (dois por cento) das agdes
representativas do capital social total da Companhia, o qual podera ser ajustado nos termos do
Plano.

d. nimero maximo de opg¢Ges a serem outorgadas

N3o aplicavel, visto que o Plano ndo contempla a outorga de opgdes.

e. condi¢oes de aquisicdao de acoes
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Os beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administracdo participarao do Plano a partir da
assinatura do respectivo contrato de outorga com a Companhia, e somente adquirira os direitos
relativos as acdes restritas depois de verificadas todas as condicdes previstas no Plano, no
programa e contratos especificos.

A aquisicdo dos direitos relacionados as acdes restritas, além de outras condi¢cdes que possam
estar previstas no programa e contratos aplicaveis, dependerao do atendimento dos seguintes
requisitos e condicdes:

(i) permanéncia continua do vinculo do beneficiario com a Companhia ou suas
controladas, conforme o caso, no periodo compreendido entre a data de outorga e o
final do correspondente periodo de caréncia;

(ii) transcurso dos periodos de caréncia, conforme definidos no Plano, ou no
programa ou contrato de outorga aplicavel; e

(iii) atingimento dos fatores e meétricas relacionadas ao desempenho dos
participantes e/ou da Companhia, quando e conforme determinadas para a aquisicdo
ao direito das agdes restritas.

O Conselho de Administracdo poderd estabelecer, no ambito dos programas ou contratos de
outorga, critérios e condicbes de ajustes ao numero de ac¢les restritas outorgadas ao
participante, para reduzir ou acrescer as agles restritas que o participante podera receber
relacionados as eventuais declaragdes de dividendos, juros de capital proprio e outros proventos
as a¢des da companhia ocorridos nos periodos de caréncia, bem como as metas e fatores de
performance e desempenho do participante, da Companhia, ou de area da Companhia.

Poderdo ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo hipdteses de transferéncia
antecipada das ag0es restritas, incluindo em decorréncia de mudanca, direta ou indireta de
controle da Companhia, e nos casos de reorganiza¢ao societaria envolvendo a Companhia.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

As acOes restritas e agcdes que venham a ser adquiridas pelos beneficiarios do Plano sdo
atribuidas aos beneficiarios sem custo ou contraprestacdo financeira.

Para fins de referéncia e para as finalidades relacionadas ao calculo dos encargos de folha de
pagamento relacionados a Plano, o preco de cada acdo restrita serd equivalente a média simples
da cotagdo da agdo ordinaria de emissdo da Companhia negociada em até 60 (sessenta) pregdes
qgue antecedem a data do transcurso de cada um dos prazos de caréncia, exceto se de outra
forma determinado nos programas ou contratos de outorga aplicaveis.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio
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Exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracdo, ou fixado nos
programas ou contratos de outorga aplicaveis, a aquisicdo dos direitos relativos as acdes
restritas ocorrera nas seguintes proporcdes: (i) 33,33% das a¢des restritas outorgadas no 32
aniversario da data de outorga; (ii) 33,33% das agGes restritas outorgadas no 42 aniversario da
data de outorga; (iii) 33,34% das ac¢Oes restritas outorgadas no 52 aniversario da data de
outorga.

O Conselho de Administracdao também podera, a seu exclusivo critério, antecipar os periodos de
caréncia, total ou parcialmente.

h. forma de liquidagao

Uma vez satisfeitas as condicGes estabelecidas no Plano e no programa e contrato de outorga
aplicaveis, desde que observados os requisitos legais e regulamentares pertinentes, incluindo o
transcurso do prazo de caréncia, a Companbhia transferird para o participante a quantidade de
acles a que o participante fard jus.

Com o propdsito de satisfazer a outorga de agles restritas, a Companhia, sujeita a lei e
regulamentacdo aplicaveis, transferira acdes mantidas em tesouraria por meio de operacao
privada.

Nos termos dos programas ou contrato de outorga aplicaveis, o Conselho de Administracdo
podera estabelecer, alternativamente a entrega e transferéncia de parcela ou da totalidade das
acGes correspondentes as agdes restritas, o pagamento de determinado montante em moeda
corrente nacional.

i. restricoes a transferéncia das a¢Ges

O Conselho de Administra¢do podera impor restrigdes a transferéncia das a¢des adquiridas pelo
participante no ambito do Plano, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo participante dessas a¢es.

Adicionalmente, poderdo ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, ou nos termos do
programa ou contrato de outorga aplicaveis, hipoteses de transferéncia antecipada das agdes,
incluindo em decorréncia de mudanga, direta ou indireta de controle da Companhia, e nos casos
de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao
do plano

O Plano tem prazo de vigéncia de 10 (dez) anos a contar da sua aprovacao pela Assembleia Geral,
podendo, entretanto, ser extinto ou cancelado, a qualquer tempo, por decisdao da Assembleia
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Geral da Companhia ou, ainda, suspenso pelo Conselho de Administracdo, independentemente
do consentimento dos participantes, sem prejuizo dos contratos de outorga em vigor existentes.

Sem prejuizo de outras hipdteses que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, ou que sejam determinados nos programas e contratos de outorga, o direito ao
recebimento efetivo das acdes restritas no ambito do Plano extinguir-se-a automaticamente e
sem qualquer direito a indeniza¢do, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos, exceto se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracao: (i) se a
Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (ii) mediante o distrato
do contrato de outorga; ou (iii) nas hipdteses de desligamento previstas no Plano, programas e
contratos de outorga.

k. efeitos da saida do administrador dos érgdaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerac¢ao baseado em agées

Exceto se de outra forma determinado pelo Conselho de Administracdo, ou estabelecido no
programa ou contrato de outorga aplicavel, em caso de desligamento do participante, as
seguintes regras deverdo ser observadas:

(a) Em caso de desligamento por iniciativa da Companhia, sem justa causa, ou sem violagcdo
dos deveres e atribuicdes do cargo de administrador, ou, ainda, no caso de encerramento de
mandato sem que haja reeleicdo, o participante terd direito a parcela das ag¢des restritas
existentes e em relacdo as quais os direitos tenham sido plenamente adquiridos na data de
desligamento, sendo que as demais agdes restritas em relagdao as quais os direitos ndo tenham
sido plenamente adquiridos estardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo,
conforme descrito nos programas e contratos estabelecidos;

(b) Em caso de desligamento do participante por sua propria iniciativa, por qualquer razao,
todas as ag¢Oes restritas existentes na data do desligamento estardao automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de qualquer aviso ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizagao;

(c) Em caso do desligamento do participante por justa causa ou por violacdo dos deveres e
atribuicdes do cargo de administrador, todas as a¢Oes restritas outorgadas existentes na data
do desligamento estardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
qualquer aviso ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo;

(d) No caso de falecimento do participante, serdo considerados antecipados os periodos de
caréncia e os herdeiros ou sucessores legais do participante fardo jus a totalidade das acbes
restritas outorgadas, tenham ou ndo sido atendidos os critérios e condigOes para aquisicdo dos
direitos; e

156



7y auren

(e) No caso de invalidez permanente ou aposentadoria, o participante tera direito a todas
as agdes restritas.
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8.5 —Em relagdo a remunerag¢ao baseada em agoes sob a forma de opgdes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possuia nos ultimos trés exercicios sociais e

ndo possui no exercicio social corrente plano de remuneragdo baseado em opg¢des de compra
de acdes de emissdo da Companhia.
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8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agles realizadas nos ultimos 3
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao;

b. nimero total de membros;

c. numero de membros remunerados;

d. data de outorga;

e. quantidade de opgdes outorgadas;

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis;

g. prazo maximo para exercicio das opgoes;

h. prazo de restrigdo a transferéncia das ages recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes;

i. valor justo das opgdes na data da outorga; e

j- multiplicacdo da quantidade de a¢bes outorgadas pelo valor justo das op¢oes na data da
outorga

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicios sociais e
ndo possui no exercicio social corrente plano de remuneracdo baseado em op¢des de compra
de acdes de emissdo da Companhia.
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8.7 Em relagao as opg¢Ges em aberto do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao;
b. nimero total de membros;
¢. nimero de membros remunerados;
d. em relagao as opgdes ainda ndo exerciveis

(i) quantidade;

(ii) data em que se tornardo exerciveis;

(iii) prazo maximo para exercicio das opgoes;

(iv) prazo de restricao a transferéncia das agoes;

(v) preco médio ponderado de exercicio; e

(vi) valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social;
e. em relagdo as opgoes exerciveis;

(i) quantidade;

(ii) prazo maximo para exercicio das opgoes;

(iii) prazo de restrigao a transferéncia das ac¢oes;

(iv) prego médio ponderado de exercicio; e

(v) valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social; e
(f) valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, ao final do ultimo exercicio social,
plano de remuneragdo baseado em agdes sob a forma de opg¢bes de compra de acbes.
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8.8 Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remunera¢ao baseada em agdes do conselho
de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetido: a. drgao; b. nimero total de membros; c. nimero de membros
remunerados; d. nimero de acdes; e. preco médio ponderado de exercicio; f. preco médio
ponderado de mercado das ag¢Ges relativas as opgoes exercidas; e g. multiplicagao do total das
opgoes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acdes relativas as opgoes exercidas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3o aplicédvel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicios sociais
plano de remuneracdo baseado em opc¢des de compra de a¢des de emissdo da Companhia.
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8.9. Remuneragao baseada em a¢ées, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente
aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e aquela prevista
para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria

Remunerag¢ao baseada em agdes, sob a forma de a¢Ges, a serem entregues diretamente aos
beneficidrios -Previsao para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro

de 2026
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N.¢ total de membros 8,00 5,00
N.2 de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas
0,00% 0,00%

as agOes aos beneficiarios

Remunerag¢ao baseada em agdes, sob a forma de agdes, a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N.2 total de membros 8,00 5,00
N.2 de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas
0,00% 0,00%

as agOes aos beneficiarios

Remunerag¢ao baseada em a¢des, sob a forma de a¢Ges, a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N.2 total de membros 7,67 3,67
N.2 de membros remunerados 0,00 3,67
Diluicao potencial em caso de outorga de todas
0,00% 0,00%

as acdes aos beneficiarios®®

15 Com relagdo as diluigBes potenciais em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios referentes aos exercicios sociais de
2024 e 2023, os valores anteriormente apresentados correspondiam ao percentual das A¢des Restritas que foram alocadas aos
Participantes do Plano de Outorga de A¢es Restritas nos respectivos aniversarios da Data da Outorga, sem considerar, contudo, o
transcurso do Periodo de Caréncia e a efetiva transferéncia das Ag¢des Restritas aos Participantes do Plano. Dessa forma, a
Companhia ajustou as informag&es apresentadas neste item considerando que ndo houve a efetiva aquisicdo das Agdes Restritas
aos Participantes, a qual ocorrerd somente em 2026.
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Remunerag¢ao baseada em agdes, sob a forma de a¢Ges, a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N.2 total de membros 6,83 4,00
N.2 de membros remunerados 0,00 3,75
Diluicao potencial em caso de outorga de
0,00% 0,00%

todas as a¢des aos beneficidrios?
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8.10 Outorga de Agoes realizadas nos ultimos 3 exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutdria

Previsao para o exercicio social corrente a encerrar-se em 31 de dezembro de 2026

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N.2 total de membros 8,00 5,00
N.2 de membros remunerados 0,00 5,00
Data de outorga - 02/05/2026
Quantidade de acbes

- 2.311.363
outorgadas
Prazo mdximo para entrega

. P g - 02/05/2031

das acdes
Prazo de restricdo a 1 ano a contar da
transferéncia das a¢des transferéncia da acdo
Valor justo das acGes na data

- RS 11,53

da outorga
Multiplicacdo da quantidade
de acGes outorgadas pelo valor

. N - RS 26.650.015,39
justo das acOes na data da

outorga
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N.¢ total de membros 8,00 5,00
N.2 de membros remunerados 0,00 5,00
Data de outorga - 02/05/2025
Quantidade de acoes

- 2.728.797
outorgadas
Prazo mdaximo para entrega

. P g - 02/05/2030

das acdes
Prazo de restricao a 1 ano a contar da
transferéncia das a¢des transferéncia da agdo
Valor justo das a¢des na data

- R$10,96

da outorga
Multiplicagdo da quantidade
de acdes outorgadas pelo valor

. n - R$29.907.615,12
justo das ac¢des na data da

outorga
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N.2 total de membros 7,67 3,67
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N.2 de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de acoes
outorgadas

Prazo maximo para entrega
das ac¢Oes

Prazo de restricao a
transferéncia das acoes

Valor justo das acbes na data
da outorga

Multiplicacdo da quantidade
de ac¢Oes outorgadas pelo valor
justo das acOGes na data da
outorga

0,00

7y auren

3,67
02/05/2024

935.281

02/05/2029

1 ano a contar da
transferéncia da acao

R$12,67

R$11.850.010,27

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

N.2 total de membros

N.2 de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de acoes
outorgadas

Prazo maximo para entrega
das ag¢oes

Prazo de restricao a
transferéncia das a¢des

Valor justo das a¢des na data
da outorga

Multiplicagdo da quantidade
de acGes outorgadas pelo valor
justo das a¢des na data da
outorga

Conselho de Administragao

6,83
0,00

Diretoria Estatutaria

4,00
3,75
02/05/2023

598.207

02/05/2028

1 ano a contar da
transferéncia da acdo

R$15,82

R$9.463.634,74
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8.12 - Descrigdo sumdria das informagbGes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

O Programa 2023, o Programa 2024, o Programa Extraordindrio 2024, o Programa 2025, o
Programa 2026-A e o Programa 2026-B do Plano, aprovados pelo Conselho de Administragao,
em reunides realizadas no dia 28 de marco de 2023, 28 de marco de 2024, 19 de novembro de
2024, 25 de margo de 2025, e 17 de margo de 2026, respectivamente, contemplam a parcela de
acOes restritas (50%) cuja aquisicdo esta referenciada no transcurso dos prazos de caréncia
(parcela ordinaria) e a parcela de acOes restritas (50%) cuja aquisicdo, além do transcurso dos
prazos de caréncia, é referenciada em fatores e métricas de performance (parcela
complementar).

Para fins da determinacdo do nimero total de acGes restritas objeto, o Programa 2023 prevé
qgue o modelo de precificacdo do valor de cada a¢do é baseado na média simples das cotacGes
da acdo negociadas nos ultimos 60 pregdes do ano anterior a data de outorga.

Ainda, o Programa 2024, o Programa Extraordinario 2024, o Programa 2025, o Programa 2026-
A e o Programa 2026-B preveem que o modelo de precificacdo do valor de cada acdo é baseado
na média simples das cota¢Ges da a¢do negociadas nos Ultimos 60 pregdes do ano anterior a
data de outorga, excluindo eventuais dividendos distribuidos nos ultimos 60 pregdes. Referida
exclusdo dos dividendos é obtida, a partir do ajuste do valor unitario dos dividendos distribuidos
no periodo contemplado entre o primeiro dia de cdlculo dos 60 pregdes e o dia de “cut off” (data
de corte) declarado, apds o qual as a¢des da Companhia passaram a ser negociadas “ex
dividendos”.

Para fins de contabilizacdo dos programas de a¢des restritas, o fair value da parcela ordinaria é
o valor da a¢do na data da outorga e para a parcela complementar, é utilizada a simulagdo
Montecarlo.

Na data do transcurso de cada um dos prazos de caréncia (“Data de Aquisi¢do de Direitos”),
atendidas as demais exigéncias e condicBes previstas no Plano, no Programa 2023,no Programa
2024, no Programa Extraordinario 2024, no Programa 2025, o Programa 2026-A e no Programa
2026-B, e no respectivo contrato de outorga, as agles restritas a serem transferidas ao
participante (observados os ajustes previstos no Programa 2023 e no contrato de outorga) serdo
calculadas de acordo com a seguinte formula, exceto se de outra forma estabelecido no contrato
de outorga:

NAR = NAROr + ARPer + DAR

Onde:
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“NAR” significa o numero total de agdes restritas a que o participante fara jus,
a ser calculado a cada Data de Aquisicao de Direitos;

“NAROr” significa o numero de acgles restritas ordindrias outorgadas ao
participante;

“ARPer” significa o niUmero de a¢Oes restritas performance a que o participante fara
jus, a ser calculado da seguinte forma a cada Data de Aquisi¢cdo de Direitos:

ARPer = NARPer x FPt
Em que:

“NARPer” significa o numero de acles restritas performance outorgadas ao
participante

“FPt” significa o fator de performance que seja atingido entre a data de outorga e a
Data de Aquisicdo dos Direitos, conforme aprovados pelo Conselho de
Administracao

“DAR” significa o niumero de agGes restritas correspondente ao valor de dividendos
e juros sobre capital préprio a que as ac¢Oes restritas fariam jus entre a data da
outorga e a Data de Aquisicdo dos Direitos caso tivessem sido efetivamente
entregues como ac¢des ao participante, a ser calculado da seguinte forma:

n

DAR = Z (NAROrt x PAt + NARPert x PAt x FPt)
- PRt

t=1

Em que:

“t” é o momento do evento do pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio (ex. evento 1, evento 2, evento 3, etc.)

“NAROrt” significa o numero de agles restritas ordinarias pertencentes ao

re
t

participante no momento do evento de pagamento de dividendos

“NARPert” significa o niumero de agGes restritas performance pertencentes ao

res
t

participante no momento do evento de pagamento de dividendos

“PAt” significa o valor correspondente ao valor de dividendos e juros sobre capital
por acdo da Companhia que tenham sido efetivamente declarados em cada data “t”
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“PRt” significa o preco de referéncia da acdo no momento do evento de
pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio "t"

Para fins do valor justo informado no item 8.10 deste Formuldrio de Referéncia em relagdo a
remuneracdo baseada em acgOes prevista para 2024, considerou-se a média simples dos ultimos
60 pregdes do ano de 2023 (ano anterior a data prevista de outorga), sujeito a eventuais ajustes
e atualizacGes a serem verificados com a efetivacao das outorgas previstas.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das agOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

Os seguintes fatores foram utilizados na precificacdo das acGes outorgadas:

Preco médio ponderado das a¢des: 50% do preco de outorga + 50% do valor justo a ser calculado

pelo método de Montecarlo.

Preco médio do exercicio: ndo aplicavel aos programas de ag¢des restritas.

Volatidade esperada: média dos desvios-padrdao anualizados de uma cesta de empresas

comparaveis a Auren (geradoras/transmissoras/distribuidoras de energia elétrica).

Prazo de vida do programa: o programa tera um periodo de vesting de 5 anos, com a primeira

liberagdo de 33,33% no terceiro ano, a segunda liberagdo de 33,33% no quarto ano e 33,34% no
quinto ano.

Dividendos esperados: sera desconsiderado no método de Montecarlo.

Taxa de juros livre de risco: spread do titulo “tesouro IPCA+ 2029” em relagao ao IPCA na data

da outorga.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N3ao aplicavel.

d. forma de determinacgdo da volatilidade esperada

Média dos desvios-padrdao anualizados de uma cesta de empresas comparaveis a Auren
(geradoras/transmissoras/distribuidoras de energia elétrica).

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
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N3o aplicavel.
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8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢oes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

drgao
Em 31 de dezembro de 2025
Emissor: Auren Energia S.A.
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

342 161 0 503
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8.14 Emrelagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma de
tabela:

a. orgao;

b. nimero total de membros;

c. numero de membros remunerados;

d. nome do plano;

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢Ges para se aposentar;

f. condigOes para se aposentar antecipadamente;

g. valor atualizado das contribuig6es acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores;

h. valor total acumulado das contribuicbes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores; e

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

(em RS) Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 8,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00

Plano de Beneficios
Nome do plano - .
Votorantim Prev
Quantidade de administradores
que relinem condi¢cdes para se 0,00 0,00
aposentar
(i) Minimo de 55 (cinquenta e
cinco) anos de idade e 5
(cinco) anos de servico
Condigdes para se aposentar 0.00 continuo ou 53 (cinquenta e
antecipadamente ’ trés) anos de idade e 10 (dez)
de servigo continuo, e (ii) que
tiverem o término do vinculo
empregaticio
Valor acumulado atualizado das
contribuicdes acumuladas até o
encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a 0,00 RS 2.863.528,82
parcela relativa as contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores.
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Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante
o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores.

Possibilidade de resgate
antecipado e condicGes

0,00

0,00

7y auren

RS 432.511,79

O resgate é possivel para os
participantes que tiverem o
término do vinculo
empregaticio e se desligarem
do plano. 0] valor
corresponderd a 100% (cem
por cento) do saldo de conta
de participante mais um
percentual do saldo de conta
de patrocinadora, de acordo
com o tempo de servico
continuo na data do término
do vinculo empregaticio.
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8.15 — Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho
fiscal:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneragdo individual

f. valor médio de remuneragdo individual (total da remuneragdo dividido pelo nimero de membros remunerados)

| | oDiretoriakstatutaia | Conselho de Administragio Conselho Fiscal
|| 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 |31/12/2024] 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
N2 de

5,00 3,67 4,00 8,00 7,67 6,83 0,00 0,00 0,00

membros

Ne de

membros 5,00 3,67 3,75 6,00 5,33 3,83 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior

remuneragdo  9.871.575,47 9.561.314,33 12.643.260,18 841.200,00 800.800,00 720.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
(Reais)

Valor da

menor . 2.337.036,10 5.814.159,01 2.586.258,13  660.000,00 640.000,00 600.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
remuneragao

(Reais)

Valor médio

d 5.560.153,44 6.635.246,09 7.594.996,57 690.200,00 675.572,23 631.853,79 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
a
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remuneragao

(Reais)

7y auren

Diretoria Estatutaria

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

A maior remuneracgao da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.

O membro de maior remuneracao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.

O membro de menor remuneracao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses

A maior remuneracdo da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.

O membro de maior remuneracao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.

O membro de menor remuneracao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses

A maior remuneracado da Diretoria foi percebida sem qualquer exclusao.

0O membro de maior remuneracao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.

O membro de menor remuneragao exerceu fungdes na Diretoria Estatutdria por 3 meses.

Conselho de Administragao

31/12/2025
31/12/2024
31/12/2023

O membro de menor remuneracao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses
O membro de menor remuneragao exerceu fungdes na Companhia por 12 meses
Considerando que todos os membros do Conselho de Administragdo exerceram suas
funcdes por 9 meses, os valores das remuneracbes minima, maxima e média foram

apurados sem qualquer exclusao.

Conselho Fiscal

31/12/2025

31/12/2024
31/12/2023

A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.
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8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor:

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indeniza¢do para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria além do informado no item 7.7 deste Formulario de
Referéncia.
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8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto:

L. L. L. Exercicio
.. Exercicio Exercicio Exercicio
Orgao corrente — 2026
2023 2024 2025 .
(previsdo)
Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A N/A
Conselho de
. N 50% 50% 50% 50%
Administracao
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
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8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do
conselho de administragcdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao, por qualquer razao que nao a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissGes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados:

N3ao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente,

os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo receberam qualquer
remuneracdo em virtude de qualquer razao que nao a fun¢do que ocupam.
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8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Abaixo estdo destacadas as remuneragées pagas aos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal da Companhia que foram reconhecidas nos ultimos
trés exercicios sociais e as previstas para o exercicio social corrente, nos resultados de suas
controladas, relacionadas a sua atuagdo nos cargos de administracdo em tais sociedades:

Prevista para o exercicio social Conselho de Diretoria Conselho Total
ota

corrente — 2026 (RS) Administragao Estatutaria  Fiscal

Controladores diretos e

. N/A N/A N/A N/A

indiretos

Controladas da Companhia N/A 169.922,40 N/A 169.922,40

Sociedades sob controle

N/A N/A N/A N/A

comum

Exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
ota

31 de dezembro de 2025 (RS) Administragao Estatutaria  Fiscal

Controladores diretos e

o N/A N/A N/A N/A

indiretos

Controladas da Companhia N/A 169.922,40 N/A 169.922,40

Sociedades sob controle

N/A N/A N/A N/A

comum

Exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
ota

31 de dezembro de 2024 (RS) Administracdo Estatutdria Fiscal

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A

Controladas da Companhia N/A 169.922,40 N/A 169.922,40

Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
ota

31 de dezembro de 2023 (RS) Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A

Controladas da Companhia N/A 600.444,84 N/A 600.444,84

Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
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8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Diretoria Estatutaria da Companhia para fins das informacdes constantes da presente Secdo 8

A Companhia esclarece que as informacgdes constantes da presente Se¢do 8 do Formulario de
Referéncia da Companhia abrangem os membros que compdem a Diretoria Estatutdria, eleitos
nos termos do artigo 32 do Estatuto Social e das reunides do Conselho de Administragao abaixo
referidas e que exerceram cargo nos exercicios sociais informados, quais sejam:

o Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

o Sr. Fabio Rogério Zanfelice, Diretor Presidente;

e Sr. Mario Antonio Bertoncini, Diretor de Relagcdes com Investidores;
o Sr. Raul Almeida Cadena, Diretor sem designacao especifica; e

e Sra. Marcia Maria Cunha Silva, Diretora sem designagao especifica.

o Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Membros eleitos em Reunides do Conselho de Administracao realizadas em 02 de maio de 2024,
25 de junho de 2024 e 05 de setembro de 2024:

¢ Sr. Fabio Rogério Zanfelice, Diretor Presidente;

¢ Sr. Mario Antonio Bertoncini, Vice-Presidente de Clientes e Comercializacdo e Diretor
sem designacao especifica;

¢ Sr. Mateus Gomes Ferreira, Vice-Presidente de Finangas e Diretor de Relagdes com
Investidores;

e Sr. Carlos Curci Neto, Diretor sem designagao especifica; e

¢ Sr. Daniel Marrocos Camposilvan Silva, Diretor sem designagao especifica.

o Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e para o

exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

Membros eleitos em Reunides do Conselho de Administragdao anteriores citadas nos itens
anteriores, que compuseram a Diretoria até 07 de agosto de 2025, em razao da renuncia do Sr.
Mario Antonio Bertoncini:

¢ Sr. Fabio Rogério Zanfelice, Diretor Presidente;

¢ Sr. Mario Antonio Bertoncini, Vice-Presidente de Clientes e Comercializacao e Diretor
sem designacao especifica;

e Sr. Mateus Gomes Ferreira, Vice-Presidente de Finangas e Diretor de Relagdes com
Investidores;

¢ Sr. Carlos Curci Neto, Diretor sem designagao especifica; e

¢ Sr. Daniel Marrocos Camposilvan Silva, Diretor sem designa¢ao especifica.
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Composicao da Diretoria a partir da Reunido do Conselho de Administracdo de 07 de agosto de
2025, com a eleicdo de novo membro:

 Sr. Fabio Rogério Zanfelice, Diretor Presidente;

¢ Sr. Mateus Gomes Ferreira, Vice-Presidente de Financas e Diretor de Relagcbes com
Investidores;

e Sr. Carlos Curci Neto, Diretor sem designacdo especifica;

¢ Sr. Daniel Marrocos Camposilvan Silva, Diretor sem designacdo especifica; e

¢ Sr. Jodo André Guillaumon Neto, Diretor sem designagao especifica.

Fixacdo da Remuneracao Global dos Administradores

Nos termos do art. 11, § 19, do estatuto social da Companhia, cabe a Assembleia Geral fixar a
remuneracdo anual global dos administradores da Companhia.

Assim, o valor proposto pela Administracdo para deliberagdo em Assembleia Geral, prevista para
ser realizada em primeira convocacdao em 27 de abril de 2026, para a remuneracao global para
o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, no montante de até RS
47.505.976,02, engloba a remuneragdo global dos administradores da Companhia, cabendo ao
Conselho de Administracdo ratear as remuneracdes individuais e repartir as parcelas fixa e
variavel.

Subordinado a efetiva deliberagdo do Conselho de Administragdo para distribuicdo da
remuneragdo entre os 0Orgdos, estima-se a atribuicdo (i) do montante global de até
R$47.505.976,02 e os respectivos valores a serem destinados por 6rgdo, de acordo com a
seguinte distribuicdo: (a) atribuigcdo ao Conselho de Administragdo do montante global estimado
de até RS 4.555.320,00; e (b) atribuicdo a Diretoria do montante global estimado de até RS
42.950.656,02.
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AUREN ENERGIAS.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.©28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

MANUAL DA ASSEMBLEIA E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXOV

Relatério que detalha a origem e justificativa das alteragoes propostas ao Estatuto Social da Companhia, analisando os seus efeitos
juridicos e econémicos

(Art. 12, Il, da Res. CVM 81)



Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

AUREN ENERGIA S.A.

AUREN ENERGIA S.A.

Nao Aplicavel

CNPJ n° 28.594.234/0001-23

CNPJ n°© 28.594.234/0001-23

Nao Aplicavel

NIRE 35.300.508.271

NIRE 35.300.508.271

Nao Aplicavel

ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL

Nao Aplicavel

CAPITULO |

CAPITULO |

Nao Aplicavel

DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Nao Aplicavel

Artigo 1° Auren Energia S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade anénima que se rege pelo presente Estatuto Social
e pelas disposicoes legais que l|he forem aplicaveis,
notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.").

Artigo 1°. Auren Energia S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade anénima que se rege pelo presente Estatuto Social
e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis,
notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.").

Nao Aplicavel

Paragrafo 1°. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla
ou nome de fantasia apenas para fins publicitarios ou de
divulgacao de bens ou servicos de sua producao.

Paragrafo 1°. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla
ou nome de fantasia apenas para fins publicitarios ou de
divulgacao de bens ou servicos de sua producao.

Nao Aplicavel

Paragrafo 2°. Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado (“B3"), sujeitam-se
a Companhia, acionistas,
controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do
Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

seus incluindo acionistas

Paragrafo 2°. Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do

Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Artigo 2°. A Companhia tem sede social na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, e podera alterar o endereco da
sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritérios, depésitos ou outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional,
ou no exterior, onde |Ihe convier, conforme deliberacdo da
Diretoria.

Artigo 2°. A Companhia tem sede social na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, e podera alterar o endereco da
sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou
encerrar escritérios, depdsitos ou outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional,
ou no exterior, onde lIhe convier, conforme deliberacdao da
Diretoria.

filiais,

Nao Aplicavel

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) participar em
outras sociedades, na qualidade de acionista, s6cia ou
quotista, no Brasil e/ou no exterior; (ii) adquirir, administrar,
gerir, operar e manter ativos de geracao, transmissdo e
comercializacdo de energia, em suas diversas formas,
modalidades e estagios de desenvolvimento; (iii) desenvolver
e construir ativos de geracao, transmissao e comercializacao
de energia, em suas diversas formas, modalidades e estagio
de desenvolvimento; (iv) estudar, planejar, desenvolver e
implantar projetos de geracao, transmissao e comercializacao
de energia, em suas diversas formas e modalidades; (v)
prestar servicos a terceiros relacionados as atividades
mencionadas nos itens anteriores, incluindo relacionados a
servicos de operacao e manutencao.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) participar em
outras sociedades, na qualidade de acionista, sécia ou
quotista, no Brasil e/ou no exterior; (ii) adquirir, administrar,
gerir, operar e manter ativos de geracdo, transmissao e
comercializacdo de energia, em suas diversas formas,
modalidades e estagios de desenvolvimento; (iii) desenvolver
e construir ativos de geracao, transmissao e comercializacao
de energia, em suas diversas formas, modalidades e estagio
de desenvolvimento; (iv) estudar, planejar, desenvolver e
implantar projetos de geracao, transmissao e comercializacao
de energia, em suas diversas formas e modalidades; (v)
prestar servicos a terceiros relacionados as atividades
mencionadas nos itens anteriores, incluindo relacionados a
servicos de operacao e manutencao.

Nao Aplicavel

Artigo 4°. O
indeterminado.

prazo de duracdo da Companhia &

Artigo 4°. O
indeterminado.

prazo de duracdo da Companhia &

N3ao Aplicavel

CAPITULO 1

CAPITULO 1l

Nao Aplicavel

DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$6.187.771.522,46 (seis
bilhdes, cento e oitenta e sete milhdes, setecentos e setenta
e um mil, quinhentos e vinte e dois reais e quarenta e seis
centavos), dividido 1.050.377.974 (um bilhdo, cinquenta
milhdes, trezentas e setenta e sete mil, novecentas e setenta
e quatro) de acGes ordinérias, todas nominativas, e sem valor
nominal.

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$6.187.771.522,46 (seis
bilhdes, cento e oitenta e sete milhdes, setecentos e setenta
e um mil, quinhentos e vinte e dois reais e quarenta e seis
centavos), dividido 1.050.377.974 (um bilhdo, cinquenta
milhdes, trezentas e setenta e sete mil, novecentas e setenta
e quatro) de acGes ordinarias, todas nominativas, e sem valor
nominal.

Nao Aplicavel

Paragrafo 1°. A cada acdo ordinaria correspondera o direito
a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da
Companhia, observado o disposto a seguir no Artigo 8°.

Paragrafo 1°. A cada acdo ordinaria correspondera o direito
a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da
Companhia, observado o disposto a seguir no Artigo 8°.

Nao Aplicavel

Paragrafo 2°. Todas as acdes da Companhia deverdo ser
escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com as quais a
Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissao de certificados. A Companhia podera autorizar a
instituicao financeira encarregada do registro das acdes
escriturais a cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia da propriedade das
observadas as normas aplicaveis.

acdes escriturais,

Paragrafo 2°. Todas as acdes da Companhia deverdo ser
escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM"), com as quais a
Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissao de certificados. A Companhia podera autorizar a
instituicao financeira encarregada do registro das acoes
escriturais a cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia da propriedade das
observadas as normas aplicaveis.

acoes escriturais,

Nao Aplicavel

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser
aumentado até o limite de 1.525.000.000 (um bilhdo,
quinhentos e vinte e cinco milhdes) acdes ordinarias,
mediante a emissao de novas acoes ordinarias da Companhia,
ou da capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser
aumentado até o limite de 1.525.000.000 (um bilhdo,
quinhentos e vinte e cinco milhdes) acdes ordinarias,
mediante a emissao de novas acoes ordinarias da Companhia,
ou da capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

emissao de novas agoes, por meio de deliberacao do Conselho
de Administracdo, independentemente de reforma

estatutaria.

emissao de novas agoes, por meio de deliberacao do Conselho
de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria.

Paragrafo 1°.
estabelecer as condi¢des da emissao, incluindo ndmero de
acoes, preco de emissao e condicdes de integralizacao, bem
como estabelecer se a subscricdo sera publica ou particular.
Ocorrendo subscricdo com integralizaciéo em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia
Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Cabera ao Conselho de Administracao

Paragrafo 1°. Caberd ao Conselho de Administracdo
estabelecer as condi¢des da emissdo, incluindo ndmero de
acoes, preco de emissao e condicdes de integralizacao, bem
como estabelecer se a subscricdo sera piblica ou particular.
Ocorrendo subscricao com integralizaciéo em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia
Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Nao Aplicavel

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera emitir debéntures conversiveis em acdes e bdnus de
subscricdo, bem como outorgar opcdes de compra ou de
subscricdo de acdes da Companhia, de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral e na forma da legislacao
aplicavel.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
podera emitir debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscricdo, bem como outorgar opcdes de compra ou de
subscricdo de acdes da Companhia, de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral e na forma da legislacao
aplicavel.

Nao Aplicavel

Paragrafo 3°.
legislacdo, o Conselho de Administracao pode excluir o direito
de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo para seu
exercicio, na subscricdo do aumento de capital, emissdao de
acoes, de debéntures conversiveis em acoes e de bdnus de

Dentro das hipoteses permitidas pela

subscricao.

Paragrafo 3°. Dentro das hipdteses permitidas pela
legislacdo, o Conselho de Administracao pode excluir o direito
de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo para seu
exercicio, na subscricdo do aumento de capital, emissdo de
acdes, de debéntures conversiveis em acoes e de bdnus de
subscricao.

N3ao Aplicavel

Artigo 7°. A Companhia poderad, por deliberacao do Conselho
de Administracao, adquirir acdes da prépria Companhia para

Artigo 7°. A Companhia poder3a, por deliberacao do Conselho
de Administracao, adquirir acdes da prépria Companhia para

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

manutencao em tesouraria ou posterior cancelamento, até o
montante do saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

manutencao em tesouraria ou posterior cancelamento, até o
montante do saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8°. Nas deliberacdes das assembleias gerais que
tenham por objeto a eleicao, substituicdo ou destituicao de
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, na
hipétese em que o percentual do total de acdes ordinarias
com direito a voto em circulacdao da Companhia (excluidas as
acdes em tesouraria) detidas pela Canada Pension Plan
Investment Board (CNPJ/ME 17.962.858/0001-30) e/ou
qualquer subsidiaria cujo capital seja direta ou indiretamente
detido em sua integralidade pela Canada Pension Plan
Investment Board (em conjunto, “CPPIB"), seja superior a 30%
(trinta por cento), o direito de voto do acionista CPPIB,
individualmente considerado, estara limitado ao nimero de
acdes ordinarias com direito a voto equivalente ao resultado
da férmula prevista no Paragrafo 1° abaixo, em observancia
ao disposto na Canada Pension Plan Investment Board Act e
regulamentacdo aplicavel (especificamente, secdo 13 do
Canada Pension Plan Investment Board Regulations (SOR/99-
190)).

Artigo 8°. Nas deliberacdes das assembleias gerais que
tenham por objeto a eleicao, substituicdo ou destituicao de
membros do Conselho de Administracao da Companhia, na
hipétese em que o percentual do total de acbes ordinarias
com direito a voto em circulagcdo da Companhia (excluidas as
acdes em tesouraria) detidas pela Canada Pension Plan
Investment  Board (CNPJ/MEF 17.562.858/0001-30
08.840.524/0001-00) e/ou qualquer subsidiaria cujo capital
seja direta ou indiretamente detido em sua integralidade pela
Canada Pension Plan Investment Board (em conjunto, “CPPIB"),
seja superior a 30% (trinta por cento), o direito de voto do
acionista CPPIB, individualmente considerado, estara limitado
ao namero de acoes ordinarias com direito a voto equivalente
ao resultado da férmula prevista no Paragrafo 1° abaixo, em
observancia ao disposto na Canada Pension Plan Investment
Board Act e regulamentacdo aplicavel (especificamente, secao
13 do Canada Pension Plan Investment Board Regulations
(SOR/99-190)).

Alteracao do nimero do Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ)
correspondente ao Canada Pension
Plan Investment Board (CPPIB).

Paragrafo 1°. Para fins da verificacdo da limitacdo de voto
indicada no Artigo 8° acima, em relacdo as deliberacoes
relativas a eleicdo, substituicdo ou destituicio de membros
do Conselho de Administracao da Companhia, o acionista

Paragrafo 1°. Para fins da verificacdo da limitacdo de voto
indicada no Artigo 8° acima, em relacdo as deliberacoes
relativas a eleicao, substituicdo ou destituicio de membros
do Conselho de Administracao da Companhia, o acionista

N3ao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

CPPIB apenas podera votar com uma quantidade de acdes
equivalente a “X”, a ser apurada conforme a féormula abaixo:

CPPIB apenas podera votar com uma quantidade de acoes
equivalente a “X”, a ser apurada conforme a férmula abaixo:

v oo ({C— [30% x cA—B)]})

v oo ({c — [30% x (4 - B)]})

Nao Aplicavel

(1-30%) (1-30%)
Onde: Onde:
“X" significa a quantidade de agbes com as quais o | “X" significa a quantidade de a¢des com as quais o | Nao Aplicavel
acionista CPPIB podera votar nas deliberacdes das | acionista CPPIB poderd votar nas deliberacdes das

assembleias gerais que tenham por objeto a eleicao,
substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de
Administracao da Companhia;

assembleias gerais que tenham por objeto a eleicao,
substituicdo ou destituicdio de membros do Conselho de
Administracao da Companhia;

“A” corresponde ao nimero total de acdes de emissdo da
Companhia com direito a voto, incluindo acdes em tesouraria;

“A” corresponde ao nimero total de acdes de emissdo da
Companhia com direito a voto, incluindo acdes em tesouraria;

Nao Aplicavel

“B” corresponde ao nimero de acdes em tesouraria;

“B” corresponde ao nimero de acdes em tesouraria;

Nao Aplicavel

“c” corresponde ao nimero de acdes de emissao da
Companhia com direito a voto detidas pelo acionista CPPIB;

“c” corresponde ao nimero de acdes de emissao da
Companhia com direito a voto detidas pelo acionista CPPIB;

Nao Aplicavel

observado que “X" sera arredondado a um ndmero inteiro
para baixo caso “X” resulte em um namero fracionado.

observado que “X” sera arredondado a um ndmero inteiro
para baixo caso “X” resulte em um nimero fracionado.

Nao Aplicavel

Paragrafo 2°. A restricdo ao direito de voto prevista neste
Artigo 8° expirarda em 30 de abril de 2026, observado o
disposto no Paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 2°. A restricdo ao direito de voto prevista neste
Artigo 8° expirarda em 30 de abril de 20267, observado o
disposto no Paragrafo 3° abaixo.

Alteracao do dispositivo para refletir o
novo periodo da regra disposta neste
Artigo 8°.




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Paragrafo 3°. Anualmente, a partir do exercicio social de
2026 (inclusive), mas em qualquer caso somente enquanto
vigorar uma restricao de voto nos termos do Artigo 8° acima,
em até (i) 3 (trés) dias Gteis apds a assembleia geral ordinaria
ou (ii) no dia 1° de abril de cada ano em que vigorar uma

restricdo de voto, o que ocorrer primeiro (“Data de Decisdo

sobre Nova Restricdo”), sera realizada obrigatoriamente uma
assembleia geral extraordinaria para deliberar, pela maioria
dos acionistas com direito a voto presentes em tal
assembleia, sobre a criacao de um novo periodo de restricao

de voto nos exatos termos deste Artigo 8°, ndo superior a 1
(um) ano (“Assembleia Geral — Nova Restricao”).

Paragrafo 3°. Anualmente, a partir do exercicio social de
20267 (inclusive), mas em qualquer caso somente enquanto
vigorar uma restricao de voto nos termos do Artigo 8° acima,
em até (i) 3 (trés) dias Gteis apds a assembleia geral ordinaria
ou (ii) no dia 1° de abril de cada ano em que vigorar uma

restricdo de voto, o que ocorrer primeiro (“Data de Decisdo

sobre Nova Restricdo"”), sera realizada obrigatoriamente uma
assembleia geral extraordinaria para deliberar, pela maioria
dos acionistas com direito a voto presentes em tal
assembleia, sobre a criacao de um novo periodo de restricao

de voto nos exatos termos deste Artigo 8°, ndo superior a 1
(um) ano (“Assembleia Geral — Nova Restricdo”).

Alteracao do dispositivo para refletir o
novo periodo da regra disposta neste
Artigo 8°.

Paragrafo 4°. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral
— Nova Restricdo nao seja realizada até a Data de Decisao
sobre Nova Restricdo, o Conselho de Administracao ficara
obrigado a convocar, em até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral
— Nova Restricao. Caso o Conselho de Administracdo nao
convoque a Assembleia Geral — Nova Restricdo nos termos
deste paragrafo, qualquer acionista detentor de acoes
representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital
social votante podera convocar diretamente tal assembleia,
observado que a restricao de voto prevista no Artigo 8° acima
sera considerada automaticamente renovada e permanecera
em pleno vigor até que tal matéria seja submetida a
deliberacao na Assembleia Geral — Nova Restricao ou na
Assembleia Geral da Companhia que vier a ser convocada
para deliberar sobre a matéria.

Paragrafo 4°. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral
— Nova Restricdo nado seja realizada até a Data de Decisao
sobre Nova Restricdo, o Conselho de Administracdo ficara
obrigado a convocar, em até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral
— Nova Restricao. Caso o Conselho de Administracdo nao
convoque a Assembleia Geral — Nova Restricao nos termos
deste paragrafo, qualquer acionista detentor de acoes
representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital
social votante podera convocar diretamente tal assembleia,
observado que a restricao de voto prevista no Artigo 8° acima
sera considerada automaticamente renovada e permanecera
em pleno vigor até que tal matéria seja submetida a
deliberacao na Assembleia Geral — Nova Restricao ou na
Assembleia Geral da Companhia que vier a ser convocada para
deliberar sobre a matéria.

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Paragrafo 5°. Na hipotese do Paragrafo 4° acima, a restricao
de voto permanecera em vigor nos termos deste Artigo 8°
até que seja realizada a Assembleia Geral — Nova Restricao.

Paragrafo 5°. Na hipotese do Paragrafo 4° acima, a restricao
de voto permanecera em vigor nos termos deste Artigo 8°
até que seja realizada a Assembleia Geral — Nova Restricdo.

Nao Aplicavel

Artigo 9°. O valor de reembolso devido aos acionistas
dissidentes que exercerem o direito de retirada nas hipoteses
previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisdo do valor
do patrimbnio liquido, conforme apurado nas dltimas
demonstragdes financeiras individuais aprovadas pela
Assembleia Geral, pelo nimero total de agdes de emissao da
Companhia.

Artigo 9°. O valor de reembolso devido aos acionistas
dissidentes que exercerem o direito de retirada nas hipéteses
previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisdo do valor
do patrimbnio liquido, conforme apurado nas dltimas
demonstragdes financeiras individuais aprovadas pela
Assembleia Geral, pelo nimero total de acdes de emissao da
Companhia.

Nao Aplicavel

CAPITULO IlI

CAPITULO Il

Nao Aplicavel

DA ASSEMBLEIA GERAL

DA ASSEMBLEIA GERAL

Nao Aplicavel

Artigo 10°. A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicoes
previstas na lei e realizar-se-a anualmente, no prazo previsto
na legislacao aplicavel, mediante convocacdo pelo Conselho
de Administracao ou por outras formas previstas em lei, para
deliberar sobre as matérias de sua competéncia

Artigo 10°. A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicdes
previstas na lei e realizar-se-a anualmente, no prazo previsto
na legislacao aplicavel, mediante convocacdo pelo Conselho
de Administracao ou por outras formas previstas em lei, para
deliberar sobre as matérias de sua competéncia

Nao Aplicavel

Artigo 11°. A Assembleia Geral Extraordindria sera realizada
sempre que os interesses sociais assim exigirem, podendo
realizar-se concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordinaria.

Artigo 11°. A Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada
sempre que os interesses sociais assim exigirem, podendo
realizar-se concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordinaria.

Nao Aplicavel

Paragrafo 1°. Sem prejuizo das matérias de competéncia da
Assembleia Geral previstas em lei, neste Estatuto Social e na

Paragrafo 1°. Sem prejuizo das matérias de competéncia da
Assembleia Geral previstas em lei, neste Estatuto Social e na

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

regulamentacao aplicavel, compete a Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias:

regulamentacao aplicavel, compete a Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger ou destituir os membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(i) eleger ou destituir os membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, quando for o caso;

Nao Aplicavel

(ii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstracdes financeiras anuais da
Companhia;

(ii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstracdes financeiras anuais da
Companhia;

Nao Aplicavel

(iii) fixar a remuneracdo anual global dos administradores e
do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iii) fixar a remuneracédo anual global dos administradores e
do Conselho Fiscal, quando instalado;

Nao Aplicavel

(iv) deliberar sobre a avaliacdao de bens com que o acionista
concorrer para a formacgao do capital social;

(iv) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista
concorrer para a formacgao do capital social;

Nao Aplicavel

(v) reforma do Estatuto Social;

(v) reforma do Estatuto Social;

Nao Aplicavel

(vi) operacdes de fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporacdo
de acdes envolvendo a Companhia;

(vi) operagdes de fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporagao
de acdes envolvendo a Companhia;

Nao Aplicavel

(vii) dissolucdo, dissolugdo parcial, liquidacdo e extingdo da
Companhia, ou pedido de faléncia ou de recuperacao, judicial
ou extrajudicial, da Companhia, bem como a eleicao e
destituicao de liquidantes;

(vii) dissolugdo, dissolucdo parcial, liquidacdo e extingao da
Companhia, ou pedido de faléncia ou de recuperacao, judicial
ou extrajudicial, da Companhia, bem como a eleicao e
destituicao de liquidantes;

Nao Aplicavel

(viii) reducdo do capital social, amortizacdo ou resgate de
acoes de emissao da Companhia;

(viii) reducdo do capital social, amortizacdo ou resgate de
acoes de emissao da Companhia;

N3ao Aplicavel

(ix) planos de remuneracdo baseados em ag¢des de emisséo da
Companhia em favor de quaisquer administradores,
empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas;

(ix) planos de remuneragdo baseados em acdes de emissao da
Companhia em favor de quaisquer administradores,
empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da
Companhia ou de sociedades controladas;

N3ao Aplicavel

(x) dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acdes como requisito para a saida da Companhia do Novo
Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado;

(x) dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de
acdes como requisito para a saida da Companhia do Novo
Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo
Mercado;

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

(xi) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, a
celebracdo de transacdes com partes relacionadas, a
alienacdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos,
caso o valor da operacdao corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia

constantes do Gltimo balanco aprovado;

(xi) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, a
celebracdo de transacdes com partes relacionadas, a
alienacdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos,
caso o valor da operacdo corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia
constantes do Gltimo balanco aprovado; e

Nao Aplicavel

(xii) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos
termos da lei aplicavel.

(xii) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos
termos da lei aplicavel.

Nao Aplicavel

Paragrafo 2°. A deliberacdo a que se refere o item (x) deste
Artigo devera ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas titulares das acdes em circulacao presentes a
assembleia, ndao se computando os votos em branco. A
Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria a que se
refere o item (x) deste Artigo devera ser instalada, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de acdes
em circulacdo e, em segunda convocacdo, com qualquer
ndmero de acionistas titulares das acdes em circulacao.

Paragrafo 2°. A deliberacdo a que se refere o item (x) deste
Artigo devera ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas titulares das acdes em circulacao presentes a
assembleia, nao se computando os votos em branco. A
Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria a que se
refere o item (x) deste Artigo devera ser instalada, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de acdes
em circulacdo e, em segunda convocacdao, com qualquer
ndmero de acionistas titulares das acées em circulacao.

Nao Aplicavel

Artigo 12°. A convocacao da Assembleia Geral devera ser
feita pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal,
se instalado, ou por acionistas, em qualquer caso, na forma,
termos e prazos da legislacao aplicavel.

Artigo 12°. A convocacao da Assembleia Geral devera ser
feita pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal,
se instalado, ou por acionistas, em qualquer caso, na forma,
termos e prazos da legislacao aplicavel.

Nao Aplicavel

Paragrafo Unico. Exceto nas hipbteses previstas em lei, a
Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos
constantes da ordem do dia, previstos no respectivo edital de
convocacgao. E vedada a inclusdo, na pauta da Assembleia

Paragrafo Unico. Exceto nas hipéteses previstas em lei, a
Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos
constantes da ordem do dia, previstos no respectivo edital de
convocacao. E vedada a inclusdo, na pauta da Assembleia

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Geral, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou
expressoes equivalentes.

Geral, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou
expressoes equivalentes.

Artigo 13°. Observadas as excecdes previstas em lei e na
regulamentacao aplicavel, a Assembleia Geral instalar-se-3a,
em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda
convocacao, instalar-se-a com a presenca de acionistas
representando qualquer nimero de acdes com direito a voto.
Ressalvadas as excecdes previstas em lei e na regulamentacao
aplicaveis (“Quérum Qualificado”), a aprovacgéo das matérias
se dard com a maioria de votos dos presentes,
desconsideradas as abstencdes.

Artigo 13°. Observadas as excecdes previstas em lei e na
regulamentacao aplicavel, a Assembleia Geral instalar-se-3§,
em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda
convocacao, instalar-se-a com a presenca de acionistas
representando qualquer nimero de acdes com direito a voto.
Ressalvadas as excecdes previstas em lei e na regulamentacao
aplicaveis ("Quérum Qualificado”), a aprovagdo das matérias
se dard com a maioria de votos dos presentes,
desconsideradas as abstencdes.

Nao Aplicavel

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral da Companhia podera
ser realizada presencialmente ou digitalmente, de forma total
ou parcial, nos termos da legislacido e regulamentacdo
vigentes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral da Companhia podera
ser realizada presencialmente ou digitalmente, de forma total
ou parcial, nos termos da legislacdo e regulamentacao
vigentes.

Nao Aplicavel

Artigo 14°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou, na auséncia
desse, por outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho
de Administracao, ou, na auséncia de tal indicacdo, por
pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas
presentes.

Artigo 14°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdao ou, na auséncia
desse, por outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho
de Administracao, ou, na auséncia de tal indicacdo, por
pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas
presentes.

N3ao Aplicavel

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia escolhera,
dentre os presentes, o secretario da mesa.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia escolhers,
dentre os presentes, o secretario da mesa.

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Artigo 15°. O acionista podera participar e ser representado
nas Assembleias Gerais na forma da legislacdo aplicavel
exibindo, além do documento habil de identidade, dos
documentos de representacdo e demais documentos e
informacdes que sejam especificados no andncio de
convocacao, comprovante expedido pela instituicao
escrituradora contendo a respectiva participacao acionaria e,
relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva Participacdo acionaria, emitido pelo o6rgao
competente.

Artigo 15°. O acionista podera participar e ser representado
nas Assembleias Gerais na forma da legislacdo aplicavel
exibindo, além do documento habil de identidade, dos
documentos de representacdo e demais documentos e
informacdes que sejam especificados no andncio de
convocacao, comprovante expedido pela instituicao
escrituradora contendo a respectiva participacdo acionaria e,
relativamente aos acionistas participantes da custédia

fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva Participacdo acionaria, emitido pelo 6rgao
competente.

Nao Aplicavel

Paragrafo Unico. Para melhor organizacdo dos trabalhos da
Assembleia Geral, a Companhia podera solicitar o depésito de
copia dos documentos necessarios para Participacdo na
Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Gteis de antecedéncia.
Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos
necessarios até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente,
faculdade da Companhia de exigir depésito prévio nos casos
de Participacao por sistema eletrdnico.

observada a

Paragrafo Unico. Para melhor organizacdo dos trabalhos da
Assembleia Geral, a Companhia podera solicitar o depésito de
copia dos documentos necessarios para Participacdo na
Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Gteis de antecedéncia.
Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos
necessarios até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente,
faculdade da Companhia de exigir depésito prévio nos casos
de Participacao por sistema eletrdnico.

observada a

Nao Aplicavel

Artigo 16°. Dos trabalhos e deliberaces da Assembleia Geral
sera lavrada, em livro préprio, ata a ser assinada pelos
membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma
da legislacao aplicavel, e que devera ser lavrada na forma de

Artigo 16°. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral
sera lavrada, em livro préprio, ata a ser assinada pelos
membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma
da legislacao aplicavel, e que devera ser lavrada na forma de

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

sumario dos fatos ocorridos e podera ser publicada com a
omissao das assinaturas dos acionistas, observados os
requisitos legais.

sumario dos fatos ocorridos e podera ser publicada com a
omissao das assinaturas dos acionistas, observados os
requisitos legais.

CAPITULO IV

CAPITULO IV

Nao Aplicavel

DA ADMINISTRACAO

DA ADMINISTRACAO

Nao Aplicavel

Secao l

Secao l

Nao Aplicavel

Das Disposicdes Comuns aos Orgios da Administracio

Das Disposicdes Comuns aos Orgios da Administracio

Nao Aplicavel

Artigo 17°. A administracdo da Companhia compete ao
Conselho de Administracao e a Diretoria.

Artigo 17°. A administracdo da Companhia compete ao
Conselho de Administracao e a Diretoria.

Nao Aplicavel

Paragrafo 1°. Os administradores, no exercicio de suas
funcoes, deverao observar os interesses das comunidades em
que a Companhia atue, bem como os impactos sociais e
ambientais.

Paragrafo 1°. Os administradores, no exercicio de suas
funcoes, deverao observar os interesses das comunidades em
que a Companhia atue, bem como os impactos sociais e
ambientais.

Nao Aplicavel

Paragrafo 2°. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor Presidente, ou principal executivo
da Companhia, nao poderdao ser acumulados pela mesma
estabelecido na legislacao e

pessoa, observado o

regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor Presidente, ou principal executivo
da Companhia, nao poderao ser acumulados pela mesma
observado o legislacdo e

pessoa, estabelecido na

regulamentacao aplicaveis.

Nao Aplicavel

Paragrafo 3°. A posse dos administradores fica condicionada
a assinatura de termo de posse, observado o disposto no
Artigo 147 da Lei das S.A., que deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromisséria referida no Artigo 48.

Paragrafo 3°. A posse dos administradores fica condicionada
a assinatura de termo de posse, observado o disposto no
Artigo 147 da Lei das S.A., que deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromisséria referida no Artigo48 49.

N3ao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

* Nao é previsto tal dispositivo no Estatuto Social Vigente

Paragrafo 4°. No respectivo termo de posse, os
administradores eleitos deverdo (a) declarar que tém ciéncia
da existéncia e conteldo de eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede social; (b) se comprometer a observar os
termos e condicdes previstos em eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede social; (c) se comprometer a
nao registrar, reconhecer ou praticar qualquer ato (por acéo
ou omissao) em violacao aos termos e condicbes previstos em
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social; e
(d) indicar pelo menos um domicilio, que somente podera ser
alterado mediante comunicacao por escrito a Companhia, no
qual o Administrador recebera as citacdes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestao, que se reputarao cumpridos mediante entrega no
domicilio indicado. Fica estabelecido que o termo de posse
dos conselheiros independentes abrangera apenas o inciso (d)
dentre os acima indicados.

Inclusdo  de  detalhamento  das
declaracbes e compromissos a serem
tomados pelos administradores eleitos
para observancia as disposicoes do
Acordo de Acionistas da Companhia,
bem como para a indicacdo de domicilio
para recebimento de «citacdes e
intimacdes.

Paragrafo 4°. A posse de administrador residente ou
domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo de
representante residente no Pais, com poderes para receber
citacdo em acdes contra ele propostas com base na legislacao
societaria, e, conforme aplicavel, citacdes e intimacdes em
processos administrativos instaurados pela CVM, mediante
outorga de procuracdao com prazo de validade que devera
estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apés o término
do seu mandato.

Paragrafo 45°. A posse de administrador residente ou
domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo de
representante residente no Pais, com poderes para receber
citacdo em acoes contra ele propostas com base na legislacao
societaria, e, conforme aplicavel, citacdes e intimacdes em
processos administrativos instaurados pela CVM, mediante
outorga de procuracdo com prazo de validade que devera
estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos ap6s o término
do seu mandato.

Renumeracdo de Paragrafo.

Artigo 18°. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria se estende até a investidura
dos novos administradores eleitos.

Artigo 18°. O prazo de gestdao dos membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria se estende até a investidura
dos novos administradores eleitos.

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Artigo 19°. A remuneracao global dos administradores sera
fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 19°. A remuneracao global dos administradores sera
fixada pela Assembleia Geral.

Nao Aplicavel

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administracio
deliberar acerca da distribuicdo da remuneracao global entre
os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
bem como da reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administracao
deliberar acerca da distribuicdo da remuneracao global entre
os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria,
bem como da reparticao entre parcela fixa e parcela variavel.

Nao Aplicavel

Artigo 20°. A Companhia podera estabelecer politicas,
programas, compromissos ou instrumentos para indenizar e
manter indenes administradores, membros do conselho
fiscal, membros de 6rgaos sociais com funcdes técnicas ou
consultivas, membros de comités e demais empregados e/ou
outros colaboradores que exercam cargo ou funcao de gestao
ou representacao da Companhia ou de suas controladas, ou
aqueles que, empregados ou ndo, tenham sido indicados pela
Companhia para exercer essas funcdes, estatutarias ou nao,
em sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja
socia, acionista, quotista ou detenha qualquer Participacdo
(“Beneficiarios”), em relagdo a eventual dano ou prejuizo
relacionados ao exercicio de suas fungoes.

Artigo 20°. A Companhia poderd estabelecer politicas,
programas, compromissos ou instrumentos para indenizar e
manter indenes administradores, membros do conselho
fiscal, membros de 6rgdos sociais com funcdes técnicas ou
consultivas, membros de comités e demais empregados e/ou
outros colaboradores que exercam cargo ou funcao de gestao
ou representacao da Companhia ou de suas controladas, ou
aqueles que, empregados ou nao, tenham sido indicados pela
Companhia para exercer essas funcdes, estatutarias ou nao,
em sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja
sOcia, acionista, quotista ou detenha qualquer Participacdo
(“Beneficiarios”), em relacdo a eventual dano ou prejuizo
relacionados ao exercicio de suas fungoes.

Nao Aplicavel

Paragrafo 1°. Caberd ao Conselho de Administracao
estabelecer a outorga e as diretrizes, condicdes, limitacdes e
demais termos e condicdes das politicas, programas,
compromissos ou instrumentos de indenizacao e indenidade,

podendo, a seu exclusivo critério, delegar a implantacao,

Paragrafo 1°. Caberd ao Conselho de Administracdo
estabelecer a outorga e as diretrizes, condicdes, limitacdes e
demais termos e condicdes das politicas, programas,
compromissos ou instrumentos de indenizacao e indenidade,

podendo, a seu exclusivo critério, delegar a implantacao,

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

execucao e monitoramento desses instrumentos a comité ou
6rgao de assessoramento.

execucao e monitoramento desses instrumentos a comité ou
6rgao de assessoramento.

Paragrafo 2°. Os termos e condicdes das politicas,
programas, compromissos ou instrumentos de indenizacao e
indenidade serao formalizados em documento escrito, sem
prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura
de riscos de gestao.

Paragrafo 2°. Os termos e condicdes das politicas,
programas, compromissos ou instrumentos de indenizacao e
indenidade serdao formalizados em documento escrito, sem
prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura
de riscos de gestao.

Nao Aplicavel

* Nao é previsto tal dispositivo no Estatuto Social Vigente

Artigo 21°. A Companhia, seus membros do Conselho de
Administracao e seus Comités de Assessoramento, do
Conselho Fiscal, quando, e se instalados, e da Diretoria, serao
regidos pelas disposicoes de seus respectivos Regimentos
Internos, o Coédigo de Conduta, o Regulamento do Novo
Mercado da B3, a Politica de Divulgacdo Ato ou Fato
Relevante e a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da
Companhia.

Especificacdo de quais documentos e
normativos regem a atuacdao dos
membros da administracao (Conselho
de Administracdo e Diretoria), bem
como de membros dos Comités de
Assessoramento e do Conselho Fiscal,
se aplicavel, de maneira a torna-los
compulsérios para observancia em
relacido aos Regimentos Internos,
Cédigo de Conduta e Politicas.

Secao Il

Secao ll

Nao Aplicavel

Do Conselho de Administracao

Do Conselho de Administracao

Nao Aplicavel

Artigo 21°. O Conselho de Administracao sera composto por,
no minimo 4 (quatro) e, no maximo, 11 (onze) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que
designarda um Presidente, todos com prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos admitida a reeleicdo.

Artigo 212° 0O Conselho de Administracdo serda composto
por, no minimo 4 (quatro) e, no maximo, 11 (onze) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que
designara um Presidente, todos com prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos admitida a reeleicdo.

Renumeracao de Artigo.




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracao,
no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser independentes,
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracao
como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver
acionista controlador.

conselheiros conforme a

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracao,
no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracao
como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver
acionista controlador.

Nao Aplicavel

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do
percentual referido no Paragrafo acima, o resultado gerar um
nimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nUmero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do
percentual referido no Paragrafo acima, o resultado gerar um
nimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nlmero inteiro imediatamente

superior.

Nao Aplicavel

Artigo 22° O Conselho de Administracdo é o 6rgao de
orientacao e direcao superior da Companhia, de deliberacao
colegiada, competindo-lhe, além das atribuicdes previstas na
legislacdo e regulamentacao aplicaveis e das contidas neste
Estatuto Social:

Artigo 223° O Conselho de Administracao é o 6rgao de
orientacao e direcao superior da Companhia, de deliberacao
colegiada, competindo-lhe, além das atribuicdes previstas na
legislacdo e regulamentacao aplicaveis e das contidas neste
Estatuto Social:

Renumeracao de Artigo.

(i) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companbhia;

Nao Aplicavel

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou
nas situacdes previstas na legislacao e neste Estatuto;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou
nas situacdes previstas na legislacao e neste Estatuto;

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

(iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da
Diretoria e fixar-lhes as atribuicoes, observado o disposto
neste Estatuto;

(iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da
Diretoria e fixar-lhes as atribuicoes, observado o disposto
neste Estatuto;

Nao Aplicavel

(iv) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracado, e
quaisquer outros atos;

(iv) fiscalizar a gestdao dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracado, e
quaisquer outros atos;

Nao Aplicavel

(v) constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento
ao Conselho de Administracao nao previstos neste Estatuto
Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os
respectivos membros, e estabelecendo os regimentos
internos de funcionamento e fixando-lhes a correspondente
remuneracao anual, se aplicavel;

(v) constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento
ao Conselho de Administracao nao previstos neste Estatuto
Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os
respectivos membros, e estabelecendo os regimentos
internos de funcionamento e fixando-lhes a correspondente
remuneracao anual, se aplicavel;

Nao Aplicavel

(vi) escolher e destituir os auditores independentes;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes;

Nao Aplicavel

(vii) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de
Administracao da Companhia;

(vii) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de
Administracao da Companhia;

Nao Aplicavel

(viii) aprovar ou alterar o orcamento anual, o plano de
negécios da Companhia, bem como formular proposta de
orcamento de capital a ser submetida a Assembleia Geral;

(viii) aprovar ou alterar o orcamento anual, o plano de
negécios da Companhia, bem como formular proposta de
orcamento de capital a ser submetida a Assembleia Geral;

Nao Aplicavel

* Nao é previsto tal dispositivo no Estatuto Social Vigente

(ix) aprovar o planejamento estratégico anual e/ou plurianual
ou o plano de negécios da Companhig;

Dispositivo especifico para dispor sobre
a competéncia do
Administracdo para deliberar sobre o
planejamento estratégico e/ou o plano
de negécios da Companhia, o que ja
ocorre na pratica,
previsao especifica no Estatuto Social,
bem como para manter consisténcia
com o disposto no Acordo de Acionistas
da Companbhia.

Conselho de

mas sem uma




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

(ix) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as
contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras de cada
exercicio;

(xi) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as
contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras de cada
exercicio;

Renumeracao de dispositivo

* Nao é previsto tal dispositivo no Estatuto Social Vigente

(xi) anualmente, o Relatério Anual de

Sustentabilidade da Companhia;

aprovar,

Inclusao de competéncia do Conselho
de Administracdo para regular a
aprovacao do Relatério Anual de
Sustentabilidade da Companhia, o que
ja ocorre na pratica, mas sem uma
previsdo especifica no Estatuto Social.

(x) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital
autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, de acbes ou opcao de compra ou de subscricao de
acoes a administradores, empregados, ou prestadores de
servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedade
controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(xii) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital
autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, de acdes ou opcao de compra ou de subscricao de
acoes a administradores, empregados, ou prestadores de
servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedades
controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas;

Renumeracao de dispositivo

(xi) deliberar acerca da emissao, dentro do limite do capital
autorizado, de acdes, de debéntures conversiveis em acdes e
de bénus de subscricao;

(xiii) deliberar acerca da emissao, dentro do limite do capital
autorizado, de acoes, de debéntures conversiveis em acdes e
de bbénus de subscricao;

Renumeracao de dispositivo

(xii) deliberar acerca da emissdo, para colocacao publica ou
privada, de notas promissérias e debéntures nao conversiveis
em acoes;

(xivi) deliberar acerca da emissao, para colocagdo piblica ou
privada, de notas promissérias e debéntures nao conversiveis
em acoes;

Renumeracao de dispositivo

(xiii) deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do
limite do capital autorizado, independentemente de reforma
estatutaria, mediante a subscricdo de novas acdes ou
mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem a
emissao de novas acoes;

(xviit) deliberar acerca do aumento do capital social, dentro
do limite do capital autorizado, independentemente de
reforma estatutaria, mediante a subscricdo de novas acoes
ou mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou
sem a emissao de novas acgoes;

Renumeracao de dispositivo

(xiv) autorizar a negociacdo da Companhia com suas proprias
acdes e com instrumentos financeiros referenciados as acoes
observada a

de emissdo da Companhia, legislacdo e

(xivi) autorizar a negociacdo da Companhia com suas proprias
acdes e com instrumentos financeiros referenciados as acoes
observada a

de emissdo da Companhia, legislacdo e

Renumeracao de dispositivo




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

regulamentacao aplicaveis, incluindo a aquisicao de acdes da
propria companhia, para manutencdo em tesouraria ou
posterior cancelamento,
tesouraria;

e a alienacdo de agbes em

regulamentacao aplicaveis, incluindo a aquisicao de acdes da
propria companhia, para manutencdo em tesouraria ou
posterior cancelamento, e a alienacado de acdes em
tesouraria;

(xv) aprovacao ou alteracdes de quaisquer politicas adotadas
pela Companhia de forma voluntaria, ou obrigatéria nos
termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis;

(xvii) aprovacao ou alteragées de quaisquer politicas adotadas
pela Companhia de forma voluntéaria, ou obrigatéria nos
termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis;

Renumeracao de dispositivo

(xvi) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital
proprio ou a distribuicdo de dividendos com base no lucro
conforme apurado em
semestrais,

liquido do exercicio em curso,

demonstracdes financeiras intermediarias,
trimestrais ou em periodos menores ou com base nas
reservas de lucros existentes nas ultimas demonstracoes
financeiras anuais ou semestrais, observada a legislacao

aplicavel;

(xviii) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital
préprio ou a distribuicao de dividendos com base no lucro
liquido do exercicio em curso, conforme apurado em
demonstracdes intermediarias, semestrais,
trimestrais ou em periodos menores ou com base nas
reservas de lucros existentes nas ultimas demonstracoes

financeiras

financeiras anuais ou semestrais, observada a legislacao
aplicavel;

Renumeracao de dispositivo

(xvii) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna da
Companhia, quando estabelecida e em funcionamento;

(xixwvit) aprovar as atribuicoes da area de auditoria interna da
Companhia, quando estabelecida e em funcionamento;

Renumeracao de dispositivo

(xviii) aprovar orcamentos préprios para a area de auditoria

interna  da Companhia, quando estabelecida e

funcionamento, e para o Comité de Auditoria Estatutario;

em

(xxwiit) aprovar orcamentos préprios para a area de auditoria
interna  da Companhia, quando
funcionamento, e para o Comité de Auditoria Estatutario;

estabelecida e em

Renumeracao de dispositivo

(xix) implementar e supervisionar os sistemas de gestao de
riscos e de controles internos estabelecidos para a prevencao
e mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a
Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcao e fraude;

(xixi) implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de
riscos e de controles internos estabelecidos para a prevencao
e mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a
Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcao e fraude;

Renumeracao de dispositivo

(xx) aprovar os parametros da estruturacdo do canal de
denuncias;

(xxii) aprovar os parametros da estruturacdo do canal de
dendincias;

Renumeracdo de dispositivo




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

(xxi) aprovar plano de Participacdo para os membros da
Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia e de
concessao de beneficios adicionais vinculados ao resultado da
Companhia (Plano de Participacdo nos Resultados);

(xxiii) aprovar plano de participacdo para os membros da
Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia e de
concessao de beneficios adicionais vinculados ao resultado da
Companhia (Plano de Participacdo nos Resultados);

Renumeracao de dispositivo

(xxii) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito
de qualquer oferta puablica de aquisicdo de acdes que tenha
por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias contados da publicacdo do edital da oferta pdblica de
aquisicao de acdes aplicavel, que devera abordar, no minimo:
(i) a conveniéncia e oportunidade da oferta piblica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica
de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas hormas
e regulamentacoes aplicaveis;

(xxivi) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito
de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha
por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias contados da publicacdo do edital da oferta pdblica de
aquisicao de acdes aplicavel, que devera abordar, no minimo:
(i) a conveniéncia e oportunidade da oferta pdblica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta piblica
de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas normas
e regulamentacoes aplicaveis;

Renumeracao de dispositivo

(xxiii) aprovar oferta puablica a ser lancada pela prépria
Companhia para saida do segmento de listagem do Novo
Mercado da B3, nos termos das normas e regulamentacdes
aplicaveis;

(xxviit) aprovar oferta pablica a ser lancada pela prépria
Companhia para saida do segmento de listagem do Novo
Mercado da B3, nos termos das normas e regulamentacdes
aplicaveis;

Renumeracao de dispositivo

(xxiv) aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negdcios
juridicos, incluindo celebracdo de contratos ou negécios
juridicos  financeiros, contratacdo de empréstimos,
financiamentos ou contratos de derivativos superiores ao
valor de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) por

(xxivi) aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negdcios
juridicos, pela Companhia e/ou suas controladas, incluindo
celebracao de contratos ou negécios juridicos financeiros,
contratacdo de empréstimos, financiamentos ou contratos

de derivativos superieresae-valerde, inclusive seus eventuais

Renumeracdo de dispositivo e no
tocante a aprovacdo de contratos ou
quaisquer  negbécios  juridicos, é
proposta a aplicabilidade para a
Companhia e/ou suas controladas, bem




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

operacao, exceto para operacoes aprovadas no orcamento ou
no plano anual e para contratos de comercializacdo de energia
e derivativos de energia, para os quais sao aplicaveis os
valores e alcadas previstos na Politica de Comercializacao de
Energia;

aditivos em valor individual ou agregado superior a
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)per
operacao, exceto para (a) aditivos de (a.i) prorrogacdo de
prazo contratual sem alteracdo de valor, (a.ii) temas
meramente operacionais que nao descaracterize a natureza
do contrato ou negdcio juridico, (a.iii) reducdo de valor, (a.iv)
incremento de valor com variagdo que nao supere 10% (dez
por cento) do valor total do contrato e limitado a RS
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); e/ou (b)

operacdes aprovadas no orcamento ou no plano anual.-epara

. Politi c iatizac Enereia:

como o detalhamento de que tal
dispositivo abrange também os aditivos
contratuais, seja em valores individuais
ou agregados.

Também €& prevista nova excecdo
relacionada a aditivos ou que nao
tragam reflexos financeiros para a
Companhia.

Por fim, é excluida a excecdo relativa a
aplicabilidade dos valores e alcadas
previstos na Politica de Comercializacao
de Energia da Companhia para
contratos de comercializacdo de
energia e derivativos de energia,
prevalecendo a regra geral de
instrumentos em valor individual ou
agregado superior a R$300 milhdes
sejam competéncia do Conselho de
Administracdo da Companhia deliberar.

(xxv) autorizar prestacdo de quaisquer garantias, contra
garantias, reais ou fidejussoérias, bem como a oneracdo de
quaisquer ativos em valor individual ou agregado superior a
RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com
excecdo de garantias necessarias para apresentacdo em
processos administrativos ou judiciais movidos em face da
Companhia ou de suas sociedades controladas ou coligadas,
as quais serao aprovadas pela Diretoria, independentemente

(xxvii) autorizar a prestacdo, pela Companhia e/ou suas
controladas, de quaisquer garantias, contra garantias, reais
ou fidejussérias, bem como a oneracdo de quaisquer ativos
em valor individual ou agregado superior a
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com
excecao de garantias necessarias para (a) a apresentacdo em
processos administrativos ou judiciais movidos em face da
Companhia ou de suas sociedades controladas ou coligadas;

Renumeracao de dispositivo e inclusao
de aplicabilidade para a Companhia
e/ou suas controladas.

E também excluida a aplicabilidade dos
valores e alcadas previstos na Politica
de Comercializacdo de Energia da
Companhia para prestacao de
quaisquer garantias, contra garantias,




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

dovalor, de operagdes previstas no orcamento anual ou plano
de negécios, e de contratos de comercializacdo de energia e
derivativos de energia, para os quais sao aplicaveis os valores
e alcadas previstos na Politica de Comercializacao de Energia;

do—valer; e/ou; (b) aquelas de—eoperacdes previstas no
orcamento anual ou plano de negdcios.;e—de—contrates—de
iatizaca . S I i
L P cad . Politi
c iatizaca E i

reais ou fidejussérias, bem como a
oneracao de quaisquer ativos em valor
individual ou agregado superior a
R$S300 milhdes, para contratos de
comercializacao de energia e
derivativos de energia, prevalecendo a
regra geral de prestacdo de garantias
em valor individual ou agregado
superior a RS$300 milhdes sejam
competéncia do Conselho de
Administracao da Companhia deliberar.

(xxvi) observado o estabelecido nas normas aplicaveis,
deliberar sobre operacoes entre partes relacionadas em que
a Companhia e/ou quaisquer uma de suas controladas,
diretas e indiretas seja parte, exceto em relacdo a operacdes
realizadas no curso ordinario dos negécios celebradas entre a
Companhia e/ou quaisquer uma de suas controladas com
qualquer (a) subsidiaria integral; (b) sociedade controlada,
desde que relacionadas a (b.1.) contratos de comercializagdo
de energia elétrica celebrados com partes relacionadas
conforme rito procedimental especifico aplicavel disposto em
eventual politica sobre o tema; (b.2.) outras formas de
movimentacdo e/ou transferéncia de recursos financeiros,
excluidos quaisquer tipos de contribuicdo de capital; e (b.3.)
operacgdes, acordos e contratos expressamente previstos ou
autorizados no plano de negécios ou orcamento anual
devidamente aprovados.

(xxviii) observado o estabelecido nas normas aplicaveis,
deliberar sobre operacoes entre partes relacionadas em que
a Companhia e/ou quaisquer uma de suas controladas,
diretas e indiretas seja parte, exceto em relacdo a operacdes
realizadas no curso ordinario dos negécios celebradas entre a
Companhia e/ou quaisquer uma de suas controladas com
qualquer (a) subsidiaria integral; (b) sociedade controlada,
desde que relacionadas a (b.1.) contratos de comercializacdo
de energia elétrica celebrados com partes relacionadas
conforme rito procedimental especifico aplicavel disposto em
eventual politica sobre o tema; (b.2.) outras formas de
movimentacdo e/ou transferéncia de recursos financeiros;
excluidos-—quaisquer—tipos-de-contribuicao-de-capital; e (b.3.)
operacgdes, acordos e contratos expressamente previstos ou
autorizados no plano de negdcios ou orcamento anual
devidamente aprovados.

Renumeracao de dispositivo e ajuste de
previsdo de tratamento de exclusao
afim de evitar diferentes
interpretacdes do termo “contribuicao
de capital”, ja tratado em outros
trechos do Estatuto Social.

(xxvii) aprovar a compra ou venda de projetos mantidos direta
ou indiretamente por qualquer terceiro ou subsidiarias da

(xxixwit) aprovar a compra ou venda pela Companhia e/ou suas
controladas, de projetos mantides—direta—ou—indiretamente

Renumeracao de dispositivo, ajustes na
redacdo e inclusdao da aplicabilidade




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Companhia com valor total acima de RS 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), exceto se previstos no
orcamento anual ou plano de negécios da Companhia;

perqualguerterceiro-ou-subsididrias-da-Companhia com valor
total acima de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de

reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de
negécios da Companhia;

para a e/ou

controladas.

Companhia suas

(xxviii) entrada em qualquer joint venture, exceto se previstos
no orcamento anual ou plano de negécios da Companhia;

(xxxwiit) entrada, pela Companhia e/ou suas controladas, em
qualquer joint venture, exceto se previstos no orcamento
anual ou plano de negécios da Companhia;

Renumeracao de dispositivo e inclusao
da aplicabilidade para a Companhia
e/ou suas controladas.

(xxix) aprovar a entrada em operacdes de cobertura
monetaria ou de taxa de juros (hedges) com valor total acima
de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto
se previstos no orcamento anual ou plano de negécios;

(xxxiix) aprovar a entrada, pela Companhia e/ou suas
controladas, em operacoes de cobertura monetaria ou de
taxa de juros (hedges) com valor total acima de
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto se
previstos no orcamento anual ou plano de negécios;

Renumeracao de dispositivo e inclusao
da aplicabilidade para a Companhia
e/ou suas controladas.

(xxx) operacdes de fusédo, cisdo, incorporacao e incorporacao
de acdes ou qualquer reorganizacao societaria envolvendo as
controladas da Companhia;

(xxxii) operacdes de fusao, cisdo, incorporacao e incorporacao
de acdes ou qualquer reorganizacao societaria envolvendo as
controladas da Companhia;

Renumeracao de dispositivo

(xxxi) autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacao,
judicial ou extrajudicial, da Companhia, em carater de
urgéncia, e das controladas da Companhia;

(xxxiii) autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacdo,
judicial ou extrajudicial, da Companhia, em carater de
urgéncia, e das controladas da Companhia;

Renumeracao de dispositivo

(xxxii) aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou
acordos pela Companhia e/ou suas controladas diretas ou
indiretas, com qualquer Autoridade Governamental, exceto
para (a) contratos ou
envolvendo empréstimos ou financiamentos, e (b) contratos
relacionados a comercializacao de energia e derivativos de

negécios juridicos financeiros

energia, no ambito de participacao em leildes de energia; em
quaisquer casos realizados no curso ordinario dos negdcios
da respectiva sociedade até o valor de RS 300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais).
“Autoridade Governamental”

Para fins de referéncia,

significa qualquer pessoa

(xxxitv) aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou
acordos pela Companhia e/ou suas controladas diretas—ou
indiretas, com qualquer Autoridade Governamental, exceto
para (a) contratos ou negdcios juridicos financeiros
envolvendo empréstimos ou financiamentos, e (b) contratos
relacionados a comercializacao de energia e derivativos de
energia, no ambito de participacao em leildes de energia; em
quaisquer casos acima, realizados no curso ordinario dos
negbcios da respectiva sociedade e até o valor de
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). Para fins de
referéncia, “Autoridade Governamental” significa qualquer

Remuneracdo de dispositivo, ajuste de
redacao redundante e da definicao de
“Autoridade Governamental” para nao
mais abranger
andnima ou

empresa, sociedade
organizacao de
propriedade do governo ou controlada
pelo governo (no todo ou em parte,
direta ou indiretamente), de qualquer
jurisdicao,
definicao

sendo valida referida

apenas para  6rgaos




Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Estatuto Vigente
nacional, internacional, supranacional, federal, estadual,
municipal ou estrangeira que tenha autoridade

governamental ou politica sobre a Companhia, ou qualquer
subdivisdo da referida, incluindo qualquer agéncia, 6rgao ou
autoridade federal, estadual ou municipal ou qualquer
autoridade legislativa, judicial, reguladora, autorreguladora
ou administrativa, agéncia ou comissdo, ou outra autoridade
reguladora nao governamental ou autoridade
semigovernamental (na medida em que as regras,
regulamentos ou ordens de tal organizacdo ou autoridade
tenham forca de lei), o que também inclui qualquer empresa,
sociedade andnima ou organizacdo de propriedade do
governo ou controlada pelo governo (no todo ou em parte,
direta ou indiretamente) de qualquer jurisdicao;

pessoa nacional, internacional, supranacional, federal,
estadual, municipal ou estrangeira que tenha autoridade
governamental ou politica sobre a Companhia, ou qualquer
subdivisdo da referida, incluindo qualquer agéncia, 6rgao ou
autoridade federal, estadual ou municipal ou qualquer
autoridade legislativa, judicial, reguladora, autorreguladora
ou administrativa, agéncia ou comissado, ou outra autoridade
reguladora nao governamental ou autoridade

semigovernamental (na medida em que as regras,

regulamentos ou ordens de tal organizacdo ou autoridade

governamentais ou
semigovernamentais.

(xxxiii) aprovar a amortizacdo antecipada de dividas ou
quitacgdo de endividamento em valores superiores a 10% (dez
por cento) dos valores originalmente estabelecidos ou
programados para pagamento no orcamento anual da
Companhia;

(xxxviit) aprovar a amortizacdo antecipada de dividas ou
quitacdo de endividamento em valores superiores a 10% (dez
por cento) dos valores originalmente estabelecidos ou
programados para pagamento no orcamento anual da
Companhia;

Renumeracao de dispositivo

(xxxiv) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma
perspectiva de sustentabilidade, que considere os aspectos
sociais, ambientais e de boa governanca corporativa na
definicdo dos negdcios e operacdes; e

(xxxviiv) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma
perspectiva de sustentabilidade, que considere os aspectos
sociais, ambientais e de boa governanca corporativa na
definicdo dos negdcios e operacdes; e

Renumeracao de dispositivo

(xxxv) determinar o voto a ser proferido pela Companhia ou
suas controladas diretas e indiretas no ambito de qualquer
assembleia geral, reunido de sbécios ou outro o6rgao
deliberativo na qualidade de sécio, acionista ou consorciado,
desde que com relacdo a apreciacdao e deliberacao de
qualquer matéria que seja igualmente de competéncia da

(xxxvii) determinar o voto a ser proferido pela Companhia
e/ou suas controladas diretas—e—indiretas—no ambito de
qualquer assembleia geral, reunido de sécios, do conselho de
administracao ou outro 6rgao deliberativo ra—gqualidadede
e . 3 L .

Renumeracao de dispositivo, ajustes de
redacao e inclusao de nova excecao ao
disposto na referida competéncia de
orientacdo de voto do Conselho de
Administracao.




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo da
Companhia nos termos da legislacao e regulamentacao
aplicaveis e deste Estatuto Social. O disposto neste inciso ndo
se aplica para orientacdo de voto em deliberacdes (a) de
sociedades que nao sejam controladas, direta ou
indiretamente, de forma conjunta ou individual, pela
Companhia; (b) sociedades, que sejam controladas, direta ou
indiretamente pela Companhia, cujo patrimdnio liquido seja
inferior a RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),
conforme apurado no dltimo balanco patrimonial da
sociedade em questdo; e (c) relacionadas a eleicdo e
destituicao de administradores, aumentos de capital,
reducdes de capital, declaracdo e pagamento de dividendos
ou outros proventos da mesma natureza.

i o ’ A .
individual—pela—Cempanhia:—(b)de sociedades, que sejam

controladas, direta ou indiretamente pela Companhia, cujo

patrimdnio liquido seja inferier——superior a
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), conforme
apurado no dltimo balanco patrimonial da sociedade em
questdo;. O disposto neste inciso nao se aplica para a
orientacdao de voto em deliberacdes—e—<€} relacionadas a (a)
eleicdo e/ou destituicdo de administradores, ou (b) aumentos
de—eapitakou reducdes de capital; ou (c) declaracdo oue
pagamento de dividendos ou outros proventos da mesma
natureza; ou (d) contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras de cada exercicio.

Artigo 23°. As convocacgdes das reunides do Conselho de
Administracao serao feitas pelo seu Presidente, por escrito,
especificando hora e local e incluindo a ordem do dia.

Artigo 234°.  As convocacgdes das reunioes do Conselho
de Administracdo serao feitas pelo seu Presidente, por
escrito, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia.

Renumeracao de Artigo.

Paragrafo 1°. As convocacdes deverdo ser enviadas, em
primeiras convocacdes, com pelo menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia, ou, em segunda convocacao, com pelo menos
3 (trés) dias de antecedéncia.

Paragrafo 1°. As convocacles deverdo ser enviadas, em
primeiras convocacdes, com pelo menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia, ou, em segunda convocacao, com pelo menos
3 (trés) dias de antecedéncia.

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Paragrafo 2°. Ficam dispensados os procedimentos de
convocacao quando todos os conselheiros em exercicio
estiverem presentes na reunido.

Paragrafo 2°. Ficam dispensados os procedimentos de
convocacao quando todos os conselheiros em exercicio
estiverem presentes na reuniao.

Nao Aplicavel

Paragrafo 3°. Fica facultada a participacdo dos conselheiros
na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de
comunicacao que permita a identificacdo dos participantes e
possa assegurar a sua participacao e interacdo em tempo
real. O conselheiro, nessa hipotese, serd considerado
presente a reunido para todos os fins e deverd assinar
posteriormente a correspondente ata. O conselheiro também
podera, em suas auséncias eventuais e impossibilidade de
participacdo por telefone ou videoconferéncia, apresentar
seu voto por escrito, em maos ou por e-mail, ou apresentar
instrumento de procuracdo, desde que tal instrumento
recebido pelo Presidente, com cépia para a Secretaria de
Governanca Corporativa, até o inicio da reunido. No caso de
participacao por meio de procurador, caso haja algum voto a
ser proferido, a procuracdo devera conter o exato conteddo
do voto do conselheiro representado. Caso contrario, o
procurador devera abster-se de votar, mas o conselheiro
ausente sera considerado presente para a fins de quérum de
instalacdo e votacdo, devendo o procurador assinar a
respectiva ata, desde que apresente voto por escrito ou
procuracao especifica. No caso de voto por escrito, o
Presidente devera assinar a correspondente ata em nome do
conselheiro.

Paragrafo 3°. Fica facultada a participacdo dos conselheiros
na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de
comunicacao que permita a identificacdo dos participantes e
possa assegurar a sua participacdo e interacdo em tempo
real. O conselheiro, nessa hipotese, sera considerado
presente a reunido para todos os fins e deverd assinar
posteriormente a correspondente ata. O conselheiro também
podera, em suas auséncias eventuais e impossibilidade de
participacdo por telefone ou videoconferéncia, apresentar
seu voto por escrito, em maos ou por e-mail, ou apresentar
instrumento de procuracao, desde que tal instrumento
recebido pelo Presidente, com cépia para a Secretaria de
Governanca Corporativa, até o inicio da reunido. No caso de
participagao por meio de procurador, caso haja algum voto a
ser proferido, a procuracdo devera conter o exato conteddo
do voto do conselheiro representado. Caso contrario, o
procurador devera abster-se de votar, mas o conselheiro
ausente sera considerado presente para a fins de quérum de
instalacdo e votacdo, devendo o procurador assinar a
respectiva ata, desde que apresente voto por escrito ou
procuracao especifica. No caso de voto por escrito, o
Presidente devera assinar a correspondente ata em nome do
conselheiro.

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administracao
serao presididas pelo seu Presidente e se instalam, em
primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio, sendo considerado como presente
também aqueles que participarem nos termos do Paragrafo
39 acima, bem como aqueles que tenham enviado seu voto
por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao até
a instalacao da reunido. As reunides do Conselho de
Administracdo serao instaladas, em segunda convocacao,
mediante a presenca de, no minimo, 2 (dois) membros do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administracao
serao presididas pelo seu Presidente e se instalam, em
primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio, sendo considerado como presente
também aqueles que participarem nos termos do Paragrafo
39 acima, bem como aqueles que tenham enviado seu voto
por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao até
a instalacao da reunido. As reunides do Conselho de
Administracdo serdo instaladas, em segunda convocacao,
mediante a presenca de, no minimo, 2 (dois) membros do
Conselho de Administracao.

Nao Aplicavel

Paragrafo 5°. Os assuntos que ndo constaram da ordem do
dia somente serdo deliberados na reunido do Conselho de
Administracao se todos os seus membros es verem presentes
e assim concordarem, na forma deste Estatuto.

Paragrafo 5°. Os assuntos que ndo constaram da ordem do
dia somente serdo deliberados na reunido do Conselho de
Administracao se todos os seus membros es verem presentes
e assim concordarem, na forma deste Estatuto.

Nao Aplicavel

Artigo 24°. As deliberacdes nas reunides do Conselho de
Administracdo serao tomadas por maioria dos presentes,
desconsideradas as abstencdes.

Artigo 245°. As deliberacdes nas reunides do Conselho de
Administracao serdo tomadas por maioria dos presentes,
desconsideradas as abstencoes.

Renumeracao de Artigo.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de
Administracdo devem ser registradas em atas lavradas em
livro préprio.

Paragrafo 1° Primeire. As reunides do Conselho de
Administracdo devem ser registradas em atas lavradas em
livro préprio.

Padronizacao de formato de disposicao
de Paragrafos no Estatuto Social da
Companhia.

Paragrafo Segundo. Sempre que contiver deliberagdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da
ata, ou a ata de reunido do Conselho de Administracao sera
arquivada no registro de comércio e publicada, nos termos da
legislacdo. De qualquer forma, em caso de confidencialidade

Paragrafo 2° Segunde. Sempre que contiver deliberacdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da
ata, ou a ata de reunido do Conselho de Administracao sera
arquivada no registro de comércio e publicada, nos termos da
legislacdo. De qualquer forma, em caso de confidencialidade

Padronizacao de formato de disposicao
de Paragrafos no Estatuto Social da
Companhia.




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

ou relevancia, o Conselho de Administracao pode determinar
a nao divulgacao de uma ata ou de trechos dela. Neste caso,
providenciar-se-a a elaboracao de um extrato da ata ou de
ata separada com os assuntos ndo confidenciais para registro
e publicidade nos termos acima, sendo que a ata com os
trechos confidenciais ficara apenas arquivada nos livros na
sede da Companbhia.

ou relevancia, o Conselho de Administracao pode determinar
a nao divulgacao de uma ata ou de trechos dela. Neste caso,
providenciar-se-a a elaboracao de um extrato da ata ou de
ata separada com os assuntos ndo confidenciais para registro
e publicidade nos termos acima, sendo que a ata com os
trechos confidenciais ficara apenas arquivada nos livros na
sede da Companhia.

Artigo 25°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho de Administracao, suas funcdes
serao exercidas por outro conselheiro que tenha sido
indicado pelo Presidente.

Artigo 256°. Em caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administracao,
suas funcoes serdo exercidas por outro conselheiro que tenha
sido indicado pelo Presidente.

Renumeracao de Artigo.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento
temporario de qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo, esse podera ser representado por outro
conselheiro em exercicio, ao qual o conselheiro
temporariamente ausente ou impedido outorgara procuragao
com poderes especificos para deliberar sobre os assuntos da
ordem do dia das reunioes, indicando também o seu voto.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento
temporario de qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo, esse podera ser representado por outro
conselheiro em exercicio, ao qual o conselheiro
temporariamente ausente ou impedido outorgara procuragao
com poderes especificos para deliberar sobre os assuntos da
ordem do dia das reuniodes, indicando também o seu voto.

Nao Aplicavel

Artigo 26°. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos
cargos de membro do Conselho de Administracao, incluindo
do Presidente, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes, que servira até a primeira Assembleia Geral,
observadas as disposicOes legais. Para os fins deste Artigo,
ocorrera a vacancia definitiva de um cargo de membro do
Conselho de Administracdo quando ocorrer a destituicao,
renincia, morte, impedimento permanente comprovado,
invalidez, perda do mandato do membro ou auséncia

Artigo 267°. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos
cargos de membro do Conselho de Administracao, incluindo
do Presidente, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes, que servira até a primeira Assembleia Geral,
observadas as disposicOes legais. Para os fins deste Artigo,
ocorrera a vacancia definitiva de um cargo de membro do
Conselho de Administracdao quando ocorrer a destituicao,
renincia, morte, impedimento permanente comprovado,
invalidez, perda do mandato do membro ou auséncia

Renumeracao de Artigo.




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

injustificada em mais de 3 (trés) reunides consecutivas do
Conselho de Administracao.

injustificada em mais de 3 (trés) reunides consecutivas do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. No caso de vacdncia da maioria dos cargos
do Conselho de Administracdo, sera convocada assembleia
geral para proceder a nova eleicdo, sendo que competira a
Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os
Conselheiros em caso de vacancia de todos os cargos do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia da maioria dos cargos
do Conselho de Administracdo, sera convocada assembleia
geral para proceder a nova eleicdo, sendo que competira a
Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os
Conselheiros em caso de vacancia de todos os cargos do
Conselho de Administracao.

Nao Aplicavel

Artigo 27° O Conselho de Administracdo podera criar
comités de assessoramento do Conselho de Administracao
nao previstos neste estatuto ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, podendo eleger e destituir seus
membros, sejam esses membros da administracdo ou
colaboradores da Companhia, ou terceiros. Os comités
poderao adotar regimentos internos, aprovados pelo
Conselho de Administracdo e poderao ter orcamentos
proprios, também aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 278° O Conselho de Administracdo podera criar
comités de assessoramento do Conselho de Administracao,
nao previstos neste Estatuto Social, ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, podendo eleger e destituir seus
membros, sejam esses membros da administracao,
colaboradores da Companhia ou terceiros. Os comités
poderao adotar regimentos internos, aprovados pelo
Conselho de Administracdo e poderao ter orcamentos
proprios, também aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Renumeracao de Artigo.

Secao lll

Secao lll

N3ao Aplicavel

Comité de Auditoria Estatutario

Comité de Auditoria Estatutario

Nao Aplicavel

Artigo 28°. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um)

Artigo 289°. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um)

Renumeracao de Artigo.




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

membro deve ser conselheiro independente e ao menos 1
(um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria.

membro deve ser conselheiro independente e ao menos 1
(um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°. Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo por igual periodo, até o limite agregado
de 10 (dez) anos.

Paragrafo 1°. Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo por igual periodo, até o limite agregado
de 10 (dez) anos.

Nao Aplicavel

Paragrafo 2°. O mesmo membro do Comité de Auditoria
Estatutario pode acumular ambas as caracteristicas referidas
no caput deste Artigo 28.

Paragrafo 2°. O mesmo membro do Comité de Auditoria
Estatutario pode acumular ambas as caracteristicas referidas
no caput deste Artigo 289°.

Alteracdo de referéncia cruzada em
razao de Renumeracao de Artigo.

Paragrafo 3°. E vedada a Participacdo de diretores da
Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou
sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no
Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 3°. E vedada a Participacdo de diretores da
Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou
sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no
Comité de Auditoria Estatutario.

Nao Aplicavel

Paragrafo 4°. Os membros do Comité de Auditoria devem
atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo 4°. Os membros do Comité de Auditoria devem
atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Nao Aplicavel

Paragrafo 5°. Comité de Auditoria devera se reunir sempre
que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma
que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes
de sua divulgacao.

Paragrafo 5°. Comité de Auditoria devera se reunir sempre
que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma
que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes
de sua divulgacao.

N3ao Aplicavel

Artigo 29°. As atividades do coordenador do comité de
auditoria estdao definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 2930°. As atividades do coordenador do comité de
auditoria estao definidas em seu regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administracao.

Renumeracao de Artigo.




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Artigo 30°. O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas
funcdes em conformidade com o seu regimento interno.
Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto e do regimento
interno do Comité de Auditoria Estatutario, o comité
observara todos os termos, requisitos, atribuicoes e
composicao prevista na Resolucdgo CVM n® 23, de 2021,
qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutario
(CAE), nos termos ali previstos.

Artigo 301°. O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas
funcdes em conformidade com o seu regimento interno.
Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto e do regimento
interno do Comité de Auditoria Estatutario, o comité
observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e
composicao prevista na Resolucdo CVM n® 23, de 2021,
qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutario
(CAE), nos termos ali previstos.

Renumeracao de Artigo.

Artigo 31°. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario,
entre outras matérias descritas no Regimento Interno:

Artigo 312°. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario,
entre outras matérias descritas no Regimento Interno:

Renumeracao de Artigo.

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdao dos servigos de
auditoria independente;

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de
auditoria independente;

Nao Aplicavel

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes,
a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos
servigos prestados; e (c) a adequacdo dos servigos prestados
as necessidades da Companhig;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes,
a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos
servicos prestados; e (c) a adequacdo dos servigos prestados
as necessidades da Companhig;

Nao Aplicavel

(iii) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes

intermediarias e demonstracoes financeiras;

(i) avaliar as informacbes trimestrais,
intermediarias e demonstracoes financeiras;

demonstracodes

Nao Aplicavel

(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area
de controles internos da Companhia, de forma a monitorar a
qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles
internos; e (b) das informacdes e medicdes divulgadas com
base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area
de controles internos da Companhia, de forma a monitorar a
qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles
internos; e (b) das informacdes e medicdes divulgadas com
base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

(v) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia,
podendo inclusive requerer informacoes detalhadas de
Politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracdo da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da
Companhig;

(v) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia,
podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de
Politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracdo da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da
Companhig;

Nao Aplicavel

(vi) avaliar, monitorar, e recomendar & administracdo a
correcdo ou aprimoramento das Politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com
a administracdo e a area de auditoria interna, quando
aplicavel, a adequacdo das transacdes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas
evidenciacoes;

(vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a
correcdo ou aprimoramento das Politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com
a administracdo e a area de auditoria interna, quando
aplicavel, a adequacdo das transacoes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas
evidenciacgoes;

Nao Aplicavel

(vii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado
juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a
descricdo de: (a) reunides realizadas, suas atividades, os
principais assuntos discutidos, os resultados e conclusées
alcancados e as recomendacdes feitas; e (b) quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracao da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relacdo as demonstracoes
financeiras da Companhia; e

(vii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado
juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a
descricdo de: (a) reunides realizadas, suas atividades, os
principais assuntos discutidos, os resultados e conclusées
alcancados e as recomendacdes feitas; e (b) quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracao da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companhia;

Nao Aplicavel

(viii) possuir recepcao e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

meios para

(viii) possuir recepcao e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacao;

meios para

N3ao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

(ix) zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da Companhia;
e

(ix) zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da Companhia;
e

Nao Aplicavel

(x) monitorar os procedimentos para apuracao de infracdo ao
Cédigo de Etica, bem como os indicadores do canal de
dendncias.

() monitorar os procedimentos para apuracao de infracao ao
Codigo de Etica, bem como os indicadores do canal de
dendncias.

Nao Aplicavel

Secao IV

Secao IV

Nao Aplicavel

Da Diretoria

Da Diretoria

Nao Aplicavel

Artigo 32°. A Diretoria da Companhia sera composta por, no
minimo 3 (trés), e no maximo 7 (sete) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores,
e os demais Diretores sem designacao especifica, permitida a
cumulacao de cargos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, para um mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Artigo 323°. A Diretoria da Companhia serd composta por,
no minimo 3 (trés), e no maximo 7 (sete) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor de Relacdes com Investidores,
e os demais Diretores sem designacao especifica, permitida a
cumulacao de cargos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, para um mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Renumeracao de Artigo.

Artigo 33°. Os Diretores tém todos os poderes para praticar
os atos necessarios a administracdo e gestdao da Companhia
e consecucao do seu objeto social, incluindo para alienar e
onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes
e as deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 334° Os Diretores tém todos os poderes para
praticar os atos necessarios a administracdo e gestdao da
Companhia e consecucao do seu objeto social, incluindo para
alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes
e as deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo

Conselho de Administracao.

Renumeracao de Artigo.

Paragrafo 1°. Compete a Diretoria colegiada:

Paragrafo 1°. Compete a Diretoria colegiada:

Nao Aplicavel

(i) deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da
Companhia, desde que no mesmo Municipio, e sobre a

(i) deliberar sobre a alteracao do endereco da sede da
Companhia, desde que no mesmo Municipio, e sobre a

Nao Aplicavel




Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Estatuto Vigente
abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais,
escritorios, depdsitos ou outros estabelecimentos, em

qualquer parte do territério nacional, ou no exterior;

abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais,
escritérios, depdsitos ou outros estabelecimentos, em
qualquer parte do territério nacional, ou no exterior;

(ii) ressalvadas as competéncias do Conselho de
Administracdo, constituir, instalar e dissolver outros comités
e comissdes de assessoramento e grupos de trabalho,
podendo eleger e destituir os respectivos membros, a
qualquer tempo e, conforme aplicavel, estabelecer seus
funcionamentos, responsabilidades e/ou regimentos
internos;

(i) ressalvadas as competéncias do Conselho de
Administracdo, constituir, instalar e dissolver outros comités
e comissbes de assessoramento e grupos de trabalho,
podendo eleger e destituir os respectivos membros, a
qualquer tempo e, conforme aplicavel, estabelecer seus
funcionamentos, responsabilidades e/ou regimentos
internos;

Nao Aplicavel

(iii) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de
Administracao as diretrizes estratégicas e o plano de
negécios da Companhia, sendo que cada Diretor devera
executar o plano de negécios aprovado de acordo com suas

respectivas funcdes;

(iii) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de
Administracao as diretrizes estratégicas, o planejamento
anual e/ou plurianual, e o plano de negécios da Companhia,
sendo que cada Diretor devera executar o plano de negécios

aprovado de acordo com suas respectivas funcgdes;

Inclusao de disposicao referenciando os
documentos relacionados ao
planejamento anual e/ou plurianual que
deverado ser avaliados e executados pela

Diretoria.

(vi) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o
orcamento anual da Companhia, e executar os orcamentos
aprovados;

(vi) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o
orcamento anual da Companhia, e executar os orcamentos
aprovados;

Nao Aplicavel

(v) planejar as operacdes da Companhia e suas controladas,
devendo ser reportado ao Conselho de Administracao o
desempenho econdmico-financeiro da Companhia, sendo
que cada Diretor conduzira as operacoes da Companhia de
acordo com suas respectivas funcoes;

(v) planejar as operacdes da Companhia e suas controladas,
devendo ser reportado ao Conselho de Administracao o
desempenho econdémico-financeiro da Companhia, sendo
que cada Diretor conduzira as operacoes da Companhia de
acordo com suas respectivas funcoes;

Nao Aplicavel

(vi) estabelecer, observado os limites de alcada previstos
neste Estatuto para a Diretoria, os critérios para delegacao
de niveis de competéncia ao longo da linha hierarquica da
organizacao administrativa da Companhia, seja mediante
aprovacao de politica propria para este fim ou qualquer outro
documento equivalente.

(vi) estabelecer, observado os limites de alcada previstos
neste Estatuto para a Diretoria, os critérios para delegacao
de niveis de competéncia ao longo da linha hierarquica da
organizacao administrativa da Companhia, seja mediante
aprovacao de politica propria para este fim ou qualquer outro
documento equivalente;

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar,
planejar, supervisionar e dirigir as atividades da Diretoria e
dos demais Diretores; (ii) liderar, planejar e coordenar a
gestdo da Companhia, implementacdao das
diretrizes e o cumprimento das deliberacées tomadas em
Assembleias Gerais e nas reunidoes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria; (iii) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (iv) indicar ao Conselho de
Administracdo os nomes para composicao da Diretoria e
recomendar ao Conselho de Administracao a destituicao de
qualquer membro da Diretoria; (v) indicar, dentre os
membros da Diretoria, os substitutos dos Diretores nos casos
de impedimento ou auséncia temporarios; e (vi) exercer
outras atribuicoes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracao.

incluindo a

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar,
planejar, supervisionar e dirigir as atividades da Diretoria e
dos demais Diretores; (ii) liderar, planejar e coordenar a
gestdo da Companhia, incluindo a implementacdao das
diretrizes e o cumprimento das deliberacées tomadas em
Assembleias Gerais e nas reunidoes do Conselho de
Administracao e da Diretoria; (iii) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (iv) indicar ao Conselho de
Administracdo os nomes para composicao da Diretoria e
recomendar ao Conselho de Administracao a destituicao de
qualquer membro da Diretoria; (v) indicar, dentre os
membros da Diretoria, os substitutos dos Diretores nos casos
de impedimento ou auséncia temporarios; e (vi) exercer
outras atribuicoes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracao.

Nao Aplicavel

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores: (i) representar a Companhia perante a CVM, os
acionistas, os investidores, as bolsas de valores e demais
orgaos e entidades relacionadas as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais; (ii) planejar e coordenar o
relacionamentos e prestacao de informacdes pela Companhia
ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, as
agéncias de rating, quando aplicavel, e demais 6rgaos e
entidades relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel; (iii)
manter atualizado o registro de companhia aberta da

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relacdes com
Investidores: (i) representar a Companhia perante a CVM, os
acionistas, os investidores, as bolsas de valores e demais
orgaos e entidades relacionadas as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais; (i) planejar e coordenar o
relacionamentos e prestacao de informacodes pela Companhia
ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, as
agéncias de rating, quando aplicavel, e demais 6rgaos e
entidades relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel; (iii)
manter atualizado o registro de companhia aberta da

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Companhia perante a CVM e a B3; e (iv) exercer outras
atribuicoes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracao.

Companhia perante a CVM e a B3; e (iv) exercer outras
atribuicoes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 4°. Compete aos Diretores sem designacao
especifica, além das atribuicdes especificas que venham a ser
determinadas por deliberacao do Conselho de Administracao:
(i) auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor
indicado pelo Diretor Presidente no exercicio de suas
respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestao
da Companhia, isoladamente ou em conjunto com outros
Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Paragrafo 4°. Compete aos Diretores sem designacao
especifica, além das atribuicdes especificas que venham a ser
determinadas por deliberacao do Conselho de Administracao:
(i) auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor
indicado pelo Diretor Presidente no exercicio de suas
respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestao
da Companhia, isoladamente ou em conjunto com outros
Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Nao Aplicavel

Artigo 34° Nos casos de vacancia, de impedimento
temporario ou quaisquer outras formas de auséncia por
razbes particulares, as substituicbes dos diretores
observarao aos procedimentos estabelecidos nos Paragrafos
deste Artigo 34°.

Artigo 345° Nos casos de vacancia, de impedimento
temporario ou quaisquer outras formas de auséncia por
razdbes particulares, as substituicbes dos diretores
observarao aos procedimentos estabelecidos nos Paragrafos
deste Artigo 3450°.

Renumeracao de Artigo.

Paragrafo 1°. Em caso de auséncia e impedimento
temporario do Diretor Presidente, esse sera substituido pelo

Diretor que indicar.

Paragrafo 1°. Em caso de auséncia e impedimento
temporario do Diretor Presidente, esse sera substituido pelo
Diretor que indicar.

N3ao Aplicavel

Paragrafo 2°. Em caso de auséncias e impedimento
temporario de qualquer outro diretor que ndo o Diretor
Presidente, suas atribuicdes serdao conferidas a outro diretor
indicado pelo Diretor Presidente, que acumulara as
atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e

regulamentares do diretor ausente ou temporariamente

Paragrafo 2°. Em caso de auséncias e impedimento
temporario de qualquer outro diretor que ndao o Diretor
Presidente, suas atribuicdes serdo conferidas a outro diretor
indicado pelo Diretor Presidente, que acumulard as
atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e
regulamentares do diretor ausente ou temporariamente

N3ao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

impedido,
substituido.

enquanto no exercicio do cargo do diretor

impedido, enquanto no exercicio do cargo do diretor
substituido.

Paragrafo 3°. Em caso de vacancia no cargo de qualquer
diretor, o Conselho de Administracao realizara nova eleicao
para o cargo de diretor vago para completar o prazo de
gestdo remanescente do substituido.

Paragrafo 3°. Em caso de vacdncia no cargo de qualquer
diretor, o Conselho de Administracao realizara nova eleicao
para o cargo de diretor vago para completar o prazo de
gestdo remanescente do substituido.

Nao Aplicavel

Artigo 35°. Ressalvadas as hipéteses previstas em lei e neste
Estatuto, a Companhia realiza atos, em juizo ou fora dele, e
assume quaisquer obrigacdes pela atuacao e assinatura:

Artigo 356°. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e
neste Estatuto, a Companhia realiza atos, em juizo ou fora
dele, e assume quaisquer obrigacdes pela atuacao e
assinatura:

Renumeracao de Artigo.

(i) de 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou

(i) de 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou

Nao Aplicavel

(ii) de 1 (um) diretor conjuntamente com 1 (um) procurador;
ou

(ii) de 1 (um) diretor conjuntamente com 1 (um) procurador;
ou

Nao Aplicavel

(iii) de 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, sendo que

os procuradores deverdao ser nomeados, consoante o

disposto neste Estatuto; ou

(iii) de 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, sendo que
os procuradores deverao ser nomeados, consoante o
disposto neste Estatuto; ou

Nao Aplicavel

(iv) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos
termos deste Estatuto, isoladamente, nos casos previstos no
Paragrafo 1° deste Artigo.

(iv) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos
termos deste Estatuto, isoladamente, nos casos previstos no
Paragrafo 1° deste Artigo.

N3ao Aplicavel

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada por 1
(um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado de acordo
com as disposicdes deste Estatuto, isoladamente, nas
seguintes situacdes:

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada por 1
(um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado de acordo
com as disposicoes deste Estatuto, isoladamente, nas
seguintes situacdes:

N3ao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

(i) representacdo da Companhia como acionista, quotista ou
associada nas assembleias gerais ou reunides de sécios das
sociedades, associacbes e entidades nas quais detenha
qualquer participacdo societaria ou ndo, observado o
disposto neste Estatuto;

(i) representacdo da Companhia como acionista, quotista ou
associada nas assembleias gerais ou reunides de sécios das
sociedades, associacbes e entidades nas quais detenha
qualquer participacdo societaria ou ndo, observado o
disposto neste Estatuto;

Nao Aplicavel

(ii) representacdo perante quaisquer 6rgaos ou reparticoes
pUblicas federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, em assuntos de rotina,
inclusive para fins judiciais;

(ii) representacdo perante quaisquer 6rgaos ou reparticdoes
publicas federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, bem como concessionarias,
permissionarias e autorizatarias de servicos publicos, em
assuntos de rotina, inclusive para fins judiciais;

Inclusao de hipotese complementar
para representacao ou
isolada por 1 (um) diretor ou por 1 (um)
procurador nomeado de acordo com as
disposicoes do Estatuto Social.

assinatura

* Nao é previsto tal dispositivo no Estatuto Social Vigente

(iii) na assinatura dos documentos necessarios para admissao
e/ou demissao de colaboradores, tais como contratos de
trabalho, aditamentos, termos de prorrogacao e/ou termos
de rescisao;

Inclusdo de nova hipétese de assinatura
isolada por 1 (um) diretor ou por 1 (um)
procurador nomeado de acordo com as
disposicoes do Estatuto Social.

assinatura de sobre assuntos

(iii)

rotineiros;

correspondéncias

(Hiv) assinatura de sobre assuntos

rotineiros;

correspondéncias

Renumeracao de inciso.

(iv) quando, por forca de lei ou decisdo judicial, for exigivel o
depoimento ou o interrogatério de representante legal da
Companhia.

(v) quando, por forca de lei ou decisdo judicial, for exigivel o
depoimento ou o interrogatério de representante legal da
Companhia; e

Renumeracao de inciso.

* Nao é previsto tal dispositivo no Estatuto Social Vigente

(vi) em processos licitatérios, pablicos e privados,
relacionados exclusivamente a atualizacdo cadastral, o
credenciamento, envio de declaracdes e a habilitacao.

Inclusdo de nova hipétese de assinatura
isolada por 1 (um) diretor ou por 1 (um)
procurador nomeado de acordo com as
disposicoes do Estatuto Social.

Paragrafo 2°. O Diretor de Relacdes com Investidores pode,
individualmente, representar a Companhia perante a CVM,

Paragrafo 2°. O Diretor de Relacdes com Investidores pode,
individualmente, representar a Companhia perante a CVM,

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

bolsas de valores, a instituicao financeira prestadora dos
servicos de escrituracdo da Companhia e entidades
administradoras de mercados organizados nos quais o0s
valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos a
negociacao.

bolsas de valores, a instituicao financeira prestadora dos
servicos de escrituracio da Companhia e entidades
administradoras de mercados organizados nos quais o0s
valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos a
negociacao.

Paragrafo 3°. As procuracdes poderdo ser outorgadas pela
Companhia mediante a assinatura de 2 (dois) diretores
agindo em conjunto, fixando os poderes conferidos e
estabelecendo o prazo de duracdo. Para as representacdes
previstas no Paragrafo 1°, (ii), deste Artigo 35, qualquer
diretor da Companhia podera assinar, de forma isolada, o
instrumento de procuracao ou de preposicdo, para que seja
nomeado procurador e/ou preposto para a pratica de
determinados atos especificos.

Paragrafo 3°. As procuracdes pedserao ser outorgadas pela
Companhia mediante a assinatura de 2 (dois) diretores
agindo em conjunto, fixando os poderes conferidos e
estabelecendo o prazo de duracdo. Para as representacdes
previstas no Paragrafo 19, (ii), deste Artigo 356°, qualquer
diretor da Companhia podera assinar, de forma isolada, o
instrumento de procuracao ou de preposicdo, para que seja
nomeado procurador e/ou preposto para a pratica de
determinados atos especificos.

Adequacao de redacao

Paragrafo 4°. As procuracdes outorgadas pela Companhia
terdo prazo de duracdo limitado a 1 (um) ano, ressalvadas as
procuracdes com poderes da clausula “ad judicia” e “et extra”
para atuacao em processos judiciais e administrativos, que
poderao outorgadas para vigéncia por prazo
indeterminado.

ser

Paragrafo 4°. As procuracdes outorgadas pela Companhia
terdo prazo de duragdo limitado a 1 (um) ano, ressalvadas (a)
as procuracoes com poderes da clausula “ad judicia” e “et
extra” para atuacao em processos judiciais e administrativos;
gque (b) as procuracdes outorgadas pela Companhia,
necessarias a consecucdao de contratos de financiamento
firmados pela Companhia ou suas Controladas junto a
instituicdes financeiras pablicas e/ou bancos de fomento, as
quais poderdao ser outorgadas para vigéncia por prazo
indeterminado: ou pelo prazo correspondente ao
obrigacbes  previstas tais

cumprimento  das

financiamentos.

em

Inclusao de nova hipétese de vigéncia
de procuracbes outorgadas pela
Companhia relacionada aquelas que se
refiram a contratos de financiamento
firmados pela Companhia junto a
instituicées financeiras que poderao
por prazo
pelo prazo

ser outorgadas
indeterminado ou
correspondente ao cumprimento das
obrigacoes tais

instrumentos/contratos de

previstas em

financiamento.




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

CAPITULO V

CAPITULO V

Nao Aplicavel

DO CONSELHO FISCAL

DO CONSELHO FISCAL

Nao Aplicavel

Artigo 36°. O Conselho Fiscal da Companhia, de
funcionamento nao permanente, sera composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, permitida a reeleicdo, e somente
sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral ou nas
hipoteses previstas em lei. O presidente do Conselho Fiscal
sera eleito na primeira reunido do 6rgao.

Artigo 367° O Conselho Fiscal da Companhia, de
funcionamento nao permanente, sera composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, permitida a reeleicdo, e somente
serd instalado por deliberacao da Assembleia Geral ou nas
hipoteses previstas em lei. O presidente do Conselho Fiscal
sera eleito na primeira reunido do 6rgao.

Renumeracao de Artigo.

* Nao é previsto tal dispositivo no Estatuto Social Vigente

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal, quando instalado,
funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se

realizar apds sua instalacao.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal, quando instalado,
funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se

realizar apés sua instalacao.

Nao aplicavel

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal tera as responsabilidades e
atribuicoes definidas na legislacao aplicavel.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal tera as responsabilidades e
atribuicoes definidas na legislacdo aplicavel.

Nao aplicavel

* Nao é previsto tal dispositivo no Estatuto Social Vigente

Paragrafo 3°. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado
na forma da Lei das S.A. e deste Capitulo V, o Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia conservara as suas
atribuicoes, respeitadas as competéncias outorgadas por lei
ao Conselho Fiscal.

Inclusao de regulacao das competéncias
do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia,
tendo em vista a eventual duplicidade
de competéncias para determinadas
matérias.

Artigo 37° A posse dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo

Artigo 378°. A posse dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo ao Regulamento

Renumeracao de Artigo.




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromisséria referida no Artigo 48.

do Novo Mercado da B3, a clausula compromisséria referida
no Artigo 4849°, bem como a Politica de Divulgacao de Ato
ou Fato Relevante, a Politica de Negociacao de Valores
Mobiliarios e ao Cédigo de Conduta da Companhia.

Inclusdo de regulacdo sobre a quais
documentos e normativos os membros
do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, estarao sujeitos.

Artigo 38°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario
de qualquer membro ou vacancia de cargo do Conselho Fiscal,
o respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 389° Em caso de auséncia ou impedimento
temporario de qualquer membro ou vacancia de cargo do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao
havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Renumeracao de Artigo.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera a
vacancia de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando
ocorrer a destituicdo, rendncia, morte, impedimento
comprovado, invalidez ou perda do mandato. Perdera o
mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de
participar de 3 (trés) reunides consecutivas, sem motivo
justificado ou licenga concedida pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera a
vacancia de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando
ocorrer a destituicdo, rendncia, morte, impedimento
comprovado, invalidez ou perda do mandato. Perdera o
mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de
participar de 3 (trés) reunides consecutivas, sem motivo
justificado ou licenca concedida pelo Conselho Fiscal.

Nao Aplicavel

Artigo 39°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados
as determinacdes legais aplicaveis.

Artigo 3940°. A remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observados as determinacdes legais aplicaveis.

Renumeracao de Artigo.

Paragrafo 1°. Os membros somente fardo jus a remuneracao
no periodo em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no
efetivo exercicio da funcao.

Paragrafo 1°. Os membros somente fardo jus a remuneracao
no periodo em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no
efetivo exercicio da funcao.

N3ao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Paragrafo 2°. Serd assegurado aos membros do Conselho
Fiscal o reembolso das despesas de locomocao e estadia
necessarias ao desempenho da funcao.

Paragrafo 2°. Serd assegurado aos membros do Conselho
Fiscal o reembolso das despesas de locomocdo e estadia
necessarias ao desempenho da funcao.

Nao Aplicavel

CAPITULO VI

CAPITULO VI

Nao Aplicavel

DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Nao Aplicavel

Artigo 40°. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e
encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 4041°. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e
encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Renumeracao de Artigo.

Paragrafo 1°. Ao final de cada exercicio social, serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras na forma da lei e
regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 1°. Ao final de cada exercicio social, serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras na forma da lei e
regulamentacdo aplicaveis.

Nao Aplicavel

Paragrafo 2°. As demonstracdes financeiras da Companhia
deverao ser auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais
aplicaveis

Paragrafo 2°. As demonstracdes financeiras da Companhia
deverao ser auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposicbes legais
aplicaveis

Nao Aplicavel

Artigo 41°. Os acionistas terao direito a receber, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte
e cinco por cento) sobre o saldo do lucro liquido apurado e
ajustado na forma determinada ou permitida na lei.

Artigo 43129, Os acionistas terao direito a receber, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte
e cinco por cento) sobre o saldo do lucro liquido apurado e
ajustado na forma determinada ou permitida na lei.

Renumeracao de Artigo.

Paragrafo 1°. A Assembleia poderd atribuir

administradores participacdo nos lucros, observados os

aos

limites legais pertinentes. E condicao para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatério a que se refere este Artigo.

Paragrafo 1°. A Assembleia poderd atribuir
administradores participacdo nos lucros, observados os
limites legais pertinentes. E condicao para pagamento de tal

participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo

aos

obrigatério a que se refere este Artigo.

Renumeracao de Paragrafo.




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Paragrafo 2° A administracdo devera submeter a
Assembleia Geral proposta para destinacdo do lucro liquido
do exercicio, sendo que, do lucro liquido do exercicio social,
ap6s as deducoes previstas em lei:

Paragrafo 2°. A administracdo devera submeter a
Assembleia Geral proposta para destinacdo do lucro liquido
do exercicio, sendo que, do lucro liquido do exercicio social,

ap6s as deducdes previstas em lei:

Renumeracao de Paragrafo.

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido deve ser alocada na formacao da reserva legal,
observados os limites e hipoteses de nao constituicdo
previstos em lei;

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido deve ser alocada na formacao da reserva legal,
observados os limites e hipéteses de ndo constituicdo
previstos em lei;

Nao Aplicavel

(i) parcela do lucro liquido remanescente podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias, nos
termos das normas aplicaveis;

(i) parcela do lucro liquido remanescente poderda ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias, nos
termos das normas aplicaveis;

Nao Aplicavel

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doacdes e
subvencdes governamentais para investimentos pode ser
destinada para reserva de incentivos fiscais;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doacbes e
subvencdes governamentais para investimentos pode ser
destinada para reserva de incentivos fiscais;

Nao Aplicavel

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em

exercicios anteriores e correspondente a perdas
efetivamente incorridas ou nao materializadas deve ser
revertida;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em

exercicios anteriores e correspondente a perdas
efetivamente incorridas ou nao materializadas deve ser
revertida;

Nao Aplicavel

(v) do saldo remanescente do lucro liquido, apds dedugdes e
reversoes previstas acima, parcela correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério;

(v) do saldo remanescente do lucro liquido, apés deducdes e
reversoes previstas acima, parcela correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério;

N3ao Aplicavel

(vi) ap6s as deducgdes, reversées mencionadas nos incisos (i)
a (iv) acima, parcela correspondente a até 75% (setenta e
cinco por cento) pode ser aplicada na formacéo de reserva
“Reserva de Investimentos”, que terd por fim assegurar
recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e

(vi) ap6s as deducdes, reversdes mencionadas nos incisos (i)
a (iv) acima, parcela correspondente a até 75% (setenta e
cinco por cento) pode ser aplicada na formacao de reserva
“Reserva de Investimentos”, que terd por fim assegurar
recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e

N3ao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

circulante e expansao das atividades sociais da Companhia e
de suas empresas controladas e coligadas, até que tal reserva
atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do
capital observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A;;

circulante e expansao das atividades sociais da Companhia e
de suas empresas controladas e coligadas, até que tal reserva
atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do
capital observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A;;

(vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente podera ser
retida para execucdo de orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral;

(vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente podera ser
retida para execucdo de orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral;

Nao Aplicavel

(viii) o saldo remanescente, se houver, serd distribuido aos
acionistas como dividendo adicional.

(viii) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido aos
acionistas como dividendo adicional.

Nao Aplicavel

Artigo 42° A Companhia podera levantar balancos e
demonstracoes financeiras intermediarios, semestrais,
trimestrais ou em periodos menores.

Artigo 423°. A Companhia podera levantar balancos e
demonstracdes financeiras intermediarios, semestrais,
trimestrais ou em periodos menores.

Renumeracao de Artigo.

Paragrafo 1°. Observada a legislacdo aplicavel, o Conselho de
Administracao podera deliberar a distribuicao de dividendos
ou juros sobre capital préprio com base no lucro do exercicio
em apurado em demonstracdes financeiras
intermediarias. O Conselho e Administracdo poderd, ainda,
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base
na conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no dltimo balanco anual ou intermediario, nos
termos das normas aplicaveis.

curso,

Paragrafo 1°. Observada a legislacdo aplicavel, o Conselho de
Administracao podera deliberar a distribuicao de dividendos
ou juros sobre capital préprio com base no lucro do exercicio
em apurado em demonstracdes financeiras
intermediarias. O Conselho e Administracdo poderd, ainda,
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base
na conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no dltimo balanco anual ou intermediario, nos
termos das normas aplicaveis.

curso,

Nao Aplicavel

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios e intercalares e
juros sobre o capital proprio declarados poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme
normas aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios e intercalares e
juros sobre o capital préprio declarados poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme
normas aplicaveis.

N3ao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Artigo 43°. Os dividendos e juros sobre capital préprio nao
reclamados em até 3 (trés) anos da data do pagamento
prescrevem em favor da Companhia.

Artigo 434°. Os dividendos e juros sobre capital préprio nao
reclamados em até 3 (trés) anos da data do pagamento
prescrevem em favor da Companhia.

Renumeracao de Artigo.

Artigo 44°. A Companhia podera, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, nos
termos da legislacao aplicavel e deste Estatuto, distribuir
lucros sob a forma de juros sobre capital préprio, que

poderao ser imputados ao dividendo obrigatério.

Artigo 445° A Companhia podera, por deliberacao do
Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, nos
termos da legislacao aplicavel e deste Estatuto, distribuir
lucros sob a forma de juros sobre capital préprio, que
poderao ser imputados ao dividendo obrigatério.

Renumeracao de Artigo.

CAPITULO VII CAPITULO VII Nao Aplicavel
DA ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO DA ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO Nao Aplicavel
MERCADO MERCADO

Artigo 45°. A alienacao direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Gnica operacao, como por
meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta puablica de aquisicao de acdes tendo por objeto
as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 456°. A alienacdo direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por
meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisicao de acdes tendo por objeto
as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Renumeracao de Artigo.

Artigo 46°. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado devera ser
precedida de oferta puablica de aquisicdo de acdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacao

Artigo 467°. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado devera ser
precedida de oferta puablica de aquisicio de acdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacao

Renumeracao de Artigo.




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de
acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e
os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, o pedido de nova avaliacao da Companhia na
forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta
pablica de aquisicdo de acdes ou concordar expressamente
com a saida do referido segmento sem a efetivacao de
alienacao das acées.

editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de
acoes para cancelamento de registro de companhia aberta e
os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, o pedido de nova avaliacao da Companhia na
forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta
pablica de aquisicdo de acdes ou concordar expressamente
com a saida do referido segmento sem a efetivacao de
alienacao das acées.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode
ocorrer independentemente da realizacdo de oferta publica
mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode
ocorrer independentemente da realizacdo de oferta piblica
mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Nao Aplicavel

CAPITULO VIiI

CAPITULO VIl

Nao Aplicavel

DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Nao Aplicavel

Artigo 47°. A Companhia entrara em liquidagao nos casos
determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o
liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

Artigo 478°. A Companhia entrara em liquidacao nos casos
determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o
liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

Renumeracao de Artigo.

CAPITULO IX

CAPITULO IX

N3ao Aplicavel

ARBITRAGEM

ARBITRAGEM

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

Artigo 48°. A Companhia, seus acionistas, administradores e
os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal e, em especial, decorrentes das disposicdes com das na
Lein.© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no
Novo Mercado.

Artigo 489°. A Companhia, seus acionistas, administradores
e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal e, em especial, decorrentes das disposicdes com das na
Lein.© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no
Novo Mercado.

Renumeracao de Artigo.

CAPITULO X

CAPITULO X

Nao Aplicavel

DISPOSICOES GERAIS

DISPOSICOES GERAIS

Nao Aplicavel

Artigo 49°. A Companhia deve cumprir toda e quaisquer
disposicoes previstas em acordos de acionistas que venham a
ser arquivados em sua sede.

Artigo 4950°. A Companhia deve cumprir toda e quaisquer
disposicoes previstas em acordos de acionistas que venham a
ser arquivados em sua sede.

Renumeracao de Artigo.

Paragrafo Unico. A Companhia ndo deve registrar, consentir
ou ratificar qualquer voto ou aprovacao dos acionistas,
Conselheiros de Administracao ou de qualquer diretor, ou
realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que
seja incompativel com as disposicoes de tais acordos de

Paragrafo Unico. A Companhia ndo deve registrar, consentir
ou ratificar qualquer voto ou aprovacao dos acionistas,
Conselheiros de Administracdo ou de qualquer diretor, ou
realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que
seja incompativel com as disposicdes de tais acordos de

Nao Aplicavel




Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteracao
(Se Aplicavel)

acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os
direitos dos acionistas sob tais acordos.

acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os
direitos dos acionistas sob tais acordos.

Artigo 50°. Observadas as competéncias da Assembleia
Geral previstas na legislacdo e regulamentacao aplicavel e
neste Estatuto, os casos omissos neste Estatuto Social serao
resolvidos pelo Conselho de Administracao e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e o Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 501°. Observadas as competéncias da Assembleia
Geral previstas na legislacdo e regulamentacdo aplicavel e
neste Estatuto, os casos omissos neste Estatuto Social serao
resolvidos pelo Conselho de Administracao e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e o Regulamento
do Novo Mercado.

Renumeracao de Artigo.

* k k ¥ %

* Xk k ¥ %




AUREN ENERGIAS.A.
Companhia Aberta
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A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

MANUAL DA ASSEMBLEIA E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO VI

Relatério que detalha a origem e justificativa das alteragoes propostas ao Estatuto Social da Companhia, analisando os seus efeitos
juridicos e econémicos

(Art. 12, Il, da Res. CVM 81)



Estatuto Proposto
AUREN ENERGIA S.A.

CNPJ n° 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. Auren Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis,
notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.").

Paragrafo 1°. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para fins publicitarios ou de divulgacdo de bens ou servicos de sua producao.

Paragrafo 2°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, e podera alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir,
transferir e/ou encerrar filiais, escritérios, depésitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme
deliberacao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) participar em outras sociedades, na qualidade de acionista, sécia ou quotista, no Brasil e/ou no exterior; (ii) adquirir,
administrar, gerir, operar e manter ativos de geracao, transmissao e comercializacdo de energia, em suas diversas formas, modalidades e estagios de desenvolvimento;
(iii) desenvolver e construir ativos de geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia, em suas diversas formas, modalidades e estagio de desenvolvimento; (iv)
estudar, planejar, desenvolver e implantar projetos de geracao, transmissdo e comercializacdo de energia, em suas diversas formas e modalidades; (v) prestar servicos
a terceiros relacionados as atividades mencionadas nos itens anteriores, incluindo relacionados a servicos de operacao e manutencao.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.



Estatuto Proposto

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$6.187.771.522,46 (seis bilhdes, cento e oitenta e sete milhdes, setecentos e
setenta e um mil, quinhentos e vinte e dois reais e quarenta e seis centavos), dividido 1.050.377.974 (um bilhdo, cinquenta milhdes, trezentas e setenta e sete mil,
novecentas e setenta e quatro) de acdes ordinarias, todas nominativas, e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A cada acdo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia, observado o disposto a seguir no
Artigo 8°.

Paragrafo 2°. Todas as acoes da Companhia deverao ser escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), com as quais a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. A Companhia podera
autorizar a instituicao financeira encarregada do registro das acoes escriturais a cobrar do acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade das acoes
escriturais, observadas as normas aplicaveis.

Artigo 6°. O capital social da Companhia poderad ser aumentado até o limite de 1.525.000.000 (um bilhdo, quinhentos e vinte e cinco milhdes) acdes ordinarias,
mediante a emissao de novas acoes ordinarias da Companhia, ou da capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem emissao de novas acoes, por meio de deliberacao
do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1°. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as condicdes da emissdo, incluindo nimero de acdes, preco de emissao e condicdes de integralizacdo,
bem como estabelecer se a subscricdo sera publica ou particular. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberacao do Conselho de Administracdo, a Companhia podera emitir debéntures conversiveis em acdes e
bénus de subscricao, bem como outorgar opcoes de compra ou de subscricao de acdes da Companhia, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na forma
da legislacao aplicavel.

Paragrafo 3°. Dentro das hipéteses permitidas pela legislacdo, o Conselho de Administracdo pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas, ou reduzir o prazo
para seu exercicio, na subscricdo do aumento de capital, emissdo de acdes, de debéntures conversiveis em acoes e de bdnus de subscricao.



Estatuto Proposto

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacao do Conselho de Administracdo, adquirir acdes da prépria Companhia para manutencdao em tesouraria ou posterior
cancelamento, até o montante do saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 8°. Nas deliberacdes das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicdo, substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, na hipétese em que o percentual do total de acdes ordinarias com direito a voto em circulacdo da Companhia (excluidas as agdes em tesouraria) detidas
pela Canada Pension Plan Investment Board (CNPJ/MEF 17-962.858/00061-30-08.840.524/0001-00) e/ou qualquer subsidiaria cujo capital seja direta ou indiretamente
detido em sua integralidade pela Canada Pension Plan Investment Board (em conjunto, “CPPIB"), seja superior a 30% (trinta por cento), o direito de voto do acionista
CPPIB, individualmente considerado, estara limitado ao nimero de acdes ordinarias com direito a voto equivalente ao resultado da férmula prevista no Paragrafo 1°
abaixo, em observancia ao disposto na Canada Pension Plan Investment Board Act e regulamentacdo aplicavel (especificamente, secdo 13 do Canada Pension Plan
Investment Board Regulations (SOR/99-190)).

Paragrafo 1°. Para fins da verificacdo da limitacdo de voto indicada no Artigo 8° acima, em relacdo as deliberacdes relativas a eleicdo, substituicdo ou destituicao de
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, o acionista CPPIB apenas podera votar com uma quantidade de acoes equivalente a “X”, a ser apurada conforme
a férmula abaixo:

- (C—[30% x (A— B)]}
X"C_( (1-30%) )

Onde:

“X" significa a quantidade de acdes com as quais o acionista CPPIB podera votar nas deliberacbes das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicao,
substituicdo ou destituicdo de membros do Conselho de Administracao da Companhia;

‘A" corresponde ao nimero total de acdes de emissao da Companhia com direito a voto, incluindo acoes em tesouraria;

“B" corresponde ao nimero de acdes em tesouraria;

“C” corresponde ao nimero de acdes de emissao da Companhia com direito a voto detidas pelo acionista CPPIB;



Estatuto Proposto
observado que “X” sera arredondado a um namero inteiro para baixo caso “X” resulte em um namero fracionado.
Paragrafo 2°. A restricao ao direito de voto prevista neste Artigo 8° expirara em 30 de abril de 20267, observado o disposto no Paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 3°. Anualmente, a partir do exercicio social de 20267 (inclusive), mas em qualquer caso somente enquanto vigorar uma restricdo de voto nos termos do
Artigo 8° acima, em até (i) 3 (trés) dias Uteis ap6s a assembleia geral ordinaria ou (ii) no dia 1° de abril de cada ano em que vigorar uma restricdo de voto, o que ocorrer
primeiro (“Data de Decisdo sobre Nova Restricdo”), sera realizada obrigatoriamente uma assembleia geral extraordinaria para deliberar, pela maioria dos acionistas com
direito a voto presentes em tal assembleia, sobre a criacdo de um novo periodo de restricdo de voto nos exatos termos deste Artigo 8°, ndo superior a 1 (um) ano
("Assembleia Geral — Nova Restricdo”).

Paragrafo 4°. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral — Nova Restricdo nao seja realizada até a Data de Decisdo sobre Nova Restricdo, o Conselho de
Administracao ficara obrigado a convocar, em até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral — Nova Restricao. Caso o Conselho de Administracdo ndo convoque a Assembleia
Geral - Nova Restricao nos termos deste paragrafo, qualquer acionista detentor de acbes representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital social votante
podera convocar diretamente tal assembleia, observado que a restricdo de voto prevista no Artigo 8° acima sera considerada automaticamente renovada e permanecera
em pleno vigor até que tal matéria seja submetida a deliberacdo na Assembleia Geral — Nova Restricao ou na Assembleia Geral da Companhia que vier a ser convocada
para deliberar sobre a matéria.

Paragrafo 5°. Na hipotese do Paragrafo 4° acima, a restricdo de voto permanecera em vigor nos termos deste Artigo 8° até que seja realizada a Assembleia Geral —
Nova Restricao.

Artigo 9°. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de retirada nas hipéteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisao
do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas Gltimas demonstragdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de acdes de
emissao da Companhia.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10°. A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicdes previstas na lei e realizar-se-a anualmente, no prazo previsto na legislacdo aplicavel, mediante convocacao
pelo Conselho de Administracao ou por outras formas previstas em lei, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia
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Artigo 11°. A Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada sempre que os interesses sociais assim exigirem, podendo realizar-se concomitantemente com a
Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo das matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em lei, neste Estatuto Social e na regulamentacdo aplicavel, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracées financeiras anuais da Companhia;

(iii) fixar a remuneracéo anual global dos administradores e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iv) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social;

(v) reforma do Estatuto Social;

(vi) operacoes de fusdo, cisdo, incorporacao e incorporacao de acdes envolvendo a Companhia;

(vii) dissolucdo, dissolucdo parcial, liquidacdo e extincdo da Companhia, ou pedido de faléncia ou de recuperacao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, bem como a
eleicdo e destituicao de liquidantes;

(viii) reducao do capital social, amortizacido ou resgate de acbes de emissdo da Companhia;

(ix) planos de remuneracao baseados em acdes de emissao da Companhia em favor de quaisquer administradores, empregados, ou prestadores de servico pessoas
naturais da Companhia ou de sociedades controladas;

(x) dispensa de realizacdo de oferta pulblica de aquisicdo de acdes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento
do Novo Mercado;

(xi) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, a celebracao de transacdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos,
caso o valor da operagéo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes do Gltimo balango aprovado; e
(xii) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo 2°. A deliberacdo a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das a¢des em circulacdo presentes
a assembleia, ndo se computando os votos em branco. A Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser instalada,
em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de acdes em circulacdo e, em segunda convocagao, com
qualquer nimero de acionistas titulares das acdes em circulacao.
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Artigo 12°. A convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita pelo Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal, se instalado, ou por acionistas, em qualquer caso,
na forma, termos e prazos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Exceto nas hipoteses previstas em lei, a Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia, previstos no
respectivo edital de convocacio. E vedada a inclus3o, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes.

Artigo 13°. Observadas as excecdes previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocacao, instalar-se-a com a
presenca de acionistas representando qualquer nimero de agdes com direito a voto. Ressalvadas as excegdes previstas em lei e na regulamentacao aplicaveis (“Quérum
Qualificado”), a aprovacéo das matérias se darad com a maioria de votos dos presentes, desconsideradas as abstencdes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral da Companhia podera ser realizada presencialmente ou digitalmente, de forma total ou parcial, nos termos da legislacio e
regulamentacao vigentes.

Artigo 14°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na auséncia desse, por outra pessoa indicada pelo Presidente do
Conselho de Administracao, ou, na auséncia de tal indicacao, por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretario da mesa.

Artigo 15°. O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na forma da legislacao aplicavel exibindo, além do documento habil de identidade,
dos documentos de representacdo e demais documentos e informagdes que sejam especificados no andncio de convocacao, comprovante expedido pela instituicao
escrituradora contendo a respectiva participacao acionaria e, relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acoes nominativas, o extrato contendo
a respectiva Participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

Paragrafo Unico. Para melhor organizacao dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia podera solicitar o depésito de cépia dos documentos necessarios para
Participacdo na Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Gteis de antecedéncia. Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos necessarios até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir depésito prévio nos casos de Participacao por sistema eletrénico.
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Artigo 16°. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro préprio, ata a ser assinada pelos membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes,
na forma da legislacdo aplicavel, e que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos e podera ser publicada com a omissdo das assinaturas dos acionistas,
observados os requisitos legais.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao l
Das Disposicées Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 17°. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo 1°. Os administradores, no exercicio de suas funcdes, deverao observar os interesses das comunidades em que a Companhia atue, bem como os impactos
sociais e ambientais.

Paragrafo 2°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente, ou principal executivo da Companhia, ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa, observado o estabelecido na legislacao e regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 3°. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse, observado o disposto no Artigo 147 da Lei das S.A., que deve contemplar
sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo-48 49.

Paragrafo 4°. No respectivo termo de posse, os administradores eleitos deverao (a) declarar que tém ciéncia da existéncia e conteldo de eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede social; (b) se comprometer a observar os termos e condigcdes previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social; (c) se
comprometer a ndo registrar, reconhecer ou praticar qualquer ato (por acdo ou omissao) em violacdo aos termos e condicdes previstos em eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede social; e (d) indicar pelo menos um domicilio, que somente podera ser alterado mediante comunicacao por escrito @ Companhia, no qual
o Administrador recebera as citacdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, que se reputardo cumpridos mediante entrega
no domicilio indicado. Fica estabelecido que o termo de posse dos conselheiros independentes abrangera apenas o inciso (d) dentre os acima indicados.

Paragrafo 45°. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para
receber citacao em acoes contra ele propostas com base na legislacao societaria, e, conforme aplicavel, citacoes e intimacdes em processos administrativos instaurados
pela CVM, mediante outorga de procuracdo com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apds o término do seu mandato.
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Artigo 18°. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.
Artigo 19°. A remuneracao global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administracio deliberar acerca da distribuicio da remunerac3o global entre os membros do Conselho de Administracio e
da Diretoria, bem como da reparticao entre parcela fixa e parcela variavel.

Artigo 20°. A Companhia podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos para indenizar e manter indenes administradores, membros do
conselho fiscal, membros de 6rgdos sociais com funcdes técnicas ou consultivas, membros de comités e demais empregados e/ou outros colaboradores que exercam
cargo ou funcdo de gestao ou representacao da Companhia ou de suas controladas, ou aqueles que, empregados ou ndo, tenham sido indicados pela Companhia para
exercer essas funcgdes, estatutarias ou ndo, em sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja sécia, acionista, quotista ou detenha qualquer Participacao
("Beneficiarios”), em relagdo a eventual dano ou prejuizo relacionados ao exercicio de suas funcdes.

Paragrafo 1°. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer a outorga e as diretrizes, condicdes, limitacdes e demais termos e condi¢cdes das politicas, programas,
compromissos ou instrumentos de indenizacdo e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério, delegar a implantacdo, execucao e monitoramento desses instrumentos
a comité ou 6rgao de assessoramento.

Paragrafo 2°. Os termos e condicdes das politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indenizacao e indenidade serdo formalizados em documento escrito,
sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Artigo 21°. A Companhia, seus membros do Conselho de Administracao e seus Comités de Assessoramento, do Conselho Fiscal, quando, e se instalados, e da Diretoria,
serdo regidos pelas disposicdes de seus respectivos Regimentos Internos, o Cédigo de Conduta, o Regulamento do Novo Mercado da B3, a Politica de Divulgacdo Ato
ou Fato Relevante e a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia.

Secao Il
Do Conselho de Administracao

Artigo 222°. O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo 4 (quatro) e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, que designara um Presidente, todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos admitida a reeleicao.
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Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no
artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A., na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o namero inteiro imediatamente superior.

Artigo 223°. O Conselho de Administracao é o 6rgado de orientacdo e direcdo superior da Companhia, de deliberacdo colegiada, competindo-lhe, além das atribuicoes
previstas na legislacdo e regulamentacao aplicaveis e das contidas neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situacdes previstas na legislacdo e neste Estatuto;

(iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto;

(iv) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao, e quaisquer outros atos;

(v) constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo nao previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer
tempo, os respectivos membros, e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento e fixando-lhes a correspondente remuneracao anual, se aplicavel;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes;

(vii) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracdo da Companhia;

(viii) aprovar ou alterar o orcamento anual, o plano de negécios da Companhia, bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetida & Assembleia
Geral;

(ix) aprovar o planejamento estratégico anual e/ou plurianual ou o plano de negécios da Companhia;

(xi) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras de cada exercicio;

(xi) aprovar, anualmente, o Relatério Anual de Sustentabilidade da Companhia;

(xii) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, de acdes ou opcdo de compra ou de
subscricao de agdes a administradores, empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas, sem direito de preferéncia
para os acionistas;

(xiii) deliberar acerca da emisséo, dentro do limite do capital autorizado, de acdes, de debéntures conversiveis em acdes e de bonus de subscricao;
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(xivi) deliberar acerca da emissdo, para colocacdo publica ou privada, de notas promissorias e debéntures ndo conversiveis em acoes;
(xviit) deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscricdo de novas
acoes ou mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas acoes;
(xivi) autorizar a negociacao da Companhia com suas proprias acdes e com instrumentos financeiros referenciados as acoes de emissao da Companhia, observada a
legislacdo e regulamentacao aplicaveis, incluindo a aquisicao de acdes da propria companhia, para manutencao em tesouraria ou posterior cancelamento, e a alienacao
de acdes em tesouraria;

(xvii) aprovacao ou alteracoes de quaisquer politicas adotadas pela Companhia de forma voluntaria, ou obrigatéoria nos termos da legislacdo e regulamentacéao aplicaveis;
(xviii) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a distribuicdo de dividendos com base no lucro liquido do exercicio em curso, conforme apurado
em demonstracdes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores ou com base nas reservas de lucros existentes nas Gltimas
demonstracdes financeiras anuais ou semestrais, observada a legislacao aplicavel;

(xixvit) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia, quando estabelecida e em funcionamento;

(xxwiit) aprovar orcamentos proprios para a area de auditoria interna da Companhia, quando estabelecida e em funcionamento, e para o Comité de Auditoria Estatutario;
(xixi) implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controles internos estabelecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que esteja
exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;
(xxii) aprovar os parametros da estruturacédo do canal de dendncias;

(xxiii) aprovar plano de participacdo para os membros da Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia e de concessado de beneficios adicionais vinculados ao
resultado da Companhia (Plano de Participacdo nos Resultados);

(xxivi) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes aplicavel, que
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acodes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacoes exigidas pelas normas e regulamentacdes aplicaveis;

(xxvii) aprovar oferta piblica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do segmento de listagem do Novo Mercado da B3, nos termos das normas e
regulamentacdes aplicaveis;

(xxivi) aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negdcios juridicos, pela Companhia e/ou suas controladas, incluindo celebracao de contratos ou negécios juridicos
financeiros, contratacao de empréstimos, financiamentos ou contratos de derivativos superieresae-vater-de, inclusive seus eventuais aditivos em valor individual ou
agregado superior a -R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)per-operacde, exceto para (a) aditivos de (a.i) prorrogacdo de prazo contratual sem alteracdo de
valor, (a.ii) temas meramente operacionais que nao descaracterize a natureza do contrato ou negdcio juridico, (a.iii) reducao de valor, (a.iv) incremento de valor com
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variacao que nao supere 10% (dez por cento) do valor total do contrato e limitado a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reals) e/ou (b) operacdes aprovadas no
orcamento ou no plano anual. iah i i
Potiti c iatizaca E o
(xxvii) autorizar a prestacao, pela Companhia e/ou suas controladas, de quaisquer garantias, contra garantias, reais ou fidejussérias, bem como a oneracao de quaisquer
ativos em valor individual ou agregado superior a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com excecdo de garantias necessarias para (a) a apresentacdo em
processos administrativos ou judiciais movidos em face da Companhia ou de suas sociedades controladas ou coligadas;—as—quais—serdeo—aprovadas—pelaDiretoria;
imdeserdentemente—de—ales aquelas de—e19eFaeees previstas no orcamento anual ou plano de negbcios.;e—de—contrates—decomercializacdo-de—energia—e

(xxviii) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, deliberar sobre operacdes entre partes relacionadas em que a Companhia e/ou quaisquer uma de suas
controladas, diretas e indiretas seja parte, exceto em relacdo a operacdes realizadas no curso ordinario dos negécios celebradas entre a Companhia e/ou quaisquer uma
de suas controladas com qualquer (a) subsidiaria integral; (b) sociedade controlada, desde que relacionadas a (b.1.) contratos de comercializacdo de energia elétrica
celebrados com partes relacionadas conforme rito procedimental especifico aplicavel disposto em eventual politica sobre o tema; (b.2.) outras formas de movimentacao

e/ou transferéncia de recursos financeiros,exctuides-quaisquer-tipes-decentribuicdo-de—capital; e (b.3.) operacdes, acordos e contratos expressamente previstos ou

autorizados no plano de negécios ou orcamento anual devidamente aprovados.

(xxixwit) aprovar a compra ou venda pela Companhia e/ou suas controladas, de projetos
Companhia com valor total acima de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negécios da Companhia;
(xxxwiit) entrada, pela Companhia e/ou suas controladas, em qualquer joint venture, exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negécios da Companhia;
(xxxiix) aprovar a entrada, pela Companhia e/ou suas controladas, em operacdes de cobertura monetaria ou de taxa de juros (hedges) com valor total acima de
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negécios;

(xxxii) operacdes de fusao, cisdo, incorporacdo e incorporacao de agdes ou qualquer reorganizacgao societaria envolvendo as controladas da Companhia;

(xxxiii) autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacdo, judicial ou extrajudicial, da Companhia, em carater de urgéncia, e das controladas da Companhia;

(xxxitv) aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou acordos pela Companhia e/ou suas controladas diretas-eu-indiretas, com qualquer Autoridade Governamental,
exceto para (a) contratos ou negécios juridicos financeiros envolvendo empréstimos ou financiamentos, e (b) contratos relacionados a comercializagdo de energia e
derivativos de energia, no ambito de participacdo em leildes de energia; em quaisquer casos acima, realizados no curso ordinario dos negécios da respectiva sociedade
e até o valor de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). Para fins de referéncia, “Autoridade Governamental” significa qualquer pessoa nacional, internacional,
supranacional, federal, estadual, municipal ou estrangeira que tenha autoridade governamental ou politica sobre a Companhia, ou qualquer subdivisdo da referida,
incluindo qualquer agéncia, 6rgao ou autoridade federal, estadual ou municipal ou qualquer autoridade legislativa, judicial, reguladora, autorreguladora ou
administrativa, agéncia ou comissao, ou outra autoridade reguladora nao governamental ou autoridade semlgovernamental (na medida em que as regras regulamentos
ou ordens de tal organizacao ou autoridade tenham forca de Iel)




Estatuto Proposto
(xxxviit) aprovar a amortizacdo antecipada de dividas ou quitacdo de endividamento em valores superiores a 10% (dez por cento) dos valores originalmente estabelecidos
ou programados para pagamento no orcamento anual da Companhia;
(xxxviiv) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de sustentabilidade, que considere os aspectos sociais, ambientais e de boa governanca
corporativa na definicdo dos negdcios e operacdes; e
(xxxvii) determinar o voto a ser proferido pela Companhia e/ou suas controladas diretas—e-indiretas-no ambito de qualquer assembleia geral, reunido de sécios, do
conselho de administracdo ou outro 6rgao deliberativo ra-guatidade-de io-acionista-ou-consorciado-desde-gue-comrelacioa-aprecia i

A amb

de sociedades, que sejam controladas, direta ou indiretamente pela Companhia, cujo patrimdnio
liquido seja inferior-superior a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), conforme apurado no Gltimo balanco patrimonial da sociedade em questdo;. O disposto
neste inciso ndo se aplica para a orientacdo de voto em deliberacdes-e€} relacionadas a (a) eleicao e/ou destituicdo de administradores, ou (b) aumentos de-eapital,ou
reducdes de capital; ou (c) declaracdo oue pagamento de dividendos ou outros proventos da mesma natureza; ou (d) contas da Diretoria e as demonstracoes financeiras
de cada exercicio.

Artigo 234°.  As convocacoes das reunides do Conselho de Administracdo serdo feitas pelo seu Presidente, por escrito, especificando hora e local e incluindo a
ordem do dia.

Paragrafo 1°. As convocacdes deverao ser enviadas, em primeiras convocacdes, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, ou, em segunda convocagdo, com pelo
menos 3 (trés) dias de antecedéncia.

Paragrafo 2°. Ficam dispensados os procedimentos de convocacdo quando todos os conselheiros em exercicio estiverem presentes na reuniao.

Paragrafo 3°. Fica facultada a participacdo dos conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo dos
participantes e possa assegurar a sua participacao e interacdao em tempo real. O conselheiro, nessa hipotese, sera considerado presente a reunidao para todos os fins e
devera assinar posteriormente a correspondente ata. O conselheiro também podera, em suas auséncias eventuais e impossibilidade de participacao por telefone ou
videoconferéncia, apresentar seu voto por escrito, em maos ou por e-mail, ou apresentar instrumento de procuracao, desde que tal instrumento recebido pelo
Presidente, com c6pia para a Secretaria de Governanca Corporativa, até o inicio da reuniao. No caso de participacao por meio de procurador, caso haja algum voto a ser
proferido, a procuracao devera conter o exato contelido do voto do conselheiro representado. Caso contrario, o procurador devera abster-se de votar, mas o conselheiro
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ausente sera considerado presente para a fins de quérum de instalacdo e votacdo, devendo o procurador assinar a respectiva ata, desde que apresente voto por escrito
ou procuracao especifica. No caso de voto por escrito, o Presidente devera assinar a correspondente ata em nome do conselheiro.

Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo seu Presidente e se instalam, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de
seus membros em exercicio, sendo considerado como presente também aqueles que participarem nos termos do Paragrafo 3° acima, bem como aqueles que tenham
enviado seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo até a instalacao da reunido. As reunidoes do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em
segunda convocacao, mediante a presenca de, no minimo, 2 (dois) membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°. Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente serdo deliberados na reunidao do Conselho de Administracao se todos os seus membros es
verem presentes e assim concordarem, na forma deste Estatuto.

Artigo 245°. As deliberacdes nas reunides do Conselho de Administracao serdo tomadas por maioria dos presentes, desconsideradas as abstencdes.
Paragrafo 1° Primeire. As reunidoes do Conselho de Administracdo devem ser registradas em atas lavradas em livro préprio.

Paragrafo 2° Segunde. Sempre que contiver deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata, ou a ata de reunido do Conselho de
Administracao sera arquivada no registro de comércio e publicada, nos termos da legislacdo. De qualquer forma, em caso de confidencialidade ou relevancia, o Conselho
de Administracdo pode determinar a ndo divulgacdao de uma ata ou de trechos dela. Neste caso, providenciar-se-a a elaboracdo de um extrato da ata ou de ata separada
com os assuntos nao confidenciais para registro e publicidade nos termos acima, sendo que a ata com os trechos confidenciais ficara apenas arquivada nos livros na
sede da Companhia.

Artigo 256°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao, suas funcdes serdo exercidas por outro conselheiro que
tenha sido indicado pelo Presidente.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, esse podera ser representado por outro
conselheiro em exercicio, ao qual o conselheiro temporariamente ausente ou impedido outorgara procuracao com poderes especificos para deliberar sobre os assuntos
da ordem do dia das reunioes, indicando também o seu voto.

Artigo 267°. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracao, incluindo do Presidente, o substituto serda nomeado
pelos conselheiros remanescentes, que servirad até a primeira Assembleia Geral, observadas as disposicdes legais. Para os fins deste Artigo, ocorrera a vacancia definitiva
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de um cargo de membro do Conselho de Administracdo quando ocorrer a destituicdo, rendncia, morte, impedimento permanente comprovado, invalidez, perda do
mandato do membro ou auséncia injustificada em mais de 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, sera convocada assembleia geral para proceder a nova eleicio, sendo que
competira a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao.

Artigo 278°. O Conselho de Administracdo podera criar comités de assessoramento do Conselho de Administracdo, ndo previstos neste Estatuto Social, ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, podendo eleger e destituir seus membros, sejam esses membros da administracdo, colaboradores da Companhia ou terceiros. Os
comités poderao adotar regimentos internos, aprovados pelo Conselho de Administracdo e poderao ter orcamentos préprios, também aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Secao lll
Comité de Auditoria Estatutario
Artigo 289°. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao, é composto por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia

em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo por igual periodo, até o limite
agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo 2°. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput deste Artigo 289°.

Paragrafo 3°. E vedada a Participacao de diretores da Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas,
no Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 4°. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.
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Paragrafo 5°. Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contabeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacao.

Artigo 2930°. As atividades do coordenador do comité de auditoria estao definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 301°. O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas funcdes em conformidade com o seu regimento interno. Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto e
do regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e composicdo prevista na Resolucao CVM n° 23,
de 2021, qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Artigo 312°. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias descritas no Regimento Interno:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servigcos de auditoria independente;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacéo dos
servicos prestados as necessidades da Companhia;

(iiif) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracoes intermediarias e demonstracdes financeiras;

(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia, de forma a monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos
de controles internos; e (b) das informacdes e medigdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados néo contédbeis que acrescentem elementos ndo
previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

(v) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de Politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracao da administracdo; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcao ou aprimoramento das Politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a area de auditoria interna, quando aplicavel, a adequacao das transacoes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagoes;

(vii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) reunides realizadas, suas
atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia;

(viii) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis @ Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao;

(ix) zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da Companhia; e

(x) monitorar os procedimentos para apuracao de infracdo ao Codigo de Etica, bem como os indicadores do canal de denincias.
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Secao IV
Da Diretoria

Artigo 323°. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 3 (trés), e no maximo 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relacbes
com Investidores, e os demais Diretores sem designacdo especifica, permitida a cumulacdo de cargos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Artigo 334°. Os Diretores tém todos os poderes para praticar os atos necessarios a administracao e gestdao da Companhia e consecucdo do seu objeto social, incluindo
para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacées tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°. Compete a Diretoria colegiada:

(i) deliberar sobre a alteragdo do endereco da sede da Companhia, desde que no mesmo Municipio, e sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais,
escritérios, depdsitos ou outros estabelecimentos, em qualquer parte do territério nacional, ou no exterior;

(i) ressalvadas as competéncias do Conselho de Administracao, constituir, instalar e dissolver outros comités e comissées de assessoramento e grupos de trabalho,
podendo eleger e destituir os respectivos membros, a qualquer tempo e, conforme aplicavel, estabelecer seus funcionamentos, responsabilidades e/ou regimentos
internos;

(iii) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo as diretrizes estratégicas, o planejamento anual e/ou plurianual, e o plano de negécios da Companbhia,
sendo que cada Diretor devera executar o plano de negécios aprovado de acordo com suas respectivas funcoes;

(vi) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual da Companhia, e executar os orgamentos aprovados;

(v) planejar as operacées da Companhia e suas controladas, devendo ser reportado ao Conselho de Administragcdo o desempenho econdmico-financeiro da Companhia,
sendo que cada Diretor conduzira as operacdes da Companhia de acordo com suas respectivas funcgoes;

(vi) estabelecer, observado os limites de alcada previstos neste Estatuto para a Diretoria, os critérios para delegacdo de niveis de competéncia ao longo da linha
hierarquica da organizacao administrativa da Companhia, seja mediante aprovacao de politica prépria para este fim ou qualquer outro documento equivalente;

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades da Diretoria e dos demais Diretores; (ii) liderar, planejar e
coordenar a gestao da Companhia, incluindo a implementacdo das diretrizes e o cumprimento das deliberacées tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do
Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iv) indicar ao Conselho de Administracdo os nomes para composicdo da
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Diretoria e recomendar ao Conselho de Administracdo a destituicdo de qualquer membro da Diretoria; (v) indicar, dentre os membros da Diretoria, os substitutos dos
Diretores nos casos de impedimento ou auséncia temporarios; e (vi) exercer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) representar a Companhia perante a CVM, os acionistas, os investidores, as bolsas de valores e
demais 6rgaos e entidades relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar e coordenar o relacionamentos e prestacdo de informacdes
pela Companhia ao pablico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, as agéncias de rating, quando
aplicavel, e demais 6rgaos e entidades relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel; (iii) manter atualizado o registro
de companhia aberta da Companhia perante a CVM e a B3; e (iv) exercer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 4°. Compete aos Diretores sem designacdo especifica, além das atribuicdes especificas que venham a ser determinadas por deliberacdo do Conselho de
Administracao: (i) auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no exercicio de suas respectivas atribuicoes; e (ii) praticar
atos normais de gestdao da Companhia, isoladamente ou em conjunto com outros Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Artigo 345°. Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras formas de auséncia por razdes particulares, as substituices dos diretores
observarao aos procedimentos estabelecidos nos Paragrafos deste Artigo 345°.

Paragrafo 1°. Em caso de auséncia e impedimento temporario do Diretor Presidente, esse sera substituido pelo Diretor que indicar.
Paragrafo 2°. Em caso de auséncias e impedimento temporario de qualquer outro diretor que ndo o Diretor Presidente, suas atribuicdes serdo conferidas a outro
diretor indicado pelo Diretor Presidente, que acumulara as atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares do diretor ausente ou temporariamente

impedido, enquanto no exercicio do cargo do diretor substituido.

Paragrafo 3°. Em caso de vacancia no cargo de qualquer diretor, o Conselho de Administracdo realizara nova eleicdo para o cargo de diretor vago para completar o
prazo de gestdo remanescente do substituido.

Artigo 356°. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia realiza atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer obrigacoes pela atuacao
e assinatura:

(i) de 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou
(i) de 1 (um) diretor conjuntamente com 1 (um) procurador; ou
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(iif) de 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, sendo que os procuradores deverao ser nomeados, consoante o disposto neste Estatuto; ou
(iv) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos deste Estatuto, isoladamente, nos casos previstos no Paragrafo 1° deste Artigo.

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado de acordo com as disposicdes deste Estatuto, isoladamente,
nas seguintes situacoes:

(i) representacao da Companhia como acionista, quotista ou associada nas assembleias gerais ou reunides de sécios das sociedades, associacdes e entidades nas quais
detenha qualquer participacao societaria ou ndo, observado o disposto neste Estatuto;

(i) representacdo perante quaisquer 6rgaos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, bem como
concessionarias, permissionarias e autorizatarias de servicos publicos, em assuntos de rotina, inclusive para fins judiciais;

(iii) na assinatura dos documentos necessarios para admissdo e/ou demissdo de colaboradores, tais como contratos de trabalho, aditamentos, termos de prorrogacao
e/ou termos de rescisao;

(#iv) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(v) quando, por forca de lei ou decisdo judicial, for exigivel o depoimento ou o interrogatério de representante legal da Companhia; e

(vi) em processos licitatoérios, pablicos e privados, relacionados exclusivamente a atualizacdo cadastral, o credenciamento, envio de declaracdes e a habilitacdo.

Paragrafo 2°. O Diretor de Relacdes com Investidores pode, individualmente, representar a Companhia perante a CVM, bolsas de valores, a instituicdo financeira
prestadora dos servicos de escrituracao da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobiliarios da Companhia estejam
admitidos a negociacao.

Paragrafo 3°. As procuracdes pedserao ser outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2 (dois) diretores agindo em conjunto, fixando os poderes conferidos
e estabelecendo o prazo de duracao. Para as representacdes previstas no Paragrafo 19, (ii), deste Artigo 3569, qualquer diretor da Companhia podera assinar, de forma
isolada, o instrumento de procuracdo ou de preposicdo, para que seja nomeado procurador e/ou preposto para a pratica de determinados atos especificos.

Paragrafo 4°. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo prazo de duracdo limitado a 1 (um) ano, ressalvadas (a) as procuragdes com poderes da clausula “ad
Jjudicia” e "et extra” para atuacdo em processos judiciais e administrativos;—gue (b) as procuracdes outorgadas pela Companhia, necessarias a consecucdo de contratos
de financiamento firmados pela Companhia ou suas Controladas junto a instituicdes financeiras pablicas e/ou bancos de fomento, as quais poderdo ser outorgadas
para vigéncia por prazo indeterminado- ou pelo prazo correspondente ao cumprimento das obrigacdes previstas em tais financiamentos.

CAPITULO V
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DO CONSELHO FISCAL

Artigo 367°. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento ndo permanente, serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual ndmero de suplentes, permitida a reeleicao, e somente sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral ou nas hipéteses previstas em lei. O presidente do
Conselho Fiscal sera eleito na primeira reuniao do érgao.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6és sua instalagdo.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal tera as responsabilidades e atribuicdes definidas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 3°. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das S.A. e deste Capitulo V, o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia conservara as
suas atribuicoes, respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Artigo 378°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, a clausula compromisséria referida no Artigo 4849°, bem como a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de

Negociacdo de Valores Mobiliarios e ao Cédigo de Conduta da Companhia.

Artigo 389°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou vacancia de cargo do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar.
Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando ocorrer a destituicao, rendncia, morte, impedimento
comprovado, invalidez ou perda do mandato. Perderda o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de participar de 3 (trés) reunides consecutivas, sem motivo
justificado ou licenca concedida pelo Conselho Fiscal.

Artigo 3940°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados as determinacdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os membros somente fardo jus a remuneracado no periodo em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcdo.
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Paragrafo 2°. Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal o reembolso das despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho da funcao.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 4041°. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.
Paragrafo 1°. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras na forma da lei e regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 2°. As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicoes
legais aplicaveis

Artigo 412°. Os acionistas terdo direito a receber, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o saldo do lucro
liquido apurado e ajustado na forma determinada ou permitida na lei.

Paragrafo 1°. A Assembleia podera atribuir aos administradores participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicao para pagamento de tal
participacao a atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este Artigo.

Paragrafo 2°. A administracao devera submeter a Assembleia Geral proposta para destinacdo do lucro liquido do exercicio, sendo que, do lucro liquido do exercicio
social, apés as deducdes previstas em lei:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido deve ser alocada na formacao da reserva legal, observados os limites e hipoteses de nao constituicao
previstos em lei;

(i) parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formacao de reserva para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doacdes e subvencdes governamentais para investimentos pode ser destinada para reserva de incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser
revertida;

(v) do saldo remanescente do lucro liquido, apds deducdes e reversdes previstas acima, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida aos
acionistas como dividendo obrigatério;
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(vi) ap6s as deducdes, reversdoes mencionadas nos incisos (i) a (iv) acima, parcela correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) pode ser aplicada na formacao
de reserva “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao das atividades
sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas, até que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do capital observado
o disposto no art. 199 da Lei das S.A;
(vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente podera ser retida para execucdo de orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral;
(viii) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido aos acionistas como dividendo adicional.

Artigo 423°. A Companhia podera levantar balancos e demonstracoes financeiras intermediarios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo 1°. Observada a legislacdo aplicavel, o Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no
lucro do exercicio em curso, apurado em demonstracoes financeiras intermediarias. O Conselho e Administracao podera, ainda, declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio com base na conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou intermediario, nos termos das normas aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio declarados poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, conforme
normas aplicaveis.

Artigo 434°. Os dividendos e juros sobre capital préprio nao reclamados em até 3 (trés) anos da data do pagamento prescrevem em favor da Companhia.

Artigo 445°. A Companhia podera, por deliberacao do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral, nos termos da legislacdo aplicavel e deste Estatuto, distribuir
lucros sob a forma de juros sobre capital préprio, que poderao ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 456°. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Gnica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pablica de aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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Artigo 467°. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta piblica de aquisicdo de
acdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas plblicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei
das S.A,; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acbes em circulacdo deverao aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a saida
do referido segmento sem a efetivacao de alienacao das acdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipotese de
dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO ViII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 478°. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal, que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 489°. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposicoes com das na Lei n.° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdao no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 4950°. A Companhia deve cumprir toda e quaisquer disposicdes previstas em acordos de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede.
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Paragrafo Unico. A Companhia ndo deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovacao dos acionistas, Conselheiros de Administracao ou de qualquer
diretor, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposicdes de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer forma,
possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Artigo 501°. Observadas as competéncias da Assembleia Geral previstas na legislacdao e regulamentacao aplicavel e neste Estatuto, os casos omissos neste Estatuto

Social serdo resolvidos pelo Conselho de Administracao e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. e o Regulamento do Novo Mercado.
% %k % %k %k
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AUREN ENERGIA S.A.

CNPJ n°© 28.594.234/0001-23
NIRE 35.300.508.271

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. Auren Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicbes
legais que lhe forem aplicaveis, notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.").

Paragrafo 1°. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou nome de fantasia apenas para fins publicitarios ou de divulgacao de bens
ou servicos de sua producao.

Paragrafo 2°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do

Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e podera alterar o endereco da sede, desde que
no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritérios, depésitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do
territorio nacional, ou no exterior, onde Ihe convier, conforme deliberacao da Diretoria.
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Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (i) participar em outras sociedades, na qualidade de acionista, socia ou quotista, no Brasil e/ou
no exterior; (ii) adquirir, administrar, gerir, operar e manter ativos de geracao, transmissao e comercializacdo de energia, em suas diversas
formas, modalidades e estagios de desenvolvimento; (iii) desenvolver e construir ativos de geracao, transmissao e comercializacdo de
energia, em suas diversas formas, modalidades e estagio de desenvolvimento; (iv) estudar, planejar, desenvolver e implantar projetos de
geracao, transmissdo e comercializacdo de energia, em suas diversas formas e modalidades; (v) prestar servicos a terceiros relacionados
as atividades mencionadas nos itens anteriores, incluindo relacionados a servicos de operacao e manutencao.

Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$6.187.771.522,46 (seis bilhdes, cento e oitenta
e sete milhdes, setecentos e setenta e um mil, quinhentos e vinte e dois reais e quarenta e seis centavos), dividido 1.050.377.974 (um
bilhdo, cinquenta milhdes, trezentas e setenta e sete mil, novecentas e setenta e quatro) de a¢des ordinarias, todas nominativas, e sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. A cada acao ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia,
observado o disposto a seguir no Artigo 8°.

Paragrafo 2°. Todas as acdes da Companhia deverao ser escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, junto
a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com as quais a Companhia mantenha contrato de
custdédia em vigor, sem emissao de certificados. A Companhia podera autorizar a instituicao financeira encarregada do registro das acdes
escriturais a cobrar do acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade das acoes escriturais, observadas as normas
aplicaveis.
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Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado até o limite de 1.525.000.000 (um bilhdo, quinhentos e vinte e cinco
milhdes) acoes ordinarias, mediante a emissdao de novas a¢des ordinarias da Companhia, ou da capitalizacdo de lucros ou reservas, com
ou sem emissao de novas acoes, por meio de deliberacdao do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1°. Cabera ao Conselho de Administracao estabelecer as condi¢cdes da emissao, incluindo nimero de acoes, preco de emissao
e condicoes de integralizacao, bem como estabelecer se a subscricao sera pablica ou particular. Ocorrendo subscricao com integralizacao
em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd emitir
debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricao, bem como outorgar op¢cdes de compra ou de subscricao de acoes da Companhia,
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na forma da legislacao aplicavel.

Paragrafo 3°. Dentro das hipoteses permitidas pela legislacdo, o Conselho de Administracdo pode excluir o direito de preferéncia dos
acionistas, ou reduzir o prazo para seu exercicio, na subscricao do aumento de capital, emissao de acoes, de debéntures conversiveis em
acoes e de bdénus de subscricao.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacao do Conselho de Administracao, adquirir acées da prépria Companhia para manutencao
em tesouraria ou posterior cancelamento, até o montante do saldo do lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do
capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8°. Nas deliberacoes das assembleias gerais que tenham por objeto a eleicao, substituicao ou destituicao de membros do Conselho
de Administracao da Companhia, na hipétese em que o percentual do total de acdes ordinarias com direito a voto em circulacao da
Companhia (excluidas as agées em tesouraria) detidas pela Canada Pension Plan Investment Board (CNPJ/MF 08.840.524/0001-00) e/ou
qualquer subsidiaria cujo capital seja direta ou indiretamente detido em sua integralidade pela Canada Pension Plan Investment Board (em
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conjunto, “CPPIB"), seja superior a 30% (trinta por cento), o direito de voto do acionista CPPIB, individualmente considerado, estara
limitado ao nimero de acdes ordinarias com direito a voto equivalente ao resultado da férmula prevista no Paragrafo 1° abaixo, em
observancia ao disposto na Canada Pension Plan Investment Board Act e regulamentacao aplicavel (especificamente, secao 13 do Canada
Pension Plan Investment Board Regulations (SOR/99-190)).

Paragrafo 1°. Para fins da verificacdo da limitacao de voto indicada no Artigo 8° acima, em relacao as deliberacdes relativas a eleicao,
substituicdao ou destituicao de membros do Conselho de Administracao da Companhia, o acionista CPPIB apenas podera votar com uma
quantidade de acdes equivalente a “X”, a ser apurada conforme a férmula abaixo:

- (C—[30% x (A— B)]}
X"C_( (1-30%) )

Onde:

“X"  significa a quantidade de acdes com as quais o acionista CPPIB podera votar nas deliberagcdes das assembleias gerais que tenham
por objeto a eleicao, substituicao ou destituicao de membros do Conselho de Administracao da Companhia;

“A” corresponde ao nimero total de acdes de emissao da Companhia com direito a voto, incluindo acdes em tesouraria;

“B”  corresponde ao numero de acoes em tesouraria;

“C”  corresponde ao namero de acoes de emissao da Companhia com direito a voto detidas pelo acionista CPPIB;

observado que “X” sera arredondado a um ndmero inteiro para baixo caso “X” resulte em um nidmero fracionado.
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Paragrafo 2°. A restricdo ao direito de voto prevista neste Artigo 8° expirara em 30 de abril de 2027, observado o disposto no Paragrafo
30 abaixo.

Paragrafo 3°. Anualmente, a partir do exercicio social de 2027 (inclusive), mas em qualquer caso somente enquanto vigorar uma restricao
de voto nos termos do Artigo 8° acima, em até (i) 3 (trés) dias Gteis apdés a assembleia geral ordinaria ou (ii) no dia 1° de abril de cada
ano em que vigorar uma restricio de voto, o que ocorrer primeiro (“Data de Decisdo sobre Nova Restricdo”), sera realizada
obrigatoriamente uma assembleia geral extraordinaria para deliberar, pela maioria dos acionistas com direito a voto presentes em tal
assembleia, sobre a criacdo de um novo periodo de restricio de voto nos exatos termos deste Artigo 8°, nao superior a 1 (um) ano

(“Assembleia Geral — Nova Restricao”).

Paragrafo 4°. Caso, por qualquer motivo, a Assembleia Geral — Nova Restricdo nao seja realizada até a Data de Decisdao sobre Nova
Restricdo, o Conselho de Administracao ficara obrigado a convocar, em até 5 (cinco) dias, a Assembleia Geral — Nova Restricdo. Caso o
Conselho de Administracao nao convoque a Assembleia Geral — Nova Restricao nos termos deste paragrafo, qualquer acionista detentor
de acdes representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital social votante podera convocar diretamente tal assembleia,
observado que a restricdo de voto prevista no Artigo 8° acima sera considerada automaticamente renovada e permanecera em pleno
vigor até que tal matéria seja submetida a deliberacdao na Assembleia Geral — Nova Restricdao ou na Assembleia Geral da Companhia que
vier a ser convocada para deliberar sobre a matéria.

Paragrafo 5°. Na hipotese do Paragrafo 4° acima, a restricdo de voto permanecera em vigor nos termos deste Artigo 8° até que seja
realizada a Assembleia Geral — Nova Restricao.

Artigo 9°. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de retirada nas hipoteses previstas na Lei das
S.A. é determinado pela divisdo do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas Ultimas demonstracdes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de acdes de emissao da Companhia.
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CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10°. A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicdes previstas na lei e realizar-se-a anualmente, no prazo previsto na legislacao
aplicavel, mediante convocacao pelo Conselho de Administracdao ou por outras formas previstas em lei, para deliberar sobre as matérias
de sua competéncia

Artigo 11°. A Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada sempre que 0s interesses sociais assim exigirem, podendo realizar-se
concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo das matérias de competéncia da Assembleia Geral previstas em lei, neste Estatuto Social e na regulamentacao
aplicavel, compete a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras anuais da Companhia;

(iii) fixar a remuneracao anual global dos administradores e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iv) deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social;

(v) reforma do Estatuto Social;

(vi) operacdes de fusdo, cisdo, incorporacdo e incorporacao de acdes envolvendo a Companhia;

(vii) dissolucao, dissolucdo parcial, liquidacao e extincdo da Companhia, ou pedido de faléncia ou de recuperacao, judicial ou extrajudicial,
da Companhia, bem como a eleicdo e destituicao de liquidantes;

(viii) reducdo do capital social, amortizacdo ou resgate de agdes de emissdao da Companhia;

(ix) planos de remuneracao baseados em acdes de emissdao da Companhia em favor de quaisquer administradores, empregados, ou
prestadores de servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas;
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(x) dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicao de acdes como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, observado
o disposto no Regulamento do Novo Mercado;
(xi) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, a celebracao de transacdes com partes relacionadas, a alienacao ou a contribuicao
para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
companhia constantes do altimo balango aprovado; e
(xii) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo 2°. A deliberacao a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das
acoes em circulacao presentes a assembleia, nao se computando os votos em branco. A Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria
a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total de acdes em circulagao e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas titulares das
acdes em circulacao.

Artigo 12°. A convocacao da Assembleia Geral devera ser feita pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal, se instalado, ou
por acionistas, em qualquer caso, na forma, termos e prazos da legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico. Exceto nas hipoteses previstas em lei, a Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos constantes da
ordem do dia, previstos no respectivo edital de convocacao. E vedada a inclusao, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros
assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressodes equivalentes.

Artigo 13°. Observadas as excecoes previstas em lei e na regulamentacao aplicavel, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocacgado, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com
direito a voto e, em segunda convocacao, instalar-se-a com a presenca de acionistas representando qualquer nimero de acdes com
direito a voto. Ressalvadas as excecdes previstas em lei e na regulamentacdo aplicaveis (“Quérum Qualificado”), a aprovacao das matérias
se dara com a maioria de votos dos presentes, desconsideradas as abstencoes.
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Paragrafo Unico. A Assembleia Geral da Companhia podera ser realizada presencialmente ou digitalmente, de forma total ou parcial, nos
termos da legislacao e regulamentacao vigentes.

Artigo 14°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na auséncia desse, por outra
pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou, na auséncia de tal indicacao, por pessoa escolhida pela maioria dos
votos dos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretario da mesa.

Artigo 15°. O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na forma da legislacao aplicavel exibindo, além do
documento habil de identidade, dos documentos de representacao e demais documentos e informacoes que sejam especificados no
andncio de convocacao, comprovante expedido pela instituicdo escrituradora contendo a respectiva participacdao acionaria e,
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acoes nominativas, o extrato contendo a respectiva Participacao
acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

Paragrafo Unico. Para melhor organizacao dos trabalhos da Assembleia Geral, a Companhia podera solicitar o depésito de copia dos
documentos necessarios para Participacdo na Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Gteis de antecedéncia. Sem prejuizo do disposto
neste Paragrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos necessarios até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente, observada a faculdade da
Companhia de exigir depésito prévio nos casos de Participacao por sistema eletrénico.

Artigo 16°. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada, em livro préprio, ata a ser assinada pelos membros da mesa
e/ou pelos acionistas presentes, na forma da legislacdo aplicavel, e que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos e
podera ser publicada com a omissao das assinaturas dos acionistas, observados os requisitos legais.
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CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao |
Das Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administracdo

Artigo 17°. A administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria.

Paragrafo 1°. Os administradores, no exercicio de suas funcoes, deverdo observar os interesses das comunidades em que a Companhia
atue, bem como os impactos sociais e ambientais.

Paragrafo 2°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente, ou principal executivo da Companhia, nao
poderao ser acumulados pela mesma pessoa, observado o estabelecido na legislacao e regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 3°. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse, observado o disposto no Artigo 147 da Lei
das S.A., que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 49.

Paragrafo 4°. No respectivo termo de posse, os administradores eleitos deverdo (a) declarar que tém ciéncia da existéncia e contelddo
de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social; (b) se comprometer a observar os termos e condicdes previstos em
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social; (c) se comprometer a ndo registrar, reconhecer ou praticar qualquer ato (por
acao ou omissao) em violacao aos termos e condicdes previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social; e (d) indicar
pelo menos um domicilio, que somente podera ser alterado mediante comunicacao por escrito a Companhia, no qual o Administrador
recebera as citacoes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, que se reputarao cumpridos
mediante entrega no domicilio indicado. Fica estabelecido que o termo de posse dos conselheiros independentes abrangera apenas o
inciso (d) dentre os acima indicados.
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Paragrafo 5°. A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo de representante residente
no Pais, com poderes para receber citacao em acoes contra ele propostas com base na legislacao societaria, e, conforme aplicavel, citacoes
e intimacoes em processos administrativos instaurados pela CVM, mediante outorga de procuracao com prazo de validade que devera
estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apés o término do seu mandato.

Artigo 18°. O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracdao ou da Diretoria se estende até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Artigo 19°. A remuneracao global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administracdo deliberar acerca da distribuicdo da remuneracao global entre os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria, bem como da reparticdao entre parcela fixa e parcela variavel.

Artigo 20°. A Companhia podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos para indenizar e manter indenes
administradores, membros do conselho fiscal, membros de érgaos sociais com funcoes técnicas ou consultivas, membros de comités e
demais empregados e/ou outros colaboradores que exercam cargo ou funcdo de gestdao ou representacdo da Companhia ou de suas
controladas, ou aqueles que, empregados ou nao, tenham sido indicados pela Companhia para exercer essas funcoes, estatutarias ou nao,
em sociedades ou entidades nas quais a Companhia seja socia, acionista, quotista ou detenha qualquer Participacdo (“Beneficiarios”), em
relacao a eventual dano ou prejuizo relacionados ao exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 1°. Cabera ao Conselho de Administracao estabelecer a outorga e as diretrizes, condicoes, limitacdes e demais termos e
condicdes das politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indenizacao e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério,
delegar a implantacao, execucao e monitoramento desses instrumentos a comité ou 6rgao de assessoramento.
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Paragrafo 2°. Os termos e condicoes das politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indenizacdo e indenidade serdo
formalizados em documento escrito, sem prejuizo da contratacao de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Artigo 21°. A Companhia, seus membros do Conselho de Administracao e seus Comités de Assessoramento, do Conselho Fiscal, quando,
e se instalados, e da Diretoria, serao regidos pelas disposicoes de seus respectivos Regimentos Internos, o Cédigo de Conduta, o
Regulamento do Novo Mercado da B3, a Politica de Divulgacao Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios
da Companbhia.

Secao ll
Do Conselho de Administracao

Artigo 22°. O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo 4 (quatro) e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, que designara um Presidente, todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos admitida a
reeleicao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdao dos indicados ao
Conselho de Administracdao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da
Lei das S.A., na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario,
a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.
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Artigo 23° O Conselho de Administracdao é o 6rgao de orientacao e direcao superior da Companhia, de deliberacao colegiada,
competindo-lhe, além das atribuicoes previstas na legislacao e regulamentacao aplicaveis e das contidas neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situacdes previstas na legislacao e neste Estatuto;

(iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto;

(iv) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

(v) constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ao Conselho de Administracao nao previstos neste Estatuto Social, elegendo
e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros, e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento e fixando-lhes a
correspondente remuneracao anual, se aplicavel;

(vi) escolher e destituir os auditores independentes;

(vii) aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administracdo da Companhia;

(viii) aprovar ou alterar o orcamento anual, o plano de negécios da Companhia, bem como formular proposta de orcamento de capital a
ser submetida a Assembleia Geral;

(ix) aprovar o planejamento estratégico anual e/ou plurianual ou o plano de negécios da Companhia;

(x) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras de cada exercicio;

(xi) aprovar, anualmente, o Relatério Anual de Sustentabilidade da Companhia;

(xii) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, de acdes
ou opcao de compra ou de subscricao de acdes a administradores, empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da Companhia
ou de sociedades controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(xiii) deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de acdes, de debéntures conversiveis em acdes e de bonus de
subscricao;

(xiv) deliberar acerca da emissdo, para colocacao publica ou privada, de notas promissérias e debéntures ndo conversiveis em acoes;
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(xv) deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria,
mediante a subscricao de novas acdes ou mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas acoes;
(xvi) autorizar a negociacao da Companhia com suas proprias acdes e com instrumentos financeiros referenciados as acdes de emissao
da Companhia, observada a legislacao e regulamentacao aplicaveis, incluindo a aquisicao de acdes da prépria companhia, para manutencao
em tesouraria ou posterior cancelamento, e a alienacao de acdes em tesouraria;
(xvii) aprovacao ou alteracdes de quaisquer politicas adotadas pela Companhia de forma voluntaria, ou obrigatoria nos termos da
legislacao e regulamentacao aplicaveis;
(xviii) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a distribuicdo de dividendos com base no lucro liquido do exercicio
em curso, conforme apurado em demonstracoes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores ou com base
nas reservas de lucros existentes nas Gltimas demonstracdes financeiras anuais ou semestrais, observada a legislacao aplicavel;
(xix) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia, quando estabelecida e em funcionamento;
(xx) aprovar orcamentos préprios para a area de auditoria interna da Companhia, quando estabelecida e em funcionamento, e para o
Comité de Auditoria Estatutario;
(xxi) implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controles internos estabelecidos para a prevencdo e mitigacao dos
principais riscos a que esteja exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras
e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;
(xxii) aprovar os parametros da estruturacao do canal de dendncias;
(xxiii) aprovar plano de participacdo para os membros da Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia e de concessao de beneficios
adicionais vinculados ao resultado da Companhia (Plano de Participacdo nos Resultados);
(xxiv) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as
acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacao
do edital da oferta puablica de aquisicao de acdes aplicavel, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
piblica de aquisicao de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as
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alternativas a aceitacdo da oferta plblica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas normas e regulamentacdes aplicaveis;
(xxv) aprovar oferta piblica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do segmento de listagem do Novo Mercado da B3, nos
termos das normas e regulamentacdes aplicaveis;
(xxvi) aprovar assinatura de contratos ou quaisquer negécios juridicos, pela Companhia e/ou suas controladas, incluindo celebracdo de
contratos ou negdcios juridicos financeiros, contratacao de empréstimos, financiamentos ou contratos de derivativos, inclusive seus
eventuais aditivos em valor individual ou agregado superior a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto para (a) aditivos de
(a.i) prorrogacao de prazo contratual sem alteracao de valor, (a.ii) temas meramente operacionais que ndo descaracterize a natureza do
contrato ou negdcio juridico, (a.iii) reducao de valor, (a.iv) incremento de valor com variacdo que ndo supere 10% (dez por cento) do valor
total do contrato e limitado a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais); e/ou (b) operacoes aprovadas no orcamento ou no plano
anual.
(xxvii) autorizar a prestacao, pela Companhia e/ou suas controladas, de quaisquer garantias, contra garantias, reais ou fidejussérias, bem
como a oneracdo de quaisquer ativos em valor individual ou agregado superior a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com
excecado de garantias necessarias para (a) a apresentacdo em processos administrativos ou judiciais movidos em face da Companhia ou
de suas sociedades controladas ou coligadas e/ou; (b) aquelas previstas no orcamento anual ou plano de negécios.
(xxviii) observado o estabelecido nas normas aplicaveis, deliberar sobre operacdes entre partes relacionadas em que a Companhia e/ou
quaisquer uma de suas controladas, diretas e indiretas seja parte, exceto em relacao a operacgdes realizadas no curso ordinario dos
negocios celebradas entre a Companhia e/ou quaisquer uma de suas controladas com qualquer (a) subsidiaria integral; (b) sociedade
controlada, desde que relacionadas a (b.1.) contratos de comercializacao de energia elétrica celebrados com partes relacionadas conforme
rito procedimental especifico aplicavel disposto em eventual politica sobre o tema; (b.2.) outras formas de movimentacdo e/ou
transferéncia de recursos financeiros; e (b.3.) operacdes, acordos e contratos expressamente previstos ou autorizados no plano de
negoécios ou orcamento anual devidamente aprovados.
(xxix) aprovar a compra ou venda pela Companhia e/ou suas controladas, de projetos com valor total acima de R$300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negdcios da Companhia;
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(xxx) entrada, pela Companhia e/ou suas controladas, em qualquer joint venture, exceto se previstos no orcamento anual ou plano de
negocios da Companhia;
(xxxi) aprovar a entrada, pela Companhia e/ou suas controladas, em operacoes de cobertura monetaria ou de taxa de juros (hedges) com
valor total acima de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), exceto se previstos no orcamento anual ou plano de negécios;
(xxxii) operagdes de fusao, cisdo, incorporacao e incorporacao de acdes ou qualquer reorganizacdo societaria envolvendo as controladas
da Companhia;
(xxxiii) autorizar o pedido de faléncia ou de recuperacao, judicial ou extrajudicial, da Companhia, em carater de urgéncia, e das controladas
da Companbhia;
(xxxiv) aprovar a assinatura de quaisquer contratos ou acordos pela Companhia e/ou suas controladas, com qualquer Autoridade
Governamental, exceto para (a) contratos ou negécios juridicos financeiros envolvendo empréstimos ou financiamentos, e (b) contratos
relacionados a comercializacao de energia e derivativos de energia, no ambito de participacao em leildes de energia; em quaisquer casos
acima, realizados no curso ordinario dos negdcios da respectiva sociedade e até o valor de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais). Para fins de referéncia, “Autoridade Governamental” significa qualquer pessoa nacional, internacional, supranacional, federal,
estadual, municipal ou estrangeira que tenha autoridade governamental ou politica sobre a Companhia, ou qualquer subdivisao da
referida, incluindo qualquer agéncia, 6rgao ou autoridade federal, estadual ou municipal ou qualquer autoridade legislativa, judicial,
reguladora, autorreguladora ou administrativa, agéncia ou comissao, ou outra autoridade reguladora nao governamental ou autoridade
semigovernamental (na medida em que as regras, regulamentos ou ordens de tal organizacao ou autoridade tenham forca de lei).
(xxxv) aprovar a amortizacao antecipada de dividas ou quitacdo de endividamento em valores superiores a 10% (dez por cento) dos valores
originalmente estabelecidos ou programados para pagamento no orcamento anual da Companhia;
(xxxvi) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de sustentabilidade, que considere os aspectos sociais, ambientais
e de boa governanca corporativa na definicao dos negdcios e operacoes; e
(xxxvii) determinar o voto a ser proferido pela Companhia e/ou suas controladas no ambito de qualquer assembleia geral, reuniao de
sécios, do conselho de administracdao ou outro 6rgao deliberativo de sociedades, que sejam controladas, direta ou indiretamente pela
Companbhia, cujo patriménio liquido seja superior a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), conforme apurado no dltimo balanco
patrimonial da sociedade em questdo. O disposto neste inciso nao se aplica para a orientacao de voto em deliberacdes relacionadas a (a)



Estatuto Proposto
eleicdo e/ou destituicdo de administradores, ou (b) aumentos ou reducdes de capital; ou (c) declaracdo ou pagamento de dividendos ou
outros proventos da mesma natureza; ou (d) contas da Diretoria e as demonstracgdes financeiras de cada exercicio.

Artigo 24°. As convocacoes das reunioes do Conselho de Administracao serdo feitas pelo seu Presidente, por escrito, especificando
hora e local e incluindo a ordem do dia.

Paragrafo 1°. As convocacgdes deverao ser enviadas, em primeiras convocacoes, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, ou, em
segunda convocacgdo, com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia.

Paragrafo 2°. Ficam dispensados os procedimentos de convocacao quando todos os conselheiros em exercicio estiverem presentes na
reuniao.

Paragrafo 3°. Fica facultada a participacdao dos conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacao
que permita a identificacdo dos participantes e possa assegurar a sua participacao e interacdao em tempo real. O conselheiro, nessa
hipotese, sera considerado presente a reunidao para todos os fins e devera assinar posteriormente a correspondente ata. O conselheiro
também podera, em suas auséncias eventuais e impossibilidade de participacao por telefone ou videoconferéncia, apresentar seu voto
por escrito, em maos ou por e-mail, ou apresentar instrumento de procuracao, desde que tal instrumento recebido pelo Presidente, com
cOpia para a Secretaria de Governanca Corporativa, até o inicio da reuniao. No caso de participacao por meio de procurador, caso haja
algum voto a ser proferido, a procuracao devera conter o exato conteddo do voto do conselheiro representado. Caso contrario, o
procurador devera abster-se de votar, mas o conselheiro ausente sera considerado presente para a fins de quérum de instalacao e
votacao, devendo o procurador assinar a respectiva ata, desde que apresente voto por escrito ou procuracao especifica. No caso de voto
por escrito, o Presidente devera assinar a correspondente ata em nome do conselheiro.
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Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu Presidente e se instalam, em primeira convocacao,
com a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente também aqueles que participarem nos
termos do Paragrafo 3° acima, bem como aqueles que tenham enviado seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao
até a instalacao da reuniao. As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas, em segunda convocacao, mediante a presenca
de, no minimo, 2 (dois) membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°. Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente serdo deliberados na reuniao do Conselho de Administracao se
todos os seus membros es verem presentes e assim concordarem, na forma deste Estatuto.

Artigo 25°. As deliberacdes nas reunides do Conselho de Administracao serdao tomadas por maioria dos presentes, desconsideradas as
abstencoes.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracao devem ser registradas em atas lavradas em livro préprio.

Paragrafo 2°. Sempre que contiver deliberacoes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata, ou a ata de reunido do
Conselho de Administracao sera arquivada no registro de comércio e publicada, nos termos da legislacao. De qualquer forma, em caso de
confidencialidade ou relevancia, o Conselho de Administracao pode determinar a nao divulgacao de uma ata ou de trechos dela. Neste
caso, providenciar-se-a a elaboracao de um extrato da ata ou de ata separada com os assuntos nao confidenciais para registro e
publicidade nos termos acima, sendo que a ata com os trechos confidenciais ficara apenas arquivada nos livros na sede da Companhia.

Artigo 26°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao, suas funcoes serao exercidas
por outro conselheiro que tenha sido indicado pelo Presidente.
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Paragrafo Unico. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro membro do Conselho de Administracao, esse
podera ser representado por outro conselheiro em exercicio, ao qual o conselheiro temporariamente ausente ou impedido outorgara
procuracao com poderes especificos para deliberar sobre os assuntos da ordem do dia das reunides, indicando também o seu voto.

Artigo 27°. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracao, incluindo do Presidente, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, que servira até a primeira Assembleia Geral, observadas as disposicoes
legais. Para os fins deste Artigo, ocorrera a vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de Administracao quando ocorrer a
destituicao, rendncia, morte, impedimento permanente comprovado, invalidez, perda do mandato do membro ou auséncia injustificada
em mais de 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracao, sera convocada assembleia geral para
proceder a nova eleicdao, sendo que competira a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros em caso de vacancia
de todos os cargos do Conselho de Administracao.

Artigo 28°. O Conselho de Administracao podera criar comités de assessoramento do Conselho de Administracao, nao previstos neste
Estatuto Social, ou grupos de trabalho com objetivos definidos, podendo eleger e destituir seus membros, sejam esses membros da
administracao, colaboradores da Companhia ou terceiros. Os comités poderao adotar regimentos internos, aprovados pelo Conselho de
Administracao e poderao ter orcamentos préprios, também aprovados pelo Conselho de Administracao.

Secao lll
Comité de Auditoria Estatutario
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Artigo 29°. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao, é
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro
independente e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao
por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo 2°. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput deste
Artigo 29°.

Paragrafo 3°. E vedada a Participacao de diretores da Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle
comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 4°. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo 5°. Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informacoes
contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao.

Artigo 30°. As atividades do coordenador do comité de auditoria estdao definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 31°. O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas funcoes em conformidade com o seu regimento interno. Adicionalmente as
disposicoes deste Estatuto e do regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario, o comité observara todos os termos, requisitos,
atribuicdoes e composicdo prevista na Resolucdo CVM n® 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutario (CAE),
nos termos ali previstos.
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Artigo 32°. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias descritas no Regimento Interno:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicao dos servicos de auditoria independente;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos servicos
prestados; e (c) a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

(iii) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracoes intermediarias e demonstracdes financeiras;

(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia, de forma a monitorar a qualidade e a
integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracoes
financeiras;

(v) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de Politicas e
procedimentos relacionados com: (a) a remuneracao da administracao; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas
em nome da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das Politicas internas da Companhia, incluindo a
politica de transacdes entre partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a area de auditoria
interna, quando aplicavel, a adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas
evidenciacoes;

(vii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a descricao de: (a)
reunides realizadas, suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas;
e (b) quaisquer situacoes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relacao as demonstracoes financeiras da Companhia;

(viii) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do prestador
e da confidencialidade da informacao;
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(ix) zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da Companhia; e
(x) monitorar os procedimentos para apuracdo de infracdo ao Cédigo de Etica, bem como os indicadores do canal de deniincias.

Secao IV
Da Diretoria

Artigo 33°. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 3 (trés), e no maximo 7 (sete) membros, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Relacdes com Investidores, e os demais Diretores sem designacao especifica, permitida a cumulacao de cargos,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao.

Artigo 34°. Os Diretores tém todos os poderes para praticar os atos necessarios a administracao e gestao da Companhia e consecucao
do seu objeto social, incluindo para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou
estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°. Compete a Diretoria colegiada:

(i) deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da Companhia, desde que no mesmo Municipio, e sobre a abertura, transferéncia e/ou
encerramento de filiais, escritorios, depdsitos ou outros estabelecimentos, em qualquer parte do territorio nacional, ou no exterior;

(i) ressalvadas as competéncias do Conselho de Administracdo, constituir, instalar e dissolver outros comités e comissdes de
assessoramento e grupos de trabalho, podendo eleger e destituir os respectivos membros, a qualquer tempo e, conforme aplicavel,
estabelecer seus funcionamentos, responsabilidades e/ou regimentos internos;

(iii) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administracao as diretrizes estratégicas, o planejamento anual e/ou plurianual, e o
plano de negécios da Companhia, sendo que cada Diretor devera executar o plano de negécios aprovado de acordo com suas respectivas
funcoes;
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(vi) elaborar e propor ao Conselho de Administracao o orcamento anual da Companhia, e executar os orcamentos aprovados;
(v) planejar as operacdes da Companhia e suas controladas, devendo ser reportado ao Conselho de Administracdao o desempenho
econdmico-financeiro da Companhia, sendo que cada Diretor conduzira as operacdes da Companhia de acordo com suas respectivas
funcoes;
(vi) estabelecer, observado os limites de alcada previstos neste Estatuto para a Diretoria, os critérios para delegacao de niveis de
competéncia ao longo da linha hierarquica da organizacao administrativa da Companhia, seja mediante aprovacao de politica préopria para
este fim ou qualquer outro documento equivalente;

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades da Diretoria e dos demais
Diretores; (ii) liderar, planejar e coordenar a gestao da Companhia, incluindo a implementacdo das diretrizes e o cumprimento das
deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria; (iii) convocar e presidir as
reunioes da Diretoria; (iv) indicar ao Conselho de Administracdao os nomes para composicdo da Diretoria e recomendar ao Conselho de
Administracao a destituicdo de qualquer membro da Diretoria; (v) indicar, dentre os membros da Diretoria, os substitutos dos Diretores
nos casos de impedimento ou auséncia temporarios; e (vi) exercer outras atribuicoes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) representar a Companhia perante a CVM, os acionistas, os
investidores, as bolsas de valores e demais 6rgdos e entidades relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii)
planejar e coordenar o relacionamentos e prestacao de informacdes pela Companhia ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores
em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, as agéncias de rating, quando aplicavel, e demais 6rgaos e entidades
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel; (iii) manter atualizado o registro de
companhia aberta da Companhia perante a CVM e a B3; e (iv) exercer outras atribuicoes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracao.
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Paragrafo 4°. Compete aos Diretores sem designacao especifica, além das atribuicoes especificas que venham a ser determinadas por
deliberacado do Conselho de Administracao: (i) auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no
exercicio de suas respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos normais de gestao da Companhia, isoladamente ou em conjunto com outros
Diretores da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Artigo 35°. Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras formas de auséncia por razoes particulares, as
substituicoes dos diretores observarao aos procedimentos estabelecidos nos Paragrafos deste Artigo 35°.

Paragrafo 1°. Em caso de auséncia e impedimento temporario do Diretor Presidente, esse sera substituido pelo Diretor que indicar.

Paragrafo 2°. Em caso de auséncias e impedimento temporario de qualquer outro diretor que ndo o Diretor Presidente, suas atribuicoes
serao conferidas a outro diretor indicado pelo Diretor Presidente, que acumulara as atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias
e regulamentares do diretor ausente ou temporariamente impedido, enquanto no exercicio do cargo do diretor substituido.

Paragrafo 3°. Em caso de vacancia no cargo de qualquer diretor, o Conselho de Administracdo realizara nova eleicdo para o cargo de
diretor vago para completar o prazo de gestao remanescente do substituido.

Artigo 36°. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia realiza atos, em juizo ou fora dele, e assume
quaisquer obrigacdes pela atuacao e assinatura:

(i) de 2 (dois) diretores agindo em conjunto; ou

(ii) de 1 (um) diretor conjuntamente com 1 (um) procurador; ou

(iii) de 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, sendo que os procuradores deverdo ser nomeados, consoante o disposto neste Estatuto;
ou
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(iv) por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado nos termos deste Estatuto, isoladamente, nos casos previstos no Paragrafo 1°
deste Artigo.

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador nomeado de acordo com as disposicdes
deste Estatuto, isoladamente, nas seguintes situacoes:

(i) representacao da Companhia como acionista, quotista ou associada nas assembleias gerais ou reunides de sécios das sociedades,
associacoes e entidades nas quais detenha qualquer participacao societaria ou ndao, observado o disposto neste Estatuto;

(i) representacao perante quaisquer 6rgaos ou reparticdes plblicas federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia
mista, bem como concessionarias, permissionarias e autorizatarias de servicos publicos, em assuntos de rotina, inclusive para fins judiciais;
(iii) na assinatura dos documentos necessarios para admissao e/ou demissao de colaboradores, tais como contratos de trabalho,
aditamentos, termos de prorrogacao e/ou termos de rescisao;

(iv) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(v) quando, por forca de lei ou decisdo judicial, for exigivel o depoimento ou o interrogatério de representante legal da Companhia; e

(vi) em processos licitatérios, publicos e privados, relacionados exclusivamente a atualizacdo cadastral, o credenciamento, envio de
declaracdes e a habilitacao.

Paragrafo 2°. O Diretor de Relacdes com Investidores pode, individualmente, representar a Companhia perante a CVM, bolsas de valores,
a instituicao financeira prestadora dos servicos de escrituracao da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos
quais os valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociacao.

Paragrafo 3°. As procuragoes serdao outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2 (dois) diretores agindo em conjunto, fixando
os poderes conferidos e estabelecendo o prazo de duracdo. Para as representacdes previstas no Paragrafo 1°, (ii), deste Artigo 36°,
qualquer diretor da Companhia podera assinar, de forma isolada, o instrumento de procuracao ou de preposicao, para que seja nomeado
procurador e/ou preposto para a pratica de determinados atos especificos.
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Paragrafo 4°. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo prazo de duracao limitado a 1 (um) ano, ressalvadas (a) as procuracdes
com poderes da clausula “ad judicia” e “et extra” para atuacdao em processos judiciais e administrativos e (b) as procuracdes outorgadas
pela Companhia, necessarias a consecucao de contratos de financiamento firmados pela Companhia ou suas Controladas junto a
instituicoes financeiras publicas e/ou bancos de fomento, as quais poderdo ser outorgadas para vigéncia por prazo indeterminado ou
pelo prazo correspondente ao cumprimento das obrigacdes previstas em tais financiamentos.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 37°. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento nao permanente, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, permitida a reeleicao, e somente sera instalado por deliberacao da Assembleia
Geral ou nas hip6teses previstas em lei. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reunidao do érgao.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua
instalacao.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal tera as responsabilidades e atribuicoes definidas na legislacao aplicavel.

Paragrafo 3°. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das S.A. e deste Capitulo V, o Comité de Auditoria Estatutario
da Companhia conservara as suas atribuicdes, respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Artigo 38°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicao ao Regulamento do Novo Mercado da B3, a clausula compromisséria referida no Artigo 49°, bem como a Politica
de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios e ao Cédigo de Conduta da Companhia.
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Artigo 39°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou vacancia de cargo do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo
vago.

Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando ocorrer a destituicao,

rendncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato. Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar
de participar de 3 (trés) reunides consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho Fiscal.

Artigo 40° A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados as
determinacdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os membros somente fardo jus a remuneracao no periodo em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio
da funcao.

Paragrafo 2°. Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal o reembolso das despesas de locomocdo e estadia necessarias ao
desempenho da funcao.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 41°. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras na forma da lei e regulamentacao
aplicaveis.
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Paragrafo 2°. As demonstracoes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de
acordo com as disposicdes legais aplicaveis

Artigo 42°. Os acionistas terao direito a receber, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por
cento) sobre o saldo do lucro liquido apurado e ajustado na forma determinada ou permitida na lei.

Paragrafo 1°. A Assembleia podera atribuir aos administradores participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E
condicao para pagamento de tal participacao a atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este Artigo.

Paragrafo 2°. A administracao devera submeter a Assembleia Geral proposta para destinacao do lucro liquido do exercicio, sendo que,
do lucro liquido do exercicio social, apés as deducdes previstas em lei:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido deve ser alocada na formacao da reserva legal, observados os limites e
hipoteses de nao constituicao previstos em lei;

(ii) parcela do lucro liquido remanescente podera ser destinada a formacao de reserva para contingéncias, nos termos das normas
aplicaveis;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doagdes e subvencdes governamentais para investimentos pode ser destinada para reserva de
incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou nao
materializadas deve ser revertida;

(v) do saldo remanescente do lucro liquido, ap6s deducdes e reversdes previstas acima, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;

(vi) ap6s as deducdes, reversdes mencionadas nos incisos (i) a (iv) acima, parcela correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento)
pode ser aplicada na formacao de reserva “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicacoes
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adicionais de capital fixo e circulante e expansao das atividades sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas, até
que tal reserva atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) da cifra do capital observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A,;
(vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente podera ser retida para execucao de orcamento de capital aprovado pela Assembleia
Geral;
(viii) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido aos acionistas como dividendo adicional.

Artigo 43°. A Companhia podera levantar balancos e demonstracdes financeiras intermediarios, semestrais, trimestrais ou em periodos
menores.

Paragrafo 1°. Observada a legislacdo aplicavel, o Conselho de Administracao podera deliberar a distribuicao de dividendos ou juros sobre
capital préprio com base no lucro do exercicio em curso, apurado em demonstracdes financeiras intermediarias. O Conselho e
Administracao podera, ainda, declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base na conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou intermediario, nos termos das normas aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio declarados poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério, conforme normas aplicaveis.

Artigo 44°. Os dividendos e juros sobre capital proprio ndo reclamados em até 3 (trés) anos da data do pagamento prescrevem em favor
da Companbhia.

Artigo 45°. A Companhia poderd, por deliberacao do Conselho de Administracdao ou da Assembleia Geral, nos termos da legislacao
aplicavel e deste Estatuto, distribuir lucros sob a forma de juros sobre capital préprio, que poderao ser imputados ao dividendo
obrigatério.

CAPITULO VII
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DA ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 46°. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Gnica operagcao, como por meio de operacoes
sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de
acoes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicoes e os prazos
previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 47°. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de
oferta publica de aquisicao de acdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas pablicas
de aquisicao de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3
das acbes em circulacao deverao aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacao de alienacao das acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacao de oferta piblica mencionada
neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 48°. A Companhia entrara em liquidacao nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou
liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
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ARBITRAGEM

Artigo 49°. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal e, em especial, decorrentes das disposicoes com das na Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 50°. A Companhia deve cumprir toda e quaisquer disposicdes previstas em acordos de acionistas que venham a ser arquivados
em sua sede.

Paragrafo Unico. A Companhia nao deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovacao dos acionistas, Conselheiros de
Administracao ou de qualquer diretor, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposicoes
de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Artigo 51°. Observadas as competéncias da Assembleia Geral previstas na legislacao e regulamentacao aplicavel e neste Estatuto, os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de Administracao e regulados de acordo com o que preceitua a Lei

das S.A. e o Regulamento do Novo Mercado.
* %k k % %k
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