ACORDO DE ACIONISTAS DA
UNIAO PET PARTICIPAGCOES S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(1)

(2)

@)

(4)

()

(6)

TEFRA PARTICIPACOES S/A, sociedade por a¢des, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda,
n® 140, 2° andar, sala 03, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 61.159.372/0001-50, neste ato representada na forma do
seu Estatuto Social (“Tefra”);

JOAO URBANO NASSAR, brasileiro, casado sob regime de comunh&o
parcial de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
13.128.685-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 114.422.648-10, com
endereco na Rua Prof.? Helena Moura Lacerda, 140, Vila Hamburguesa,
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05319-015 (“Joao”);

PAULO URBANO NASSAR, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade RG n°® 13.576.507-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
114.422.758-55, com endereco na Rua Prof.? Helena Moura Lacerda, 140,
Vila Hamburguesa, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05319-
015 (“Paulo”);

RICARDO URBANO NASSAR, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n° 13.576.486-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°®
151.451.958-50, com endere¢o na Rua Prof.2 Helena Moura Lacerda, 140,
Vila Hamburguesa, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05319-
015 (“‘Ricardo”, e em conjunto com Tefra, Jodo e Paulo, os “Acionistas
Controladores Cobasi”);

KINEA PRIVATE EQUITY IV MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em
participagdes com enderego na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2055, 19° andar, Jd. Paulistano, CEP
01452-001, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 27.782.802/0001-57, neste ato
representada na forma do seu estatuto social (“FIP IV”);

KINEA PRIVATE EQUITY V MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em
participagdes com endereco na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao



Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400 — 10° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-132, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 41.536.198/0001-00, neste ato
representada na forma do seu estatuto social (“FIP V" e, em conjunto com o
FIP 1V, “Kinea”, e em conjunto com Tefra, Jodo, Paulo e Ricardo, os
“Acionistas Cobasi”);

e ainda, como interveniente-anuente,

(7) UNIAO PET PARTICIPAGOES S.A. (anteriormente denominada COBASI
COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRILIZADOS S.A.),
sociedade de capital aberto, localizada na Rua Prof.2 Helena Moura Lacerda,
n°® 140, Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
05319-015, inscrita no CNPJ/MF sob o n®53.153.938/0007-01, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Uniao Pet”’ ou “Companhia
Combinada”)

Os Acionistas Cobasi e a Companhia Combinada doravante designados,
individualmente, “Parte” e, em conjunto, “Partes”,

CONSIDERANDO QUE

1. Em 30 de junho de 2021, o Kinea subscreveu a¢des de emisséo da Unido Pet
(anteriormente denominada COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E
INDUSTRILIZADOS S.A.) e, na ocasiao, foi celebrado um acordo de acionistas com
os Acionistas Controladores, por meio de veiculos do Kinea e dos Acionistas
Controladores Cobasi a época, o qual foi aditado em 29.12.2021 e 11.09.2023
(“Acordo de Acionistas Original”).

2. Em 16 de agosto de 2024, os Acionistas Cobasi, SERGIO ZIMERMAN,
(“Sergio”), a Unido Pet (anteriormente denominada COBASI COMERCIO DE
PRODUTOS BASICOS E INDUSTRILIZADOS S.A.) e a PET CENTER COMERCIO
E PARTICIPAGOES S.A., (“Petz’ e, em conjunto com Unido Pet, “Companhias”)
celebraram um Acordo de Associagao (“Acordo de Associagao”), por meio do qual,
dentre outras avengas, as Partes regularam os termos e condi¢gdes da combinagao
de negdcios entre a Unido Pet (anteriormente denominada COBASI COMERCIO DE
PRODUTOS BASICOS E INDUSTRILIZADOS S.A.) e a Petz;

3. A Unido Pet (anteriormente denominada COBASI COMERCIO DE
PRODUTOS BASICOS E INDUSTRILIZADOS S.A.) e a Petz passaram por uma
reorganizagao societaria concluida em de 02 de janeiro de 2026, consistindo na
incorporacgao de acbes da Petz pela Unido Pet (anteriormente denominada COBASI
COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRILIZADOS S.A.), de modo que,
apo6s superadas as condi¢cdes precedentes aplicaveis, a base acionaria da Petz,



incluindo Sergio, passou a deter participacdo societaria direta na Companhia
Combinada (“Reorganiza¢ao Societaria”);

4, Na presente data, foi consumado o Fechamento da operagao prevista no
Acordo de Associacdo, de forma que a totalidade das acbes de emissdo da
Companhia Combinada é detida conforme quadro abaixo:

Acionistas Acoes (ON) Participagao
Joéo 12.320.207 1,43%
Paulo 12.320.207 1,43%
Ricardo 12.320.207 1,43%
Tefra 372.793.317 43,31%
FIP IV 21.396.916 2,49%
FIP V 43.125.813 5,01%
Sergio 173.915.975 20,20%
Oderi Gerin Leite 936.126 0,10875%
Rafael Siqueira Rodrigues 341.894 0,03972%
German Pasquale Quiroga 1.509.025 0,17531%
Vilardo
Free Float 206.700.739 24,01%
Tesouraria 3.113.385 0,36%
5. Considerando que o Acordo de Acionistas Original foi distratado, sob

condicdo suspensiva, em 24 de dezembro de 2025, com efeitos a partir da
implementacdo da operacao prevista no Acordo de Associacdo, os Acionistas
Cobasi, na qualidade de acionistas integrantes do bloco de controle relevante da
Companhia Combinada, desejam estabelecer os principais direitos e obrigagbes
entre si em relagcdo ao exercicio do seu direito de voto na condi¢do de acionistas da
Companhia Combinada e suas subsidiarias.

RESOLVEM as Partes, de comum acordo, celebrar o presente Acordo de Acionistas
(a seguir referido simplesmente como “Acordo”), nos termos e para os fins do artigo
118 da Lei das Sociedades por A¢des, mediante as clausulas, termos e condicbes
estipuladas abaixo, que se obrigam a bem e fielmente cumprir.

1 Interpretagao



1.1

Definicoes

As seguintes palavras, expressdes e abreviacbes com as letras iniciais
maiusculas, nao definidas em outras partes deste Acordo, no singular, plural
ou outras variagbes gramaticais, terdo o significado atribuido a elas nesta
Clausula 1.1, exceto se expressamente indicado de outra forma ou se o
contexto for incompativel com qualquer significado aqui indicado:

“Acionistas Cobasi” tem o significado atribuido no Preadmbulo.

“Acionistas Controladores Cobasi” tem o significado atribuido no Preadmbulo.
“Agoes Vinculadas” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.

“Acordo” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Acordo de Acionistas do Bloco de Controle” significa o Acordo de Acionistas
celebrado entre os Acionistas Cobasi e Sergio, com interveniéncia e anuéncia da
Companhia Combinada, em 02 de janeiro de 2026.

“Acordo de Acionistas Original” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Acordo de Associagao” tem o significado atribuido no Predmbulo.
“Afiliada” significa:

o Com relacdo a uma Pessoa natural, qualquer pessoa que, a qualquer tempo,
seja Parente da Pessoa em referéncia, bem como qualquer Pessoa juridica,
desde que seu Controle seja detido direta ou indiretamente pelas pessoas
acima indicadas neste item; e

o Com relacdo a uma Pessoa juridica ou entidade sem personificacdo, qualquer
Pessoa que, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja
sob Controle comum com tal Pessoa;

Com relacéo ao Kinea, apenas as seguintes Pessoas serdo consideradas suas
Afiliadas: (i) o Gestor; (ii) qualquer Pessoa juridica (incluindo um fundo de
investimento em participagdes) sob gestao discricionaria do Gestor; (iii) qualquer
Controlada direta ou indireta do Gestor; e (iv) qualquer Pessoa juridica que seja
Controlada por qualquer das pessoas mencionadas nos itens (i) a (iii). Para que nao
restem duvidas, o Itau Unibanco S.A. (CNPJ n° 60.701.190/0001-04) e suas Afiliadas
nao serao considerados Afiliados ao Kinea.

“Assembleia Geral” significa a Assembleia Geral da Companhia Combinada.

“Bloco dos Acionistas Cobasi” tem o significado atribuido na Clausula 2.5.1.

“Camara” significa a Camara de Arbitragem do Mercado.



“CDI” significa a taxa média dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (extra-
grupo), de prazo igual a 01 (um) dia util, apurada pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
a ser calculada pro rata temporis, considerando-se para tanto um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias uteis ou, em caso de sua extingdo ou
indisponibilidade temporaria, outra taxa de referéncia do Sistema Financeiro Nacional
que venha a substitui-la, conforme acordado por escrito entre as Partes.

“CNPJ” significa o Cadastro da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
“Caodigo Civil” significa a Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

“Cédigo de Processo Civil” significa a Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015,
conforme alterada.

“Companhia Combinada” tem o significado atribuido no Preambulo.
“Companhias” tem o significado atribuido no PreAmbulo.

“Conflito” significa todo e qualquer litigio ou controvérsia originario ou decorrente do
presente Acordo e seus Anexos, inclusive aqueles relativos a sua existéncia,
validade, eficacia, cumprimento, interpretacao ou rescisdo e suas consequéncias.

“Conselheiro” significa um membro do Conselho de Administracao.

“‘Conselheiro Independente” tem o significado atribuido nas normas da Comiss&o
de Valores Mobiliarios e no Regulamento do Novo Mercado.

“Conselho de Administragao” significa o conselho de administracdo da Companhia
Combinada.

“Controle” (e suas variagdes verbais) significa o poder de dirigir ou de determinar
o direcionamento dos negoécios de uma determinada Pessoa, seja através da
titularidade da maioria da Participagao Societaria de tal Pessoa, através de contrato
ou de qualquer outra forma. Para evitar duvidas, o general partner de uma limited
liability company ou limited partnership sera considerado como detentor do Controle
dessa Pessoa e fundos de investimento brasileiros serdo considerados Controlados
exclusivamente pela pessoa que exerca a respectiva gestdo nos termos da Instrugao
Normativa CVM 578/2016, conforme alterada de tempos em tempos.

“CPF” significa o Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
“CVM’ significa a Comissao de Valores Mobiliarios do Brasil.

“Dia Util” significa qualquer dia, que ndo seja: (i) sdébado ou domingo, ou (ii) dias em
que os bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por Lei, a
permanecerem fechados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.



“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia Combinada.

“Fechamento” tem o significado atribuido na Clausula 6.3 do Acordo de Associagao.
“FIP IV” tem o significado atribuido no Predmbulo.
“FIP V” tem o significado atribuido no PreAmbulo.

“Follow-on” significa qualquer oferta publica de distribuicdo de a¢des de emisséo da
Companhia Combinada, nos termos da regulamentagao aplicavel da CVM e da B3.

“Gestor” significa o Kinea Private Equity Investimentos S.A., sociedade por agdes
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Minas de Prata,
30, 4° andar, Vila Olimpia, inscrito no CNPJ sob n.° 04.661.817/0001-61.

“Investidas” significa qualquer Pessoa em que a Companhia Combinada detenha
Controle.

“Joao” tem o significado atribuido no Predmbulo.
“Kinea” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Lei” ou “Legislagao” significa qualquer lei, norma, decreto, estatuto, regulamento,
medida provisoria, portaria, instrugdo normativa, regra, oficio, sentenca ou decisédo
judicial, administrativa ou arbitral ndo reformada, despacho (ainda que liminares ou
interlocutdrias), promulgada, celebrada ou imposta por qualquer Autoridade
Governamental.

“Lei das Sociedades por A¢oes” significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

“Lei de Arbitragem” significa a Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme
alterada.

“Onus” significa a denominagdo genérica de qualquer tipo de encargo, 6nus, divida,
garantia, usufruto, hipoteca, penhor, cauc¢do, cessdo ou alienagao fiduciaria ou
qualquer outra forma de restricao, direta ou indireta, judicial ou administrativa,
independentemente de titulo ou natureza, ou qualquer promessa, acordo ou
obrigacéo de constituir qualquer dos itens citados, bem como quaisquer direitos de
terceiros, arrendamento, licenciamento, acordo de voto, op¢éo, direito de primeira
oferta, direito de preferéncia ou quaisquer outras restricbes ou limitacdes de qualquer
natureza.

“Orgcamento” significa o orgamento anual da Companhia Combinada, conforme
aprovado e atualizado pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos.

“Parente” significa, com relagdo a qualquer Pessoa natural: (i) qualquer
descendente, ascendente ou colateral até o 3° (terceiro) grau de tal Pessoa ou do



cbnjuge ou companheiro de tal Pessoa, em linha reta e incluindo naturais ou civis
(adotivos), e herdeiros testamentarios, (ii) qualquer cdnjuge ou ex-cbnjuge, das

Pessoas referidas no item “” anterior, (iii) qualquer representante legal, tutor,
curador, espolio ou inventariante de qualquer das Pessoas referidas nos itens “i" e
“ii” anteriores, e (iv) qualquer sociedade detida direta e indiretamente, trust ou outro
instrumento de planejamento sucessorio cujo beneficiario seja qualquer das Pessoas

T TFHEL

descritas nos itens “i”, “ii” e “iii” anteriores.

“Parte Relacionada” significa, na data em que o conceito seja aplicado:

. Com relagédo a qualquer Pessoa natural: (i) seus Parentes; (ii) qualquer
Pessoa juridica Controlada direta ou indiretamente por tal Pessoa ou por seus
Parentes;

o Com relagédo a qualquer Pessoa juridica: (i) qualquer outra Pessoa juridica

que seja uma Afiliada de tal Pessoa juridica; (ii) seus sécios e administradores
estatutarios e seus respectivos Parentes; e/ou (iii) sociedades que, direta ou
indiretamente, sejam Controladoras de ou Controladas por qualquer das
pessoas fisicas mencionadas neste item. Para evitar duvidas, o Itau Unibanco
S.A. (CNPJ n°60.701.190/0001) e suas Controladas ou Controladoras nao
serdo considerados uma Parte Relacionada ao Kinea.

“Partes” tem o significado atribuido no Predmbulo

“Participagcdo Minima” significa, com relacdo ao Kinea, na respectiva data de
verificacdo, um percentual equivalente a 5% (cinco por cento) do total de agbes de
emissdo da Companhia Combinada (excluidas a¢cdes em tesouraria).

“Participagcao Societaria” significa acbes de sociedades por ag¢des, quotas de
sociedades limitadas, quaisquer direitos, titulos ou valores mobiliarios conversiveis
em e/ou permutaveis por agdes ou quotas, bem como quaisquer participagdes em
outros tipos societarios, consorcios, fundos de investimento e associacbes de
qualquer natureza.

“Paulo” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, firma, sociedade, fundo de
investimento, entidade fechada de previdéncia complementar, consoércio, joint
venture, trust, condominio, universalidade de direitos, sociedade em conta de
participacao e partnership ou qualquer outra forma de organizagdo, com ou sem
personalidade juridica.

“Regulamento” significa o Regulamento de Arbitragem da Camara em vigor a época
da apresentacéo do requerimento de arbitragem.

“‘Reorganizag¢ao Societaria” tem o significado atribuido no PreAmbulo.



1.2

"Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi” tem o significado atribuido na
Clausula 2.5.1.

“Representantes” significa, em relagdo a uma Parte, seus conselheiros, diretores,
advogados, assessores e/ou consultores.

“Requisitos Minimos de Qualificagdo” significam os requisitos minimos para
assuncao de cargos na administragdo da Companhia Combinada e Investidas, a
saber:

. nao ser um Terceiro Nao Qualificado;

o ter experiéncia prévia na matéria objeto do cargo a ser assumido por, no
momento da verificagao, pelo menos 18 (dezoito) meses; e, cumulativamente
nivel superior completo

“‘Reuniao Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi” tem o significado atribuido na
Clausula 2.6.1.

‘Reuniao Prévia do Bloco de Controle” significa a Reunido Prévia prevista na
Clausula do 2.6.2 do Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

“Ricardo” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Sergio” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que nado se inclua dentre as Partes e
respectivos cessionarios permitidos que tenham aderido a este Acordo.

“Terceiro Nao Qualificado” significa qualquer Terceiro que esteja respondendo a
processo administrativo ou judicial, no Brasil ou no exterior, por questbes
relacionadas a Lei n° 12.846/2013 ou qualquer crime de corrupgao, lavagem de
dinheiro, crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou que tenha, diretamente
ou através de suas Afiliadas, no Brasil ou no exterior, praticado ou auferido beneficio
indevido em decorréncia de qualquer das ofensas previstas na Lei n® 12.846/2013 ou
qualquer crime de corrupg¢ao, lavagem de dinheiro, crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, desde que tal fato venha a ser reconhecido em sentenca judicial
definitiva.

“Tefra” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Tribunal Arbitral” significa o tribunal arbitral constituido para resolver um Conflito
nos termos da Clausula 4.13 deste Acordo.

“Uniao Pet” tem o significado atribuido no Preambulo.

Regras de interpretagao



Este Acordo devera ser regido e interpretado de acordo com os seguintes
principios:

(iii)

(iv)

(v)

(vii)

(viii)

Os cabecalhos e titulos deste Acordo servem apenas para
conveniéncia de referéncia e nao limitardo ou afetardo o significado
dos capitulos, clausulas ou itens aos quais se aplicam.

Os termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes serao
interpretados como se estivessem acompanhados da frase “a titulo
meramente exemplificativo” e “sem limitagao”.

Referéncias neste Acordo a “Predmbulo”, “itens”, “Clausulas” e
“Anexos” sao referéncias ao Preambulo, itens, Clausulas e Anexos do
presente Acordo, exceto se disposto de forma diversa.

O significado atribuido a cada termo definido sera aplicado tanto no
singular quanto no plural, e igualmente ao género masculino e género
feminino. Sempre que um termo for definido neste Acordo, seu
significado atribuido aplicar-se-a para todas as demais formas
gramaticais.

Referéncias a qualquer lei, norma, contratos, documento, ou outros
instrumentos incluem todas as suas alteracdes, substituicdes,
consolidacdes e respectivas complementagdes conforme estejam em
vigor na data de assinatura deste Acordo, salvo se expressamente
disposto de forma diferente.

Todas as referéncias a quaisquer Partes incluem seus sucessores,
representantes e cessionarios autorizados por Lei ou instrumento
contratual, conforme aplicavel.

Todos os prazos previstos neste Acordo serdo contados em dias
corridos, exceto quando expressamente indicado que serdo contados
em Dias Uteis. A contagem dos prazos dar-se-a na forma prevista no
artigo 132 do Caodigo Civil Brasileiro desprezando-se o dia do inicio e
incluindo o dia do vencimento. Quando um prazo expirar em um dia
que ndo seja um Dia Util, o prazo sera considerado prorrogado até o
Dia Util subsequente.

As Partes elaboraram este Acordo conjuntamente e com a assisténcia
de assessores legais. Se houver duvida em relagdo a intengédo das
Partes ou uma ambiguidade na interpretacdo de dispositivos
contratuais, este Acordo sera interpretado como redigido em conjunto
por ambas as Partes, de forma que nenhuma presuncgao ou 6nus de
prova seja imposto a uma Parte por for¢ca da autoria das disposi¢des
deste Acordo.



(x)

Em observancia ao artigo 113, §2° e 421-A, inc. |, do Cédigo Civil, as
Partes expressamente excluem a aplicagdo a este Acordo do artigo
113, §1°, IV, do Cédigo Civil, ou redacao que lhe seja equivalente em
caso de atualizagdo, impondo convencionalmente as regras de
interpretagao a este Acordo de modo que todas as clausulas deverao
ser interpretadas como redigidas por todas as partes signatarias deste
Acordo e com o sentido atribuido por comum acordo entre elas.

Cada uma das Partes declaram nao ter conhecimento de reserva
mental de qualquer das outras Partes, ficando expressamente
afastada a ressalva prevista no artigo 110 do Cédigo Civil.

Regras gerais de governanga

Acgodes Vinculadas ao Acordo

Estarao vinculadas ao Acordo (“A¢des Vinculadas”) a totalidade das acées
e valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia
Combinada detidas ou que venham a ser detidas pelas Partes a qualquer
tempo, incluindo:

(i)

(iii)

Quaisquer agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acbdes de
emissdo da Companhia Combinada que venham a ser subscritas ou
adquiridas pelas Partes apdés a presente data, incluindo mediante
subscri¢cado, compra, exercicio de direitos de subscricdo de ag¢des que
venham a ser outorgados a qualquer tempo as Partes e incluindo
aquelas emitidas em decorréncia de bonificacbes, desdobramentos e
grupamentos de agdes, bem como todos os direitos e prerrogativas a
estas inerentes;

Quaisquer acoes de emissdo da Companhia Combinada decorrentes
de conversao ou permuta de quaisquer titulos ou valores mobiliarios,
conversao de debéntures, e/ou exercicio de boénus de subscricao;

Quaisquer direitos de subscricdo de acbes, incluindo direitos de
preferéncia e de primeira oferta ou de titulos ou valores mobiliarios
conversiveis em acoes de emissdo da Companhia Combinada detidos,
ou que venham a ser detidos pelas Partes (sendo certo que somente
as agoes conferirdo direito de voto aos seus titulares);

Quaisquer acgbes e/ou quaisquer outras formas de Participacéo
Societaria de emissao de outras sociedades que venham a substituir
as acgoes da Companhia Combinada, incluindo em razao de cisao,
fusdo, incorporacéao, contribuicdo em aumento de capital ou qualquer
outra forma de reorganizagao societaria que envolva a Companhia
Combinada e as agdes de sua emissao;
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2.2

(v)

Quaisquer derivativos lastreados nas agdes de emissdo da Companhia
Combinada (ou das Companhias, previamente ao Fechamento do
Acordo de Associacdo), incluindo quaisquer direitos politicos atrelados
a tais acoes; e

Quaisquer partes beneficiarias de emissdo da Companhia Combinada
ou outros titulos que confiram ao seu titular participacao nos lucros da
Companhia Combinada.

Na hipotese de implementacdo de uma reorganizagao societaria, os
Acionistas Cobasi tomarao todas as medidas necessarias para que as
regras aqui dispostas sejam aplicaveis as ag¢des adquiridas em razao
de tais operagbes, esclarecendo-se que, caso a Companhia
Combinada seja extinta em razdo de incorporagao, fusdo, cisao total
ou dissolucao e liquidagao, este Acordo passara a vincular as acbes
ou quotas de sua(s) sucessora(s); ou, caso a Companhia Combinada
seja objeto de cisdo parcial, este Acordo vinculara tanto as agbes da
Companhia Combinada quanto as a¢des ou quotas da(s) sociedade(s)
que incorporar(em) a(s) respectiva(s) parcela(s) cindida(s).

Declaracdes e garantias

Cada uma das Partes declara e garante as demais Partes:

(i)

(ii)

(iii)

(v)

Ser titular e legitimo possuidor de suas respectivas A¢des Vinculadas,
as quais encontram-se livres e desembaragadas de quaisquer Onus;

Na presente data e durante toda a vigéncia deste Acordo, as Agdes
Vinculadas detidas pela Parte declarante ndo estdo nem estarao
sujeitas a qualquer outro acordo de acionistas ou a acordo ou contrato
que de outra forma regulem o exercicio de quaisquer direitos
patrimoniais ou politicos inerentes as A¢des Vinculadas, exceto com
relacdo ao Acordo de Acionistas do Bloco de Controle;

N&o existir qualquer procedimento judicial ou administrativo que possa,
de qualquer forma, ainda que indiretamente, afetar ou restringir o livre
exercicio dos direitos e prerrogativas inerentes as suas Acdes
Vinculadas ou o cumprimento deste Acordo na forma aqui prevista;

Possuir plena capacidade e n&o necessitar de qualquer autorizagao,
aprovacao ou anuéncia para firmar este Acordo ou contratar, assumir,
cumprir e desempenhar os deveres e obrigacdes nele dispostos, além
das ja obtidas pelas Partes no contexto do Acordo de Associagao;

A assungao e a execugao das obrigagdes contidas neste Acordo nao
resultam e ndo resultardo em violagao, inadimplemento ou falsidade,
de qualquer natureza e em qualquer grau, de acordo, contrato,
declaragao ou qualquer outro instrumento celebrado ou prestado pela

-11 -



23

24

Parte declarante ou ao qual a Parte declarante esteja vinculada ou
sujeita e tampouco implicarao ou originardo qualquer punigdo, sangao
ou pena a parte; e

(vi) Este Acordo foi livre e legalmente pactuado e celebrado pela Parte
declarante e constitui obrigagéo licita, valida, eficaz e vinculante
assumida pela Parte declarante, exigivel de acordo com os termos e
na extensio definida neste Acordo.

Sobrevivéncia do Acordo

Se, por forca de reorganizagbes societarias ou qualquer outra razao: (i) os
negocios da Companhia Combinada venham a ser conduzidos por uma outra
sociedade ou entidade, no todo ou em parte; ou (ii) as Partes decidam
transferir a titularidade das acbes representativas do capital social da
Companhia Combinada para outra Pessoa, as disposicbes deste Acordo
serdo aplicaveis, mutatis mutandis, a nova sociedade ou entidade. Neste
caso, as Partes e a Companhia Combinada se obrigam a celebrar acordos
parassociais (ou, conforme o caso, a aditar acordos ja existentes) da nova
Pessoa titular das Ag¢des Vinculadas para refletir as disposicoes deste Acordo,
bem como reformar e compatibilizar os atos constitutivos da nova Pessoa,
quando aplicavel, com disposi¢cdes deste Acordo.

Obrigagoes da Companhia Combinada, Cumprimento do Acordo

241 Observancia pela Companhia Combinada. A Companhia Combinada
compromete-se e obriga-se a cumprir, e as Partes comprometem-se a
fazer com que a Companhia Combinada cumpra, todas e quaisquer
disposicdes deste Acordo durante todo o periodo de sua vigéncia. A
Companhia Combinada nao registrara, consentira ou ratificara, e as
Partes comprometem-se a fazer com que a Companhia Combinada
nao registre, consinta ou ratifique qualquer voto ou aprovagdo das
Partes, ou de qualquer conselheiro, diretor ou administrador, ou
realizem ou deixem de realizar qualquer ato que viole ou que seja
incompativel com as disposi¢cdes do presente Acordo ou que, de
qualquer forma, possa prejudicar os direitos das Partes sob este
Acordo.

242 Votos em violacdo com o Acordo. Sem prejuizo do disposto na
Clausula 2.4.1:

(i) Nos termos do paragrafo 8° do artigo 118 da Lei das Sociedades
por Acbes, o presidente da Assembleia Geral da Companhia
Combinada ou de reunides dos 6rgaos de administragcao da
Companhia Combinada (incluindo reuniées de sécios e/ou dos
6rgaos de administragcao de Investidas), ndo devera computar
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2.5

243

244

245

2.4.6

qualquer voto proferido em desacordo com as disposicoes do
presente Acordo.

(ii) Nos termos do paragrafo 9° do artigo 118 da Lei das Sociedades
por Acdes, a Parte prejudicada tera o direito de votar com as
acdes pertencentes a Parte ausente ou omissa ou, no caso de
reunides dos orgaos de administragdo da Companhia
Combinada, pelo administrador ausente ou omisso.

Acordos parassociais. As Partes obrigam-se a ndo celebrar qualquer
outro acordo ou contrato (ainda que verbal) que seja contrario ou
incompativel com as disposicbes do presente Acordo e a Companhia
Combinada nao registrara qualquer acordo ou contrato neste sentido.
As Partes ratificam que os unicos acordos de acionistas e/ou
parassociais celebrados pelas Partes envolvendo a Companhia
Combinada sao (i) este Acordo; e (ii) o Acordo de Acionistas do Bloco
de Controle.

Documentos constitutivos. A Companhia Combinada sera regida pelas
disposicdes deste Acordo, do Acordo de Acionistas do Bloco de
Controle, dos respectivos documentos constitutivos e a Lei das
Sociedades por A¢des. Em caso de conflito entre este Acordo e/ou os
documentos constitutivos da Companhia Combinada, as disposicoes
deste Acordo prevalecerdo em relagdo as Partes e a Companhia
Combinada. Nesse caso, as Partes deverao fazer com que seja
convocada e instalada uma assembleia geral, conforme aplicavel, para
aprovar toda e qualquer alteracdo do documento constitutivo
conflitante com este Acordo para eliminar a discrepancia com a maior
brevidade possivel.

Conflito ou Incompatibilidade. Caso seja identificado qualquer conflito
ou incompatibilidade entre o presente Acordo e o Estatuto Social da
Companhia Combinada, prevalecerao, entre os Acionistas Cobasi, as
disposic¢des do presente Acordo. Nessa hipotese, os Acionistas Cobasi
e a Companhia obrigam-se a convocar uma assembleia geral
extraordinaria da Companhia, de modo que os Acionistas Cobasi
exercam seu direito de voto em tal assembleia geral extraordinaria para
aprovar alteragcdes ao estatuto social em questdo que sejam
necessarias para eliminar qualquer conflito identificado entre o
Estatuto Social e o Acordo.

Governanca de Investidas. A aprovacao das matérias sujeitas ao voto
afirmativo do Kinea previstos nestes Acordo serdo aplicaveis as
Investidas da Companhia Combinada.

Bloco dos Acionistas Cobasi
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251

252

253

254

255

Para todos os efeitos deste Acordo e para o regular exercicio do direito
de voto pelos Acionistas Cobasi no ambito da Companhia Combinada,
fica estabelecido que os Acionistas Cobasi deverao exercer seus
respectivos direitos de voto nas Reunides Prévias do Bloco de Controle
ou nas Assembleias Gerais, conforme aplicavel, como se fossem um
s6 bloco (“Bloco dos Acionistas Cobasi”), de modo que os Acionistas
Cobasi exercerao o seu direito de voto nas Reunides Prévias do Bloco
de Controle ou nas Assembleias Gerais da Companhia Combinada,
conforme aplicavel, exclusivamente por meio de 1 (um) representante,
ao qual cabera a representacao do Bloco dos Acionistas Cobasi e, por
conseguinte, orientar o voto das Ac¢des Vinculadas de todos os
Acionistas Cobasi (“Representante do Bloco dos Acionistas
Cobasi”).

O disposto na Clausula 2.5.1 também se aplica aos membros da
Diretoria € do Conselho de Administragao indicados pelos Acionistas
Cobasi, os quais se obrigam, para esta finalidade, a votar as matérias
em estrita conformidade com o que for estabelecido na respectiva
Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi e na Reunido Prévia
do Bloco de Controle, observadas as regras do Acordo de Acionistas
do Bloco de Controle.

O Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi fara a interlocugao
do Bloco dos Acionistas Cobasi com a Companhia Combinada e tera
os poderes e direitos estabelecidos neste Acordo e no Acordo de
Acionistas do Bloco de Controle.

O Bloco dos Acionistas Cobasi nomeia Jodo, como Representante do
Bloco dos Acionistas Cobasi, com mandato de 2 (dois) anos, a contar
da presente data. Sem prejuizo do disposto acima, o Representante
do Bloco dos Acionistas Cobasi podera ser substituido a qualquer
momento por meio de reunido do Bloco dos Acionistas Cobasi, com o
novo representante sendo eleito por acionistas representando a
maioria das Ag¢des Vinculadas detidas pelos Acionistas Cobasi. A
escolha do Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi sera
registrada em documento escrito que contenha a assinatura dos
Acionistas Cobasi que tiverem votado e aprovado a respectiva matéria
e copia de tal documento sera encaminhada a Companhia Combinada.
O Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi permanecera nesse
cargo ao final do seu mandato até que um novo Representante do
Bloco dos Acionistas Cobasi seja eleito.

O Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi podera
substabelecer a representacdo do Bloco dos Acionistas Cobasi na
Reuniao Prévia do Bloco de Controle ou nas assembleias de acionistas
da Companhia Combinada, conforme aplicavel, por meio de
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2.5.6

substabelecimento especifico conferido a acionista, administrador da
Companhia Combinada ou advogado.

Os Acionistas Cobasi, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel,
delegam e outorgam ao Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi
o exercicio do direito de voto das Ac¢des Vinculadas detidas pelos
Acionistas Cobasi, que devera seguir estritamente o quanto deliberado
em Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi, ficando o
Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi investido de amplos e
plenos poderes para representar os Acionistas Cobasi perante a
Companhia Combinada e seus demais acionistas e para propor,
deliberar, votar e impugnar, nas assembleias de acionistas da
Companhia, toda e qualquer matéria, em linha com a deliberagéo
tomada em Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi e na
Reuniao Prévia do Bloco de Controle, observadas as regras do Acordo
de Acionistas do Bloco de Controle.

2.6 Reuniao Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi

2.6.1

2.6.2

2.6.3

Reunidio Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi. 2 (dois) Dias Uteis
anteriormente a qualquer Assembleia Geral Ordinaria ou
Extraordinaria da Companhia Combinada ou reunido do Conselho de
Administracdo em que for ser discutida qualquer das matérias
dispostas na Clausula 2.7 deste instrumento e necessariamente antes
da Reunido Prévia do Bloco de Controle, os Acionistas Cobasi, ou seus
representantes indicados, conforme aplicavel, deverdo se reunir em
reunido prévia (“‘Reuniao Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi”).
As Reunides Prévias do Bloco dos Acionistas Cobasi deverao definir o
voto uniforme a ser proferido pelo Bloco dos Acionistas Cobasi na
Reunido Prévia do Bloco de Controle Bloco e, conforme aplicavel, em
Assembleias Gerais da Companhia Combinada e pelos membros do
Conselho de Administracao indicados pelos Acionistas Cobasi e que
ndo sejam Conselheiros Independentes em reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia Combinada.

As deliberagdes tomadas em Reunides Prévias do Bloco dos
Acionistas Cobasi constituirdao acordos de voto e vincularao o voto dos
Acionistas Cobasi que sera proferido de modo uniforme, mas
separadamente através do Representante do Bloco de Acionistas
Cobasi nas Reunides Prévias do Bloco de Controle e, conforme
aplicavel, em Assembleias Gerais da Companhia e em reunides do
Conselho de Administragao da Companhia Combinada, observadas as
regras do Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

Convocacdo — Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi. As
Reunides Prévias do Bloco dos Acionistas Cobasi serdo convocadas
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264

2.6.5

2.6.6

pelo Representante do Bloco de Acionistas Cobasi ou por qualquer dos
Acionistas Cobasi, mediante comunicacgao escrita que inclua dia, hora,
local e ordem do dia, (i) com 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia a
qualquer Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria da Companhia
Combinada ou a qualquer reuniao do Conselho de Administracdo em
que for ser discutida qualquer das matérias dispostas na Clausula 2.7,
em primeira convocagao; (i) com 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia
em segunda convocagao e (iii) necessariamente antes da Reunido
Prévia do Bloco de Controle. Fica dispensada a observancia dos
procedimentos de convocacdo quando a reunido for devidamente
instalada com a presenc¢a da totalidade dos acionistas do Bloco dos
Acionistas Cobasi. Os Acionistas Cobasi detentores de Agdes
Vinculadas poderado participar de Reunides Prévias do Bloco dos
Acionistas Cobasi pessoalmente ou por meio de representantes,
inclusive via telefone ou via video conferéncia.

Instalacdo — Reuni&o Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi. O quérum
de instalagdo das Reunibes Prévias do Bloco dos Acionistas Cobasi
sera a presenca de Acionistas Cobasi representando a maioria
absoluta das Ag¢des Vinculadas ordinarias, exceto nos casos em que a
matéria a ser deliberada envolver qualquer uma das dispostas na
Clausula 2.7, hipotese na qual as Reunibes Prévias do Bloco dos
Acionistas Cobasi, para instalagdo em primeira convocagao, deverao
contar com a presenca de Acionistas Cobasi representando a maioria
absoluta das Acbes Vinculadas ordinarias e do Kinea (ou de
representante por ele devidamente constituido).

Ata de Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi. Em cada
Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi sera lavrada ata
resumida, que devera ser assinada pelos presentes, consignando a
orientacdo de voto que devera ser adotada pelo Representante do
Bloco dos Acionistas Cobasi nas respectivas Reunibes Prévias do
Bloco de Controle, conforme aplicavel, ou nas Assembleias Gerais da
Companhia Combinada, caso nao haja Reunides Prévias do Bloco de
Controle, devendo ser apresentada, nessa hipotese, a Companhia
Combinada nas respectivas Assembleias Gerais. Caso os Acionistas
Cobasi ou seus representantes participem de Reunido Prévia do Bloco
dos Acionistas Cobasi remotamente, as assinaturas da ata ora
mencionada poderdo ser suprimidas pelas partes mediante indicagao
por e-mail de suas respectivas concordancias com os termos da ata ou
mediante assinatura por meio de plataforma de assinatura digital.

Voto sobre matérias sujeitas a Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas
Cobasi. O Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi devera fazer
com que seus representantes votem na Reunido Prévia do Bloco de
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2.6.7

2.6.8

2.6.9

2.6.10

Controle, conforme orientagcao de voto fixada na Reunido Prévia do
Bloco dos Acionistas Cobasi.

Caso a matéria ndo seja submetida a Reunido Prévia do Bloco de
Controle, nos termos do Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, o
Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi devera fazer com que
seus representantes votem na respectiva Assembleia Geral ou em,
quando aplicavel, reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia Combinada conforme orientacdo de voto fixada na
Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi.

Cabera ao Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi comprovar
os exatos termos da orientacéo de voto que Ihes foi dada em Reuniao
Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi, caso solicitado.

Definicdo de voto sobre matérias sujeitas a Reunido Prévia do Bloco
dos Acionistas Cobasi. Os Acionistas Cobasi devem envidar seus
melhores esforgos para definir seu voto uniforme em sede de Reuniao
Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi. Todavia, caso os Acionistas
Cobasi ndo cheguem a um consenso sobre determinada matéria em
sede de Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi, o
Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi se obriga a votar
conforme voto afirmativo de Acionistas Cobasi representando a
maioria absoluta das Ag¢des Vinculadas ordinarias, desde que a
matéria discutida na Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi
ndo seja objeto de direitos de veto do Kinea, conforme disposto na
Clausula 2.7, caso em que a aprovagao da matéria em questao estara
sujeita ao voto afirmativo do Kinea.

Manifestacdes de voto nas Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas
Cobasi poderao ser apresentadas por escrito ao presidente da mesa
da Reuniao Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi por qualquer dos
Acionistas Cobasi e deverdo ser recebidos e anexados a respectiva
ata.

2.7 Matérias sujeitas ao voto afirmativo do Kinea

271

Voto Afirmativo do Kinea. Ndo obstante o disposto na Clausula 2.6.9
acima, as matérias abaixo dependerao do voto favoravel de Acionistas
Cobasi representando a maioria absoluta das A¢des Vinculadas e,
cumulativamente, do voto afirmativo do Kinea:

(i) transformacado, fusdo, incorporagao, incorporacdo de acgodes,
cisbes envolvendo a Companhia Combinada e/ou suas
Investidas, exceto por incorporagdo na Companhia Combinada
de Investidas que sejam integralmente detidas por ela;
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(iif)

(vi)

(vii)

(viii)

alteracdo do Estatuto Social da Companhia Combinada, bem
como do estatuto social ou contrato social de suas Investidas,
desde que resulte (a) na alteragéao do seu objeto social principal;
ou (b) em impacto negativo nos direitos previstos neste Acordo;

alteragao da politica de distribuicbes da Companhia Combinada
ou de suas Investidas prevista no Acordo de Acionistas do Bloco
de Controle e declaracao ou distribuicdo de juros sobre capital
préprio e/ou dividendos (incluindo intercalares e intermediarios)
que resulte em distribuicao em valor superior ao teto previsto na
politica de distribuicbes da Companhia Combinada;

qualquer aprovacado e/ou alteracao referente ao valor da
remuneragcdo do conselho de administracdo e da diretoria da
Companhia Combinada e de suas Investidas desde que a
remuneracdo proposta ndo esteja razoavelmente em linha com
praticas de mercado para companhias de porte e atividade
compativel com os da Companhia Combinada e suas
Investidas, conforme aplicavel,

suspensdo ou interrupgdo das atividades da Companhia
Combinada e/ou suas Investidas, exceto se previsto no
Orgamento;

liquidagao e dissolugdo da Companhia Combinada ou de suas
Investidas, a nomeacéao do liquidante e a aprovagao de suas
contas;

requerimento de faléncia ou recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia Combinada ou de suas Investidas.

aprovagao ou qualquer alteragao do Orgamento da Companhia
Combinada e de suas Investidas caso referida alteragédo tenha
um impacto superior a 20% (vinte por cento) nas linhas de
despesas operacionais totais e 40% (quarenta por cento) em
Capex;

aquisicao, venda, cessao, alienacao ou qualquer outra forma de
transferéncia de ativos de qualquer natureza, pela Companhia
Combinada ou por suas Investidas, cujo valor exceda, de forma
isolada ou cumulativamente em um periodo de 12 (doze meses)
R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), em uma
operagdo ou série de operacgbes relacionadas, exceto se
previsto no Orgamento aprovado e vigente a época ou no curso
ordinario dos negdcios da Companhia Combinada ou de suas
Investidas, conforme o caso;
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

contratacao, destituicao e substituicdo do auditor da Companhia
Combinada e de suas Investidas, desde que ndo seja um
Auditor Qualificado, e alteracdo das praticas contabeis da
Sociedade e de suas Investidas, exceto se exigido por Lei ou
pelo GAAP Brasileiro;

contratagdo, assuncdo ou renegociagcdo de empréstimo,
adiantamento, extensdo de crédito, financiamento ou outra
forma de Endividamento que envolva valor superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e que,
considerando a sua contratagcdo de forma isolada, resulte em
uma alavancagem que nao satisfaga os seguintes indicadores:

Endividamento Liquido / EBITDA LTM igual ou superior
a 2,5x

aprovacdo de qualquer investimento de capital, pela
Companhia Combinada ou suas Investidas, cujo valor, de forma
isolada ou em uma série de operagoes relacionadas dentro de
um periodo de 12 (doze) meses: (I) exceda o valor
originalmente aprovado no Orgamento vigente a época em mais
de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); ou (ll) ndo esteja
previsto no Orgcamento aprovado e vigente a época e
cumulativamente, exceda mais de R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais);

concessao de garantias em favor de obrigagbes de qualquer
Pessoa que ndo a Companhia Combinada e suas Investidas; e

nomeacao de diretores que nao preencham os Requisitos
Minimos de Qualificagao;

aprovagao, modificacdo e/ou cancelamento de planos de
incentivo de longo prazo e/ou instrumentos similares para
empregados e colaboradores da Companhia Combinada que
possuam cargo de diretor, estatutario ou nao, desde que
representem ou possam representar uma diluicdo superior a 3%
(trés por cento) do capital total da Companhia Combinada;

a instituicdo ou ampliacéo de planos de opg¢do de compra de
acdes ou outras formas de plano de incentivo de longo prazo
que representem ou possam representar uma diluicdo superior
a 5% (cinco por cento) do capital total da Companhia
Combinada; e

Qualquer das matérias acima no que se refere a subsidiarias da
Companhia Combinada.

-19 -



2.8

272 Perda de determinados direitos de voto afirmativo. O Kinea perdera
determinados direitos de voto afirmativo nos seguintes cenarios: (a)
caso a participagao do Kinea na Companhia Combinada seja inferior a
Participacao Minima, o Kinea ndo tera o direito de voto afirmativo
previsto na Clausula 2.7.1, exceto com relagdo aos itens 2.7.1(ii),
2.7.1(v), 2.7.1(vi) e 2.7.1(vii); e/ou (b) apds o prazo de 3 (trés) anos
contados da presente data, o Kinea nao tera os direitos de voto
afirmativo previstos nas Clausulas 2.7.1(viii); 2.7.1(ix), 2.7.1(xi),
2.7 1(xii), 2.7.1(xv) e 2.7.1(xvi).

273 Atualizacdo de alcadas. Todos os limites em Reais descritos nas
alineas da Clausula 2.7.1 acima serdo atualizados anualmente, no
aniversario deste Acordo, pela variagao positiva do CDI.

Participacao do Kinea no Conselho de Administragao

281 Eleicdo; Destituicdo. Desde que detenha ao menos a Participagéo
Minima, o Kinea tera o direito de eleger e destituir, a qualquer tempo,
1 (um) membro do Conselho de Administragdo da Companhia
Combinada (e respectivo suplente). Para fins do disposto nesta
Clausula os Acionistas Controladores Cobasi deverao exercer seus
respectivos direitos de voto em favor da eleicdo do candidato a
Conselheiro nomeado pelo Kinea.

2.8.2 O Kinea neste ato reconhece que o direito de eleicdo em separado de
Conselheiro, conforme previsto neste Acordo, ndo podera ser exercido
conjuntamente com a prerrogativa prevista no Artigo 141 da Lei das
Sociedades por Acgbes, de forma que, caso o Kinea em algum
momento detenha agbes em numero suficiente para solicitar a
aplicacdo de voto multiplo em qualquer eleicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia e efetivamente solicite sua aplicagao,
perdera o direito a eleicdo em separado de Conselheiro prevista neste
Acordo para o mandato em que houve a aplicagdo do voto multiplo
eleigao.

Blocktrade e Follow-on

Nos termos e respeitadas as restrigdes previstas na Clausula 5.2 do Acordo
de Acionistas do Bloco de Controle, caso qualquer das Partes pretenda
solicitar a desvinculacdo de suas Acgbes Vinculadas deste Acordo para
viabilizar sua venda organizada em bolsa — ambiente de bolsa de valores ou
mercado de balcdo organizado — inclusive por meio de leildo em bolsa de
valores ou procedimento especial (block trade) ou estrutura similar — a Parte
interessada devera notificar a(s) demais Parte(s) e a Companhia Combinada
acerca de sua intengdo com antecedéncia minima da data prevista para a
referida desvinculagdo, que sera de, no minimo: (a) 5 (cinco) Dias Uteis, caso
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3.2

3.3

3.4

a alienagao envolva participacao igual ou inferior a 7,5% (sete inteiros e cinco
décimos por cento) da participagdo detida pela Parte Interessada na
Companhia Combinada na data de celebragao deste Acordo; e (b) 7 (sete)
Dias Uteis, caso a alienagdo envolva participagdo superior a 7,5% (sete
inteiros e cinco décimos por cento) da participagdo detida pela Parte
Interessada na Companhia Combinada na data de celebragao deste Acordo.

3.1.1 A notificagdo prevista na Clausula 3.1 acima devera indicar, pelo
menos, (a) o volume estimado de ag¢des a ser alienado; (b) a janela estimada
para a realizagao da operacgao; e (c) os potenciais coordenadores da oferta,
se ja conhecidos.

Aviso Reciproco em Ofertas Publicas de Distribuicao (Follow-on). Sem
prejuizo do disposto na Clausula 3.1 acima e observado o disposto na
Clausula 5.2 do Acordo de Acionistas do Bloco de Controle, caso (a) qualquer
das Partes ou (b) a Companhia Combinada, delibere internamente iniciar o
processo de estruturagdo de um Follow-on, a Parte, ou a Companhia
Combinada, que tiver tomado tal decisdo, conforme o caso, devera, tao logo
quanto razoavelmente possivel, notificar por escrito as demais Partes (a
“‘Notificagdo de Follow-on”), indicando, na medida entdo disponivel: (i) a
natureza primaria e/ou secundaria da oferta pretendida; (ii) o volume indicativo
de agdes de emissdo da Companhia Combinada que se pretende ofertar; e
(iii) um cronograma indicativo para a estruturacao e eventual realizagdo do
Follow-on.

Recebida a Notificacdo de Follow-on, as Partes obrigam-se a envidar seus
melhores esforgcos para, de boa-fé, coordenar entre si a estrutura da oferta,
inclusive quanto a composi¢cao entre componente primario e secundario,
volumes indicativos, eventual lock-up e demais parametros relevantes,
observado o disposto neste Acordo, no Acordo de Acionistas do Bloco de
Controle, na regulamentacdo da CVM e da B3 e no Estatuto Social da
Companhia Combinada.

Prioridade do Kinea em Componentes Secundarios. Observadas as
restricdes aplicaveis previstas no Acordo de Acionistas do Bloco de Controle
e na legislagdo e regulamentacdo da CVM e da B3, em qualquer Follow-on
que inclua componente secundario de agdes de emissdo da Companhia
Combinada de titularidade dos Acionistas Cobasi, o Kinea tera prioridade para
incluir suas agdes no respectivo componente secundario até o limite de 50%
(cinquenta por cento) das a¢des secundarias envolvidas na referida operagao.
Na hipotese de o volume total de agdes ofertadas em componente secundario
pelos Acionistas Cobasi ter de ser reduzido em razdo de condi¢cbes de
mercado, demanda dos investidores, exigéncias regulatérias ou decisao dos
coordenadores da oferta, a reducao sera implementada, no que couber,
primeiramente sobre o volume de agdes a ser vendido pelos demais

-21 -



3.5

3.6

3.7

Acionistas Cobasi, preservando-se, na maior medida possivel, o volume de
agdes do Kinea incluido na operacgao.

Rateio Residual entre Demais Acionistas Cobasi. Apés a alocacdo do
volume de agdes do Kinea na forma da Clausula 3.4 acima, o eventual saldo
de agdes disponivel para alienacdo em componente secundario por
Acionistas Cobasi sera, se for o caso, rateado entre os demais Acionistas
Cobasi que tenham manifestado interesse em participar da operacgéo,
proporcionalmente ao numero de agdes por eles indicadas para venda, salvo
se, de comum acordo, tais Acionistas estipularem outra forma de rateio,
sempre em conformidade com o Acordo de Acionistas do Bloco de Controle.

Custos da Operacao. Nas operagbes de que trata esta clausula que
envolvam componente secundario: (i) os custos e despesas diretamente
relacionados a colocagdo das agdes de titularidade dos Acionistas Cobasi
(incluindo, sem limitagdo, comissdes de corretagem, descontos, underwriting
fees e demais custos de distribuicdo secundaria) serdo suportados pelos
acionistas vendedores, na propor¢cdo do numero de acgbes efetivamente
vendidas por cada um; e (ii) os custos e despesas diretamente relacionados
a colocacdo de agoes de emissao nova da Companhia Combinada, quando
houver componente primario, serao suportados pela Companhia Combinada,
nos termos usualmente praticados em ofertas publicas de distribuicado de
valores mobiliarios no mercado brasileiro, observada a regulamentacao
aplicavel.

Condicao de Exercicio. O direito de prioridade conferido ao Kinea nos
termos desta Clausula 3 somente podera ser exercido enquanto o Kinea
mantiver, direta ou indiretamente, Participagdo Minima na Companhia
Combinada.

Disposi¢coes Gerais
Prazo de Duracao

O presente Acordo entrara em vigor na data de sua assinatura e continuara
em vigor até que o ocorra o primeiro dentre os seguintes eventos: (a) seja
atingido o aniversario de 5 (cinco) anos deste Acordo, podendo ser renovado
por periodos sucessivos por mutuo acordo das Partes; (b) seja rescindido o
Acordo de Acionistas do Bloco de Controle; ou (¢) Kinea deixe de deter um
numero de Agdes Vinculadas que representem a Participagdao Minima.

411 Sobrevivéncia. Fica estabelecido que as obrigacbes previstas nas
Clausulas 1 (Interpretacdo) e 4 (Disposicdes Gerais) sobreviverao e
permanecerido validas, exequiveis e em pleno vigor apos o término
deste Acordo.

-22 -



41.2 Direitos anteriores ao término. O término deste Acordo por qualquer
motivo nao afetara os direitos e obrigagbes das Partes anteriores a
data de término do Acordo ou decorrentes de atos ou fatos anteriores
ao término do Acordo.

Notificagoes

Todas as notificagbes, avisos ou comunicagcbes previstas neste Acordo
deverdo ser feitas por escrito e deverdao ser entregues pessoalmente, por
carta ou por e-mail, em qualquer hip6tese, com comprovante de recebimento
(ou comprovante de entrega, no caso do e-mail), nos enderecos e para as
pessoas indicadas abaixo, ou conforme de outra forma especificado por uma
Parte a outra, por escrito:

D Se para os Acionistas Controladores Cobasi:

Paulo Urbano Nassar

Rua Profa. Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila Hamburguesa
05319-015 | Sao Paulo, SP

At.: Sr. Paulo Urbano Nassar

e-mail: paulo@cobasi.com.br

Com copia (sem efeito de notificagao) para:

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1100
01455-906 | Sao Paulo, SP
At.: Joamir M. R. Alves
E-mail: jalves@pn.com.br

o Se para o Kinea:

Kinea Private Equity Investimentos S.A.

R. Minas de Prata, 30 - 4° andar - Vila Olimpia

04552-080 | Sao Paulo — SP

At.: Srs. Cristiano Gioia Lauretti e Camilo Cabianca Ramos
E-mail: cristiano.lauretti@kinea.com.br e
camilo.ramos@kinea.com.br

Com cépia (sem efeito de notificacdo)
Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, 1100

01455-906 | Sao Paulo, SP

At.: Joamir M. R. Alves

E-mail: jalves@pn.com.br

Se para a Companhia Combinada:
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4.3

4.4

Paulo Urbano Nassar

Rua Profa. Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila Hamburguesa
05319-015 | Sao Paulo, SP

At.: Sr. Paulo Urbano Nassar

e-mail: paulo@cobasi.com.br

Com copia (sem efeito de notificagao) para:

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1100
01455-906 | Sao Paulo, SP
At.: Joamir M. R. Alves
E-mail: jalves@pn.com.br

421 Mudanca dos dados de notificacdo. A mudanca de destinatario, de
enderego ou de qualquer das informagdes acima indicados deve ser
prontamente comunicada por escrito a outra Parte, conforme aqui
previsto. Até que referida comunicacédo seja realizada reputar-se-ao
como regularmente entregues e validas eventuais citagdes, intimacdes
ou notificagdes feitas para o endereco anterior.

422 Eficacia _da notificacdo. As notificacbes feitas nos termos desta
Clausula seréo consideradas realizadas (i) na ocasido em que forem
entregues, se entregues pessoalmente; (ii) na ocasido em que forem
recebidas, se enviadas por correio ou por servico de courier, conforme
demonstrado no aviso de recebimento; ou (iii) no momento do
recebimento do comprovante de recebimento, se enviadas por e-mail.
Fica expressamente estabelecido que notificagbes eletrbnicas de
auséncia ou quaisquer mensagens automaticas em resposta a e-mails
nao prejudicardo a validade e eficacia da entrega da notificacao
realizada nos termos desta Clausula.

Alteracoes

O presente Acordo ndo podera ser alterado, exceto com a concordancia
expressa e por escrito de todas as Partes.

Independéncia das disposi¢coes

Caso qualquer disposi¢ao deste Acordo seja considerada invalida, ilegal ou
inexequivel em qualquer aspecto, a validade, legalidade ou exequibilidade
das demais disposicdes contidas neste Acordo nao devem ser afetadas ou
prejudicadas de qualquer forma, como resultado de tal fato, e permanecera
em pleno vigor e efeito. As Partes deverao negociar de boa-fé a substituicao
da disposic¢éao invalida, nula ou inexequivel por uma disposicao valida, legal e
exequivel que busque preservar os interesses originais dos Acionistas.
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4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

410

Renuncia; tolerancia

Exceto conforme expressamente previsto neste Acordo, a falta ou o atraso de
qualquer das Partes em exercer qualquer de seus direitos neste Acordo n&o
devera ser considerado como renuncia ou novagao e nao devera afetar o
subsequente exercicio de tal direito. Qualquer renuncia produzira efeitos
somente se for especificamente outorgada e por escrito.

Cessao

Este Acordo beneficiara e obrigara as Partes e seus respectivos sucessores
e cessionarios permitidos. Ressalvadas as hipoteses expressamente
previstas, as obrigagdes e direitos do presente Acordo nao podem ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte.

Registro e Averbacao

Este Acordo sera arquivado na sede da Companhia Combinada na forma e
para os fins do disposto no Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agbes. O
escriturador das agdes da Companhia Combinada anotara em seus registros
a existéncia do Acordo, fazendo constar em quaisquer certificados emitidos
relativos a Agdes Vinculadas o seguinte texto: “O direito de voto inerente as
acbes representadas por este registro, bem como a sua transferéncia ou a
constituicdo de 6nus, a qualquer titulo, vinculam-se e estao sujeitos ao Acordo
de Acionistas celebrado em 02 de janeiro de 20267 .

Acordo Integral

Este Acordo constitui 0 acordo integral das Partes relativamente ao seu objeto
e substitui todos os acordos, entendimentos (verbais ou escritos),
declaragdes, negociagdes e discussdes anteriores, verbais ou por escrito,
entre as Partes com relagao as mateérias aqui contidas.

Rentncia

Nenhuma renuncia por qualquer das Partes a qualquer termo ou disposigcao
deste Acordo ou a qualquer descumprimento deste Acordo devera afetar o
direito de tal Parte de posteriormente exigir o cumprimento de tal termo ou
disposi¢ao ou de exercer qualquer direito ou recurso na hipotese de qualquer
outro descumprimento, seja ou ndo semelhante.

Execugao Especifica

As obrigacbes resultantes deste Acordo sdo passiveis de execugao
especifica, nos termos do artigo 118, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes
e cada uma das Partes e/ou a Companhia Combinada tera o direito de
requerer execugao especifica deste Acordo, ou de qualquer parte do mesmo,
conforme as disposi¢des do paragrafo 3° do artigo 118 da Lei das Sociedades
por Acdes e demais disposicdes aplicaveis da Lei, incluindo os artigos 497,

-25-



4.1

412

413

499, 500, 501, 536, 537 e 815 do Cddigo de Processo Civil. A execucao
especifica ndo exclui, entretanto, a responsabilidade da Parte inadimplente
pelas perdas e danos causados as outras Partes.

Despesas

Exceto conforme expressamente previsto de forma diversa em outras partes
deste Acordo, cada um dos signatarios do presente arcara com suas proprias
despesas com relagéo a negociagao, elaboracao e assinatura deste Acordo e
com relagao a consumacao das obrigacdes contempladas neste instrumento,
incluindo todos os honorarios e despesas dos advogados, contadores,
avaliadores e outros consultores contratados por tal signatario, salvo se de
outra forma expresso no presente Acordo.

Lei aplicavel

Este Acordo sera regido por, e interpretado de acordo com, as Leis da
Republica Federativa do Brasil, a qual também deve ser a Lei aplicavel a
arbitragem e clausula compromissoéria contidas neste Acordo.

Resolugao de Conflitos

Com excecédo das obrigagdes liquidas e certas passiveis de execugao judicial
sem prévia discussdao de mérito ou processo de conhecimento, todo e
qualquer Conflito oriundo de e/ou relacionado a este Acordo e/ou seus
documentos acessorios e/ou Anexos, envolvendo quaisquer das Partes, sera
resolvido de forma exclusiva e definitiva por meio de arbitragem, a ser
conduzida perante e administrada pela Camara, nos termos do Regulamento.

4131 Tribunal arbitral. O Tribunal Arbitral devera ser composto por trés
arbitros, cabendo a cada uma das Partes indicar um arbitro. Os dois
arbitros assim indicados nomeardo, de comum acordo, o terceiro
arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral. Caso os dois
arbitros indicados pelas Partes deixem de nomear o terceiro arbitro,
caberda a Camara indicar o terceiro arbitro. Toda e qualquer
controvérsia ou omissao relativa a indicagao dos arbitros pelas Partes
sera dirimida nos termos do Regulamento.

(i) Arbitragem multiparte. Se houver mais de um requerente ou
mais de um requerido, os requerentes conjuntamente e/ou
requeridos conjuntamente deverdo indicar seu respectivo
coarbitro. Em nao havendo acordo entre os membros de cada
grupo (requerentes ou requeridos) para indicagao de qualquer
coarbitro, todos os arbitros serdo indicados pela Camara, nos
termos do Regulamento.

(ii) Restricbes para nomeagdo de arbitros. Nenhum arbitro
designado de acordo com esta Clausula 4.13.1 sera um
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4.13.2

4.13.3

413.4

4.13.5

4.13.6

413.7

representante ou ex-empregado de qualquer das Partes e/ou da
Companhia Combinada ou de qualquer de suas Partes
Relacionadas, ou o detentor de participacdo ou titulo que
legitime a propriedade de qualquer direito em relacdo a
qualquer das Partes e/ou da Companhia Combinada ou
quaisquer de suas Partes Relacionadas.

Sede. A arbitragem tera sede e local no Municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral.
Porém, poderd o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a
realizagao de atos especificos em outras localidades.

Lingua. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

Lei aplicavel; vedacéo a julgamento por equidade. A arbitragem sera
processada e julgada de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil, independentemente de qualquer regra de conflito de leis. E
vedado aos arbitros decidir por equidade e a solugao por meio de
amiable compositeur.

Revelia. A arbitragem prosseguira e sera concluida a revelia de
qualquer das Partes, se a parte, devidamente notificada pela cAmara
de arbitragem, omitir-se de participar da arbitragem. Toda sentenca
arbitral sera final e vinculara as Partes, conforme o caso, e seus
cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Confidencialidade. A arbitragem sera integralmente sigilosa e
confidencial, o que inclui, mas ndo se limita a sua existéncia, e as
alegacgdes, documentos, laudos e provas apresentados e produzidos
pelas partes no e para os fins do procedimento arbitral. Todas as
Partes envolvidas, os arbitros, a Camara e quaisquer outras pessoas
envolvidas s&o obrigadas a respeitar o sigilo e a confidencialidade do
procedimento da arbitragem e das informagdes nele veiculadas, sendo
vedados a transmissdo de documentos e informagdes para terceiros,
e 0 uso de tais documentos e informacgdes para quaisquer fins alheios
ao procedimento em questdo, salvo na hipétese de solicitagao de
autoridades judiciais ou administrativas diante das quais ndo seja
possivel invocar a obrigagao de sigilo.

Encargos. A sentenga arbitral fixara os encargos da arbitragem,
inclusive, mas nao apenas, custos da Camara, honorarios dos arbitros
e honorarios de advogado (contratuais, excluidos honorarios de éxito
e de sucumbéncia), e decidira qual das partes arcara com o seu
pagamento, ou em que propor¢cao serdao repartidos entre elas,
considerando, para esse fim, a sucumbéncia de cada parte em relagao
aos seus respectivos pleitos no procedimento arbitral.
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4.13.8

4.13.9

4.13.10

Efeito vinculante. As decisbes da arbitragem serao finais, vinculantes
e definitivas para as Partes envolvidas e, quando o caso, os
cessionarios, herdeiros e sucessores a qualquer titulo de qualquer dos
antecedentes, n&o se exigindo homologacgao judicial nem cabendo
qualquer recurso contra tais decisdes, ressalvados os pedidos de
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no Artigo 30 da Lei de
Arbitragem.

Medidas cautelares ou antecipacdes de tutela. Antes da constituicao
do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes envolvidas podera requerer
ao Poder Judiciario, nos termos da Lei de Arbitragem, medidas
cautelares ou antecipacdes de tutela, sendo certo que o eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipacao de tutela ao Poder
Judiciario ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convencgéao
de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagcdo a
necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Assim
constituido, o Tribunal Arbitral sera competente para manter, revogar
ou modificar as medidas anteriormente decididas pelo Poder Judiciario
e inclusive para proferir nova decisdao que substitua eventual medida
cautelar ou de urgéncia concedida pelo Poder Judiciario. Nao obstante,
o Tribunal Arbitral ndo detém competéncia ou tera jurisdicdo para
decidir sobre multas e honorarios de sucumbéncias impostos pelo
Poder Judiciario no curso de demandas judiciais antecedentes a
arbitragem.

Foro. Sem prejuizo da validade e eficacia da presente
Clausula 4.13.10, as Partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo,
no Estado de Sao Paulo, Brasil, exclusivamente para: (i) eventual
produgdo antecipada de prova ou medida semelhante,
independentemente do requisito da urgéncia, nos termos dos artigos
190 e 381, inciso | do Cadigo de Processo Civil; (ii) a obtencéo de
tutelas de urgéncia ou de natureza proviséria previamente a
constituicdo do tribunal arbitral visando o resultado util da Arbitragem
e/ou para protegdo ou salvaguarda de direitos previamente a
instauragdo do Tribunal Arbitral; (iii) a execucdo especifica das
obrigacdes estabelecidas neste Acordo, nos termos dos artigos 497,
806 e outros do Cdédigo de Processo Civil; (iv) os procedimentos
judiciais expressamente admitidos na Lei de Arbitragem, incluindo a
execucao e a acgao anulatéria da sentenca arbitral; (v) controvérsias
que nao sejam passiveis de serem resolvidas por meio de arbitragem,
nos termos do Artigo 1° da Lei de Arbitragem, e (vi) execucdo de
obrigacbes que comportem, desde logo, execugédo judicial incluindo
multas eventualmente aplicaveis. O ajuizamento de qualquer acao
judicial de acordo com esta Clausula 4.13 nao resultara em rendncia a
arbitragem ou a jurisdicao do Tribunal Arbitral.
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4.13.11

4.13.12

Consolidacao. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, a Camara sera
competente para decidir sobre a consolidagdao de procedimentos
arbitrais simultaneos fundados neste Acordo e/ou em quaisquer outros
contratos a ele relacionados. Apds sua constituicao, essa competéncia
sera do Tribunal Arbitral, que podera, se for o caso, manter, revogar ou
modificar a decisao anteriormente tomada pela Camara. Em qualquer
caso, a consolidagao somente podera ocorrer se tais procedimentos
disserem respeito a mesma relagdo juridica, se as clausulas
compromissorias forem compativeis e se a Camara ou, se for o caso,
o Tribunal Arbitral, entender que a consolidagédo nao prejudicara o
andamento das arbitragens. A competéncia para consolidacao sera do
primeiro Tribunal Arbitral constituido, e sua decisao sera vinculante a
todas as Partes envolvidas.

Independéncia de disposicdes. Ainda que este Acordo ou qualquer de
suas clausulas sejam considerados invalidos, ilegais ou inexequiveis,
a validade, legalidade ou exequibilidade deste compromisso arbitral
nao serd afetada ou prejudicada. As presentes disposi¢cdes sobre
resolugdes de disputa permanecerdo em vigor até a conclusao de toda
e qualquer disputa porventura relacionadas a este Acordo.

Assinatura Eletronica

As Partes e as duas testemunhas abaixo identificadas concordam que este
Acordo foi assinado eletronicamente de acordo com os procedimentos de
autenticagdo da Docusign (ou de qualquer outra plataforma de assinatura
digital de documentos, conforme acordado entre as Partes), o qual as Partes
e a Companhia Combinada reconhecem a legalidade, validade e legitimidade
para legalmente constituir direitos e obrigagcbes entre si. As Partes e a
Companhia Combinada também concordam que a assinatura eletronica deste
Contrato ndo prejudicara sua exequibilidade, devendo ser considerado, para
todos os fins de direito, um titulo executivo extrajudicial.

E, por estarem assim justas e contratadas, a partes assinam digitalmente o presente
instrumento de Acordo de Acionistas da Companhia Combinada, juntamente com as
2 (duas) testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 02 de janeiro de 2026.
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[Pagina de assinaturas 1/2 do Acordo de Acionistas da Companhia Combinada
celebrado em 02 de janeiro de 2026 entre, de um lado, Tefra Participagbes S.A., Jodo
Urbano Nassar, Paulo Urbano Nassar, Ricardo Urbano Nassar, e de outro lado,
Kinea Private Equity IV Master FIP Multiestratégia e Kinea Private Equity V Master

FIP Multiestratégia, e ainda, como interveniente-anuente, Unido Pet Participagbes
S.Aj

TEFRA PARTICIPAGOES S.A JOAO URBANO NASSAR

Por: Paulo Nassar

RICARDO URBANO NASSAR PAULO URBANO NASSAR

KINEA PRIVATE EQUITY IV MASTER FIP MULTIESTRATEGIA
representado por Kinea Private Equity Investimentos S.A., na pessoa de
Cristiano Gioia Lauretti, diretor presidente, e Eduardo Sant Anna Marrachine,
procurador.

KINEA PRIVATE EQUITY V MASTER FIP MULTIESTRATEGIA
representado por Kinea Private Equity Investimentos S.A., na pessoa de
Cristiano Gioia Lauretti, diretor presidente, e Eduardo Sant Anna Marrachine,
procurador.
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[Pagina de assinaturas 2/2 do Acordo de Acionistas da Companhia Combinada
celebrado em 02 de janeiro de 2026 entre, de um lado, Tefra Participagbes S.A., Jodo
Urbano Nassar, Paulo Urbano Nassar, Ricardo Urbano Nassar, e de outro lado,
Kinea Private Equity IV Master FIP Multiestratégia e Kinea Private Equity V Master

FIP Multiestratégia, e ainda, como interveniente-anuente, Unido Pet Participagbes
S.A]

Como intervenientes-anuente:

UNIAO PET PARTICIPAGOES S.A.
Por: Paulo Urbano Nassar e Ricardo Urbano Nassar, diretores.

Testemunhas:

Nome: Gabriel Marcos Sa Loango Bo Nome: Andressa Freitas
CPF: 054.798.371-92 CPF: 455.635.578-80
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