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ACORDO DE ACIONISTAS DA
UNIAO PET PARTICIPAGOES S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(1)

(2)

()

(4)

()

(6)

TEFRA PARTICIPAGOES S/A, sociedade por acdes, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n° 140, 2°
andar, sala 03, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.159.372/0001-50, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social
(“Tefra”);

JOAO URBANO NASSAR, brasileiro, casado sob regime de comunh&o parcial de
bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 13.128.685-7 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n°® 114.422.648-10, com endereco na Rua Prof.? Helena
Moura Lacerda, 140, Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, CEP 05319-015 (“Joao”);

PAULO URBANO NASSAR, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n° 13.576.507-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 114.422.758-
55, com endere¢o na Rua Prof.? Helena Moura Lacerda, 140, Vila Hamburguesa,
Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05319-015 (“Paulo”);

RICARDO URBANO NASSAR, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n°® 13.576.486-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
151.451.958-50, com endereco na Rua Prof.?2 Helena Moura Lacerda, 140, Vila
Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05319-015
(“Ricardo”, e em conjunto com Tefra, Jodo e Paulo, os “Acionistas Controladores
Cobasi”);

KINEA PRIVATE EQUITY IV MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacées
com enderego na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2055, 19° andar, Jd. Paulistano, CEP 01452-001, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 27.782.802/0001-57, neste ato representada na forma do seu
estatuto social (“FIP IV”);

KINEA PRIVATE EQUITY V MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participagdes
com endereco na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3400 — 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrito no
CNPJ/MF sob o n.° 41.536.198/0001-00, neste ato representada na forma do seu
estatuto social (“FIP V” e, em conjunto com o FIP IV, “Kinea”, e em conjunto com
Tefra, Jodo, Paulo e Ricardo, os “Acionistas Cobasi”);



(7)

SERGIO ZIMERMAN, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 15.518.369-0 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n°
076.168.548-00, com endereco na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 166, Anexos
192 e 214, Pari, Sao Paulo, SP, CEP 03035-040 (“Sergio” e, em conjunto com os
Acionistas Cobasi, os “Acionistas”)

e ainda, como intervenientes-anuentes,

(8)

(9)

PET CENTER COMERCIO E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes,
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Miguel
Paulo Capalbo, 166, Anexos 192 e 214, Pari, Sao Paulo, SP, CEP 03035040,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 18.328.118/0001-09, neste ato representada na
forma de seu estatuto social (“Petz”); e

UNIAO PET PARTICIPACOES S.A. (anteriormente denominada COBASI
COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRILIZADOS S.A.), sociedade de
capital aberto, localizada na Rua Prof.? Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila
Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05319-015,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°53.153.938/0007-01, neste ato representada na
forma de seu estatuto social (“Cobasi” ou “Companhia Combinada”, e, em
conjunto com Petz, as “Companhias”);

Os Acionistas e as Companhias doravante designados, individualmente, “Parte” e, em
conjunto, “Partes”,

CONSIDERANDO QUE

(a)

(b)

(c)

Em 16 de agosto de 2024, os Acionistas Cobasi, Sergio e as Companhias
celebraram um Acordo de Associacdo (“Acordo de Associagao”), por meio do
qual, dentre outras avengas, as Partes regularam os termos e condicbes da
combinagao de negdcios entre a Cobasi e a Petz;

A Companhia Combinada e a Petz passaram por uma reorganizagio societaria
concluida em 02 de janeiro de 2026, consistindo na incorporagéo de agbes da Petz
pela Cobasi, de modo que, apds superadas as condigdes precedentes aplicaveis,
a base acionaria da Petz, incluindo Sergio, passou a deter participagao societaria
direta na Companhia Combinada (“Reorganizag¢ao Societaria”);

Na presente data, as Partes consumaram o Fechamento da operagéo prevista no
Acordo de Associagdo, de forma que a totalidade das agdes de emissao da
Companhia Combinada é detida conforme quadro abaixo:

Acionistas Acodes (ON) Participagao

Jodo 12.320.207 1,43%




(d)

Paulo 12.320.207 1,43%

Ricardo 12.320.207 1,43%

Tefra 372.793.317 43,31%

FIP IV 21.396.916 2,49%

FIPV 43.125.813 5,01%

Sergio 173.915.975 20,20%
Oderi Gerin Leite 936.126 0,10875%
Rafael Siqueira Rodrigues 341.894 0,03972%
German Pasqu.ale Quiroga 1.509.025 0.17531%

Vilardo

Free Float 206.700.739 24,01%

Tesouraria 3.113.385 0,36%
Total 860.793.811 100,00%

As Partes, na qualidade de acionistas relevantes da Companhia Combinada,
desejam estabelecer os principais direitos e obrigagdes entre si em relagcéo a sua
condicdo de acionistas da Companhia Combinada, especialmente no que diz
respeito a administracdo da Companhia Combinada e as regras relacionadas a
transferéncias das acdes de emissdo da Companhia Combinada por cada um dos
Acionistas;

RESOLVEM as Partes, de comum acordo, celebrar o presente Acordo de Acionistas (a
seguir referido simplesmente como “Acordo”), nos termos e para os fins do artigo 118 da
Lei das Sociedades por Acdes, mediante as clausulas, termos e condicbes estipuladas
abaixo, que se obrigam a bem e fielmente cumprir.

1

1.1

Interpretagao

Definigoes

As seguintes palavras, expressoes e abreviagdes com as letras iniciais maiusculas,
nao definidas em outras partes deste Acordo, no singular, plural ou outras varia¢des
gramaticais, terao o significado atribuido a elas nesta Clausula 1.1, exceto se
expressamente indicado de outra forma ou se o contexto for incompativel com
qualquer significado aqui indicado:

“Acionistas” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Acionistas Cobasi” tem o significado atribuido no Predmbulo.



“Acionistas Controladores Cobasi” tem o significado atribuido no Preadmbulo.
“Agoes Ofertadas” tem o significado atribuido na Clausula 5.6.1

“Acoes Vinculadas” tem o significado atribuido na Clausula 2.1.

“Acordo” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Acordo de Acionistas Bloco Cobasi” significa o Acordo de Acionistas celebrado
entre os Acionistas Cobasi, com interveniéncia e anuéncia da Companhia
Combinada, em 02 de janeiro de 2026, para fins especificos de regulamentar, entre
outros, o direito de voto sobre quaisquer deliberagdes da Companhia Combinada.

“Acordo de Associagao” tem o significado atribuido no Preambulo.
“Afiliada” significa:

o Com relacdo a uma Pessoa natural, qualquer pessoa que, a qualquer tempo,
seja Parente da Pessoa em referéncia, bem como qualquer Pessoa juridica,
desde que seu Controle seja detido direta ou indiretamente pela Pessoa em
questao ou seus Parentes; e

o Com relacdo a uma Pessoa juridica ou entidade sem personificacédo, qualquer
Pessoa que, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja
sob Controle comum com tal Pessoa;

o Com relacdo ao Kinea, apenas as seguintes Pessoas serdo consideradas
suas Afiliadas: (i) o Gestor; (ii) qualquer Pessoa juridica (incluindo um fundo
de investimento em participagdes) sob gestdo discricionaria do Gestor; (iii)
qualquer Controlada direta ou indireta do Gestor; e (iv) qualquer Pessoa
juridica que seja Controlada por qualquer das pessoas mencionadas nos itens
(i) a (iii). Para que nado restem duvidas, o Itau Unibanco S.A. (CNPJ
n® 60.701.190/0001-04) e suas Afiliadas nao serao considerados Afiliadas do
Kinea.

“Assembleia Geral” significa a Assembleia Geral da Companhia Combinada.

“Auditor Qualificado” significa uma empresa de auditoria independente dentre EY
Auditores Independentes, PricewaterhouseCoopers, Deloitte Touche Tohmatsu ou
KPMG Auditores Independentes.

“Autoridade Governamental’ significa qualquer autoridade que possua jurisdicao
sobre as Partes (em especial, a Companhia Combinada e suas Investidas) ou sobre
quaisquer de suas Afiliadas e/ou seus respectivos ativos: (i) federal, nacional,
estadual, distrital ou municipal; (ii) governamental, regulatdria, legislativa, judicial ou
administrativa, do poder executivo, judiciario ou legislativo; incluindo para fins destes
itens (i) e (ii), suas respectivas filiais, agéncias, departamentos, autarquias, o
Ministério Publico, conselhos, comissdes ou representagdes, bem como a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios; (iii) tribunal, judicial ou arbitral, da esfera



administrativa ou no dmbito do poder judiciario; e (iv) qualquer pessoa juridica de
direito publico, associac¢des e sociedades de economia mista.

“Bloco de Controle” tem o significado atribuido na Clausula 2.6.1

“Bloco dos Acionistas Cobasi” tem o significado atribuido na Clausula 2.5.1.

“Camara” significa a Camara de Arbitragem do Mercado.

“Causa’” significa uma ou mais das seguintes hipoteses:

o Condenacéo pela pratica de atos em violacdo aos documentos constitutivos
da Companhia Combinada;

o Condenacéo por conduta ou ato ilegal (relacionado ao cumprimento de seus
deveres fiduciarios ou contratuais com a Companhia Combinada);

. Impedimento por lei ou norma emitida por 6rgdos regulatérios ou por
Autoridade Governamental para o exercicio das atividades para as quais a
Pessoa foi contratada; e/ou

o Condenacéo por atos de improbidade ou violagdo das Leis de Prevengao e
Combate a Corrupcgao e/ou violagao da politica de integridade e compliance
da Companhia Combinada.

“CDI” significa a taxa média dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (extra-
grupo), de prazo igual a 01 (um) dia util, apurada pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
a ser calculada pro rata temporis, considerando-se para tanto um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias uteis ou, em caso de sua extingdo ou
indisponibilidade temporaria, outra taxa de referéncia do Sistema Financeiro Nacional
que venha a substitui-la, conforme acordado por escrito entre as Partes.

“CNPJ” significa o Cadastro da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
“Cobasi” tem o significado atribuido no Predmbulo.
“Cadigo Civil” significa a Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

“Caodigo de Processo Civil” significa a Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015,
conforme alterada.

“Comités de Gestao” tem o significado atribuido na Clausula 4.3
“Companhia Combinada” tem o significado atribuido no Preambulo.
“Companhias” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Conflito” significa todo e qualquer litigio ou controvérsia originario ou decorrente do
presente Acordo e seus Anexos, inclusive aqueles relativos a sua existéncia,
validade, eficacia, cumprimento, interpretacao ou rescisdo e suas consequéncias.



“Conselheiro” significa um membro do Conselho de Administracao.

“Conselheiro Independente” tem o significado atribuido nas normas da Comissao
de Valores Mobiliarios e no Regulamento do Novo Mercado.

“Conselho de Administragao” significa o conselho de administracao da Companhia
Combinada.

"Constri¢ao" significa qualquer evento em que A¢des sejam direta ou indiretamente
penhoradas, arrestadas, arroladas ou forem objeto de qualquer outra constrigdo
judicial ou administrativa ndo decorrente de ato voluntario de uma Parte, conforme o
caso.

“Controle” (e suas variagoes verbais) significa o poder de dirigir ou de determinar
o direcionamento dos negocios de uma determinada Pessoa, seja através da
titularidade da maioria da Participacao Societaria de tal Pessoa, através de contrato
ou de qualquer outra forma. Para evitar duvidas, o general partner de uma limited
liability company ou limited partnership sera considerado como detentor do Controle
dessa Pessoa e fundos de investimento brasileiros serédo considerados Controlados
exclusivamente pela pessoa que exerca a respectiva gestdo nos termos da Instrugéo
Normativa CVM 578/2016, conforme alterada de tempos em tempos.

“CPF” significa o Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
“CVM’ significa a Comiss&o de Valores Mobiliarios do Brasil.

“Dia Util” significa qualquer dia, que ndo seja: (i) sdbado ou domingo, ou (ii) dias em
que os bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por Lei, a
permanecerem fechados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

“Direito de Primeira Oferta” tem o significado atribuido na Clausula 5.6.1.

“EBITDA” significa Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization,
ou lucro antes de juros, impostos e contribuicbes sobre lucros, depreciagdes e
amortizagdes da Companhia Combinada, calculado a partir de rubricas de resultado
auditado, registradas de acordo com o GAAP Brasileiro, conforme auditado
anualmente e considerando o critério contabil IAS-17, ou seja, ajustado para excluir
os efeitos do IFRS-16 / CPC-06 na contabilizagcdes de despesas com aluguéis e
amortizag¢des (aluguéis sado considerados resultado operacional e impactam o calculo
do EBITDA). Nao serao considerados no computo do EBITDA as seguintes despesas
e receitas financeiras: Comissdes sobre Recebimento de Cartdo de Crédito,
Despesas Bancarias, Outras Despesas Financeiras, Juros Passivos, Perdas sobre
Aplicacoes Financeiras e Rendimento sobre Aplicagdes em Renda Variavel. Para fins
de esclarecimento, também serdo desconsiderados do calculo do EBITDA quaisquer
itens extraordinarios, nao operacionais e nao recorrentes identificados por um auditor
independente, e de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tais como
(lista ndao exaustiva): (i) resultado de venda de ativos, (ii) resultado referente a
competéncias anteriores, (iii) créditos fiscais e (iv) reversao de provisoes.



“‘EBITDA LTM’ significa o EBITDA da Companhia Combinada apurado nos ultimos
doze meses.

“Endividamento Liquido” significa o Endividamento, subtraido do Caixa. Para fins
desta definigao:

. “‘Endividamento” significa a soma dos seguintes itens (sem duplicidade):
(i) todos os empréstimos e financiamentos, de curto e longo prazo, celebrados
com instituicdes financeiras ou com qualquer outro terceiro; (ii) todas as
dividas repactuadas, desde que a repactuacao tenha sido feita apds o
vencimento da divida originaria e mesmo que estejam contabilizadas sob a
rubrica de “contas a pagar”; (iii) todos os valores devidos a empregados,
prestadores de servigos e assemelhados que nao tenham sido pagos no prazo
originalmente avengado; (iv) todos os valores vencidos, parcelados ou nao,
devidos e ndo pagos a 6rgaos de arrecadacao de Tributos e contribuigdes,
federais, estaduais ou municipais; (v) todas as contas a pagar em atraso
(inclusive fornecedores); (vi) todas as contas a receber antecipadas (incluindo
duplicatas descontadas) com direito de regresso; (vii) todas e quaisquer
operacdoes de leasing financeiro contratados e em vigor; (viii) todas as
obrigagdes fiscais declaradas e nao pagas; (ix) todos os valores devidos em
decorréncia de sentencas judiciais ou arbitrais transitadas em julgado e ainda
nao pagas; (x)todos os valores devidos a fornecedores de maquinas,
equipamentos e demais ativos caracterizados como imobilizado; e (xi) todos
os contratos de mutuo ou demais obrigagcbes com soécios ou Partes
Relacionadas.

D “Caixa” significa a soma das disponibilidades e aplicacbes financeiras com
liquidez igual ou inferior a 90 (noventa) dias.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia Combinada.
“FIP IV” tem o significado atribuido no Predmbulo.
“FIP V” tem o significado atribuido no PreAdmbulo.

“GAAP Brasileiro” significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil,
baseados na Lei das Sociedades por Agdes, nos normativos da Comissao de Valores
Mobiliarios e nos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis, e suas
alteragoes.

“Gestor” significa o Kinea Private Equity Investimentos S.A., sociedade por agdes
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Minas de Prata,
30, 4° andar, Vila Olimpia, inscrito no CNPJ sob n.° 04.661.817/0001-61.

“Investida Concorrente” tem o significado atribuido na Clausula 6.2.1.

“Investidas” significa qualquer Pessoa em que a Companhia Combinada detenha
Controle.



“IPCA” significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e, na auséncia dele, outro indice
escolhido de comum acordo entre as Partes.

“Joao” tem o significado atribuido no Predmbulo.
“Kinea” tem o significado atribuido no PreAmbulo.

“Lei” ou “Legislagao” significa qualquer lei, norma, decreto, estatuto, regulamento,
medida provisoria, portaria, instrugdo normativa, regra, oficio, sentenca ou decisédo
judicial, administrativa ou arbitral ndo reformada, despacho (ainda que liminares ou
interlocutdrias), promulgada, celebrada ou imposta por qualquer Autoridade
Governamental.

“Lei das Sociedades por A¢oes” significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

“Lei de Arbitragem” significa a Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme
alterada.

“Negécio” significa o:

. comércio varejista, através de canais fisicos e digitais, no qual mais de 10%
(dez por cento) da receita bruta decorra da comercializagédo e/ou
industrializagdo de produtos e utilidades destinados a animais de estimacéao;

o programas de fidelidade relacionados ao comércio através de canais fisicos e
digitais, de produtos basicos e industrializados e utilidades destinados a
animais de estimacéo;

o demais negodcios e atividades nos quais a Companhia Combinada e suas
Investidas estejam engajadas na presente data relacionados a
comercializagéo de produtos e prestacéo de servigos destinados a animais de
estimacao.

“Notificacao de Oferta” tem o significado atribuido na Clausula 5.6.3.

“Onus” significa, com relagao a determinado bem, direito ou ativo, todos e quaisquer
gravames, Onus, direitos de retencdo, Constricdes, direitos reais de garantia,
encargos, penhoras, arrestos, opgdes, usufrutos, clausulas restritivas, direitos de
preferéncia e quaisquer outros direitos ou reivindicagdes similares de qualquer
natureza, arrolamento ou qualquer limitagao ou restricdo, parcial ou total, contratual,
judicial ou legal, sobre a livre disposi¢do ou uso de tal bem, direito ou ativo.

“Orgamento” significa o orcamento anual da Companhia Combinada, conforme
aprovado e atualizado pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos.

“Parente” significa, com relagdo a qualquer Pessoa natural: (i) qualquer
descendente, ascendente ou colateral até o 3° (terceiro) grau de tal Pessoa ou do
cbnjuge ou companheiro de tal Pessoa, em linha reta e incluindo naturais ou civis



(adotivos), e herdeiros testamentarios, (ii) qualquer cdnjuge ou ex-cbénjuge, das

“:n

Pessoas referidas no item “” anterior, (iii) qualquer representante legal, tutor,
curador, espolio ou inventariante de qualquer das Pessoas referidas nos itens “i” e
“ii” anteriores, e (iv) qualquer sociedade detida direta e indiretamente, trust ou outro
instrumento de planejamento sucessorio cujo beneficiario seja qualquer das Pessoas

descritas nos itens “i”, “ii” e “iii” anteriores.

Nao obstante o disposto acima, para os fins da Clausula 5.3 (Transferéncias
Permitidas), a definicao de Parente, com relagao a qualquer Pessoa natural, significa:
(i) qualquer descendente, ascendente ou colateral até o 2° (segundo) grau de tal
Pessoa, em linha reta e incluindo naturais ou civis (adotivos), e herdeiros
testamentarios, (ii) qualquer conjuge ou ex-conjuge, das Pessoas referidas no item
“I” anterior, (iii) qualquer representante legal, tutor, curador, espdlio ou inventariante
de qualquer das Pessoas referidas nos itens “i” e “ii” anteriores, e (iv) qualquer
sociedade detida direta e indiretamente, trust ou outro instrumento de planejamento

€y

sucessorio cujo beneficiario seja qualquer das Pessoas descritas nos itens “i”, “ii” e

iii” anteriores.

“Parte Relacionada” significa, na data em que o conceito seja aplicado:

o Com relagdo a qualquer Pessoa natural: (i) seus Parentes; (ii) qualquer
Pessoa juridica Controlada direta ou indiretamente por tal Pessoa ou por seus
Parentes;

o Com relagédo a qualquer Pessoa juridica: (i) qualquer outra Pessoa juridica

que seja uma Afiliada de tal Pessoa juridica; (ii) seus socios e administradores
estatutarios e seus respectivos Parentes; e/ou (iii) sociedades que, direta ou
indiretamente, sejam Controladoras de ou Controladas por qualquer das
pessoas fisicas mencionadas neste item. Para evitar duvidas, o Itau Unibanco
S.A. (CNPJ n°®60.701.190/0001) e suas Controladas ou Controladoras nao
serdo considerados uma Parte Relacionada ao Kinea.

“Partes” tem o significado atribuido no Preambulo

“Participagcao Minima” significa uma participacao de 12% (doze por cento) no
capital social da Companhia Combinada.

“Participagao Societaria” significa acbes de sociedades por agdes, quotas de
sociedades limitadas, quaisquer direitos, titulos ou valores mobiliarios conversiveis
em e/ou permutaveis por acdes ou quotas, bem como quaisquer participacbes em
outros tipos societarios, consorcios, fundos de investimento e associagcbes de
qualquer natureza.

“Paulo” tem o significado atribuido no Preambulo.
"Periodo de Lock-Up" tem o significado atribuido na Clausula 5.2.1.

“Periodo de Restricao” tem o significado atribuido na Clausula 6.2.



“Periodo Restrito” tem o significado atribuido na Clausula 5.2.1.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, firma, sociedade, fundo de
investimento, entidade fechada de previdéncia complementar, consércio, joint
venture, trust, condominio, universalidade de direitos, sociedade em conta de
participacdo e partnership ou qualquer outra forma de organizagdo, com ou sem
personalidade juridica.

“Petz” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Platina 55” tem o significado atribuido na Clausula 2.1 (i).

“Prazo para Exercicio do Direito de Primeira Oferta” tem o significado atribuido
na Clausula 5.6.3

“Prego Ofertado” tem o significado atribuido na Clausula 5.6.3.

“Primeira Oferta” tem o significado atribuido na Clausula 5.6.2.

“Regulamento” significa o Regulamento de Arbitragem da Camara em vigor a época
da apresentagao do requerimento de arbitragem.

“‘Reorganizacao Societaria” tem o significado atribuido no Predmbulo.

"Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi” tem o significado atribuido na
Clausula 2.5.1.

"Representante dos Acionistas Nao-Alienantes” tem o significado atribuido na
Clausula 5.6.2.

“Representantes” significa, em relagdo a uma Parte, seus conselheiros, diretores,
advogados, assessores e/ou consultores.

“‘Reuniao Prévia”’ tem o significado atribuido na Clausula 2.6.2.

“‘Reuniao Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi” tem o significado atribuido no
Acordo de Acionistas Bloco Cobasi.

“Ricardo” tem o significado atribuido no Predmbulo.
“Sergio” tem o significado atribuido no Preambulo.
“Tefra” tem o significado atribuido no Preambulo.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo se inclua dentre as Partes e
respectivos cessionarios permitidos que tenham aderido a este Acordo.

“Terceiro Nao Qualificado” significa qualquer Terceiro que esteja respondendo a
processo administrativo ou judicial, no Brasil ou no exterior, por questbes
relacionadas a Lei n° 12.846/2013 ou qualquer crime de corrupgao, lavagem de
dinheiro, crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato,
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contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou que tenha, diretamente
ou através de suas Afiliadas, no Brasil ou no exterior, praticado ou auferido beneficio
indevido em decorréncia de qualquer das ofensas previstas na Lei n°® 12.846/2013 ou
qualquer crime de corrupg¢ao, lavagem de dinheiro, crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, desde que tal fato venha a ser reconhecido em sentenga judicial
definitiva.

“Transferéncia” significa a venda, compromisso de venda, cessao, permuta,
alienacado, doagdo, Oneracdo, troca, disposi¢cao, transferéncia, conferéncia ao
capital, outorga de opgao de compra ou venda ou pratica de qualquer ato que possa
resultar na disposi¢ao, Oneracao ou transferéncia de A¢des Vinculadas ou qualquer
outra forma de perda ou cessao dos direitos a elas atrelados, direta ou indiretamente,
de forma onerosa ou gratuita, ou da totalidade dos riscos e beneficios econdmicos
inerentes as Ac¢des Vinculadas, inclusive por meio de reorganizagdes societarias.

“Transferéncia Indireta de Agdes” tem o significado atribuido na Clausula 5.1.1.

“Transferéncia Permitida” tem o significado atribuido na Clausula 5.3.1.

“Tribunal Arbitral” significa o tribunal arbitral constituido para resolver um Conflito
nos termos da Clausula 7.15 deste Acordo.

“Tributo” significa quaisquer tributos, taxas, contribui¢gdes, encargos, tarifas, pregos
publicos ou langamentos fiscais acessorios (incluindo juros, multas, penalidades,
corre¢cao monetaria e acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a
serem pagos a qualquer Autoridade Governamental, incluindo, mas sem limitagao,
impostos sobre a renda, retidos na fonte, sobre circulagdo, ad valorem, sobre valor
agregado, de previdéncia social, sobre contribuigcbes sociais, folha de pagamento,
operagdes financeiras, bens mdéveis ou imoveis, licenga de transferéncia, vendas,
uso, relacionados ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS e ao Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS, prestagdo de servicos e outros tributos de
qualquer tipo ou natureza, no Brasil ou no exterior.

Regras de interpretagcao

Este Acordo devera ser regido e interpretado de acordo com os seguintes
principios:

(i) Os cabegalhos e titulos deste Acordo servem apenas para conveniéncia de
referéncia e nao limitarao ou afetarao o significado dos capitulos, clausulas
ou itens aos quais se aplicam.

(i) Os termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes serao
interpretados como se estivessem acompanhados da frase “a titulo
meramente exemplificativo” e “sem limitagao”.



(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

LTS

Referéncias neste Acordo a “Preambulo”, “itens”, “Clausulas” e “Anexos” sdo
referéncias ao Predmbulo, itens, Clausulas e Anexos do presente Acordo,
exceto se disposto de forma diversa.

O significado atribuido a cada termo definido sera aplicado tanto no singular
quanto no plural, e igualmente ao género masculino e género feminino.
Sempre que um termo for definido neste Acordo, seu significado atribuido
aplicar-se-a para todas as demais formas gramaticais.

Referéncias a qualquer lei, norma, contratos, documento, ou outros
instrumentos incluem todas as suas alteragdes, substituicbes,
consolidagdes e respectivas complementacdes conforme estejam em vigor
na data de assinatura deste Acordo, salvo se expressamente disposto de
forma diferente.

Todas as referéncias a quaisquer Partes incluem seus sucessores,
representantes e cessionarios autorizados por Lei ou instrumento contratual,
conforme aplicavel.

Todos os prazos previstos neste Acordo serdo contados em dias corridos,
exceto quando expressamente indicado que serdo contados em Dias Uteis.
A contagem dos prazos dar-se-a na forma prevista no artigo 132 do Cddigo
Civil Brasileiro desprezando-se o dia do inicio e incluindo o dia do
vencimento. Quando um prazo expirar em um dia que ndo seja um Dia Util,
0 prazo sera considerado prorrogado até o Dia Util subsequente.

As Partes elaboraram este Acordo conjuntamente e com a assisténcia de
assessores legais. Se houver duvida em relagao a intencao das Partes ou
uma ambiguidade na interpretacao de dispositivos contratuais, este Acordo
sera interpretado como redigido em conjunto por ambas as Partes, de forma
que nenhuma presunc¢ao ou 6nus de prova seja imposto a uma Parte por
forca da autoria das disposicoes deste Acordo.

Em observancia ao artigo 113, §2° e 421-A, inc. |, do Cédigo Civil, as Partes
expressamente excluem a aplicacao a este Acordo do artigo 113, §1°, IV, do
Cadigo Civil, ou redacao que |Ihe seja equivalente em caso de atualizagao,
impondo convencionalmente as regras de interpretagdo a este Acordo de
modo que todas as clausulas deverao ser interpretadas como redigidas por
todas as partes signatarias deste Acordo e com o sentido atribuido por
comum acordo entre elas.

Cada uma das Partes declaram néao ter conhecimento de reserva mental de
qualquer das outras Partes, ficando expressamente afastada a ressalva
prevista no artigo 110 do Cédigo Civil.



Regras gerais de governancga

Acoes Vinculadas ao Acordo

Estardo vinculadas ao Acordo (“A¢oes Vinculadas”) a totalidade das acgdes e
valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia Combinada
detidas ou que venham a ser detidas pelas Partes a qualquer tempo, incluindo:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Quaisquer agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissao
da Companhia Combinada que venham a ser subscritas ou adquiridas pelas
Partes apés a presente data, incluindo mediante subscrigdo, compra,
exercicio de direitos de subscricdo de agdes que venham a ser outorgados
a qualquer tempo as Partes e incluindo aquelas emitidas em decorréncia de
bonificagbes, desdobramentos e grupamentos de agdes, bem como todos
os direitos e prerrogativas a estas inerentes, ficando ressalvado que: (a) as
acbes detidas em 16 de agosto de 2024 pelo Platina 55 Fundo de
Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento No Exterior, fundo
de investimento multimercado constituido nos termos da Instru¢do da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 555, de 17 de dezembro de
2014, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 39.512.176/0001-68 (“Platina 55”) ndo
serao consideradas vinculadas a este Acordo, a menos que notificado por
escrito por Sergio; e (b) quaisquer agdes que vierem a ser adquiridas pelo
Platina 55 apds 16 de agosto de 2024 serao automaticamente vinculadas a
este Acordo ;

Quaisquer agdes de emissao da Companhia Combinada decorrentes de
conversao ou permuta de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, conversao
de debéntures, e/ou exercicio de bénus de subscricéo;

Quaisquer direitos de subscri¢cao de a¢des, incluindo direitos de preferéncia
e de primeira oferta ou de titulos ou valores mobiliarios conversiveis em
agdes de emissao da Companhia Combinada detidos, ou que venham a ser
detidos pelas Partes (sendo certo que somente as agdes conferirdo direito
de voto aos seus titulares);

Quaisquer agdes e/ou quaisquer outras formas de participagao societaria de
emissao de outras sociedades que venham a substituir as acbes da
Companhia Combinada, incluindo em razao de cisao, fusdo, incorporacao,
contribuicio em aumento de capital ou qualquer outra forma de
reorganizacao societaria que envolva a Companhia Combinada e as agdes
de sua emissao;

Quaisquer derivativos lastreados nas agbées de emissdo da Companhia
Combinada (ou das Companhias, previamente ao Fechamento do Acordo
de Associagao), incluindo quaisquer direitos politicos atrelados a tais ac¢des;
e
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(vi)

Quaisquer partes beneficiarias de emissao da Companhia Combinada ou
outros titulos que confiram ao seu titular participagdo nos lucros da
Companhia Combinada.

Na hipotese de implementagdo de uma reorganizagdo societaria, os
Acionistas tomarao todas as medidas necessarias para que as regras aqui
dispostas sejam aplicaveis as a¢des adquiridas em razao de tais operacgdes,
esclarecendo-se que, caso a Companhia Combinada seja extinta em razéo
de incorporacéo, fusao, cisao total ou dissolugao e liquidacao, este Acordo
passara a vincular as agdes ou quotas de sua(s) sucessora(s); ou, caso a
Companhia Combinada seja objeto de ciséo parcial, este Acordo vinculara
tanto as agcdes da Companhia Combinada quanto as agdes ou quotas da(s)
sociedade(s) que incorporar(em) a(s) respectiva(s) parcela(s) cindida(s).

Declaragdes e garantias

Cada uma das Partes declara e garante as demais Partes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

Ser titular e legitimo possuidor de suas respectivas Agdes Vinculadas, as
quais encontram-se livres e desembaracadas de quaisquer Onus, exceto

pelo disposto no Anexo 2.2(i);

Na presente data e durante toda a vigéncia deste Acordo, as Agdes
Vinculadas detidas pela Parte declarante ndo estdo nem estarao sujeitas a
qualquer outro acordo de acionistas ou a acordo ou contrato que de outra
forma regulem o exercicio de quaisquer direitos patrimoniais ou politicos
inerentes as Acobes Vinculadas, exceto com relagao as Acgdes Vinculadas
detidas pelos Acionistas Cobasi, as quais estdo sujeitas aos termos e
condicdes do Acordo de Acionistas Bloco Cobasi;

N&o existir qualquer procedimento judicial ou administrativo que possa, de
qualquer forma, ainda que indiretamente, afetar ou restringir o livre exercicio
dos direitos e prerrogativas inerentes as suas Ag¢gdes Vinculadas ou o
cumprimento deste Acordo na forma aqui prevista;

Possuir plena capacidade e n&o necessitar de qualquer autorizagao,
aprovacdo ou anuéncia para firmar este Acordo ou contratar, assumir,
cumprir e desempenhar os deveres e obrigagdes nele dispostos, além das
ja obtidas pelas Partes no contexto do Acordo de Associagao;

A assuncdo e a execugdo das obrigagbes contidas neste Acordo nao
resultam e n&o resultardo em violagao, inadimplemento ou falsidade, de
qualquer natureza e em qualquer grau, de acordo, contrato, declaragéo ou
qualquer outro instrumento celebrado ou prestado pela Parte declarante ou
ao qual a Parte declarante esteja vinculada ou sujeita e tampouco implicarao
ou originarao qualquer punigido, sangao ou pena a parte; e

Este Acordo foi livre e legalmente pactuado e celebrado pela Parte
declarante e constitui obrigacéo licita, valida, eficaz e vinculante assumida
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pela Parte declarante, exigivel de acordo com os termos e na extensao
definida neste Acordo.

Sobrevivéncia do Acordo

Se, por forga de reorganizagdes societarias ou qualquer outra razao: (i) os negoécios
da Companhia Combinada venham a ser conduzidos por uma outra sociedade ou
entidade, no todo ou em parte; ou (ii) as Partes decidam transferir a titularidade das
acbes representativas do capital social da Companhia Combinada para outra
Pessoa, as disposi¢des deste Acordo serdo aplicaveis, mutatis mutandis, a nova
sociedade ou entidade. Neste caso, as Partes e a Companhia Combinada se
obrigam a celebrar acordos parassociais (ou, conforme o caso, a aditar acordos ja
existentes) da nova Pessoa titular das A¢des Vinculadas para refletir as disposicoes
deste Acordo, bem como reformar e compatibilizar os atos constitutivos da nova
Pessoa, quando aplicavel, com disposi¢des deste Acordo.

Obrigag6es da Companhia Combinada, Cumprimento do Acordo

241 Observancia pela Companhia Combinada. A Companhia Combinada
compromete-se e obriga-se a cumprir, e as Partes comprometem-se a fazer
com que a Companhia Combinada cumpra, todas e quaisquer disposi¢des
deste Acordo durante todo o periodo de sua vigéncia. A Companhia
Combinada nao registrara, consentira ou ratificara, e as Partes
comprometem-se a fazer com que a Companhia Combinada n&o registre,
consinta ou ratifique qualquer voto ou aprovacao das Partes, ou de qualquer
conselheiro, diretor ou administrador, ou realizem ou deixem de realizar
qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢cdes do
presente Acordo ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos das
Partes sob este Acordo.

242 Votos em violacdo com o Acordo. Sem prejuizo do disposto na
Clausula 2.4.1:

(i) Nos termos do paragrafo 8° do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acobes, o presidente da Assembleia Geral da Companhia Combinada
ou de reunides dos o6rgdos de administracdo da Companhia
Combinada (incluindo reunibes de soécios e/ou dos 6érgdos de
administracdo de Investidas), ndo devera computar qualquer voto
proferido em desacordo com as disposigdes do presente Acordo.

(i) Nos termos do paragrafo 9° do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acles, a Parte prejudicada tera o direito de votar com as acgdes
pertencentes a Parte ausente ou omissa ou, no caso de reunides dos
orgdos de administracdo da Companhia Combinada, pelo
administrador ausente ou omisso.

243 Acordos parassociais. As Partes obrigam-se a ndo celebrar qualquer outro
acordo ou contrato (ainda que verbal) que seja contrario ou incompativel
com as disposicoes do presente Acordo e a Companhia Combinada nao
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registrara qualquer acordo ou contrato neste sentido. As Partes ratificam que
0s Unicos acordos de acionistas e/ou parassociais celebrados pelas Partes
envolvendo a Companhia Combinada sao (i) este Acordo; e (ii) o Acordo de
Acionistas Bloco Cobasi. Em caso de venda parcial de suas Acdes
Vinculadas, Sergio se obriga a n&o exercer, em nenhuma hipotese,
quaisquer de seus eventuais direitos remanescentes contidos neste Acordo
de forma coordenada ou no interesse do qualquer terceiro, incluindo
eventual terceiro cessionario das referidas acoes.

Documentos constitutivos. A Companhia Combinada sera regida pelas
disposicoes deste Acordo, do Acordo de Acionistas Bloco Cobasi, dos
respectivos documentos constitutivos e a Lei das Sociedades por A¢des. Em
caso de conflito entre este Acordo e/ou os documentos constitutivos da
Companhia Combinada, as disposi¢cbes deste Acordo prevalecerdao em
relacdo as Partes e a Companhia Combinada. Nesse caso, as Partes
deverédo fazer com que seja convocada e instalada uma assembleia geral,
conforme aplicavel, para aprovar toda e qualquer alteracdo do documento
constitutivo conflitante com este Acordo para eliminar a discrepancia com a
maior brevidade possivel.

Conflito ou Incompatibilidade. Caso seja identificado qualquer conflito ou
incompatibilidade entre o presente Acordo e o Estatuto Social da Companhia
Combinada, prevalecerdo entre os Acionistas as disposicées do presente
Acordo. Nessa hipétese, os Acionistas e a Companhia obrigam-se a
convocar uma assembleia geral extraordinaria da Companhia, de modo que
os Acionistas exercam seu direito de voto em tal assembleia geral
extraordinaria para aprovar alteragcées ao estatuto social em questdo que
sejam necessarias para eliminar qualquer conflito identificado entre o
Estatuto Social e o Acordo.

dos Acionistas Cobasi

Para todos os efeitos deste Acordo e para o regular exercicio do direito de
voto pelos Acionistas Cobasi no ambito da Companhia Combinada, fica
estabelecido que os Acionistas Cobasi deverdo exercer seus respectivos
direitos de voto nas Assembleias Gerais como se fossem um sé bloco
(“Bloco dos Acionistas Cobasi”’), de modo que os Acionistas Cobasi
exercerao o seu direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia
Combinada exclusivamente por meio de 1 (um) representante, ao qual
cabera a representacao do Bloco dos Acionistas Cobasi e, por conseguinte,
orientar o voto das Acbes Vinculadas de todos os Acionistas Cobasi
(“Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi”).

O disposto na Clausula 2.5.1 também se aplica aos membros da Diretoria e
do Conselho de Administracao indicados pelos Acionistas Cobasi, os quais
se obrigam, para esta finalidade, a votar as matérias em estrita
conformidade com o que for estabelecido na respectiva Reunido Prévia do
Bloco dos Acionistas Cobasi.
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2.6.1

O Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi fara a interlocugcéo do
Bloco dos Acionistas Cobasi com a Companhia Combinada e tera os
poderes e direitos estabelecidos neste Acordo e no Acordo de Acionistas
Bloco Cobasi.

O Bloco dos Acionistas Cobasi nomeia Jodao, como Representante do Bloco
dos Acionistas Cobasi, com mandato de 2 (dois) anos, a contar da presente
data. Sem prejuizo do disposto acima, o Representante do Bloco dos
Acionistas Cobasi podera ser substituido a qualquer momento por meio de
reunido do Bloco dos Acionistas Cobasi, com o novo representante sendo
eleito por acionistas representando a maioria das Ac¢des Vinculadas detidas
pelos Acionistas Cobasi. A escolha do Representante do Bloco dos
Acionistas Cobasi sera registrada em documento escrito que contenha a
assinatura dos Acionistas Cobasi que tiverem votado e aprovado a
respectiva matéria e copia de tal documento sera encaminhada a
Companhia Combinada. O Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi
permanecera nesse cargo ao final do seu mandato até que um novo
Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi seja eleito.

O Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi podera substabelecer a
representacdo do Bloco dos Acionistas Cobasi nas assembleias de
acionistas da Companhia Combinada, por meio de substabelecimento
especifico conferido a acionista, administrador da Companhia Combinada
ou advogado.

Os Acionistas Cobasi, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel,
delegam e outorgam ao Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi o
exercicio do direito de voto das Ag¢gdes Vinculadas detidas pelos Acionistas
Cobasi, que devera seguir estritamente o quanto deliberado em Reunido
Prévia do Bloco dos Acionistas Cobasi, ficando o Representante do Bloco
dos Acionistas Cobasi investido de amplos e plenos poderes para
representar os Acionistas Cobasi perante a Companhia Combinada e seus
demais acionistas e para propor, deliberar, votar e impugnar, nas
assembleias de acionistas da Companhia, toda e qualquer matéria, em linha
com a deliberagdo tomada em Reunido Prévia do Bloco dos Acionistas
Cobasi.

de Controle

Bloco de Controle. Para todos os efeitos deste Acordo e para o regular
exercicio do direito de voto pelos Acionistas detentores de A¢des Vinculadas
no ambito da Companhia Combinada, fica estabelecido que os Acionistas
detentores de Ac¢bes Vinculadas deverao exercer seus respectivos direitos
de voto nas Assembleias Gerais como se fossem um s6 bloco (“Bloco de
Controle”), de modo que os Acionistas detentores de Ac¢des Vinculadas
exercerdo o seu direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia
Combinada de forma unissona e uniforme, conforme instrucdo de voto
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previamente deliberada em Reunido Prévia dos Acionistas Vinculados
(conforme definido abaixo).

Reunido Prévia. 2 (dois) Dias Uteis anteriormente a qualquer Assembleia
Geral Ordinaria ou Extraordinaria da Companhia Combinada ou reunido do
Conselho de Administracdo em que for ser discutida qualquer das matérias
dispostas nas Clausulas 2.6.8 ou 4.2.7(viii) deste instrumento, os Acionistas
do Bloco de Controle, ou seus representantes indicados, conforme aplicavel,
deverao se reunir em reunido prévia (“Reunidao Prévia”). As Reunides
Prévias deverao definir o voto uniforme a ser proferido pelos Acionistas do
Bloco de Controle em Assembleias Gerais da Companhia Combinada e
pelos membros do Conselho de Administragao indicados por Sergio ou pelos
Acionistas Cobasi e que ndo sejam Conselheiros Independentes em
reunides do Conselho de Administracdo da Companhia Combinada. As
deliberagdes tomadas em Reunides Prévias constituirdo acordos de voto e
vinculardo o voto dos Acionistas do Bloco de Controle e dos membros do
Conselho de Administragdo a eles vinculados que nao sejam membros
independentes, que sera proferido de modo uniforme mas separadamente
através do Representante do Bloco de Acionistas Cobasi e Sergio nas
Assembleias Gerais da Companhia e em reunibes do Conselho de
Administragdo da Companhia Combinada, conforme o caso.

Convocacao — Reunido Prévia. As Reunides Prévias serdo convocadas pelo
Representante dos Acionistas Cobasi ou por qualquer dos Acionistas do
Bloco de Controle, mediante comunicacao escrita que inclua dia, hora, local
e ordem do dia, (i) com 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia a qualquer
Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria da Companhia Combinada ou
a qualquer reunido do Conselho de Administragdo em que for ser discutida
qualquer das matérias dispostas nas Clausulas 2.6.8 ou 4.2.7(viii), em
primeira convocagao; e (i) com 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia em
segunda convocacéo. Fica dispensada a observancia dos procedimentos de
convocagao quando a reunido for devidamente instalada com a presencga da
totalidade dos acionistas do Bloco de Controle. Os Acionistas detentores de
Acoes Vinculadas poderao participar de Reunides Prévias pessoalmente ou
por meio de representantes, inclusive via telefone ou via video conferéncia.

Instalacdo — Reunido Prévia. O quérum de instalagdo das Reunides Prévias
sera a presenca de Acionistas do Bloco de Controle representando a maioria
absoluta das Ag¢bes Vinculadas ordinarias, exceto nos casos em que a
matéria a ser deliberada envolver qualquer uma das dispostas nas Clausulas
2.6.8 e 4.2.7(viii), hipétese na qual as Reunides Prévias, para instalacdo em
primeira convocagao, deverdo contar com a presenga de Acionistas do
Bloco de Controle representando a maioria absoluta das Ac¢des Vinculadas
ordinarias e do Sergio (ou de representante por ele devidamente
constituido).
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Ata de Reunido Prévia. Em cada Reunido Prévia sera lavrada ata resumida,
que devera ser assinada pelos presentes, consignando a orientagédo de voto
que devera ser adotada pelo Representante do Bloco dos Acionistas Cobasi
e por Sergio nas respectivas Assembleias Gerais da Companhia
Combinada, devendo ser apresentada a Companhia Combinada nas
respectivas Assembleias Gerais. Caso os Acionistas do Bloco de Controle
ou seus representantes participem de Reunido Prévia remotamente, as
assinaturas da ata ora mencionada poderdo ser suprimidas pelas partes
mediante indicacdo por e-mail de suas respectivas concordancias com os
termos da ata ou mediante assinatura por meio de plataforma de assinatura
digital.

Voto sobre matérias sujeitas a Reunido Prévia. O Representante do Bloco
dos Acionistas Cobasi e Sergio deverdo fazer com que seus representantes
votem na respectiva Assembleia Geral ou em, quando aplicavel, reunido do
Conselho de Administracido da Companhia Combinada conforme orientagao
de voto fixada nas Reunides Prévias. Cabera ao Representante do Bloco
dos Acionistas Cobasi e Sergio comprovar os exatos termos da orientagao
de voto que |lhes foi dada em Reuniao Prévia, caso solicitado.

Definicdo de voto sobre matérias sujeitas a Reunido Prévia. Os Acionistas
do Bloco de Controle devem envidar seus melhores esforcos para definir
seu voto uniforme em sede de Reunido Prévia. Todavia, caso os Acionistas
Cobasi e Sergio nao cheguem a um consenso sobre determinada matéria
em sede de Reunido Prévia, o Representante do Bloco dos Acionistas
Cobasi e Sergio se obrigam a votar conforme voto afirmativo de Acionistas
do Bloco de Controle representando a maioria absoluta das Agdes
Vinculadas ordinarias, desde que a matéria discutida na Reunido Prévia nao
seja objeto de direitos de veto de Sergio, conforme disposto nas Clausulas
2.6.8 e 4.2.7(viii), caso em que a aprovagao da matéria em questao estara
sujeita ao voto afirmativo do Sergio. Manifesta¢cdes de voto nas Reunides
Prévias poderdo ser apresentadas por escrito ao presidente da mesa da
Reunidao Prévia por qualquer das Partes, e deverdo ser recebidos e
anexados a respectiva ata.

Direitos de Veto de Sergio na Reunido Prévia. Ndo obstante o disposto na

Clausula 2.6.7 acima, enquanto titular de A¢des Vinculadas em quantidade
igual ou superior a Participacdo Minima, as matérias abaixo dependeréo,
além do voto favoravel de Acionistas do Bloco de Controle representando a
maioria absoluta das Ag¢bes Vinculadas, da inexisténcia de voto contrario,
devidamente fundamentado, do Sergio:

(i) alteragao do Estatuto Social da Companhia Combinada que resulte
na alteracdo do seu objeto social;

(i) qualquer modificacdo referente ao numero de conselheiros que
compde o conselho de administragcdo da Companhia Combinada,
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(iii)

(vi)

(vii)

observada as regras previstas na Clausula 4.2.1 e na Clausula 4.2.2
abaixo;

implementacao de reorganizacao societaria, incluindo
transformacdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia
Combinada;

desdobramento, grupamento, cancelamento ou resgate de agdes
emitidas pela Companhia Combinada;

alteracdo da politica de dividendos da Companhia Combinada
prevista na Clausula 2.8 e distribuicdo de dividendos (incluindo
intercalares e intermediarios) em percentual inferior ao dividendo
minimo obrigatdrio previsto no Estatuto e neste Acordo;

requerimento para confessar ou pedir faléncia ou requerer
recuperagao judicial ou extrajudicial, liquidacdo ou dissolugdo da
Companhia Combinada; e

qualquer decisdo relacionada ao registro ou cancelamento da
Companhia Combinada como companhia aberta perante a B3 S.A,,
incluindo a saida da Companhia Combinada do segmento do Novo
Mercado.

2.6.9 Invalidade do Voto. Qualquer voto proferido por qualquer Acionista do Bloco

de Controle sem a realizagdo da Reuniao Prévia conforme disposto nesta
Clausula 2.6.2 sera considerado invalido, nos termos da Clausula 2.4.2(i)

acima.

Auditoria

A Companhia Combinada tera suas demonstracdes financeiras anuais auditadas
por um Auditor Qualificado, sendo tais demonstragdes financeiras elaboradas e
escrituradas em conformidade com os principios e regras contabeis adotados no
Brasil. Adicionalmente, a Companhia Combinada implementara controles internos
compativeis com seu respectivo porte e com a natureza de suas atividades.

Politica de distribui¢oes

281 As distribuicbes de dividendos e pagamentos de juros sobre capital pela
Companhia Combinada a seus acionistas observara o quanto disposto em
seu Estatuto Social, bem como as regras a seguir:

(i)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social.

25% (vinte e cinco por cento) sera destinado ao pagamento de um
dividendo obrigatdrio, apds a compensacgao de prejuizos acumulados
de exercicios anteriores, se houver, e desde que observado o
disposto no Artigo 202, §4° da Lei das Sociedades por Agdes; e
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(iii) distribuigdes em montante superior ao dividendo minimo obrigatério
dependerao de aprovacao de Acionistas representando a maioria
absoluta das Ac¢des Vinculadas.

282 A Companhia Combinada podera declarar dividendos intermediarios e
intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital préprio por deliberacao
do Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia Geral. Os
dividendos intermediarios e intercalares, bem como os juros sobre capital
préprio previstos neste Artigo serdao imputados ao dividendo minimo
obrigatorio.

Assembleias Gerais da Companhia Combinada
Assembleias Gerais

As Assembleias Gerais ordinarias da Companhia Combinada deverdo ser
realizadas nos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio
social, e as assembleias extraordinarias da Companhia Combinada deverao ser
realizadas sempre e & medida que os negdcios sociais assim exigirem.

Competéncia

As Partes deverao decidir em assembleia convocada para esse fim sobre todas e
quaisquer matérias cuja competéncia para deliberagao seja da Assembleia Geral
de acionistas da Companhia Combinada, conforme determinado por este Acordo,
pela Lei das Sociedades por A¢bes e/ou pelo Estatuto Social.

Convocagao

As Assembleias Gerais da Companhia Combinada poderao ser convocadas: (i) por
deliberacdo do Conselho de Administragcdo da Companhia Combinada; (ii) por
qualquer Acionista ou conjunto de Acionistas titular(es) de participacao igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia
Combinada; e/ou (iii) conforme de outra forma previsto na Lei das Sociedades por
Acdes. Adicionalmente a qualquer formalidade prevista em lei, as Partes serado
sempre convocadas por notificacdo enviada na forma da Clausula 7.2, observado
que:

(i) as convocagdes serdo realizadas observando as formalidades e com a
antecedéncia minima prevista na Lei das Sociedades por Acgbes e
regulamentos da Comissao de Valores Mobiliarios;

(ii) 0s anuncios e avisos de convocagao deverao indicar de forma detalhada e
precisa a ordem do dia e ser acompanhados, na medida do possivel do
envio da documentacido de suporte necessaria para permitir que as Partes
avaliem a matéria e formem o voto a ser proferido; e

(iii) sdo expressamente proibidas ordens do dia genéricas como “outros

assuntos de interesse da companhia”, “outros” ou pautas similares.
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Local e forma de realizacao

Salvo motivo de forgca maior, sempre que adotada a forma presencial ou semi-
presencial, as Assembleias Gerais realizar-se-d30 na sede da Companhia
Combinada. Quando houver de efetuar-se em outro local, os anuncios e notificagdo
de convocagao indicardao, com clareza, o lugar do conclave, que devera
necessariamente ser na cidade da sede da Companhia Combinada.

341 Forma de Realizacdo da Assembleia. A Diretoria da Companhia Combinada
podera determinar livremente a forma de realizagcdo das Assembleias
Gerais, indicando a forma escolhida no respectivo edital de convocagao e
apresentando as instrugcbes para participacdo remota, se for o caso, nos
termos da legislagédo em vigor.

34.2 Assembleia virtual ou semi-presencial. Sempre que realizada de forma
virtual ou semi-presencial, a Assembleia Geral devera observar as regras
legais aplicaveis a espécie, adotando plataforma virtual que permite a
participacao e manifestacdo dos acionistas participantes, permitindo assim
o pleno exercicio do direito de voto.

Instalagao

O quodrum de instalagao das Assembleias Gerais sera aquele previsto na legislagao
em vigor aplicavel a natureza das matérias a serem nela deliberadas.

Mesa

As Assembleias Gerais serdo sempre presididas pelo Representante do Bloco de
Acionistas Cobasi ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa escolhida por
maioria dentre os acionistas presentes. Ao presidente da Assembleia Geral cabera
a escolha do secretario.

Quérum de Deliberagao em Assembleia Geral

Cada acgado ordinaria correspondera a 1 (um) voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia Combinada. Ressalvados os quoéruns de
aprovagao mais restritos previstos em Lei e/ou neste Acordo, todas e quaisquer
deliberacdes das Assembleias Gerais dependerdo do voto afirmativo de acionistas
representando, no minimo, a maioria das a¢gdes com direito a voto presentes.

Competéncia da Assembleia Geral

Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicoes
previstas em Lei e/ou neste Acordo:

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento
e/ou reducao de capital social;

(o) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero
de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo e no Conselho



Fiscal da Companhia Combinada, respeitadas as previsbes e direitos dos
Acionistas neste Acordo;

(c) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e
deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

(d) deliberar sobre a dissolugao, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformagao ou
incorporagao (inclusive incorporagao de a¢des) da Companhia Combinada, sobre
a eleicdo e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidagao, e o julgamento de suas contas e partilha
do acervo social em caso de liquidacao;

(e) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de
autofaléncia;

()  fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que
cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuicado individual da
remuneracgao do préprio Conselho de Administragao, da Diretoria e, se instalado,
do Conselho Fiscal;

(g) atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acbes;

(h) aprovar planos de opgao de ag¢des ou instrumentos similares que envolvam
a emissao de acgbes pela Companhia Combinada, ou a entrega de agdes em
tesouraria, em favor de qualquer administrador, empregado ou qualquer pessoa
natural que preste servigos a Companhia Combinada ou a sociedades controladas
pela Companhia Combinada;

(i)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administrac&o, sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio;

() ressalvado o limite do capital autorizado, deliberar sobre aumento ou reducao
do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva resgate ou amortizagao
de agdes, em conformidade com as disposi¢cdes deste Acordo;

(k) observadas as competéncias do Conselho de Administracao dispostas neste
Acordo e o limite do capital autorizado, deliberar sobre qualquer emisséo de acées
ou titulos conversiveis em acgoes;

()  dispensar a realizacao de oferta publica de aquisicdo de a¢des para saida do
Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(m) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.
Administragcao da Companhia Combinada

Orgaos da Administragdo
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A administragdo da Companhia Combinada cabera ao Conselho de Administracao

e a Diretoria.

Conselho de Administragao

4.21

4.2.2

Composicao. O Conselho de Administragcdo da Companhia Combinada sera
composto por até 9 (nove) membros efetivos e igual numero de suplentes,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, observado o disposto na Clausula
4.2.2 (iii) abaixo

Eleicdo; Destituicdo. Os membros do Conselho de Administracdo serdo

eleitos em sede de Assembleia Geral observando o disposto abaixo:

(i)

(ii)

Sergio tera o direito de indicar, e os demais Acionistas signatarios
deste Acordo deverao votar suas Ac¢des Vinculadas de maneira a
eleger, um numero de Conselheiros da Companhia Combinada
determinado de acordo com a quantidade de A¢des de emissio da
Companhia Combinada que Sergio detiver na data da realizacao da
Assembleia Geral, de forma que:

(@) enquanto Sergio detiver, no minimo, 1.003.945 (um milh&o e
trés mil, novecentas e quarenta e cinco) de A¢gdes Vinculadas
de emissdo da Companhia Combinada, Sergio indicara 4
(quatro) membros do Conselho de Administragcao (incluindo
sua propria indicagao), dos quais 2 (dois) membros serao
Conselheiros Independentes;

(b) enquanto Sergio detiver entre 836.621 (oitocentas e trinta e
seis mil, seiscentas e vinte e uma) e 1.003.944 (um milhdo e
trés mil, novecentas e quarenta e quatro) Agbdes Vinculadas
de emissdo da Companhia Combinada), Sergio indicara 3
(trés) membros do Conselho de Administracao (incluindo sua
prépria indicagdo), dos quais 1 (um) membro sera um
Conselheiro Independente; e

(c) enquanto Sergio detiver entre 627.692 (seiscentas e vinte e
sete mil, seiscentos e noventa e duas) e 836.620 (oitocentas
e trinta e seis mil, seiscentas e vinte) A¢des Vinculadas de
emissdo da Companhia Combinada, Sergio elegera 2 (dois)
membros do Conselho de Administragdo (incluindo sua
prépria indicagao).

Enquanto detentores de Ag¢des Vinculadas representativas de, no
minimo, a Participacdo Minima, os Acionistas Controladores Cobasi
terdo o direito de indicar, devendo os Acionistas signatarios deste
Acordo votar suas A¢des Vinculadas de maneira a eleger, todos os
demais membros do Conselho de Administragdo da Companhia
Combinada, dos quais 2 (dois) serdo Conselheiros Independentes,
observado que enquanto os Acionistas Controladores Cobasi
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indicarem o Sr. Cristiano Lauretti a membro do Conselho de
Administracdo, o numero de Conselheiros Independentes de
nomeacao obrigatoéria pelos Acionistas Controladores Cobasi sera
reduzido para 1 (um) membro.

(iii) Durante a vigéncia do presente Acordo, as Partes renunciam ao
direito de pedir voto multiplo e eleicdo em separado, nos termos do
artigo 141 caput e § 4° da Lei das Sociedades por Agdes. Caso
qualquer acionista que nao seja signatario deste Acordo solicite a
adocgao do procedimento de voto multiplo ou de eleicao em separado,
as Partes votardo suas respectivas Ag¢des Vinculadas de forma a
buscar eleger os indicados nos termos dos itens (i) e (ii) acima, porém
caso outros acionistas minoritarios logrem eleger um ou mais
membros, fica desde ja acordado que o numero de Conselheiros sera
aumentado de forma que os Acionistas Controladores Cobasi
poderao eleger um numero adicional de Conselheiros vinculados de
forma a terem a maioria do Conselho de Administracdo, bem como
de modo a preservar o nimero de Conselheiros eleitos por Sergio,
conforme previsto acima.

(iv) Os numeros de A¢des Vinculadas indicados nas alineas (a), (b) e (c)
dos itens (i) e (ii) acima serao ajustados de forma a contemplar
eventuais bonificagdes, grupamentos ou desdobramentos de acgbes
da Companhia Combinada posteriores a data de assinatura deste
Acordo.

Caso ocorra qualquer das hipéteses previstas nas alineas (a) ou (b) do item
(i) acima, o direito do Sergio sera imediatamente ajustado para refletir a nova
realidade de suas Ag¢des. A titulo exemplificativo, caso o nimero de Acdes
Vinculadas de emissdo da Companhia Combinada detidas direta ou
indiretamente pelo Sergio passe de 1.003.945 (um milhdo e trés mil,
novecentas e quarenta e cinco) para 1.003.944 (um milhdo e trés mil,
novecentas e quarenta e quatro), os Acionistas deverdo realizar uma
Assembleia Geral da Companhia Combinada tdo logo seja possivel para
destituir um dos conselheiros indicados por Sergio e refletir o previsto na
alinea (b) do item (i) acima.

Presidente do Conselho de Administracdo. Enquanto vigente este Acordo, o
Presidente do Conselho de Administracéo serd indicado por Sergio.

Substituicdo em Caso de Renuncia ou Impedimento Permanente. Em caso
de impedimento permanente ou renuncia de um Conselheiro, seu suplente
assumira as suas respectivas funcbes. Caso nao haja um suplente
nomeado, seu substituto sera nomeado pelo Acionista que havia indicado o
Conselheiro a ser substituido.

Substituicdo em Caso de Auséncia ou Impedimento Temporario. Em caso
de impedimento temporario ou auséncia de um Conselheiro, seu suplente
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assumira as suas respectivas fungbes. Caso nao haja um suplente
nomeado, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera
nomear outro membro do Conselho de Administracdo, para que esse vote
em seu nome nas reunides do Conselho de Administracdo, desde que a
respectiva procuragao seja entregue (fisica ou digitalmente) ao Presidente
da reuniao.

Reunides do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragao
realizara reunides ordinarias mensais e extraordinarias sempre que
necessario, mediante convocacao por qualquer dos membros do Conselho
de Administragdo. O Presidente do Conselho de Administracdo tera a
obrigagcdo de submeter a apreciacdo do Conselho de Administragcao
qualquer matéria proposta por membros do Conselho de Administracéo
Indicados pelos Acionistas Cobasi.

(i) Convocacdo. As reunides deverdao ser convocadas mediante
notificagao (i) entregue pessoalmente com protocolo ou enviada por
carta com aviso de recebimento; e/ou (ii) enviada por e-mail com
comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
Dias Uteis, na primeira ou segunda convocacdo, observado que:

(a) 0s anuncios e avisos de convocacao deverao indicar de forma
detalhada e precisa a ordem do dia e ser acompanhados da
documentacdo de suporte necessaria para permitir que os
Conselheiros avaliem a matéria e formem o voto a ser
proferido, bem como informacdes sobre local, data e o horario
da respectiva reuniao; e

(b) sao expressamente proibidas ordens do dia genéricas como
“outros assuntos de interesse da companhia”, “outros” ou
pautas similares.

(i) Local e forma de realizagcdo. Salvo motivo de forga maior, as
Reunides do Conselho de Administracao realizar-se-ao na sede da
Companhia Combinada. Quando houver de efetuar-se em outro local,
a convocagao indicara, com clareza, o lugar da reunido, que devera
necessariamente ser na cidade da sede da Companhia Combinada.

(iii) Participacdo remota. Sera permitida a participacao de Conselheiros
por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagao eletrénico que permita a identificacdo e
comunicagao entre os participantes, sendo para tanto considerados
presentes ao conclave. Os Conselheiros participando remotamente
deverdo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito
encaminhada ao presidente da mesa, por notificagdo ou e-mail
prontamente apds o término do conclave.

(iv) Instalacdo. O quérum de instalacdo das reunides do Conselho de
Administracao sera de Conselheiros representando: (i) a maioria dos



(v)

(vii)

Conselheiros em exercicio em primeira convocagao, exceto nos
casos em que a matéria a ser deliberada envolver qualquer uma das
dispostas nas Clausulas 2.6.8 e 4.2.7(viii), hipétese na qual para
instalacdo em primeira convocacédo deverdo estar presentes a
maioria dos Conselheiros e ao menos 1 (um) Conselheiro indicado
por Sergio (que ndo seja um Conselheiro independente indicado); e
(ii) qualquer niumero de Conselheiros, nas demais convocacgées, as
quais deverdo respeitar um prazo minimo de 5 (cinco) Dias Uteis da
data da primeira convocagéo (ou da data agendada para instalagéo
da reunido na convocagao anterior, no caso de convocagdes
subsequentes). Independentemente de quaisquer formalidades de
convocagdo, sera considerada regular a reunido em que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Mesa. Nos termos da Clausula 4.2.3 acima, as Reunides do
Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo. Ao presidente da reunido cabera a
escolha do secretario. A interpretacéo e aplicagao deste Acordo e do
deliberado em Reunibes Previas sera objeto de deliberagdo em
separado por voto da maioria dos Conselheiros vinculados presentes.

Quoérum de deliberacdo. Ressalvados eventuais quéruns de
aprovacao mais restritos previstos neste Acordo, todas e quaisquer
deliberagdes do Conselho de Administracdo dependerdao do voto
afirmativo da maioria dos Conselheiros presentes.

Competéncia. Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei e
neste Acordo, e observado o direito de veto previsto na Clausula
4.2.7(viii) abaixo, compete ao Conselho de Administracdo da
Companhia Combinado deliberar sobre as seguintes matérias:

(@) aprovar, revisar ou modificar o plano de negdécios e o
Orgamento da Companhia Combinada e de suas Investidas;

(b) fixar a orientacdo geral, estratégia dos negdécios e
posicionamento de mercado da Companhia Combinada e
suas Investidas, politica de investimentos, avaliacdo de
governanga e da remuneragdo da Companhia e das
Investidas;

(c) aprovar quaisquer operacdes de qualquer natureza entre, de
um lado, a Companhia Combinada e/ou suas Investidas e, de
outro, qualquer Partes Relacionadas, observado o disposto na
Clausula 4.2.7(viii)(d) abaixo;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia Combinada,
observado o disposto nas Clausulas 4.4.2 e 4.4.3 abaixo, e
fixar-lhes a remuneracdo (dentro do limite maximo anual
estabelecido pela Assembleia Geral), bem como definir o




(e)

(i)

)

(n)

numero de cargos a serem preenchidos na Diretoria e atribuir
aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuigdes e limites
de algadas, respeito previsto neste Acordo;

aprovar ou cancelar um eventual plano de opgdes de compra
de acbes de emissdao da Companhia Combinada e de suas
Investidas;

aprovar a alteragdo das praticas e politicas contabeis da
Companhia Combinada e suas Investidas;

escolher, substituir e destituir os auditores independentes da
Companhia Combinada e de suas Investidas;

deliberar sobre matérias que eventualmente venham a ser
submetidas ao Conselho de Administracdo pela Diretoria da
Companhia Combinada e de suas Investidas;

convocar a Assembleia Geral da Companhia Combinada e de
suas Investidas;

criar comités, incluindo um Comité de Pessoas (que
recomendara a remuneragédo da Diretoria), e um Comité de
Auditoria;

propor e manifestar-se previamente sobre qualquer proposta
de alteracao do Estatuto Social da Companhia Combinada e
do Estatuto Social ou Contrato Social de suas Investidas, bem
como regulamentos do Conselho de Administracao;

aprovar a assunc¢ao de qualquer 6nus ou obrigagao financeira,
inclusive de liquidagcdo de operagdes, bem como a
contratagdo de quaisquer endividamentos, financiamentos e
empréstimos da Companhia Combinada e suas Investidas
que nao esteja previsto no Orcamento e que envolva valor
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

vender, arrendar, empenhar, hipotecar, onerar, ceder ou de
outra forma dispor de, ou comprometer-se a vender, arrendar,
empenhar, hipotecar, ceder, licenciar ou de qualquer outra
forma dispor, inclusive por meio da concessao de op¢ao ou de
direito de preferéncia, de qualquer ativo da Companhia
Combinada ou de suas Investidas cujo valor seja superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto se previsto
no Orgcamento;

autorizar aumentos de capital da Companhia Combinada,
dentro do limite do capital autorizado, se houver, e/ou
emissao, pela Companhia Combinada ou suas Investidas, de
quaisquer outros valores mobiliarios (conversiveis ou hdo em



(0)

(u)

(w)

acdes), assim como propor e manifestar-se previamente a
quaisquer propostas de aumento do capital social da
Companhia Combinada;

propor e manifestar-se previamente a quaisquer propostas de
reducdo do capital social da Companhia Combinada ou de
suas Investidas;

apresentar a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
Combinada proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro
liquido do exercicio, bem como aprovar ad referendum da
Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios
e intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio,
respeitada a politica de dividendos;

criar quaisquer subsidiarias da Companhia Combinada ou de
suas Investidas;

aprovar e submeter a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia Combinada e suas Investidas as demonstragdes
financeiras anuais, relatérios da administracéo e dos auditores
independentes;

aprovar ou modificar a politica de riscos e limites operacionais
da Companhia Combinada;

fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar a qualquer tempo
os livros e papéis da Companhia Combinada, além de solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, e sobre quaisquer outros atos, seja de Investidas
ou coligadas;

aprovar a politica de franquia a ser observada pela
Companhia Combinada;

observadas as normas expedidas pela CVM, deliberar sobre
a aquisicdo pela Companhia Combinada de acbes de sua
prépria emissdo, ou sobre o langamento de opgdes de venda
e compra, referenciadas em agdes de emissdo da Companhia
Combinada, para manutengao em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacgao; e

outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, opgao de compra ou subscrigao de agoes, participagao
nos lucros ou no resultado na Companhia Combinada (exceto
0 pagamento de participagdo nos lucros decorrentes dos
Acordos Coletivos de Trabalho em vigor que tenham sido
aprovados pelo Conselho) em favor dos administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia Combinada ou a Investidas.
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(viii)  Matérias Sujeitas a Veto. As seguintes matérias serdo submetidas a

deliberagao do Conselho de Administragao e dependerao, além da
aprovacdo da maioria dos Conselheiros, da inexisténcia de voto
contrario, devidamente fundamentado, por parte do Conselheiro
Sergio (ou, em sua auséncia, dos Conselheiros vinculados indicados
por Sergio) enquanto este detiver, pelo menos, a Participagéo
Minima:

(@)

(e)

aquisicdo e/ou venda de qualquer ativo da Companhia
Combinada pelo valor total igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

Fechamento de lojas fora dos parametros definidos no Anexo
4.2.7(viii)(b), que podera ser revisto de tempos em tempos
pelas Partes

celebracao de operacéo financeira que, apds sua contratacao,
resulte em uma alavancagem da Companhia Combinada
superior a 2 (duas) vezes o resultado do seguinte calculo:

Endividamento Liquido / EBITDA LTM

celebragdo de qualquer operagdo ou contrato com Partes
Relacionadas da Companhia Combinada, observado o
disposto na Clausula 4.2.9 abaixo; e

concessao de garantias em favor de obriga¢des de qualquer
Pessoa que ndo a Companhia Combinada e suas Investidas.

4.2.8 Atualizacdo de alcadas. Todos os limites em Reais descritos nas alineas da

Clausula 4.2.7(viii) acima serdo atualizados anualmente, no aniversario

deste Acordo, pela variacao positiva do CDI.

429 Renovacdo de Transacdes com Partes Relacionadas. A renovacédo de

transagdes com Partes Relacionadas ja existentes na presente data ou que
venham a ser aprovadas nos termos da Clausula 4.2.7(vii)(c) acima nao
dependera de aprovacao dos Conselheiros vinculados indicados por Sergio,
desde que a renovagao se dé nos mesmos termos e condi¢des previamente
aprovados, observados os termos dos respectivos instrumentos entao

vigentes.

Comités

O Conselho de Administragao criara e podera extinguir comités de assessoramento
sem fungdes deliberativas (“Comités de Gestao”), incluindo os Comités de Gestao
com as atribuicoes e funcionamento conforme disposto abaixo. Uma vez aprovada
a criagao pelo Conselho de Administragdo dos Comités de Gestao indicados nas
subclausulas abaixo, (i) Sergio e os Acionistas Controladores Cobasi poderao
indicar membros em cada comité, incluindo diretores (estatutarios ou néo),
independentemente da aprovagédo do Conselho de Administragdo ou de quaisquer



outros 6rgaos da administracdo da Companhia Combinada, sendo certo que, caso
ndo nomeado como membro, o Diretor Presidente da Companhia Combinada
podera participar como observador de todos os Comités de Gestao; (ii) o presidente
do Conselho de Administracao tera o direito de nomear os respectivos presidentes
de cada Comité de Gestao da Companhia Combinada, observado que referidos
presidentes deverdo ser membros do Conselho de Administragdo da Companhia
Combinada; e (iii) os demais conselheiros poderao fazer parte dos Comités de
Gestdo, se assim desejarem. Adicionalmente, cada Comité de Gestao devera
contar com 1 (um) membro que seja Conselheiro Independente, eleito pela maioria
simples dos Conselheiros. Cabera ao presidente de cada Comité de Gestao liderar
a interlocugdo dos assuntos tratados no ambito de referidos comités com o
Conselho de Administragao.

431 Comité Financeiro. A Companhia Combinada podera ter um Comité
Financeiro formado por um numero de membros a ser definido no regimento
interno do Comité Financeiro, indicados por Sergio e pelos Acionistas
Controladores Cobasi, conforme disposto na Clausula 4.3 acima, que tera
as seguintes competéncias:

(i) propor ao Conselho de Administracao indices financeiros e outros
limites de endividamento da Companhia Combinada;

(i) propor ao Conselho de Administragdo modificagbes a politica de
distribuicao de proventos aos acionistas da Companhia Combinada;

(iii) propor ao Conselho de Administracdo o Orgcamento de cada exercicio
social, o plano de negdcios e respectivas alteracoes;

(iv) auxiliar os demais Comités de Gestao e também areas operacionais
da Companhia Combinada na condugdo de analises financeiras
(viabilidade, rentabilidade e retorno); e

(v) auxiliar na avaliagdo e negociagao de aquisicao de outros negécios,
Participacdes Societarias, joint ventures ou outras formas de
associagao com terceiros.

432 Comité de Auditoria. A Companhia Combinada podera ter um Comité de
Auditoria formado por um numero de membros a ser definido no regimento
interno do Comité de Auditoria, indicados por Sergio e pelos Acionistas
Controladores Cobasi, conforme disposto na Clausula 4.3 acima, que tera
as seguintes competéncias:

(i) recomendar as praticas, modelos, diretrizes e pardmetros de riscos
(inclusive regulatérios, se aplicaveis), capital e exposicao;

(i) elaborar e revisar as politicas de controles internos e de auditoria
interna da Companhia Combinada; e
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(iif)

orientar o Conselho de Administracdo com relagdo a adogéo e/ou
mudangas nos principios, praticas ou métodos financeiros e
contabeis da Companhia Combinada.

Comité de Estratégia. A Companhia Combinada podera ter um Comité de

Estratégia formado por um nimero de membros a ser definido no regimento
interno do Comité de Estratégia, indicados por Sergio e pelos Acionistas
Controladores Cobasi, conforme disposto na Clausula 4.3 acima, que tera
as seguintes competéncias:

(i)

(iii)

(v)

(vii)

(viii)

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre estratégia de expansao,
propostas de pontos, conforme critérios definidos, tais como
localizagdo, situacdo do imével, projecdes financeiras, minutas
contratuais e valores negociados;

opinar sobre a aprovacao dos pontos para expansao da Companhia
Combinada e Investidas, conforme orgamento e critérios definidos
pelo Conselho de Administracgao;

By

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestéo
comercial, incluindo margem de contribuigdo (por produto e visbes
complementares), gestdo e performance de categorias, gestdo da
marca proépria e relacionamento com fornecedores;

acompanhar o andamento e a efetividade das agdes de marketing
orientadas ao aumento de rentabilidade e/ou posicionamento da
marca;

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestao
operacional, incluindo faturamento do grupo, gestdo e performance
por loja, agdes de produtividade e aprimoramento da experiéncia do
cliente;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre temas relevantes a
gestdo de logistica, incluindo produtividade operacional
(armazenagem/transporte), estudos de expansdo e operacdo de
centros de distribuicao;

acompanhar, discutir e opinar sobre temas relevantes a gestdo de
tecnologia da informacao, incluindo estrutura e gestao de software e
hardware, bem como assuntos relacionados a governanca e
estrutura de Tl da Companhia Combinada;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre temas relevantes a
gestdo técnica (veterinaria) e bem-estar animal, especialmente
relacionado aos centros veterinarios Seres, incluindo qualidade dos
servigos prestados;

avaliar novos servicos e produtos a serem inseridos no portfélio da
Companhia Combinada; e
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(x)

opinar sobre projetos e/ou investimentos, propor e acompanhar o
status das acbes das Diretorias mencionadas e recomendar
alternativas para a Companhia Combinada.

Comité de Recursos Humanos. A Companhia Combinada podera ter um

Comité de Recursos Humanos formado por um nimero de membros a ser
definido no regimento interno do Comité de Recursos Humanos, indicados
por Sergio e pelos Acionistas Controladores Cobasi, conforme disposto na
Clausula 4.3 acima, que tera as seguintes competéncias:

propor ao Conselho de Administracdo politicas de remuneracdo de

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vii)

(viii)

executivos, funcionarios e colaboradores da Companhia Combinada,
incluindo planos de incentivo de longo e curto prazo, planos de
desenvolvimento de carreira e politicas de atragdo e retencao de
talentos;

propor ao Conselho de Administracao politicas internas aplicaveis
aos executivos, funcionarios e colaboradores da Companhia
Combinada;

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestdo de
recursos humanos da Companhia Combinada, incluindo
recrutamento & selecéo, treinamento & desenvolvimento e gestao &
remuneracao;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre projetos e/ou
investimentos referentes a area de RH e recomendar alternativas
para a Companhia Combinada;

acompanhar e avaliar o] cumprimento de metas
(qualitativas/quantitativas) associadas aos KPIs (“key performance
indicators”) da Companhia Combinada;

opinar sobre projetos e acompanhar o status das a¢des da Diretoria
em RH;

analisar e emitir parecer, para decisdo do Conselho de
Administragdo, sobre condi¢des especiais de contratagdo e de
desligamento de executivos, funcionarios e colaboradores;

analisar e contribuir de forma continuada com os planos de retencao
e sucessao para os executivos da Companhia Combinada;

recomendar agoes que reforcem a cultura organizacional alinhada a
missdo, propdsito e valores da Companhia Combinada, e focada na
construgao de resultados sustentaveis;

promover a integragéo dos profissionais da Companhia Combinada,
localizadas em diferentes departamentos e geografias; e



4.4

(x) participar de processos seletivos de candidatos aos cargos do
Conselho de Administragao e da Diretoria.

435 Comité de Sustentabilidade. A Companhia Combinada podera ter um
Comité de Sustentabilidade formado por um numero de membros a ser
definido no regimento interno do Comité de Sustentabilidade, indicados por
Sergio e pelos Acionistas Controladores Cobasi, conforme disposto na
Clausula 4.3 acima, que tera as seguintes competéncias:

(i) acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre as estratégias e
iniciativas de sustentabilidade nos negécios e atividades da
Companhia Combinada;

(i) acompanhar o andamento e a efetividade das estratégias e iniciativas
de sustentabilidade da Companhia Combinada; e

(iii) opinar sobre projetos e/ou investimentos, propor e acompanhar o
status das estratégias e iniciativas de sustentabilidade da Companhia
Combinada e recomendar alternativas para a Companhia
Combinada.

Diretoria

441 Composicao.

(i) A Diretoria da Companhia Combinada sera composta por, no minimo,
3 (trés) diretores, dos quais um sera designado Diretor Presidente,
um Diretor Financeiro e um Diretor de Relagbes com Investidores,
sendo certo que, alternativamente, os cargos de Diretor Financeiro e
de Relagbes com investidores poderédo ser cumulados pela mesma
pessoa.

(i) Os demais diretores terdo as designagdes e competéncias definidos
pelo Diretor Presidente da Companhia Combinada, sendo possivel a
cumulacdo de mais de uma designacao pela mesma Pessoa.

(iii) Exceto pelo Diretor Presidente, os demais diretores da Companhia
Combinada n&o poderdao cumular seus cargos na Diretoria com
cargos de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

(iv) Os Diretores seréo eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos
e permanecerao em seus cargos até que seus sucessores sejam
devidamente nomeados e tomem posse, reeleicao permitida.

442 Eleicdo. O Diretor Presidente da Companhia Combinada sera indicado pelos

Acionistas Controladores Cobasi e os Conselheiros vinculados nomeados
por signatarios deste Acordo se comprometem a votar no sentido de eleger
o candidato assim indicado. O numero total de membros da Diretoria e as
pessoas eleitas para ocupar o cargo de Diretor serao definidos pelo Diretor
Presidente, sujeito a aprovacao pelo Conselho de Administragao por maioria
simples dos Conselheiros vinculados.
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444

4.4.5

Destituicao. Os Acionistas Controladores Cobasi terdo o direito de requerer
a destituicdo ou substituicdo do Diretor Presidente a qualquer momento,
independentemente da existéncia de Causa. Nessa hipotese, o Conselho de
Administragdo devera se reunir e proceder a destituicdo, com nomeacéao de
eventual substituto indicado nos termos da Clausula 4.4.2 acima.

Substituicdo em Caso de Destituicdo ou Renuncia. Em caso de destituicao,
renuncia ou impedimento de qualquer dos Diretores durante o mandato para
o qual foi eleito, seu substituto sera nomeado observado quanto disposto na
Clausula 4.4.2. no caso do Diretor Presidente ou, no caso dos demais
diretores, observando a indicagdo apresentada ao Conselho de
Administragao pelo Diretor Presidente.

Competéncia. Observadas as disposicoes estabelecidas na Lei das
Sociedades por Acdes e neste Acordo em relagdo as competéncias
privativas da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, competira
aos Diretores da Companhia Combinada a execucao de todos os atos
necessarios, uteis e/ou convenientes para a condugado dos negdcios da
Companhia Combinada, desde que de acordo com os parametros definidos
no plano de negdcios e no Orgamento vigentes.

4.5 Disposi¢cdées comuns aos administradores

4.51

4.5.2

4.5.3

Requisitos. Qualquer Pessoa eleita para exercer cargo na administragao da
Companhia Combinada (incluindo membros efetivos ou suplentes do
Conselho de Administracdo e diretores) devera previamente e como
condigao para sua posse, (i) confirmar a sua adesao e concordancia integral,
irrestrita e incondicional ao presente Acordo por meio do respectivo termo
de posse ou instrumento apartado; e (ii) possuir formagdo académica e
experiéncia profissional compativeis com a fungéo a ser exercida.

D&O. A Companhia Combinada providenciara, tdo logo possivel, aos seus
diretores, seguro especifico para riscos de gestdo em valores e cobertura
em linha com as praticas de mercado vigentes, bem como celebrara com
cada um dos seus diretores acordos de indenidade em linha com as praticas
de mercado vigentes.

Remuneracdo. A Companhia Combinada estabelecera remuneracdo em
condi¢cdes de mercado para seus administradores observado que no caso
de Sergio sera assegurada, enquanto este ocupar o cargo de presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia Combinada, uma remuneragao
minima e os beneficios dispostos no Anexo 4.5.3 durante os primeiros 2
(dois) anos contados da data de assinatura deste Acordo equivalente a
remuneracgéo fixa e beneficios praticados em 16 de agosto de 2024 para o
exercicio da funcido de Diretor Presidente da Petz. Para fins de
esclarecimento, os beneficios ndo incluem quaisquer incentivos de longo
prazo, bédnus ou equivalentes.



5 Transferéncia de Agoes

5.1 Disposicoes Gerais

Qualquer negociacao ou Transferéncia de Agbes Vinculadas (incluindo direitos de
preferéncia na subscricdo de agdes, ou titulos conversiveis em agoes, ou, ainda, a
criacdo de qualquer Onus sobre elas) em violacdo a este Acordo ndo sera valida,
de forma que fica: (i) proibido o seu registro pela Companhia Combinada junto ao
respectivo escriturador; (ii) proibido o exercicio pelo cedente e pelo cessionario do
correspondente direito de voto ou qualquer outro direito garantido pelas Agdes
Vinculadas até a reversao da Transferéncia irregular; e (iii) autorizada a retengao,
pela Companhia Combinada, de quaisquer proventos ou distribuicdes declarados
ou devidos as A¢des Vinculadas que tenham sido Transferidas de forma irregular,
até a sua reversao.

511

Transferéncias indiretas. As restricdes estabelecidas neste Acordo,
incluindo, aquelas previstas na Clausula 5.2 e seguintes, aplicam-se,
integralmente, as transferéncias indiretas de Ag¢des Vinculadas que
representem uma transferéncia da participagdo direta ou indiretamente
detida por uma Parte na Companhia Combinada, incluindo aquelas
realizadas mediante incorporacgéao (inclusive de ac¢des), cisdo ou fusdo, bem
como através de permuta ou incorporagcao de acdes (“Transferéncia
Indireta de Agoes”).

Excecao a Transferéncia Indireta do Kinea. Nao obstante o disposto acima,
eventuais Transferéncias de cotas de emissao do Kinea (e das Pessoas que
detenham cotas do Kinea) nao seréo sujeitas as restricdes deste Acordo a
menos que tal Transferéncia resulte ou venha a resultar no Gestor
(diretamente ou por Afiliadas) efetivamente perder o Controle do Kinea.

5.2 Periodo de Lock-Up e Desvinculagao de Agdes Vinculadas

5.21

Lock-Up. Os Acionistas Cobasi e Sergio ndo poderao Transferir a qualquer
titulo, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, bem como constituir
Onus sobre quaisquer Ag¢des Vinculadas ou direitos conferidos as Acdes
Vinculadas, por um periodo de 6 (seis) meses contados da assinatura do
presente Acordo (“Periodo de Lock-Up”), exceto: (i) se expressamente
permitido por todos os signatarios; e (ii) pelas Transferéncias Permitidas
(conforme definido abaixo) previstas neste Acordo. Adicionalmente ao
Periodo de Lock-Up, e respeitadas as excecdes previstas nos itens (i) e (ii)
acima, entre o 6° (sexto) e o 12° (décimo segundo) més contado da data de
assinatura deste Acordo, os Acionistas Cobasi, e Sergio apenas estarao
autorizados a Transferir, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, bem
como constituir Onus, as Acdes Vinculadas ou direitos conferidos as Acdes
Vinculadas através de vendas organizadas via block trade ou vendas em
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mercado privado, desde que respeitadas de forma integral as regras
previstas nesta Clausula 5.2 (“Periodo Restrito”).

Desvinculacdo de Acdes Vinculadas. Apés o Periodo de Lock-Up, e desde
que respeitadas as limitagbes do Periodo Restrito, os signatarios deste
Acordo poderao, observadas integralmente as regras descritas abaixo, pedir
a desvinculacao de suas Ac¢des Vinculadas deste Acordo de modo a permitir
sua venda organizada em bolsa. Nesse sentido, caso um Acionista
signatario deste Acordo deseje desvincular parte de suas Agdes Vinculadas,
devera observar o seguinte rito:

(a) os Acionistas a qualquer tempo ap6s o término do Periodo de Lock-
Up, e desde que respeitadas as limitagcbes do Periodo Restrito, poderao
solicitar ao agente escriturador ou custodiante das Ac¢bes Vinculadas a
desvinculagao de parte de suas Agdes Vinculadas sujeitas a este Acordo e
aliena-las por meio de operagdo ou operagdes realizadas em bolsa de
valores, inclusive por meio de leildo em bolsa de valores ou procedimento
especial (block trade), em que deverao ser respeitadas as regras previstas
na Clausula 5.2.3 (conforme parametros estipulados pela CVM ou qualquer
outro 6rgao regulador aplicavel);

(b) nao sera permitida a desvinculacdo de Acgbes Vinculadas para
posterior venda privada, sob pena da referida desvinculagao ser tida como
nula e de serem aplicaveis todos os termos e condigbes aqui previstos,
incluindo aqueles que se referem as restricoes a Transferéncia de Ag¢des
Vinculadas;

(c) caso ap6s a desvinculagao de A¢des Vinculadas a Transferéncia de
tais agdes desvinculadas n&o ocorra em até 30 (trinta) dias, tais agbes
voltardo a ser consideradas A¢des Vinculadas a este Acordo para todos os
fins aqui previstos, podendo ser objeto de nova desvinculagdo observado o
rito e os termos e condigdes aqui previstos;

(d) Solicitada a desvinculagdo nos termos aqui previstos, a liberagéo
das Acbes Vinculadas em questdo sera automatica e independera de
aprovacao dos demais Acionistas signatarios, observado que: (i) os
Acionistas se comprometem a informar, por meio de notificacao escrita, aos
demais Acionistas signatarios com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
acerca da pretendida desvinculagao; e (ii) a cada periodo de 90 (noventa)
dias cada Acionista apenas podera desvincular e alienar em bolsa de
valores um numero de Agbes que nao exceda 10 (dez) dias de ADTV da
Companhia Combinada.

(e) caso a referida Transferéncia nao seja concluida no prazo previsto
no item (c) acima, as agdes desvinculadas voltardo automaticamente a se



vincular ao presente Acordo. Adicionalmente, os Acionistas Cobasi ou
Sergio poderdao desistir de realizar referida Transferéncia a qualquer
momento e solicitar que as agdes desvinculadas voltem a se vincular ao
presente Acordo. Nestas hipdteses, a administragdo da Companhia
Combinada e o Acionista em questdo deverdo adotar todas as medidas
necessarias para realizar a vinculagdo das agcdes em questdo, inclusive
perante o agente escriturador ou custodiante;

() enquanto nao forem alienadas, os Acionistas titulares de Agbes
Vinculadas objeto da desvinculagdo dever&o votar com tais agdes como se
essas ainda permanecessem vinculadas a este Acordo;

(9) enquanto ndo forem alienadas, as Ag¢des Vinculadas objeto de
desvinculagcao continuardo ser computadas para fins das Clausulas 2.6.8,
4.2.2 e 4.2.7(viii) acima;

(h) qualquer desvinculagcdo de Ac¢des Vinculadas que nao cumpra
integralmente com cada uma das disposi¢des previstas nesta Clausula sera
nula e sem efeito ab initio;

(i) para fins de esclarecimento, nenhum Terceiro que venha a adquirir
em bolsa as agdes desvinculadas devera nem podera ser considerado
como aderindo a qualquer das disposigdes, direitos ou obrigagdes deste
Acordo; e

) as disposicoes desta Clausula serdao aplicaveis (i) para Kinea
enquanto for, em conjunto, detentor de Participagdo Societaria de, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia
Combinada; (ii) para Sergio, enquanto for detentor de Participagao
Societaria de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social total e
votante da Companhia Combinada; e (iii) para os Acionistas Controladores
Cobasi enquanto forem, em conjunto, detentores de ao menos a
Participacdo Minima. Caso qualquer dos Acionistas, individualmente, deixe
de ser detentor de tais participagdes, (i) tal Acionista deixara
automaticamente de fazer parte deste Acordo e nio estara sujeito a seus
termos e condi¢des, nem sera titular dos direitos aqui previstos; ou (ii) o
presente Acordo devera ser rescindido nos termos da Clausula 7.1 abaixo,
conforme o caso.

5.2.3 Transferéncia via Mercado Privado. Toda e qualquer Transferéncia privada
(isto é, fora do ambiente de bolsa de valores) devera observar as regras
previstas na Clausula 5.6 abaixo.




5.3

5.4

Transferéncias Permitidas

5.3.1

5.3.2

Nao estardo sujeitas as regras estabelecidas nas Clausulas 5.2.1 e 5.6
abaixo (“Transferéncias Permitidas”):

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Transferéncias e/ou Oneragao de cotas de emissao do Kinea (e das
Pessoas que detenham cotas do Kinea);

A Transferéncia de Acbes Vinculadas detidas pelo Kinea ou seus
sucessores para Controladas do Gestor, incluindo Transferéncias
para outros fundos de investimento geridos pelo Gestor;

Quaisquer Transferéncias de Ag¢des Vinculadas entre os Acionistas
signatarios e quaisquer de suas Afiliadas, e/ou seus Parentes
(incluindo Pessoas juridicas cujo capital seja integral e
exclusivamente detido pelos Acionistas);

Transferéncia de Agdes Vinculadas detidas por determinado
Acionista a seus respectivos herdeiros, em razao de falecimento
(causa mortis);

Quaisquer Transferéncias de Agbes Vinculadas entre os acionistas
pertencentes ao Bloco dos Acionistas Cobasi; e

A renovacgao (rolagem) das operagdes descritas no Anexo 2.2(i).

Condicbes para _uma_ Transferéncia Permitida. No caso de quaisquer

Transferéncias Permitidas, o Acionista cedente devera condicionar a
Transferéncia a:

(i)

uma condi¢cdo resolutiva por meio da qual as Ag¢gdes Vinculadas
deverao (excegao feita aos casos de Transferéncias causa mortis ou
antecipacdo de legitima) retornar ao Acionista cedente caso a
Pessoa cessionaria deixe de se qualificar como um cessionario
permitido de acordo com as regras da Clausula 5.2.1 ou de outra
forma se torne um Terceiro Nao Qualificado; e

um compromisso do cessionario e respectivos sécios e/ou acionistas,
de n&o celebrar qualquer acordo ou contrato, incluindo, sociedades
em conta de participagao, que confiram a terceiros (que ndo os seus
respetivos Parentes ou sociedades nas quais sejam 0s Unicos
sécios/acionistas e beneficiarios), direta ou indiretamente, direitos
politicos e/ou econémicos na Companhia Combinada.

Transferéncia para Terceiros

5.4.1

Qualquer Transferéncia de Acbes Vinculadas a um Terceiro, quando
permitidas por este Acordo, somente serdo validas se o referido Terceiro
concordar em aderir a este Acordo, como se fosse parte original dele, exceto



5.4.2

em caso de Transferéncia privada da totalidade das Agbes Vinculadas por
Sergio para um Terceiro, nos termos da Clausula 5.6.

Durante toda a vigéncia deste Acordo, as Partes ficam expressamente
proibidas de efetuar qualquer Transferéncia, a que titulo for, no todo ou em
parte, direta ou indiretamente, a um Terceiro Nao Qualificado.

5.5 Constituigdo de Onus

5.5.1

5.5.2

5.5.3

Oneracao Voluntaria. Na data de assinatura deste Acordo todas as Acbes
Vinculadas encontram-se livres de qualquer Onus, exceto pelo disposto no
Anexo 2.2(i). Exceto com relagéo as Ac¢des Vinculadas tratadas no Anexo
2.2(i), para as quais fica acordado que a Oneracdo atualmente existente
permanecera e podera ser renovada (rolada) periodicamente no ambito das
mesmas operagdes, os Acionistas concordam que nenhuma Parte podera
criar, incorrer, assumir ou permitir a existéncia de Onus de qualquer
natureza sobre as suas Agdes Vinculadas ou sobre direitos a elas
relacionados, exceto se (i) de outra forma aprovado por todos os Acionistas;
ou (ii) permitido por este Acordo.

0] Mesmo que autorizada, a criacdo de qualquer Onus sobre as Acdes
Vinculadas, somente sera valida e eficaz se o seu beneficiario, antes
da constituicdo desse Onus, concordar e se comprometer, por
escrito, em cumprir com os termos e condi¢des previstos no presente
Acordo, ressalvado que os direitos aqui atribuidos a Parte detentora
das Acbes Vinculadas Onerada ndo serdo transferidos ao
beneficiario do Onus, o qual devera se vincular as obrigacdes aqui
previstas.

(1 Da mesma forma, a Companhia Combinada n&o registrara qualquer
Onus em desacordo com o disposto neste Acordo, aplicando-se o
disposto no caput da Clausula 5.1.

Oneracéo involuntaria. Na hipotese de as A¢des Vinculadas serem sujeitas
a uma Constricdo, a Parte cujas Ac¢des Vinculadas forem objeto da
Constricao devera adotar todas as providéncias convenientes e/ou
necessarias para libera-las de tal Constricdo, no menor prazo entre: (i) 60
(sessenta) dias contados da data da efetivagdo da Constricdo, e (ii) o
equivalente a metade do prazo designado pelo juizo que tenha promovido
tal Constrigdo, nos termos do artigo 861 do Cadigo de Processo Civil.

Aquisicdo de Acgbes Constritas. Caso as Ag¢bdes Vinculadas objeto da
Constricao ndo sejam liberadas no prazo aqui previsto, os demais Acionistas
terdo o direito, mas n&o a obrigacéo, de adquirir as A¢des Vinculadas objeto
da Constrigao, nos termos do artigo 861 do Cédigo de Processo Civil. Caso
haja mais de um Acionista interessado na aquisicdo das A¢des Vinculadas
objeto da Constricdo, a aquisicao devera ser feita de forma proporcional a
participacao de tais Acionistas na Companhia Combinada, excluidas para




esses fins as participagdes dos Acionistas que ndo manifestarem interesse
na aquisicao e a participagcao da Acionista que sofreu a Constri¢ao.

5.6 Direito de Primeira Oferta

5.6.1

5.6.2

5.6.3

5.6.4

Conforme disposto na Clausula 5.2.3 acima, caso, apds o Periodo de Lock-
Up, Sergio deseje Transferir a total ou parcialmente suas A¢bes Vinculadas
(“Acgoes Ofertadas”) a um Terceiro por meio de uma transagao que nao se
caracterize como uma Transferéncia Permitida ou que nao seja efetuada por
meio de uma oferta publica de agbes ou em ambiente de bolsa de valores,
Sergio devera, primeiramente, oferecer as A¢des Ofertadas aos Acionistas
Controladores Cobasi, que serdo considerados com um Unico acionista para
os fins desta Clausula 5.6 o direito de adquirir todas, € ndo menos que todas,
as Ac¢des Ofertadas, de acordo com as condigbes descritas abaixo (“Direito
de Primeira Oferta”).

Sergio notificara Jodo (“Representante dos Acionistas Nao-Alienantes”),
na qualidade de representante da integralidade dos Acionistas
Controladores Cobasi, por escrito, quanto ao seu interesse de alienar as
Acdes Ofertadas (“Primeira Oferta”).

O Representante dos Acionistas Nao-Alienantes tera entdo o prazo de 30
(trinta) dias contados do recebimento da notificagdo de Primeira Oferta para,
mediante envio de notificagéo, por escrito, a Sergio (“Prazo para Exercicio
do Direito de Primeira Oferta”), (i)informar que os Acionistas
Controladores Cobasi ndo pretendem adquirir as Agbes Ofertadas (sendo a
falta de manifestacdo do Representante dos Acionistas Nao-Alienantes no
prazo acima referido entendida como recusa); ou (ii) enviar notificagéo para
Sergio informando as condigdes da transacao, incluindo mas nao limitado
ao prego por Acado Vinculada ofertado pelos Acionistas Controladores
Cobasi, que devera ser obrigatoriamente em dinheiro (devendo ser
desconsideradas quaisquer contraprestacées que ndo em dinheiro) e para
pagamento integral na data de fechamento da respectiva operagao
(“Notificacdo de Oferta’ e “Preco Ofertado”, respectivamente) e o
compromisso irrevogavel e irretratavel dos Acionistas Controladores Cobasi
adquirirem as A¢odes Ofertadas pelo Prego Ofertado.

Sergio tera o prazo de até 15 (quinze) dias contados do recebimento da
Notificacdo de Oferta para notificar o Representante dos Acionistas Nao-
Alienantes se aceita o Preco Ofertado, caso em que os Acionistas
Controladores Cobasi e Sergio efetivardo a compra e venda das Agdes
Ofertadas, nos termos da Primeira Oferta e da Notificacdo de Oferta, no
prazo de até 60 (sessenta) dias contados do recebimento por Sergio da
Notificacao de Oferta, sendo que tal prazo podera ser prorrogado por um
prazo adicional exclusivamente para fins de obtengcdo de aprovacado das
Autoridades Governamentais, caso aplicavel (com relagdo as quais as
Partes envidardo seus melhores esforcos para obter assim que
razoavelmente possivel). Caso o Direito de Primeira Oferta seja exercido,



5.6.5

5.6.6

5.6.7

5.6.8

nenhuma declaracdo ou garantia sera prestada por Sergio exceto com
relacédo ao seguinte (i) sua existéncia, (ii) poder e autorizagéo para participar
da operacio e (iii) titularidade e auséncia de Onus sobre as Acdes a serem
Transferidas.

Caso (a) o Representante do Acionista N&o-Alienante informe que os
Acionistas Controladores Cobasi nao pretendem adquirir as Acbes
Ofertadas; (b) ndo se manifeste durante o Prazo para Exercicio do Direito
de Primeira Oferta; ou (c) recuse os termos e condi¢gdes da Notificagao de
Oferta e o Preco Ofertado, Sergio podera, no prazo de até 180 (cento e
oitenta) dias contados da data de recusa ou do fim do Prazo para Exercicio
do Direito de Primeira Oferta, o que ocorrer primeiro, Transferir todas as
Acbes Ofertadas (e ndo menos do que todas as Agdes Ofertadas) a
Terceiro, prazo este que sera prorrogado exclusivamente para fins de
obtencio de aprovacao das Autoridades Governamentais, caso aplicavel,
observado que a Transferéncia das A¢bes Ofertadas ao Terceiro ndo podera
se dar em condi¢cdes menos favoraveis para o Acionista Alienante do que
aquelas contidas na Primeira Oferta, incluindo mas nao limitado ao Preco
Ofertado.

Caso a Alienacao das A¢des Ofertadas para o Terceiro ndo seja concluida
no prazo previsto na Clausula 5.6.5, acima, ou se as condi¢des obtidas por
Sergio para a Transferéncia das A¢oes Ofertadas forem menos favoraveis a
Sergio que aquelas contidas na Primeira Oferta, Sergio n&o podera
Transferir as Ac¢bes Ofertadas ao Terceiro e, se ainda assim desejar
Transferir as suas Acbes Vinculadas, devera reiniciar o procedimento
previsto nesta Clausula. Para fins desta Clausula, entende-se por conclusao
da Transferéncia a terceiro a consumacao da transferéncia das Agdes ao
Terceiro.

Caso haja a Transferéncia das Agbdes Ofertadas para o Terceiro, este
Acordo deixara de vigorar para todos os fins legais e de direito, de modo que
o Terceiro n&o ira suceder Sergio em seus direitos e obrigacgdes.

Na hipétese de que trata a Clausula 5.6.5, os Acionistas Cobasi, desde ja,
se comprometem a, de boa-fé, cooperar e agir de forma diligente e
determinar que os membros por eles indicados a administracdo da
Companhia cooperem e ajam de forma diligente, a fim de permitir que Sergio
consiga conduzir um processo competitivo de venda das A¢des Ofertadas
de acordo com as melhores praticas de mercado, devendo para tanto
cooperar com a montagem de data room, acesso razoavel a Companhia e
a sua administragdo, e o fornecimento em tempo adequando de toda e
qualquer informagao razoavelmente solicitada para fins da realizacdo de um
procedimento de auditoria (contabil, fiscal, legal ou outra) da Companhia por
potenciais adquirentes das Ac¢bes Ofertadas, desde que observadas as
seguintes condi¢cdes cumulativas: (i) o processo competitivo de venda
devera objetivar a venda por Sergio de participagao societaria superior a



10% (dez por cento) do capital social da Companhia Combinada, sendo que
os Sergio estara proibido de vender um numero de agdes abaixo de tal
percentual sem reiniciar o procedimento previsto nesta Clausula 5.6; (ii)
Sergio devera arcar com todos os custos envolvidos do processo
competitivo, incluindo os custos para montagem e organizagdo de data
room; (iii) deverdo ser celebrados com o Terceiro compromissos de
confidencialidade adequados e em linha com praticas de mercado; e (iv)
esse direito apenas podera ser exercido por Sergio 1 (uma) vez a cada 2
(dois) anos.

Obrigagoes acessorias

Confidencialidade

Durante o Periodo de Restricdo as Partes (por si e por seus Representantes)
deverao manter confidencialidade e nao divulgar ou tornar publicos: (i) os termos e
condigbes do presente Acordo; (ii) quaisquer informacdes ndo publicas da
Companhia Combinada e/ou da outra Parte.

6.1.1 Excecdes gerais. A obrigacdo de confidencialidade aqui prevista nao se

aplicara a qualquer informacao que:

(i)

(v)

cuja divulgacao tenha sido consentida de forma prévia e por escrito
pela parte proprietaria da informacgao;

seja divulgada a Representantes que tenham necessidade de
receber informacdes, observado que a Parte sera solidariamente
responsavel com seus Representantes perante as demais;

€ ou venha a ser de dominio publico sem o descumprimento da
obrigacao de sigilo de que trata esta Clausula;

ja era, comprovadamente, de conhecimento da Pessoa receptora da
informagao a época em que ocorreu tal revelagao pela outra Pessoa,
sem violagao de obrigacdes de confidencialidade aplicaveis; ou

for licitamente recebida, por qualquer das Partes, de Terceiros que
nao estejam sujeitos a qualquer obrigacéo de sigilo para com a outra
Parte;

cuja divulgacdo seja solicitada por qualquer Autoridade
Governamental nos termos e nos estritos limites de uma eventual
ordem judicial que lhes for dada nesse sentido desde que a Parte,
em qualquer caso:

(a) fornegca somente a parcela das informagdes e documentos
exigidos;

(b) empreenda esforgcos razoaveis para assegurar que um
tratamento sigiloso lhes sera dado; e
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(c) notifique as demais Partes prontamente e por escrito sobre a
necessidade de quebra de sigilo, possibilitando-as a tomar as
medidas cabiveis para proteger a confidencialidade das
informacoes.

6.1.2 Excecbes especificas ao Kinea. As Partes concordam que o Kinea podera
apresentar dados dos negdécios da Companhia Combinada e suas
Investidas, bem como copia deste Acordo, para:

(i) cotistas do Kinea, observadas as regras de confidencialidade a que
tais cotistas estao sujeitos conforme o regulamento do Kinea; e

(ii) cumprimento das obrigacdes legais e regulatérias do Kinea, incluindo
em relagao a bolsas de valores e mercados de balcao em que suas
cotas ou ativos sejam negociados.

6.1.3 Penalidade. O descumprimento da obrigacdo de confidencialidade
estabelecida nesta Clausula por qualquer uma das Partes, por ato proprio
ou de qualquer um de seus Representantes ou Terceiros que por sua
indicacdo tiverem tido acesso as informagdes aqui consideradas
confidenciais implicara na obrigagdo de indenizar todas as Perdas
porventura decorrentes, sem prejuizo de execugao especifica nos termos
deste Acordo.

Nao Concorréncia

Durante o periodo de vigéncia do presente Acordo e até (a) o prazo de 2 (dois)
anos a partir da data em que os Acionistas Controladores Cobasi ou Sergio
deixarem de ocupar diretamente ou indicar membros aos cargos da administragéo
da Companhia Combinada; ou (b) o prazo de 2 (dois) anos a partir da data em que
o Acordo néo estiver mais em vigor, por qualquer motivo; ou (c) o prazo de 5 (cinco)
anos contados da implementacdo da Reorganizacao Societaria, o que ocorrer por
ultimo (“Periodo de Restri¢ao”), os Acionistas Controladores Cobasi e Sergio
obrigam-se a manter a Companhia Combinada e as Investidas como seu unico e
exclusivo veiculo de investimento na Republica Federativa do Brasil que tenha por
objeto os Negodcios, obrigando-se, portanto, a nao (i) realizar qualquer tipo ou
modalidade de investimento ou deter qualquer participacdo em Terceiros que
atuem nos Negdécios; e (ii) dirigir, operar, participar, direta ou indiretamente, sob
qualquer forma, incluindo na qualidade de consultores, administradores,
empregados, socios, acionistas e/ou provedores de mao-de-obra de quaisquer
Terceiros atividades ou empreendimentos relacionados aos Negocios.

6.21 Excecdo especificas ao Kinea. As Partes reconhecem que o Kinea tem
como atividade principal a compra e venda de participacdes societarias em
empresas, sem posi¢cdo de Controle em suas investidas. Ndo obstante o
acima disposto, com excecao das investidas previstas no Anexo 6.2.1, o
Kinea se obriga a exercer os seus direitos em qualquer Investida, direta ou
indireta, de modo a se opor a que referida empresa se torne uma
concorrente direta da Companhia Combinada e, tanto quanto possivel, a
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vetar e impedir que isso ocorra. Respeitado o acima disposto, caso o Kinea
nao consiga vetar e impedir que qualquer Investida sua, ndo Controlada,
passe a ser uma concorrente (“Investida Concorrente”), o Kinea:

(i)

(iii)

concorda e se obriga em nao utilizar de qualquer informagao
confidencial da Companhia Combinada e/ou Investidas em beneficio
da sua Investida Concorrente, incluindo, quaisquer informagdes
relativas a seus negdcios, financas e/ou estratégias comerciais ou
quaisquer outras informagdes que sejam concorrencialmente
sensiveis;

instituira um clean team interno, de modo que os Representantes do
Kinea que atuem na administragdo da Investida Concorrente nao
sejam os representantes do Kinea que atuam na administragdo da
Companhia Combinada.

caso a Investida Concorrente seja uma das Concorrentes listadas no
Anexo 6.2.1(iii), pelo periodo em que o Kinea detiver participagao na
Companhia Combinada e, cumulativamente, na Investida
Concorrente:

(@) a administragdo da Companhia Combinada nao fornecera ao
Kinea quaisquer informagdes concorrencialmente sensiveis; e

(b) eventual Conselheiro do Kinea eleito pelos Acionistas
Controladores Cobasi devera renunciar a seu cargo no
Conselho de Administracao.

Multa. Caso qualquer Parte descumpra a obrigacdo de nao concorréncia
prevista nesta Clausula, devera pagar:

a Companhia Combinada, caso a parte infratora e suas Afiliadas
deixem de ser acionistas da Companhia Combinada; ou

as demais Partes, na proporcédo de suas respectivas participacoes,
caso a parte infratora e/ou suas Afiliadas permanegam como
acionistas da Companhia Combinada, uma multa ndo compensatodria
no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia, reajustado a
cada periodo de 30 (trinta) dias de descumprimento para um valor
diario 50% (cinquenta por cento) superior ao anteriormente aplicavel,
corrigido desde a presente data até a data de cada pagamento da
multa diaria aqui prevista pela variagao positiva do CDI, sem prejuizo
do direito de exigir a execugdo especifica da obrigagdo e de
eventuais perdas e danos incorridos pela Companhia Combinada e
pelas demais Partes, até que cesse o descumprimento, seja por meio
do encerramento das atividades concorrentes ou da integragdo de
tais atividades aos negdcios da Companhia Combinada.



6.3

7.2

Elemento essencial do Acordo

As Partes concordam que as obrigagdes previstas na presente Clausula séo
razoaveis, necessarias para a protegao das Partes e elementos essenciais deste
Acordo. As Partes reconhecem ainda que, caso as Partes n&o concordassem com
tais obrigagbes, as Partes ndo teriam celebrado este Acordo e seus documentos
correlatos. Os Acionistas neste ato reconhecem e acordam que os limites
geograficos, escopo de atividades proibidas e a duragdo da obrigagdo de nao
concorréncia sao razoaveis e ndo sao mais amplos que o necessario para proteger
os interesses comerciais legitimos da Companhia Combinada e das Partes no
contexto do Acordo de Associagao, sendo que nenhum pagamento adicional sera
devido ao Acionistas neste sentido, pelo periodo mencionado na presente Clausula.

Disposicoes Gerais
Prazo de Duracao

O presente Acordo entrara em vigor na data de sua assinatura e continuara em
vigor até que o ocorra o primeiro dentre os seguintes eventos: (a) seja atingido o
aniversario de 8 (oito) anos deste Acordo, podendo ser renovado por periodos
sucessivos por mutuo acordo das Partes; (b) Sergio deixe de deter 627.692
(seiscentas e vinte e sete mil, seiscentos e noventa e duas) Agbes Vinculadas, valor
este sujeito aos ajustes descritos na Clausula 4.2.2(iv) acima; (c) Sergio deixe de
deter um numero de Agbes Vinculadas que representem ao menos 5% (cinco por
cento) do capital social total da Companhia Combinada; e (d) os Acionistas
Controladores Cobasi deixem de deter, em conjunto, um numero de Acgdes
Vinculadas que representem ao menos a Participagdo Minima.

711 Sobrevivéncia. Fica estabelecido que as obrigagdes previstas nas
Clausulas 1, (Interpretacdo), 6 (Obrigacdes Acessorias) e 7 (Disposicdes
Gerais) sobreviverao e permanecerao validas, exequiveis e em pleno vigor
apos o término deste Acordo.

7.1.2 Direitos anteriores ao término. O término deste Acordo por qualquer motivo
ndo afetara os direitos e obrigagdes das Partes anteriores a data de término
do Acordo ou decorrentes de atos ou fatos anteriores ao término do Acordo.

Notificagoes

Todas as notificagdes, avisos ou comunicagdes previstas neste Acordo deverao ser
feitas por escrito e deverdo ser entregues pessoalmente, por carta ou por e-mail,
em qualquer hipétese, com comprovante de recebimento (ou comprovante de
entrega, no caso do e-mail), nos enderegos e para as pessoas indicadas abaixo,
ou conforme de outra forma especificado por uma Parte a outra, por escrito:

. Se para os Acionistas Controladores Cobasi:

Paulo Urbano Nassar
Rua Profa. Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila Hamburguesa
05319-015 | Séo Paulo, SP



At.: Sr. Paulo Urbano Nassar
e-mail: paulo@cobasi.com.br

Com copia (sem efeito de notificagédo) para:

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1100
01455-906 | Sao Paulo, SP
At.: Joamir M. R. Alves
E-mail: jalves@pn.com.br

Se para o Kinea:

Kinea Private Equity Investimentos S.A.

R. Minas de Prata, 30 - 4° andar - Vila Olimpia

04552-080 | Sao Paulo — SP

At.: Srs. Cristiano Gioia Lauretti e Camilo Cabianca Ramos

E-mail: cristiano.lauretti@kinea.com.br e camilo.ramos@kinea.com.br

Com copia (sem efeito de notificacao)
Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, 1100

01455-906 | S&o Paulo, SP

At.: Joamir M. R. Alves

E-mail: jalves@pn.com.br

Se para Sergio:

Aline Penna

Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 135
03035-040 | Sao Paulo, SP

At.: Aline Penna

E-mail: aline.penna@petz.com.br

Com cépia (sem efeito de notificacdo)

Lefosse Advogados

Endereco: Rua Tabapua, 1227, 14° andar
04533-014 | Sao Paulo, SP

E-mail: Luiz.Lopes@lefosse.com

At. Sr. Luiz Octavio Lopes

Se para a Companhia Combinada:

Paulo Urbano Nassar

Rua Profa. Helena Moura Lacerda, n°® 140, Vila Hamburguesa
05319-015 | Sao Paulo, SP

At.: Sr. Paulo Urbano Nassar

e-mail: paulo@cobasi.com.br

Com copia (sem efeito de notificacao) para:

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1100



7.3

7.4

7.5

7.6

01455-906 | S&do Paulo, SP
At.: Joamir M. R. Alves
E-mail: jalves@pn.com.br

7.21  Mudanca dos dados de notificacdo. A mudancga de destinatario, de enderecgo
ou de qualquer das informagdes acima indicados deve ser prontamente
comunicada por escrito a outra Parte, conforme aqui previsto. Até que
referida comunicacdo seja realizada reputar-se-do como regularmente
entregues e validas eventuais citagdes, intimagdes ou notificagcdes feitas
para o endereco anterior.

7.22 Eficacia da notificacdo. As notificacbes feitas nos termos desta Clausula
serao consideradas realizadas (i) na ocasido em que forem entregues, se
entregues pessoalmente; (ii) na ocasido em que forem recebidas, se
enviadas por correio ou por servico de courier, conforme demonstrado no
aviso de recebimento; ou (iii) no momento do recebimento do comprovante
de recebimento, se enviadas por e-mail. Fica expressamente estabelecido
que notificagdes eletrbnicas de auséncia ou quaisquer mensagens
automaticas em resposta a e-mails nao prejudicarao a validade e eficacia da
entrega da notificagéo realizada nos termos desta Clausula.

Alteracoes

O presente Acordo ndo podera ser alterado, exceto com a concordancia expressa
e por escrito de todas as Partes.

Independéncia das disposigoes

Caso qualquer disposicao deste Acordo seja considerada invalida, ilegal ou
inexequivel em qualquer aspecto, a validade, legalidade ou exequibilidade das
demais disposic¢des contidas neste Acordo ndo devem ser afetadas ou prejudicadas
de qualquer forma, como resultado de tal fato, e permanecera em pleno vigor e
efeito. As Partes deverao negociar de boa-fé a substituicdo da disposicao invalida,
nula ou inexequivel por uma disposi¢cao valida, legal e exequivel que busque
preservar os interesses originais dos Acionistas.

Renuncia; tolerancia

Exceto conforme expressamente previsto neste Acordo, a falta ou o atraso de
qualquer das Partes em exercer qualquer de seus direitos neste Acordo ndo devera
ser considerado como renuncia ou novacao e nao devera afetar o subsequente
exercicio de tal direito. Qualquer renuncia produzira efeitos somente se for
especificamente outorgada e por escrito.

Cessao

Este Acordo beneficiara e obrigara as Partes e seus respectivos sucessores e
cessionarios permitidos. Ressalvadas as hipdteses expressamente previstas, as
obrigagdes e direitos do presente Acordo ndo podem ser cedidos ou transferidos
no todo ou em parte, exceto se no contexto de uma Transferéncia Permitida e/ou
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uma Transferéncia de Agbes que tenha observado os ritos e disposi¢des previstos
neste Acordo.

Registro e Averbacao

Este Acordo sera arquivado na sede da Companhia Combinada na forma e para os
fins do disposto no Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des. O escriturador das
acdes da Companhia Combinada anotara em seus registros a existéncia do Acordo,
fazendo constar em quaisquer certificados emitidos relativos a A¢des Vinculadas o
seguinte texto: “O direito de voto inerente as agbes representadas por este registro,
bem como a sua transferéncia ou a constituicdo de o6nus, a qualquer ftitulo,
vinculam-se e estdo sujeitos ao Acordo de Acionistas celebrado em 02 de janeiro
de 2026”.

Representantes

Para os fins do disposto no §10, do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes,
as Partes elegem as seguintes Pessoas como seu respectivo representante para
comunicar-se com a Companhia Combinada e para prestar ou receber informagoes
relacionadas a este Acordo, quando solicitadas: Paulo Urbano Nassar como
representante dos Acionistas Cobasi e Sergio Zimerman como representante de
Sergio e de seus respectivos sucessores.

Encargos moratérios

O nao pagamento ou pagamento intempestivo de qualquer quantia prevista neste
Acordo sujeitara o Acionista inadimplente a arcar com corre¢cdo monetaria com
base na variagdo positiva do CDI da data de vencimento até a data do efetivo
pagamento, acrescido de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, e de multa
penitencial ndo compensatdria de 2% (dois por cento) sobre o valor corrigido, a qual
sera aumentada em 1% (um por cento) para cada semana de atraso, até o maximo
de 10% (dez por cento). Sem prejuizo, a Parte credora podera exercer todos os
seus direitos, propor todas as reclamacbes e se valer de todos os remédios
previstos neste Acordo, no Acordo de Associagao e nas Leis aplicaveis até a total
satisfagdo das obrigagdes inadimplidas.

Acordo Integral

Este Acordo constitui o acordo integral das Partes relativamente ao seu objeto e
substitui todos os acordos, entendimentos (verbais ou escritos), declaraces,
negociagdes e discussdes anteriores, verbais ou por escrito, entre as Partes com
relagdo as matérias aqui contidas.

Renuncia

Nenhuma renuncia por qualquer das Partes a qualquer termo ou disposicao deste
Acordo ou a qualquer descumprimento deste Acordo devera afetar o direito de tal
Parte de posteriormente exigir o cumprimento de tal termo ou disposi¢do ou de
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exercer qualquer direito ou recurso na hipotese de qualquer outro descumprimento,
seja ou nao semelhante.

Execucgao Especifica

As obrigagdes resultantes deste Acordo séo passiveis de execugéao especifica, nos
termos do artigo 118, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢des e cada uma das Partes
e/ou a Companhia Combinada tera o direito de requerer execucao especifica deste
Acordo, ou de qualquer parte do mesmo, conforme as disposicdes do paragrafo 3°
do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agbes e demais disposi¢des aplicaveis da
Lei, incluindo os artigos 497, 499, 500, 501, 536, 537 e 815 do Cddigo de Processo
Civil. A execucgédo especifica ndo exclui, entretanto, a responsabilidade da Parte
inadimplente pelas perdas e danos causados as outras Partes.

Despesas

Exceto conforme expressamente previsto de forma diversa em outras partes deste
Acordo, cada um dos signatarios do presente arcara com suas proprias despesas
com relagdo a negociagao, elaboragéo e assinatura deste Acordo e com relagéo a
consumacéo das obriga¢cdes contempladas neste instrumento, incluindo todos os
honorarios e despesas dos advogados, contadores, avaliadores e outros
consultores contratados por tal signatario, salvo se de outra forma expresso no
presente Acordo.

Lei aplicavel

Este Acordo sera regido por, e interpretado de acordo com, as Leis da Republica
Federativa do Brasil, a qual também deve ser a Lei aplicavel a arbitragem e clausula
compromisséria contidas neste Acordo.

Resolucao de Conflitos

Com excecgao das obrigagdes liquidas e certas passiveis de execugéo judicial sem
prévia discussdo de mérito ou processo de conhecimento, todo e qualquer Conflito
oriundo de e/ou relacionado a este Acordo e/ou seus documentos acessorios e/ou
Anexos, envolvendo quaisquer das Partes, sera resolvido de forma exclusiva e
definitiva por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela
Camara, nos termos do Regulamento.

7.15.1  Tribunal arbitral. O Tribunal Arbitral devera ser composto por trés arbitros,
cabendo a cada uma das Partes indicar um arbitro. Os dois arbitros assim
indicados nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como
presidente do Tribunal Arbitral. Caso os dois arbitros indicados pelas Partes
deixem de nomear o terceiro arbitro, cabera a Camara indicar o terceiro
arbitro. Toda e qualquer controvérsia ou omissao relativa a indicacdo dos
arbitros pelas Partes sera dirimida nos termos do Regulamento.

(i) Arbitragem multiparte. Se houver mais de um requerente ou mais de
um requerido, os requerentes conjuntamente e/ou requeridos
conjuntamente dever&o indicar seu respectivo coarbitro. Em né&o
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havendo acordo entre os membros de cada grupo (requerentes ou
requeridos) para indicagcado de qualquer coarbitro, todos os arbitros
serao indicados pela Camara, nos termos do Regulamento.

(i) Restrigbes para nomeacgéo de arbitros. Nenhum arbitro designado de
acordo com esta Clausula 7.15.1 sera um Representante ou ex-
empregado de qualquer das Partes e/ou da Companhia Combinada
ou de qualquer de suas Partes Relacionadas, ou o detentor de
participacao ou titulo que legitime a propriedade de qualquer direito
em relagao a qualquer das Partes e/ou da Companhia Combinada ou
quaisquer de suas Partes Relacionadas.

Sede. A arbitragem tera sede e local no Municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral. Porém, podera o
Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizagdo de atos especificos
em outras localidades.

Lingua. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

Lei aplicavel; vedacdo a julgamento por equidade. A arbitragem sera
processada e julgada de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil, independentemente de qualquer regra de conflito de leis. E vedado
aos arbitros decidir por equidade e a solugdo por meio de amiable
compositeur.

Revelia. A arbitragem prosseguira e sera concluida a revelia de qualquer
das Partes, se a parte, devidamente notificada pela camara de arbitragem,
omitir-se de participar da arbitragem. Toda sentenca arbitral sera final e
vinculara as Partes, conforme o caso, e seus cessionarios e sucessores a
qualquer titulo.

Confidencialidade. A arbitragem sera integralmente sigilosa e confidencial,
0 que inclui, mas nado se limita a sua existéncia, e as alegagdes,
documentos, laudos e provas apresentados e produzidos pelas partes no e
para os fins do procedimento arbitral. Todas as Partes envolvidas, os
arbitros, a Camara e quaisquer outras pessoas envolvidas sao obrigadas a
respeitar o sigilo e a confidencialidade do procedimento da arbitragem e das
informacdes nele veiculadas, sendo vedados a transmissao de documentos
e informagdes para terceiros, e 0 uso de tais documentos e informacgdes para
quaisquer fins alheios ao procedimento em questio, salvo na hipétese de
solicitacdo de autoridades judiciais ou administrativas diante das quais ndo
seja possivel invocar a obrigagao de sigilo.

Encargos. A sentenca arbitral fixara os encargos da arbitragem, inclusive,
mas nao apenas, custos da Camara, honorarios dos arbitros e honorarios
de advogado (contratuais, excluidos honorarios de éxito e de sucumbéncia),
e decidira qual das partes arcara com 0 seu pagamento, ou em que
proporcdo serao repartidos entre elas, considerando, para esse fim, a
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sucumbéncia de cada parte em relagdo aos seus respectivos pleitos no
procedimento arbitral.

Efeito vinculante. As decisdes da arbitragem serdo finais, vinculantes e
definitivas para as Partes envolvidas e, quando o caso, 0s cessionarios,
herdeiros e sucessores a qualquer titulo de qualquer dos antecedentes, nao
se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais
decisdes, ressalvados os pedidos de esclarecimentos ao Tribunal Arbitral
previstos no Artigo 30 da Lei de Arbitragem.

Medidas cautelares ou antecipacdes de tutela. Antes da constituicdo do
Tribunal Arbitral, qualquer das Partes envolvidas podera requerer ao Poder
Judiciario, nos termos da Lei de Arbitragem, medidas cautelares ou
antecipacdes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida
cautelar ou antecipagcao de tutela ao Poder Judiciario ndo afetara a
existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem, nem
representara uma dispensa com relacdo a necessidade de submissédo do
Conflito a arbitragem. Assim constituido, o Tribunal Arbitral sera competente
para manter, revogar ou modificar as medidas anteriormente decididas pelo
Poder Judiciario e inclusive para proferir nova decisdo que substitua
eventual medida cautelar ou de urgéncia concedida pelo Poder Judiciario.
N&o obstante, o Tribunal Arbitral ndo detém competéncia ou tera jurisdigao
para decidir sobre multas e honorarios de sucumbéncias impostos pelo
Poder Judiciario no curso de demandas judiciais antecedentes a arbitragem.

Foro. Sem prejuizo da validade e eficacia da presente Clausula 7.15.10, as
Partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo,
Brasil, exclusivamente para: (i) eventual produgéo antecipada de prova ou
medida semelhante, independentemente do requisito da urgéncia, nos
termos dos artigos 190 e 381, inciso | do Cédigo de Processo Civil; (ii) a
obtencao de tutelas de urgéncia ou de natureza proviséria previamente a
constituicao do tribunal arbitral visando o resultado util da Arbitragem e/ou
para protegdo ou salvaguarda de direitos previamente a instauracdo do
Tribunal Arbitral; (iii) a execucao especifica das obrigacdes estabelecidas
neste Acordo, nos termos dos artigos 497, 806 e outros do Cdédigo de
Processo Civil; (iv) os procedimentos judiciais expressamente admitidos na
Lei de Arbitragem, incluindo a execug¢do e a agao anulatéria da sentenca
arbitral; (v) controvérsias que nao sejam passiveis de serem resolvidas por
meio de arbitragem, nos termos do Artigo 1° da Lei de Arbitragem, e
(vi) execucao de obrigagdes que comportem, desde logo, execugao judicial
incluindo multas eventualmente aplicaveis. O ajuizamento de qualquer agao
judicial de acordo com esta Clausula 7.15 n&o resultard em renuncia a
arbitragem ou a jurisdicdo do Tribunal Arbitral.

Consolidacdo. Antes da constituigdo do tribunal arbitral, a Camara sera
competente para decidir sobre a consolidacdo de procedimentos arbitrais
simultaneos fundados neste Acordo e/ou em quaisquer outros contratos a
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ele relacionados. Apds sua constituicdo, essa competéncia sera do Tribunal
Arbitral, que podera, se for o caso, manter, revogar ou modificar a decisdo
anteriormente tomada pela Camara. Em qualquer caso, a consolidagao
somente podera ocorrer se tais procedimentos disserem respeito a mesma
relacdo juridica, se as clausulas compromissoérias forem compativeis e se a
Camara ou, se for o caso, o Tribunal Arbitral, entender que a consolidagao
nao prejudicara o andamento das arbitragens. A competéncia para
consolidacao sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido, e sua decisao
sera vinculante a todas as Partes envolvidas.

Independéncia de disposi¢des. Ainda que este Acordo ou qualquer de suas
clausulas sejam considerados invalidos, ilegais ou inexequiveis, a validade,
legalidade ou exequibilidade deste compromisso arbitral ndo sera afetada
ou prejudicada. As presentes disposi¢cdes sobre resolu¢des de disputa
permanecerdo em vigor até a conclusdo de toda e qualquer disputa
porventura relacionadas a este Acordo.

Assinatura Eletronica

As Partes e as duas testemunhas abaixo identificadas concordam que este Acordo
foi assinado eletronicamente de acordo com os procedimentos de autenticagao da
Docusign (ou de qualquer outra plataforma de assinatura digital de documentos,
conforme acordado entre as Partes), o qual as Partes e a Companhia Combinada
reconhecem a legalidade, validade e legitimidade para legalmente constituir direitos
e obrigagbes entre si. As Partes e a Companhia Combinada também concordam
que a assinatura eletronica deste Contrato ndo prejudicara sua exequibilidade,
devendo ser considerado, para todos os fins de direito, um titulo executivo
extrajudicial.

E, por estarem assim justas e contratadas, a partes assinam digitalmente o presente
instrumento de Acordo de Acionistas da Companhia Combinada, juntamente com as 2
(duas) testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 02 de janeiro de 2026.
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TEFRA PARTICIPAGOES S.A JOAO URBANO NASSAR

Por: Paulo Nassar

RICARDO URBANO NASSAR PAULO URBANO NASSAR

KINEA PRIVATE EQUITY IV MASTER FIP MULTIESTRATEGIA
representado por Kinea Private Equity Investimentos S.A., na pessoa de
Cristiano Gioia Lauretti, diretor presidente, e Eduardo Sant Anna Marrachine, procurador.

KINEA PRIVATE EQUITY V MASTER FIP MULTIESTRATEGIA
representado por Kinea Private Equity Investimentos S.A., na pessoa de
Cristiano Gioia Lauretti, diretor presidente, e Eduardo Sant Anna Marrachine, procurador.

SERGIO ZIMERMAN
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Como intervenientes-anuentes:

COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRIALIZADOS S.A.
Por: Paulo Urbano Nassar e Ricardo Urbano Nassar, diretores.

PET CENTER COMERCIO E PARTICIPAGOES S.A.

Por: Sergio Zimerman e Aline Ferreira Penna Peli, diretores.

Testemunhas:

1. 2.

Nome: Marcos Vinicius Vieira Benetti Nome: Andressa Freitas
CPF:421.253.188-73 CPF: 455.635.578-80

* * *

[O restante desta pagina foi intencionalmente deixado em branco]



ACORDO DE ACIONISTAS

ANEXO 2.2(i) - Onus e Derivativos Financeiros

Petz:

1. Onus. Alienacao Fiduciaria de 42.850.000 (quarenta e duas milhdes, oitocentas e
cinquenta mil) agées da Petz, no &mbito dos contratos abaixo descritos:

a. Instrumento Particular de Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes em
Garantia e Outras Avencas N° CSBRA20221100298, datado de 25 de
novembro de 2022, conforme posteriormente aditado em 10 de julho de 2024,
como garantia das obrigacbes assumidas por Sérgio Zimerman (i) no Contrato
de Prestacdo de Margem de Garantia em Bolsa para Terceiros n°
CSBRA20221100299, celebrado em 25 de novembro de 2022e posteriormente
aditado em 10 de julho de 2024; e (ii) Contrato de Intermediacdo de Operacdes
nos Mercados Disponivel, a Termo, Futuro e de Opg¢des, de Mercadorias e
Ativos Financeiros, celebrado em 23 de junho de 2021, dispondo pela
oneracgao de 27.000.000 (vinte e sete milhdes) de acdes detidas por Sérgio
Zimerman em favor de Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. e
Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios,
observado que a quantidade maxima de ag¢des oneradas poderd chegar a
29.000.000 (vinte e nove milhdes).

b. Instrumento Particular Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢ées em Garantia
e Outras Avengas N° CSBRA20220100056, datado de 10 de janeiro de 2022,
conforme  posteriormente  aditado, sendo o ultimo aditamento
n°® CSBRA20240700029, datado de 10 de julho de 2024, como garantia das
obrigacbes assumidas por Sérgio Zimerman na Confirmagédo de Realiza¢do de
Operacgéo de “SWAP” N° CSBRA20220100231, celebrado em 27 de janeiro de
2022, no ambito do Contrato Global de Derivativos CSBRA20220100187 e seu
respectivo Apéndice, celebrado em 24 de janeiro de 2022, dispondo pela
oneragao de até 15.850.000 (quinze milhdes, oitocentos e cinquenta mil) de
acoes detidas por Sérgio Zimerman em favor de Credit Suisse Préprio FIM CP
IE e Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

2. Derivativos Financeiros. O Acionista de Referéncia Petz é titular de 11.000.000
(onze milhdes) instrumentos de derivativos financeiros referenciados em agdes ordinarias
de emissao da Petz, de liquidagao exclusivamente financeira, de venda de opgdes flexiveis
de compra (Call), de forma simultdnea, representando exposi¢cado financeira liquida
equivalente a 2,4% do capital social da Petz e que nao possuem potencial de interferir na
participacao no capital social da Petz, conforme instrumentos listados abaixo:



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

Operacéao de Derivativo Flexivel de Liquidagao Financeira, celebrado entre a
XP Investimentos CCTVM S.A. (CNPJ 02.332.886/0001-04) (“XP
Investimentos”) e Sergio Zimerman em 08/02/2024.

Operacéao de Derivativo Flexivel de Liquidagao Financeira, celebrado entre a
XP Investimentos e Sergio Zimerman em 09/02/2024.

Operacéao de Derivativo Flexivel de Liquidagao Financeira, celebrado entre a
XP Investimentos e Sergio Zimerman em 14/02/2024.

Operacéao de Derivativo Flexivel de Liquidagao Financeira, celebrado entre a
XP Investimentos e Sergio Zimerman em 15/02/2024.

Operacéao de Derivativo Flexivel de Liquidagao Financeira, celebrado entre a
XP Investimentos e Sergio Zimerman em 16/02/2024.

Operacéao de Derivativo Flexivel de Liquidagao Financeira, celebrado entre a
XP Investimentos e Sergio Zimerman em 19/02/2024.

Operacéao de Derivativo Flexivel de Liquidagao Financeira, celebrado entre a
XP Investimentos e Sergio Zimerman em 20/02/2024.

Operacéao de Derivativo Flexivel de Liquidagao Financeira, celebrado entre a
XP Investimentos e Sergio Zimerman em 08/03/2024.

Operagao de Derivativo Flexivel de Liquidagao Financeira, celebrado entre a
XP Investimentos e Sergio Zimerman em 11/03/2024.

Operagao de Derivativo Flexivel de Liquidagao Financeira, celebrado entre a
XP Investimentos e Sergio Zimerman em 12/03/2024; e

Operagao de Derivativo Flexivel de Liquidagao Financeira, celebrado entre a
XP Investimentos e Sergio Zimerman em 20/03/2024.



ACORDO DE ACIONISTAS

ANEXO 4.2.7(viii)(b) — Matérias Sujeitas a Veto - Parametros das lojas

1) Idade minima da loja: 24 meses
2) Margem EBITDA 4-wall (part. % da receita bruta): 5% ou mais nos ultimos 12
meses

Critério de EBITDA 4-wall inclui: o EBITDA da operagao da loja (incluindo vendas fisicas
e online — “vendas pick up” e “ship from store”), considerando as despesas com vendas
da companhia, sejam das lojas ou do online, incluindo, dentre outras, as despesas de
ocupacao diretas, pessoal de loja direto, taxas de cartdes pro rata, marketing pro rata,
plataformas pro rata, ferramentas e pessoal de digital pro rata, todos os tipos de frete e
contingéncias trabalhistas, pro rata por exemplo. O rateio € distribuido
proporcionalmente ao faturamento. Ficam fora do EBITDA 4-wall as despesas
corporativas (despesas com a holding) e o custo de armazenagem dos CDs (exceto pelo
frete ja descrito anteriormente).

Este veto ndo podera ser utilizado para impedir a venda de lojas no dmbito de eventuais
discussdes de remédios com o CADE.



ACORDO DE ACIONISTAS

ANEXO 4.5.3 — Beneficios

Secretaria (com salario mensal de até R$8 mil)
VR

Assisténcia médica familiar

Assisténcia odontolégica familiar

Seguro de vida

Gympass

Check up anual



ACORDO DE ACIONISTAS

ANEXO 6.2.1 — Investidas Concorrentes - Kinea

e Alvorada Participagdes S.A. (CNPJ n° 47.889.750/0001-20).



ACORDO DE ACIONISTAS

ANEXO 6.2.1(iii) — Concorrentes da Companhia Combinada

Qualquer empresa que atue no mesmo Negdcio da Companhia;
B2W;

Via Varejo;

Magazine Luiza;

Amazon; e

Mercado Livre.



