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NIRE 35.300.504.798
Companhia Aberta

FATO RELEVANTE
Desmobilizagcdo Unidade Produtiva Isolada da Mellore

FICTOR ALIMENTOS S.A. (B3: FICT3) (“Fictor Alimentos” ou “Companhia”), em
cumprimento a Resolucdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, e ao art. 157, §49, da
Lei n? 6.404/1976 (“LSA”), em complemento aos Fato Relevantes divulgados nas
datas de 01 de agosto de 2025 e 14 de novembro de 2025, informa aos seus acionistas
e ao mercado em geral que foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, em 12 de margo de 2026, a desmobilizagdo e consequente encerramento
das atividades exercidas por meio da aquisicdo da Unidade Produtiva Isolada da
Mellore (“UPI Mellore”).

A Companhia esclarece que, conforme ja informado em Fato Relevante
anteriormente divulgado, a transferéncia da UPI Mellore permanecia condicionada
ao transito em julgado da decisdo de homologacdo, o qual, até a presente data, ndo
ocorreu.

No contexto de revisao e alinhamento de suas diretrizes e de seu plano de negdcios,
a Companbhia concluiu que a continuidade da operagao vinculada a referida unidade
produtiva ndo se mostra aderente as prioridades e ao posicionamento estratégico
atualmente definidos para suas atividades, razao pela qual foi deliberada a
desmobilizagdo da iniciativa.

Por fim, a Companhia informa que nao existem previsdes contratuais ou disposi¢cdes
constantes do edital de participacdao no processo competitivo de aquisicao que lhe
imponham qualquer san¢do pecuniaria ou outra forma de penalidade em decorréncia
da desisténcia no referido processo de aquisicao.

A Companhia manterd seus acionistas e o mercado informados sobre quaisquer
desdobramentos relevantes, nos termos da legislacdo aplicavel
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Em caso de duvidas, por favor, entre em contato com a Diretoria Financeira e de
Relagdes com Investidores da Companhia por meio do website
(www.fictoralimentos.com.br/contato), do e-mail (ri@fictoralimentos.com.br).

Sao Paulo, 12 de margo de 2026.

Raul Alves Aratjo do Nascimento
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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