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Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 11 horas do dia 12 de marco de 2026, de forma
remota, nos termos do artigo 10, do paragrafo terceiro, do Estatuto Social da Fictor
Alimentos S.A. ("Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia, nos termos
do artigo 10, paragrafo quinto, do Estatuto Social da Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Rafael Ribeiro Leite de Gois — Presidente; e Sra.
Luciana Procopio Bueno — Secretaria

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a desmobilizacao operacional na Unidade
Produtiva Isolada Mellore e consequente desisténcia do processo de aquisi¢do da
Unidade Produtiva Isolada Mellore; (ii) a autorizacdo a administracdo da Companhia
para praticar todos os atos necessarios a implementacdo das deliberacdes descritas
nos itens acima.

DELIBERACOES: Instalada a reunido, apos exame e discussdo da ordem do dia, o
membro do Conselho de Administracdo analisou a proposta de desmobilizacao
operacional e consequente desisténcia do processo de aquisicio da Unidade
Produtiva Isolada Mellore, em tramite perante a Vara Empresarial, da Fazenda Publica
e Autarquias, de Registros Publicos e de Acidentes do Trabalho da Comarca de Betim
— MG, sob o n°® 5001049-77.2017.8.13.0027.

Foram apresentados ao conselheiro os fundamentos juridicos, economicos e
operacionais que embasam a desisténcia da aquisicido de maneira urgente,
especialmente em razdo de modificacdo da situacdo econdmica vivenciada pela
Companhia desde o ajuizamento da Recuperacao Judicial da qual foi incluida, em
tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel
da Comarca de S&o Paulo — SP, sob 0 n® 4014471-36.2026.8.26.0100.
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Apds analise e discussdes, o membro do Conselho de Administracdo aprovou a
desisténcia do processo de aquisicdo da Unidade Produtiva Isolada Mellore,
autorizando a Diretoria da Companhia a adotar todos os atos necessarios a sua
formalizacdo e conducdo, em especial pelo entendimento de que tal medida tem
como finalidade a manutencéo e preservacao das operacdes da Companhia.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: O Sr.
Presidente concedeu a palavra a disposicdo de quem dela quisesse fazer uso. Nao
havendo nenhuma manifestacdo, declarou suspensos os trabalhos pelo prazo
necessario a lavratura da presente ata na forma sumaria, tendo sido dispensada a sua
leitura. Foram considerados signatarios da ata os Conselheiros que registraram a sua
presenca via teleconferéncia. Assinaturas: Mesa: Rafael Ribeiro Leite de Gois —
Presidente; Luciana Procopio Bueno — Secretaria. Conselheiro Presente: Rafael Ribeiro
Leite de Gois.

Certifico que a presente ata é copia fiel da original lavrada no livro de registro de
reunibes do conselho de administracdo arquivado na sede da Companhia.

Sao Paulo, 12 de marco de 2026.

Rafael Ribeiro Leite de Gois Luciana Procépio Bueno
Presidente Secretaria
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