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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DE UMA DAS VARAS
DE FALENCIAS E RECUPERAGCOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL/SP

Prioridade de tramitacao
artigo 189-A da Lei 11.101/2005*

FICTOR HOLDING S/A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob n° 08.637.270/0001-10 e NIRE 3530063232-0 e FICTOR INVEST
LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 12.536.691/0001-21 e NIRE 3523280067-6,
ambas com sede na Rua Surubim, n© 373, 4° andar, Sao Paulo/SP, CEP n© 04571-

050, doravante denominadas “Requerentes” ou “Grupo Fictor” por seus

advogados que esta subscrevem, conforme procuracdo inclusa (Doc. 01), vém,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fundamento nos artigos
319 e seguintes do Codigo de Processo Civil ("CPC") e nos artigos 47, 48, 51 e
seguintes da Lei Federal n.© 11.101/2005 (“*LRF"), apresentar o presente

PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

0 que faz pelas razdes de fato e de direito a seguir expostas.

L Art. 189-A. Os processos disciplinados nesta Lei e os respectivos recursos, bem como os processos,
os procedimentos e a execucdo dos atos e das diligéncias judiciais em que figure como parte
empresario individual ou sociedade empresaria em regime de recuperacdo judicial ou extrajudicial
ou de faléncia terdo prioridade sobre todos os atos judiciais, salvo o habeas corpus e as prioridades

estabelecidas em leis especiais.
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I. DO HISTORICO DAS REQUERENTES

I.1. TRAJETORIA DO GRUPO FICTOR

O Grupo Fictor iniciou suas atividades em janeiro de 2007, constituindo-
se, originalmente, como uma empresa de base tecnoldgica voltada ao
desenvolvimento de solugdes em BPO (Business Process Outsourcing), tendo sua
atuacao inicial concentrada na prestacdao de servigos de natureza operacional e

tecnoldgica, desenvolvidos a partir de uma estrutura organizacional enxuta.

No ano de 2013, apds a consolidacdo das primeiras operacoes e
validacdo do seu modelo de negdcios, o Grupo Fictor realizou sua primeira

operacao de private equity, marcando o inicio de uma nova fase.

A partir de 2016, passou a implementar processo gradual de
diversificacdo de seu portfdlio de atividades, o qual se deu de maneira progressiva
e em consonancia com o amadurecimento de sua operacao original, tendo, nesse
interregno, promovido a ampliagcdo de sua estrutura operacional, que passou a
contar com aproximadamente 800 (oitocentos) colaboradores, expandindo

também suas frentes de atuacdo.

Em 2018, o Grupo Fictor ingressou no mercado de comercializagdao de
commodities, movimento estratégico voltado a ampliacdo de sua base de receitas
e de ativos operacionais, mediante o aproveitamento de competéncias
previamente desenvolvidas e de relacdes comerciais ja consolidadas ao longo de

sua historia.
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Até esse ponto, o crescimento da Fictor ocorreu majoritariamente com
capital préprio e reinvestimento dos resultados operacionais, preservando uma

|6dgica conservadora de expansao e manutengao do patriménio.

No ano de 2021, passou a agregar investidores de maneira privada no
modelo friends and family, com foco em projetos especificos e com segregacao de

riscos previamente definida em contrato.

Em 2022, foi constituida uma joint venture contratual entre a Fictor
Holding S.A., controlada por Rafael Ribeiro Leite de Gois, € a One Off Investment
Ltda. (atualmente denominada Fictor Invest Ltda.), sociedade ligada
exclusivamente a Luiz Phillippe Gomes Rubini, com o objetivo de explorar
oportunidades de investimento especificas.

No mesmo ano, a Fictor apresentou crescimento relevante, passando a
administrar aproximadamente dez empresas em diferentes frentes de atuacao,
resultado da maturagdo de investimentos iniciados nos anos anteriores e da

continua ampliacdo de sua estrutura operacional e societaria.

No ano seguinte, como desdobramento da relacao construida na joint
venture, Luiz Phillippe Gomes Rubini adquiriu uma participagdo minoritaria de
0,01% no capital social da Fictor, com o objetivo de fomentar o crescimento do

grupo. Essa participagao teve carater simbdlico, ndo conferiu poder de controle,
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nao alterou a governanga da companhia e nao influenciou as decisdes de

investimento ou de gestao.

Ainda no ano de 2023, a Fictor ingressou nos setores de proteina animal,
como extensao da operagao ligada ao agro e energia, por meio de investimentos
estruturados no modelo de dividas conversiveis em acgdes, concebidos com
horizonte de médio e longo prazo, compativeis com a natureza intensiva em capital

desses mercados.

No ano seguinte, Rafael Ribeiro Leite de Gois adquiriu a totalidade da
participacao de Luiz Phillippe Gomes Rubini na Fictor Invest Ltda., bem como a
participacdao minoritaria de 0,01% detida na Fictor Holding., encerrando
integralmente o vinculo societdrio e contratual entre as partes. Referida operacao
reforcou a estratégia de investimentos e a estrutura de governanca do Grupo
Fictor, que seguiu operando de forma independente e sob a mesma coordenagao

estratégica.

Ainda em 2024, a Fictor Holding ingressou em um novo ramo de
negocios, desenvolvendo a FictorPay, que atua como subadquirente e oferta

solugdes em tecnologia financeira.

Nesse mesmo ano, no més de dezembro, no intuito de ingressar no
mercado de capitais, a Fictor Holding realizou um IPO reverso - pratica comum

em mercados maduros, como o norte-americano, tendo como estratégia de
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investimento o modelo de SPAC (Special Purpose Acquisition Company),
justamente por conferir celeridade e racionalizagdao de custos ao processo de

abertura de capital.

Nesta operacao adquiriu 76% do capital social da Atom Participagoes
(empresa atuante no seguimento de trading e educacao financeira), ocasiao em
que alterou seu objeto social, passando a direcionar suas atividades ao setor
alimenticio, bem como modificou a denominacdao da companhia para Fictor
Alimentos. A partir de entdo, a companhia, passou a negociar na B3 sob o ticker
FICT3, alcangcando valor de mercado aproximado de R$ 142.000.000,00 (cento e
guarenta e dois milhdes de reais) na Bolsa, atuando na tese de consolidacao de
ativos industriais ligados ao ramo de proteina animal, sendo a agdo que mais

cresceu na Bolsa de Valores a época.
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Em 2025, a trajetdria do Grupo Fictor continuou marcada por inovagodes
e investimentos estratégicos. A FictorPay lancou um cartdo B2B (business-to-
business) com a bandeira American Express, movimento que reforgou sua
presencga no setor de arranjo de pagamentos, chegando a transacionar mais de R$
200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) por més.

No mesmo ano, a Fictor Alimentos deu um passo importante em sua
expansdo industrial: venceu o processo competitivo para aquisicao da Unidade
Produtiva Isolada da Mellore, em Betim - MG, com capacidade mensal de
aproximadamente 1.691 toneladas em produtos acabados. Para viabilizar a
integragdao dessa unidade, a empresa aprovou um aumento de capital de
aproximadamente R$ 70.000.000,00 (setenta milhGes de reais),
fortalecendo ainda mais sua estrutura operacional e capacidade produtiva,

conforme fato relevante divulgado.?

Além do crescimento operacional, o Grupo Fictor também avancou em
sua estratégia de visibilidade e engajamento de marca. Em margo de 2025, firmou
acordo de patrocinio com o Palmeiras, com duracdao de trés anos, passivel de

prorrogacdo por mais um ano. A marca da Fictor passou a estampar a frente e as

2 Consulta disponivel em: https://ri.fictoralimentos.com.br/wp-content/uploads/Fictor-Alimentos-
Fato-Relevante-Aumento-K.pdf?utm

SAO PAULO = GOIANIA » MANAUS = BALSAS » PORTO ALEGRE = URUGUAI « MIAMI « DUBAI = LONDRES




costas do uniforme dos jogadores da base palestrina, e as costas do time principal,

masculino e feminino:

& <

tictor>»

O Grupo Fictor seguiu marcando presenca no esporte nacional ao se
tornar patrocinador do Atletismo do Brasil, configurando o maior patrocinio privado
da histdria da entidade, com compromisso de aporte financeiro até margo de 2029.
Essa iniciativa reforcou ndo apenas a visibilidade da marca, mas também o
engajamento social do grupo, alinhando seus valores a promogdo de esportes e

talentos.

Desde entdo, a Fictor continuou ampliando e ajustando suas frentes de
atuacdo, mantendo investimentos estratégicos em diferentes setores da economia.
Paralelamente, passou por processos de reorganizagdo operacional e financeira,
revisando estratégias, racionalizando operacdes e se adaptando a novos cenarios
de mercado. Mesmo diante desses ajustes, a empresa permaneceu plenamente
ativa, com projetos em andamento e uma estrutura empresarial sélida e funcional,

pronta para sustentar os proximos capitulos de sua trajetéria.

I.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em consonancia com toda a estrutura organizacional e societaria do
Grupo Fictor, estdo também em atividade empresas subsididrias que atuam
diretamente em ramos distintos da economia, sendo estes: 1) Comercializagao de

graos; II) Alimentos; III) Energia; e IV) Infraestrutura e Real Estate.
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Todas as empresas subsididarias fazem parte do portfélio de
investimentos do Grupo Fictor e, de maneira conjunta, garantem a rentabilidade

das atividades e seu consequente crescimento.
I.2.1. COMERCIALIZAGAO DE GRAOS

A comercializagao de graos foi uma das primeiras atividades
desenvolvidas pelo Grupo Fictor com ligacao ao setor do agronegdcio, tendo esta
sido iniciada no ano de 2018 em pareceria com a empresa DIAGRO e sediada na
cidade de Balsas - MA.

Tal brago da companhia tinha como objetivo a comercializagao de
commodities, onde compravam-se os graos de produtores rurais parceiros e,
posteriormente, estes eram revendidos para setores da agroindustria e

exportadores.

Inicialmente operavam em pequena escala, formando uma rede de
vendedores e compradores dos graos comercializados e atuando no comércio

atacadista de cereais, tendo uma estrutura enxuta.

Com o passar do tempo foi possivel conferir mais escala a sua operagao,
se consolidando regionalmente no ano de 2020, permitindo assim o aumento
gradual no volume de graos comercializados e a criagdo de estrutura logistica

propria.
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Apds a devida implementacdao de logistica prépria que, por sua vez,
possibilitou uma melhoria no fluxo de armazenagem, transporte e escoamento de
graos, permitindo assim um aumento no seu raio de atuagdo, que deixou de ser
centralizado apenas na regidao de Balsas — MA e passou a abranger os estados do

Mato Grosso, Tocantins, Piaui e Bahia.

Ainda no ano de 2021, o Grupo passou a agregar investimentos de forma
privada, inicialmente com o modelo friends and family, o que contribuiu para a
ampliacdo de sua capacidade financeira, viabilizando a expansao das operagdes e

o incremento do faturamento.

Ja em 2022, contando com uma estrutura operacional robusta e carteira
consolidada de clientes e fornecedores, o Grupo deu inicio a admissao de sdcios
participantes mediante a constituicao de Sociedades em Conta de Participagao
(SCPs), medida estratégica de elevada relevancia para a criacdo de escala

operacional.

Em razdo do expressivo volume de demandas por ingresso nas
sociedades destinadas ao comércio de graos, tornou-se possivel ampliar de forma
significativa o volume operacional, potencializando a capacidade de originagao,

negociagao e execucao das operagdes comerciais.
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A partir do aumento do nimero de sdcios participantes, tornou-se
possivel intensificar as operacdes, mediante a expansao da presenca territorial, a
constituicdo de novas filiais e 0 aumento da eficiéncia operacional, inclusive por
meio da estruturacdo de sociedades com propodsitos especificos, com alocagao
segmentada e direcionada dos aportes para cada uma das commodities

comercializadas.
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No ano de 2025 a atividade atingiu seu teto operacional, abrangendo
diversos estados do pais, sustentada por uma robusta estrutura logistica e
comercial, bem como por uma ampla carteira de clientes. Todavia, como restara
demonstrado, o Grupo Fictor passou a sofrer uma crise reputacional gerada pelas
especulacdes quanto a aquisicdao do Banco Master, sendo que o efeito pratico se
deu pelo crescimento exponencial de pedidos de retirada de aporte de capital,

tornando o ramo em questdo inviavel.

Diante deste cenario e, com vistas a preservacao da saude financeira do
Grupo e a reestruturacdo de suas atividades, mostrou-se necessario o
encerramento das atividades de comercializagdo, bem como extingdao das
Sociedades em Conta de Participagdao, como medida de gestao responsavel e

voltada a mitigacdo de riscos e a preservacao do conjunto empresarial.
I.2.2. FICTOR ALIMENTOS

A Fictor Alimentos configura-se como sendo a principal subsidiaria do
Grupo, sendo especializada na atividade industrial alimenticia no setor de aves e
suinos. A companhia € responsavel pelo desenvolvimento de toda a cadeia
produtiva desde a fase de cria e recria de aves, abate, corte, preparo,

comercializacao e logistica de seus produtos.

Nao obstante, a Divisao Alimentos constitui o principal eixo operacional
do Grupo, destacando-se tanto pelo volume de atividades desenvolvidas, quanto
pela expressiva geracao de empregos. Atualmente conta com 5 (cinco) unidades
industriais espalhadas pelos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro as quais, em
conjunto, sdo responsaveis pela geracdo de mais de 3.300 (trés mil e trezentos)
empregos diretos e mais de 10.000 (dez mil) empregos indiretos envolvidos em
toda a cadeia produtiva, tendo um expressivo faturamento mensal médio que
ultrapassa a soma dos R$ 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais), o que

evidencia sua relevancia econdmica, social e estratégica no contexto do Grupo.

A atual estrutura, dividida entre plantas préprias e arrendadas acumula
um total de 640.000m?2 (seiscentos e quarenta mil metros quadrados), com
capacidade de producdo didria de 745,5 (setecentos e quarenta e cinco toneladas

e meia) de produto acabado por dia o que, mensalmente, perfaz um total
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aproximado de 16.401 (dezesseis mil quatrocentos e uma toneladas) de produto

acabado, dividindo-se entre cortes de frango, suinos e embutidos.

Inclusive, valido pontuar os grandes numeros da subsididria até o

presente momento:

Granjas p/ frango de corte = Empregos Diretos Toneladas Vendidas

Clientes Atendidos Empregos Indiretos

Suas atividades atendem, até o presente momento, uma carteira de
mais de 9.500 (nove mil e quinhentos) clientes e vendas que ja ultrapassam as

90.000 (noventa mil) toneladas de produto acabado.

Da mesma forma, ha uma unidade dedicada especificamente como
incubatério de aves, tendo atualmente a capacidade de producdo de 52.500.000
(cinquenta e dois milhdes e quinhentos mil) ovos por ano, criagdo e engorda de
41.000.000 (quarenta e um milhdes) de pintos e 38.900.000 (trinta e oito milhdes
e novecentos mil) frangos por ano. Observando-se em escala diaria, ha uma
capacidade de producao de 155.000 (cento e cinquenta e cinco mil) aves, suprindo

sozinha 89% (oitenta e nove por cento) da demanda de todas as suas unidades.

Atualmente a estrutura da Divisdo Alimentos é composta por duas
personalidades juridicas, sendo a principal denominada Fictor Alimentos S.A,
companhia de capital aberto e listada na B3 pelo ticker FICT3. Além disso, abaixo

desta encontra-se a Fictor Alimentos LTDA, empresa responsavel
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pela operacionalizacao inicial das atividades que, apdés devida maturacdo, sao

incorporados seus ativos a tutela da Fictor Alimentos S.A.

Seu modelo de atividades da Divisao Alimentos consiste na aquisicao e
desenvolvimento de plantas industriais verticalizadas, ou seja, autossuficientes e
gue tenham capacidade de gerar grande parte de suas matérias primas, contendo
sempre frigorifico para abate e preparo de aves e suinos, fabrica para preparo de
embutidos, fabricas de racao, fabricas de farinha e éleo e, ainda, em grande parte

das estruturas, incubatérios e matrizeiros para cria e engorda de frangos.

Ato continuo, necessario que sejam tratados também os planos de
desenvolvimento e expansao da Divisdo de Alimentos para os proximos anos, haja
vista tratar-se de subsididria de suma importancia para reversao de valores e

retorno de investimentos a companhia como um todo.

Até o presente momento, a expansdo da atividade tem sido realizada
por meio da aquisicao de unidades regionais ja operacionais, detentora de uma
carteira de clientes consolidada, possibilitando uma rapida insercao de mercado,

reducdo de periodo de maturacao e imediata operacionalizagdo das atividades.

Ademais, a utilizacdo desta estratégia viabiliza a continuidade e
preservacdao de empresas em situacao de crise, mediante a incorporagao de ativos
produtivos e estruturas operacionais viaveis, preservando a geracdo de valor, os

postos de trabalho e a funcdo social da atividade empresarial, senao vejamos:

3

Adquirir novas unidades no
setor alimenticio para
ampliar as operagies de

2 abate e a participacio de
mercada.
1 Garantir a manutencao
& perpetuacio do
papel social.

Melhorar a eficiéncia
produtiva e aumentar a
capacidade de abate das
atuais instalagies de
processamento de came.
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E por meio desta estratégia que foi tracado o propdsito empresarial de
estruturar uma companhia de capital aberto que, até 2030, esteja entre as 10
(dez) maiores empresas do setor de proteina animal no pais, apta a competir com
0s principais players nacionais, tanto em alcance de mercado interno, quanto em

capacidade de comercializacao voltada a exportacao.
I.2.3. FICTOR INFRAESTRUTURA
1.2.3.1. FICTOR ENERGIA

Outra divisao de suma importancia ao Grupo Fictor é a Fictor

Infraestrutura, composto pela soma de duas areas: I) Energia e; II) Real Estate.

O setor de energia atua nos ramos da geragdao, transmissdao e
comercializagao de energia, tendo presenca direta na construgao de centros de

distribuicdo de energia e fazendas solares.

No que tange ao volume das atividades, & notdrio reiterar que, assim
como os demais projetos desenvolvidos pelo grupo, encontram-se ainda em
estagios iniciais e pendentes de solidificacdo de mercado, tendo o setor de energia
04 (quatro) unidades operacionais que, de forma conjunta, perfazem um
investimento realizado de R$ 77.520.000,00 (setenta e sete milhdes, quinhentos
e vinte mil reais) e que, mensalmente, revertem a soma de R$ 1.302.143,00 (um

milhdo, trezentos e dois mil, cento e quarenta e trés reais) aos caixas da empresa.

No quadro abaixo é possivel conferir todos os projetos vigentes

atualmente:
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Investimente
Feito

Investimento Restante Cap. Instalada Ger. De Receita

CENTRAL ELETRICA

BAL (MM MW MWac AtualMes

RS 9,66 R$ 9,80 69 H R$ 595.784,00

M RS 4,20 o 23 18 R$ 86.640,00
- -

UFV AUTAZES - AM

- ._\‘ &= !

UFV CLIMA - GO

R%$1,93 o 7 5 RS 453.100,00

UFV FUTURO Il - GO

TOTAL R$ 2033 R§ 9,80 7,7 128 R% 1.302143,00

Nao obstante, ainda existem mais 10 (dez) projetos de geragao de
energia em andamento, estando 3 (trés) deles ja concluidos, aguardando as
conexdes com as concessionarias de energia para iniciar a geracao de receita, com
um investimento feito de R$ 54.500.000,00 (cinquenta e quatro milhdes e
guinhentos mil reais), que alavancarao as receitas mensais para a ordem de R$
2.304.000,00 (dois milhOes, trezentos e quatro mil reais) e, restando ainda o
investimento de mais R$ 135.060.000,00 (cento e trinta e cinco milhdes e sessenta
mil reais) nos outros 7 (sete) projetos restantes para que possam tornar-se
operantes, o que projetaria a renda mensal para aproximadamente R$

5.300.000,00 (cinco milhdes e trezentos mil reais).

A geracgdao total de receitas, somando todo o periodo dos contratos é de
R$ 1.882.710.000,00 (um bilhdo, oitocentos e oitenta e dois milhdes, setecentos

e dez mil reais).

I.2.3.2. FICTOR REAL ESTATE

A divisao de infraestrutura é também dotada de um brago focado no
setor de Real Estate, com atividades ligadas a aquisicao e desenvolvimento de
condominios multifamily - complexo residencial com multiplas unidades de
aluguel, pertencentes a um Unico proprietario, focado em locagdo profissional e
gestao profissionalizada - bem como de loteamentos residenciais e logisticos, com
a construcao de “hotéis logisticos”, que auxiliam no armazenamento, separagao e

envio dos produtos comercializados via e-commerce.
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O setor em questdo possui 6 (seis) projetos de multifamily em
andamento, sendo que 2 (dois) ja se encontram operantes na cidade de Sao Paulo
- SP, denominados como “Sampa” e “Aurora 965", contando com o investimento
de R$ 50.300.000,00 (cinquenta milhdes e trezentos mil reais) e R$ 52.800.000,00

(cinquenta e dois milhdes e oitocentos mil reais), respectivamente:

EM OPERACAOQ

1
==
==

Aurora 965 - SP

Além disso, existem mais dois projetos em fase de construcdo, sendo
estes denominados “"Mena” e “Fox”, localizados na cidade do Rio de Janeiro - RJ,
com investimento de R$ 83.000.000,00 (oitenta e trés milhdes de reais) e R$

80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais) respectivamente:
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Em fase de planejamento, estdo em andamento também os projetos
localizados na Rua Aurora, 1011, e na Praca da Republica, ambos na cidade de
Sao Paulo - SP, com investimento previsto de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes

de reais) e R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais), respectivamente.

Ja no segmento de logistica, estd em operacdao o denominado Hotel
Logistico, localizado na cidade do Rio de Janeiro - RJ, com 9.000m2 (nove mil

metros quadrados) divididos entre areas externas e cinco andares internos:
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O Hotel Logistico oferece diversos servigos, como boxes de self storage,
armazém coletivo, coworking, salas de reunidao e processamento de cross docking,
almejando alcancar ndo apenas pessoas fisicas, como também pessoas juridicas e

grandes empresas de transporte em nivel nacional:
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I.2.4. FICTORPAY

O Grupo também possui uma vertente de solucbes de pagamento
chamada de “FictorPay”, englobando em seu leque a prestacdo de servicos de
tecnologia para a emissao de cartdes com a bandeira American Express, contas

digitais e terminais de pagamento para lojistas:

Trata-se de uma vertente com grande capilaridade, tendo seus servigos
utilizados nos estados de Alagoas, Bahia, Pernambuco, Distrito Federal, Rio de

Janeiro, Sao Paulo, Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, reunindo mais de

500 (quinhentos) clientes:

SAO PAULO = GOIANIA » MANAUS = BALSAS » PORTO ALEGRE = URUGUAI « MIAMI « DUBAI = LONDRES




Da mesma forma, com seu leque de clientes e servicos ja foram
transacionados mais de R$ 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos milhdes de
reais) em suas operagoes desde o inicio de suas atividades, contando com
parceiros de relevo no mercado, como a Cielo, Flash Courier, Adiq, Digital, Celcoin

e outras marcas:

= 7 : digital

cielo bs2

Além disso, o ponto focal desse braco da companhia se da com
operacoes B2B (Business to business), servindo como uma facilitadora de
operagoes por meio do fornecimento de uma estrutura robusta de pagamentos,
formalizacdao e guarda de informacdes de cada uma das operacgoes realizadas sob
sua tutela. Sua abrangéncia vai desde servicos ligados a crédito, via cartdes de
crédito, como também pela antecipacao de créditos, com o fornecimento de

tecnologias de pagamento:

. Acquiring
. Payment Technology

Portanto, a operagdao estrutura-se por meio da aquisicao de cartao de

crédito exclusivo B2B para utilizacdo, sendo toda a estrutura de funcionamento e

ecossistema tutelado pela FictorPay, além disso, é fornecido link exclusivo e
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integrado com o sistema de pagamentos Fictor com o intuito nao somente de
formalizacao de cada uma das transagdes, como também para garantir uma maior
robustez documental de validagao das movimentagoes, sendo que cada operacao
financeira praticada por meio dos cartdes é acompanhada de um recibo e, se
necessario, um contrato entre as partes envolvidas, garantindo maior seguranca

e rastreabilidade.

I.2.5. RAzOEsS PARA A NAO INcLUSAO DAs SUBSIDIARIAS NoO PEDIDO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Pormenorizadas as frentes de atuacao do Grupo Fictor, impde-se
esclarecer as razoes que fundamentam a composicao do polo ativo da presente

demanda, restrito as sociedades Fictor Holding S/A e Fictor Invest Ltda.

Tal delimitacdo decorre do fato de que as referidas empresas
concentram funcdes estratégicas, decisérias e de coordenacao do ecossistema
empresarial Fictor, atuando como nucleo de governanca e direcdao do Grupo.
Ademais, a plena e desimpedida atuacdo das sociedades subsidiarias revela-se
indispensavel para o soerguimento econdmico-financeiro das Requerentes, na
medida em que assegura a continuidade operacional destas, viabilizando a
implementacdo das medidas de reestruturacao pretendidas no ambito do presente

procedimento Recuperacional.

Conforme ja demonstrado anteriormente, as operagdes subsididrias
passaram a tomar forma e receber investimentos por meio do lucro obtido pelas
operacdes de comercializacdo e venda de grdos e, com isso, deixaram de ser
apenas um investimento para se tornar os novos carros chefes do Grupo como um
todo, passando a compor uma porcentagem significativa nao somente do fluxo de

caixa presente, como também o projetado para os préximos anos.

Portanto, atualmente o Grupo Fictor ndo participa apenas das operacoes
de comercializagao de graos, mas também passam a tomar protagonismo no ramo
da distribuicdo de energia, Real Estate, solugdes financeiras e, principalmente, na

indUstria alimenticia.
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Inclusive, tais subsididrias passaram a existir na medida em que o
volume de recursos cresceu e, com isto, cresceu também a base de sbécios
participantes em suas SCPs, tornando necessario que o lucro obtido nas operagdes
com graos passasse a ser destinado em ferramentas de absorcao de estresse de
liquidez para que fossem empregadas em situagdes de crise econémica, como a

que vem sendo vivenciada atualmente.

Como era de se esperar, o desenvolvimento de tais operacdes ganhou
tracdo em seus primeiros anos e, atualmente, estas passaram a ter uma
autonomia operacional muito maior, desenvolvendo projetos autbnomos e com
pleno potencial de maturacao, expansao e lucratividade, como também tomaram
um posto de suma importancia na composicdao de fluxo de caixa da Holding e,
consequentemente, da Fictor Invest, passando a desempenhar uma dupla funcao

essencial dentro do ecossistema empresarial.

Ha um conglomerado de empresas autdbnomas com projetos a serem
desenvolvidos no longo prazo, cada uma delas com seus fornecedores, clientes e
colaboradores. Todas consolidaram-se como carros-chefes, dotados de
governanca propria, operacdes independentes, geracdao recorrente de caixa e
viabilidade econ6mica individual, passando a existir e operar em sua propria logica

empresarial.

Portanto, justamente como ferramenta de absorgao de estresse, estas
passaram a exercer uma funcdao conservadora e prudente em relacdo a Fictor
Holding, Fictor Invest e, invariavelmente, aos socios participantes das SCPs,
inspirando-se no mesmo racional econémico que fundamenta o Liquidity Coverage
Ratio (LCR)® no sistema financeiro, ou seja, em panoramas que exigissem a
conversao imediata e total dos ativos em caixa e, consequente liquidagao total do
grupo, existiria uma estrutura consolidada que garantiria a sobrevivéncia por tais

periodos sem chegar ao colapso.

Ha de ser notado que no ambito dos contratos de SCP firmados entre a

Fictor Invest e seus sdcios participantes, sempre foi evidente que o pilar de todas

3 BASEL COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION. Basel III: The Liquidity Coverage Ratio and
liquidity risk monitoring tools. Basel: Bank for International Settlements, Jan. 2013. 75 p. Disponivel
em: https://www.bis.org/publ/bcbs238.pdf
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as relagOes era justamente a confianga, haja vista a possibilidade de pedidos de
retirada da sociedade a qualquer tempo. Todavia, notério salientar que em
cenarios de instabilidade externa, pressao midiatica ou choque reputacional, tal
fator se fragiliza e os pedidos de retirada das sociedades ultrapassam os
parametros considerados como sendo corriqueiros e justamente em tais periodos

gue entram em acgao as ferramentas de protegao criadas ao longo dos anos.

Todavia, tal ferramenta nos moldes atuais necessita de seu emprego ao
longo prazo, garantindo a devida valorizagao de seus ativos, bem como uma maior
robustez de geracao e fluxo de caixa, possibilitando ndao somente o cumprimento
das obrigacOes de todo o ecossistema, como também garantindo a continuidade

do Grupo.

Portanto, caso estas passem a integrar o polo ativo da presente
demanda, suas obrigacdes vencidas e vincendas passam também a compor este
procedimento Recuperacional, o que geraria um grave cenario de estresse as
operacoes, com sérios riscos de perda de carteira de clientes e fornecedores, ante

a impossibilidade de pagamento de créditos concursais.

Da mesma forma, restaria impossibilitada a continuidade das aquisicoes
ja em andamento, como é o caso da Divisdo de Alimentos, que tem como modelo
de expansdao a aquisicao de ativos estressados e promogdao de sucessao
empresarial de empreendedores em crise financeira, garantindo a manutencao da
carteira de clientes, fornecedores e, principalmente, possibilitando a ampliagao dos
postos de trabalho em cada uma das unidades em desenvolvimento, tal impacto
seria sentido ndo somente pela Divisdo de Alimentos, como também por todas as

empresas, colaboradores e prestadores de servicos ligados as suas atividades.

Ou seja, a estratégia depende ndao somente da solidez financeira que a
subsidiaria goza no momento, como também da continuidade de pagamentos aos
fornecedores e as empresas adquiridas que, em grande parte, sdo por meio de
processos competitivos de aquisicao de Unidades Produtivas Isoladas em

processos de Recuperacdo Judicial.
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Seria com isso criado um impacto em cadeia, prejudicando nao somente
o desenvolvimento das operagdes e possivelmente sufocando seu crescimento,

como também falhando com obrigacGes previamente pactuadas.

Apenas para fins demonstrativos, a projecao de fluxo de caixa dos
projetos de energia, real estate e alimentos para os proximos anos prevé entradas
consolidadas que chegam a soma de R$ 691.000.000,00 (seiscentos e noventa e
um milhdes de reais), tendo como grande motor a Fictor Alimentos, que responde
sozinha por 87% (oitenta e sete por cento) desse faturamento, o ingresso de tais
empresas na presente Recuperacao Judicial geraria uma redugao brutal de tais

previsoes.

Repisa-se, todas as empresas subsididrias sdo economicamente viaveis,
restando evidente que a ampliagao do polo ativo para abarcar tais sociedades
carece de amparo legal e resultaria em grave distor¢cao do instituto, com prejuizo

direto a organizacgao financeira do grupo e a prépria satisfacao dos credores.

Em outras palavras, ao invés de preservar empresas viaveis e assegurar
a funcdo social da atividade econb6mica, conforme dispde o art. 47 da Lei
11.101/2005, a inclusdo das subsididrias no procedimento resultaria em
verdadeiro efeito domind, comprometendo sociedades saudaveis, interrompendo
suas atividades produtivas e, paradoxalmente, reduzindo a capacidade de
satisfacdo dos credores, tanto das subsididrias quanto das prdprias Requerentes,

0 que implicaria a convolacdo de todas em faléncia.

Ademais, eventual endividamento existente nas empresas subsidiarias
ndo se comunica, nem juridica nem economicamente, com as obrigacoes
assumidas pela Fictor perante os sécios participantes das SCPs, principalmente
porque inexiste qualquer elemento que autorize a superacdao da autonomia

patrimonial das sociedades.

Portanto, longe de representar medida de protecao aos credores, a
inclusdo das empresas subsidiarias na recuperacdo judicial conduziria a ruptura da
l6dgica financeira do grupo, eliminando as principais fontes de receita que hoje
sustentam a capacidade operacional da Fictor e culminando, em ultima anélise, na

quebra generalizada das sociedades envolvidas.
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I.3.D0s CONTRATOS DE SOCIEDADES EM CONTA DE PARTICIPAGAO COM A FICTOR

INVEST
I.3.1. FORMA DE FUNCIONAMENTO

No contexto de sua expansao operacional, o Grupo Fictor estruturou, em
periodos pretéritos, parcerias privadas formalizadas por meio de Sociedades em
Conta de Participacao (SCP), com o objetivo de viabilizar a participacdo econémica
de terceiros em projetos empresariais especificos, notadamente aqueles

relacionados as atividades agroindustriais entao desenvolvidas pelo grupo.

Nesse ambito, foram celebradas 7 (sete) Sociedades em Conta de
Participacdo, vinculadas a operacdes relacionadas a comercializacdo de
commodities agricolas, como milho, soja e café. Em tais estruturas, a Fictor Invest
atuava na condicao de sodcia ostensiva, exercendo a atividade empresarial em
nome proprio e sob sua exclusiva responsabilidade, enquanto os sodcios
participantes figuravam como partes ndo ostensivas, restritas a esfera interna da

relacao contratual.

Cumpre destacar que a Sociedade em Conta de Participagao constitui
modalidade societdria desprovida de personalidade juridica prépria, patrimoénio
autbnomo ou denominacdo social, destinando-se a reunido de sbécios para a
realizagdo de operagbes comerciais determinadas, conforme expressamente

previsto na legislacao civil.

O conceito da Sociedade em Conta de Participacao, na definicdo de Jodo
Pedro Scalzilli*, perpassa justamente pelo fato de ser uma sociedade na qual uma
ou mais pessoas fornecem recursos a um empreendedor, que 0os empregara em

determinados negdcios, com o objetivo de repartir os resultados auferidos.

Se analisada sua origem historica, é possivel verificar que remonta a
Antiguidade, mais especificamente aos contratos de comenda, amplamente

utilizados no comércio maritimo. Nesses contratos, uma das partes entregava

4 Sociedade em conta de participacdo / Luis Felipe Spinelli, Jodo Pedro Scalzilli, Rodrigo Tellechea. -
- 2. ed. -- Sao Paulo: Almedina, 2023
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dinheiro ou mercadorias a outra, que podia ser o proprietario da embarcacao, seu
capitao ou o responsavel pela expedicdo maritima e, por sua vez, caberia a esse
segundo contratante negociar os bens que |lhe eram confiados, seja por meio da
venda das mercadorias recebidas, seja pela aquisicdo e posterior negociagao de
novos produtos com os recursos financeiros que lhe haviam sido entregues. Ao

final da operagao, os resultados obtidos eram partilhados entre as partes.

A comenda, portanto, desempenhou papel relevante como instrumento
de financiamento das expedicdes maritimas da época, permitindo a viabilizacao de
atividades comerciais sem que o investidor participasse diretamente da condugao

do negébcio.

Dessa forma, o contrato de comenda foi, ao longo do tempo,
gradualmente transformado em um contrato de natureza societaria. Essa evolugao

decorreu, principalmente, de trés fatores relevantes.

Em primeiro lugar, houve a necessidade de estabilizar a relagao entre
as partes. Enquanto a comenda era firmada para cada operagao especifica, o
modelo societario passou a permitir a realizacdo de diversas operagdes sob um
Unico vinculo juridico, dispensando a celebracdo de novos contratos a cada

negdcio.

Em segundo lugar, destacava-se a aversao social ao exercicio direto do
comércio. Muitos individuos desejavam participar dos lucros provenientes da
atividade comercial, mas ndo possuiam vocacdo para sua pratica ou, ainda,

evitavam exercé-la diretamente.

Por fim, contribuiu para essa transformacao a condenacao candnica da
usura, uma vez que, durante o periodo medieval, a cobranca de juros sobre
operacdes econdmicas era considerada pecado. Nesse contexto, a participacdo nos
resultados do negoécio mostrou-se uma alternativa juridicamente e socialmente

aceitavel a remuneragao por juros.

Neste caso, é importante trazer os contornos do surgimento das
Sociedades em Conta de Participacdo, até mesmo para que se compreenda os

motivos para a existéncia do tipo societario em questdo. Isto porque, em suma,
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os sdcios participantes ingressam na sociedade, buscando auferir lucro recorrente,
mediante uma atividade comercial que seja conduzida inteiramente por um sécio
ostensivo, o qual ele confia a administracao do patriménio especial vinculado ao

objeto social a que se presta.

Atualmente, o Cddigo Civil Brasileiro aborda a sociedade em referéncia,
em seus artigos 991 e seguintes, na parte que rege as Sociedade Nao

Personificadas, da seguinte forma:

“Art. 991. Na sociedade em conta de participacdo, a atividade
constitutiva do objeto social é exercida unicamente pelo sécio ostensivo,
em seu nome individual e sob sua prépria e exclusiva responsabilidade,
participando os demais dos resultados correspondentes.

Paragrafo Gnico. Obriga-se perante terceiro tdo-somente o sdcio
ostensivo; e, exclusivamente perante este, o socio participante, nos
termos do contrato social.”

“Art. 992. A constituicdo da sociedade em conta de participacdo
independe de qualquer formalidade e pode provar-se por todos 0os meios
de direito.”

“Art. 993. O contrato social produz efeito somente entre os sécios, e a
eventual inscricdo de seu instrumento em qualquer registro ndo confere
personalidade juridica a sociedade.

Paragrafo unico. Sem prejuizo do direito de fiscalizar a gestdao dos
negocios sociais, 0 socio participante ndo pode tomar parte nas relagoes
do sécio ostensivo com terceiros, sob pena de responder solidariamente
com este pelas obrigacdes em que intervier.”

“Art. 994. A contribuicdo do sécio participante constitui, com a do sécio
ostensivo, patrimonio especial, objeto da conta de participacdo relativa
aos negocios sociais.

8§ 19 A especializacao patrimonial somente produz efeitos em relagao aos
socios.

§ 29 A faléncia do sdcio ostensivo acarreta a dissolugdo da sociedade e a
liguidacdo da respectiva conta, cujo saldo constituird crédito
quirografario.

§ 39 Falindo o sdcio participante, o contrato social fica sujeito as normas
que regulam os efeitos da faléncia nos contratos bilaterais do falido.”

“Art. 995. Salvo estipulacdo em contrario, o sécio ostensivo ndo pode
admitir novo sécio sem o consentimento expresso dos demais.”

“Art. 996. Aplica-se a sociedade em conta de participagdo,
subsidiariamente e no que com ela for compativel, o disposto para a
sociedade simples, e a sua liquidacdo rege-se pelas normas relativas a
prestacao de contas, na forma da lei processual.

Paragrafo Gnico. Havendo mais de um socio ostensivo, as respectivas
contas serdo prestadas e julgadas no mesmo processo.”
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Conclui-se que a Sociedade em Conta de Participacao configura-se como
estrutura contratual despersonalizada, na qual a atividade empresarial é exercida
exclusiva e integralmente pelo sécio ostensivo, em nome préprio e sob sua Unica
e exclusiva responsabilidade perante terceiros, inexistindo qualquer relacao

juridica direta entre estes e os sécios participantes.

Inclusive, diante de sua natureza nao personificada controversa, ha
discussdes doutrindrias se a SCP é efetivamente um negdcio juridico de natureza
societdria ou se possui natureza contratual, algo préximo a um contrato de

parceria.

Isso ocorre porque a Sociedade em Conta de Participacao é desprovida
de personalidade juridica, produzindo efeitos exclusivamente entre os sécios que
a compdem. Ademais, como seus atos nao sao registrados no Registro Publico de
Empresas Mercantis nem no Registro Civil de Pessoas Juridicas, ndao se configura,

tecnicamente, como pessoa juridica.

Cabe destacar, ainda, que, em razao de a Sociedade em Conta de
Participacdo nao possuir personalidade juridica nem produzir efeitos perante
terceiros, ela ndo detém capacidade processual. Assim, ndo pode figurar no polo
ativo ou passivo de demandas judiciais, ou seja, nao pode demandar nem ser

demandada em juizo.

Dessa forma, quaisquer controvérsias decorrentes da relagao
estabelecida no ambito da Sociedade em Conta de Participacdo devem ser
solucionadas exclusivamente entre as partes contratantes, nos limites e termos

previstos no instrumento constitutivo.

Nas palavras do Professor Fabio Ulh6a®: “Os sécios participantes nao
mantém qualquer relacdo juridica com os credores por obrigagdes decorrentes do
empreendimento comum. Estes credores devem demandar o sécio ou socios
ostensivos, 0s quais, em regresso, e nas condicdes do contrato, poderao voltar-se
contra os participantes. Do mesmo modo, os participantes ndao podem demandar

os devedores da sociedade”.

> COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial: Direito de Empresa. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
[E. 2014]
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Dessa forma, a Sociedade em Conta de Participagao apresenta-se como
um mecanismo juridico de alocagdo de recursos em atividade produtiva. Trata-se
de um instrumento por meio do qual uma ou mais pessoas aportam dinheiro, bens
ou servicos a um empreendedor, que os aplica, em nome préprio, em
determinados negdcios, para que, ao final do prazo ajustado ou da conclusao do

empreendimento, os resultados sejam partilhados entre os sécios.

Merece destaque, ainda, o fato de que a sociedade em questao possui
um patrimoénio especial proprio, diretamente vinculado ao objeto social previsto
no contrato. Esse patrimonio especial ndo é composto apenas pelas contribuicdes

realizadas pelos sécios, como pode sugerir o caput do artigo 994 do Cddigo Civil.

Em realidade, este é formado também pelo conjunto de recursos
afetados aos negdcios que integram o objeto social da conta de participacao. Nesse
montante incluem-se, portanto, os resultados econ6micos da atividade
desenvolvida, abrangendo tanto os lucros quanto as perdas apuradas, desde que

ainda ndo tenham sido distribuidos aos socios.

Foi nesse marco juridico que se inseriram as SCPs celebradas pelo Grupo
Fictor, as quais tiveram como finalidade a viabilizagdo de parcerias privadas
voltadas ao financiamento e desenvolvimento de projetos agroindustriais, sob a

conducao direta da Fictor Invest.

Os instrumentos contratuais celebrados previam os aportes realizados
pelos sdcios participantes, a delimitacdo do objeto dos empreendimentos e os
critérios de participacdo nos resultados, estando os participantes sujeitos as

oscilagdes préprias da atividade econ6mica desenvolvida.

Os recursos aportados foram empregados no financiamento das
operacoes relacionadas as atividades agroindustriais conduzidas pela sécia
ostensiva. Com a evolugao do Grupo e a ampliagdao de sua atuagao, passou a ser
adotada uma ldgica de coordenacdo financeira interna, com centralizacao
estratégica na holding e posterior direcionamento de recursos as sociedades

controladas - sem interferéncia no capital aportado pelos sécios participantes -
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conforme as necessidades operacionais de cada unidade de negdcio, pratica usual

em grupos empresariais com atuagao diversificada.
I.3.2. MOTIVOS PARA A ADOGAO DO MODELO DE SCPs

A adocao das Sociedades em Conta de Participagao pelo Grupo Fictor
esteve relacionada ao estagio inicial de expansdo de suas atividades e a
necessidade de estruturar parcerias privadas flexiveis, voltadas ao
desenvolvimento de projetos especificos, em um contexto de crescimento

progressivo e ainda em consolidagao.

O professor Jodo Pedro Scalzilli discorre sobre situacdao similar a
presente, como uma possibilidade legal e amplamente utilizada, da seguinte
forma: “Igualmente, uma sociedade de participacdes (holding), cujo objetivo é
justamente lucrar com a participagao em outras sociedades, pode obter parte dos
recursos para investir nestas por meio da celebracao de sociedades em conta de
participacdo com outros investidores, sem a necessidade de aceita-los em seu
guadro social — podendo, assim, circunscrever a participacao destes a tal e qual

negocio, sem que isso importe na aceitacdo de um ou de mais novos.”

Como ocorre com diversos grupos empresariais em fase de expansao, a
evolucao das operacoes se deu de forma gradual, com posterior aprimoramento
das estruturas juridicas, financeiras e de governanca a medida que o Grupo

alcangou maior escala, complexidade operacional e visibilidade no mercado.

Nesse processo de amadurecimento, o Grupo Fictor passou a adotar
modelos mais especializados e alinhados as melhores praticas de governanga,
descontinuando progressivamente, desde agosto de 2024, a celebragao de novas
SCPs e concentrando novas operagdoes em estruturas financeiras mais adequadas

ao seu estagio de desenvolvimento.

Atualmente, ndo ha comercializacao ou celebracdo de novas Sociedades
em Conta de Participagdao pelo Grupo Fictor, tendo tais instrumentos sido
definitivamente descontinuados em momento anterior ao agravamento do cenario

de liquidez que ensejou o presente pedido de recuperacao judicial.
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I1.3.3. RELACAO COM 0OS SOCIOS PARTICIPANTES E GOVERNANCA

Durante o periodo em que as SCPs estiveram em vigor, os sodcios
participantes eram periodicamente informados acerca do escopo geral dos projetos
aos quais seus aportes estavam vinculados, bem como sobre a evolugao das
atividades desenvolvidas pelo Grupo, inclusive por meio de comunicagdes
institucionais, eventos corporativos e informagodes disponibilizadas em seus canais

oficiais.
Fictor > Sobre Nés ~ Portfélio ~ Responsabilidade - Carreiras Imprensa Blog Contato Efeito Fictor

» Quem Somos

Holding de investimentos com presenca nos
setores Alimenticio, de Infraestrutura e Servigos
Financeiros tendo como principio uma gestao
transparente e sustentavel.

O Grupo Fictor sempre pautou sua atuacao pelos principios da boa-fé,
da transparéncia e da integridade, buscando manter seus parceiros informados
acerca do desempenho operacional e financeiro dos empreendimentos, dentro dos

limites compativeis com a natureza privada das relagdes estabelecidas.

Nesse contexto, a Fictor Holding providenciou a elaboracdo de relatérios
de auditoria externa, elaborados por sociedade de auditoria independente de
reconhecida atuacao no mercado, os quais atestam a regularidade dos
procedimentos adotados e a consisténcia das informagdes financeiras

apresentadas.

Registre-se, ainda, que ao longo do periodo em que tais estruturas
estiveram ativas, os compromissos assumidos no ambito das SCPs foram
observados conforme os instrumentos contratuais celebrados, inexistindo historico
de inadimplemento sistematico ou de descumprimento deliberado das obrigacoes

pactuadas.

Antes da ocorréncia dos eventos extraordinarios que culminaram na
atual crise de liquidez, o relacionamento do Grupo Fictor com seus prestadores de

servicos e com o mercado em geral sempre se caracterizou pela normalidade,
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inclusive com reduzido numero de reclamacfes em plataformas publicas de defesa
do consumidor, circunstancia compativel com a dimensdao das operagoes

desenvolvidas.

Assim, o conjunto de elementos ora expostos reforca que a atuagao do
Grupo Fictor sempre esteve alinhada as melhores praticas de governanca,
transparéncia e responsabilidade empresarial, afastando qualquer alegacdo de

ma-fé ou de ocultacao de informacdes no relacionamento com seus sécios.

Em sintese, constata-se que: (i) as participacdes econOmicas de
terceiros nos diferentes segmentos explorados pelo Grupo Fictor foram
estruturadas, no periodo correspondente, exclusivamente por meio de Sociedades
em Conta de Participacao; (ii) o Grupo Fictor sempre conduziu suas atividades em
conformidade com os principios da transparéncia, boa-fé, integridade e legalidade,
disponibilizando informacdes institucionais pertinentes sobre seus negdcios e sua
evolugao operacional e financeira, inclusive por meio de seus canais oficiais e de
auditorias externas independentes; e (iii) durante a vigéncia das referidas
Sociedades em Conta de Participacdo, os compromissos assumidos no ambito
contratual foram observados, sem histérico de inadimplemento sistematico, nos

termos e condigdes pactuados.
II. DAS RAZOES DA CRISE
I1.1. Do ANUNCIO DA COMPRA DO BANCO MASTER

No més de novembro de 2025, um consércio liderado pelo sécio do
Grupo Fictor firmou um contrato para aquisicdo e transferéncia do controle
societario do Banco Master S.A., com o objetivo de assegurar a continuidade das
operacdoes da instituicdo, preservar seu valor econOmico e institucional e
restabelecer seu pleno funcionamento, diante do cenario de redugao significativa

das atividades operacionais observado nos meses anteriores.

A divulgacdo da intencao de aquisicdo do Banco Master teve ampla
repercussao nos principais veiculos de comunicacdo do pais, passando a ser
noticiada por jornais, portais econémicos, colunas de bastidores e telejornais, que

destacaram a operagdo societdria como um movimento relevante no setor
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financeiro®. A noticia foi rapidamente disseminada na midia, inserindo a transacao
no centro do noticidrio econémico nacional, conforme ilustrado pelas manchetes

veiculadas a época.

BANCO MASTER

Fictor anuncia compra do
Banco Master

* Operacao inclui um aporte imediato de R$ 3 bilhoes no banco de

* Transagao esta sujeita a aprovacao do Banco Central do Brasil e do

T 0000

A operacao de aquisicao foi estruturada para promover um
fortalecimento substancial da posicdao de capital do Banco Master, por meio de
aportes relevantes de investidores institucionais estrangeiros vinculados ao novo
grupo controlador, além da alienacao de ativos e licengcas consideradas nao

estratégicas.

Para que a compra fosse efetivada, foram estabelecidos trés fatores
condicionantes, que deveriam ser realizados pelo Banco Master: (i) a realizacao
de um aumento de capital, mediante capitalizacao de créditos por ele detidos, no
valor minimo de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais); (ii) a conclusao do
relatério de auditoria em relagdo aos ativos integrantes do patrimonio do banco, e
(iii) a conclusdo do aumento de capital no valor de R$ 3.000.000.000,00 (trés
bilhdes de reais) por investidores institucionais, previamente identificados e

aceitos pelas Partes.

Com o cumprimento dos pontos acima elencados, o Consércio pagaria
até R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais) ao vendedor, sujeito a ajustes.

6 FOLHA DE S. PAULO. Fictor anuncia compra do Banco Master. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/fictor-anuncia-compra-do-banco-master.shtml
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Dentre esses ajustes, tem-se que, tendo como base o valor minimo de R$
8.000.000.000,00 (oito bilhdes de reais), caso a auditoria apontasse discrepancias
entre o valor pelo qual os ativos integrantes do patriménio do Banco Master se
encontravam contabilizados no patrimoénio liquido, o preco de compra seria
ajustado proporcionalmente ao valor de apuracao dos ativos, reduzindo-se em

percentual equivalente.

O preco de aquisicao apds os ajustes, seria pago ao longo de 5 (cinco)
anos com os resultados do préprio banco, tendo como principal vetor o direito de
exploracao detido pela Fictor de convénios para concessao de crédito consignado

a servidores publicos.

Desta forma, a transferéncia de controle societario foi estruturada como
medida estratégica capaz de gerar sinergias operacionais, financeiras e
institucionais para a Fictor, que passaria a dispor de uma plataforma bancaria
propria, plenamente regulada e ja em funcionamento, apta a suportar suas

atividades no mercado bancario e de capitais.
I1.1.1. DA CRISE REPUTACIONAL ENFRENTADA PELO BANCO MASTER

A partir de novembro de 2025, durante as negociagdes, o Banco Master
passou a ocupar o centro da cobertura jornalistica nacional, sendo retratado como
o epicentro de um dos maiores colapsos bancarios recentes do pais, em razao da
deflagracao de investigacdes conduzidas pela Policia Federal, que culminaram na
prisao de seu controlador, Daniel Vorcaro’, e na decretacdo de sua liquidagao

extrajudicial pelo Banco Central do Brasil®.

7 CNN BRASIL. Daniel Vorcaro, dono do Banco Master, é preso pela Policia Federal. Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/daniel-vorcaro-dono-do-banco-master-e-preso-pela-

policia-federal/

8 G1. Banco Central determina a liquidacdo extrajudicial do Banco Master. Disponivel em:
https://g1l.globo.com/economia/noticia/2025/11/18/banco-central-determina-a-liquidacao-
extrajudicial-do-banco-master.ghtml
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Daniel Vorcaro, dono do Banco Master, e preso pela
Policia Federal

Empresario fol preso em operacao contra emissao de titukos de crédito falsos por instituigoes financeiras que integram
Sistema Financeiro Nacional

Bathel Saldanng ¢ ERonas Maia, Gustavo Ui, da CHM Brasil

Banco Central determina a
liquidacao extrajudicial do Banco
Master

3+ Atualizado ha 2 meses

Com a deflagracdo da chamada Operacdao Compliance Zero, a narrativa
da midia passou a associar o Banco Master a expressées como "colapso™, “crise
sem precedentes™°, “rombo bilionario™! e "“quebra institucional”?, passando a
trata-lo como simbolo de falhas graves de governanca e de risco sistémico ao
mercado financeiro, ao mesmo tempo em que destacava a ampla exposicao de
fundos de investimento, regimes préprios de previdéncia de Estados e municipios
e investidores institucionais aos papéis da instituicdo, reforcando a percepgao
publica de que a crise se espalhava para além do banco liquidado, atingindo

diversos segmentos do mercado.

9 INVESTING.COM. BC faz intervencdo inédita, Banco Master vira o maior colapso bancario da
histéria. Disponivel em: https://br.investing.com/analysis/bc-faz-intervencao-inedita-banco-
master-vira-o-maior-colapso-bancario-da-historia-200474099

10 O GLOBO. Intervencdo no Banco Master é a maior ja feita no sistema financeiro brasileiro.
Disponivel em: https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2025/11/18/intervencao-no-banco-
master-e-a-maior-ja-feita-no-sistema-financeiro-brasileiro.ghtmi

11 CNN BRASIL. CDB de firma de R$ 100 e crédito falso: pontos do rombo bilionario do Master.
Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/blogs/fernando-
nakagawa/economia/macroeconomia/cdb-firma-de-r-100-e-credito-falso-pontos-do-rombo-
bilionario-do-master/

12 BBC NEWS BRASIL. “Todos vamos pagar um pouco do prejuizo do caso Master”, diz economista.
Disponivel em: https://www.bbc.com/portuguese/articles/cn7ky76ejljo

SAO PAULO = GOIANIA » MANAUS = BALSAS » PORTO ALEGRE = URUGUAI « MIAMI « DUBAI = LONDRES



https://br.investing.com/analysis/bc-faz-intervencao-inedita-banco-master-vira-o-maior-colapso-bancario-da-historia-200474099
https://br.investing.com/analysis/bc-faz-intervencao-inedita-banco-master-vira-o-maior-colapso-bancario-da-historia-200474099
https://br.investing.com/analysis/bc-faz-intervencao-inedita-banco-master-vira-o-maior-colapso-bancario-da-historia-200474099
https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2025/11/18/intervencao-no-banco-master-e-a-maior-ja-feita-no-sistema-financeiro-brasileiro.ghtml
https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2025/11/18/intervencao-no-banco-master-e-a-maior-ja-feita-no-sistema-financeiro-brasileiro.ghtml
https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2025/11/18/intervencao-no-banco-master-e-a-maior-ja-feita-no-sistema-financeiro-brasileiro.ghtml
https://www.cnnbrasil.com.br/blogs/fernando-nakagawa/economia/macroeconomia/cdb-firma-de-r-100-e-credito-falso-pontos-do-rombo-bilionario-do-master/
https://www.cnnbrasil.com.br/blogs/fernando-nakagawa/economia/macroeconomia/cdb-firma-de-r-100-e-credito-falso-pontos-do-rombo-bilionario-do-master/
https://www.cnnbrasil.com.br/blogs/fernando-nakagawa/economia/macroeconomia/cdb-firma-de-r-100-e-credito-falso-pontos-do-rombo-bilionario-do-master/
https://www.cnnbrasil.com.br/blogs/fernando-nakagawa/economia/macroeconomia/cdb-firma-de-r-100-e-credito-falso-pontos-do-rombo-bilionario-do-master/
https://www.bbc.com/portuguese/articles/cn7ky76ej1jo
https://www.bbc.com/portuguese/articles/cn7ky76ej1jo

BC faz intervencao inédita: Banco
Master vira o maior colapso bancario da
histéria

'Todos vamos pagar um pouco
do prejuizo do caso Master',
diz economista

2 BBC News Brasil &

Thais Carranca >

Os principais jornais e veiculos especializados enfatizaram o clima de
incerteza quanto a recuperacao de valores, o risco de prejuizos de grande monta
e a inseguranca generalizada entre investidores e servidores publicos cujos fundos

haviam aplicado recursos no Banco Master?!3,

A crise reputacional se aprofundou rapidamente, com ampla

repercussao negativa na midia nacional e internacional#!®>, associacOes

13 YOL. Cobertura do FGC é pequena para grandes depdsitos, diz Clemens Nunes. Disponivel em:
https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2025/11/19/cobertura-do-fgc-e-pequena-para-
grandes-depositos-diz-clemens-nunes.htm

14 EL PAIS (English). The Banco Master case: the $2 billion fraud probe that is shaking Brazil.
Disponivel em: https://english.elpais.com/international/2026-01-21/the-banco-master-case-the-2-
billion-fraud-probe-that-is-shaking-brazil.html

15 THE ECONOMIST. The collapse of a Brazilian bank ensnares politicians and judges. Disponivel em:
https://www.economist.com/the-americas/2026/01/22/the-collapse-of-a-brazilian-bank-ensnares-
politicians-and-judges
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recorrentes do nome do banco a fraudes biliondrias, perdas expressivas para
investidores e questionamentos sobre a atuacdo dos 6rgdos de supervisdo e
fiscalizacdo. Além dos efeitos diretos, o episddio gerou forte instabilidade no
mercado de crédito privadot®, reforcando a desconfianga em relacdo a instituicoes

de médio porte que adotavam estratégias agressivas de captacao de recursos.

The Americas | Master fraud

The collapse of a Brazilian bank
ensnares politicians and judges

The fallout of Banco Master’s liquidation is getting ugly

Nesse contexto, a tentativa de aquisicado do Banco Master foi
amplamente noticiada pela imprensa como parte das movimentagdes societarias
ocorridas as vésperas da intervencdao do Banco Central, passando a integrar o
conjunto de fatos divulgados no auge da crise reputacional que cercou a

instituicao?”.

(2 MoNEY .

Venda do Master ao Fictor gerou
suspeita de "cortina de fumaca"

Autoridades em Brasilia desconfiam de operagao ficticia

Clarissa Oliveira, Daniel Rittner, da CNN Brasil, Sao Paulo e Brasilia

16 CORREIO BRAZILIENSE. Banco Master: entenda a operagdo da PF e o que mexe no mercado
financeiro. Disponivel em: https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2025/11/7295051-
banco-master-entenda-a-operacao-da-pf-e-0-que-mexe-no-mercado-financeiro.html

17 CNN BRASIL. Venda do Master ao Fictor gerou suspeita de “cortina de fumaga”. Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/venda-do-master-ao-fictor-gerou-
suspeita-de-cortina-de-fumaca/
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Assim, a partir de novembro de 2025, o Banco Master deixou de ser
retratado como uma instituicdo em processo de reestruturacao para se tornar o
centro de uma crise financeira e reputacional de grandes proporgoes, marcada por
intensa exposicdo negativa na midia, investigacdes criminais e forte abalo de

credibilidade perante o mercado.
II1.2. CRISE DE REPUTAGAO - PERCEPCAO DE MARCA

Diante da ampla repercussao negativa envolvendo o Banco Master e das
noticias veiculadas pela imprensa acerca da possivel aquisicdo da instituicao pelo
consorcio, o noticiario passou a direcionar atencao também ao grupo adquirente,
inserindo seu nome de forma recorrente nas reportagens que tratavam dos

desdobramentos do colapso financeiro e institucional do banco.!®

Quem é o Grupo Fictor, que fez
proposta para adquirir o Banco
Master

Patrocinador do Palmeiras, grupo fod criado por Rafael Gols em 2007 e & powco conheacido

IMESTED NO MEercado financeirg

Por Talics Moreira @ lecnasds Gadim, Valor —58e Pauala F P

ST 1S S - Mmoo Tl ¥ Basras L '\._ LA sl A

Desde 17 de novembro de 2025, data em que foi comunicada ao
mercado a existéncia de intengdo de aquisicdo do Banco Master pelo consércio, a
midia passou a associar a operagao - €, consequentemente, a Fictor - aos eventos
gue levaram a intervencdo do Banco Central e a liquidacdo da instituicao

financeira'®. Mesmo sem que houvesse tempo habil para qualquer deliberagao

18 VALOR ECONOMICO. Quem é o grupo Fictor que fez proposta para adquirir o Banco Master.
Disponivel em: https://valor.globo.com/financas/noticia/2025/11/17/quem-o-grupo-fictor-que-fez-
proposta-para-adquirir-o-banco-master.ghtml

19 ESTADAO. Banco Central decidiu liquidar Master apds antincio de venda para o Fictor; leia bastidor.
Disponivel em: https://www.estadao.com.br/economia/banco-central-decidiu-liguidar-master-apos-
anuncio-de-venda-para-o-fictor-leia-bastidor/
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regulatéria, a operacao societaria acabou por ser inserida no contexto do colapso

institucional amplamente divulgado.?°®

Noticia @ + Estadao /| Economia
Banco Central decidiu liquidar Master apds
anuncio de venda para o Fictor; leia bastidor

Decisao foi tomada pela diretoria colegiada do BC, formada pelo presidente da instituigao,
Gabriel Galipolo, e mais oito diretores

a Por Célla Froufe {Broadcast) e Cicero Cotrim (Broadcast)
.{‘./". J 1B/11202509004 « Ansalizacho: 18/1 172025 09hdd

Banco Master anunciou venda
um dia antes de liquidacao e
prisao de Vorcaro; entenda

Daniel Vorcaro foi preso nesta ter¢a pela PF quando tentava embarcar para
Malta em um jato particular, supostamente para se encontrar com
representantes do Grupo Fictor

Paulo Barros
18/11/2025 1In27 « Alualizado 2 meses atras

®) (f) X)) (@) (4

Ao longo do més de dezembro de 2025, a Fictor passou a ser alvo de
intensa exposigao negativa na imprensa, com reportagens, colunas de bastidores
e anadlises que passaram a questionar a propria consisténcia da operacao
anunciada, bem como o suposto papel do grupo no contexto da crise que envolvia

0 banco.?122

20 INFOMONEY. Banco Master anunciou venda um dia antes de liquidagcdo e prisdo de Vorcaro;
entenda. Disponivel em: https://www.infomoney.com.br/mercados/banco-master-anunciou-venda-
um-dia-antes-de-liquidacao-e-prisao-de-vorcaro-entenda

2l FOLHA DE S. PAULO. Vorcaro simulou venda para Fictor para tentar fugir do pais, dizem
investigadores. Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/vorcaro-simulou-
venda-para-fictor-para-tentar-fugir-do-pais-dizem-investigadores.shtml

22 yALOR ECONOMICO. Tentativas de venda do Master escondiam fraude bilionaria. Disponivel em:
https://valor.globo.com/financas/noticia/2025/11/18/tentativas-de-venda-do-master-escondiam-
fraude-bilionaria.ghtml?utm source=ig&utm medium=social&utm content=link in bio

SAO PAULO = GOIANIA » MANAUS = BALSAS » PORTO ALEGRE = URUGUAI « MIAMI « DUBAI = LONDRES



https://deneszczuk.sharepoint.com/Shared%20Documents/JUR/FICTOR%202/00.%20Recuperação%20Judicial/Inicial/Revisões/Das%20razões%20da%20crise.docx#_ftn15
https://deneszczuk.sharepoint.com/Shared%20Documents/JUR/FICTOR%202/00.%20Recuperação%20Judicial/Inicial/Revisões/Das%20razões%20da%20crise.docx#_ftn16
https://www.infomoney.com.br/mercados/banco-master-anunciou-venda-um-dia-antes-de-liquidacao-e-prisao-de-vorcaro-entenda/
https://www.infomoney.com.br/mercados/banco-master-anunciou-venda-um-dia-antes-de-liquidacao-e-prisao-de-vorcaro-entenda/
https://www.infomoney.com.br/mercados/banco-master-anunciou-venda-um-dia-antes-de-liquidacao-e-prisao-de-vorcaro-entenda/
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/vorcaro-simulou-venda-para-fictor-para-tentar-fugir-do-pais-dizem-investigadores.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/vorcaro-simulou-venda-para-fictor-para-tentar-fugir-do-pais-dizem-investigadores.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/11/vorcaro-simulou-venda-para-fictor-para-tentar-fugir-do-pais-dizem-investigadores.shtml
https://valor.globo.com/financas/noticia/2025/11/18/tentativas-de-venda-do-master-escondiam-fraude-bilionaria.ghtml?utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio
https://valor.globo.com/financas/noticia/2025/11/18/tentativas-de-venda-do-master-escondiam-fraude-bilionaria.ghtml?utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio
https://valor.globo.com/financas/noticia/2025/11/18/tentativas-de-venda-do-master-escondiam-fraude-bilionaria.ghtml?utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio
https://valor.globo.com/financas/noticia/2025/11/18/tentativas-de-venda-do-master-escondiam-fraude-bilionaria.ghtml?utm_source=ig&utm_medium=social&utm_content=link_in_bio

BANCO MASTER

Vorcaro simulou venda para
Fictor para tentar fugir do
pais, dizem investigadores

« Fictor Holding divulgou inten¢ao de comprar Master em conjunto
com investidores dos Emirados

« Advogados do banqueiro negam que ele pretendia fugir do pais

@D o

18.nov 2025 35 13023

Tentativas de venda do Master escondiam fraude bilionaria

Se avenda fosse levada adiante, a operagdo integraria, numa 54 instituigdo, todas as supostas operacdes fraudulentas,
dificultando a apuragdo de todo o seu alcance

Por Alex Ribeiro, Valor —5bo Paulo

IR{1 12025 10h 18 - Atmalirsdo hi 3 wremanas

Diversos veiculos passaram a levantar a hipdtese de que o anuncio da
operacao teria sido utilizado para tentar desviar a atencdo das autoridades
regulatorias e do mercado diante da gravidade da situagdo financeira da
instituicdo, apontando especulagdes levantadas por investigadores de que a
negociagao poderia ter sido simulada ou instrumentalizada como parte de uma

estratégia para ganhar tempo antes da intervencao do Banco Central.

Paralelamente, a imprensa passou a publicar reportagens que
ampliaram o foco da cobertura para a atuacdo e a estrutura empresarial da Fictor,
inserindo o grupo em analises sobre sua composicao societaria, histérico de
negocios e operacdes anteriores no mercado financeiro. Em diferentes veiculos,
através de suposicOes, as matérias passaram a vincular a Fictor a um cenario mais
amplo de discussdes sobre governanca, transparéncia e praticas de mercado que

emergiram com o colapso do Banco Master, utilizando de maneira recorrente fatos

SAO PAULO = GOIANIA » MANAUS = BALSAS » PORTO ALEGRE = URUGUAI « MIAMI « DUBAI = LONDRES




distorcidos e enviesados, por meio de linguagem especulativa, o que contribuiu

para intensificar a exposigdo negativa da marca no periodo.? 24

Os negocios obscuros da Fictor, que pretendia adquirir o Master

Andlise da trajetdria da Fictor, a holding que pretendia adguirir o Banco Master, associada a um misterioso grupo de investimento
asidtico.

Per Luis Naniail l

Adaine 0 Chube Ge memares
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O caso escandaloso da Fictor (que quase comprou o Banco Master) - Luis Nassif

o Y e Q) b O b -

O Castelo de Cartas da Fictor: R$ 31 Milhoes em Papel Fantasma
Como agbes de um banco extinta hd 13 anos viraram capital social — e poar gque ninguém impediu.

Por Lais Nassifl
M35 = 1834

Veiculos como Valor Econdmico, O Globo e Folha de S. Paulo também
publicaram bastidores sobre articulagdes politicas envolvendo o controlador do
Banco Master e tentativas de viabilizar alternativas de venda ou socorro financeiro,

inserindo a Fictor como uma das pecas desse contexto de negociagdes de ultima

23 JORNAL GGN. Os negdcios obscuros da Fictor que pretendia adquirir o Master. Disponivel em:
https://jornalggn.com.br/coluna-economica/os-negocios-obscuros-da-fictor-que-pretendia-
adquirir-o-master/

24 JORNAL GGN - Canal no YouTube. [Titulo do video — conforme exibido no YouTube]. YouTube, 20
jan. 2026. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=eB3knbrlpZI

25 JORNAL GGN. O castelo de cartas da Fictor: R$ 31 milhGes em “papel fantasma”. Disponivel em:
https://jornalggn.com.br/noticia/o-castelo-de-cartas-da-fictor-r-31-milhoes-em-papel-fantasma/
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hora?®. A tentativa de aquisicdo passou a ser retratada como parte de uma

sucessao de movimentos desesperados para evitar a intervencao regulatéria.?’

Vorcaro contratou Temer para ajuda-lo em
negociacoes com arabes

Por Lauro Jardim

ORIEORE)

HOTICIAS DO BRASI

Grupo Fictor desiste de comprar Banco
Master apos prisoes e liquidacao

PLIBL| L]

Allin Ravagnaai

ueastiise n = 5 E &

Além disso, colunistas, sem prévia consulta sobre a real estrutura da
transagao, passaram a levantar especulacdes sobre a real capacidade financeira
da Fictor para realizar uma operagao do porte anunciado, questionando a origem
dos recursos para recapitalizacdo do Banco Master e a viabilidade econ6mica da
transacao?®. Essas analises reforcaram a percepcdo de que o anuncio da compra
teria sido mais um elemento de instabilidade do que uma solugao concreta para a

crise do banco.

26 0 GLOBO (Blog Lauro Jardim). Vorcaro contratou Temer para ajuda-lo em negociacées com arabes.
Disponivel ~em: https://oglobo.globo.com/blogs/lauro-jardim/post/2025/11/vorcaro-contratou-
temer-para-ajuda-lo-em-negociacoes-com-arabes.ghtml

27 TIMES BRASIL. Grupo Fictor desiste de comprar Banco Master ap0s prisoes e liquidacdo. Disponivel
em: https://timesbrasil.com.br/brasil/master-grupo-fictor-melou/

28 G1 (Blog Ana Flor). Mercado financeiro e Fundo Garantidor de Crédito veem com cautela compra
do Banco Master pelo grupo Fictor. Disponivel em: https://gl.globo.com/economia/blog/ana-
flor/post/2025/11/17/mercado-financeiro-e-fundo-garantidor-de-credito-veem-com-cautela-
compra-do-banco-master-pelo-grupo-fictor.ghtml
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Mercado financeiro recebe com
cautela compra do Banco Master
pelo grupo Fictor

iad Peiad | 1Ca Informacao sobre 0 grupo Fictor e sua vial adge hinar

O tom da cobertura ao longo de dezembro de 2025 consolidou uma
narrativa predominantemente negativa em relacdo a Fictor, que deixou de ser
mencionada apenas como potencial adquirente para passar a figurar como
personagem central de reportagens investigativas, especulagdes sobre manobras

societarias e questionamentos publicos acerca de sua atuacdo no mercado.

Dessa forma, ainda antes de qualquer desdobramento operacional ou
financeiro posterior, o nome da Fictor j& se encontrava amplamente exposto em
um ambiente de intensa critica midiatica, associado ao colapso do Banco Master,
a especulacdes levantadas por investigadores e a anadlises que colocavam em
diuvida a legitimidade e a viabilidade da operacdo anunciada, refletindo
diretamente na percepcao da marca, conforme estudo realizado pela area de

marketing da empresa, sendao vejamos:

1. O Alerta Inicial (17/11a 3112): A
Fase da Especulacao

= Cendrio: O andncio da compra
do Banco Master gerou as
primeiras manchetes de
davida, focadas em "suspeitas
de cortina de fumacga® e
questionamentos da CVM.
Comportamento: O volume de
solicitagbes de retirada teve
um primeiro pico de 1.040
contratos no final de
novembro, mas arrefeceu
rapidamente em dezembro
(chegando a apenas 60 na
semana do Matal), indicando
que o impacto inicial Toi
contido e os sécios
participantes estavam em
modo de observacao.

2. 0 Gatilho da Crise (08/01 a 14/01):
A Quebra da Confianca

=  Cendrio: A virada de ano
trouxe manchetes fatais
sobre “titulos podres®,
"atrasos de pagamentos” e a
entrada de grandes
influenciadores (Thiago Migro)
no debate.
Comportamento: O efeito fol
imediato e explosivo. As
solicitagoes de retirada
saltaram de 392 para 3.837
em apenas T dias — um
aumento de 878%. Aqui, a
narrativa de "insolwvéncia®
substituiu a de "davida®,
gerando o primeiro grande
movimento de pé&nico
expressivo.
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3. 0 Apice do Panico (15/01a 21/01):
O Impacto da Midia de Massa

lo: A crise atingiu o
7, ocupando
espacos no Estadao, Folhae
Veja, validando o medo dos
socios participantes.
Comportamento:
Registramos o teto histérico
de solicitagtes de retirada
das sociedades:
5.783 solicitagbes em uma
Unica semana. Este periodo
concentra o maior dano
reputacional, provando que a
validagao da crise pela midia
tradicional é o fator de maior
peso na decisio de retirada
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Neste periodo, verificou-se também impacto direto no valor de mercado
das companhias do grupo, notadamente pela expressiva desvalorizagao das agdes
da Fictor Alimentos S.A., empresa subsididria do grupo listada na B3, que
apresentaram queda aproximada de 50% desde o dia 17/11/2025 até a
presente data, evidenciando a reacdo desfavoravel do mercado a associagao da

marca Fictor ao contexto de crise institucional amplamente noticiado.

® s e sves () O

<1,690000 + 5314

1455

II1.3. IMPACTO DA CRISE REPUTACIONAL

Em decorréncia da intensa exposicao negativa experimentada a partir
de novembro de 2025, momento em que a Fictor teve seu nome amplamente
associado a tentativa de aquisicdo do Banco Master, seu ambiente de negdcios
sofreu alteragOes significativas, refletidas tanto na percepgao de mercado quanto
em aspectos operacionais e financeiros da companhia, passando a enfrentar um

acelerado processo de desgaste reputacional.

A midia, que inicialmente tratava a Fictor apenas como potencial
adquirente, passou a questionar suas estruturas societarias, meios de captacgao e
a propria solidez financeira do grupo, inserindo seu nome de forma recorrente em
reportagens investigativas, andlise de bastidores e colunas econOmicas,

intensificando o ambiente de desconfianga no mercado. 2° 30

29 JARDIM, Lauro. Muitos bancos importantes preferem ndo operar com o Grupo Fictor. O Globo, nov.
2025. Disponivel em: https://oglobo.globo.com/blogs/lauro-jardim/post/2025/11/muitos-bancos-
importantes-preferem-nao-operar-com-o-grupo-fictor.ghtml

30 JARDIM, Lauro. Fictor e Master tém tragos em comum, incluindo as relagGes politicas em Brasilia.
0 Globo, 18 nov. 2025. Disponivel em: https://oglobo.globo.com/blogs/lauro-
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Muitos bancos importantes preferem nao
operar com o grupo Fictor

Por Laure Jardim o ~,
- e el s ka/l @;I (!," I‘x@;l

Fictor e Master tém tracos em comum,
incluindo as relac¢oes politicas em Brasilia

Por Lauro Jardim

H X W ©

Neste contexto, parceiros, fornecedores, clientes e sécios da Fictor e
suas subsidiarias passaram a adotar uma postura mais cautelosa em relagdao ao
grupo, o que se refletiu em um volume atipico de solicitacdes de retirada nos
contratos de Sociedade em Conta de Participacao (SCP). Até 17/11/2025, a Fictor
havia recebido aproximadamente R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais) em
aportes por meio dos sécios participantes, e a partir dessa data, passou a enfrentar
pedidos de retirada que alcancam, até 31/01/2026, valor préoximo de 71,38% do

montante aportado, conforme grafico abaixo:

jardim/post/2025/11/fictor-e-master-tem-tracos-em-comume-incluindo-as-relacoes-politicas-em-
brasilia.ghtml
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Paralelamente, o grupo enfrentou o corte/revisao de diversos contratos
comerciais, dificuldade na continuidade de determinadas operagbes e a
necessidade de liquidacao de ativos estratégicos, para recomposicdo de caixa em
razao da associagao especulativa da marca com o Banco Master e seu controlador,

Daniel Vorcaro.

Diversos fornecedores e stakeholders solicitaram esclarecimentos sobre
a estrutura do Grupo Fictor, incluindo beneficiarios finais, vinculos societarios e
informacdes detalhadas sobre a possivel aquisicdo do Banco Master, bem como
sobre as diligéncias realizadas, pareceres que embasaram a operacao, medidas de
mitigacao de riscos, eventuais impactos para as empresas subsidiarias, existéncia
de exposicoes diretas ou indiretas a ativos relacionados, plano de contingéncia e
a presenca de vinculos com instituicdes financeiras, pessoas politicamente

expostas ou individuos sujeitos a sangoes.

No dia 13/01/2026, diante das noticias sobre o atraso dos resgates, a
Fictor veio a publico, por meio de comunicados especiais, reconhecer que
enfrentava um momento atipico de mercado, atribuindo as dificuldades a
contaminacdo reputacional externa, decorrente da ampla exposicao midiatica que
teria gerado um descompasso temporario nos fluxos operacionais e, ainda, em

razao da rescisao contratual de fornecedores de servigos.
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Comunicado »

Em continuidade ao comunicado de hoje,

Estamos atravessando um momento atipico na histéria da companhia. Um ambients de maior
exposigho o pressio midisdtice, alindo a ajustes operacionals decorrentes de relagdes com
fornecedores estratégicos, gerou um desafio tempordrnio de Uquidez o de timing operacional.

£ importante afirmar com clareza: nSo se trata de Insolvéncia, tampouco de falta de
compromisso da empresa. Trata-se de um evento pontual, que esth sendo enfrentado com
responsabilidade, discipline ¢ agdo

Cesde a identificaglo desse cendrio, 8 companhia passou a executar diversas frentes
smultiness, incluindo a liquidagdo do cperagdes o do athvoe ostratégicos, S8o medidas
concretas, j& em andamento, e nfo apenas diretrizes tedricas.

Com base nesse plano, fol definida a data de 12 de fevereiro de 2026 para a regularizagbo dos
resgates om atroso, construide com critério, prudéncia e conforto operacional,
Adicionalmente, conforme jé informado, nos précimos dias anunclaremos a entrada de um
Investidor relevantes no grupe, marcando o inicio de uma nova otapa de fortalecimento o
crescimento da companhia.

Entretanto, apesar do pronunciamento colacionado acima, o cenario de
instabilidade ndo se arrefeceu. Ao contrario, as noticias de carater negativo
continuaram a se multiplicar nos veiculos de comunicacdo ao longo dos dias
subsequentes, aprofundando a perda de confianca por parte de sdcios
participantes e parceiros comerciais, impulsionando novos pedidos de retirada nas

estruturas de SCP.

Assim, os desdobramentos do caso Banco Master desencadearam um
efeito em cadeia sobre a Fictor, marcado por perda de confianga, exposicao
negativa continua, retracao de parceiros, corrida por retiradas e o consequente
impacto direto no fluxo de caixa operacional da empresa, exigindo ajustes
emergenciais de liquidez e reestruturacdao operacional como um todo. Ainda que a
companhia tenha reiterado a solidez de seus ativos, os efeitos reputacionais se

converteram em dificuldades operacionais concretas.

III. DO POTENCIAL DE SUPERAGAO DA CRISE

Os fatos pontuados no tépico II “Razdes da Crise” demonstram os
acontecimentos que levaram o Grupo Fictor a transitoria crise financeira
vivenciada, a qual necessita e pode ser solucionada por meio da reestruturagao do

passivo no ambiente da Recuperagao Judicial.

Apesar do panorama descrito, tem-se que o Grupo Fictor possui grande
relevancia, de forma que a saida da crise é plenamente possivel. Destaca-se que

o Grupo possui conhecimento organizacional e técnico, bem como vasta cadeia de
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relacionamentos e contratos ja consolidada com seus stakeholders, os quais,
aliados as condicdes do procedimento Recuperacional, serdo suficientes para

transpor a crise.

O Grupo Fictor vem expandindo e possui diversos projetos em
andamento, que com a necessaria reorganizacao financeira, possui potencial

capacidade e lucro para fazer frente a repactuacao junto aos seus credores.

Os segmentos explorados pelo grupo, detalhados nos tdpicos anteriores
demonstram que o Grupo Fictor conta com projetos em andamento que possuem
potencial de retorno, em mercados consolidados e vocacionados na economia

brasileira.

No setor de alimentos, o Grupo Fictor, apds a aquisicao de ativos ligados
a frigorificos, percebeu que a producdao de carne no Brasil estd concentrada
principalmente em pequenos produtores. Para se consolidar como lider nacional,
a empresa planeja continuar sua expansao no setor de maneira sustentavel, por

meio da realizacdo de operacdes estratégicas de M&A focadas em distressed.

Na divisdo de energia e imobilidrio, o Grupo Fictor planeja concluir os
investimentos estratégicos e preparar a divisdo para a desmobilizacdo até meados
de 2028.

Destaca-se ainda que a doutrina faz uma diferenciacao dos tipos de crise
gue uma empresa pode enfrentar, podendo ser de natureza econémica, financeira

ou patrimonial, conforme definigdes trazidas por Salomao e Penalva3!:

“Uma crise econOmica se verifica, por exemplo, com a retracdo do
negodcio. Quando cai em desuso a marca que o empresario revende ou o
insumo que ele fornece, ou ocorre qualquer outra causa que conduz a
gueda nas vendas, entdo a sociedade atravessa uma crise econémica. A
turbuléncia pode ser segmentada, no setor em que atua, ou pode ser
generalizada.

A crise financeira é diferente, denominada “crise de liquidez”, ou seja, o
empresario ou sociedade empresaria ndao tem como honrar os seus
compromissos, porque ha quebra do fluxo entre receita e despesa e ha
mais gastos do que créditos.

O terceiro e Ultimo tipo de crise é a patrimonial, caracterizada pela
insolvéncia, vale dizer, passivo maior que o ativo.”

31 SALOMAO, Luis Felipe e PENALVA, Paulo. Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia: teoria e
pratica. 82 Ed. Revis. atualiz.reform. e ampl. Rio de Janeiro. Forense, 2025.
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Assim, com a superacdo da crise, tem-se que o Grupo Fictor voltara a
crescer e o endividamento se transformara em algo pequeno, frente as

capacidades do grupo.

Além disso, ajustes técnicos e eventuais redirecionamentos na
estratégia empresarial para o soerguimento do Grupo Fictor, considerando o novo
cenario econdmico, ja vem sendo estruturados internamente, conforme pode-se

observar dos planos futuros desenhados para a empresa.

Qualquer caminho diferente do ambiente de Recuperagao Judicial
resultara em perdas para todos os envolvidos: grupo, sociedade, fornecedores,
sdcios, clientes e trabalhadores (diretos e indiretos) em todos os Estados que o

Grupo Fictor tem atuacgao.

Existe também o interesse social envolto no soerguimento do Grupo
Fictor, responsavel pela geracao direta e indireta de inUmeros empregos e renda
nesta Comarca e regido, em cumprimento ao que fora disposto no valioso artigo
47 da LRF:

“Art. 47. A recuperagao judicial tem por objetivo a superacao da
situagcdo de crise econdomico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencdao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, sua funcdao social e o estimulo a
atividade econéomica.”

Ainda, deve-se destacar que o artigo 170, inciso III da Constituicao
Federal estabelece a fungao social da propriedade privada como um principio a ser
observado a fim de se promover a ordem econdémica, a valorizacao do trabalho
humano, a livre iniciativa, assegurando a todos a existéncia digna, conforme os

ditames da justica social.

Portanto, muito embora a crise seja relevante o suficiente para fragilizar
o pontual cumprimento de suas obrigagcdes, o Grupo Fictor encontra-se
consolidado no mercado, executando seus projetos/servicos com qualidade,
possuindo, acima de tudo, a confianca necessaria para consolidar os projetos em

andamento prosseguir com a sua trajetoria de evolugao e crescimento.
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Oportunamente, dentro do prazo legal, o Grupo Fictor apresentara
nestes autos, seu Plano de Recuperagdao Judicial, contendo discriminagao
pormenorizada dos meios de recuperagao a serem empregados e seu resumo,
demonstracao de sua viabilidade econémica e laudo econémico-financeiro e de
avaliacao de seus bens e ativos, que devera ser submetido a todos os Credores

sujeitos ao presente procedimento.

IV. DA COMPETENCIA DESTE D. JUiZO PARA O PROCESSAMENTO DA
PRESENTE RECUPERAGAO JUDICIAL

O pedido de Recuperacao Judicial deve ser realizado no principal

estabelecimento da devedora, nos termos do artigo 3° da LRF, in verbis:

“Art. 3° E competente para (...) deferir a recuperagéo judicial (...) o juizo
do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa
que tenha sede fora do Brasil.”

O principal estabelecimento é, portanto, aquele de onde emanam as
principais decisOes estratégicas, financeiras e operacionais das Requerentes, e por
estas razdes, o processamento da Recuperagao Judicial e a sua concessao deve

ser onde a devedora centraliza a direcdo geral dos seus negdcios.

No caso do Grupo Fictor, o centro de suas operagdes se encontra em
S&o Paulo/SP. E justamente na cidade de S&o Paulo/SP que estd instalada a sede

da empresa, os centros administrativos, operacionais e financeiros.

Nao ha duvidas que o principal estabelecimento econémico do Grupo
Fictor esta centralizado em Sao Paulo/SP, sendo o local onde (i) sdao tomadas as
principais decisOes estratégicas relacionadas a empresa; (ii) sdo realizadas as

operacdes de crédito; e (iii) é centralizado o controle das operacoes.

Assim, evidente que a presente recuperacdo judicial deve ser ajuizada
perante uma das Varas de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Sao Paulo - SP,
uma vez que estas se demonstram competentes ndo somente em razao territorial,

como também em razao das matérias discutidas na presente peticao.
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Desta forma, resta amplamente consolidada a competéncia deste D.
Juizo para processar e conceder a presente Recuperacao Judicial, estando a fixacdo
de sua competéncia em perfeita sintonia com os termos do artigo 3° da LRF, bem

como, a posicao consolidada de nossa jurisprudéncia e doutrina.

V. DO LITISCONSORCIO ATIVO - CONSOLIDAGAO PROCESSUAL E
SUBSTANCIAL DAS REQUERENTES

Como ja demonstrado anteriormente, é incontroversa a formacdo de um
grupo econdémico entre as Requerentes, seja por meio do exercicio conjunto de
todas as atividades, como também por meio da comunhdo de suas relacoes
financeiras, comerciais e operacionais intimamente relacionadas. Assim, as
Requerentes encontram-se vinculados por meio de lagdes operacionais e
financeiros, comungando de direitos e deveres em face do Grupo Econémico

denominado por Grupo Fictor.

Assim, para dirimir sobre o tema em questdo, preocupou-se o legislador
Recuperacional em promover alteragdes no diploma por meio da Lei n® 14.112/20,
diante da inclusdo da SEGCAO IV-B (DA CONSOLIDACAO PROCESSUAL E DA
CONSOLIDAGCAO SUBSTANCIAL), suprindo assim o vacuo que havia anteriormente

e, restando da seguinte maneira:

“Art. 69-G. Os devedores que atendam aos requisitos previstos nesta Lei
e que integrem grupo sob controle societario comum poderdo requerer
recuperacao judicial sob consolidacao processual.”

“Art. 69-]. O juiz podera, de forma excepcional, independentemente da
realizacdo de assembleia-geral, autorizar a consolidacao substancial de
ativos e passivos dos devedores integrantes do mesmo grupo econdmico
gue estejam em recuperagao judicial sob consolidagdo processual, apenas
quando constatar a interconexao e a confus@o entre ativos ou passivos
dos devedores, de modo que ndo seja possivel identificar a sua
titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos,
cumulativamente com a ocorréncia de, no minimo, 2 (duas) das seguintes
hipéteses:”

Como pode ser visto, em uma primeira modalidade versa o legislador
sobre a possibilidade de consolidacdo processual das partes, podendo ser

equiparado ao litisconsdrcio facultativo previsto pelo Cédigo de Processo Civil g,
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nas palavras do Jurista Marcelo Sacramone3?, garante “economia processual, o
impedimento de decisées contraditdrias e a tentativa de reestruturar o grupo

econbémico de forma harmédnica”.

Assim, nada mais é do que uma modalidade de participacdao conjunta de
todas as empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico, que se encontrem
sob a situacdo de crise econOmico-financeira e que precisam se socorrer do
instituto da Recuperacdo Judicial, visando um processo mais harmonico e

econdmico, além de garantir uma maior celeridade a resolucdo de conflitos.

Entretanto, ocorre uma mudanca latente nos institutos quando se trata
da consolidagdo substancial, ja que conforme exposto pela prépria redacdo do
dispositivo legal, ocorrera também uma consolidacao de ativos e passivos da Fictor
Invest Ltda e da Fictor Holding S/A integrantes do grupo econémico em questao,
aplicando-se a estes na hipétese em que for demonstrada ndao somente uma
interconexdo e confusdo dos ativos e passivos, como também uma prejudicialidade

guanto a verificacdo da titularidade de bens, créditos e débitos existentes.

Sobre sua funcionalidade, esta pode ser equiparada ao litisconsdrcio
necessario, quando comparado com o Codigo de Processo Civil, afirmando o
professor Marcelo Sacramone33 que as Requerentes “atuam conjuntamente com
confusdo patrimonial, unidade de gestdo e de empregados com o prevalecimento
de um interesse comum do grupo em detrimento dos interesses sociais das
pessoas juridicas que lhe integram”. Ou seja, é justamente por tais fatores que ha
de ser realizado um tratamento unificado das personalidades juridicas que
integram o polo ativo da demanda, mas, faz-se necessaria a demonstragdo do
cumprimento de ao menos dois requisitos impostos pelo legislador, conforme

observa-se:

“Art. 69-] (...)

I - Existéncia de garantias cruzadas;

II - Relagdo de controle ou de dependéncia;

III - Identidade total ou parcial do quadro societario; e
IV - Atuacgao conjunta no mercado entre os postulantes.”

32 Comentarios a Lei de recuperagdo de empresas e faléncia / Marcelo Barbosa Sacramone. -2. ed.
—-Sao Paulo: Saraiva Educacdo, 2021., fl. 645

33 Comentarios a Lei de recuperacdo de empresas e faléncia / Marcelo Barbosa Sacramone. -2. ed.
—-Sao Paulo: Saraiva Educacdo, 2021., fls. 652/653
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Assim, essencial a demonstracao pormenorizada do preenchimento de
tais requisitos no caso em tela, onde nota-se o preenchimento de ao menos trés
das quatro situacbes impostas por lei, citando-se a intrinseca relacao de
interdependéncia entre as Requerentes, a existéncia de identidade parcial do

quadro societario e, ainda, a atuacao conjunta no mercado entre os postulantes.

Sobre a interdependéncia das Requerentes em suas atividades,

comprova-se tal requisito por meio da exposicao ndo somente do histérico, como
também pelos motivos que ocasionaram a crise vivenciada, percebendo-se que
desde os primérdios das atividades as Requerentes trabalham de maneira
conjunta, utilizando-se de estrutura empresarial Unica com atuacdo
exclusivamente voltada a aportes de recursos em empresas do agro e

administracdo dos segmentos das empresas subsidiarias.

Ou seja, de maneira conjunta as Requerentes investem tempo, dinheiro
e esforgo fisico para o sucesso do Grupo Fictor, ndo somente no exercicio das
atividades, como também por meio da elaboracdo de estratégias e mecanismos

para o desenvolvimento sustentavel desta.

De forma conjunta, deve também ser analisado o contrato social da
empresa Fictor Invest Ltda., e o estatuto social da Fictor Holding S.A que possuem

identidade de sdcio e diretor, respectivamente.
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| EMPRESA
DEMOMMNAGAO ATUAL:
FICTOR INVEST LTDA
DENOMNACOES ANTERIORES
ONE OFF INVE STMENT LTDA
Tlis & s laisaan O I
JLMITADA UNIPESSOAL
NIRE MATREZ DATA DA CONSTITUCAD EMISSAO
320800878 1IN0 29001/2008 20:1848
INICIO DE ATIVIOADE CNPy INSCRICAD ESTADUAL
291 22020 12 536 £310001-21
CAPITAL
RS 32 000.000,00 (TRINTA E DOIS MEMOES DE REAS)
ENDERECO
LOGRADOURD: RUA SURLBIM NUMERD: 373
JBARRO: CIOADE MONCOES COMPLEME NTO: ANDAR &
Ium::mo SAD PALLO CEP: 04571080 luc e
OBJETO SOCIAL

ATIVIDADES DE NTERMEDIACAO § AGENCIANENTO DE SERVICOS £ NEGOCIOS EM GERAL. EXCETO MOBRLARIOS
OUTRAS SOCIEDADE S DE PARTICIPACAD, EXCETO HOLDINGS
OUTRAS ATIVIDADES AUXILIARES DOS SERWCOS FINANCEIROS NAD ESPECIFICADAS ANTEROIORMENTE
COMPRA E VENDA DE SOVEIS PROPRIOS
ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAD EMPRESARIAL. EXCETO CONSLATORIA TECNICA ESPECIFICA

TITULAR | SOCIOS / DIRETORIA

RAFAEL RBERO LEITE DE GOIS, RACACOR: NAD DECLARADA, NACONALIDADE BRASILEIRA, CPF: 074004 48784 RG/RNE: 109823423 - RS
RESIDENTE A RUA SURLIBIN. 373, ANDAR £, CIDADE MONCOES. SAD PAULO - P, CEP 08571060, OCUPANDO O CARGO DE SOCIO €
ADMNISTRADOR. ASSINANDO PELA EMPRESA. COM YALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE $ 32 000 000.00

EMPRESA
FICTOR MOLDING 5 A
S ——— -
SOCEDADE POR ACOES
NIRE MATRIZ OATA DA CONSTITUACAD EMISSAD
35300632320 +S0227004 29012006 201802
NICO DE ATVIDADE o2 INSCRUCAD ESTADUAL
17012007 Ol 637 ITO0001 - %0
CAPTAL
RS 257 804.441,00 (NOVECENTOS E NOVENTA E SETE MUHOES. OIMOCENTOS E QUATRO ML QUATROCENTOS E QUARENTA E UM REAIE)
ENCESECO
LOGRADOURD RUA SURLUEM PNUMERC 373
JBARSO COADE MONCOES JCOMPLEMENTD: & ANDAR
[wmcnno SAD PALLD JOEP 4571 060 Iu’ P
OBETO SOCML

HOLDINGE DE SSTITUMCOES NAD FINANCERAS
GESTAD DE ATWOS INTANGIVES NADFNANCEROS
SERWVIQOS COMENADCS OF ESCRITORI0 £ AFOD ADMNSTRATIVO
ATIWVIDADES DE COERANCA © NFORMAQOES CADASTRAS
ATIVIDADES DE INTERMEDIACAD £ AGENDIAMENTD DE SSRAC0E £ NECO00S BN GERAL. EXCETD IMOBILARIOS

TIULAR / SOCIOS / DIRETORIA
RAFAEL RIBEIRO LEITE DE GOIE NAOONALIDADE BRASH B304 RACACOR NAD DECLARADA CFF 07¢ 004 457 84, ROMNE  S45300546 . SP
RESIDENTE A SUA SURLUEIM. 371 £ ANDAR. CIDADE MONCOES. SAD PALLD - 5F CEP 04571050, OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR
PRESIDENTE. COM TERMIND OE MANDATO EM 01062027
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Assim, diante do quadro societario idéntico entre as empresas que
compdem o polo ativo da demanda em tela, ndo restam quaisquer davidas quanto
a identidade total do quadro social para com as Requerentes da Recuperacgao

Judicial em tela.

Ainda, mesmo ja existindo a comprovacao de requisitos mais do que
suficientes para deferir o pleito de consolidagao substancial das Requerentes, é
necessario que seja demonstrada a atuacao conjunta destes perante o mercado,
fator incontroverso nos autos e que pode ser verificada pela atuagdao coordenada
da Fictor Invest Ltda. na obtencao e aporte de recursos em segmentos do agro, e
inclusive com aporte na Fictor Holding S/A para desenvolvimento de outros
negocios desenvolvidos nos bragos de alimentos, infraestrutura, e meios de

pagamento.

N3o somente isto, nota-se também tal requisito por meio do status que
estes gozam perante seus fornecedores, funcionarios, sécios e todos aqueles que
tem contato direto ou indireto com o Grupo, em conjunto sao reconhecidos como
Grupo Fictor, justamente pelos longos anos em atividade, construindo-se uma

imagem Unica perante toda a sociedade.

Portanto, restam configuradas as hipdteses legalmente previstas para
autorizacdo nao somente da consolidacdo processual, como também para
enquadramento da consolidagdao substancial das Requerentes, tendo estes
demonstrado de forma incontroversa: I) Atuacao conjunta em suas atividades no
ramo empresarial; II) Identidade integral dos seus quadros societarios das
empresas que participam do polo ativo da demanda em tela; III) Atuagdao conjunta
perante o mercado. Com isto, torna-se medida necessaria a autorizacdo pela

consolidagao processual e substancial em favor do Grupo Fictor.

VI. DA LEGITIMIDADE E DEVIDA INSTRUCAO DO PEDIDO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

Com efeito, a LRF prevé, em seu artigo 1°, que podem requerer a
Recuperacdao Judicial todos os que se caracterizam como empresarios ou
sociedades empresarias, desde que preenchidos os requisitos legais previstos no

artigo 48 e carreada toda a documentacgao elencada no artigo 51, o que restara
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demonstrado a seguir.

VI.1. PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS LEGAIS (ART. 48 DA LRF)

O Grupo Fictor declara que atende todos os requisitos para o ingresso
com o pedido de Recuperacao Judicial, quais sejam, (i) o exercicio regular de suas
atividades ha mais de dois anos (doc. 03); (ii) ndo ser falida e ndo ter obtido
concessao de recuperagao judicial (doc. 04); e (iii) nao ter sido condenada pela

pratica de crimes falimentares. (doc.04.1)

VI.2. DOCUMENTACAO OBRIGATORIA (ART. 51 DA LRF)

O histérico das Requerentes e as causas de sua atual situacao
patrimonial foram expostos nos tépicos I a III acima, bem como as razdes da crise
econdmico-financeira que justificam a propositura do presente pedido de
Recuperacao Judicial, além da juntada de todos os documentos previstos no artigo
51, possibilitando que seja verificada a situacao patrimonial das Requerentes e a
satisfacdo das exigéncias legais para o deferimento do pedido, nos termos do art.
51, I da LRF.

Por conseguinte, o presente pedido de recuperacao judicial é instruido

com os seguintes documentos:

(i) demonstracdes contabeis das empresas Requerentes relativas aos
3 (trés) ultimos exercicios sociais e as levantadas especialmente
para instruir o pedido, confeccionadas com estrita observancia da
legislacdo societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:
(a) balanco patrimonial; (b) demonstrativo de mutagdao no
patrimoénio liquido; (c) demonstrativo de resultados; (d) relatério

gerencial de fluxo de caixa (artigo 51, inciso II da LRF) (doc. 05);

(ii) a relagdo nominal completa dos credores, sujeitos ou nao a
recuperacao judicial, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou
de dar, com a indicacdo do endereco fisico e eletronico de cada um,
a natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei, e 0
valor atualizado do crédito, com a discriminagao de sua origem, e

o regime dos vencimentos (artigo 51, inciso III, da LRF) (doc. 06);
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

relagdo integral dos empregados, com as respectivas fungdes e
salarios, consignando-se que a versdo ora apresentada preserva
em sigilo os nomes dos colaboradores, sendo que a versao integral
esta a disposicdo deste juizo (artigo 51, inciso IV, da LRF) (doc.
07);

certiddo de regularidade das Requerentes no Registro Publico de
Empresas, atos constitutivos atualizados, atas de nomeagao do
atual administrador das Requerentes, bem como ata deliberando
quanto ao ajuizamento da presente Recuperacao Judicial (artigo
51, inciso V, da LRF) (doc. 03);

relacdo de bens particulares do sécio administrador das empresas
Requerentes (artigo 51, inciso VI da LRF) (doc. 08).

extratos atualizados das contas bancarias das Requerentes e de
suas eventuais aplicagdes financeiras de qualquer modalidade,
inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de valores,
emitidos pelas respectivas instituicdes financeiras (artigo 51, inciso
VII, da LRF) (doc. 09);

comprovantes de protocolo dos pedidos de certiddes dos cartorios
de protestos situados na comarca do domicilio ou sede das
devedoras e naquelas onde possui filial (artigo 51, inciso VIII, da
LRF) (doc. 10);

(viii) relagao, subscrita pelas devedoras, de todas as agOes judiciais e

(ix)

procedimentos arbitrais em que estes figurem como partes,
inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos
respectivos valores demandados (artigo 51, inciso IX, da LRF)
(doc. 11);

relatério detalhado do passivo fiscal dos requerentes e Certiddes
Negativas de Débitos dos Requerentes que ndao possuem débitos
fiscais (artigo 51, inciso X da LRF) (doc. 12);
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(x) relacao de bens e direitos integrantes do ativo nao circulante (doc.
13);

Patente, portanto, a instrucao do presente pedido de Recuperagao

Judicial com toda a documentacdo necessaria prevista no art. 51 da LRF.

VII. PEDIDO DE TUTELA DE URGENCIA

Por derradeiro, é de rigor a apreciacdao, em sede liminar, com
fundamento no art. 300 do Cdédigo de Processo Civil, bem como art. 6°, § 12°, da
Lei n® 11.101/05, do pedido de antecipacao dos efeitos do stay period como
medida indispensavel a preservacao da empresa, conforme preconiza o art. 47 do
mesmo diploma legal, diante da inequivoca presenca dos requisitos da

probabilidade do direito e do perigo de dano ou risco ao resultado util do processo.

Neste sentido, é a licao de Marinoni, Arenhart e Mitidiero3*:

“A probabilidade que autoriza o emprego da técnica antecipatodria para a
tutela dos direitos é a probabilidade logica que é aquela que surge da
confrontacdao das alegacbes e das provas com os elementos disponiveis
nos autos, sendo provavel a hipétese que se encontra maior grau de
confirmacao e menor grau de refutacdo nesses elementos. O juiz tem que
se convencer de que o direito é provavel para conceder tutela provisoéria.”

A probabilidade do direito encontra-se amplamente demonstrada no

conjunto probatério que instrui o pedido de recuperacao judicial, que vem instruido
com documentacao idonea e suficiente a fim de demonstrar o regular exercicio da
atividade empresarial, o preenchimento dos requisitos presentes nos artigos 48 e
51 do mesmo diploma legal, bem como, a demonstracao da existéncia da crise
econdmico-financeira apta a justificar a submissao do Grupo Fictor a Recuperacao

Judicial.

Tal fato é de facil constatacdo através da analise do topico VI que instrui
a presente exordial, eis que discrimina cada um dos documentos que acompanham
o pedido de recuperacao judicial, e demonstra nao apenas a legitimidade das

Requerentes em realizad-lo, mas também que ndo ha dbices para a concessao, em

34 Novo Codigo de Processo Civil Comentado”, ed. Revista dos Tribunais, pag. 312.
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sede liminar, da antecipagao dos efeitos do stay period.

As informacdes contdbeis, os contratos rescindidos, a retracdo abrupta
das receitas, a quantidade simultanea de diversos pedidos de retiradas integrais
de aporte, bem como as noticias amplamente divulgadas que impactaram
diretamente a confianca do mercado, formam um conjunto probatério coeso, que
revela a plausibilidade juridica do pedido e a aderéncia da situacao concreta aos

pressupostos do instituto da recuperagao judicial.

O perigo de dano, por sua vez, decorre do risco concreto de que, na

auséncia da antecipacao dos efeitos do stay period, sejam promovidas execugoes
individuais, bloqueios judiciais, penhoras e demais medidas constritivas sobre
ativos e valores do Grupo Fictor. Tais atos, se concretizados, comprometem de
forma direta e imediata o fluxo de caixa necessario a continuidade das atividades
empresariais, inviabilizam o pagamento ordenado dos credores concursais e geram

desequilibrio incompativel com o principio pars conditio creditorum.

Sobre o principio em questdo, leciona Sérgio Campinho (2021, p. 9):

“Na recuperacdo judicial, embora ndo se possa vislumbrar tecnicamente
um concurso de credores, a sua estruturacgdo juridica, proposta na LRF, a
partir da reparticdo dos credores em classes para realizar a votacdao do
plano de recuperacao judicial, acaba por sugerir a necessidade de
tratamento isondémico dentro dessas classes, como clausula geral do
direito da empresa em crise. E o respeito a essa igualdade acabou por ser
consagrado pela doutrina e pela jurisprudéncia nacionais.”

Nao obstante, foi de ampla divulgacao o ajuizamento de Acgdo de
Obrigacao de Fazer pela Orbitall em face de empresas do Grupo Fictor, que contou
com um pedido de arresto cautelar no valor minimo de R$ 150.000.000,00 (cento
e cinquenta milhdes de reais), correspondente ao chamado cash collateral, mais

multa diaria no importe de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Diante da relacdo de prestacdo de servicos no ambito do Arranjo
AMEX entre parte das empresas do Grupo Fictor e a Orbitall, formalizada em
janeiro de 2024, houve a alegacao da Orbitall de que a Fictor teria passado a

descumprir suas obrigagdes a partir de dezembro de 2025.

Ao analisar o pedido de arresto cautelar, a D. Desembargadora Maria
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Lucia Pizzotti autorizou a medida, o que foi noticiado em larga escala pela midia®®

36 37

Apds tantas noticias suscitando a crise financeira do Grupo Fictor,
cumulado a noticia do blogueio de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhoes
de reais) em contas, gerou-se um panico generalizado nos sdcios participantes,
que, com medo de nao receberem por seus pedidos de retirada, passaram a

ajuizar acdes contra o Grupo, realizando pedidos de arresto cautelar similares.

Na pratica, inclusive, ja é possivel identificar diversos processos
individuais nos quais foram formulados pedidos de arresto cautelar similares e
constricao patrimonial, com potencial de atingir ativos que sao essenciais a
continuidade das atividades empresariais do Grupo Fictor, notadamente nos autos
de n° 4000763-19.2026.8.26.0196, 4000762-34.2026.8.26.0196 e 1001095-
37.2026.8.26.0002, cuja somatdria de valores dos pedidos de arresto superam a
importancia de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais).

E certo que, quando o pedido de recuperacdo judicial for distribuido,
surgirao inUmeros processos similares, com pedidos de arresto cautelar similares,
e que, se forem concedidos, resultardao na constricao de ativos essenciais do Grupo
Fictor, comprometendo a liquidez operacional, inviabilizando o cumprimento de
obrigacdes, e expondo o grupo empresarial a um esvaziamento patrimonial
desordenado, em frontal contrariedade aos principios que regem o procedimento

Recuperacional.

Dessa maneira, a auséncia de antecipacao dos efeitos do stay period
permite que decisdes pulverizadas em demandas individuais resultem na
inviabilizacao da atividade empresarial antes mesmo do regular processamento da

recuperacao judicial, frustrando o interesse coletivo dos credores e o préprio

35 ZAGO, Beatriz. Justiga bloqueia R$150 mi da Fictor em disputa. BPMoney, 31 jan. 2026. Disponivel
em: https://bpmoney.com.br/brasil/justica-bloqueia-r150-mi-da-fictor-em-disputa/

36 FERREZ (ou sobrenome correto, se houver variagdo no texto). Justiga bloqueia R$ 150 milhdes
da Fictor apods tentativa de compra do Banco Master. VEJA, 30 jan. 2026. Disponivel em:
https://veja.abril.com.br/economia/justica-bloqueia-r-150-milhoes-da-fictor-apos-tentativa-de-
compra-do-banco-master/

37 JUSTICA de SP bloqueia R$ 150 mi da Fictor, empresa que tentou comprar Banco Master. Valor
EconOmico, 30 jan. 2026. Disponivel em:
https://valor.globo.com/financas/noticia/2026/01/30/justia-de-sp-bloqueia-r-150-milhes-da-fictor-
empresa-que-tentou-comprar-banco-master.ghtml
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soerguimento das empresas.

Mais do que isso, a manutencgao da plena executividade das obrigacoes
durante esse periodo sensivel cria cendrio propicio ao esvaziamento patrimonial
desordenado, com prejuizo irreversivel a coletividade dos credores e risco concreto
de frustracdo do préprio objetivo do processo Recuperacional, podendo culminar,
inclusive, na convolacao da recuperacao judicial em faléncia, ndo por inviabilidade

econdmica das empresas, mas em razdo das constricoes judiciais prematuras.

A antecipacao dos efeitos do stay period, ainda que antes do
deferimento formal do processamento da recuperagao judicial, encontra amparo
ndo apenas na sistematica da Lei n°® 11.101/2005, mas também na disciplina da
tutela proviséria prevista no Cdédigo de Processo Civil, que autoriza o magistrado
a adotar medidas urgentes sempre que ha probabilidade do direito e o perigo do

dano, justamente para assegurar a utilidade e a efetividade da tutela jurisdicional.

Inclusive, este E. Tribunal de Justica ja entende sobre a possibilidade de

antecipacdo dos efeitos do stay period em situacdes analogas a do Grupo Fictor:

“AGRAVO INTERNO. RECUPERAGAO JUDICIAL. TUTELA CAUTELAR
ANTECEDENTE. SUSPENSAO DAS EXECUGCOES. Insurgéncia contra
decisdo que indeferiu o pedido de efeito suspensivo ao agravo de
instrumento. Suspensao de todas as acdes, execugoes e atos de bloqueios
de valores/recursos financeiros/constricao/alienacdo/ arresto em
andamento em face da recuperanda, especialmente as acdes de busca e
apreensao. Os efeitos do stay period visam resguardar a atividade
empresaria, vez que manter a empresa em crise desprotegida até a
decisdo de deferimento do processamento da recuperacao judicial pode
esvaziar o proprio intuito da Lei n°® 11.101/2005, qual seja, a manutengao
da sua fungao social. Recurso desprovido.”

(TISP; Agravo Interno Civel 2257439-14.2024.8.26.0000; Relator (a):
J.B. Paula Lima; Orgdo Julgador: 12 Camara Reservada de Direito
Empresarial; Foro Central Civel - 2@ Vara de Faléncias e Recuperagbes
Judiciais; Data do Julgamento: 03/11/2024; Data de Registro:
03/11/2024)

“RECUPERACAO JUDICIAL - Alienacso fiduciaria de veiculos - Apreensdo
realizada antes do deferimento da antecipacao dos efeitos do stay period
- Decisao que determinou a restituicdo dos bens - Inconformismo
manifestado - Descabimento - Apreensdo realizada apds o pedido de
recuperacao judicial e antes da decisao que antecipou os efeitos do stay
period - Bens que integravam o patrimonio da recuperanda quando do
pedido - Essencialidade ja reconhecida - Principios da preservacao da
empresa e da isonomia entre os credores que devem ser observados -
Decisdao mantida - Recurso desprovido.”

(TISP; Agravo de Instrumento 2345644-19.2024.8.26.0000; Relator (a):
Rui Cascaldi; Orgdo Julgador: 12 Camara Reservada de Direito
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Empresarial; Foro Especializado da 4@ e da 102 RAJs - 12 Vara Regional
de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem;
Data do Julgamento: 22/04/2025; Data de Registro: 22/04/2025)

Dessa forma, a medida pleiteada revela-se necessaria, adequada e
proporcional pois ndao importa em supressao definitiva de direitos dos credores,
mas tao somente em sua suspensao temporaria, com o objetivo de preservar o
patrimonio do Grupo Fictor, garantir tratamento ison6mico aos credores sujeitos a
recuperacao e permitir a construcdo de uma solucao coletiva viavel, em estrita

consonancia com o art. 47 da Lei n® 11.101/2005.

Assim, diante do cumprimento dos requisitos do art. 300, do Cddigo de
Processo Civil, bem como, dos artigos 48 e 51 da Lei n°® 11.101/2005, torna-se
plenamente possivel, necessario e vital a aplicacao dos efeitos previstos por meio
do artigo 6°, § 129, da Lei n°® 11.101/05, e assim ser proferido o deferimento da
tutela de urgéncia, para que sejam antecipados os efeitos do stay period,
determinando-se, desde logo, a suspensdo no tramite das agdes e execugoes ja
ajuizadas e pendentes de ajuizamento por credores sujeitos a recuperacao judicial,
bem como a vedacao de bloqueios, penhoras ou quaisquer atos de constricao
patrimonial em face das empresas do Grupo Fictor que integram o presente
procedimento, até ulterior deliberacao deste Juizo, para que, com isto, possa ser
garantido o atendimento dos artigos 6°, § 12°, e 47 da Lei n© 11.101/05.

VIII. CONCLUSAO E PEDIDOS
Pelo exposto, considerando a competéncia deste D. Juizo e estando
presentes 0s requisitos e os pressupostos legais, bem como estando em termos a

documentacao exigida, requer-se:

(i) Seja DEFERIDO o processamento da presente Recuperacao

Judicial, nos termos do artigo 52 da LRF;
(ii) Seja nomeado Administrador judicial, que devera ser intimado
pessoalmente para, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, assinar

termo de compromisso;

(iii) Seja determinada a dispensa da apresentacdao de certidOes
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negativas para que as Requerentes exercam as suas atividades

empresariais;

(iv) Seja ordenada a suspensao de todas as execucdes contra as
Requerentes, bem como reconhecida a impossibilidade de venda

ou retirada de seu estabelecimento dos bens de capital essenciais
as suas atividades, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
conforme estabelece os artigos 6°, §4° e 49, §3° da LRF nos

termos do artigo 52, inciso III da LRF;

(v) Seja determinada a intimacdo eletrénica do Ministério Publico das
Fazendas Publicas a fim de que tomem conhecimento da

recuperacgao judicial;

(vi) Seja determinada a expedicao do edital, para publicacdo no érgao

oficial, nos termos do § 1° do art. 52 da LRF;

(vii) Que seja determinada a antecipacdo dos efeitos da tutela do stay
period como medida indispensavel a preservacao da empresa,
conforme preconiza o art. 47 do mesmo diploma legal, diante da
inequivoca presenca dos requisitos da probabilidade do direito e do
perigo de dano ou risco ao resultado Uutil do processo, e

reversibilidade da medida.

Desde ja, as Requerentes se comprometem a apresentarem seu Plano
de Recuperacao Judicial, laudo de viabilidade e laudo de avaliagao de ativos dentro
do prazo previsto no artigo 53 da LRF.

As Requerentes estao completamente cientes de que deverao
apresentar ao Administrador Judicial as contas demonstrativas mensais enquanto

durar o processamento da Recuperacao Judicial.

D4 a causa o valor de R$ 4.257.357.283,84 (quatro bilhdes, duzentos e
cinquenta e sete milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, duzentos e oitenta e

trés reais e oitenta e quatro centavos).
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Por fim, requerem que todas as intimagdes sejam publicadas,
exclusivamente, em nome de CARLOS ROBERTO DENESZCZUK ANTONIO,
brasileiro, casado, profissional inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Secao
de Sdo Paulo, sob o n.° 146.360, com endereco profissional sito a Avenida
Magalhaes de Castro, n.° 4.800, 189 andar, cj. 182, Sao Paulo/SP e endereco

eletronico, sob pena de nulidade.
Termos em que pedem deferimento.

Sao Paulo/SP, 1° de fevereiro de 2026.

DANIEL MACHADO AMARAL
OAB/SP n© 312.193

CARLOS DENESZCZUK
OAB/SP n°© 146.360

ISABELLA DA COSTA NUNES
OAB/GO n° 49.077

VINICIUS ROMEIRO FERREIRA
OAB/SP n© 305.746

GUILHERME MAGANINO COSTA RENATA DEVENS VIEIRA

OAB/SP n© 471.441

RAPHAELLA BOECHAT CORREA
OAB/SP n°© 429.099

OAB/SP n© 476.264

ANA JULIA MORGADO
OAB/SP n© 510.389
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