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COMUNICADO AO MERCADO

Informe do Codigo Brasileiro de Governan¢a Corporativa

A FICTOR ALIMENTOS S.A. (B3: FICT3) (“Fictor Alimentos” ou “Companhia”), informa aos
seus acionistas e ao mercado em geral que disponibilizou, nesta data, o Informe do
Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa (“Informe de Governanca”). O documento
pode ser acessado em sua integra no website da Companhia
(www.fictoralimentos.com.br/categoria-documentos-cvm/informe-sobre-codigo-
brasileiro-de-governanca-corporativa), bem como no website da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”).

A Companhia destaca que o Informe de Governanga ora divulgado é o primeiro apds a
reorganizacdo societdria ocorrida em 2024 e, portanto, reflete a nova realidade e
estrutura de governanga corporativa da Fictor Alimentos. O Informe de Governanga
ainda apresenta um aumento de aderéncia as praticas recomendadas pelo Cédigo
Brasileiro de Governanga Corporativa em relagdo ao divulgado anteriormente.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 22 de julho de 2025, tais
aprimoramentos foram fruto da reforma dos seguintes instrumentos de governanca: (a)
“Politica de Transag¢des entre Partes Relacionadas”; (b) “Politica de Divulgacdo de Ato ou
Fato Relevante”; (c) “Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios”; e (d) “Politica de
Gerenciamento de Riscos”, bem como da aprovacao da “Politica de Sustentabilidade” e
do “Cédigo de Etica, Integridade e Conduta” da Fictor Alimentos; os quais também
podem ser acessados no website da Companhia
(www.fictoralimentos.com.br/categoria-documentos-cvm/estatuto-e-politicas).

Em caso de duvidas, por favor, entre em contato com a Diretoria de Estratégia,
Planejamento e Relagdes com Investidores da Companhia por meio do website
(www.fictoralimentos.com.br/contato), do e-mail (ri@fictoralimentos.com.br) ou por
meio dos telefones +55 (11) 5200-3474 | +55 (11) 94732-6146.

Sdo Paulo, 31 de julho de 2025.

André Luiz Carneiro de Vasconcellos
Diretor de Estratégia, Planejamento e Relagdes com Investidores
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Disclaimer: Esta divulgac&o ao mercado pode conter estimativas e declaragdes futuras, que se basearam, principalmente, nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar seu setor de
atuacao, sua participacao de mercado, sua reputagéao, seus negécios, sua situacéo financeira, o resultado das suas operacées, suas margens e/ou seu fluxo de caixa, e nao devem ser consideradas como garantias de desempenho futuro. As estimativas e
declaragoes futuras estao e estarao sujeitas a diversos riscos e incertezas que podem fazer com que os resultados reais da Companhia sejam materialmente diferentes de quaisquer resultados futuros expresses ou implicitos em tais declaracoes e
estimativas. Os investidores nao devem se basear exclusivamente nestas estimativas para tomada de decisdo de investimento.
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