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FICTOR ALIMENTOS S.A.
CNPJ 00.359.742/0001-08
NIRE 35.300.504.798
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 24 DE JULHO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Reunido realizada no dia 24 de julho de 2025, as 17 horas e 30 minutos,
na sede social da Fictor Alimentos S.A. (“Companhia”), na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Surubim, n° 373, 1° andar, bairro Cidade Monc¢&es, CEP 04571-050.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, nos termos do Artigo 10, Paragrafos 3°
e 5° do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragao, que participaram por teleconferéncia, conforme lista de presenca ao
final da presente ata.

MESA: Sr. Rafael Ribeiro Leite de Gdis — Presidente; e Sra. Juliana Pinheiro — Secretaria.

ORDEM DO DIA: Nos termos do Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre (i) o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, mediante a subscri¢do privada
de acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal a serem emitidas pela
Companhia ("Agdes” e "Aumento de Capital”, respectivamente), nos termos do artigo 166, inciso
[l da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)
e do artigo 7°, paragrafo 1° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), bem como seus
termos e suas condigdes; (ii) a constituicdo de uma sociedade limitada unipessoal controlada
diretamente pela Companhia (“Subsidiaria”); (iii) a celebracao de contrato de arrendamento de
unidade produtiva isolada (“UPI") junto a Mellore Alimentos Ltda. ("Mellore” e “Arrendamento”
respectivamente); (iv) a apreciacdo do parecer favoravel emitido pela Diretoria em 11 de julho de
2025 relacionado a celebracdo de contratos de indenidade com membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia (“"Parecer”) (v) a autorizagdo para que a Companhia
celebre contratos de indenidade com membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, nos
termos do Artigo 11, paragrafos 2° e 3° do estatuto social da Companhia; (vi) a aprovacdo do
modelo de contrato de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria; (vii) a analise e ciéncia sobre o Informe de Governanca da
Companbhia; e (viii) a autorizacao a Diretoria da Companhia a realizar quaisquer atos necessarios
a efetivacdo das matérias acima, se aprovadas.

DELIBERACOES: Instalada a reunido, apds exame e discussdo da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracao:
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(i) deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovar o Aumento
de Capital, nos termos do artigo 7°, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia,
mediante a emissao, para subscricao privada, das novas Ac¢des, observados os termos
e condigdes a seguir indicados:

a. Quantidade de Acdes: Serdo emitidas, no minimo, 17.191.978 Ac¢des (“Quantidade
Minima de Acbes”) e, no maximo, 20.057.307 Acles;

b. Preco de Emissdo: O preco de emissdo sera de R$ 3,49 por Acdo ("Preco de Emissdo
das Acdes”), fixado nos termos do artigo 170, paragrafo primeiro, inciso Ill da Lei
das Sociedades por Ac¢des, levando-se em consideragdo a média ponderada da
cotacdo diaria das acoes de emissdo da Companhia, no fechamento do pregéo, na
bolsa de valores, B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), ponderando pelo volume
diario de a¢des negociadas, no periodo dos ultimos 30 (trinta) pregdes, realizados
entre 11 de junho de 2025 (inclusive) e 23 de julho de 2025 (inclusive), sem
promover, portanto, a diluicdo injustificada para os atuais acionistas da
Companhia, ja que reflete o valor atribuido a Companhia pelo mercado, sem a
aplicacdo de agio ou desagio;

c. Valor do Aumento de Capital: No minimo, R$ 60.000.003,20 e, no maximo R$
70.000.001,40, que serao destinados integralmente a conta de capital social;

d. Destinacdo dos Recursos: Os recursos oriundos do Aumento de Capital serdo
utilizados para a aquisicao de unidade produtiva isolada da Mellore, conforme fato
relevante divulgado em 30 de abril de 2025 e, se for o caso, para reforco do capital
de giro, sendo, portanto, necessarios ao financiamento da estratégia de
crescimento, bem como a expansao dos negoécios da Companhia;

e. Direito de Subscricio e Data de Corte: Observados os procedimentos
estabelecidos pelo Banco Bradesco S.A., agente escriturador das a¢des de emissao
da Companhia (“Escriturador”), e pela Central Depositaria de Ativos da B3 ("Central
Depositaria de Ativos”), os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever
acoes na proporgao de 0,8562168881 nova agao ordinaria para cada 1 (uma) acao
de que forem titulares no fechamento do pregdo da B3 do dia 29 de julho de 2025
("Data de Corte"), sendo, portanto, as acdes de emissao da Companhia negociadas
ex-direito de subscricdo a partir de 30 de julho de 2025 (inclusive). Em termos
percentuais, cada acionista podera subscrever uma quantidade de novas a¢oes que
representem 85,62168881% do numero de agdes de que for titular no fechamento
do pregao da B3 na Data de Corte;
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f. Forma de Integralizacdo: As Ac¢Ges serdo integralizadas a vista, em moeda corrente
nacional, no ato da subscricdo, observadas as regras e procedimentos proprios do
Escriturador e da Central Depositaria de Ativos;

g. Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia: O prazo de exercicio do direito de
preferéncia para subscri¢do de Ac¢des tera inicio em 30 de julho de 2025 (inclusive)
e término em 28 de agosto de 2025 (inclusive) (“Prazo de Exercicio do Direito de
Preferéncia”).

h. Tratamento de Sobras: Apds o Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia, se
ainda houver sobras, ainda que ja tenha sido atingido a Quantidade Minima de
Acoes, os acionistas da Companhia e/ou cessionarios de direito de preferéncia que
tenham expressamente manifestado interesse na reserva de sobras no ato de
subscri¢ado terdo direito de participar do rateio de sobras de A¢des nado subscritas,
observado que as sobras deverao ser rateadas proporcionalmente ao nimero de
Agdes que tais acionistas tiverem subscrito no exercicio dos seus respectivos
direitos de preferéncia. Em face da possibilidade de homologacdo parcial do
Aumento de Capital desde que atingida a Quantidade Minima de Acdes, a critério
da Companbhia, podera sera realizado, findo a rodada de rateio de sobras, o leildo
de sobras previsto no artigo 171, §7°, “b", in fine, da Lei das Sociedades por A¢des,
ou o cancelamento das sobras, conforme o caso;

i. Cessdo do Direito de Preferéncia: Observadas as formalidades aplicaveis, o direito
de preferéncia podera ser livremente cedido, a titulo gratuito ou oneroso, pelos
acionistas da Companhia a terceiros, nos termos do artigo 171, paragrafo 6°, da
Lei das Sociedades por Acdes;

jo- Homologacdo: Apds a subscricdo e integralizacdo das AcSes no Aumento de
Capital, serd convocada nova reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia para homologacao do Aumento de Capital, dentro do limite do capital
autorizado, sendo certo que, é admitida, desde ja a homologacao parcial do
Aumento de Capital desde que seja verificada a subscricio de Acgdes
correspondentes, no minimo, a Quantidade Minima de A¢des.

k. Direitos das Acdes: As novas Agdes a serem emitidas fardo jus de forma integral a
todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio,
bonificagcdes e eventuais remuneragdes de capital que vierem a ser declarados pela

Companhia, a partir da data de realizacdo da homologacao, parcial ou ndo, do
Aumento de Capital;
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I. Informacdes Adicionais: Procedimentos de subscricdo, tratamento de sobras e
outras informacdes, bem como os demais termos e condicdes do Aumento de
Capital sao apresentados, de forma detalhada, no Fato Relevante e Aviso aos
Acionistas a serem divulgados nesta data, em conformidade com o disposto no
artigo 33, inciso XXXI e no Anexo E, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de
2022, conforme alterada, os quais também sdo ora aprovados.

Apds o Aumento de Capital, o capital social da Companhia, atualmente no valor de
R$10.481.024,61, totalmente subscrito e integralizado, representado por 23.804.898
Acles, passara a ser de, no minimo, R$70.481.027,81, representado por 40.996.876
AcOes, e, no maximo, R$80.481.026,01, representado por 43.862.205 Agdes, a
depender da quantidade de A¢des subscritas.

(ii) deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovar a
constituicdo de Subsidiaria, a ser denominada Fictor Betim Alimentos Ltda., destinada
a exploracdo das seguintes atividades econdmicas: fabricacdo de produtos
de carne, o comercio atacadista de carnes bovinas e suinas e derivados, o comercio
atacadista especializado em outros produtos alimenticios de origem animal, o
comercio varejista de mercadorias, com predominancia de produtos alimenticios
minimercados, mercearias e armazéns, o comercio varejista de carnes agougues,
armazéns gerais emissao de warrant, o depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-moveis, o transporte rodoviario de carga exceto produtos
perigosos e mudangas intermunicipal, interestadual e internacional, a carga e
descarga, e a organizagao logistica do transporte de carga;

(iii)  deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovar a
celebracdo de contrato de Arrendamento junto a Mellore, no valor de R$ 1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais), com o objetivo de possibilitar as atividades
operacionais da UPI através da Subsidiaria até o momento da homologacdo da
“Proposta Fechada com Condicbes Resolutivas para Aquisicdo da UPI Mellore"
apresentada pela Companhia em 14 de marco de 2025 para aquisi¢cdo da UPI, no
ambito do processo de recuperagdo judicial da Mellore, n° 5001049-
77.2017.8.13.0027, que tramita perante a Vara Empresarial, da Fazenda Publica e
Autarquias, de Registros Publicos e de Acidentes do Trabalho da Comarca de Betim
do Estado de Minas Gerais (“Juizo Recuperacional”) e do respectivo plano de
recuperacao judicial consolidado, tendo o Arrendamento como condi¢do suspensiva
a sua autorizacao pelo Juizo Recuperacional;

(iv)  apreciaram o Parecer, cujo inteiro teor segue como Anexo | a esta ata;
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(v) deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, autorizar a
celebracdo, nos termos do artigo 11, paragrafos 2° e 3° do estatuto social da
Companhia, de contratos de indenidade com membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria, incluindo a futura Diretoria ndo-estatutaria. Consignaram, ainda, que o
contrato de indenidade serd complementar ao Seguro de Responsabilidade Civil de
Diretores e Conselheiros contratado pela Companhia;

(vi)  deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovar o modelo
de contrato de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria, conforme Anexo Il a esta ata;

(vii) analisaram e tomaram ciéncia sobre o Informe de Governanca Corporativa da
Companhia para o ano de 2025; e

(viii) deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, autorizar a Diretoria
da Companhia a realizar quaisquer atos necessarios a efetivacdo das matérias ora
aprovadas, incluindo, mas néo se limitando, a divulgacao de Fato Relevante e de Aviso
aos Acionistas contendo as informagdes do Anexo E da Resolucdo CVM 80, com
relacdo ao Aumento de Capital; e aos atos necessarios para a formacao do capital
social da Controlada a ser constituida, a ser subscrito e integralizado, pela Companhia,
em moeda corrente nacional, bem como a orientacdo de voto favoravel a ser proferido
na deliberagdo da Subsidiaria referente ao Arrendamento, ficando também ratificados
todos os atos ja praticados até o momento pela Diretoria em relagdo as referidas
deliberacées.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: O Sr. Presidente
concedeu a palavra a disposicdo de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma
manifestacao, declarou suspensos os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente ata
na forma sumaria, tendo sido dispensada a sua leitura. Foram considerados signatarios da ata os
Conselheiros que registraram a sua presenca via teleconferéncia. Assinaturas: Mesa: Rafael
Ribeiro Leite de Gois — Presidente; Juliana Pinheiro — Secretaria. Conselheiros Presentes: Luiz
Philippe Gomes Rubini, Marcia Campos, Mauricio Mendes Dutra e Rafael Ribeiro Leite de Gois.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio

Sao Paulo, 24 de julho de 2025.

Rafael Ribeiro Leite de Goes Juliana Pinheiro
Presidente Secretaria
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ANEXO |
Parecer da Diretoria
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Parecer da Diretoria
Sao Paulo, 11 de Julho de 2025.

Aos
Srs. Membros do Conselho de Administracdo da

FICTOR ALIMENTOS S.A. ("Companhia”)

Ref.: Contrato de Indenidade

Prezados Senhores,

1. A atuagcdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia
("Administradores Estatutarios”) importa a assuncdo de certos riscos decorrentes do exercicio de suas

fungdes, conforme previstas no Estatuto Social da Companhia. Dentre tais exposi¢des a risco, destacamos
aquelas tratadas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro da 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”), bem como na legislacdo ambiental, tributéria, trabalhista, dentre outras.

2. A Diretoria entende que a cobertura oferecida pelo Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores
e Conselheiros contratado pela Companhia (“Apdlice de Seguro D&Q"), que abrange potenciais atos e

omissdes dos administradores, possui certas limitacoes.

3. Os Administradores Estatutarios estdo sujeitos a risco de, em determinadas circunstancias
excepcionais em que a Apdlice de Seguro D&O nao proporcione a cobertura total dos eventos indenizaveis
aqui previstos, arcar pessoalmente, dentre outras obrigagdes, com custos relacionados a investigagao,
acusagao ou responsabilizacdo no ambito de processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam
atos relacionados a Companhia ou atos por ele praticados no e/ou relacionados ao exercicio de suas
atribuicbes ou poderes.

4. Por essa razdo, recomendamos a celebracdo de contratos de indenidade entre a Companhia e os
seus Administradores Estatutarios, conforme a minuta anexa, para que a Companhia garanta o pagamento,
reembolso ou adiantamento de recursos para fazer frente a determinadas despesas dos Administradores
Estatutarios, de modo suplementar a Apolice de Seguro D&O (“Contrato de Indenidade”).

5. Entendemos que o Contrato de Indenidade equilibra adequadamente, de um lado, o interesse da
Companhia de atrair, reter e proteger seus Administradores Estatutarios e, de outro, o interesse da
Companhia de preservar seu patrimonio e, consequentemente, o valor de suas agdes, evitando condutas
irrequlares por parte dos Administradores Estatutdrios e o despendido de valores indevidos ou



injustificaveis.

6. Nesse sentido, ndo sdo passiveis de indenizagdo, segundo o Contrato de Indenidade, as perdas
sofridas pelos Administradores Estatutarios decorrentes de atos praticados: (a) fora do exercicio de suas
atribuicdes; (b) com ma-fé, dolo, direto ou eventual, ou com indiferenca temeraria dos eventuais resultados,
ou mediante culpa grave ou fraude; (c) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia; (d) para cumprir acordos celebrados (incluindo mas nao se limitando a acordos em
processos administrativos, judiciais ou arbitrais) sem aprovacgdo prévia e por escrito da Companbhia; e (e)
que tenha ensejado ou possa ensejar a destituicdo do beneficiario por justa causa, dentre outras hipoteses.

7. O Contrato de Indenidade, elaborado em observancia do Parecer de Orientacdo CVM n° 38, de 25
de setembro de 2018, também prevé que, caso a Companhia faca adiantamento de despesas para fazer
frente a processos em curso ou para remediar o bloqueio de bens dos Administradores Estatutarios, esses
valores deverdo ser devolvidos caso seja comprovado, ao final dos processos, que os beneficiados ndo
faziam jus a indenizacdo pela Companhia.

8. Cabe ressaltar que o Contrato de Indenidade também possui mecanismos para mitigar eventuais
conflitos de interesse na concessdao das indenizacbes, uma vez que o administrador estatutario nao
participara de nenhuma discussdo ou deliberacdo do Conselho de Administracdo ou de qualquer outro
6rgdo da Companbhia relacionada a concessdo de indenizacdo ou adiantamento de recursos a ele proprio
nos termos do Contrato de Indenidade.

9. O Contrato de Indenidade prevé, ainda, outras disposicdes e procedimentos de cobertura que nos
parecem adequados e dentro dos padrdes de mercado, tendo em vistas os riscos envolvidos.

10. Por todo o exposto, considerando a adequacdo do Contrato de Indenidade: (a) com os deveres
fiduciarios que a Lei das Sociedades por A¢des, atribui aos administradores de sociedades andnimas; e (b)
com as orientacdes e regras da CVM sobre o assunto, a Diretoria recomenda a sua celebracdo entre a
Companhia e os Administradores Estatutarios e se coloca a disposi¢do do Conselho de Administracdo para
tomar as medidas necessarias ou relacionadas a implementacdo de tal medida, incluindo a divulgagdo ao
mercado nos termos da regulamentagao aplicavel.

Atenciosamente,

Rafael Ribeiro Leite de Gois André Luiz Carneiro de Vasconcellos

Rafael Bastos Pereira Raul Alves Araujo do Nascimento
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edeec3f51988 criou este documento nimero Ob4de2ec-962e-4403-b8eb-eab6941b5b1f. Data
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16 jul 2025, 14:19:06 André Luiz Carneiro de Vasconcellos assinou como diretor(a). Pontos de autenticacdo: Token via
E-mail Andre.Vasconcellos@fictoralimentos.com.br. CPF informado: 112.049.027-80. IP:
67.159.244.226. Componente de assinatura versao 1.1262.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

16 jul 2025, 16:05:16 RAFAEL BASTOS PEREIRA assinou como diretor(a). Pontos de autenticacao: Token via E-mail
rafael.bastos@fictoralimentos.com.br. CPF informado: 089.879.976-77. IP: 177.130.251.148.
Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -26.79043653117183 e longitude
-48.64102916715882. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1262.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

16 jul 2025, 16:21:08 Raul Alves Araujo do Nascimento assinou como diretor(a). Pontos de autenticagdo: Token via E-
mail raul.nascimento@fictoralimentos.com.br. CPF informado: 655.004.156-20. IP:
177.185.243.250. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude
-19.98292419946862 e longitude -44.23873650003092. URL para abrir a localiza¢gdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao 1.1262.0 disponibilizado
em https://app.clicksign.com.
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ANEXO II
Modelo do Contrato de Indenidade

CONTRATO DE INDENIDADE
Pelo presente instrumento,

(a) FICTOR ALIMENTOS S.A, sociedade por a¢des, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 00.359.742/0001-08, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Surubim, n° 373, 1° andar, bairro Cidade
Mongoes, CEP 04571-050, neste ato representada por seus representantes legais abaixo
assinados (“Companhia”); e

(b) [NOME], [nacionalidade], [estado civil], portador(a) da Carteira de Identidade [RG] n° [e]
[6rgdo de emissao], inscrito(a) no CPF/MF sob o n° [e], residente e domiciliado(a) na Cidade de
[e], Estado de [e], na [endereco completo], CEP [e] ("Beneficiario”); sendo

Companhia e Beneficiario denominados, em conjunto, "Partes” ou, individualmente, “Parte”.
PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE o Beneficiario [foi eleito para o cargo de [Diretor/Conselheiro/membro
do Comité [+]] da Companhia, nos termos do [nome do instrumento societario], realizado em
[data] {ou} [descrever funcdo do Beneficiario];

CONSIDERANDO QUE a atuagao do Beneficiario importa a assunc¢éo de certos riscos decorrentes
do exercicio de suas fungdes, conforme previstas [no Estatuto Social da Companhia e] na
regulamentacao aplicavel;

[CONSIDERANDO QUE os prejuizos decorrentes de certos riscos a que o Beneficiario esta
exposto em funcao do exercicio de suas fun¢des na administragdo da Companhia podem, por
diferentes razdes, ndo ser indenizados pelo Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Conselheiros contratado pela Companhia (“Apdlice de Seguro D&QO");]

CONSIDERANDO QUE a Companhia concorda em manter o Beneficiario indene e este, por sua
vez, concorda em ser indenizado pela Companhia por todas e quaisquer despesas razoaveis nas
quais este comprovadamente vier a incorrer ou por valores que seja condenado a pagar, na
medida em que tais prejuizos ndo sejam indenizados sob a Apdlice de Seguro D&O, nos termos
deste Contrato e conforme permitido pela lei e regulamentacao aplicavel;

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Contrato de Indenidade ("Contrato”), o qual sera regido
pelas seguintes clausulas e condic¢des:
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DEFINICOES

Os termos listados abaixo, quando iniciados com letras mailusculas no presente Contrato, tanto
no singular quanto no plural, terdo as seguintes defini¢coes:

“Ato Irregular” significa qualquer ato praticado pelo Beneficiario, nessa qualidade e durante o
curso do Mandato: (a) fora do exercicio de suas atribuicdes; (b) com ma-fé, dolo, direto ou
eventual, ou com indiferenca temeraria dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave ou
fraude; (c) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia;
(d) para cumprir acordos celebrados (incluindo mas ndo se limitando a acordos em processos
administrativos, judiciais ou arbitrais) sem aprovacgdo prévia e por escrito da Companhia; (e) que
tenha ensejado ou possa ensejar a destituicdo do Beneficiario por Justa Causa; (f) atos que deem
ensejo a indenizagdes decorrentes de a¢des de responsabilidade; (g) atos em descumprimento as
politicas de anticorrupgdo e compliance da Companhia (como receber vantagens pessoais em
razao do exercicio do cargo); (h) atos de indisciplina, insubordinacao, abandono do cargo, ato
lesivo a honra ou a boa imagem/reputagdo da Companhia; (i) violagdo da confidencialidade das
informagdes, dados, estratégias ou negdcios da Companhia; (j) ndo cooperagdo com a
Companbhia, seus advogados e suas seguradoras no atendimento a fiscalizagdes, investigagdes ou
no fornecimento de informacgdes relacionadas aos processos; (k) ndo fornecimento de todos os
documentos e informagdes que estiverem em seu poder e que sejam solicitados pela Companhia,
seus advogados e suas seguradoras para a conducao da defesa ou preservacao de direito; (l)
pratica de ato de liberalidade a custa da Companhia, sem prévia autorizacdo do érgao
competente para tanto; ou (m) utilizar-se de informacao relevante, sobre a Companhia, ainda ndo
divulgada, com a finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores
mobiliarios;

“Blogueio de Bens" € a constri¢do judicial ou bloqueio de patrimonio de uma Parte Indenizavel
em decorréncia de Procedimento, seja por via de penhora judicial, bloqueio ou congelamento de
contas ou atos similares de constricao;

“Custos de Defesa” significa os honorarios advocaticios, honorarios periciais costumeiros,
emolumentos, custas judiciais e demais despesas razoaveis incorridas no ambito de
Procedimentos, inclusive custos razoaveis de contratacdo de pareceres e laudos de especialistas
técnicos eventualmente necessarios, bem como passagem aérea e hospedagem, na hipdtese de
comparecimento pessoal, no Brasil e no exterior, sendo certo que a contratacdo de advogados
ocorrera apenas apos obter a anuéncia da Companhia, estabelecendo para a prestacdo dos
servicos juridicos, valores que sejam razoaveis e compativeis com os usualmente praticados no
mercado para servigos da espécie;

“Compromisso_de Indenidade” é a obrigagdo da Companhia, perante a Parte Indenizavel, de
indeniza-la e manté-la indene, nos termos e limites deste Contrato;
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"CVM" é a Comissao de Valores Mobiliarios;

“IPCA" é o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, medido pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE.

“Justa Causa” significa para fins desse Contrato: (a) a atuagdo com dolo e/ou ma-fé no exercicio
de suas atividades como administrador da Companhia ou ainda em violagdo a legislacdo ou a
regulamentacao aplicavel; (b) a condenagdo criminal transitada em julgado; (c) a pratica de atos
em conflito de interesses com a Companhia ou que de alguma forma possam favorecer o
Beneficiario, diretamente ou por pessoa interposta ou parte relacionada, em detrimento dos
interesses da Companhia; (d) a condenacdo transitada em julgado envolvendo violagdo a
legislagdo anticorrupcao; (e) a infracdo intencional relacionada a regulamentacao da CVM; ou (f) a
atuacao com ma-fé, desvio de conduta e/ou funcao no desempenho de suas respectivas funcoes
na Companhia ou suas subsidiarias diretas ou indiretas que nado seja sanada no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do recebimento de notificacdo neste sentido;

“Mandato” é o mandato do Beneficiario na Companhia;

“Parte Indenizavel” significa o Beneficiario;

“Perdas Indenizaveis” significa quaisquer custos, despesas, constricdes patrimoniais ou danos
comprovadamente incorridos pela Parte Indenizavel no ambito de Procedimentos, inclusive
Custos de Defesa, condenagdes, multas, Bloqueio de Bens, restri¢des de direito, 6nus e gravames,
obrigacdes financeiras de qualquer natureza da Companhia ou de suas Subsidiarias, valores
devidos em decorréncia da composicao amigavel de conflitos ou demandas de qualquer natureza
com a prévia aprovacao da Companhia (inclusive com érgaos da administragdo publica, como,
por exemplo, termos de compromisso ou de ajustamento de conduta), penhoras e garantias em
juizo, ndo abrangendo, contudo, lucros cessantes, perda de oportunidades ou chance, interrupgao
de atividade profissional, danos morais ou quaisquer danos indiretos, e em qualquer caso desde
gue ndo sejam indenizaveis ou efetivamente indenizados nos termos de uma Apélice de Seguro
D&O que esteja em vigor no momento, apos devido processo de regulacao de sinistro, em
decorréncia de excludente de cobertura, de negativa de indenizacao, de exaurimento do limite
de indenizagdo nela previsto ou em fun¢do de ndo estar em vigor uma Apélice de Seguro D&O;

"Procedimentos” significa quaisquer processos judiciais, arbitrais ou administrativos, inquéritos
ou investigagdes de qualquer natureza, decorrentes de, ou relacionados a eventos relacionados
aos negocios da Companhia ou de suas Subsidiarias ou a acdes ou omissdes do Beneficiario no
exercicio de suas fun¢des na Companhia que sejam imputados a Parte Indenizavel ou em relacao
aos quais a Parte Indenizavel seja investigada, desde a sua instauragdo até o transito em julgado
ou encerramento formal;

“Subsidiaria” significa qualquer sociedade em que a Companhia seja titular de direitos de socios;
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“Verba de Manutencao Mensal” é a quantia correspondente ao valor da ultima remuneracao
mensal fixa recebida da Companhia pelo Beneficiario, mas sem incluir quaisquer beneficios diretos
e indiretos, gratificacdes, bonus, participagdes nos lucros e quaisquer outras remuneragdes
variaveis, atualizados anualmente pela variagcdo do IPCA, a ser paga mensalmente ao Beneficiario
visando a sua subsisténcia, nas hipoteses e termos da Clausula 0 deste Contrato.

OBJETO

Compromisso _de Indenidade. Observados os demais termos e condi¢des previstos neste
Contrato, a Companhia se compromete a indenizar a Parte Indenizavel e a manté-la indene por
quaisquer Perdas Indenizaveis incorridas pela Parte Indenizédvel decorrentes de eventos
relacionados aos negdcios da Companhia ou de suas Subsididrias ou em funcdo de fatos, atos
e/ou omissdes nos limites das funcdes que lhe foram atribuidas em razdo do cargo ocupado pelo
Beneficiario, incluindo, mas nao se limitando a, procedimentos relativos, direta ou indiretamente,
ao processo de apuragao, a preparacao das demonstracdes financeiras ou a republicacdo das
demonstracdes financeiras, bem como formulario de referéncia e fatos relevantes, desde que o
Beneficiario tenha praticado tal agdo ou omissao de boa-fé, com o objetivo de manté-lo indene
do pagamento de quaisquer despesas e outros prejuizos oriundos de suas responsabilidades,
inclusive na hipétese de o Beneficiario vir a responder por dividas corporativas, ter seu patrimonio
bloqueado ou arrolado ou ser objeto de inscricdo indevida na divida ativa ou em servigos de
prote¢do ao crédito.

O Compromisso de Indenidade se estende a eventuais Perdas Indenizaveis da Parte
Indenizavel ocasionadas por Procedimentos que tenham por objeto fatos e eventos
pertinentes as Subsidiarias.

O Compromisso de Indenidade inclui a obrigagdo da Companhia de: (a) efetuar
mensalmente ao Beneficiario o pagamento da Verba de Manutengdo Mensal, em caso de
Bloqueio de Bens, enquanto este perdurar, na forma da Clausula 0 abaixo, na hipétese de
os bens bloqueados ndo serem passiveis de substituicdo por outras garantias; e (b) envidar
esforcos para liberar o Bloqueio de Bens, caso isso seja possivel mediante a
disponibilizacdo de recursos proprios da Companhia ou apresentacdo de garantias
custeadas pela Companhia, devendo ressarcir o Beneficiario pelos prejuizos em caso de
eventual expropriacao definitiva do bem, observando-se a legislagdo e regulamentacdo
aplicaveis.

As obrigacoes e direitos previstos neste Contrato ndo se aplicam em caso de
Procedimentos propostos em face do Administrador pela Companhia ou por qualquer de
seus acionistas controladores, se houver.

Exclusdes. O Beneficiario nao fara jus a indenizacao prevista neste Compromisso de Indenidade:
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(i) quando as Perdas Indenizaveis por ele incorridas forem decorrentes de um Ato Irregular do
Beneficiario, ou (ii) com relacao a Procedimentos propostos em face do Beneficiario proposto
pela Companhia ou em nome da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, ou
por qualquer de seus acionistas controladores.

Para fins de esclarecimento, eventual negativa de cobertura sob a Apdlice de Seguro D&O,
seja qual for seu fundamento, ndo vinculara a Companhia ao mesmo entendimento, sem
prejuizo ao direito de utilizacdo pela Companhia de todos os materiais probatérios e
evidéncias produzidos ao longo do processo de regulagdo de sinistro para a formagéo de
sua convicgao.

Periodo de Cobertura. A obrigagdo de indenizacdo ora pactuada abrange todas as Perdas
Indenizaveis incorridas pela Parte Indenizavel, inclusive qualquer Procedimento em curso contra
o Beneficiario e qualquer outro Procedimento que venha a ser instaurado dentro do periodo de
5 (cinco) anos apods o término de sua atuagdo na Companhia (“Periodo de Cobertura”). Para que
nao restem duvidas, a obrigacao de indenizacao prevista nesse Contrato continuara em vigor até
o integral cumprimento de qualquer obrigacdo ou do término de eventuais Procedimentos que
sejam indenizaveis nos termos aqui estabelecidos, ainda que apds o rompimento do vinculo do
respectivo Beneficiario com a Companhia. O Periodo de Cobertura ficard automaticamente
prorrogado até o transito em julgado ou encerramento formal do Procedimento que foi objeto
dessa Notificacdo de Indenizacao, incluindo eventual periodo necessario a apuracao e liquidacao
de Perdas Indenizaveis.

Sub-rogacdo e compensacdo. Sem prejuizo do disposto na Clausula 0, na hipotese de a
Companhia efetuar quaisquer pagamentos a uma Parte Indenizavel com base neste Contrato, a
Companbhia ficara integral e automaticamente sub-rogada em qualquer ressarcimento a que tal
Parte Indenizavel tenha direito em relagdo a respectiva Perda Indenizavel que tenha dado origem
ao pagamento efetuado pela Companhia, inclusive ressarcimentos devidos ao Beneficiario no
escopo de cobertura de Apdlice de Seguro D&O, podendo deduzir dos valores devidos ao
Beneficiario por forca do Compromisso de Indenidade as quantias que o Beneficiario, ou terceiros
em seu interesse, tenham recebido diretamente.

PROCEDIMENTOS PARA A CONCESSAO DE INDENIZACAO

Notificagdo de Indenizacdo. A Parte Indenizavel devera notificar a Companhia, por escrito, via
mensagem eletronica direcionada ao Presidente do Conselho de Administragcdo, acerca de
qualquer Procedimento que possa dar origem a uma Perda Indenizavel, em até 15 (quinze) dias
apo6s tomar conhecimento sobre o seu envolvimento no Procedimento em questdo, devendo a
referida notificacdo ser acompanhada de todas as informacbes e documentos pertinentes ao
Procedimento de conhecimento da Parte Indenizavel a que se refere, incluindo, mas nao se
limitando a data, local e explicagdo dos fatos ligados ao Procedimento, inclusive a data em que
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tomou conhecimento de tal Procedimento, bem como os valores envolvidos, sejam eles ja
concretos, sejam aqueles ainda por ocorrer ou estimados, quando possivel (“Notificacdo”).

Caso o Beneficiario omita ou retarde injustificadamente a Notificacdo de forma a
prejudicar a adequada defesa do Procedimento, a Companhia ficara desobrigada de suas
obrigacdes de indenizar o Beneficiario sob este Contrato.

A Companhia poderd solicitar ao Beneficiario esclarecimentos e documentos
complementares sobre o Procedimento objeto da Notificacdo, conforme entender
necessario, antes de efetuar qualquer pagamento nos termos deste Contrato.

O Conselho de Administracdo sera o responsavel por deliberar sobre a aderéncia da
solicitacdo da Parte Indenizavel ao escopo de cobertura estabelecido neste Contrato
levando em consideragdo o conjunto fatico-probatério disponivel no momento da
deliberacao, inclusive em vista de eventual indicio de enquadramento como Ato Irregular
ou outra excludente prevista na Clausula 2.2, e para este fim o Conselho de Administracao
podera se valer do suporte da area Juridica da Companhia, bem como de assessores
juridicos externos. Caso algum dos conselheiros seja o Beneficiario da indenizacdo, este
devera se abster de participar da reunido do Conselho de Administracdo que deliberar
sobre o assunto, o que constara da ata da reuniao.

Paralelamente a deliberacédo do Conselho de Administracéo referida acima, a Companhia
encaminhara a Notificacdo a corretora de seguros responsavel pela gestdo da Apolice de
Seguro D&O (ou, em sua auséncia, diretamente a seguradora) para abertura do processo
de regulacdo de sinistro. Contudo, caso constatados indicios de Ato Irregular ou outra
excludente prevista na Clausula 2.2, o Conselho de Administracdo podera determinar a
suspensao do acionamento da Apolice de Seguro D&O até deliberagdo em contrario.

As indenizacGes ao Beneficiario serdo prioritariamente pleiteadas sob a Apodlice do Seguro
D&O, de modo que as obrigacdes de indenizagado e custeio por parte da Companhia serdo
devidas somente em caso de insucesso ou insuficiéncia do pleito de indenizagdo
securitaria (e.g. em decorréncia de excludente de cobertura, de negativa de indenizagao
ou de exaurimento do limite de indenizacao), ou, ainda, na hipotese da Clausula 3.2.

Caso o Conselho de Administracdo decida de maneira fundamentada que a Parte
Indenizavel ndo fazia jus a indenizacao nos termos deste Contrato, inclusive, mas nédo se
limitando, por ter sido confirmada a pratica de Ato Irregular, devera o Conselho de
Administracdo, conforme o caso, determinar o reembolso das quantias indevidamente
pagas ou adiantadas a titulo de indenizacdo, incluindo Custos de Defesa ou Verba de
Manutengdo Mensal, hipotese em que a Parte Indenizavel devera reembolsar a Companhia
todos os valores que tenham sido pagos a ela, diretamente ou mediante pagamentos
feitos pela Companhia a terceiros, em até 15 (quinze) dias contados da reunido do
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Conselho de Administragdo que deliberar sobre o reembolso, corrigidos pelo IPCA do
periodo.

Antecipacdo de Custos de Defesa. Até a deliberacdo do Conselho de Administracdo referida na
Clausula 3.1.3 acima, e na auséncia de antecipacao de cobertura sob a Apdlice de Seguro D&O, o
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, com base nos elementos existentes
sobre o Procedimento naquele momento, podera, caso justificavel, com o suporte da area Juridica
da Companhia, bem como de assessores juridicos externos, se for o caso, determinar a
antecipacao ou reembolso ao Beneficiario dos recursos destinados ao pagamento de Custos de
Defesa urgentes, bem como, em caso de Bloqueio de Bens: (a) iniciar o pagamento da Verba de
Manutengdo Mensal, ou (b) apresentar em juizo garantias pertinentes para substituicdo do
Bloqueio de Bens, caso isso seja possivel, observando-se a legislagdo e regulamentagdo aplicaveis.

Caso a Companhia antecipe o pagamento pelos Custos de Defesa e, ao final da avaliacdo
de todos os documentos e informacdes solicitados ao Beneficiario, se verifique nao se
tratar de evento coberto pelo presente Contrato, o procedimento previsto na Clausula
3.1.5 devera ser observado.

Sujeito ao disposto na Clausula 3.2, caso haja qualquer Bloqueio de Bens, a Companhia
obriga-se a disponibilizar ao Beneficiario o valor correspondente ao bloqueado, caso nao
ocorra o desbloqueio no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados do bloqueio,
devendo tal disponibilizacdo ocorrer em até 5 (cinco) dias contados do vencimento do
prazo retro estabelecido.

Verba de Manutencao Mensal. O Conselho de Administracdo da Companhia devera avaliar
a suficiéncia do valor pago a titulo de Verba de Manutencao Mensal e podera majorar tal
valor, com base em decisdo fundamentada em fatos, circunstancias e informacoes
especificos. O pagamento desse acréscimo devera cessar quando a soma dos pagamentos
mensais realizados a tal titulo ao Beneficiario atingir o valor total do Bloqueio de Bens ou
quando for extinto o Bloqueio de Bens.

Restituicdo de Valores Desbloqueados. Os valores correspondentes a Verba de
Manutencdo Mensal que tenham sido pagos ao Beneficiario deverdo ser restituidos a
Companhia em até 15 (quinze) dias apos o levantamento do Bloqueio de Bens. Caso ocorra
o levantamento parcial, o Beneficiario devera restituir apenas o valor equivalente ao
efetivamente levantado.

No caso de expropriagdo definitiva de bens e/ou direitos da Parte Indenizavel, em
decorréncia de um Bloqueio de Bens, no curso de um Procedimento, a Parte Indenizavel
terd direito a indenizacdo pela Companhia pelo valor de tais bens e/ou direitos,
devidamente corrigidos pelo IPCA. Em tal caso, a Companhia se sub-rogara nos direitos
da Parte Indenizavel para recuperacao dos bens e/ou direitos contra a parte que causou
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indevidamente a expropriagao.

Acordos. A eventual celebracao de acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos de compromisso
pelo Beneficiario somente ensejara a obrigacdo de a Companhia indenizar prevista neste Contrato
caso o Conselho de Administracdo, nos termos da Clausula 3.1 acima, tenha aprovado
previamente os termos de tal acordo ou compromisso. Caso, cumulativamente, (i) os advogados
responsaveis pela defesa do Beneficiario avaliem o progndstico de éxito da causa como remoto,
(ii) o acordo ou termo de compromisso apresentado importe mitigagdo das Perdas Indenizaveis,
e (iii) o acordo ou termo de compromisso ndo importe assun¢do de culpa ou de outras
responsabilidades pela Companhia, a Companhia nao podera se recusar a aprovar o acordo ou
termo.

Pagamento. Os pagamentos de Perdas Indenizaveis a Parte Indenizavel serdo realizados pela
Companhia mediante transferéncia a conta bancaria de titularidade da referida parte, a ser por
ela indicada, em até 5 (cinco) dias contados da apresentacao pelo Beneficiario dos comprovantes
das Perdas Indenizaveis incorridas que nao tenham sido indenizadas sob a Apdlice de Seguro
D&O.

OUTRAS AVENGAS E DISPOSIGOES GERAIS

Solucdo de conflitos. Todas e quaisquer disputas que possam surgir entre as Partes em
decorréncia das obrigagdes previstas neste Contrato, inclusive quanto a sua existéncia, validade,
eficacia, execugdo ou extincado, serao resolvidas de forma definitiva por procedimento arbitral, nos
termos da Lei n® 9.307/96, administrado e conduzido pela Camara de Arbitragem Empresarial
("CAMARB"), nos termos do Regulamento da CAMARB em vigor na data do pedido de instauracao
da arbitragem. A Arbitragem tera sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sé&o Paulo, local em
que sera proferida a sentencga arbitral, sendo a lei aplicavel a brasileira.

Confidencialidade. Observadas as obrigagdes informacionais a que a Companhia esta sujeita nos
termos da regulamentacao expedida pela CVM, e salvo quando requisitadas por autoridades
publicas ou mediante decisdo judicial, as Partes deverao manter sigilo sobre os termos e
condicdes do presente Contrato.

Novacao, Modificacdo e Renuncia. Qualquer tolerancia ou concessao de uma Parte a outra nédo
constituira novagao, modificacdo ou renuncia dos direitos e obrigagdes previstos neste Contrato,
o qual somente podera ser validamente alterado por meio de instrumento escrito celebrado entre
as Partes, exigida a aprovacao do Conselho de Administracdo da Companhia.

Vigéncia. Este Contrato entrara em vigor na data de sua assinatura pelas Partes, sendo certo que
seus efeitos retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio do cargo na Companhia,
conforme aplicavel, e permanecera em vigor por todo o Periodo de Cobertura.
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Sucessdo. As obrigacdes e direitos previstos neste Contrato obrigam e beneficiam as Partes, seus
herdeiros, sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

Execucao especifica. As Partes reconhecem e acordam que todas as obrigagdes assumidas ou que
possam vir a ser imputadas nos termos deste Contrato estdo sujeitas a execucdo especifica, sem
prejuizo de, cumulativamente, serem cobradas perdas e danos pela Parte que com eles tenham
que arcar em decorréncia do descumprimento das obriga¢des pactuadas neste Contrato.

Notificacdes. Todas as notificacdes, consentimentos, solicitacdes e outras comunicagdes previstas
neste Contrato somente serdo consideradas validas e eficazes se respeitarem a forma escrita e
forem enviadas por meio de carta com aviso de recebimento ou protocolo ou e-mail com
comprovante de recebimento, devendo ser enviada para as Partes nos enderecos que se seguem:

(@) Se enderegada a Companhia:

A/C [Presidente do Conselho de Administragdo / Departamento Juridico]
Rua Surubim, n°® 373, 1° andar, bairro Cidade Moncodes, CEP 04571-050
CEP 04578-91, Sao Paulo, SP

E-mail: [¢]

(b) Se enderecada ao Beneficiario:

[Endereco]
E-mail: [e]

A mudanca de destinatario, de endereco ou de qualquer dos nimeros acima indicados
deve ser prontamente comunicada a outra Parte, conforme aqui previsto; se dita
comunicacao deixar de ser realizada, qualquer aviso ou comunicacdo entregue aos
destinatarios ou nos enderecos acima indicados sera considerado como tendo sido
regularmente feita e recebida.

Lei aplicavel. O presente Contrato sera regido e interpretado pelo direito brasileiro.

Independéncia das Clausulas. Se qualquer disposicao deste Contrato for considerada nula,
anulavel, invalida ou inoperante, nenhuma outra disposicao deste Contrato sera afetada como
consequéncia disso e, portanto, as disposicdes restantes deste Contrato permanecerdao em pleno
vigor e efeito como se tal disposicao nula, anulavel, invalida ou inoperante ndo estivesse contida
neste instrumento.

Acordo Integral. Este Contrato contém o acordo e entendimento integral a respeito do objeto
deste instrumento entre as Partes contratantes e substitui especificamente qualquer
entendimento prévio das Partes sobre o objeto deste instrumento.
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Duvidas e OmissGes. Em casos de duvidas ou omissdes deste Contrato com relacdo aos
procedimentos a serem realizados pela Companhia no ambito do Compromisso de Indenidade,
as Partes, de boa-fé e na medida do razoavel, se obrigam, conforme aplicavel, a observar as
orientacdes da CVM sobre o tema, em especial o Parecer de Orientacdo n° 38, de 25 de setembro
de 2018, ou outro instrumento que venha posteriormente sucedé-lo.

Assinatura Digital. As Partes reconhecem e concordam que: (i) este Contrato é assinado de forma
eletronica, nos termos da Medida Proviséria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP_2.200"), por
meio da plataforma Docusign, sem o uso dos certificados eletronicos emitidos pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), sendo tal assinatura aceita e admitida como valida pelas
Partes; e (ii) conforme disposto na MP 2.200, o presente Contrato conforme assinado
eletronicamente é admitido pelas Partes como auténtico, integro e valido, aceitando e
reconhecendo como valida qualquer forma de prova de autoria dos signatarios por meio de suas
respectivas assinaturas eletronicas, mesmo que sem o uso dos certificados eletronicos emitidos
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), sendo certo que qualquer registro
eletronico sera suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do
documento e seus termos.

E, assim, por estarem justas e contratadas, firmam o presente Contrato, mediante a utilizagdo de
certificados digitais emitidos por entidade credenciada pela ICP-Brasil, dispensada a assinatura
de testemunhas, nos termos do artigo 784, paragrafo 4° da Lei n° 13.105, de 16 de marco de
2015, conforme alterada (Cddigo de Processo Civil).

Sao Paulo, SP, [+] de [¢] de [*]

(Assinaturas seguem na préxima pdgina.
Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)

@ Fictor Alimentos SA @ Rua Surubim, 373-40 Andar Website Linked
CNPJ: 00.359.742/0001-08 Sao Paulo/SP. CEP 04571-050 fictoralimentos.com.br @FictorAlimentos



FICT3

(Pdgina de assinaturas do Contrato de Indenidade entre Fictor Alimentos S.A. e [Beneficidrio],
celebrado em [+] de [+] de [+])

FICTOR ALIMENTOS S S.A.

Por: Por:
Cargo: Cargo:

[BENEFICIARIO]
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