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FICT3

Generalidade
1. OBIJETIVO

1.1. A presente Politica de Transag¢des entre Partes Relacionadas da Fictor Alimentos S.A. (“Politica”) tem por
objetivo estabelecer as diretrizes para assegurar que transa¢des realizadas entre a Fictor Alimentos S.A.
(“Companhia”) e suas partes relacionadas sejam realizadas no melhor interesse da Companhia, fundamentadas
nos principios da transparéncia, comutatividade, independéncia e diligéncia, e aptas a prevenir situa¢oes de
potencial conflito de interesses e riscos regulatérios.

2. ABRANGENCIA

2.1 As obrigagOes previstas nesta Politica devem ser cumpridas por todos os acionistas e Administradores
da Companhia (conforme definido abaixo), bem como demais partes relacionadas, conforme definidas na
Clausula 4 abaixo, em estrita observancia a legislagao vigente e as normas internas aplicaveis, como o Cédigo de

Etica, Integridade e Conduta da Companhia.
3. REFERENCIA

(i) Comité de Pronunciamentos Contabeis — Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), conforme aprovado
pela Resolugdo CVM 94 (“CPC 05”).

(ii) Estatuto Social da Companhia.

(iii) Lei das Sociedades por Agdes.

(iv) Resolucdo CVM 80.

(v) Parecer de Orientagdo CVM n2 35,

(vi) Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa.

4. DEFINICOES

. Acionistas Controladores: caso exista(m), significa(m) o(s) acionista(s), sociedade ou grupo de acionistas

vinculados por acordo de acionistas ou sob controle comum que exer¢a, de forma isolada ou em
conjunto, em razdo de acordo, o poder de Controle da Companhia, direto ou indireto, nos termos da Lei

das Sociedades por AgGes.

. Administradores: membros da Diretoria Estatutaria, membros, efetivos ou suplentes, conforme o caso,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal (quando instalado) e dos Comités de Assessoramento
da Companhia.

. Colaborador: significa (a) Pessoa Fisica que presta servico de natureza nao eventual (rotineira) a uma ou
mais empresas da Companhia, sob sua dependéncia, mediante saldrio, cujo contrato de trabalho seja
regido pela Consolidacdo das Leis de Trabalho - CLT; (b) Diretor presidente, diretores, conselheiros e
profissionais da alta administracdo da Companhia que exercem cargo de lideranc¢a, com ou sem vinculo
empregaticio; (c) Estagiarios, na forma da Lei de Estagio (Lei n2 11.788/2008); e (d) Jovens aprendizes
na forma da Lei de Aprendizagem (Lei n? 10.097/2000).
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FICT3

. Comité Especial: comité especial independente, que tenha sido constituido e delibere nos termos do
Parecer de Orientagdo CVM n2 35,

. CVM: significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.
. Lei das Sociedades por Acdes: significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
. Transacdo com Parte Relacionada: sdo operagdes nas quais ha transferéncia de bens, direitos, recursos,

servicos ou obrigacOes, direta ou indiretamente, entre a Companhia e uma Parte Relacionada,
independentemente de ser cobrado um prego em contrapartida. Sdo exemplos de Transa¢do com Parte

Relacionada (rol ndo exaustivo):

(i) compra e venda de bens, propriedades e outros ativos;

(ii) prestacdo ou recebimento de servigos;

(iii) locagGes e arrendamentos;

(iv) transferéncias de bens, direitos e obrigacdes;

(v) assuncdo e transferéncia de obrigagdes de natureza financeira, incluindo mutuos e

contribuicGes de capital;

(vi) outorga de garantias, avais ou fiangas;
(vii) assungao de compromissos, incluindo a celebra¢do de contratos
(viii) concessdo de comodato de bens imdveis ou méveis de qualquer natureza, e
(ix) acordos de quitagdo de obriga¢des de qualquer natureza.
. Parte Relacionada: para fins da presente Politica, em observancia ao disposto no CPC 05, sdo

consideradas “Partes Relacionadas” as pessoas fisicas ou juridicas que estdo relacionadas com a

Companhia, conforme indicado a seguir:

o Uma pessoa, ou um de seus membros proximos da familia, esta relacionada com a Companhia
se: (a) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia; (b) tiver influéncia significativa
sobre a Companbhia; ou (c) for Pessoal-Chave da Administracdo da Companhia ou dos Acionistas

Controladores da Companbhia.

o Uma entidade estd relacionada com a Companhia se qualquer das condigdes a seguir for
observada: (a) a entidade e a Companhia sdo membros do mesmo grupo econémico (o que
significa dizer que a controladora e cada controlada sdo inter-relacionadas, bem como as
entidades sob controle comum sdo relacionadas entre si); (b) a entidade é coligada ou
controlada em conjunto (joint venture) da Companhia (ou coligada ou controlada em conjunto
de entidade membro de grupo econémico do qual a Companhia é membro); (c) a entidade e a
Companhia estdo sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade; (d) a
entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade e a Companhia
for coligada dessa terceira entidade; (e) a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos
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beneficidrios sdo os empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que estd relacionada
com ela; (f) a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada na letra (a); (g) uma pessoa identificada no item (i) acima tem influéncia
significativa sobre a entidade, ou é Pessoal-Chave da Administracdo da entidade (ou de
controladora da entidade);

o aentidade, ou qualquer membro de grupo no qual ela faz parte, fornece servigos de Pessoal-
Chave da Administragdo da Companhia ou aos Acionistas Controladores.

Para os fins desta Politica, a definicdo de Partes Relacionadas estard automaticamente atualizada em decorréncia
de qualquer alteragdo das regras e normas aplicaveis, em especial a Resolugdo CVM 94.

Na definicdo de parte relacionada, uma coligada inclui controladas dessa coligada e uma entidade sob controle
conjunto (joint venture) inclui controladas de entidade sob controle compartilhado (joint venture). Portanto, por
exemplo, a controlada de uma coligada e o investidor que exerce influéncia significativa sobre a coligada sdo

partes relacionadas um com o outro.

. Pessoal-Chave da Administracdo: as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento,

direcdo e controle das atividades da entidade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer
administrador (executivo ou outro) dessa entidade.

. Resolucdo CVM 80: significa a Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

. Resolucdo CVM 94: significa a Resolugdo CVM n2 94, de 20 de maio de 2022.

Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas
5. IDENTIFICACAO DE POTENCIAIS TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

5.1 Cada Pessoal-Chave da Administracdo e os acionistas da Companhia devem preencher, no momento da
contratacdo, eleicdo ou ingresso, conforme o caso, um questionario destinado a coletar informagdes sobre as
partes a ela relacionadas, de acordo com as defini¢cGes desta Politica, e sobre quaisquer transac¢des entre elas e
a Companhia de que tenha ciéncia. O Pessoal-Chave da Administra¢do e os acionistas da Companhia obrigam-
se a comunicar a Companbhia caso haja qualquer alteragdo, por meio de envio de questionario atualizado.

5.2 A Companbhia realizara treinamentos periddicos para orientar o Pessoal-Chave da Administragdo quanto

as obrigagGes e procedimentos previstos nesta Politica.

5.3 Cabe a d4rea de Governanga, Riscos e Compliance (“GRC”) manter um cadastro atualizado com a
identificacdo do Pessoal-Chave da Administracdo ou com influéncia significativa, bem como das respectivas
Partes Relacionadas, que devera ser consultado pelos responsaveis por transagdes antes da sua conclusao, para
verificar se a respectiva transagao pode ser uma transagao com Parte Relacionada.

5.4 O Pessoal-Chave da Administragcdo ou com influéncia significativa da Companhia deve ser instruido, e
periodicamente orientado, sobre a obrigacdo de informar a area de GRC sobre qualquer potencial transa¢do da
Companhia com Parte Relacionada de que tenha conhecimento.
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5.5 Qualquer transagcdao que eventualmente possa se enquadrar como uma transagdo com Parte
Relacionada deve ser reportada a area de GRC, a qual deve analisar seu enquadramento enquanto Transagao
com Parte Relacionada submetida aos procedimentos desta Politica, sendo certo que a area de GRC podera

contar com o auxilio da area Financeira, da Controladoria e do Departamento Juridico para realizar tal analise.

5.6 As referidas transagOes devem ser instruidas com as informagdes necessarias a sua analise, incluindo
evidencias e a opinido da parte relacionada de que (a) ha motivos claramente demonstraveis, do ponto de vista
dos negdcios da Companhia, para que seja realizada a Transa¢do com a Parte Relacionada, e (b) a transagdo é
realizada em termos ao menos igualmente favordveis a Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no
mercado ou aqueles oferecidos a, ou por um, terceiro ndo relacionado com a Companhia, em circunstancias
equivalentes.

6. APROVACAO DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

6.1 E vedado ao Administrador intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com
o da Companhia, bem como na deliberagdo que a respeito tomarem os demais Administradores, nos termos da

Clausula 7 abaixo.

6.2 Os Administradores e Colaboradores da Companhia devem respeitar o fluxo ordindrio existente para
negociacdo, analise e aprovacdo de transagbes no ambito da Companhia, ndo devendo intervir de modo a

influenciar a contratagdo de Partes Relacionadas em desconformidade com tal fluxo.

6.3 A celebragdo de Transagdo com Partes Relacionadas deverd seguir o procedimento descrito abaixo,
considerando as seguintes algadas de aprovagao:

6.3.1  As Transa¢des com Partes Relacionadas de valores até R$400.000,00 (quatrocentos mil reais) poderdo
ser aprovadas pela Diretoria Estatutaria, enquanto érgao colegiado, por maioria dos votos, sendo certo que
eventuais diretores envolvidos na transa¢do deverao se abster de participa¢do da aprovagao;

6.3.2  As Transag¢des com Partes Relacionadas de valores a partir de R$400.000,01 (quatrocentos mil reais e
um centavos) deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo, sendo certo que eventuais membros do
Conselho de Administracao envolvidos na transa¢do deverdo se abster de participa¢do da aprovagao.

6.3.3  No caso de transacGes com Partes Relacionadas que estejam sujeitas a aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, nos termos da Clausula 6.3.1 acima, a drea de GRC deverd emitir parecer favoravel ou ndo sobre
os méritos de cada transacdo e submeté-lo a analise do Conselho de Administracdo anteriormente a aprovacgéo
por tal érgdo, sendo certo que area de GRC podera contar com o auxilio da area Financeira, da Controladoria e
do Departamento Juridico da Companhia, conforme o caso, para a elaboracdo de tal parecer.

6.3.4 O Conselho de Administracdo poderd, ainda, determinar que a transacdo, em razdo de sua relevancia
ou de outras caracteristicas, seja examinada pelo Comité Especial, nos termos do Parecer de Orientagdo CVM n°
35.

6.4 A Assembleia Geral de Acionistas deverd aprovar as transacdes com Partes Relacionadas, quando o valor
da operagdo corresponder a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do ultimo balanco aprovado, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des.

6.5 O Conselho de Administracdo deve ter acesso a todos os documentos relacionados as Transagdes com
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Partes Relacionadas, independentemente do valor, incluindo quaisquer pareceres ou opinides técnicas relativas
a transacgdo.

6.6 O Conselho de Administracdo deve definir o conteddo e o formato das informagGes consideradas
necessarias para sua deliberagdo ou para a deliberagao da Assembleia Geral a respeito de uma transagdo com
Parte Relacionada (observado o que ja dispGe esta Politica), as quais serdo distribuidas juntamente com a

convocagdo da reunido em que a transagao sera submetida a analise.
7. CRITERIOS PARA A APROVAGAO DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

7.1 A Diretoria Estatutdria, o Conselho de Administracao e a Assembleia Geral, conforme o caso, poderd
aprovar a Transagdo com Parte Relacionada caso conclua, de boa-fé, que a transagdo é equitativa e no interesse
da Companbhia, bem como, a seu critério, condicionar a aprovagao da referida transag¢do as alteragGes que julgar
necessarias para que a transa¢do ocorra de maneira equitativa e no interesse da Companhia.

7.2 Na analise de transag¢Ges com Partes Relacionadas, a area de GRC, a Diretoria Estatutaria, o Conselho

de Administra¢do e a Assembleia Geral, conforme o caso, devem considerar, ao menos, as seguintes questdes:

(i) Se ha motivos claramente demonstraveis, do ponto de vista dos negdcios da Companhia, para que seja

realizada a transag¢do com a Parte Relacionada;

(ii) Se a transacdo é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles
geralmente disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a, ou por um, terceiro ndo relacionado com a
Companhia, em circunstancias equivalentes, levando-se em conta o custo de monitoramento da transacdo pela
Companbhia;

(iii) Os resultados de avaliagbes realizadas ou de opinides emitidas por empresa especializada e
independente, se houver, sendo que é vedada qualquer forma de remuneragdo de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a Companhia, os Administradores ou acionistas;

(iv) Se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contrata¢do e o seu resultado, podendo,
inclusive, solicitar a Diretoria Estatutaria alternativas de mercado a transacao;

(v) Se hd necessidade de a transa¢do ser embasada por laudo de avaliacdo independentes, elaborados sem
a participacdo de nenhuma parte envolvida na operagdao em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros, com base em premissas realistas e informagGes referendadas por
terceiro;

(vi) Se, caso a transac¢do realizada trate de reorganizagdao societaria, esta esta assegurando o tratamento
equitativo para todos os acionistas da Companhia;

(vii) A metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de precificagdo da
transagao; e

(viii) A extensdo do interesse da Parte Relacionada na transagao, considerando o montante da transagdo, a
situagdo financeira da Parte Relacionada, a natureza direta ou indireta do interesse da Parte Relacionada na

transagdo e a natureza continua ou ndo da transac¢do, além de outros aspectos que considere relevantes.
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7.3 E vedada a celebraciio de transagdes com Partes Relacionadas que (i) ndo sejam realizadas em condigdes
equitativas, e/ou ndo tenham observado os critérios constantes desta Politica e (ii) consistam na concessdo de
empréstimos em favor (a) dos Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, da Companhia; (b) dos
Administradores; ou (iii) de membros proximos da familia dos Administradores, Acionistas Controladores ou
acionistas dos Acionistas Controladores, diretos ou indiretos.

8. IMPEDIMENTO

8.1 Nas situacBes em que a pessoa envolvida no processo de aprovagao de determinada transagao com
Parte Relacionada tenha um potencial beneficio particular ou conflito de interesses com a decisdo a ser tomada,
deverd declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transagdo e fornecendo detalhes da transagdo e
das partes envolvidas, bem como expondo motivos e dirimindo eventuais duvidas. O impedimento devera
constar da ata da reunido do érgdo social que deliberar sobre a transagdo e a referida pessoa devera se afastar
das discussGes e deliberagdes.

8.2 Qualquer pessoa envolvida na aprovagdo de transag¢Ges com Partes Relacionadas que identifique um
possivel conflito de interesses devera declarar-se impedida, assinando documento formal registrado em ata,
detalhando seu vinculo com a transacdo e os motivos para o impedimento. Essa documentacdo devera ser
arquivada junto a area de GRC para fins de auditoria.

9. FORMALIZACAO

9.1 As transagdes com Partes Relacionadas devem ser celebradas por escrito, especificando-se suas
principais caracteristicas e condigGes, tais como preco, prazos, garantias, condi¢Ges de rescisao, responsabilidade
pelo recolhimento de tributos e obtenc¢des de licengas, entre outras. Dentre essas caracteristicas também deve
constar expressamente a possibilidade de resilicdo, pela Companhia, de qualquer transacdo com Parte
Relacionada que seja de trato sucessivo, em condi¢Ges equivalentes aquelas disponiveis nos contratos com
partes ndo relacionadas.

10. REVISAO PERIODICA

10.1 O Conselho de Administragdo, em conjunto com area de GRC e com o Departamento Juridico, deve
monitorar, na periodicidade necessaria, todos os contratos ou qualquer outro tipo de transacdo em bases
continuas entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, a fim de avaliar a permanéncia das condicGes

equitativas da transacgao.
11. DIVULGACAO DE TRANSAC@ES COM PARTES RELACIONADAS

11.1 Nos termos do artigo 247, da Lei das Sociedades por A¢Ges, do previsto na Resolugdo CVM 80 e na
Resolugcdo CVM 94, a Companhia é obrigada a divulgar ao mercado as Transag¢Ges com Partes Relacionadas que

realiza, sem prejuizo das regras que disciplinam a divulgagdo de informagdes relevantes.

11.1.1 A divulgacgdo sera feita: (i) observadas as exce¢des e condigdes previstas na legislagdo aplicavel, no
Formuldrio de Referéncia da Companhia; bem como (ii) em notas explicativas as demonstrag¢des financeiras,

respeitados os prazos e condigGes regulamentares, conforme aplicaveis.

11.2 Nos termos do Anexo F da Resolugdo CVM 80, a celebracdo de TransagOes com Partes Relacionadas

envolvendo montante que, em um Unico negdcio ou em um conjunto de negdcios realizados em 12 (doze) meses
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consecutivos, alcance valor superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou 1% (um por cento) do
ativo total da Companhia, devera ser comunicada a CVM em até 7 (sete) dias uteis, na forma indicada na
Resolugao CVM 80. Ndo obstante, caso se caracterize como fato relevante, a divulga¢do devera obedecer aos
termos da Politica de Divulga¢do da Companbhia.

11.2.1 O valor do ativo total deve ser apurado com base nas ultimas demonstragdes financeiras consolidadas
divulgadas pela Companhia.

11.3 A divulgagdo de TransagOes com Partes Relacionadas deverad seguir rigorosamente os critérios definidos
na Politica de Divulgacdo da Companhia, observando os prazos e formatos exigidos pela regulamentagdo
vigente.

12, RESPONSABILIDADES

Conselho de Administragao

. Aprovar a Politica de TransagGes entre Partes Relacionadas;

. Aprovar as Transagdes com Partes Relacionadas, conforme al¢adas estabelecidas pela Cldusula 6 desta
Politica;

. Monitorar periodicamente os contratos e ou transagdes com bases continuas entre a Companhia e suas

Partes Relacionadas.
Area de GRC

. Apoiar o Conselho de Administracdo no monitoramento periddico dos contratos e/ou Transa¢des com

bases continuas entre a Companbhia e suas Partes Relacionadas;

. Manter cadastro atualizado do Pessoal-Chave da Administracdo e de pessoas com influéncia significativa

e suas respectivas partes relacionadas;

. Emitir parecer sobre os méritos da Transa¢do com Partes Relacionadas, nos termos da Clausula 6.3.2
desta Politica;

. Analisar se as transacdes a serem celebradas sdo enquadradas como Transa¢ées com Partes

Relacionadas submetida aos procedimentos desta Politica, nos termos da Clausula 5.5 desta Politica;

. Informar a area Financeira e a Controladoria da Companhia em caso de enquadramento de determinada

operagao como Transagao com Parte Relacionada;
. Garantir a conformidade das transagdes com os critérios estabelecidos nesta Politica;

° Em conjunto com a darea Financeira, a Controladoria e o Departamento Juridico, conforme o caso,
monitorar e avaliar o impacto das transagGes recorrentes ou de longo prazo, emitindo relatérios

periddicos ao Conselho de Administragdo, sobre o atendimento aos critérios desta Politica;

. Arquivar, para fins de auditoria, a documentacdo de impedimento das pessoas na aprovacdo de

determinada transagdo com Parte Relacionada.
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Diretoria de Relagdes com Investidores
. Divulgar a CVM as transagdes com partes relacionadas nos termos da regulamentacdo vigente;

. Elaborar as notas explicativas das transagbes entre a Companhia e as Partes Relacionadas em

conformidade com os pronunciamentos contabeis aplicaveis.

Area Financeira, Controladoria e Departamento Juridico

. Apoiar, quando solicitado pela area de GRC, na andlise do enquadramento das transa¢des para
determinar se de fato constituem uma Transagdo com Parte Relacionada submetida aos procedimentos
desta Politica;

° Auxiliar, quando solicitado pela area de GRC, na emissdao do parecer sobre os méritos da Transagdo com
Partes Relacionadas, nos termos da Clausula 6.3.2 desta Politica;

. Em conjunto com a drea de GRC, monitorar e avaliar o impacto das transagdes recorrentes ou de longo
prazo, emitindo relatérios semestrais ao Conselho de Administragdo, sobre o atendimento aos
critérios desta Politica.

Demais Areas

. Reportar quaisquer transagdes que estejam sob o escopo da drea que possam configurar como uma
Transagdo com Parte Relacionadas nos termos desta Politica.

13. INFRAGOES

13.1 As Pessoas Vinculadas que descumprirem qualquer disposicdo constante desta Politica se sujeitam a
medidas corretivas e/ou disciplinares sancionatdrias internas, de acordo com as normas internas da Companhia

e o seu Cddigo de Conduta.
14. ATUALIZACI':\O DA POLITICA

14.1 A presente Politica entrard em vigor na data da sua aprovagdo pelo conselho de administracdo da
Companhia e somente podera ser alterada mediante nova deliberagdo do conselho de administragao, que levara
em consideracdo, para tanto, (i) as determinagdes expressas dos reguladores; (ii) as modificacdes nas normas
legais e regulamentares aplicaveis; e (iii) o resultado do processo de avaliagdo da eficdcia do sistema de
governanga adotado pela Companhia.

14.2 Esta politica sera revisada periodicamente, mesmo que ndo haja altera¢des regulatdrias, para avaliar

sua eficacia e alinhamento as melhores praticas de governanga corporativa.
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