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CARTA DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

Carta do Presidente
do Conselho

de Administracao

Oscar de Paula
Bernardes Neto
PRESIDENTE

DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

‘ Estando a frente do Conselho de Administracao de Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia” ou “Assat”)
nos altimos dois anos, inicio essa mensagem com um agradecimento aos acionistas pela confianca
depositada em nos, tendo plena consciéncia de que somos — prioritariamente — 0s seus representantes
e temos a missdo de viabilizar os melhores retornos de nosso negocio de forma longeva e sustentavel.
Sendo assim, como forma de reiterar o dialogo franco e transparente mantido com nossos acionistas,
é essencial manifestar em primeiro lugar nosso descontentamento com a perda de valor das acoes do
Assaiem 2024.

Estamos convictos de que ndo houve — e ndo ha - qualquer fator na gestao e/ou na operacdo do Assati
que possa ter gerado essa perda de valor para os acionistas. Ao contrario. Esse movimento de baixa
esteve inserido no contexto de desvaloriza¢ao dos papéis negociados na B3 ao longo de 2024, periodo
em que foi registrada uma saida recorde de recursos estrangeiros do pais'. O Conselho de Administra-
cao tem direcionado estrategicamente a Diretoria Executiva, que vem atuando de modo habil e resili-
ente diante de cenarios adversos previstos e até mesmo imprevistos, adequando rapidamente o ne-
gocio as mudanc¢as no macro e microambientes.

0 ano de 2024, por exemplo, teve inicio com a expectativa de reducdo das taxas de juros e se encerrou
com um indice ainda mais alto, que, ao que parece, perdurara por 2025. Um fator, alias, que contribuiu
para que também o capital nacional migrasse para os investimentos em renda fixa, desvalorizando
ainda mais o0 mercado de acoes.

Diante dessa reversao inesperada no ambiente de negocios, no entanto, o Conselho de Administracao
e a Diretoria Executiva agiram com rapidez e assertividade, acionando os mecanismos de defesa tati-
cos e estratégicos necessarios. Como consequéncia da renegociacao de dividas e a readequacao de
planos futuros, o Assal encerrou 0 ano com uma estrutura de capital ainda mais solida.

! Segundo estudo da Elos Ayta Consultoria, em 2024, os investidores estrangeiros retiraram RS 24,2 bilhdes em recursos da B3
— 0 pior resultado dos Ultimos nove anos. Disponivel em: https://einvestidor.estadao.com.br/ultimas/fuga-capital-estrangeiro-
bolsa-maior-em-nove-anos/ Acesso em 06/02/2025



CARTA DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

Carta do Presidente
do Conselho de Administracao

Essa capacidade de resiliéncia e de rapida readequacao a novos cenarios reflete nitidamente nosso
compromisso com a geracao de valor e deriva da busca continua pelo alinhamento de interesses entre
0s conselheiros, a Diretoria Executiva e 0s acionistas. Em 2024, também foi dada énfase ao fortaleci-
mento da estrutura da diretoria, com o endosso do Conselho para a contratacdo do executivo Vitor
Faga para a posicao de Vice-Presidente de Financas e de Relacdes com Investidores, e a promogao de
Sandra Vicari, como Vice-Presidente de Gestdo de Gente e Sustentabilidade. A interacao entre o Con-
selho, seus comités de assessoramento liderados por membros independentes e a diretoria tem se
mostrado extremamente construtiva, com dialogo franco e sem qualquer restricao de acesso ao inter-
cambio de ideias baseadas em fatos e dados.

0 Conselho de Administracao consolidou-se em 2024 como um colegiado que amplia 0 espaco para o
livre debate antes de alcancar o Consenso decisorio e elevou o seu patamar de competéncias no setor
de atacarejo com a chegada do conselheiro José Roberto Missnich. Sempre com foco no futuro dos
negocios, em longo prazo, o Conselho de Administracdo reafirma continuamente seu compromisso
com a eficiéncia operacional e de alocacao de capital, e tem sido protagonista no direcionamento
estratégico da diretoria e proativo no monitoramento da eficiéncia e da eficacia das praticas de go-
vernanca e dos processos de administracdo.

Como resultado da avaliacao do conselho realizada no segundo semestre de 2024, foi tracado um
plano de acao visando fortalecer os processos internos e obter ganhos de eficiéncia, prevendo inicial-
mente para 2027 alteracdes na composicao do 6rgao, entre elas, a reducao do namero de conselheiros.
Paralelamente a essa iniciativa, no entanto, os conselheiros envolveram-se diretamente no aprofun-
damento das rodadas anuais de engajamento com proxy advisors e acionistas representando mais de
57% das acdes da empresa. A partir desse dialogo continuo, o conselho decidiu antecipar algumas
propostas de mudanca em consideracao as expectativas ouvidas dos acionistas.

Sendo assim, como podera ser verificado na Proposta da Administracdo, apresentamos a aprecia¢do
dos acionistas nessa Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) a recomendacao para a redu-
¢do no numero de membros do colegiado de nove para sete, mantendo o grau de 86% de independén-
cia do colegiado. Ja esta proposta, inclusive, uma alteracao estatutaria para refletir essa reducao e a
reconducao de seis membros do atual Conselho de Administracao, um fator fundamental para a re-
tencdo do conhecimento sobre 0 negocio e o mix diversificado de competéncias dos conselheiros.

Entendemos que essa iniciativa ratifica nosso firme compromisso de aprofundar continuamente o en-
gajamento com os acionistas para viabilizar a consolidacao das transformacoes ja promovidas, além
de assegurar um processo estruturado de sucessao e renovacao gradual dos colegiados ao longo dos
proximos anos. Estamos seguros de que essa € a jornada que conduzira 0s negocios a geracdo e ao
compartilhamento de valor com os acionistas e os demais stakeholders.



CARTA DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

Carta do Presidente
do Conselho de Administracao

Sendo aprovada a proposta de reducao do Conselho e com a eleicdao de um novo membro, passaremaos
a contar com a contribuicao de Miguel Maia Mickelberg, que, além de ser reconhecido pelo mercado
por sua excepcional expertise financeira, mantém-se atuando como CFO e o Diretor de Rela¢des com
Investidores e, com certeza, agregara valor aos debates e decisdes do Conselho do Assal por sua Vvi-
véncia executiva nas areas de controladoria, planejamento financeiro, contabilidade, tributos, capta-
cao de divida corporativa, captacao de divida atrelada a projetos e tecnologia da informacao. Por fim,
cabe expressar nosso reconhecimento e gratidao aos colegas conselheiros Andiara Petterle, José Gui-
maraes Monforte e Leonardo Pereira pela inestimavel contribuicao que deram nesse periodo de trans-
formacao tdo relevante para a Companhia.

L%

Oscar de Paula Bernardes Neto

Presidente do Conselho de Administracao



CARTA DO DIRETOR PRESIDENTE

Cartado
Diretor

Belmiro

Pre Sidente de Figueiredo
Gomes

DIRETOR

PRESIDENTE

“ 0 ano de 2024 contou com marcos importantes para o Assai, incluindo a conclusao do projeto de
conversoes de hipermercado, a superacdo da marca de mais de 300 lojas em operacao, a comemora-
cao dos 50 anos da Companhia com uma campanha de aniversario historica, além do reconhecimento
como a melhor empresa de Atacado e Varejo pela Melhores & Maiores da Exame.

A expansao do ano fortaleceu ainda mais a presenca nacional do Assai e foi responsavel pela entrada
da Companhia em cidades estratégicas. As conversoes de hipermercados seguem em maturacao e
contribuem de maneira significativa para o resultado da Companhia, uma vez que as lojas convertidas
inauguradas em 2022 ja apresentam venda média por loja 25% superior a venda média das lojas or-
ganicas inauguradas até 2022, aléem de uma margem EBITDA Pré-IFRS16 de 5,5%, em expansdo de
1,1p.p. comparado a 2023.

Atualmente, o Assal conta com a visitacao anual de cerca de 500 milhoes clientes nas lojas e um
faturamento anual de R$ 80,6 bilhdes. Além do desempenho crescente de vendas, a Companhia atin-
giu R$ 4,2 bilhdes de EBITDA na visao Pré-IFRS16 e R$ 5,5 bilhdes na visao P6s-IFRS16 com uma
evolucao de +0,4p.p. de margem EBITDA nas duas visoes, resultado da maturacdo das novas lojas, do
aprimoramento da experiéncia de compra com a implantacdo de novos servicos e do foco no controle
de despesas. Esse resultado levou a um crescimento do EBITDA Pré-IFRS16 de R$ 0,7 bilhdo em relacao
ao ano anterior, fortalecendo ainda mais a capacidade de geracdo de caixa operacional da Companhia
e que, juntamente com o menor patamar de divida liquida (-R$ 0,6 bilhdo), acelerou a reducao da
alavancagem para 3,04x, patamar melhor do que o previsto no guidance para o ano.

Os resultados obtidos em 2024 refletemn o comprometimento de um time com mais de 87 mil colabo-
radores(as). A Companhia evoluiu nos indicadores de diversidade, contando com 45,8% de negros e
25,7% mulheres em cargos na lideranca, e seque gerando empregos e fortalecendo os programas de
treinamento, inclusao e desenvolvimento. Em 2024, o Assai foi reconhecido como a melhor empresa
do varejo alimentar para se trabalhar no Brasil, com mais de 10 mil colaboradores(as), pela GPTW.



CARTA DO DIRETOR PRESIDENTE

Carta do Diretor Presidente

A Companhia tem um forte compromisso com a agenda de sustentabilidade e trabalhamos na geracao
de oportunidades para os pequenos e médios empreendedores visando a prosperidade das comunida-
des onde atuamos e no fortalecimento das a¢des do Instituto Assai. Ao longo do ano, foram registrados
avancos na gestdo de residuos e no programa Destino Certo, que atua no combate a fome.

0 ano de 2024 foi um ano de diversos desafios e ressalto a atuacao ainda mais proxima e integrada
entre a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao. Desde a sua posse em 2023, o Conselho
trabalhou como parceiro no aperfeicoamento de processos de governanga, no aprimoramento da ges-
tao e controle de riscos, na proposta de um novo pacote de remuneracao dos executivos alinhado aos
interesses dos acionistas, na melhoria da comunicac¢ao financeira e no acompanhamento das ques-
toes relacionadas a alavancagem da Companhia.

Para 2025, considerando as recentes altas da taxa Selic e as expectativas da curva de juros, bem como
o foco em continuar reduzindo o nivel de alavancagem para um patamar de cerca de 2,6x, a Compa-
nhia optou por postergar determinados projetos de novas lojas. E esperada a abertura de cerca de 10
lojas em 2025, com um investimento total de R$ 1,0 a R$ 1,2 bilhao, que inclui, além da expansao, a
manutencao para o parque de lojas existente, a implantacao de novos servicos e projetos de T.I. que
visam trazer ainda mais eficiéncia para a Companhia.

Concluo essa mensagem deixando mais uma vez o meu muito obrigado aos nossos acionistas e inves-
tidores pela confianca que tém demonstrado na lideranca da Companhia, ao Conselho de Administra-
cao pelo continuo apoio e comprometimento, e ao time de colaboradores pela indiscutivel contribui-
cdo na implementacdo de nossa estratégia de negocios e na qualidade de nosso atendimento em cada
uma de nossas lojas.

Belmiro Gomes

Diretor Presidente



DESTAQUES 2024

Destaques 2024

ﬁ Melhor empresa de Q Lucro Liquido

Atacado e Varejo de RS 769 milhodes
dO Br asil Crescimento de 8% vs 2023
Eleita pela Melhores e Maiores 2024
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. 302 1ojas em ‘ Aceleracao da redu-
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

J.2 Prémiose
Reconhecimentos

Melhores e Maiores 2024 da Exame Folha Top of Mind

Categoria: Pela 1? vez, eleita a Melhor Empresa Categoria: Pelo 3° ano consecutivo, a marca
do Segmento de Atacado e Varejo mais lembrada dos setores de supermercado e
Instituicdo: Exame atacado

Instituicao: Instituto Datafolha e Folha de S.
Paulo

Branding Brasil

. _ o 14° Pesquisa Empresas que Melhor
C?jte%olrla: Marca mais lembrada do varejo fisico se Comunicam com Jornalistas
e digita

Instituicao: Anacouto Categoria: Pelo 2° ano consecutivo, eleita a
melhor empresa que se comunica com jornalistas
no segmento de Varejo e Atacado

GPTW Instituicao: Centro de Estudos da Comunicacao e

Plataforma Negocios da Comunicacao

Categoria: Pela 1? vez, a Companhia foi listada no
ranking nacional, ocupando a 18?2 posi¢ao entre
as empresas com mais de 10 mil colaboradores. Melhor Investor Day pela

Institutional Investor

Instituicao: Great Place to Work

Categoria: 3° lugar na categoria varejo
: 1 liacao do Buy Sid
Ranking Interbrand de Marcas pefa avatiacao do Buy >tae
Brasileiras Mais Valiosas Instituicao: Institutional Investor
Categoria: 22 marca brasileira mais

valiosa e 1* do segmento de varejo
alimentar

Instituicao: Interbrand Consultoria



ESTRATEGIA ASSAI

Olhar Futuro do Assai

Olhar Futuro do Assai

Em 2024, o Assal reuniu marcos notaveis como:

A melhor empresa de atacado e varejo no Brasil?;

Presenca em 1 a cada 4 lares no Brasil, sendo a marca mais presente nos domicilios®
Marca mais lembrada do varejo fisico e digital*;

Cerca de 500 milhdes em fluxo anual de clientes; e

Ser um dos maiores empregadores privados do Pais®

Essas conquistas sao resultado do esforco empenhado ao longo dos 50 anos da Companhia.
Acompanhar as evolucdes do mercado, entender as especificidades de cada regido do Pals e adotar
uma operacao regionalizada, criar uma marca forte conectada com o0s(as) clientes, valorizar a Nossa
Gente e a Nossa Cultura e focar na eficiéncia da operacao foram fundamentais para colocar a
Companhia em posicao de destaque no mercado de varejo alimentar brasileiro.

Com o objetivo de manter e, inclusive, ampliar o espaco no mercado, o Assal busca constantemente
trazer inovacdes para o modelo negocio. As mais recentes foram (i) a implementacao de servigos,
como agougue, padaria e fatiamento de frios nas lojas, melhorando a experiéncia de compra e
fidelizando os(as) clientes, e (ii) as conversoes de lojas de hipermercado para Assai, ampliando a
presenca da Companhia em regides centrais, altamente adensadas e proximas do publico de renda
mais alta.

Para os proximos anos, a Companhia, focada em aprimorar ainda mais a experiéncia de compra dos
clientes, aumentar o “share of wallet” e a rentabilidade dos negocios, direcionara os esforcos em
expansao, na ampliacdo da oferta de servicos, em compras de oportunidade ("in & out"), na estratégia

2 Maiores e Melhores 2024 da Exame

3 Pesquisa Nielsen HomeScan 2023

4 Ranking Branding Brasil 2024 - Anacouto
5 Caged
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ESTRATEGIA ASSAI

Olhar Futuro do Assai

phygital, em projetos relacionados a servicos financeiros e em tecnologia, com otimizacdo de
sistemas e modernizagdo de processos core.

Considerando a estratégia de sustentabilidade da Companhia, que visa impulsionar a prosperidade
para todas as pessoas com operacoes responsaveis e transparentes e menor impacto ambiental, no
altimo Investor Day realizado pelo Assal em novembro de 2024, que contou com a participacdao do
Conselho de Administracado, a Diretoria Executiva ainda compartilhou outras avenidas de crescimento
para a Companhia no médio e longo prazo. Aléem de aumentar a eficiéncia da operacao através da
capacitacao dos ativos existentes, o Assai sequira em busca de oportunidades organicas, inorganicas
e de novos formatos.

mf ot M&A e

* novos formatos

J Curto prazo

Foco atual
Oportunidade no core =
e Desalavancagem . 2:,,;“

’I Capacitar os ativos existentes
« em categorias e servigos

Inavagoes via
« Teenologia

Ganhos de
+ produtividade

Tempa
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PANORAMA DA GOVERNANCA CORPORATIVA

CONSOLIDACAO DO MODELO

DE TRUE CORPORATION

Breve retrospectiva da transformacao societaria

O ano de 2024 ficou marcado pelo processo de consolidacao da Companhia como uma true
corporation.

A ilustracao a seguir demonstra os principais acontecimentos desde 2020 que permitiram a conclusao
do processo de transformacao:

S ica \
 Hleigdo de novo membro / Elei¢ao de novo membro

independente do ?depen"];l pefedn
ch"fet'}‘f, 02/set/24
Spin-off GPA 12 follow-on Casino 22 follow-on Casino Venda final o gs ?itu_i ’,,0 do Gltimo Aprovagdo de José
31/dez/20 07/dezf22 21/mar/23 Block trade Casino membro{;caasino Roberto Missnich como
Participagdo Casino Participacio Casino Participagao Casino 23/junf23 membro
40,9% em Assai 30,5% em Assai 11,7% em Assai Participacdo Casino |, 5 = i\ W s
|. I |. I T |.
L ] L] L] L
Listagem B3 Elei¢do de novo f ..-Apfﬂwagéu da P[opos[ax\\ ., - . 5\‘”
01/mar/21 conselho de Administragio [ Transitéria da ' QEP“WEGW de novo modelo |
Listagem NYSE 27/abr/23 - Remuneracio ?wr;:rrl;lpfmpan
iy mar 2 “Teneuagn cie ek o ke A4 /juiy7d -_Inoenti;os de Longo Prazo
- Recomposigdo dos Comités de ¥ brisolhe dosaniiins s ot nbilbel
Assessoramento g

compromisso de rever o - Stock Ownership Guideline
modelo de remunaragio \ J

!

E importante salientar que, desde a conclusdao do primeiro follow-on, o Assai ja vinha adotando
iniciativas relativas a transicao para uma companhia de capital pulverizado. Nesse cenario, ao final de
2022, a Companhia se valeu do apoio de consultorias especializadas em estratégia e governanca
corporativa e, com base em benchmarking - incluindo analise de pares nacionais e internacionais,
aléem das diretrizes de fundos de investimento reconhecidos por seu poder de influéncia e dos
guidelines das consultorias de recomendacao de voto (proxy advisors) - foram identificadas
oportunidades de aprimoramento.

Esses importantes processos de analise e, em especial, de dialogo com investidores e proxy advisors,
evidenciaram, a época, a necessidade de:

(i)  recomposicao do Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento, com o
objetivo de aumentar o nivel de independéncia e refletir o interesse econémico dos seus
acionistas;

12



PANORAMA DA GOVERNANCA CORPORATIVA

CONSOLIDACAO DO MODELO

DE TRUE CORPORATION

(i) implementacao de um processo mais estruturado para indicacao dos membros do
Conselho de Administracao, a partir da elaboracao de uma matriz de competéncias; e
(iii) reformulacao do modelo de remuneracao.

Os itens (i) e (ii) foram integralmente enderecados em 2023, com a reformulacao do Conselho de
Administracao, a luz da definicdo de uma matriz de competéncias especifica para a Companhia.

O item (iii) fol parcialmente enderecado na Assembleia Geral Extraordinaria de julho de 2023, com
ajustes e alteracOes pontuais na remuneracao, tendo sido efetivamente resolvido em 2024, sendo que
os detalhes poderao ser encontrados mais adiante (vide secao Discussao e Analise da Remuneracao).

Inerente a esse modelo societario, o Conselho de Administracao se dedicou intensamente ao
aprimoramento dos 6rgaos e das praticas da Companhia, com a meta de torna-la uma referéncia em
governanca corporativa.

Dentre as frentes relacionadas a governanca, cabe mencionar que:

(a)no processo de substituicao de um dos conselheiros, a Companhia contou com o apoio de uma
consultoria externa, conferindo mais objetividade a escolha do novo conselheiro;

(b)em meio aos desafios do negocio, a Companhia intensificou o seu processo de engajamento com
investidores, por meio dos membros do Conselho de Administracao e do time de Relacdes com
Investidores, com vistas a colher suas percepcoes e demandas;

(c) houve relevante esforco envolvido na discussao e definicao do modelo de remuneracao dos
administradores, que contou com o apoio de consultores externos;

(d)a Companhia valeu-se do apoio de consultoria especializada em governanca corporativa para a
conducao do processo de avaliacao do Conselho de Administracdo e Comités, bem como da
identificacdo de oportunidades de aprimoramento.

Confianca na direcao estratégica do Assai

Cientes das expectativas dos acionistas e das responsabilidades fiduciarias para promover o
crescimento sustentavel dos negocios no ambiente de companhia de capital disperso, o Conselho de
Administracao tem sido protagonista no direcionamento estratégico e proativo no monitoramento da
eficiéncia e da eficacia das praticas de governanca e dos processos de gestao. A perspectiva desse
direcionamento & mitigar riscos e garantir sucesso no longo prazo.

Neste sentido, uma atencao especial vem sendo dada para revisar e aprovar os planos estratégicos
desenvolvidos pela Diretoria, com vistas a garantir que as estratégias estejam alinhadas com a
sustentabilidade financeira e o crescimento, além de desafiar suposicoes e validar a viabilidade das
iniciativas propostas.
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PANORAMA DA GOVERNANCA CORPORATIVA

CONSOLIDACAO DO MODELO

DE TRUE CORPORATION

A interlocucao entre Conselho de Administracado e Diretoria foi também facilitada pela realizacao do
segundo encontro offsite da Companhia, em setembro de 2024, com apoio de consultoria
especializada em estratégia. Durante o offsite, o Planejamento Estratégico de 2025 foli amplamente
discutido e aprovado pelo Conselho.

2024: Um ano de consolidacdo e progressos

Ao longo do exercicio de 2024, foram realizadas 27 reunides pelo Conselho de Administracao.
Entretanto, tendo-se em vista a renovacao completa do 6rgao em 2023 e o contexto da Companhia, o
processo de interacdo entre conselheiros e destes com os executivos envolveu um esforco muito
superior as reunides formais propriamente ditas. Nesse sentido, cabe destacar o empenho do
presidente do Conselho de Administracdo, por exemplo, que além de ter participado de todas as
reunides do Conselho de Administracao, ainda participou de 54 reunides dos Comités de
Assessoramento, conforme detalhamento mais adiante, além de ter mantido interacoes semanais com
0 CEO da Companhia.

Dentre os principais itens da agenda do Conselho de Administracao, destacaram-se:

» discussao e aprovacao do plano de remuneracao de 2024;

* discussoes sobre o endividamento da Companhia e aprovacao de operacoes bem-sucedidas no
mercado de capitais que visaram alongar o perfil da divida e reduzir seu custo;

* discussao sobre melhorias de governanca a serem implementadas em 2025;

* alteracdes na composicao dos comités de assessoramento para assegurar complementaridade
das competéncias;

* reportes dos Comités de assessoramento, em especial, sobre os temas de sustentabilidade,
remuneracao, indicacao e governanca;

» discussao e deliberacdo da deslistagem voluntaria na NYSE das American Depositary Shares da
Companhia, conforme Ata e Fato Relevante divulgados em dezembro de 2024;

* avaliacao e revisao da estratégia (direcionadores e monitoramento do cumprimento do
planejamento estratégico);

* monitoramento do desempenho, incluindo o relativo a conversao de lojas e o plano de
desalavancagem financeira;

* monitoramento de riscos, incluindo cybersecurity e sustentabilidade;
» discussao sobre o plano de sucessao dos administradores;
* consolidacao da nova secretaria de governanca;

* avaliacao interna e definicao de contratacao de consultoria externa independente para a
avaliacao dos conselheiros;
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* discussao sobre inovacao, incluindo impacto da inteligéncia artificial nos negécios e no plano
estratégico;

¢ encaminhamento de assuntos relacionados a sustentabilidade (relatério, matriz e atualizacdo
dos planos de acao); e

* acompanhamento dos planos de acao relativos a cultura e ao clima organizacional.

Em 2024, o Conselho de Administracao também discutiu e aprovou versoes atualizadas e aprimoradas
de diversas politicas, com destaque para a Politica de Indicacao dos Membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal e da Politica
de Remuneracao dos Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento e da
Diretoria Estatutaria, que foi atualizada para refletir o modelo de remuneracao aprovado na AGOE de
2024.
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Organograma

0 organograma abaixo reflete a atual estrutura de governanca, inclusive destacando os comités de assessoramento ao Conselho, cuja
composicao e agenda de atividades &€ comentada mais adiante neste documento:

Conselho de Administracao

' : : Comité de Gente, Cultura

Comité de Governanca Corporativa,

Sustentabilidade e Indicagao Comité de Auditoria

Comité de Etica

CEO

Belmiro Gomes

Diretor Auditoria &
Investigacoes Especiais
Valdério Matias

I

VP Operacoes VP Comercial VP Financas & RI VP Gestao Diretor Executivo Diretor Diretor Executivo Diretor Executivo Diretor Executivo Diretor Executivo

Anderson & Logistica Vitor Faga de Gente & Marketing Executivo TI Expansao & Obras  Administrativo Planej. Estratégico Relagoes
Castilhe Wlamir dos Sustentabilidade Marly Yamamoto  Rodrigo Callisperis José Ledn Marcelo Simdes & M&A Institucionais
Anjos Sandra Vicari Julio Gentilim Paulo Pompilio
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EBOZ%QSSO de avaliacdo do Conselho de Administracao adotado em

Foi no contexto da consolidacao de Assai como uma true corporation que o Conselho de
Administracao, transcorrido cerca de um ano e meio da sua eleicao, realizou, pela primeira vez, o seu
processo de avaliacao com o suporte de consultoria externa especializada e independente.

Ao longo do processo, foram avaliados o Conselho de Administracao e os Comités, como 0rgaos
colegiados, bem como os conselheiros individualmente. Além dos conselheiros, foram consultados
executivos, membros externos dos comités e foram entrevistados os 10 acionistas mais relevantes da
base acionaria da Companhia no més de outubro de 2024.

Além das pontuacdes obtidas, de acordo com a metodologia aplicada, — aspecto mais objetivo da
avaliacdo — as entrevistas também foram tratadas de forma a consolidar as maiores convergéncias de
opinides entre conselheiros, executivos e acionistas, propiciando um rol bastante robusto e consistente
de percep¢oOes que auxiliou no processo de elaboracao de recomendacoes.

Quadro resumo do processo de avaliagao realizado em 2024

CONSULTOR
EXTERNO Desenvolvimento e conducao do processo de avaliagcdo com base em metodologia
ESPECIALIZADO E | proprietaria.
INDEPENDENTE
Os conselheiros, diretores e membros externos dos comités responderam a
uma enquete (questionario on line) com perguntas sobre 12 dimensoes
(indicadas a seguir) e, a luz dos resultados obtidos, conselheiros e executivos
foram entrevistados individualmente.
A avaliagao do Conselho (como 6rgao colegiado) contemplou as seguintes
dimensoes:
PROCESSO e Composicdo, Estrutura e Interacoes;
e Comités;
*  Processos e condicoes de trabalho;
e Atuacado dos conselheiros;
* Dinamica do Conselho e robustez do processo de decisao;
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e Orientacao de Sustentabilidade;

e Relacdo com acionistas;

* Prontidao para o futuro;

* Responsabilidades adicionais do Conselho;

* Presidéncia do Conselho de Administracao (PCA);
e (Coordenadores(as) de Comité;

*  Desempenho.

0 processo de avaliacdo ainda incluiu:

* Analise das pautas das reunides desde a posse do colegiado em maio de
2023 e do tempo alocado pelo Conselho aos diversos temas;

* Diagnostico da diversidade de competéncias, atributos e caracteristicas

encontrados no Conselho;
PROCESSO N .
e Identificacdo do nivel de ocupacdo de cada conselheiro em outras

atividades, além de Assat;
* Verificacdo da frequéncia dos conselheiros as reunioes;

* Atualizacdo da matriz de competéncias presentes no Conselho —que
considera experiéncias funcionais, vivéncias profissionais e atuacdo em
setores — e comparagao com as competéncias priorizadas para o futuro;

* Mapeamento da estrutura e atividades desempenhadas pela secretaria
de governanca;

* Elaboracao de benchmarking a respeito das principais praticas adotadas
pelo Conselho de Administracdo de pares nacionais e estrangeiros; e

* Interacao com os investidores mais representativos da base acionaria.

A avaliacao individual dos conselheiros foi realizada mediante autoavaliacdo
e avaliacao de pares considerando as seguintes dimensoes:

e Compromisso e participacao;
* Apoio a gestao;

* Papéis e responsabilidades;
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* Independéncia;
e Atuacdo na dinamica do Conselho; e

* Contribuicdo e expertises.
Adicionalmente, os conselheiros foram convidados a destacar pontos fortes
e oportunidades de desenvolvimento para cada um de seus pares.

Os investidores também foram entrevistados e contribuiram ao compartilhar
as suas percepcOes sobre varios aspectos relacionados a governanca da
Companhia.

RECOMENDACOES | Ao final do processo foram apresentadas recomendacdes visando a melhoria
DA CONSULTORIA | da governanca, conforme descrito abaixo.

Destaques da avaliacdo do Conselho de Administragao

De forma geral, o Conselho de Administracdo foi bem avaliado em todas as dimensodes, cabendo
destaque aos seguintes pontos (1) qualificacdo dos seus membros; (2) participacdo atual de
independentes (89% do total de conselheiros eleitos para o mandato de 2023 a 2025); (3) nivel de
dedicacao e comprometimento dos conselheiros; e (4) estruturacdo e atuacao dos comités,
coordenados por conselheiros ou membro externo independentes.

Como oportunidades de melhoria, foram identificadas as necessidades de (1) dedicar mais tempo as
discussoes estruturadas sobre estratégia, em adi¢cdo aos temas inovacao e sucessao, como forma de
reforcar a prontiddo da Companhia para o futuro; e (2) ampliar a interacao do Conselho de
Administracdo com investidores.

Recomendacotes decorrentes do processo de avaliacdo do Conselho de Administracao e planos
de acao

A lista a seqguir contempla algumas das principais recomendacoes de melhoria formuladas pela
consultoria, bem como o0s respectivos planos de acdo aprovados pelo Comité de Governanca
Corporativa, Sustentabilidade e Indicacao a serem implementados em 2025:
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TEMA

RECOMENDACAO DECORRENTE DO PROCESSO DE
AVALIACAO

PLANO DE ACA0 EM
PROCESSO DE
IMPLANTACAO

A) Composicao do
Conselho de
Administracao (CA) —
tamanho e perfil

Explorar a possibilidade de reduzir o tamanho do CA em
mandato, buscando conferir maior eficiéncia ao
processo de decisao e agilidade ao colegiado. A reflexdao
sobre o namero total de conselheiros deve considerar,
especialmente, a aparente redundancia de
competéncias apontadas por conselheiros.

A respeito das competéncias, avaliar o aprimoramento
do conhecimento e vivéncia em transformacao digital,
tecnologia e setor (cadeia de atacado/varejo — “varejo
de alimentos”) presentes no CA, além de buscar
letramento para todos os conselheiros em
tecnologia/transformacgao digital/inovagao, por meio
de capacitacao especifica, a ser complementado com
experts e lideres com essa capacitacao.

Analises e discussdes sobre
uma possivel reducao de
composicao do Conselho
em 2027. Entretanto,
considerando  que  foi
detectada expectativa
sobre essa reducao por
acionistas que representam
significativa parcela da
base acionaria, o Conselho
decidiu antecipar e propor
essa reducdo ja nesta AGO.

Adicionar reunides no
calendario do Conselho
voltadas ao
desenvolvimento dos

conselheiros e outros temas
que nao envolvam a
diretoria.

B) Pautas do Conselho
e dos Comités

Atuar com mais disciplina na definicdo da pauta do
Conselho, com previsao de tempo de qualidade para
tratar de assuntos de maior criticidade, como estratégia
e sucessdo, além de prever mais tempo para os planos
de acao para desenvolvimento de talentos visando a
sucessdo, ndo restrita ao CEOQ, e sessbes especificas para
discutir temas como novos modelos de negocio,
tecnologia e IA.

Aprimorar a agenda tematica anual do Conselho e o
alinhamento com as agendas tematicas dos comités,
bem como curadoria das pautas pelo PCA e pelos
Coordenadores dos Comités com apoio da Secretaria de
Governanca Corporativa.

Integrar agendas e pautas
do Conselho e dos Comités
de modo a otimizar o tempo
da diretoria e tornar o
processo mais eficiente.

Aperfeicoamento do
acompanhamento dos
planos de acao relativos ao
Planejamento Estratégico
por parte do CA.

C) Dinamica do CA

Aprimorar o dialogo entre os membros do Conselho,
com a ampliacao do espaco/tempo para debates,
reduzindo tempo para apresentacdes, bem como refletir
sobre a quantidade e periodicidade das reunides, a luz
da importancia das discussdes estratégicas,
assegurando as sessoes exclusivas regulares — sem a
presenca dos executivos e eventuais convidados — para
permitir maior troca de ideias entre conselheiros sem
qualquer constrangimento ou conflito de interesses.
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D) Comités

Aprimorar o reporte das discussbes e das
recomendacées ao Conselho, bem como aumentar a
realizacao de reunides conjuntas de comités para tratar
de assuntos conexos visando a otimizacao das
discussées e do tempo dos executivos, quando
envolvidos.

Refletir sobre as implicacdes da participacao regular do
CEO e do PCA nas reunides dos Comités.

Otimizacao das
contribuicées dos comités
com a padronizacao dos
relatos e das apresentacoes
dos coordenadores dos
Comités ao CA.

Conferir mais eficiéncia ao
tratamento de  temas
transversais a mais de um
Comité com a realizacao de
reunides conjuntas.

E) Secretaria de
Governanca
Corporativa/Governance
Officer

Fortalecer a funcdo de Secretaria de Governanca
Corporativa, aprimorando as suas atribuicées com base
nas boas praticas e reforcando o papel essencial de
apoio ao aperfeicoamento da governanca corporativa e
ao processo de conformidade com os documentos de
governanca, com a regulacao e a legislacao aplicaveis.

Futura revisao dos
regimentos aplicaveis para
refletir estrutura e funcao
atual.

F) Engajamento do CA
com investidores

Intensificar a frequéncia com a qual o CA engaja com
investidores, bem como ampliar a gama de
investidores, de modo a aprimorar a percepcao dos
investidores a respeito da atuacao do 6rgao.

Atualizar plano de
comunicacao, incluindo
oportunidade de agenda
para engajamento  do
Conselho com investidores.

G) Politicas e/ou
Regimentos — Sucessao
e Engajamento com
Investidores

Discutir e aprimorar a Politica de Indicacao para tratar
do tema sucessao, além de um maior detalhamento
sobre diversidade. Adotar uma Politica de Engajamento
ou prever a atividade de engajamento com investidores
no Regimento do CA, com atribuicao clara de
responsabilidade ao 6rgao.

Revisao de regimento e da
politica de indicacao.
Atualizar plano de
comunicacao, incluindo
engajamento do Conselho
com investidores.

Recomendacadao dos membros ao Conselho de Administracao

Como resultado do processo estruturado de avaliacao do Conselho de Administracdao adotado em 2024,
da boa avaliacdo de todos os atuais membros em todas as dimensoes, o elevado nivel de independéncia
atual (89% do total de conselheiros no mandato de 2023 a 2025) e, ainda, com base na expectativa de
parcela expressiva dos acionistas ouvidos no quarto ciclo de engajamento iniciado ao final de 2024 em
assegurar a consolidacao das transformacoes e avancos promovidos neste primeiro mandato, a
administracao esta atendendo a expectativa de parcela significativa dos acionistas em promover uma
reducao no namero de membros do colegiado de nove para sete membros, inclusive com proposta de
alteracao estatutaria e recomendando a reconducdo de seis dos atuais membros, com vistas a
preservar conhecimentos relevantes e experiéncias apontadas no primeiro mandato. Também esta
sendo proposta a renovacao de um dos assentos com a indicacao de Miguel Maia Mickelberg, cuja
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expertise financeira e de alocacao de capital, desenvolvida em posicdes com executivo e conselheiro,
trara grande contribuicao ao debate e a capacidade de analise do Conselho.

A recomendacao de reconducao de seis membros com a eleicdo de um novo membro reafirma o
objetivo do processo estruturado adotado em 2023 de indicar a composicao de um Conselho de
Administracao cuja formacao redna as competéncias requeridas para os desafios estratégicos,
alinhados com os valores e cultura da Companhia, respeitando os elevados niveis de independéncia
exigidos pela atual composicao acionaria e reforcando as questoes de diversidade, além de priorizar
competéncias como: financas e alocacao de capital, governanca corporativa, gestao de talentos,
sustentabilidade, gestdao de riscos, estratégia, conhecimento de empresas de capital
aberto/corporation, foco no cliente, inovacdo, cybersecurity, transformacao digital, cadeia produtiva
do varejo/atacarejo.

Assim, a administracao propode a eleicao da seguinte composicdo para o Conselho de Administracao,
todos com prazo de mandato até a Assembleia Ordinaria de 2027:

1. Belmiro de Figueiredo Gomes;
2. Enéas Cesar Pestana Neto;

3. José Roberto Meister Mussnich;
4. Julio Cesar de Queiroz Campos;
5. Leila Abraham Loria;

6. Miguel Maia Mickelberg; e

7. Oscar de Paula Bernardes Neto.

Caso a proposta seja aprovada, a Companhia mantera seu elevado nivel de membros independentes
(86% do total de conselheiros). Nesse sentido, o Conselho de Administracdo da Companhia, mediante
a verificacdo do preenchimento pelos membros independentes dos requisitos estabelecidos pela CVM
e pela B3, conforme declaracoes apresentadas pelos respectivos membros independentes, avaliou as
indicacbes e confirmou que os conselheiros indicados: Enéas Cesar Pestana Neto, Julio Cesar de
Queiroz Campos, Leila Abraham Loria, Miguel Maia Mickelberg, José Roberto Meister Mssnich e Oscar
de Paula Bernardes Neto, observam os critérios de independéncia estabelecidos na Resolucao CVM 80
e no Regulamento do Novo Mercado.

As informacodes requeridas no artigo 11 da Resolucao CVM 81 relativas aos candidatos indicados para
compor o Conselho de Administracao, estao disponiveis a partir desta data na sede da Companhia, na
pagina de Relacbes com Investidores da Companhia (https:// ri.assai.com.br), nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), e também se encontram no Anexo I desta Proposta.
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1. BELMIRO DE FIGUEIREDO GOMES

ATUACAO E EXPERIENCIAS
BELMIRO DE FIGUEIREDO Demais ocupacdes externas
GOMES + Membro fundador e vice-presidente, desde
Idade: 54 anos 2016 da ABAAS — Associacao Brasileira de
Data de posse: 27/10/2022 Atacadista de Autosservico.
Diretor Presidente Principais competéncias e setores de atuacao
e Ambiental / Social /Responsabilidade /
Membro Conselho de Corporativa
Administracao e Comercial / Vendas
e Financas/ Alocacdo de Capitais
| i e FusoOes e Aquisicoes
Cargos ocupados nos altimos 5 anos o Gostao de Talentos / Pessoas
‘ X:eci-tzrceasé?setgtgedzuﬁsséérsvi_ OASSOCIaCaO Brasileira e Inovacdo e Novos modelos de negocios
¢ e Marketing
e Operacoes
Formacao e experiéncia anteriores * Supply chain (compras e logistica)
Graduado em Contabilidade pelo Instituto de Educacao | © Tecnologia da Informacao
Maringa e Varejo
e CEO
e Empresa de Capital Aberto
e Comercio de Varejo
e Comeércio de Atacado
e Gestao de Empresas e Empreendimentos
e Servicos
e Tecnologia

23



PANORAMA DA GOVERNANCA CORPORATIVA

PROCESSO DE AVALIACAO DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
TOTALMENTE REFORMULADO EM 2024

2.

ENEAS CESAR PESTANA NETO

ATUACAO E EXPERIENCIAS

ENEAS CESAR PESTANA
NETO

Idade: 62 anos

Data de posse: 01/09/2023

Membro independente do
Conselho de Administracdo

Membro do Comité
Financeiro e de
Investimentos

Membro do Comité de
Auditoria

Cargos ocupados nos ultimos 5 anos

« Presidente do Conselho de Administracdo do
Lopes Supermercados

« CEO do Dia Supermercados

+ CEO da JBS América do Sul

« CEO, CFO e Vice-Presidente Executivo de
Operacgdes Sénior do GPA—Grupo Pdo de Aglcar

« Vice-presidente da DASA S/A

« Controller do Carrefour Brasil

Formacdo e experiéncia anteriores

Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Pontificia
Universidade Catdlica do Estado de Sdo Paulo e
Especialista nas areas de Controladoria, Finangas,
Lideranca e Gestao.
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Demais ocupacdes externas

Sécio Fundador EPA Consultoria Empresarial Ltda.
Membro independente do Conselho de
Administracdo e membro do Comité Financeiro da
Alvorada S/A.

Membro independente  do
Administracdo do Grupo Multi S/A.
Membro do Conselho Consultivo da Liotécnica S/A.

Conselho  de

Principais competéncias e setores de atuacdo

Ambiental / Social /Responsabilidade / Corporativa
Comercial / Vendas

Compliance

Contabilidade (Auditoria)

Estratégia

Financas / Alocacdo de Capitais

Fusdes e Aquisicoes

Gestdo de Riscos

Gestdo de Talentos / Pessoas

Governanca Corporativa

Inovacdo e Novos modelos de negdcios
Operacgdes

Supply chain (compras e logistica)

Varejo

CEO

Conselheiro de Administragao
Coordenador de Comité de Assessoramento
Presidente do Conselho de Administracao
Empresas de capital aberto

Cadeia Produtiva em Varejo/Atacarejo
Comercio de Varejo

Comeércio de Atacado

Gestdo de Empresas e Empreendimentos
Servicos

Tecnologia
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3.JOSE ROBERTO MEISTER MUSSNICH

ATUACAO E EXPERIENCIAS
JOSE ROBERTO Demais ocupacdes externas
MEISTER MUSSNICH e Membro do Conselho de Administracdo do
Idade: 71 anos Grupo LabelVie S.A
Data de posse: 02/09/2024 e Membro do Conselho Consultivo do Laticinios
Boa Vista (Piracanjuba)
Membro independente do e Membro do Conselho Consultivo do Moinho
Conselho de Administracao Tondo S.A (Orquidea)
Membro do Comité Financeiro e | Principais competéncias e setores de atuacao
de Investimentos e Ambiental / Social /Responsabilidade /
Corporativa
Membro do Comité de Gente Comercial / Vendas
Cultura e Remuneracao Estratégia
| Fusdes e aquisicoes
Cargos ocupados nos altimos 5 anos {\;l];rvkaect?r?g
+ Membro do Conselho de Administracao da Dotz S.A Operacdes

¢+ Membro do Conselho Consultivo da Alimenta
Angola S/A

+ Diretor de Expansdo Internacional modelo Cash
and Carry Groupe Carrefour — Franca

+ Professor das seguintes instituicées de ensino:
PUC/RS, ULBRA, UCS, UCUDAL/Uruguay

Financas / Alocacao de Capitais
Gestdo de Riscos

Gestao de Talentos / Pessoas
Governanca Corporativa

Supply chain (compras e logistica)
Varejo

CEO

Conselheiro de Administracao
Empresa de capital aberto
Corporation

Cadeia Produtiva em Varejo/Atacarejo
Comercio de Varejo

Comeércio de Atacado

Financas e Seguro

Gestao de Empresas e Empreendimentos
Servicos

Tecnologia

Formacao e experiéncia anteriores

Mestrado em Gestdo Empresarial pela PUCRS, POs-
graduacao em Administracao de Empresas pelo
MAN/PUCRS, Especializacao em Marketing e POs-
graduacao em Administracao de Empresas pelo
PPGA/UFRGS, além de Graduacao em Administracao de
Empresas e Administracao Publica pela UFRGS.
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4.JULIO CESAR DE QUEIROZ CAMPOS

ATUACAO E EXPERIENCIAS

JULIO CESAR

DE QUEIROZ CAMPOS
Idade: 61 anos

Data de posse: 08/05/2023

Membro independente do
Conselho de Administracao

Membro do Comité de
Governanca Corporativa,

do Comité de Gente, Cultura e
Remuneracao

Sustentabilidade e Indicacao e

Cargos ocupados nos altimos 5 anos

« Membro do Conselhno de Administracao do

Instituto Mulheres do Varejo

+ Vice-presidente de Vendas Brasil e América Latina

na Unilever Brasil

Formacao e experiéncia anteriores

Graduado em Engenharia pela Escola de Engenharia
Maua, em Administracdo pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie, p6s-graduado em Educacao
pelo Instituto  Singularidades e cursos de
desenvolvimento em instituicdes como Singularity e
Hebrew University of Jerusalém
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Demais ocupacgdes externas

Membro do Conselho do Instituto Ser +
Conselheiro Emérito do
Consciente Brasil

Capitalismo

Fundador do Instituto Movimento Jovens do

Brasil
CEO do Compra Agora Ameérica Latina

Principais competéncias e setores de atuacdo

Ambiental / Social /Responsabilidade
Corporativa

Comercial / Vendas

Compliance

Estratégia

Financas / Alocacao de Capitais

Fusdes e Aquisicoes

Gestdo de Talentos / Pessoas
Governanca Corporativa

Inovacgdo e Novos modelos de negocios
Marketing

Supply chain (compras e logistica)
Transformacao Digital

Varejo

CEO

Gestao de Empresas e Empreendimentos
Servicos

Tecnologia
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PANORAMA DA GOVERNANCA CORPORATIVA

PROCESSO DE AVALIACAO DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
TOTALMENTE REFORMULADO EM 2024

5.LEILA ABRAHAM LORIA

ATUACAO E EXPERIENCIAS

LEILA ABRAHAM LORIA
Idade: 71 anos
Data de posse: 08/05/2023

Membro independente do
Conselho de Administracao

Coordenadora do Comité de
Gente, Cultura e Remuneracao

Membro do Comité de
Governanca,
Sustentabilidade e Indicacao

Cargos ocupados nos altimos 5 anos

Conselho de
Brasileiro de

Membro e Presidente do
Administracao do Instituto
Governanca Corporativa — IBGC
Membro do Conselho de Administracao, do Comité
de Auditoria e do Comité de Minoritarios da
Companhia Paranaense de Energia — COPEL
Membro do Conselho Consultivo, do Comité de
Auditoria e do Comité de Pessoas e Remuneracao
das Casas Pernambucanas.

Membro do Conselho da Administracao, do Comité
de Responsabilidade Socioambiental e do Comité
de Diversidade da JBS

Membro do Conselho de Etica da ABRACOM
Co-Chair da Women Corporate Directors — WCD
Membro do Conselho de Administracao, do Comité
de Conformidade e Governanca, do Comité de
Investigacao e do Comité de Pessoas da Madeira
Energia - MESA e da Santo Antonio Energia — SAE
Membro do Conselho Consultivo do Costdo do
Santinho Resort

Membro do Conselho Consultivo da INPLAC
Inddstria de Plastico
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Demais ocupacgdes externas

« Presidente do Conselho e Membro do Comité
de Financas e Auditoria da FCC Industria
Quimica

+ Membro do Conselho de Administracao e do
Comité de Estratégia da ANACONDA

« Membro do Conselho Consultivo da Women
Corporate Directors — WCD

+ Mentora no Programa de Desenvolvimento de
Conselheiras — PdeC

« Membro da Comissao de Indicacao e Instrutora
do IBGC

Principais competéncias e setores de atuacao

e Ambiental / Social /Responsabilidade /
Corporativa
Comercial / Vendas
Compliance
Contabilidade (Auditoria)
Estratégia

Financas / Alocacao de Capitais

Fusdes e Aquisicoes

Gestdo de Riscos

Gestdo de Talentos / Pessoas

Governanca Corporativa

Inovacgado e Novos modelos de negocios
Marketing

Operacoes

Supply chain (compras e logistica)
Transformacao Digital

Varejo

CEO

Conselheiro de Administracao
Coordenador de Comité de Assessoramento
Presidente do Conselho de Administracao
Empresa de capital aberto

Cadeia Produtiva em Varejo/Atacarejo
Comercio de Varejo

Gestao de Empresas e Empreendimentos



PANORAMA DA GOVERNANCA CORPORATIVA

PROCESSO DE AVALIACAO DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
TOTALMENTE REFORMULADO EM 2024

Formacado e experiéncia anteriores e Servicos
Graduada em Administracao pela Fundacao Getdlio e Tecnologia
Vargas - FGV, Mestre em Administracdao de Empresas
pela COPPEAD- UFRJ; POs-MBA em Governanca
Corporativa e Mercado de Capitais para executivos pela
B.I. International; cursos para Conselheiros de
Administracdo pelo IBGC; Risk University; Sustainable
Capitalism ESG pela Berkley; Curso para Presidentes de
Conselho — IOD/IBGC; Doing Business in China —
Tsinghua University, Imersao e Jornadas Técnicas em
Singapura e Hong Kong (2017), Israel (2018), Vale do
Silicio (2018), Canada (2022) e China (2024).

28



PANORAMA DA GOVERNANCA CORPORATIVA

PROCESSO DE AVALIACAO DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
TOTALMENTE REFORMULADO EM 2024

6. MIGUEL MAIA MICKELBERG

ATUACAO E EXPERIENCIAS
MIGUEL MAIA MICKELBERG Demais ocupacdes externas
Idade: 40 anos e Diretor Financeiro e de Relacbes com
Data de posse: Nao aplicavel Investidores da Cuyrella Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participacgoes;
Membro Externo do Comité e Membro do Conselho de Administracao da
Financeiro e de Investimentos Cury Construtora e Incorporadora S.A;

e Membro do Conselho de Administracao da
Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.
e Membro do Conselho de Administracdo da
| Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario
Cargos ocupados nos altimos 5 anos S.A.
« Diretor Financeiro (CFO) e de Relacbes com
investidores da Cyrella. Principais competéncias e setores de atuacao
Contabilidade (Auditoria)
Estratégia
Financas / Alocacao de Capitais
Fusbes e Aquisicoes
Gestao de Riscos
Gestao de Talentos / Pessoas
Governanca Corporativa
Tecnologia da Informacao
Conselheiro de Administracao
Empresa de Capital Aberto
Financas e Seguro
Gestao de Empresas e Empreendimentos
Cybersecurity
Tecnologia

Formacao e experiéncia anteriores
Graduado em Ciéncias Econdmicas pela UFRGS; e MBA
pelo MIT Sloan School of Management
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PROCESSO DE AVALIACAO DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
TOTALMENTE REFORMULADO EM 2024

7.0SCAR DE PAULA BERNARDES NETO

FORMACAO E EXPERIENCIAS

OSCAR DE PAULA Demais ocupacdes externas
BERNARDES NETO « Membro do Conselho de Administracao da DASA —
Idade: 78 anos Diagnosticos América S.A
Data de posse: 08/05/2023 + Membro do Conselho de Administracdao da
Votorantim Participacées — Brasil
Presidente do Conselho de « Presidente do Conselho de Administracao da Jalles
Administracao Machado
« Membro do Comité de Governanca e
Sustentabilidade da Localiza Rent a Car S.A

Cargos ocupados nos altimos 5 anos Principais competéncias e setores de atuacdo
+ Membro do Conselho de Administracao Localiza e Ambiental / Social /Responsabilidade / Corporativa
Rent a Car S.A. — Brasil Comercial / Vendas
+ Membro do Conselho de Administracao e do Compliance
Comité de Auditoria e Remuneracao da Mosaic Estratégia
« Membro do Conselho de Administracao da Financas / Alocacao de Capitais
OMNI Brasil Fusbes e Aquisicoes
Gestdo de Riscos
Gestdo de Talentos / Pessoas
Governanca Corporativa
Inovacgao e Novos modelos de negocios
Marketing
Supply chain (compras e logistica)
Tecnologia da Informacao
Transformacao Digital
Varejo
CEO
Conselheiro de Administracao
Coordenador de Comité de Assessoramento
Presidente do Conselho de Administracao
Empresa de Capital Aberto
Corporation
Gestao de Empresas e Empreendimentos
Servicos

Formacao e experiéncia anteriores
Graduado em  Engenharia Quimica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro
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COMPETENCIAS

Competéncias Observadas

A matriz de competéncias presentes e priorizadas para o futuro de Assai foi atualizada ao longo do processo de
avaliacao do Conselho de Administracao e, a luz dos avancos na transformacao da Companhia e dos resultados
das avaliacoes individuais, a recomendacao da administracao é eleicao dos candidatos indicados abaixo.

Abaixo apresentamos a matriz de competéncias dos candidatos apresentados pela administracdo, resultante
da autoavaliacao sobre funcdes ocupadas, vivéncias e setores de atuacdo, destacando em laranja aquelas
priorizadas para o futuro durante o processo de avalicao do Conselho.

Resumo das experiéncias e qualificacdes dos Conselheiros

Mickelberg

wn
[}
hel
=
©
o
=
jo
m

Belmiro
Gomes
Enéas
Cesar P.
Neto
José
Mussnich
Jalio
Campos
Leila
Loria
Miguel
Oscar

FUNCOES OCUPADAS

Ambiental / social / v
responsabilidade / corporativa

<

<

Comercial / vendas

<
RN
NI

Compliance -
Contabilidade (Auditoria)

Estratégia

Financas / Alocacao de
Capitais

AN N

Fusdes e aquisicoes

Gestao de riscos

o

Gestao de talentos / pessoas

RN IR I I BN N I

Governanca Corporativa -

Inovacao e novos modelos de
negocios

DN N
N I N I BN BN N Y I N BN

RN N I N N N N

SES SN

Marketing

Operacoes

N N N N N Y A I BN N BN BN N N

' N N N N N N N N N N
AN

NN

SN S

S

Supply chain (compras e
logistica)

Tecnologia da informacao

<

N N N N

Transformacao digital -

AN
< |
AN

Varejo

VIVENCIAS
CEO v

Conselheiro de administracao -

Coordenador de comité de
assessoramento

Presidente do Conselho de
Administracao

FORMATO EMPRESARIAL
Empresa de capital aberto v v

S N N B
S N N B
S N N B

NI
NI

Corporation - -

Cadeia produtiva em v
varejo/atacarejo

SETORES DE ATUAGCAO
Comércio de varejo

<
<

AN
AN

Comércio de atacado

Financas e seguros - -

Gestao de empresas e
empreendimentos

NN I N N
S

AN
AN
AN
AN

Servicos

Cybersecurity

<
<
<
<
<
ANINE

Tecnologia
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

Comités de Assessoramento

Como parte do processo de transformacdo da governanca da Companhia e reformulacao do Conselho
de Administracdao em 2023, foram promovidas alteracées nos Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracao da Companhia, inclusive com a elei¢cdo de novos membros.

Destaca-se que, por forca do Estatuto Social da Companhia (artigo 21, paragrafo anico), os membros
de todos os Comités, mesmo 0s nao especificados formalmente no referido documento, tém os
mesmos deveres e obrigacoes dos administradores.

A seguir sera apresentada uma mensagem dos quatro coordenadores dos Comités de Assessoramento,
acompanhada da descricao da composicao dos referidos Comités, bem como das principais atividades
realizadas ao longo de 2024.
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b

Mensagem do

Comiteé de Auditoria

Heraldo Oliveira
COORDENADOR DO COMITE DE
AUDITORIA

Atuando com o proposito de garantir a confiabilidade dos relatérios financeiros e fortalecer
continuamente os processos de auditoria, compliance e mitigacao de riscos, em 2024, o Comité de
Auditoria (COAUD) desempenhou um papel estratégico na supervisao dos controles internos, gestao
de riscos e integridade das informacoes financeiras do Assai, sendo o periodo marcado por avangos
significativos, desafios enfrentados com rigor técnico e o aprimoramento continuo da estrutura de
controle e governanca.

Um dos marcos relevantes foi a reformulacao da composicdao do comité, incluindo a transicao em sua
coordenacao, que deu énfase a manutencao da qualificacao técnica e da independéncia exigidas pelas
normas regulatorias e melhores praticas de governanca. Com sua atuacao independente e técnica, o
comité acompanhou as atividades da empresa, destacando-se, entre outras, as seguintes:

* Fortalecimento dos controles internos, incluindo a revisao das deficiéncias identificadas e a
implementacao de medidas corretivas eficazes;

* Evolucao da matriz de riscos e da definicao do apetite ao risco, garantindo maior clareza e
robustez na gestao de riscos corporativos;

* Revisdao e recomendacao das demonstracdes financeiras, assegurando a conformidade das
praticas contabeis e seu alinhamento aos principais pontos discutidos com a auditoria externa
independente. Além disso, foram feitas recomendacdes de melhorias na apresentacao das
demonstracdes financeiras trimestrais e anuais para conferir mais clareza e objetividade e
assegurar aderéncia as normas contabeis e regulatorias;

* Supervisao da reestruturacao da Auditoria Interna para assegurar independéncia e integracao
com as areas de riscos e compliance;

* Monitoramento das discussdes estratégicas sobre a deslistagem das American Depositary
Shares (ADSs) da NYSE. Neste tema, com o foco em assegurar a continuidade das melhores
praticas de governanca corporativa;
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Mensagem do Comité de Auditoria

* Colaboracao na atualizacdo do Codigo de Etica e Conduta para fortalecer a cultura de integridade
e conformidade; e

* Manutencdo do monitoramento continuo das contingéncias juridicas e fiscais, com especial
atencao as questoes relacionadas ao legado do GPA.

Para 2025, o Plano de Trabalho ja aprovado prevé as seguintes prioridades:

¢ Aprofundar a supervisao das auditorias interna e externa para assegurar rigor e alinhamento as
melhores praticas de governanca;

¢ Aprimorar os controles internos, com énfase na mitigagao de riscos e na eficiéncia operacional;

¢ Reforcar a governanca sobre a gestao de riscos para assegurar a aderéncia as melhores praticas
do mercado e fortalecer a capacidade de resposta da Companhia diante de desafios;

* Dar continuidade ao trabalho de aperfeicoamento da apresentacao das demonstracoes
financeiras, além de iniciar a preparacao para a adocao da IFRS 18, que trara mudancas
estruturais na forma de apresentacao;

» Acompanhar o processo de adequacao as exigéncias das normas IFRS S1 e S2, para atender aos
novos padroes de sustentabilidade e divulgacdo de informacdes climaticas e ambientais; e

* Fortalecer a estratégia de ciberseguranca, que busca aprimorar a protecdo dos dados e a
seguranca digital para enfrentar eventuais ameacas cibernéticas.

Seguiremos empenhados em promover uma gestao cada vez mais eficiente, integra e alinhada as
melhores praticas do mercado, e estamos certos de que a execucao desse plano em 2025 contribuira
para o fortalecimento da Companhia e a geracao de valor para seus acionistas.

Heralide Githerts De Oliveira

Heraldo Oliveira

COORDENADOR DO COMITE DE AUDITORIA — COAUD
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

Comité de Auditoria

Comité de Auditoria Principais atividades realizadas em 2024

¢ Discussdo de temas de sua competéncia na forma da

Total de reunides 1 4 regulamentacao aplicavel, como revisao e aprimoramento
em 2024: - . X ; ' )
das demonstracées financeiras trimestrais e anuais,
G 3s diagnostico de riscos por consultoria externa, matriz de
Indice de 0 ) ) . o '
participacio: ]_ O O /o riscos e apetite aorisco, plano de aud_ltona para 2024 e 2025,
e acompanhamento de planos de agao
Membros 0 *  Verificacdo da conformidade das praticas contabeis e seu
Independentes: ]. OO /0 alinhamento aos principais pontos discutidos com a
auditoria externa independente
«  Aprovacao da nova versdo do Codigo de Etica e Conduta para
Membros fortalecer a cultura de integridade e conformidade
*  Revisao de estrutura de governanca no que diz respeito a
Heraldo Gilberto de Oliveira auditoria interna, compliance e gestdao de riscos

* Discussao sobre deslistagem voluntaria da NYSE das
American Depositary Shares (ADSs) da Companhia com
continuidade das melhores praticas de governanca
corporativa

*  Acompanhamento de contingéncias fiscais e juridicas

Andiara Pedroso Petterle ¢ Analise e discussdo acerca da monetizacdo de créditos

Membro fiscais da Companhia

¢ Revisdao do Formulario de Referéncia e do 20-F (itens
relativos as competéncias do Comité)

¢ Analise de indicadores de Ouvidoria e Compliance, reporte

Leonardo Gomes Pereira dos trabalhos do Comité de Etica e Compliance, incluindo
medidas anticorrupcao

¢ Analise e discussao acerca de controles internos da
Companhia, com foco em SOx

¢ Elaboracao do Relatério do Comité de Auditoria

. *  Analise e discussao sobre os principais pontos do relatorio da
Guillermo Braunbeck auditoria independente sobre as DFs do exercicio anterior

Especialista Externo ¢+  Discussao sobre o relatério controles internos da auditoria
independente

¢ Analise dos trabalhos da auditoria independente

*  Revisao do contrato de auditoria independente

¢ Andlise e discussdao sobre a estrutura e trabalhos da
auditoria interna

¢ Revisao de politicas da Companhia
¢ Revisao do cumprimento de requerimentos legais
¢ Recomendacao sobre atualizacao do Regimento Interno

*  Fortalecimento dos controles internos, incluindo a revisao
das deficiéncias identificadas e a implementacdo de
medidas corretivas eficazes

¢ Plano de Trabalho para 2025

Coordenador Externo

Membro

Enéas Cesar Pestana Neto
Membro
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Mensagem do Comité
de Gente, Cultura e
Remuneracao (CGCR)

Leila Abraham Loria
COORDENADORA DO COMITE DE GENTE,
CULTURA E REMUNERACAO

“ Formado integralmente por membros independentes, em seu primeiro ano de atuacao, o Comité de
Gente, Cultura e Remuneracao (CGCR), dedicou uma intensa agenda aos temas relacionados a
remuneracao dos executivos, reformulando o programa de remuneracao variavel de curto e longo prazo
e 0 programa de salario fixo dos principais lideres. Construiu ainda o Programa Soécio Executivo, com
objetivo de reter os executivos mais estratégicos, estruturando e recomendando um modelo robusto.
O CGCR também prop0s a revisao dos indicadores em todos os programas, com objetivo de torna-los
mais objetivos e mensuraveis, de modo a alinhar os objetivos dos executivos as expectativas dos
acionistas do Assal Atacadista.

Ja em seu segundo ano, além da implementacao e acompanhamento das metas do negocio e a
avaliacdo da performance dos lideres, vale destacar o trabalho desenvolvido para acompanhar os
indicadores de gestdao de gente, entre eles, produtividade, clima organizacional, satisfagdao no
trabalho e a consequente melhora do engajamento, absenteismo, rotatividade de funcionarios
(turnover) e diversidade, sendo esta Gltima uma diferenciacao expressiva em relacao aos pares de
mercado. Como resultado, houve o aprofundamento das informacoées levadas ao Conselho com um
olhar mais abrangente, que tem possibilitado a preservacao da Cultura Assai, um relevante diferencial

estratégico.

A equipe de gestdo vem realizando um excelente trabalho por meio de pesquisas de engajamento e
clima organizacional, assessments com liderancas e da organizacao de indicadores de performance
(KPIs). Isso permite ao comité e ao Conselho identificarem os pontos fortes e as oportunidades de
melhoria da equipe, apoiando a tomada de decisdes embasadas em dados e a implementacdo de
programas e iniciativas corretivas para melhorar o desempenho e a satisfacao dos colaboradores.

O acompanhamento dos indicadores de gestao provocou varias acdes como, por exemplo, a
implementacao do plano de reskilling para atender a transformacao digital, a implantacao de novas
tecnologias, e as demandas das novas geracoes. O objetivo é oferecer novos conhecimentos e capacitar
0s_aos lideres para que eles viabilizem ganhos de produtividade, maior eficiéncia no dia a dia da
operacgao e novas oportunidades de negocio.
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Mensagem do Comité de Gente,
Cultura e Remuneracao (CGCR)

O Comité também tem avancado na adocao de novas tecnologias e no fortalecimento da estratégia de
inteligéncia artificial, impulsionando a transformacao digital da empresa. A partir desse plano de
reskilling e do plano de desenvolvimento dos conselheiros, e com base no resultado da avaliacao do
Conselho de Administracao, esta sendo discutido também um programa no ambito do Conselho de
Administracao com foco exclusivo nos temas referentes a inovacao e novas tecnologias.

Outro tema que teve grande dedicacao do comité foi o desenvolvimento do plano de sucessao,
considerando os perfis e competéncias necessarios para fazer frente aos desafios futuros e
sustentabilidade da Companhia. Foram contratadas consultorias externas para realizar assessments e
acompanhar os planos individuais de desenvolvimento. A estratégia de sucessao abrange tanto o
primeiro quanto o segundo escalao de executivos, com acompanhamento continuo do comité para
assegurar a evolucao dos talentos e a preparacao das liderancas para os desafios estratégicos da
organizacao.

Vale mencionar ainda a participacao do comité no ciclo de engajamento com acionistas, o que
permitiu a compreensao das expectativas em relacao a trés temas, em especial no atual contexto
desafiador na economia do patis e do setor: (a) a importancia de garantir que as metas e métricas sejam
mensuraveis e apuradas com precisao; (b) o compartilhamento e priorizacao do plano de sucessao para
0s executivos chave da Companhia; e () a ampliacdao da abertura de informacoes relacionadas ao
programa de remuneracao aprovado em 2024.

Por fim, é relevante reiterar nossa confian¢a de que a Proposta da Administracao que esta sendo levada
a apreciacao da Assembleia reflete as expectativas dos acionistas e permitira que a empresa siga com
um time competitivo e motivado para alcancar continuamente resultados consistentes e
sustentaveis. Além disso, reforcamos que a mencionada proposta esta alinhada com os programas ja
aprovados pelos acionistas. O Comité e Conselho tém reconhecido o valor e 0 desempenho de uma
equipe engajada, integrada e motivada, fundamental para atingir resultados consistentes e
sustentaveis.

[uila Movaleam (pria.

Leila Abraham Loria

COORDENADORA DO COMITE DE GENTE, CULTURA E REMUNERACAO
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

Comité de Gente, Cultura e Remuneracao

Comité de Gente, Cultura e Remuneracao Principais atividades realizadas em 2024

::::i;lodzel:euniées 11
E)‘::::fi:aegéo: 1 O O O/O
::lflr::;:flentes: 100%
Membros

Leila Abraham Loria
Coordenadora

Andiara Pedroso Petterle
Membro

Julio Cesar de Queiroz Campos
Membro

José Roberto Meister Miissnich
Membro

Acompanhamento e discussao sobre novo plano de
remuneracao dos executivos da Companhia e Programa
Sécio Executivo

Acompanhamento de programas de remuneracdo, incluindo
atendimento das metas aplicaveis

Reskilling para transformacao digital/inteligéncia artificial;
Desenvolvimento do Plano de Sucessao

Discussao sobre planos de acdo relativos a melhoria de
indicadores de gestdo de gente, entre eles, satisfacdo no
trabalho, absenteismo rotatividade de funcionarios (turnover) e
diversidade

Discussao sobre planos de acao relativos cultura, e ao clima
organizacional

Avaliacao do Formulario de Referéncia (itens relativos as
competéncias do Comité)

Atualizacdo da Politica de Remuneracdo para refletir o
modelo de remuneracdo aprovado na AGOE de 2024
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Mensagem do Comité de
Governanca Corporativa,
Sustentabilidade e

Indicacao (CGCSI)

b

Julio Cesar de Queiroz Campos
COORDENADOR DO COMITE DE
GOVERNANCA CORPORATIVA,
SUSTENTABILIDADE E INDICACAO

Considerando o amplo aspecto de temas referentes a governancga corporativa, sustentabilidade e
indicacao, ao longo de 2024, o CGCSI manteve uma agenda intensa de atividades que teve por objetivo
a geracgao e a preservacao de valor para a Companhia e seus stakeholders. Com visao estratégica de
longo prazo, foi dada énfase, por exemplo, na implementacao de iniciativas focadas no futuro
sustentavel dos negbcios em governanga e comunicacao com stakeholders.

Ao dar continuidade ao dialogo aberto e transparente com os acionistas, foi realizado também o
quarto ciclo de engajamento do Conselho de Administracdo com acionistas locais e internacionais
(vide secao Engajamento Continuo e Construtivo com os Acionistas), quando tivemos a satisfacao
de ouvir manifestacdes positivas em relacao aos avancos da governanca corporativa do Assai.
Estimulados a prosseqguir na direcao do aprimoramento, o Processo de Avaliacao do Conselho de
Administracao - realizado por prestador do servico especializado e independente - foi totalmente
reformulado e deu origem a um plano de acao prevendo, entre outras iniciativas, a diminuicao da
composicao do Conselho de Administracao para 2027.

Com base no dialogo permanente que tem sido mantido com os acionistas, no entanto, o Conselho de
Administracao decidiu antecipar essa proposta — como ja mencionado na carta do presidente do
Conselho de Administracdo, nesse Manual — e ja é apresentada a apreciacao desta Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria. O Conselho considera que essa iniciativa, fruto do atendimento as
manifestacoes de parte dos acionistas, aléem de atender com mais agilidade a expectativa dos
investidores, reitera o compromisso com a eficiéncia operacional, valoriza a diversidade e a
experiéncia dos atuais membros, além de acrescentar ao colegiado outro tipo de vivéncia nas
competéncias financeiras e de alocacado de capital. No processo de reducao do total de conselheiros
de nove para sete, a proposta é reconduzir seis integrantes do atual Conselho de Administracao —um
ponto crucial para a retencdo de conhecimento sobre 0 negoécio e a preservacdao em 86% do grau de
independéncia do Conselho.
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Este Comité propbe ainda a alteracao de um dos assentos com a indicacao de Miguel Maia
Mickelberg, cuja expertise financeira e de alocacao de capital, desenvolvida em posicdes como
executivo e conselheiro, trara grande contribuicdao ao debate e a capacidade de anadlise do
Conselho.

Além dessa proposta levada agora a apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria, o CGCSI, composto por
membros independentes, implementou em 2024 um conjunto de outras iniciativas relevantes nas
dimensoOes de governanca e de sustentabilidade, entre as quais, devem ser destacadas as seguintes:

Governanca Corporativa

° Como parte da continua busca por oportunidades de melhoria da estrutura de governanca,
foram realizadas adaptacoes na composicao dos comités, aléem de revisdes de regimento de
comités e da politica de indicacao, havendo, inclusive, o acompanhamento dos processos de
governanca e indicacao relacionados as alteracbes na composicao do Conselho de
Administracao;

° Em relacao aos processos, foram aprimoradas as agendas e pautas dos comités e do
proprio Conselho, incluindo a melhoria da preparacao das propostas da administracao
submetidas as assembleias gerais, tendo sido realizada também a revisao dos documentos
internos de governanca; e

° Apoio a implementacdao de um programa de ampliacao da comunicacdao e do
engajamento com acionistas.

Sustentabilidade

° Acompanhamento de todas as atividades relacionadas ao tema sustentabilidade. Foi
revisada a materialidade de sustentabilidade da Companhia e, com o apoio de consultoria
externa especializada, analisaram-se 0s riscos, validou-se a estratégia de atuacdo de cada tema
material vis-a-vis os compromissos publicos de curto e médio prazos;

° Participacao nas discussoes e elaboracao do Relatorio de Sustentabilidade de 2024,
contemplando, inclusive, compromissos e praticas, como a reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa e a agenda de mobilizacdo climatica; e

° Foi assegurada a integracdao da estratégia e a complementaridade das iniciativas de
sustentabilidade com o acompanhamento das atividades do Instituto Assai, criado em 2022
para promover acoes de investimento social em trés vertentes: Empreendedorismo, Seguranca
Alimentar e Esportes.
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Para concluir, é preciso registrar nosso profundo agradecimento a José Guimaraes Monforte, que
coordenou este Comité até 12 de marco de 2025. Sua experiéncia e lideranca enriqueceram as
discussoes e proporcionaram seguranca a decisoes fundamentais para o desenvolvimento sustentavel
dos negocios. Acima de tudo, porém, € necessario agradecer e reconhecer seu notério conhecimento
em governanca, que viabilizou e acelerou o processo de transformacao do Assai de uma empresa com
controle definido para uma Companhia com capital diverso (Corporation) com estrutura, processos e
praticas sélidas em governanca corporativa.

WU (£50e D GIeroZ (npoy
Julio Cesar de Queiroz Campos

COORDENADOR DO COMITE DE GOVERNANCA CORPORATIVA, SUSTENTABILIDADE E INDICACAO
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Comité de Governanca Corporativa,
Sustentabilidade e Indicacao

Principais atividades realizadas em 2024

Total de reunides 1 5
em 2024:

indice de
participacao:

100%

Membros
Independentes:

100%

Membros

Julio Cesar de Queiroz Campos
Coordenador

Leila Abraham Loria
Membro

Oscar de Paula Bernardes Neto
Membro

José Guimaries Monforte
Membro e Coordenador até 12/03/2025

Realizacdo da autoavaliacdo e avaliacdo independente

do CA e Comités de Assessoramento

Conducéo do processo de indicacao de conselheiro

Revisdo e aprimoramento do Informe de Governanca
Discussdao sobre a implementacao de melhorias de
Governanca Corporativa

Revisao continua da estrutura, processos e documentos
relativos a governanca

Avaliacao do Relatério Anual de Sustentabilidade

Avaliacao do Formulario de Referéncia e 20-F (itens relativos as
competéncias do Comité)

Andlise e recomendacao de aprovacdo de Transacdes com
Partes Relacionadas Continuas

Andlise e discussdo sobre os eventuais oficios de 6rgaos
reguladores

Discussdo sobre planos relativos a sustentabilidade, incluindo
Plano de Diversidade & Inclusao, iniciativas de combate a
fome, mudancas climaticas (escopo 3), empreendedorismo,
Programa Esporte & Cidadania e auditoria das condi¢des de
trabalho

Analise e discussdo sobre riscos ESG

Discussao e atualizacao da matriz de materialidade

Avaliacao de politicas

Apoio prestado ao Comité de Auditoria e Diretoria a nova
estrutura de auditoria interna
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Leonardo Pereira
COORDENADOR

“ O principal direcionador do Comité Financeiro e Investimentos (COFIN), em 2024, foi buscar a reducao
da alavancagem em um contexto de aumento dos juros. Um desafio que exige gestao disciplinada de
capital, otimizacdo de custos e planejamento financeiro estratégico para garantir o fortalecimento
sustentavel das operacdes, aproveitando as oportunidades para manter a historia de crescimento do
Assai Atacadista.

O fato de a empresa nao possuir controle acionario definido intensifica as obrigacoes fiduciarias e,
nesse sentido, aléem do continuo dialogo mantido pela equipe de Relacoes com Investidores (RI), foi
valioso o ciclo de engajamento com os principais acionistas locais e internacionais (vide se¢ao
Engajamento continuo e Construtivo com os Acionistas) ao promover um dialogo mutuamente
vantajoso.

Dedicado a fortalecer o papel de apoio as discussoes e decisées do Conselho de Administracao, com
base nessas prioridades, foi estabelecido um programa de trabalho que, ao longo de 14 reunides
durante o ano, apresentou os seqguintes resultados:

* Plano de Desalavancagem: incorporada ao Plano Estratégico de 2025-2028 e contemplando
metas objetivas e prazos de execucao, a desalavancagem esta ancorada na forte capacidade da
empresa em gerar caixa operacional, tendo sido constatado que nao haveria a necessidade da
emissao de novas agdes para atingir seus objetivos. Também foi considerado um novo ritmo de
expansao, priorizando projetos com maior potencial de criacao de valor com base na equacao
competicao e/ou demografia;

* Reducdo no Custo e Alongamento no Perfil da Divida: o comité supervisionou o trabalho dos
executivos para aproveitar as melhores janelas de oportunidade para otimizar o perfil da divida
com novas captacoes, combinando reducao no custo com alongamento de prazos. A boa execu¢ao
eliminou a pressao no cronograma de amortizacao em 2025 e permitiu iniciar o trabalho das
amortizacoes prevista para 2026;
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* Politica de Caixa Minimo: o comité discutiu, prop6s e aprovou no Conselho uma politica de caixa
minimo, que visa assegurar um patamar de liquidez adequado ao longo de cada més e de cada
trimestre, sempre respeitando o ciclo operacional e permitindo monitorar e alavancar novas
oportunidade junto aos fornecedores, evitar a possibilidade de sobras excessivas de caixa e
minimizar quaisquer restricdes de caixa;

¢ Eficiéncia na Alocacao de Capital: acompanhamento de todos os projetos estratégicos
(investimentos feitos no plano de expansdo em conversao de lojas e crescimento organico), bem
como a revisao e recomendacdo de aprovacao do orcamento pelo conselho e acompanhamento
mensal dos resultados;

* Monitoramento das Despesas Gerais e Administrativas: especial atencdo ao controle das
despesas gerais e administrativas, dado que isso é considerado como uma ancora do modelo cash
and carry por impactar diretamente a margem Ebitda e, consequentemente, a geracao de caixa;
e

* Aprimoramentos na Estratégia de Comunicacdo: aprofundamento e melhor compreensdo
daquilo que os acionistas consideram mais relevante para acompanhar seus investimentos e
realizar suas analises e projecoes. Este esforco permitiu discutir as iniciativas de apoio ao trabalho
dos executivos para ampliar o disclosure e as explicacdes sobre variacdes nas contas. Algumas
evidéncias de avancos nos Gltimos meses foram:

Aperfeicoamento da nota explicativa sobre os passivos de arrendamento;
Abertura dos itens que compdem as disponibilidades totais;
Abertura mais detalhada do montante de caixa médio aplicado; e

- Abertura do cronograma de amortizacdo para dar visibilidade do montante principal
e dos juros.

Em conjunto com o Comité de Gente, Cultura e Remuneracdo (CGCR), o COFIN identificou e definiu os
indicadores e metas quantitativas dos programas de remuneracao variavel, estabelecendo incentivos
adequados na remuneracao dos executivos, alinhados aos interesses e expectativas de criacao de valor
dos acionistas.

Ao avaliar o cenario para 2025 a 2026, o COFIN estabeleceu, ap6s discutir no Conselho, quatro
prioridades de acado:

° Assegurar que o plano de desalavancagem da empresa mantenha sua tendéncia de
reducao, dado que isso trara uma grande flexibilidade estratégica. Aléem de ser impulsionado pela
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capacidade de geracao de caixa, esse plano também implica na diminuicao da divida liquida;

° Manter a liquidez para poder alavancar as oportunidades comerciais, consideradas uma
das ancoras do modelo de negocios;

° Assegurar maxima eficiéncia na alocacdo de capital, entendendo que movimentos nessa
area requerem ampliacao no dialogo e engajamento com acionistas, bem como a adequada
comunicacdo de resultados para permitir a gestao de expectativas; e

° Manter o aprimoramento continuo na transparéncia e na comunicacao com O0S
acionistas/investidores, considerando que o Assal tem um papel chave no seu setor e se
caracteriza como um participante ativo no mercado de capitais. O Assal almeja ser cada vez mais
um dos benchmarks brasileiros em qualidade da informacao, transparéncia e comunicacao. Essa
posicao maximiza a oportunidade de estreitar o engajamento e fortalecer ainda mais o dialogo
com os acionistas, fatores que geram mais confianca e melhor entendimento do potencial e do
valor percebido.

Com essa mensagem eu encerro um importante ciclo na coordenacao do Comité Financeiro e de
Investimentos do Assai, plenamente satisfeito com os avancos conquistados e confiando que 0s seus
membros seguirao comprometidos em manter continua atencao para identificar oportunidades que
permitam antecipar iniciativas na boa execucdo dos planos e no cumprimento de metas e prazos
estabelecidos.

[tonards Purcira

Leonardo Pereira
COORDENADOR DO COMITE FINANCEIRO E DE INVESTIMENTOS
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Comité Financeiro e de Investimentos

Principais atividades realizadas em 2024

emz0zar 14

::‘rl::fi::gio: ]. O O 0/0

milf:)’;g:lentes: 100%
Membros

Leonardo Gomes Pereira
Coordenador

Enéas Cesar Pestana Neto
Membro

Miguel Maia Mickelberg
Membro Externo

José Roberto Meister Miissnick
Membro

Acompanhamento e discussées sobre o endividamento da
Companhia e desalavancagem

Discussdes sobre alongamento do perfil da divida
Discussoes sobre a emissao de divida no mercado de capitais;
Analise dos Resultados Trimestrais e Resultado Anual

Analise e discussao sobre execucdao do orcamento de 2023 e
sobre orcamento de 2024 e 2025

Discussao e recomendacao de aprovacao do Planejamento
Estratégico Bianual Operacional e ESG

Acompanhamento dos resultados e fluxos de caixa

Discussao e recomendacdao de aprovacao dos aumentos de
capital referentes a vesting de stock options

Acompanhamento do endividamento e do atendimento aos
covenants

Discussao para aperfeicoamento da transparéncia e reporte e
dados financeiros ao mercado

Acompanhamento de temas da area de RI

Revisdo dos investimentos previstos para 2024 a 2026

Revisdo e acompanhamento da performance dos investimentos
Analise e discussao das metas e dos indicadores financeiros para
fins de remuneracao dos administradores

Atualizacdo de Politica de Aplicacao, Captacao e Caixa
Minimo

Monitoramento do cumprimento do Planejamento
Estratégico
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Uma iniciativa consolidada nas praticas de governanca da
Companhia

Em 2023, o Assal implementou um programa de engajamento continuo e construtivo com
acionistas e investidores para acompanhar a transicao de empresa com controle definido para
uma Companhia de capital totalmente disperso.

Desde entao o Assal vermn aprimorando seu programa de engajamento com acionistas e
investidores em duas dimens0es: (a) 0 engajamento da equipe executiva de Relacdes com
Investidores (RI) no dia a dia e (b) o0 engajamento de membros do Conselho de Administracdo
(CA) nos topicos de sua alcada.

O quadro a sequir ilustra as principais diferencas dessas duas dimensdes de engajamento, as
quais se complementam na construcao da confianca dos acionistas e investidores, e na
garantia de preservacado e criacao de valor de longo prazo para os acionistas:

ASPECTO ENGAJAMENTO DA EQUIPE EXECUTIVA DE RI ENGAJAMENTO DO CA

Atua como o principal ponto de contato do Assai para acionistas,
FUNCAO investidores, gestores, analistas, empresas de ratings, credores e
PRINCIPAL outros stakeholders que acompanham o desempenho
econdmico-financeiro da Companhia.

Facilita a comunicacao direta entre o
CA e os acionistas, geralmente em
questdes de governanca estratégica.

Governanca, remuneracao executiva,
questdes de sustentabilidade (ESG),
planejamento de sucessdo e grandes
decis@es corporativas.

Desempenho financeiro, atualizacdes de mercado, estratégia
FOco corporativa, consultas de investidores, desempenho de acdes e
relacionamento com analistas.

Ocasional e estratégico, geralmente
Regular e continuo por meio de reunides, webconferéncias e | envolvendo reunides anuais, foruns

NATUREZA DO . . . . . - . .. . .
ENGAJAMENTO roadshows locais e internacionais, divulgacao de relatorios, | especiais de  investidores ou
apresentacdes e comunicados. discussoes relacionadas a
governanca.

Acionistas de longo prazo,
Investidores institucionais, analistas, midia financeira e | consultorias de recomendacdo de voto
reguladores. (Proxy Advisors) e instituicdes focadas
em governanca.

PUBLICO-ALVO

Foca em transparéncia e oferece continuamente esclarecimentos
sobre iniciativas que impactam o desempenho operacional e
economico-financeiros, evitando assimetria de informacoes. Os | Interacao formal, com énfase
principais meios de comunicacao incluem a divulgacdo dos
COMUNICACAOQ | materiais dos resultados trimestrais e anuais, arquivamentos na
CVM/SEC e website, o Relatorio Sustentabilidade, o Manual e outra | temas de governanca e direcao
informacdes referentes a Assembleias Gerais de Acionistas, estratégica.

reunides e conferéncias de investidores locais e internacionais,
bem como a prestacdo de informacdes periddicas e eventuais

exclusiva nos deveres fiduciarios,
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pelo Diretor de RI, exigidas na forma da legislacao e
regulamentacao aplicaveis.

Engajamento Continuo da equipe executiva de RI

A equipe executiva de Relacbes com Investidores (RI) do Assal trabalha para assegurar
acessibilidade e transparéncia nas informacdes da Companhia, e, para isso, realiza divulgacoes
aos acionistas e investidores ao longo do ano para permitir uma interacao continua sobre
questdes que sdao importantes para suas decisdes de investimentos. A equipe executiva de RI
mantém encontros regulares com investidores, por vezes incluindo a participacao de executivos
de outras areas importantes da Companhia, respeitando a regulamentacao do mercado de
capitais, que veda a divulgacao seletiva de informacao privilegiada, e reporta reqularmente ao
Conselho de Administracao sobre preocupacoes, demandas e expectativas dos investidores.

A equipe executiva de RI manteve uma agenda intensa de atividades no ano para manter a
acessibilidade junto a seu pablico-alvo:

+120 +140 30

reunioées com reuniées com eventos locais
analistas Sell (0] 39 maiores . e :
Side acionistas internacionais

~600

Reunides
formais com
analistas *

*Nao inclui contatos telefonicos e atendimentos por e-mail.
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Engajamento do Conselho com Acionistas

Além das iniciativas continuas de interacdo da equipe de RI e da Diretoria Executiva, desde
2023, o CA iniciou um processo de dialogo construtivo e direto com parcela expressiva dos
acionistas, tanto para responder diretamente a questionamentos ligados as praticas de
governancga e sustentabilidade quanto também para considerar as demandas e expectativas
dos acionistas em seu processo de tomada de decisao dos negocios e nas propostas formuladas
nas Assembleias Gerais.

Além dos encontros de engajamento, o CA recebe regularmente os relatorios da equipe
executiva de RI para revisar o feedback dos acionistas, o que lhe permite identificar eventuais
necessidades de acoes ou melhorias. Sempre que necessario as expectativas dos acionistas sao
incorporadas as acdes do CA e iniciativas dos Comités, baseando-se na relevancia das
demandas.

Como parte do processo de evolucao, o CA ja realizou quatro ciclos de engajamento com
acionistas da Companhia, em que puderam ser compartilhadas as visdes em torno das
tematicas mais relevantes submetidas as Assembleias Gerais, como a proposta do novo
Programa de Remuneracao da Administracdo e o Programa Socio Executivo aprovados em abril
de 2024.

Alustracao a seqguir descreve o ciclo anual tipico de Engajamento com Acionistas adotado pelo
Assai, com o envolvimento regular do Conselho de Administracao:
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Engajamento apos a publicacao
do Edital e da Proposta

da Assembleia Geral

ABRIL

Envolvimento abrangente com os acionistas para
fornecer atualizacoes, coletar novos feedbacks
sobre questoes de governanca, elucidar ruidos de
comunicacao sobre as propostas da administracao e
discutir itens da agenda da Assembleia Geral.

ﬁ‘

Engajamento preliminare
preparatorio para a Assembleia Geral
NOVEMBRO E DEZEMBRO

Obtencao de feedback que sera compartilhado com o
Comite de Assessoramento aplicavel.

As percepcoes dos acionistas/investidores sao
compartilhadas com todo o Conselho.

Os comités apropriados e o Conselho consideram
eventuais mudancas para responder as demandas,
preocupacoes e expectativas dos acionistas.

f 111

Assembleia Geral

ABRIL
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Engajamento pds-Assembleia Geral
MAIO E JUNHO

Reporte ao Conselho e aos comités apropriados sobre
o feedback dos acionistas em relacao aos temas que
receberam aprovacao ou ndao na Assembleia.

Discussao sobre os resultados da votacao da ultima
Assembleia Geral com o Conselho.

&
P

Engajamento abrangente
JULHO A OUTUBRO

Envolvimento abrangente com os acionistas para conhecer
e capturar percepcoes, demandas e expectativas dos
investidores, com especial atencao para questoes de
governanca, alem de outros temas a serem abordados na
Assembleia Geral.
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Reporte do quarto ciclo de engajamento com acionistas

* Investidores institucionais com posicdes que representam mais de 57%
das acdes em circulacao (free- float) — Obs.: Ciclo anterior havia alcancado 44%
da base acionaria;

QUEM PARTICIPOU ° As principais consultorias internacionais de recomendacao de voto;

. Quatro conselheiros independentes participaram dos dialogos (PCA e trés
coordenadores de comités), aléem da Vice-Presidéncia de Financas e de Relacoes
com Investidores e membros da equipe executiva de RI e governanca.

. Entender os guidelines internos e os temas prioritarios em relagdao ao tema
governanca/kESsG;

o Ouvir as expectativas em relacao ao processo de avaliacao e de indicacao do

PRINCIPAIS TOPICOS CA;

ABORDADOS o Conhecer as expectativas em relacdo a remuneracao da Administracao no
atual contexto e cenarios;

o Ouvir recomendacoes em relacdo a forma de comunicacdo e o nivel de
transparéncia da Companhia em relacao aos temas relevantes na perspectiva dos
acionistas.

° Avaliar a possibilidade de implementar a maior abertura de informacoes
(disclosure) possivel sobre o processo de avaliacao do CA e sobre as competéncias
de cada membro;

. Expectativa de conhecer detalhes do plano de sucessao no CA, incluindo
alternancia em posicoes de lideranca, o ritmo de sucessao gradual e competéncias
emergentes como inovagao, tecnologia e TA — Inteligéncia Artificial;

. Avaliar a possibilidade de reducao no namero de membros do CA e de
0 QUE OUVIMOS DOS fortalecer competéncias financeiras e de alocacao de capital;

ACIONISTAS E

o Expectativa de receber abertura de informacoes (disclosure) sobre o
INVESTIDORES

desenvolvimento e a evolucdo dos Programas de Remuneracdo da Administracao e
do Programa Socio Executivo;

o Indicacao de mudancas nas métricas e, eventualmente, de metas de
desempenho no curto, médio e longo prazos, especialmente diante do contexto
mais desafiador na atualidade;

° Expectativas em poder acompanhar as iniciativas voltadas a estrutura de
capital e ao ritmo/processo de desalavancagem.
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Além das reunides de engajamento ja realizadas por membros do CA no periodo de novembro
de 2024 a marco de 2025, logo apds a publicacao do Manual da Assembleia sera realizado
um webinar para que o CA possa realizar uma breve exposicdo dos principais itens da
proposta da administracao e esclarecer eventuais davidas. Também a partir da
publicacao do Manual da Assembleia, o Vice-presidente de Financas e de Relacbes com
Investidores e a equipe de RI da Companhia poderao realizar reunides de engajamento com
acionistas da Companhia com o propoésito de esclarecer o contexto acerca dos temas
constantes da proposta da Administracdo e colher eventuais comentarios e percepcoes.

Questdes ja enderecadas no periodo 2023 e 2024 em
decorréncia dos ciclos de engajamento anteriores

Em decorréncia dos ciclos anteriores de engajamento do CA, em resposta ao feedback dos
acionistas e como parte de nossa avaliagao continua das melhores praticas, o CA incorporou,
desde a sua posse em 2023, as melhorias descritas a seguir:

o Ampliacdo do namero de membros independentes CA para refletir a configuracao acionaria;

o Adocao de processo estruturado de identificacao e selecao de conselheiros, com apoio de
empresas especializadas e independentes, para avaliacdo de competéncias alinhadas as
necessidades estratégicas da Companhia e desafios futuros, inclusive para ampliar a diversidade
no Conselho em seu sentido amplo;

o indicacdo de membros do conselho considerando os aspectos de (I) diversidade de
experiéncias, incluindo um expert em governanca; e (II) diversidade de género, etnia, idade e
outras;

o Adocao de matriz de competéncias para indicacao de membros do CA, para identificacao da
complementaridade dos membros;

o Adocao de uma politica de remuneracao da administracao que permita alinhar os interesses

PRATICAS DE de administradores e acionistas, com métricas e metas de curto, médio e longo prazos;
GOVERNANCA o Revisdo/ atualizacao e implementacdo de ajustes no estatuto social, politicas e regimentos:
CORPORATIVA *  Politica de Transacées com Partes Relacionadas (adequacao visando evitar conflito de

interesses e limite de aprovacao de valores, aprovacoes do CA, etc.);
¢ Politica de Clawback, (adocao);
¢ Politica de Distribuicao de Resultados e Dividendos (adoc&o);

¢ Politica de Indicacao dos Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal (segregacdo da politica de
remuneracao, atualizacdes normativas e melhorias);

¢ Politica de Remuneracao dos Membros do Conselho de Administracao, seus Comités
de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria (visa refletir novo modelo de remuneracao
aprovado na AGOE de 2024);

¢ Politica de Investimentos em Acdes (Stock Ownership Guidelines - SOG) (adocao
conforme novo modelo de remuneracao aprovado na AGOE de 2024).

52



DISCUSSAO E ANALISE DA REMUNERACAO

DISCUSSAO E ANALISE DA
REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Discussao e Analise da Remuneracao da Administracao

Como parte do processo de preparacao da proposta de remuneracao da administracao aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024 (“AGOE 2024”), o Comité
de Gente, Cultura e Remuneracdo (CGCR) dedicou-se intensamente aos assuntos relacionados a
remuneracao dos administradores, especialmente dos executivos, passando pela discussao no
Conselho de Administracao antes de sua aprovacao final na AGOE 2024, obtendo aprovacdo expressiva
pelos acionistas dos diferentes programas propostos naquela oportunidade, conforme indicado no
quadro que segue:

% VOTOS NA

EVENTO SOCIETARIO DESCRICAO DA DELIBERACAO )
APROVACAO

Plano de Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de
Receber A¢oes da Companhia

Programa Soécio Executivo

Limite global de carater complementar da remuneracao dos
administradores para os exercicios sociais de 2024 a 2031 75,0%
com destinacdo Gnica e exclusiva de autorizar as despesas
relacionadas ao Programa Socio Executivo

Assembleia Geral Limite global anual da remuneracdo dos administradores para
Ordinaria (AGO) 0 exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

95,1%

Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE)

72,7%

Considerando o apoio dos acionistas aos programas aprovados, 0 quais ja consideram o novo
contexto de true corporation, inclusive atrelados a métricas de performance que refletem o
alinhamento de interesses com os acionistas, o0 CGCR entende que o desafio que se apresenta é
assegurar total transparéncia aos acionistas sobre a evolucao dos programas ja aprovados e a
proposta de limite global anual da remuneracao dos administradores para 2025, de maneira a
também permitir a comparabilidade e consisténcia das informacoes de remuneracao entre
diferentes anos.

Nesse sentido, esta analise procura relembrar os propoésitos e objetivos dos diferentes Programas de
Remuneracao da Administracao, seus modelos e estruturas, bem como apresentar o resultado efetivo
dentro do limite global anual da remuneracao aprovado para 2024 (ap0s a apuracao do atingimento
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de metas) e apresentar a proposta do limite global anual da remuneracao para 2025 e que sera objeto
de analise e deliberacao desta Assembleia Geral.

Propésitos e Objetivos do Programa de Remuneracdo da
Administracao

O Assal experimenta uma trajetoria excepcional de crescimento nos udltimos 13 anos e de
aprimoramento da governanca corporativa, dada a transformacao em corporation. Nesse sentido,
possuir um plano de remuneracao para a administracao com foco na geracao de valor para a
Companhia, atrelado a métricas de performance e que reflitam o alinhamento de interesses com o0s
acionistas, foi um importante passo dado em 2024.

0 novo modelo foi criado e aprovado pelos acionistas com este proposito: reter e motivar executivos,
recompensando o cumprimento das metas de desempenho da Companhia que visam a criacdo de
valor, levando em consideracao que tal desempenho depende dos talentos, das habilidades e do
engajamento da equipe de lideranca.

Em resumo, os principais objetivos contemplados no Programa de Remuneracdao da Administracao
aprovado na AGOE 2024 foram:

e Alinhar os interesses dos executivos e dos acionistas com uma parcela significativa da
remuneracao no longo prazo por meio de concessao de acoes restritas, de modo a maximizar a
geracao de valor a longo prazo;

* Reter e atrair executivos que tenham as habilidades de lideranca necessarias para apoiar a
cultura e as prioridades estratégicas de crescimento da Companhia;

e Oferecer uma remuneracdo total que seja competitiva em relacao a média do mercado, com a
oportunidade de ampliar os ganhos quando a Companhia apresentar resultados que excedam
as metas de desempenho, bem como ficar abaixo do mercado quando ndo forem atingidas as
metas de desempenho.
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O modelo e estrutura do Programa de Remuneracao da
Administracao

O atual modelo e a estrutura do programa de remuneracao da administracdo foram aprovadas pela
AGOE 2024. Por ocasiao de sua elaboracao e proposta, cada componente do programa de remuneracao
fol minuciosamente revisado, incluindo a definicao de meétricas, critérios de comparacao,
balanceamento entre remuneracdo fixa e variavel, incentivos de curto e longo prazo, aléem de
programas focados na retencao de nossos principais executivos. Todo esse processo foi conduzido com
o olhar atento para a simplificacao do programa e com base na escuta dos acionistas.

Em resposta a demanda dos acionistas por uma estrutura de remuneracao que assegurasse a retencao
das principais liderancas na Companhia e promovesse o comprometimento dos executivos nos moldes
do conceito "skin in the game", foram criados o Programa Socio Executivo e a Politica de Investimentos
em AcOes (Stock Ownership Guidelines). Ambos os programas sao pilares para a Retencdo,
Comprometimento, Motivacdo e o Reconhecimento das Liderancas-Chave.

A seqguir descrevemos os programas aprovados e implementados a partir de abril de 2024:

Sobre a remuneracado do Conselho de Administracao

O modelo de remuneracao aprovado para o Conselho de Administracao a partir de 2024 (e que sera
mantido para 2025) considera exclusivamente a remuneracao fixa. O quadro que segue descreve 0s
elementos da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e o modelo aprovado:

ELEMENTOS DE REMUNERACAO MODELO (COMO E PAGO)

Remuneracao fixa em dinheiro composta de:
Honorarios mensais

Remuneracao Fixa
Honorarios por Participacdes em comités

Honorarios por Coordenacao de comités

Incentivos de Curto Prazo (ICP) Nao elegivel

Incentivos de Longo Prazo (ILP) Nao elegivel
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Sobre a remuneracdo da Diretoria

O modelo de remuneracao aprovado para a Diretoria a partir de 2024 (e que sera mantido para 2025)
fol cuidadosamente elaborado para assegurar a continuidade da trajetéria de crescimento da
Companhia, mantendo a motivacdo da equipe e visando atender as expectativas de nossos acionistas.
O quadro que segue descreve 0s elementos da remuneracao dos membros Diretoria e 0 modelo

aprovado:

ELEMENTOS DE

MODELO (COMO E PAGO)

REMUNERACAO
Remuneracao fixa em dinheiro vinculada ao escopo e as responsabilidades do cargo de cada
B executivo, e composta de:
Remuneracao
Fixa Salario base

Beneficios diretos e indiretos

Incentivos de
Curto Prazo
(ICP)

Cut off de 80% da meta-alvo de EBITDA pré-IFRS 16, como condicao para que o PPR seja acionado.

0 Programa é composto pela curva de atingimento que vai de 80% a 120% e uma curva de
pagamento de 50% a 150%, sendo 50% do pagamento do valor-alvo dado o atingimento de 80%
do scorecard individualizado e 150% do valor- alvo dado o atingimento de 120% do scorecard
individualizado (exceto pelo indicador “Venda Liquida” que possui um range de 95% a 105%). Caso
ndo seja atingida a meta de 80% o indicador correspondente, sera zerado no scorecard.

Incentivos de
Longo Prazo
(ILP)

ILP Padrao:
30% da outorga de agOes restritas vinculadas a permanéncia

70% da outorga de ag6es de performance vinculadas as seguintes condicdes de desempenho, com
curva de atingimento e pagamento de 90% a 110%:

*  Fluxo de Caixa Operacional — 35%

*  Retorno sobre Capital Investido (ROIC) — 35%

*  Negros em PosicOes de Lideranca (ESG) — 5%

*  Reducao de Emissoes de CO2 (ESG) — 5%

°  Formacao de Sucessores — 20%
Para o CEO, 30% da sua outorga (acOes restritas) tera vesting de 5 anos, com liberacdes parciais de
33% no 3° ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano; os demais 70% (a¢cdes de desempenho) terdo
vesting Unico (cliff) de 5 anos.

Para os demais diretores, vesting unico (cliff) de 3 anos.
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Para facilitar auxiliar a compreensao do ILP Padrao, segue abaixo uma representacdo visual
demonstrando o que foi indicado no quando anterior:

ILP Padrao Diretor Presidente

5 o 5 CotacaoASAI3
SalarioBase X MaltipleSalarial @ - - 54 A- =

| = | 20dltimos pregdes |

= 30% de acbes & 70% de acdes de

restritas performance
Vesting

thDl a 33% 33% 34% L

300’“ de acﬁes ~: " I . 3 anos 4 anos 5 anos

restritas = ' : - -

70% de acaes de 2 QOutorga 100%
performance =) e |

L

Apuracao dos indicadores

F.
o

fl 7 \ Minimo Target Maximo (
s St ( 1 33,95%
. N ’
caixa operacional — T —_—
356 et b Minimo Target Maximao
retorno sobre e— .
o capital investido (ROIC) o - hib - 36,75%
10% ESG:negrosem | Minimo Target Maximo f
posigoes de liderancae ( - 9,80%
| emissoes totais decarbono 90% 98% 100% 110%
) Minimo Target Maximo

20% formacao I
¥ et = = 21,60%

| Quantidade

'I 70% de acoes de | Resultado I = s i
performance X 102,10% = final de agdesde |

. performance |
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ILP Padrao demais Diretores

Maltiplo Salarial |+ ~COtGAOASAI3 1 _
| 20 dltimos pregoes |

=

Salario Base

= 30% de acoes & 70% de acoes de
restritas performance
Vesting
.Orutor a wn@
300}0 de a’;ﬁes = | E 3°ano |
restritas 3
70% de acoes de fteiss —

- | 3"ano |

performance

L

4

Apuracao dos indicadores

4 Minimo Target Maximo
o s (——
caixa operacional [90% =75 1000 TIoT 33,95%
\ Minimo Target Maxima (
35% retorno sobre
o capital investido (ROIC) [90% 004 1050 o 36:75%
10% ESG: negros em 1 Minimo Target Maximo
posicaes de lideranca e ( y 9,80%
emissoes totais de carbono | 90% 98% 100% 110%
Minimo Target Maximao

20% formacao
de sucessos

21,60%

90% 100% 108% 110%

) ) [ Quantidade
| 70% de acoes de Resultado e = |
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) | performance |
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Sobre o Programa Socio Executivo

O Programa Socio Executivo é distinto de um programa tradicional de Incentivo de Longo Prazo (ILP).
Esse programa especifico visa fortalecer a mentalidade empreendedora dentro da lideranca da
empresa, com o Diretor Presidente e dois Vice-Presidentes das areas “core” da Companhia (Operacoes
e Comercial & Logistica) como beneficiarios.

Este Programa nao apenas concede direito a acdes de forma especifica, mas também responde a uma
estratégia clara de retencao, alinhando as liderancas-chave com os objetivos de longo prazo dos
acionistas. Assim, o Programa fol projetado para cultivar um compromisso duradouro e um
alinhamento profundo com a visao de futuro do Assai, atendendo as expectativas de parcela
significativa dos acionistas, evidenciadas durante engajamentos abrangentes.

Meticulosamente desenvolvido com a colaboracao de especialistas globais, este Programa introduziu
uma abordagem inovadora a remuneracdo executiva no Brasil, inspirada na pratica de “CEO
shareholder”, amplamente reconhecida em mercados de ponta, como os Estados Unidos.

Diferenciando-se dos modelos convencionais, o Programa foi projetado para reter os principais
executivos por meio de uma concessdo Unica de direito a acdes, com um periodo de vesting de sete
anos complementado por periodo subsequente de lock-up de trés anos, totalizando um ciclo completo
de dez anos de engajamento e comprometimento.

O tamanho do Programa é limitado em até 2% da quantidade total de acoes de emissdao da Companhia
e composto por: 30% em acdes restritas (retencdo) e 70% em acoes de performance. A determinacao
final das acoes de performance concedidas, dependera do grau de atingimento da meta de Lucro por
Acao (Earnings per Share — EPS), corrigida pelo IPCA (Indice de Precos ao Consumidor), considerando
um atingimento minimo de crescimento do EPS de IPCA + 20% a.a.

Tal estrutura nao so solidifica a posicao da Companhia como uma forca competitiva diferenciada, mas
também marca um avanco significativo nas praticas de governanca corporativa do Assai, alinhando-
as as melhores praticas globais.

A ilustracao que segue exemplifica o funcionamento do Programa So6cio Executivo como um
programa excepcional de longo prazo Unico e extraordinario, cuja concessao unica de direito de acoes
ja folrealizada em 2024 e ndo guarda relacao com a remuneracao anual indicada na se¢ao Proposta
de Limite Anual dos Remuneracdo dos Administradores para o Exercicio Social a ser encerrado em
31/12/2025, que é anualmente formulada e submetida a assembleia geral:
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Programa Soécio Executivo
Evolucao do EPS vs Distribuicao do % de
acoes de emissao da Companhia

Trigger (minimo) para Inicio do Programa -
EPS: IPCA + 20% a.a Maximo

1,6%

-
-

0,4%

0,4% 0,4% 0,4%

@® Crescimento do EPS @ RETENCAO @ PERFORMANCE

Sobre a Politica de Investimentos em Acdes (Stock Ownership Guidelines)

A Politica de Investimentos em Acoes (Stock Ownership Guidelines — SOG), representa uma pratica de
exceléncia em governanca corporativa, destinada a alinhar mais estreitamente os interesses dos exe-
cutivos estatutarios com a geracao de valor de longo prazo. Adotada por muitas das maiores empresas
listadas globalmente, essa politica encoraja o0s executivos a deter uma parcela significativa de suas
remuneracoes em acoes da empresa, promovendo uma conexao direta com o sucesso e o crescimento
sustentavel da Companhia.

A Politica de Investimentos em Acdes que reflete o modelo de remuneracao aprovado pela AGOE 2024
prevé que o Diretor Presidente devera deter acdes em montante equivalente a 5 vezes a sua remune-
racdo fixa anual e os demais diretores estatutarios deverao deter acdes em montante equivalente a 3
vezes as suas respectivas remuneracdes fixas anuais. Em todos os casos, o Diretor Presidente e o0s
diretores estatutarios terdo o prazo até 2029 (i.e até 5 anos da data de assinatura do respectivo con-
trato), para atingir as metas e quantidade-alvo de acdes. A despeito de referido prazo, o Diretor Presi-
dente atualmente possui uma quantidade de acdes que satisfaz o requisito da referida politica para
seu cargo.
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Rigor e Diligéncia do Conselho de Administracao ao Acompanhar
as Metas de 2024 e estabelecer a Proposta de Limite Global da Re-
muneracadao Anual para 2025

Limite global anual da remuneracao dos administradores aprovada para 2024 e a remuneracao
efetiva

O limite da remuneracao global anual dos administradores relativa ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foi aprovado no montante de R$61.137.396,00, distribuida entre a Adminis-
tracao como segue, sendo que o referido limite global ndo inclui as despesas decorrentes do Pro-
grama de Socio Executivo, dado que se trata de um programa excepcional de longo prazo Unico e
extraordinario que sera comentado mais adiante. O quadro a sequir também traz a o montante efeti-
vamente realizado em 2024, bem como a variacao em relagdo ao limite global que foi aprovado.

LIMITE GLOBAL PROPOSTO E | MONTANTE REA- N
COLEGIADO VARIACAO
APROVADO (R$ MIL) LIZADO (R$ MIL)
Conselho de Administracao 10.820 10.348 -4,36%
Conselho Fiscal 497 496 -
Diretoria 49.820 35.857 -28,03%
Totais 61.137 46.702 | -23,61%

Remuneracao do Conselho de Administracao

Considerando a natureza da remuneracdo do Conselho de Administracao, cuja composicdo se carac-
teriza exclusivamente por parcela fixa, verificamos que a remuneracao efetivamente realizada para o
exercicio de 2024 ficou 4,36% abaixo do limite global de R$10.820.400,00 aprovado na AGOE 2024,
devido principalmente a vacancia de conselheiro por mais de 3 meses (conforme melhor detalhado na
secao VI.1 da Proposta da Administracdo abaixo). Os graficos que seguem evidenciam a expressiva
reducao da remuneracao do Conselho de Administracao em mais de 2/3 em comparacao com o histo-
rico recente e a concentracao da remuneracao somente na modalidade fixa. Além da eficiéncia eco-
nomica, este ajuste também permitiu total alinhamento com as melhores praticas atuais de gover-
nanca corporativa.
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EVOLU(;I:\O DO MIX REMUNERACI:\O - CONSELHO DE ADMINISTRA(;I:\O
Em R$ (MM) - Visao FRE

33.9 35,8

16%

14,4 [0 17,8

21%

o 10,8443%, 10,3

459% 15,6 EZAL
15’1 0 ’ 0 nSSO/O 1000/0 mlOOO/O
2021 2022 2023 2024 2024
Realizado Realizado Realizado Proposta Realizado

B Remuneracado Fixa mICP ILP

Remuneracado do Conselho Fiscal

Considerando a natureza da remuneracao do Conselho Fiscal, cuja composicao se caracteriza exclusi-
vamente por parcela fixa e nos termos do Art. 162 da Lei 6.404/76, verificamos que a remuneracao
efetivamente realizada para o exercicio de 2024 ficou em linha com o limite global de R$ 496.985,00
aprovado na AGOE 2024. O grafico que segue indica certa estabilidade no comportamento da remune-
racao do colegiado nos altimos quatro anos.
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EVOLUCAO DO MIX REMUNERAGCAO - CONSELHO FISCAL

Em R$ (MM) - Visao FRE
100%
0
100% 100%
0
H . -

2021 2022 2023 2024 2024
Realizado Realizado Realizado Proposta Realizado

100%

B Remuneracao Fixa

Remuneracao da Diretoria

O limite global anual da remuneracao da Diretoria aprovado na AGOE 2024 foi de R$49.820.011,00 e
ja fol estabelecido nos termos do novo modelo e estrutura do Programa de Remuneracao descrito
acima, os quais foram devidamente atrelados a metas e objetivos.

a) Remuneragao Fixa

Nota-se que o valor efetivamente realizado, que inclui a cessacao de cargo, de R$12.208.127,00 no ano
de 2024 referente a remuneracao da Diretoria foi inferior ao valor proposto de R$13.862.913,00, com
uma reducao de 11,9%. Referida diferenca a menor decorre do fato de que houve uma reducao no
namero de diretores estatutarios de 5 (cinco) para 4 (quatro), gerando, assim uma diferenca e reducao
referente a salario fixo mais beneficios, conforme detalhado na se¢ao VI.2 da Proposta da Adminis-
tracdo.
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b) Remuneragdo Variavel

O Conselho de Administracdo analisou e aprovou os indicadores e metas quantitativas e qualitativas,
vinculados a performance da Companhia, que foram desenvolvidos pelo Comité de Gente, Cultura e
Remuneracao (CGCR) em conjunto com o Comité Financeiro e de Investimentos (COFIN). Essas métri-
cas visam balancear metas coletivas, metas especificas de cada area e metas individuais, as quais
foram acompanhadas regularmente e validadas no periodo de apuracao.

Essas metas e objetivos de 2024 estao integrados ao ciclo de planejamento e orcamento da Compa-
nhia. As metas foram dispostas em cascata em cada nivel, adaptadas a area de responsabilidade dos
executivos, com elementos de indicacao de desempenho dos neg6cios e objetivos individuais.

Em 2024, o atingimento dos indicadores foi em média de 106,09% e, portanto, o Incentivo de Curto
Prazo, resumido ao Programa de Participacdo nos Resultados (PPR), foi calculado aplicando-se esse
percentual.

O Conselho de Administracao teve uma atuacao diligente e disciplinada no acompanhamento da evo-
lucao do desempenho e do atingimento das metas e, ainda, para que o trabalho fosse suficientemente
profundo, contratou-se uma Auditoria Externa para validar o processo e verificar a exatidao na apura-
cao dos resultados. O progresso dos trabalhos foi acompanhado pela auditoria interna e os resultados
dos testes, apresentados ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracao, se mostraram bas-
tante satisfatorios.

O quadro que segue resume a apuracdo das metas individualizadas nas principais liderancas:

ICP - INCENTIVO DE CURTO PRAZO

COMERCIAL ; FINANCAS
METAS CEO ) OPERACOES
& LOGISTICA & RI

10% Venda Liquida
10% Lucro Liquido
12,5% Divida Liquida
12,5% EBITIDA

50%

CIO

5% ESG (Mulheres em
posicoes de liderancas e
Emissoes de CO2)

INDICADOR DE NEGO-
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ATINGIMENTO MEDIO 51%

Assai Plano Expansao
Execucdo campanha de
aniversario de 50 anos
do Assai.
Desenvolvimento de
nova proposta de sevir-
¢os financeiros para a
Cia

Gestao do Endivida-
mento (Divida Li-
quida/EBITDA)

Volume de Cash Margem
Percentual de Quebras
sobre Venda Liquida Bra-
sil

Iniciativas para melho-
ria de condicdes comer-
ciais recorrentes junto
aos fornecedores em re-
lacdo aos concorrentes
varejistas

Percentual de Turnover
Total (sem expansdo) -
Brasil

Monetizacao Tributaria
Avaliacdo de possiveis
processos de M&A ou fu-
soes

ATINGIMENTO MEDIO 32,09%

30%

INDICADORES DE AREA / Qualitativo e Quantitativo

INDICA-

DOR DE
CONTRI- Metas Qualitativas e

BUICAO 20.00% Q'uantltatlvas Individu-

ats
INDIVI-
DUAL

ATINGIMENTO MEDIO 23,00%
ATINGIMENTO MEDIO 2024 106,09%
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O limite global da remuneracao da Diretoria aprovado permitia um atingimento de meta do ICP de até
120%, com uma curva de pagamento prevista de 150%, totalizando R$ 18.544.579,00. Para o fecha-
mento de 2024, o atingimento médio foi de 106,09%, resultando em um montante global realizado de
R$ 11.746.003,00.

c) ILP - Incentivo de Longo Prazo

O limite global da remuneracao da Diretoria aprovado contemplava a possibilidade de um pagamento
deILPdeaté R$17.412.520,00 e foi reconhecido em 2024 o valor deR$11.913.119,00 (sem considerar
0 Programa Sécio Executivo), ou seja, 31,6% abaixo do valor previsto, tendo em vista os seguintes fa-
tores:

(1) Nao houve exercicio da totalidade das op¢oes contempladas pela série C8 do Plano de Op-
cao de Compra de Acdes, uma vez que o preco de exercicio de R$13,39 dessa série era superior ao
valor de mercado das acoes a época do referido exercicio; e

(if) Reducao na provisao contabil de 2024 referente as Acoes Virtuais (phantom shares), refle-
tindo a desvalorizacao do preco de mercado das acdes no periodo.

Os graficos que seguem mostram o historico recente da remuneracao da Diretoria, incluindo as varia-
coes entre os montantes propostos e realizados em 2024, conforme descrito acima, e indicam o equi-
librio obtido na distribuicao da remuneracao entre remuneracao fixa, ICP e ILP. Referidos graficos nao
contemplam a remuneracao do Programa Socio Executivo, programa excepcional de longo prazo Unico
e extraordinario, cuja concessao Unica de direito de a¢oes ja foirealizada em 2024 e ndo guarda relacao
com a remuneracao anual tradicional aqui descrita.
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EVOLUCAO DO MIX REMUNERACAO - DIRETORES ESTATUTARIOS
Em R$ (MM) - Visao FRE

59,1
39.7 47,2 49,8
-28,03%
) \: 3 5 ) 9
42,1
14,5 ’ 71%
{ 37% 18,5
’ 16,8 36% 37% 11,7 33%
19,1 EE 81 [VC) X 20% 139 R 12,2 [E&E
2021 2022 2023 2024 2024
Realizado Realizado Realizado Proposta sem Socio Realizado sem Sécio

Executivo Executivo

mRemuneracao Fixa ®ICP ILP

Proposta de Limite Global Anual da Remuneracao dos Adminis-
tradores para o exercicio a ser encerrado em 31/12/2025

O valor global de remuneracao proposto para 2025 se manteve alinhado ao modelo e estrutura de
remuneracao aprovado na AGOE 2024 e praticamente se mantém em linha em relacado ao valor e cri-
térios da proposta submetida no ano anterior.

Foram mantidos os critérios de remuneracdo alinhados com o mercado e adequados para a retencao,
motivacao e reconhecimento das liderancas-chave, incluindo diretores estatutarios e nao estatutarios.

Para a definicdo do limite global de remuneracao dos administradores proposto para o exercicio social
de 2025, a remuneracao fixa mensal dos diretores considera o posicionamento salarial na mediana do
mercado (P50 - percentil 50), conforme proposta ao Conselho de Administracao apos os trabalhos e
aprofundadas as discussdes pelo Comite de Gente, Cultura e Remuneracao (CGCR), em atuacao con-
junta com o Comité Financeiro e de Investimentos (COFIN),
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Além disso, nesta proposta mantéme-se a estrutura de Incentivo de Curto Prazo (ICP) dos diretores, que
é composta exclusivamente pelo Programa de Participacao nos Resultados (PPR). O intuito é garantir
que a soma da Remuneracao Fixa, do ICP e do Incentivo de Longo Prazo (ILP) esteja posicionada no
percentil 75 (P75), alinhando-se as praticas de mercado para assegurar a competitividade da Compa-
nhia.

O limite da remuneracdo global anual dos administradores relativa ao exercicio social a ser encer-
rado em 31 de dezembro de 2025 proposto nesta Assembleia Geral é de R$58.894,607,00, a ser

distribuido entre a Administracao como segue no quadro abaixo:

COLEGIADO

MONTANTE REA-
LIZADO EM 2024
(R$ MIL)

LIMITE GLOBAL
PROPOSTO E
APROVADO PARA
2024 (R$ MIL)

LIMITE GLOBAL
PROPOSTO PARA
2025 (R$ MIL)

VARIACAO PROPOS-
TAS 2025/ 2024

Conselho de

. . 10.348 10.820 10.690 -1,20%
Administracao
Conselho Fiscal 496 497 662 33,15%
Diretoria 35.857 49.820 47.542 -4,57%
Totais 46.702 61.137 58.895 -3,67%

A analise do comparativo entre o proposto para 2025 e o fechamento de 2024 demonstra avanco em

seus valores. Destacamos, a seqguir, 0s principais pontos que justificam as variacoes:

Conselho de administracao: queda de -1,20% considerando a reducao de 2 (dois) conselheiros
a partir de maio/2025 (de 9 para 7 membros). Para os demais membros do Conselho, foi apli-
cado o reajuste de 5% referente a correcdo de inflacao, mantendo os honorarios alinhados a

pratica de mercado;

Conselho Fiscal: 0 aumento da remuneracado decorre da reducao de 5 (cinco) para 4 (quatro)
diretores estatutarios, resultando no aumento da média da remuneracdo atribuida aos direto-
res estatutarios para o exercicio social de 2025, com base na qual € calculada a remmuneracao

do Conselho Fiscal;

Diretoria Estatutaria: as variacoes na remuneracao fixa (salarios e beneficios) refletem as cor-
recoes de inflacao. A remuneracdo variavel ICP, continua sendo a proposta em seu maximo de
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atingimento, e o provisionamento contabil dos programas de ILP seguem respeitando as nor-
mas da CPC 10.

Em resumo, as variacdes no orcamento de 2025 em relacao ao fechamento de 2024 sdo aumentos
planejados e que visam nao apenas garantir a competitividade, mas também alinhar a remuneracao e
beneficios com as metas de crescimento e desempenho estabelecidas para o proximo ano.

Em avaliacdo comparativa do valor de ICP aprovado para o exercicio de 2024, dentro do limite global
da remuneracao, e o valor proposto para o exercicio de 2025, é apresentado uma curva de atingimento
de 80% a 120%, bem como uma curva de pagamento de 50% a 150%. Assim, nota-se que o montante
se mantém praticamente estavel, conforme abaixo:

LIMITE DA REMUNERACAO GLOBAL ANUAL PROPOSTA

Em R$ (mm) —visao FRE

CONSELHO DE

ADMISTRACAO CONSELHO DIRETORIA ESTATUARIA

FISCAL

49’8 -4,57%

19,5
33,15%
10,7
0,7
13,8
2024 Aprovada 2025 Proposta 2024 Aprovada 2025 Proposta 2024 Aprovada 2025 Proposta
mFixa mFixa mFixa mICP mILP
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Novamente aqui cabe ressaltar que este Limite da Remuneracao Global Anual proposta ndo inclui as
provisdes decorrentes do Programa de Sécio Executivo (provisao em 2025 de R$17.096.143,00),
dado que se trata de um programa excepcional de longo prazo, Unico e extraordinario, que ja foi apro-
vado, assim como sua respectiva remuneracao complementar para os anos de 2024 a 2031, na AGOE
2024.

O detalhamento da proposta de Limite Global Anual da Remuneracao dos Administradores para o exer-
cicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 esta detalhado no Anexo V deste Manual.

Evolucao do Programa Sécio Executivo - Realizado 2024 e Provisao
2025

Conforme descrito na pagina 118, no ano de 2024 foi realizada a outorga Unica deste programa de
longo prazo Unico e extraordinario, que nao se confunde com o ILP Padrdo e, portanto, nao faz parte
da proposta de Limite Global Anual da Remuneracao dos Administradores para o exercicio a ser encer-
rado em 31 de dezembro de 2025.

O programa foi aprovado na AGOE 2024 e fixou o limite global de carater complementar da
remuneracao dos administradores relativa aos exercicios sociais de 2024 a 2031, especificamente
em relacao ao periodo total de vesting de 7 anos compreendido entre o periodo de 01 de maio de 2024
a 01 de maio de 2031, no montante equivalente a totalidade da concessao do direito de receber acoes
no ambito do Programa Sécio Executivo (i.e., até R$336.065.746,00), considerando determinadas
premissas, com destinacao Unica e exclusiva para despesas relacionadas ao Programa Sécio
Executivo a serem contabilizadas ao longo do periodo de vesting, conforme CPC 10 (equivalente ao
IFRS 2).

Considerando que a parcela contabilizada a cada exercicio social entre 2024 e 2031 depende da esti-
mativa sobre a quantidade de acoes a serem potencialmente recebidas pelos participantes, de acordo
com o potencial de atingimento das metas de performance previstas para o Programa Socio Executivo,
0s valores estimados a serem contabilizados como despesa de remuneracdo efetiva relativa ao Pro-
grama Socio Executivo variam nos exercicios sociais de 2024 a 2031. Contudo, em nenhuma hipotese
o valor agregado das despesas contabilizadas neste periodo ira superar o limite global definitivo e
aprovado em abril de 2024.

A provisao referente ao Programa S6cio Executivo contabilizada em dezembro de 2024 apresentou
um valor de R$11.475.493,00, em contraste com 0s R$25.489.645,00 inicialmente provisionados. As
estimativas iniciais consideravam a entrega da totalidade das acdes previstas sob referido programa
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aos executivos (2,0% das acoes emitidas pela Companhia). Entretanto, em dezembro de 2024, con-
forme prevé a programacao das outorgas e o CPC 10 — Pagamento Baseado em Acoes, foram apuradas
as expectativas de atingimento do CAGR (Crescimento Anual Composto de Receita) do indicador EPS
(Earnings per Share) e, como resultado, a expectativa de entrega de acodes foi ajustada de 2,0% para
0,8%.

Dada a atualizacdo da expectativa de atingimento do CAGR do indicador EPS e a entrega esperada de
0,8% das acoes emitidas pela Companhia aos executivos, a Administracao também esclarece que a
provisao contabil estimada para o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025, de-
corrente do Programa Sécio Executivo € de R$17.096.143,00.

E importante ressaltar que, apesar da premissa de expectativa de atingimento do CAGR do indicador
EPS e, consequentemente, da quantidade de acbes a ser entregue aos executivos, ser a mesma para o
realizado em 2024 e para o provisionado em 2025, o valor realizado em 2024 considera o periodo de
vigéncia do plano desde sua data de outorga em maio/24, ou seja, foi reconhecida a provisao equiva-
lente a 8 meses, enquanto o valor reconhecido em 2025 considera 0s 12 meses do ano.

O grafico abaixo nos mostra o comportamento da estimativa de provisao para 2024 versus a provisao
efetivamente realizada, bem como a provisao contabil prevista para 2025:

PROGRAMA SOCIO EXECUTIVO PROVISAO CONTABIL DAS OUTORGAS
em R$ (mm) - visao FRE

Provisao estimada 2024 Provisao realizada 2024 Provisao estimada 2025
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A abertura das informacoes sobre contabilizacao do Programa S6cio Executivo pode ser encontrada
no Anexo V deste Manual.

Considerando os critérios de abertura de informacoes exigido, o valor apresentado no Formulario de
Referéncia — secao 8 pode levar a uma interpretacao equivocada de que o Limite Global Anual da Re-
muneracao dos Administradores incorpora o Programa Socio Executivo, o que pode distorcer a com-
preensao do que esta sendo submetido para a aprovacao desta Assembleia Geral.

Os graficos abaixo apresentam a evolucao do mix de remuneracao dos diretores, incluindo, a titulo de
informacao, também o valor total da remuneracao anual proposta para 2025 com as despesas do Pro-
grama Socio Executivo para 2025. Novamente cabe ressaltar que as despesas decorrentes do Programa
de Socio Executivo para 2025 nao integram a remuneracao global anual que sera proposta nessa as-
sembleia, uma vez que a remuneracao total do Programa Socio Executivo ja foi aprovada na AGOE
2024. Ressaltamos ainda que a provisao decorrente do Programa Socio Executivo sera atualizada anu-
almente de acordo com a projecao de atingimento do CAGR do indicador EPS. Desta forma, ainda ha a
possibilidade dos beneficiarios atingirem a meta ao longo dos 7 (sete) anos.

EVOLUCAO DO MIX REMUNERACAO - DIRETORES ESTATUTARIOS
Em R$ (MM) - Visao FRE

59,1 75’3350/ 64,6
: 255 heu 26%
39,7 47,2 43 -

42,1 B30
14,5 CYEA 1% 18,5 RIEA 19,5 ENEA
16,3 [ 25%
19,1
48% 51 BN o5 9 139 [ 12,2 o 13,8 [P

2021 2022 2023 2024 2024 2025
Realizado Realizado Realizado Proposta com So6cio Realizado com Sé6cio  Proposta com Socio
Executivo Executivo Executivo
mRemuneracao Fixa mICP ILP mSécio Executivo
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Senhores Acionistas,

A Administracao da Sendas Distribuidora S.A. (“Administracao” e “Companhia”, respectivamente) vem
apresentar a seguir inforrmacgoes acerca das matérias a serem deliberadas, por proposta da Adminis-
tracao, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“AGOE”) a ser realizada:

« nodia 25de abrilde 2025, as 11h,

» de modo exclusivamente digital, nos termos do art. 5°, §2°, inciso I e art. 28, §§2° e 3° da
Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), por
meio da plataforma digital Ten Meetings (‘Plataforma Digital”) no link: https://assem-
bleia.ten.com.br/659919565.

Nos termos do art. 5°, §4° da Resolucao CVM 81, a Companhia esclarece que a AGOE sera realizada de
modo exclusivamente digital, uma vez que essa é a pratica adotada pela Companhia para fomentar a
participacdo de seus acionistas nas assembleias realizadas nos Gltimos anos. E importante ressaltar
que tais assembleias contaram com quoérum expressivo de participacdo de acionistas.

A Administracdo preparou a presente Proposta da Administracao e Manual de Participacao (“Pro-
posta”), em atendimento as boas praticas de governanga corporativa e transparéncia, visando a orien-
tar e esclarecer acerca das matérias que serao deliberadas, bem como da participacao dos Acionistas
na AGOE, colocando sua Diretoria de Relacdes com Investidores a inteira disposicao dos Senhores Aci-
onistas, para esclarecer quaisquer duvidas adicionais.

Em Assembleia Geral Ordinaria, serao deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

I) Exame, discussdo e votacdo das Demonstracoes Financeiras da Companhia, contendo as
Notas Explicativas, acompanhadas do Relatorio da Administracado e das respectivas Contas
dos Administradores, Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes, Parecer do Conse-
lho Fiscal e Relatério Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario, refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

II) Destinacdo do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024;

I1I) Fixacao do namero de membros do Conselho de Administracao da Companhia para o pro-
ximo mandato;

IV) Eleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia;

V) Eleicao do Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, nos
termos do artigo 8°, inciso I1I do Estatuto Social da Companhia; e

VI) Fixacao do limite global anual da remuneracdo dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria, serao deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem

do dia:

D)

1)

Alteracao do art. 40, caput, e Paragrafos 4° e sequintes, de modo a complementar as disposi-
coes relativas a ofertas pablicas de distribuicao em caso de atingimento de participagao socie-
taria relevante (poison pill) e suas excecoes;

Alteracao do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracado, para:
(@) incluir atividades complementares relacionadas ao objeto social da Companhia, voltadas ao
agenciamento e intermediacao de servicos de comunicagao, publicidade em geral e propa-
ganda, a comercializagao e locacao de maquinas e equipamentos relacionados a cobrancas,
pagamentos ou recebimentos em geral, geracdo de energia elétrica para consumo proprio ou
comercializacdo, cantinas, padarias, confeitarias e comércio de carnes, laticinios e frios, bem
como disposicoes alinhadas as melhores praticas de governanca sobre o exercicio de atividades
pela Companhia; (b) atualizar o capital social da Companhia previsto no art. 4°, caput, de modo
a refletir os aumentos de capital aprovados nas reunides do Conselho de Administracao reali-
zadas em 30 de outubro, 18 de novembro e 08 de dezembro de 2023; 08 de agosto, 07 de no-
vembro e 11 de dezembro de 2024 e 18 de marco de 2025; (c) incluir excecdao da competéncia
da Assembleia Geral sobre a aprovacao de operacdes com partes relacionadas; (d) alterar o na-
mero maximo de conselheiros para 7 (sete), o namero minimo de conselheiros independentes
para 1/3 e, em sua maioria, externos para o Conselho de Administracao; (e) incluir requisitos
adicionais para a eleicao dos membros do Conselho de Administracao, nos termos da lei e al-
terar suas respectivas competéncias; (f) alterar o requisito para eleicao de diretores, de acordo
com a lei, e a denominacao de cargo da Diretoria; (g) prever a aderéncia do Comité de Auditoria
da Companhia a Resolugcao CYM n® 23, de 25 de fevereiro de 2021; (h) alterar as previsoes sobre
o levantamento de balancos e demonstracoes financeiras para declaracao de dividendos inter-
mediarios, intercalares e juros sobre capital proprio; (i) alterar o prazo de prescricao dos divi-
dendos nao recebidos ou reclamados, nos termos da lei, e o prazo de pagamento de juros sobre
o capital proprio declarados; e (j) aprimorar a governanca da Companhia.

I1I) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia em decorréncia das alteracoes deliberadas nos

itens I e II acima, se aprovadas.

Assim, a Administracao apresenta a seguinte Proposta em relacdo a cada uma das matérias constan-
tes da ordem do dia a ser objeto de deliberacdo pelos Acionistas na AGOE, conforme detalhadas nos
[tens 3 e 4 desta Proposta.

Caso seja solicitada a instalacao do Conselho Fiscal a pedido de acionistas da Companhia, nos termos
do art. 161, §2°da Lei das S.A. e do art. 4° da Resolucao CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, a Admi-
nistracdo aproveita a oportunidade para manifestar o seu apoio a eleicao dos candidatos cujas infor-
macoes referentes aos curriculos e experiéncias profissionais encontram-se detalhadas no Anexo 1
desta proposta, conforme previsto no art. 11 da resolucao CVM 81.
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Em cumprimento a Resolucao CVM 81, informamos que o percentual minimo de participa¢do no capi-
tal votante da sociedade, necessario para a solicitacdo da instalacao do Conselho Fiscal, é de 2% (dois
por cento).

Considerando o atual cenario da Companhia, a Administracao entende que a manutencao da maioria
dos atuais membros do Conselho Fiscal reforcara a continuidade dos trabalhos atualmente realizados
pelo referido 6rgao, acompanhando a implementacao de uma governanga mais robusta e estruturada
na Companhia.

0 tema da instalacao de Conselho Fiscal consta do Boletim de Voto a Distancia relativo a Assembleia
Geral Ordinaria, conforme previsto no art. 36, §1° da Resolucao CVM 81.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2025.

A Administracao

Sendas Distribuidora S.A.
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2 PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

( : onforme orientac6es abaixo, a Companhia admitira a participacdo dos Acionistas mediante:

(a) voto via sistema eletronico durante a AGOE; ou

(b) envio de Boletim de Voto a Distancia, o qual esta disponivel no site de Relagcdes com Inves-
tidores da Companhia (https://ri.assai.com.br) e nos sites da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”") (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e podera ser
encaminhado por meio: (i) de seus respectivos agentes de custodia (caso prestem esse tipo de
servico); (ii) do BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, que € o agente escriturador da Com-
panhia (“Agente Escriturador”); (iii) do depositario central no qual as a¢des da Companhia este-
jam depositadas; ou (iv)a Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital, conforme
abaixo indicado.

O Acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital ou mediante envio de Boletins de
Voto a Distancia sera considerado presente e assinante da ata e do livro de presenca dos Acionistas.

Nos termos do art. 27, §7°, da Resolucao CVM 81, a Companhia informa que a entrega dos Boletins de
Voto a Distancia e dos documentos necessarios para a habilitacao da participacao e/ou votacao dos
Acionistas na AGOE diretamente a Companhia sera exclusivamente realizado por meio da Plataforma
Digital no envio ao endereco eletronico abaixo indicado.

Para agilizar os trabalhos da AGOE, os Acionistas que forem participar da AGOE por meio da Plataforma
Digital e que ndao tenham enviado os Boletins de Voto a Distancia devem fazer também o registro prévio
de sua orientacao de voto na Plataforma Digital. Para tanto, além de seqguir as orientacoes e enviar 0s
documentos descritos abaixo para a participacao por meio da Plataforma Digital, o Acionista devera
cadastrar na Plataforma Digital sua orientacdo de voto. Ressaltamos que o registro da orientacdo de
voto nao dispensa o Acionista de participar virtualmente da Assembleia para que seus votos sejam
devidamente considerados.
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2.1.Participacao por meio da Plataforma Digital

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital.

Os Acionistas que desejarem participar da AGOE por meio da Plataforma Digital deverao acessar o en-
dereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/659919565 e preencher o seu cadastro e anexar to-
dos os documentos necessarios para sua habilitacao para participacao e votacao na AGOE.

Ap0s a analise dos documentos pela Companhia, o Acionista recebera um e-mail no endereco utilizado
para o cadastro com a confirmacao da aprovacao ou rejeicao justificada do cadastro realizado e, se for
0 caso, orientacdes de como realizar a regularizacao do cadastro na Plataforma Digital. Uma vez apro-
vado o cadastro, também estara habilitada a funcionalidade de inclusao da orientacao de voto, a qual
podera ser feita até 2 (duas) horas antes da realizacdao da AGOE, ou seja, até as 9h do dia 25 de abril de
2025.

O cadastro deve ser realizado com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada
para a realizacdo da AGOE, ou seja, até o dia 23 de abril de 2025, conforme indicado
abaixo. Nos termos do art. 6°, § 3°, da Resolucdo CVM 81, nao sera admitido o acesso a
Plataforma Digital aos Acionistas que ndo apresentarem todos os documentos necessa-
rios no prazo aqui previsto.

As orientacOes sobre acesso a Plataforma Digital serao enviadas oportunamente para cada Acionista
ou procurador juntamente com a confirmacao de cadastro individual para acesso a Plataforma Digital.

No caso de procurador/representante, este devera realizar o cadastro com seus dados no mesmo en-
dereco eletronico indicado acima. O procurador que porventura represente mais de um Acionista so-
mente podera votar na AGOE pelos Acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela Companhia.

Apos cadastrado, o Acionista ou procurador tera acesso ao ambiente virtual denominado “Painel de
Representantes”, que também é acessado através do endereco eletronico indicado acima mediante
uso de login e senha previamente cadastrados. Nesse ambiente, ele pode acompanhar a situacao da
aprovacao de cada representado, bem como atualizar sua documentacao.
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Os seguintes documentos deverao ser encaminhados pelos Acionistas e/ou seus procuradores/re-
presentantes acima por meio da Plataforma Digital no endereco indicado:

. . FUNDO DE
DOCUMENTOS PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA
INVESTIMENTOS
CPF e documento de identidade com foto
do acionista ou de seu representante le- X X X
ga'l (1)
Contrato Social ou Estatuto Social conso- X X

lidado e atualizado (2)

Documento habil que comprove a outorga
de poderes, inclusive de representacao, se X X X
for o caso (3)

Regulamento consolidado e atualizado do X
fundo

) Documento de identidade aceitos: RG, RNE ou RNM, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida;

@ para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que com-
provem os poderes de representacao.

® No caso de representacdo por procurador.

Para esta AGOE, a Companhia aceitara procuracoes outorgadas por Acionistas por meio eletrénico,
assinadas preferencialmente com uso da certificacao ICP-Brasil.

A Companhia nao exigira copias autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos emitidos
e assinados no territorio brasileiro ou a notarizacao, legalizacao/apostilamento e registro no Registro
de Titulos e Documentos no Brasil daqueles assinados fora do patis.

Ainda, a Companhia ndo exigira a traducao juramentada de documentos que tenham sido original-
mente lavrados em lingua portuguesa, francesa, inglesa ou espanhola, ou que venham acompanhados
da respectiva traducao nessas mesmas linguas, sendo exigidos nos demais casos.

A Companhia destaca que o login e a senha de acesso, entre outras informagoes e orientacdes para
acesso a Plataforma Digital, sao Gnicos e intransferiveis, assumindo o Acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacoes e orien-
tacoes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos temos deste Manual.

Em antecipacao as informacdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao Acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra
exclusivamente via computador, por videoconferéncia (modalidade em que o Acionista podera assistir
a AGOE e se manifestar por voz e com video), a fim de assegurar a autenticidade das comunicagoes,
exceto se o Acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plata-
forma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da AGOE, que os Acionistas
respeitem eventual temmpo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacao
do respectivo Acionista apos a sua solicitacdo de manifestacao e a abertura do audio pela Companhia.
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Para acessar a Plataforma Digital, sao necessarios: (i) computador com camera e audio que possam
ser habilitados; e (ii) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome, observado que o navegador Safari do sistema i0S nao é compativel com a Plataforma Digital.
Além disso, também é recomendavel que, antes de acessar a Plataforma Digital, o Acionista desco-
necte-se de qualquer rede privada virtual (VPN) ou de plataformas que eventualmente utilizem sua
camera.

Caso o Acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) nao tenha recebido as orientacoes
acima mencionadas, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do e-mail
adm.societario@assai.com.br, com copia para ri@assai.com.br, em até 2 (duas) horas antes do horario
de inicio da AGOE, ou seja, até as 9h do dia 25 de abril de 2025, para que as orientacdes lhe sejam
reencaminhadas.

Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em relacao
aos documentos enviados para fins do cadastro, a Companhia entrara em contato com o Acionista (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal complementacao documental e/ou es-
clarecimentos adicionais em tempo habil que permita o envio das informacdes e orientacdes para
acesso a Plataforma Digital no prazo referido acima.

Os Acionistas credenciados deverado: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da AGOE; (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites
individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o
contetdo ou qualquer informacao transmitida por meio virtual durante a realizacao da AGOE.

0 acesso ao sistema eletronico da AGOE sera restrito aos Acionistas que se credenciarem até o
dia 23 de abril de 2025 e ingressarem na Plataforma Digital até o momento da abertura dos trabalhos
da AGOE. Na data da AGOE, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta)
minutos de antecedéncia do horario de inicio da AGOE, sendo que o registro da presenca do Acionista
via sistema eletronico somente se dara mediante o acesso via link, conforme instrucées aqui indicadas.

A Companhia recomenda que os Acionistas facam testes familiarizem-se previamente com a Plata-
forma Digital, e a acessem com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da AGOE a
fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua utilizacao no dia da AGOE.

A Companhia ndo sera responsavel por problemas de conexao dos Acionistas ou de seus representan-
tes, ou qualquer outra situacao que nao esteja sob seu controle. Os Acionistas que nao receberem o
link para participagao ou tiverem qualquer outra davida deverao entrar em contato com o Departa-
mento de Relacdes com Investidores e/ou Departamento Juridico Societario pelos e-mails
ri@assai.com.br e adm.societario@assai.com.br.

Para maiores informacoes sobre o cadastro do procurador e dos Acionistas por ele representados, vide
0 “Manual da Plataforma - Participante” disponibilizado pela Plataforma Digital no link:
https://assembleia.ten.com.br/659919565.
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2.2.Participacao por meio de Boletim de Voto a Distancia

Alternativamente a participacao na AGOE via Plataforma Digital, os Acionistas que tenham interesse
em exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins de Voto a Distancia, nos termos da Resolucao
CVM 81, deverao: (a) preencher os Boletins de Voto a Distancia, conforme orientacdes de preenchi-
mento nele constantes; e (b) envia-los (i) a Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital;
(ii) ao Agente Escriturador; (iii) ao seu respectivo agente de custodia (caso preste esse tipo de servico);
ou (iv) ao depositario central no qual as acdes da Companhia estejam depositadas, observadas as se-
guintes instrucoes:

« Para envio dos Boletins de Voto a Distancia a Companhia, o Acionista devera, realiza-lo, exclusiva-
mente por meio da Plataforma Digital, preenchendo os Boletins de Voto a Distancia, apés a reali-
zacdo de seu cadastro, conforme orientacées mencionadas no subitem 2.1 acima, no endereco
eletronico: https://assembleia.ten.com.br/659919565 acompanhados da copia dos documentos
listados no Subitem 2.1 acima; ou

« Paraenvio dos Boletins de Voto a Distancia ao Agente de Custodia, Depositario ou ao Agente Escri-
turador da Companhia, os Acionistas que detenham acdes de emissao da Companhia depositadas
em depositaria central poderao transmitir as instrucdes de voto para preenchimento do Boletim de
Voto a Distancia, por meio do depositario central ou dos seus respectivos agentes de custodia, caso
esses prestem esse tipo de servigo. Os Acionistas que ndo tiverem suas acoes depositadas em cen-
tral depositaria poderao transmitir as instrucoes de voto ao Agente Escriturador da Companhia,
BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, por meio dos canais por ele disponibilizados. A entrega
dos Boletins de Voto a Distancia estara sujeita as regras, orientacoes e prazos fixados pelo deposi-
tario, por cada agente de custodia ou pelo Agente Escriturador, conforme o caso. Para tanto, o
Acionista devera entrar em contato com estes e verificar os procedimentos, documentos e infor-
macoes por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto pelos Boletins de Voto a Dis-
tancia.

A Companhia disponibilizou os Boletins de Voto a Distancia para a AGOE nos sites da Companhia
(https://ri.assai.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Em todos os casos, para que seu Boletim de Voto a Distancia seja aceito, o Acionista devera
envia-lo por uma das formas indicadas acima de modo que seja recebido até o dia 21 de abril
de 2025 (ou seja, até quatro dias antes da data da AGOE).

Os Boletins de Voto a Distancia recebidos ap6s o dia 21 de abril de 2025 nao serao considera-
dos.

A Companhia esclarece que, nos termos do art. 28, §§ 2° e 3°, da Resolucdao CVM 81, caso o Acionista
ou seu procurador devidamente constituido participe da AGOE através da Plataforma Digital, podera:
(i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou nao enviado o Boletim de Voto a Distancia; ou
(i) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim

82



PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

de Voto a Distancia e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instrucdes de voto recebidas por meio
do Boletim de Voto a Distancia serao desconsideradas.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARﬂIA:
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracao submete a Assembleia Geral Ordinaria as propostas a seguir descritas.

I. EXAME, DISCUSSAO E VOTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA CONTENDO AS NOTAS EXPLICATIVAS, ACOMPANHADAS DO RE-
LATORIO DA ADMINISTRACAO E DAS RESPECTIVAS CONTAS DOS ADMINIS-
TRADORES, RELATORIO E PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES, PA-
RECER DO CONSELHO FISCAL E RELATORIO ANUAL RESUMIDO E PARECER DO
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

A Administracao propde que sejam aprovadas, sem ressalvas, as Demonstracoes Financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, contendo as notas explicativas, acompa-
nhadas do relatério da Administracao e das respectivas contas dos administradores, relatorio e parecer
dos auditores independentes, parecer do Conselho Fiscal e relatorio anual resumido e parecer do Co-
mité de Auditoria Estatutario, conforme divulgados em 19 de fevereiro de 2025, nos sites da CVYM e da
B3, através do sisterna Empresas.NET.

Nos termos do inciso III do art. 10 da Resolucdao CVM 81, o item 2 do Anexo C da Resolucao CVM n° 80,
de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 80”) consta como ANEXO 2 desta Proposta, o qual contém
0s comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia.
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II. DESTINACAO DO RESULTADO RELATIVO AO EXERCICIO SOCIAL ENCER-
RADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$768.940.814,56 (setecentos e sessenta e oito milhdes, novecentos e quarenta mil, oitocentos
e quatorze reais e cinquenta e seis centavos).

Nos termos do art. 195-A da Lei das S.A., por proposta dos 6rgaos de Administracdo, podera ser desti-
nado pela Assembleia Geral para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente
de doacoes ou subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de
calculo do dividendo obrigatorio.

Ainda, nos termos do art. 19, § 8°, do Decreto Lei n° 1.598, de 26 de dezembro de 1977, conforme
alterado (“Decreto”), foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia reali-
zada em 26 de abril de 2024 (“AGOE 2024”) a destinacdo do valor excedente de R$228.905.700,72
(duzentos e vinte e oito milhdes, novecentos e cinco mil, setecentos reais e setenta e dois centavos),
equivalente a base dos incentivos fiscais concedidos pelos Estados apurada no exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$938.691.266,78 (novecentos e trinta e oito mi-
lhoes, seiscentos e noventa e um mil, duzentos e sessenta e seis reais e setenta e oito centavos), menos
o lucro liquido de R$709.785.566,06 (setecentos e nove milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, qui-
nhentos e sessenta e seis reais e seis centavos) apurado em 31 de dezembro de 2023, a reserva de
incentivos fiscais da Companhia com base na reversao de montante da reserva de expansao ou a me-
dida que fossem apurados lucros nos exercicios subsequentes.

Para tanto, nos termos do art. 195-A da Leidas S.A., a Administracao propde a aprovacao da destinacao
de R$228.905.700,72 (duzentos e vinte e oito milhdes, novecentos e cinco mil, setecentos reais e se-
tenta e dois centavos) do lucro liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, areserva de incentivos fiscais da Companhia.

Descontando-se (i) a parcela R$228.905.700,72 (duzentos e vinte e oito milhdes, novecentos e cinco
mil, setecentos reais e setenta e dois centavos), equivalente a base dos incentivos fiscais concedidos
pelos Estados apurada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, conforme aprovado
na AGOE 2024; e (ii) a parcela de R$27.001.755,69 (vinte e sete milhdes, um mil, setecentos e cin-
quenta e cincoreais e sessenta e nove centavos) destinada a formacao dareserva legal, correspondente
a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, nos termos dos arts. 193 e 202 da Lei n°
6.404/76 (“Lei das S.A.”), e do art. 36, (¢), (i) do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido ajustado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, perfaz o montante de R$513.033.358,15
(quinhentos e treze milhoes, trinta e trés mil, trezentos e cinquenta e oito reais e quinze centavos).
Dessa forma, nos termos do art. 36, (c), (i), do Estatuto da Companhia, o dividendo obrigatoério, cor-
respondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, € R$128.258.339,54 (cento e vinte e oito milhdes, duzentos e cinquenta e oito
mil, trezentos e trinta e nove reais e cinquenta e quatro centavos).

No decorrer do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia declarou juros sobre
capital préprio no montante bruto total de R$125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais),
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equivalente a R$0,09270138645907 por acao, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Admi-
nistracao realizada em 30 de dezembro de 2024.

O montante bruto dos juros sobre capital proprio declarado se sujeitou ainda a tributacao pelo imposto
de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a legislacao em vigor, exceto
para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para 0s quais ndao ha retencao, ou acionistas
domiciliados em paises ou jurisdicdes para 0s quais a legislacao estabeleca aliquota diversa, de ma-
neira que foi declarado, a titulo de juros sobre o capital proprio, o valor total liquido de
R$108.650.714,52 (cento e oito milhdes, seiscentos e cinquenta mil, setecentos e quatorze reais e cin-
quenta e dois centavos), imputado aos dividendos obrigatorios relativos ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024.

Pelo acima exposto, considerando o montante equivalente ao dividendo obrigatério, tem-se que o valor
total de proventos ja declarados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
corresponde a, aproximadamente, 21,18% (vinte e um virgula dezoito por cento) do lucro liquido ajus-
tado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Tendo em vista o disposto no artigo 25, paragrafo segundo, do Estatuto Social da Companhia que es-
tabelece o dividendo obrigatorio nao inferior a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma da Lei
das S.A., a administracao propée também que o montante de R$19.607.625,02 (dezenove milhdes,
seiscentos e sete mil, seiscentos e vinte e cinco reais e dois centavos) seja declarado e distribuido a
titulo de valores complementares para que se alcance o valor liquido correspondente ao dividendo
obrigatorio. No que tange ao valor remanescente do lucro liquido ajustado, no montante de
R$368.425.733,13 (trezentos e sessenta e oito milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, setecentos e
trinta e trés reais e treze centavos), a administracao propoe, com base no art. 194 da Leidas S.A., a sua
retencdo para composicao da reserva estatutaria denominada Reserva para Expansdo. Em resumo, a
administracao da Companhia prop0e a seguinte destinacao para o lucro liquido da Companhia relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$768.940.814,56 (sete-
centos e sessenta e oito milhdes, novecentos e quarenta mil, oitocentos e quatorze reais e cinquenta
e sels centavos), nos termos a sequir:

Lucro Liquido do Exercicio R$ 768.940.814,56

Reserva de Incentivos Fiscais ¢ | R$ 228.905.700,72

Reserva Legal ’ R$ 27.001.755,69
Dividendos?® R$ 128.258.339,54
Reserva para Expansao R$ 368.425.733,13

6 Considera o montante de R$ 228.905.700,72, equivalente a base dos incentivos fiscais concedidos pelos Estados apurada no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de 2024

7 Areserva legal foi constituida respeitando o limite de 20% do capital social, conforme artigo 193 da Lei das S.A

8 Sendo: (i) RS 125.000.000,00 a titulo de juros sobre capital préprio, declarados e imputado ao dividendo obrigatdrio referente ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2024 pelo valor liquido de RS 108.650.714,52; e (ii) RS 19.607.625,02, a ser declarado e distribuido a titulo de valores com-
plementares para que se alcance o valor liquido correspondente ao dividendo obrigatério.
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Os dividendos propostos a serem declarados na AGOE, caso sua declaracao seja aprovada, serao pagos
as pessoas que constarem como acionistas da Companhia conforme posicdes acionarias no encerra-
mento do pregao da B3 do dia 25 de abril de 2025 (data-base), respeitadas as negociagoes realizadas
até esse dia, inclusive. As acdes da Companhia serao negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 28 de
abril de 2025, inclusive.

Os dividendos declarados na AGOE serao pagos em 23 de junho de 2025. Os valores a serem declarados
como dividendos nao estarao sujeitos a atualizacdao monetaria ou remuneracdo entre a data de decla-
racao e de efetivo pagamento. Os dividendos sao, ainda, isentos de Imposto de Renda, de acordo com
oart. 10 da Lein®9.249/95e 0 art. 72 da Lein® 12.973/14.

As informacodes exigidas pelo art. 10, paragrafo Unico, inciso II, da Resolucdao CVM 81, referentes a
proposta de destinacdo do lucro liquido, estdao no ANEXO 3 desta Proposta.
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III. FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA COMPANHIA PARA O PROXIMO MANDATO

O caput do art. 12 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administracao sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, observado, ainda, que, o Conselho de Administracdo deve
ser composto por, no minimo, 20% (vinte por cento) de membros independentes, nos termos do Anexo
K da Resolucdao CVM 80, e por 2 Conselheiros Independentes ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
nos termos do Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mer-
cado”).

Desta forma, a Administracao propoée a fixacao de 7 (sete) membros para compor o Conselho de Admi-
nistracao, sendo 6 (seis) conselheiros independentes, todos com mandato até a Assembleia Geral Or-
dinaria que deliberara sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026.
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IV. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPA-

NHIA

Com objetivo de dar continuidade aos trabalhos realizados pelos membros do Conselho de Adminis-
tracao no altimo mandato, cuja formacdo retne as competéncias requeridas para os desafios estraté-
gicos, alinhados com os valores e cultura da Companhia, respeitando os niveis de independéncia e
relacionados a temas Ambientais, Sociais e de Governanca Corporativa, exigidos pela regulamentacao
aplicavel, e reforcando a implementacdo de uma governanc¢a mais robusta e estruturada na Compa-
nhia, a Administracao da Companhia, acompanhando a recomendacao favoravel do Comité de Gover-
nanca Corporativa e Sustentabilidade, prop0e a eleicao da seguinte chapa para compor o Conselho de
Administracao, todos com prazo de mandato até a Assembleia Ordinaria que aprovar as demonstra-
cOes financeiras ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026:

BELMIRO DE
FIGUETREDO GOMES

brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
52.699.074-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 805.421.589-49, com en-
dereco comercial na Avenida Aricanduva, n° 5.555, Jardim Marilia, na Ci-
dade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03523-020, como membro in-
dependente do Conselho de Administracao;

ENEAS CESAR
PESTANA NETO

brasileiro, em unido estavel, empresario, portador da carteira de identidade
n° 11.383.698-3 e registrado no CPF/MF n° 023.327.978/40, com endereco
comercial na Avenida Aricanduva, n°® 5.555, Jardim Marilia, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03527-020, como membro independente
do Conselho de Administracao da Companhia;

JOSE ROBERTO
MEISTER MUSSNICH

brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de iden-
tidade n°® 20.048.723-35 SSP/RS e registrado no CPF/MF sob n° 164.206.830-
68, com endereco comercial na Avenida Aricanduva, n.° 5.555, Jardim Mari-
lia, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03.523-020, como mem-
bro independente do Conselho de Administracao da Companhia;

JULIO CESAR DE
QUEIROZ CAMPOS

brasileiro, casado, engenheiro e administrador, portador da Cédula de Iden-
tidade RG n° 13.685.283 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 129.447.578-
90, com endereco comercial na Avenida Aricanduva, n° 5.555, Jardim Mari-
lia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03523-020, como
membro independente do Conselho de Administracao;

LEILA ABRAHAM LORIA

brasileira, casada, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n°
31645393 IFP/R], inscrita no CPF/MF sob o n°® 375.862.707-91, com ende-
reco comercial na Avenida Aricanduva, n° 5.555, Jardim Marilia, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03523-020, como membro indepen-
dente do Conselho de Administracao;
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brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°
62680742-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 006.105.080-67, com ende-
MIGUEL MAIA MICKEL- | reco comercial na Avenida Aricanduva, n° 5.555, Jardim Marilia, na Cidade
BERG de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03523-020, como membro indepen-
dente do Conselho de Administracao; e

brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade
RGn° 7158672 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 037.057.307-20, com en-
OSCAR DE PAULA dereco comercial na Avenida Aricanduva, n° 5.555, Jardim Marilia, na Ci-
BERNARDES NETO dade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03523- 020, como membro
independente do Conselho de Administracao.

A Companhia apresenta, na forma do ANEXO 4 a presente Proposta, o modelo das declaracdes envia-
das pelos candidatos a membros independentes do Conselho de Administracao a Companhia, ates-
tando seu enquadramento em relacao aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado.

Nos termos do art. 17, inciso II do Regulamento do Novo Mercado e do art. 7°, inciso II do Anexo K da
Resolucao CVM 80, a Administracao da Companhia esclarece que reviu as referidas declaracoes e con-
cordou com a qualificacao dos candidatos como independentes, nos termos do art. 16, §1°, do Regu-
lamento do Novo Mercado e do art. 6°, §§ 1° e 2° 0 Anexo K da Resolucao CVM 80. Desse modo, a
Administracao propoe que a Sra. Leila Abraham Loria e 0s Srs. Enéas Cesar Pestana Neto, José Roberto
Meister Massnich, Julio Cesar De Queiroz Campos, Miguel Maia Mickelberg e Oscar De Paula Bernardes
Neto, caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros independentes.

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa ou candidatos para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracao da Companhia deverao enviar a Companhia, no mesmo ato,
os documentos e informacoes exigidas pelo art. 3°, do Anexo K, da Resolucdo CVM 80. A qualificacdo
completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos determinados pelo Departa-
mento de Registro de Empresa e Integracao para o registro da ata da AGOE pela Junta Comercial: (i)
nome civil por extenso; (i) nacionalidade; (iii) estado civil; (iv) profissao; (v) namero de identidade e
0rgao expedidor; (vi) CPF/MF; e (vii) residéncia com endereco completo.

Uma vez recebida a indicacao de candidato para membro do Conselho de Administracao contendo as
informagdes minimas exigidas pela Resolucao CVM 80, a Companhia divulgara um “Aviso aos Acionis-
tas” informando sobre a indicacao apresentada. Esta divulgacao se dara pelo sistema Empresas.NET,
na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicacao
de candidatos a membros do Conselho de Administracao apresentada por acionistas minoritarios.

Acionistas que atendam ao percentual indicado no Anexo N da Resolucao CVM 81, qual seja, 1,5% no
caso da Companhia, poderao solicitar a Companhia a inclusao de candidatos ao Conselho de Adminis-
tracao no boletim de voto a distancia desde que enviem tal solicitagao, por escrito, até 31 de marco de
2025. Vale ressaltar que a indicacao de candidato também podera ser realizada na propria AGOE pelo
acionista ou grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os
documentos e informacgdes acima mencionados. Em cumprimento a Resolucao CVM 81, informa-se
que o percentual minimo de participacdo no capital votante da sociedade, necessario a requisicao de
voto multiplo para a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo, é de 5% (cinco por cento),
nos termos da Resolucdao CYM n° 70, de 22 de marco de 2022.
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Caso haja pedido de adogao do processo de voto multiplo serao atribuidos a cada agao tantos votos
quantos sejam os membros do Conselho de Administracao a serem eleitos, sendo permitida aos Acio-
nistas a cumulacdo de votos em um s6 candidato, ou a distribuicdo entre varios, na forma do art. 141,
da Lei das S.A. Recebido o pedido de adocao do processo de voto multiplo e verificado que ele atende
ao disposto no art. 141, da Lei das S.A, a Companhia divulgara, por meio do Sistema IPE, que a elei¢cao
do Conselho de Administracdo podera se dar por esse processo. E importante mencionar que aqueles
acionistas que exercerem o voto por meio de boletim de voto a distancia poderao, se quiserem, ante-
cipar seus votos na forma de voto maltiplo para o caso de eventual pedido ser apresentado dentro do
prazo legal.

As informacoes referentes aos curriculos e experiéncias profissionais dos candidatos ao Conselho de
Administracao, conforme previsto no art. 11 da Resolucao CVM 81, encontram-se detalhadas no
ANEXO 1 desta Proposta.
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V. ELEICAO DO PRESIDENTE E O VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMI-
NISTRACAO DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 8°, INCISO III DO ES-
TATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

A Administracao da Companhia prop0e que sejam eleitos para 0s cargos de Presidente e Vice-Presi-
dente do Conselho de Administracao da Companhia, respectivamente, nos termos do art. 8°, inciso 111

do Estatuto Social da Companhia, os Srs. Oscar de Paula Bernardes Neto e José Roberto Meister
Mussnich.
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VI. FIXACAO DO LIMITE GLOBAL ANUAL DA R‘EMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA PARA O EXERCICIO SOCIAL A SER
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

A Administracao propoe a fixacao do limite da remuneracao global anual dos administradores relativa
ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025 no valor total de R$58.894.607,00
(cinquenta e oito milhoes, oitocentos e noventa e quatro mil, seiscentos e sete reais), distribuida entre
a Administracao como segue:

Diretoria: até R$47.542.424,00
Conselho de Administracao: até R$ 10.690.470,00
Conselho Fiscal: até R$ 661.713,00

Importante consignar que os valores acima refletemn as normas contabeis adotadas pela Companhia
(IFRS). Portanto, elementos como amortizacdes de outorgas passadas, que nao estao sob a discricio-
nariedade do atual Conselho ou dos Acionistas, estao inclusos nos valores totais propostos, como sera
demonstrado nesta secdo. Além disso, a proposta acima nao inclui encargos sociais a serem incorridos
pela Companhia com a remuneracao global proposta, conforme orientacdao da CVM.

Ainda, o limite da remuneracao global para os membros da Diretoria que aqui se propde nao considera
as despesas contabeis a serem incorridas pela Companhia em virtude do Programa Sécio Executivo
(abaixo definido) no exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025, uma vez que o
limite global de carater complementar da remuneracao dos administradores relativa aos exercicios
soclais de 2024 a 2031, relacionada exclusivamente ao Programa Soécio Executivo, foi aprovada na
AGOE 2024. Para fins informacionais, a Administracao esclarece que: (i) a provisao estimada para o
exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025 decorrente do Programa Socio Executivo
é de R$17.096.143,00 (dezessete milhdes, noventa e seis mil, cento e quarenta e trés reais); e (ii) a
soma da proposta de limite para a remuneracao global anual dos administradores relativa ao exercicio
social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025, com a provisao estimada para o exercicio social
que se encerraraem 31 de dezembro de 2025 exclusivamente decorrente do Programa Socio Executivo,
ja previamente aprovada na AGOE 2024, € R$75.990.750,00 (setenta e cinco milhdes, novecentos e
noventa mil, setecentos e cinquenta reais).

A Administracao comunica que as informacoes sobre o Programa Sécio Executivo, e a previsao esti-
mada para o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025 no ambito do referido pro-
grama, estao apresentadas na forma do item 8 do Anexo C da Resolucao CVM 80, conforme Anexo V
desta Proposta.

O Conselho de Administracao propode a estrutura apresentada a seguir para a remuneracao global re-
ferente ao exercicio de 2025, descrita em maiores detalhes ao longo desta Proposta.
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EM RELAGCAO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
remuneracao fixa mensal, sem participacao em
Remuneracao Fixa planos de incentivo de curto e de longo prazo da
Companhia;

EM RELACAO A DIRETORIA

salario-base dos diretores, conforme recomenda-
Remuneracao Fixa ¢ao de consultoria especializada em remuneragao
contratada pela Companhia;

Programa de Participacdo nos Resultados (“PPR”)
Incentivo de Curto Prazo como Unico elemento da politica de incentivo de
curto prazo da Companhia;

Plano de Incentivo de Longo Prazo via Outorga

Incentivo de Longo Prazo do Direito de Receber Acoes (“ILP Padrao”);

Programa de longo prazo Gnico e extraordinario,

Programa Socio Executivo - .
9 que nao se confunde com o ILP Padréo;

No contexto do ILP Padrao, os Diretores aderiram
Stock Owership Guidelines a Politica de Investimento em Acdes (Stock Ow-
nership Guidelines)

O detalhamento da estrutura de remuneracao acima proposta consta das secoes abaixo.

As tabelas abaixo demonstram a proposta da remuneracao dos administradores para 2025, a proposta
eorealizado de 2024 e, ainda, os valores da variacao absoluta e da variacao percentual entre a proposta
2024 e a proposta 2025, cujas explicacoes seguem abaixo:
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Proposta 2025 Proposta 2024 Realizado 2024
Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho Diretoria Fiscal Total
Ndamero de Membros 7,0 4,0 3,0 14,0 9,0 4,3 3,0 16,3 9,0 4,3 3,0 16,3
Remuneracao Fixa Anual (RF)
Salario ou pro-labore 7.022.610 12.833.411 661.713 20.517.733 7.710.600 10.985.764 496.985 19.193.349 7.353.450 9.569.601 496.479 17.419.531
Beneficios diretos e indiretos - 962.682 - 962.682 816.599 816.599 - 577.976 577.976
Remuneracdo por participacao em Comités 3.667.860 - - 3.667.860 3.109.800 3.109.800 2.994.969 - - 2.994.969
Descricao de outras remuneracoes fixas - - - - - - - -
Total RF 10.690.470 13.796.092 661.713 25.148.275 10.820.400 11.802.363 496.985 23.119.747 10.348.419 10.147.577 496.479 20.992.476
Remuneracao Variavel (ICP) - - - -
Participacdo nos lucros - 19.453.731 - 19.453.731 - 18.544.579 - 18.544.579 - 11.746.003 - 11.746.003
Bonus - - - - - - - - - - - -
Remuneracdo Variavel (ILP) - - - - - -
Bonus - - - - - 926.042 - 926.042 - 926.042 - 926.042
Cessacao do cargo - - - - - 2.060.550 - 2.060.550 - 2.060.550 - 2.060.550
Total RF + RV 10.690.470 33.249.823 661.713 44.602.006 10.820.400 33.333.533 496.985 44.650.918 10.348.419 24.880.172 496.479 35.725.071
Remuneracao baseada em acoes*
Reconhecimento contabil - ano corrente - 3.864.669 - 3.864.669 - 3.376.925 - 3.376.925 - 3.484.732 - 3.484.732
Reconhecimento contabil - anos anteriores - 10.427.932 - 10.427.932 - 13.109.553 - 13.109.553 - 7.492.346 - 7.492.346
Total de Remuneracao baseada em acoes - 14.292.601 - 14.292.601 - 16.486.478 - 16.486.478 - 10.977.078 - 10.977.078
Total Geral 10.690.470 47.542.424 661.713 58.894.607 10.820.400 49.820.011 496.985 61.137.396 10.348.419 35.857.250 496.479 46.702.149
Variacao Absoluta Variacao Percentual (%)
Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho Diretoria Fiscal Total
Namero de Membros -2 -0,3 0 -2,3 -22% -7% 0% -14%
Remuneracdo Fixa Anual (RF)
Salario ou pro-labore -687.990 1.847.647 164.728 1.324.384 -9% 17% 33% 7%
Beneficios diretos e indiretos - 146.083 - 146.083 0% 18% 0% 18%
Remuneracdo por participacdao em Comités 558.060 - - 558.060 18% 0% 0% 18%
Descricao de outras remuneracdes fixas - - - - 0% 0% 0% 0%
Total RF -129.930 1.993.730 164.728 2.028.528 -1% 17% 33% 9%
Remuneracao Variavel (ICP) - - - - 0% 0% 0% 0%
Participacdo nos lucros - 909.152 - 909.152 0% 5% 0% 5%
Bonus - - - - 0% 0% 0% 0%
Remuneracao Variavel (ILP) - - - - 0% 0% 0% 0%
Bonus - - 926.042 - - 926.042 0% -100% 0% -100%
Cessacao do cargo - - 2.060.550 - - 2.060.550 0% -100% 0% -100%
Total RF + RV -129.930 - 83.710 164.728 - 48912 -1% 0% 33% 0%
Remuneracao baseada em acoes* 0% 0% 0% 0%
Reconhecimento contabil - ano corrente - 487.745 - 487.745 0% 14% 0% 14%
Reconhecimento contabil - anos anteriores - - 2.681.621 - - 2.681.621 0% -20% 0% -20%
Total de Remuneracao baseada em agoes - - 2.193.877 - - 2.193.877 0% -13% 0% -13%
Total Geral -129.930 - 2.277.587 164.728 - 2.242.789 -1% -5% 33% -4%

Para fins informativos a tabela abaixo demonstra as despesas estimadas incluindo o Programa Socio Executivo para o exercicio social de 2025:
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Proposta 2025 Proposta 2024 Realizado 2024
Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho Diretoria Fiscal Total
Nimero de Membros 7,0 4,0 3,0 14,0 9,0 4,3 3,0 16,3 9,0 4,3 3,0 16,3
Remuneracao Fixa Anual (RF)
Salario ou pro6-labore 7.022.610 12.833.411 661.713 20.517.733 7.710.600 10.985.764 496.985 19.193.349 7.353.450 9.569.601 496.479 17.419.531
Beneficios diretos e indiretos - 962.682 - 962.682 816.599 816.599 - 577.976 577.976
Remuneracao por participacdo em Comités 3.667.860 - - 3.667.860 3.109.800 3.109.800 2.994.969 - - 2.994.969
Descricao de outras remuneracoes fixas - - - - - - - -
Total RF 10.690.470 13.796.092 661.713 25.148.275 10.820.400 11.802.363 496.985 23.119.747 10.348.419 10.147.577 496.479 20.992.476
Remuneracdo Variavel (ICP) - - - -
Participacao nos lucros - 19.453.731 - 19.453.731 - 18.544.579 - 18.544.579 - 11.746.003 - 11.746.003
Bonus - - - - - - - - - - - -
Remuneracdo Variavel (ILP) - - - - - -
BoOnus - - - - - 926.042 - 926.042 - 926.042 - 926.042
Cessacao do cargo - - - - - 2.060.550 - 2.060.550 - 2.060.550 - 2.060.550
Total RF + RV 10.690.470 33.249.823 661.713 44.602.006 10.820.400 33.333.533 496.985 44.650.918 10.348.419 24.880.172 496.479 35.725.071
Remuneracao baseada em acoes*
Reconhecimento contabil - ano corrente - 3.864.669 - 3.864.669 - 3.376.925 - 3.376.925 - 3.484.732 - 3.484.732
Reconhecimento contabil - anos anteriores - 10.427.932 - 10.427.932 - 13.109.553 - 13.109.553 - 7.492.346 - 7.492.346
Reconhecimento contdbil - Programa So6cio Executivo - 17.096.143 - 17.096.143 25.489.645 25.489.645 - 11.475.493 - 11.475.493
Total de Remuneracdo baseada em agoes - 31.388.744 - 31.388.744 - 41.976.123 - 41.976.123 - 22.452.571 - 22.452.571
Total Geral 10.690.470 64.638.567 661.713 75.990.750 10.820.400 75.309.656 496.985 86.627.041 10.348.419 47.332.743 496.479 58.177.642
Variacao Absoluta Variacao Percentual (%)

Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho Diretoria Fiscal Total
Namero de Membros 2 -0,3 0 -2,3 -22% -7% 0% -14%
Remuneracao Fixa Anual (RF)
Salario ou pro6-labore -687.990 1.847.647 164.728 1.324.384 -9% 17% 33% 7%
Beneficios diretos e indiretos - 146.083 - 146.083 0% 18% 0% 18%
Remuneracao por participacdo em Comités 558.060 - - 558.060 18% 0% 0% 18%
Descricao de outras remuneracoes fixas - - - - 0% 0% 0% 0%
Total RF -129.930 1.993.730 164.728 2.028.528 -1% 17% 33% 9%
Remuneracdo Variavel (ICP) - - - - 0% 0% 0% 0%
Participacao nos lucros - 909.152 - 909.152 0% 5% 0% 5%
Bonus - - - - 0% 0% 0% 0%
Remuneracdo Variavel (ILP) - - - - 0% 0% 0% 0%
BoOnus - - 926.042 - - 926.042 0% -100% 0% -100%
Cessacao do cargo - - 2.060.550 - - 2.060.550 0% -100% 0% -100%
Total RF + RV -129.930 - 83.710 164.728 -48.912 -1% 0% 33% 0%
Remuneracao baseada em acoes* 0% 0% 0% 0%
Reconhecimento contabil - ano corrente - 487.745 - 487.745 0% 14% 0% 14%
Reconhecimento contabil - anos anteriores - - 2.681.621 - - 2.681.621 0% -20% 0% -20%
Reconhecimento contabil - Programa S6cio Executivo - - 8.393.502 - - 8.393.502
Total de Remuneracao baseada em agoes - -10.587.379 - - 10.587.379 0% -25% 0% -25%
Total Geral -129.930 -10.671.089 164.728 - 10.636.291 -1% -14% 33% -12%
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VI.1 Remuneracao do Conselho de Administracao

O limite proposto para a remuneracao do Conselho de Administragdo é de R$10.690.470,00 (dez mi-
lhoes, seiscentos e noventa mil, quatrocentos e setenta reais). Os componentes de referida remu-
neracdao em 2025 serao os honorarios mensais, com adicional por participacdo em Comités e suas
coordenacoes, também em bases mensais.

Os conselheiros nao farao jus a remuneracado variavel ou baseada em acoes em 2025.

De forma a facilitar a visualizacao da presente proposta em relacao a proposta de remuneracao global
dos conselheiros aprovada para o exercicio social de 2024, conforme deliberacao da AGOE de 2024,
segue abaixo uma tabela comparativa entre os valores propostos para 2024, os valores efetivamente
incorridos no referido ano, e os valores propostos para 2025:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2024 2024 2025
emR$ Aprovado Encerramento Proposta ©-@ (c) - (b)
(@ (b) ©
Pro-labore 7.710.600 7.353.450 7.022.610 -687.990 -330.840
Beneficios - - - - _
Participacao em Comités 3.109.800 2.994.969 3.667.860 558.060 672.891
Descricao de outras remuneracoes fixas - - - - -
Subtotal Remuneracao Fixa 10.820.400 10.348.419 10.690.470 -129.930 342.051
Bonus - - - - -
Subtotal ICP @ - 5 - - -
Total sem Encargos 10.820.400 10.348.419 10.690.470 -129.930 342.051

(M Indicacao dos valores sem considerar os centavos.

Conforme indicado na tabela acima, a diferenca entre o montante de remuneracao proposto e o efeti-
vamente realizado em 2024 se deu em razdo da diferenca do valor pago a titulo de pro-labore
(R$357.150,00) e participacoes em comités (R$ 114.830,00), totalizando R$471.980,00 a menor.

A diferenca apontada acima se deve aos seguintes fatores:

I) Vacancia de conselheiro: Em razao da rendncia do Sr. Luiz Nelson Guedes de Carvalho do
cargo de membro independente do Conselho de Administracao da Companhia, por motivos
de salde, em 12 maio de 2024, recebendo sua remuneracao proporcional ao periodo traba-
lhado no més de maio de 2024, o referido cargo ficou vago até a eleicdao do substituto Sr.
José Roberto Meister Mlssnich, em 02 de setembro de 2024, gerando, assim, uma reducao
de custo por trés meses.
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II) Reajuste de provisionamento: A partir de 01 de janeiro de 2024 houve uma provisao de re-
ajuste em 6,5% (reposicdo da inflacao) para o Conselho de Administracao, que comecou a
ser aplicada ap6s a aprovacao pela AGOE 2024.

VI.2 Remuneracao da Diretoria
O limite proposto para a remuneracao da Diretoria é de R$47.542.424,00 (quarenta e sete milhdes,
quinhentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e vinte e quatro reais).

Conforme indicado na Subsec¢ao IV.3 abaixo, a proposta de remuneracao para a Diretoria contempla
o reconhecimento contabil de outorgas de opcoes realizadas até 2022. As referidas outorgas nao se
encontram sob poder discricionario do Conselho de Administracdo ou dos Acionistas e representam
uma despesa a ser contabilizada em 2025 de R$2.769.873,00 (dois milhdes e setecentos e sessenta e
nove mil e oitocentos e setenta e trés reais) correspondente a parcela de opgoes que teria parte do
respectivo prazo de caréncia (vesting) cumprido em 2025, nos termos do CPC 10 (equivalente ao IFRS
2).

Além disso, em linha com o aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 14 de julho de 2023, foi
realizada uma outorga Unica de acoes virtuais (phantom shares) aos membros da Diretoria, as quais
representaram o direito ao recebimento do valor de uma determinada quantidade de a¢6es de emissao
da Companhia nas datas de vesting, com pagamento em dinheiro ao beneficiario, que representam
uma despesa estimada a ser contabilizada em 2025 de R$3.593.001,00 (trés milhoes, quinhentos e
noventa e trés mil e um reais).

De forma a facilitar a visualizacdo da presente proposta em relagcao a proposta de remuneracao global
da Diretoria aprovada para o exercicio social de 2024, conforme deliberacao da AGOE de 2024, seque
abaixo uma tabela comparativa entre os valores:

DIRETORIA
2024 2024 2025
emR$ Aprovado Encerramento Proposta (©)-@) (c) - (b)
(@) () (0

Salario

10.985.764 9.569.601 12.833.411 1.847.647 3.263.809
Beneficios

816.599 577.976 962.682 146.083 384.706
Subtotal Remuneracao Fixa

11.802.363 10.147.577 13.796.092 1.993.730 3.648.515
Bénus
PPR

18.544.579 11.746.003 19.453.731 909.152 7.707.727
Subtotal ICP

18.544.579 11.746.003 19.453.731 909.152 7.707.727
ILP Cash - 926.042 - 926.042

926.042 926.042 -
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Opcoes - Série 8 (outorga 2021) - 622576 -307.610
307.610 - 622.576
Opcoes - Série 9 (outorga 2022) - 3.297.605 - 3.395.505
6.067.478 6.165.378 2.769.873
Acoes virtuais (outorga 2023) - 3.141.465
6.734.466 1.949.544 3.593.001 1.643.457
Novo ILP Padrao - Série 1
2.275.542 2.383.349 4.065.058 1.789.516 1.681.709
Novo ILP Padréo - Série 2
3.864.669 3.864.669 3.864.669
Cessacao do cargo - Antecipacao vesting -1.101.383 -1.101.383
1.101.383 1.101.383
Subtotal ILP - 3.119.919
17.412.521 11.903.119 14.292.601 2.389.482
Cessacao do cargo - 2.060.550 -2.060.550
2.060.550 2.060.550
Total sem Encargos 49.820.012 35.857.250 47.542.424 - 2.277.588 11.685.175

Conforme descricao dos valores na tabela acima, nota-se que o valor efetivamente realizado no ano de
2024 referente a remuneracao da Diretoria foi menor do que aquele aprovado na AGOE de 2024.

Essa diferenca de valor acima decorre dos seqguintes fatos:

Reducdo de Diretores Estatutarios: Em 2024, em razao da eleicao do Sr. Vitor Faga de Almeida para
0s cargos de Vice-Presidente de Financas e de Relacdes com Investidores, houve uma reducao no
namero de diretores estatutarios de 5 (cinco) para 4 (quatro), uma vez que referido diretor passou
a cumular dois cargos, gerando, assim uma diferenca e reducao referente a salario fixo mais be-
neficios;

ICP: Fechamento dos indicadores, com a média de 106,09%, enquanto o limite global de remune-
racao é definido com base no atingimento maximo de 120%, equivalente a 150% na curva de
pagamento;

ILP: Nao houve exercicio da totalidade das opcoes contempladas pela série C8 do Plano de Opc¢ao
de Compra de Acbes, uma vez que o preco de exercicio de R$13,39 dessa série era superior ao valor
de mercado das acoes a época do referido exercicio; e reducdo na provisao contabil de 2024 refe-
rente as Ac¢Oes Virtuais (phantom shares), refletindo a desvalorizacdao do preco de mercado das
acdes no periodo;

A descricao detalhada de cada um dos principais elementos da remuneracdo da Diretoria é apresen-
tada abaixo.

Remuneracao Fixa

Para estabelecer a remuneracao dos administradores, a Companhia, assessorada por consultoria es-
pecializada em remuneracdo, realiza reqularmente pesquisas de mercado, pautadas na analise dos
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dados de empresas brasileiras, com faturamento e porte similares aos da Companhia (aferidos com
base em pesquisa de consultoria especializada), de forma a avaliar se os critérios e condi¢cdes que adota
para determinacdo da remuneracao sdo compativeis com o mercado e permitem a retencao dos me-
lhores profissionais. Além disso, a Companhia analisa periodicamente a necessidade de ajustar os cri-

térios e os componentes da remuneracao, para garantir a melhor estratégia de remuneracdo.

Com base nas informacodes obtidas por meio das pesquisas de mercado, sao desenvolvidas propostas
de remuneracao que levam em consideracao o nivel de responsabilidade e a funcao desempenhada

pelos administradores.

A altima pesquisa realizada definiu como peer group da Companhia as seguintes 40 referéncias, sele-
cionadas com base nas seguintes principais caracteristicas: (a) segmento; (b) faturamento; e (c) con-

dicao de Companhia aberta:

Grupo Pereira -

1 AmBev 11 DPSP 21 , 31 OLX
Fort Atacadista
2 Azul Linhas Aéreas | 12 Globo 22 Heineken 32 Porto Seguro
3 B3 13 Gol 23 IBS 33 Profarma
4  BRF 14 Grupo BIG 24 |latam 34 RD
5 BRF - Mercado 15 Grupo BIG - Maxxi 25 Localiza 35 Sulameérica
6 C&A 16 GrupoBIG-Sam’'s | 26 Lojas Renner 36 TIM
7 Carrefour 17 Grupo Boticario 27 Lojas Riachuelo 37 Ultra - Corporativo
8 Cielo 18 Grupo Mateus 28 Magazine Luiza 38 Ultra—Ultragaz
9 Dexco 19 Grupo Pereira 29 Multilaser 39 ViaVarejo
10 Dia pg CrupoPpereira- 30 O 40 Vibra Energia
Comper
Varejo I 5 3

73%

empresas
nacionais

75%

companhias
abertas

Construcao e Materiais de Construcao

Consumo Nao Duravel
Transporte

Servicos Financeiros
Telecomunicacao

Inddstria de Consumo
Midia
Utilidades

Seguro
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Dessa amostra, 75% sao Companhias abertas, 73% sao empresas nacionais e 53% sao do setor de
varejo.

Em linha com o estudo de mercado e recomendacao feita por consultoria de remuneracao contratada
pela Companhia, a Companhia propoe o posicionamento do salario-base dos diretores no percentil 50
(P50), aplicando-se a tabela de salarios apresentada pela consultoria de remuneracdo contratada pela
Companbhia, o que resultara em um aumento do salario-base de 17% para 2025 (R$12.833.411,00), se
comparado ao valor aprovado em 2024 (R$10.985.764,00).

Incentivo de Curto Prazo (ICP)

O Conselho de Administracao propde a manutencao do PPR como Unico elemento da politica de In-
centivo de Curto Prazo (ICP).

Abaixo, trazemos uma descricao e um breve resumo do processo de apuracdo das metas estabelecidas
no PPR 2025.

Conforme aprovado na AGOE 2024, o PPR de 2025 tera um cut off correspondente ao atingimento de,
no minimo, 80% da meta-alvo de EBITDA PRE-IFRS 16, como condicao para que o PPR seja acionado.
Em outras palavras, se o EBITDA PRE-IFRS 16 em 2025 for inferior a 80% do EBITDA PRE-IFRS 16 alvo
(target) para 2025, o gatilho inicial do PPR nao sera atingido e, portanto, nenhum pagamento a titulo
de PPR sera devido aos diretores.

Caso o EBITDA PRE-IFRS 16 em 2025 seja igual ou superior a 80% do EBITDA PRE-IFRS 16 alvo (target)
para 2025, o gatilho inicial do PPR tera sido cumprido, hipotese em que passara a ser apurado o nivel
de atingimento das metas previstas no scorecard do PPR, com o consequente calculo do percentual
do valor-alvo que cada diretor tem direito a receber.

O range de atingimento das metas-alvo previstas no PPR podera variar de 80% a 120%, com a curva
de pagamento podendo variar de 50% a 150%, de acordo com a estratégia interna da Companhia para
cada indicador, exceto pelo indicador "Venda Liquida" que possui um range de atingimento de 95% a
105%, mantendo a curva de pagamento em 50% a 150%.

O scorecard estabelecera indicadores corporativos (metas gerais da Companhia, com peso de 50%),
indicadores de cada area/diretoria, avaliadas em aspectos quantitativos e qualitativos (peso de 30%) e
indicadores qualitativos e quantitativos individuais (peso de 20%), conforme indicado na tabela a se-
guir:
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INDICADOR MIN META MAX
CUT OFF
Gatilho para pagamento do EBITDA pré-IFRS 16 80% - -
PPR
Venda Liquida (base mesmas lojas) 95% | 100% | 105%
INDICADORES DE NEGOCIO Lucro Liquido 80% | 100% | 120%
Representam 50% dos indica- | Divida Liquida 80% | 100% | 120%
dores EBITDA Consolidado PRE-IFRS 16 (% de Ven-
das Liquidas lojas abertas até dezem- 80% | 100% | 120%
bro/2023)
ESG 80% | 100% | 120%
- Indicadores quantitativos e qualitativos espe-
INDICADORES AREA/DIRE- . . .
s cificos de cada Diretoria (Exemplos: Percen-
TORIA (Metas qualitativas e S
s tual de Quebras sobre Venda Liquida; Plano
quantitativas) Representam - 80% | 100% | 120%
. de Expansao; CAPEX — Cash-out; Percentual
30% do Valor Total dos Indica- .
dores de Turnover; Volume de Cash Margin, Su-
pplier Financing, Market Share)
INDICADORES INDIVIDUAIS
Representam 20% do Valor To- | Metas qualitativas e quantitativas individuais 80% | 100% | 120%

tal dos Indicadores

TOTAL

100%
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Em relacdo aos indicadores de negocio (que representam 50% do painel), a alocagao dos pesos e a
apuracao se dara da seguinte maneira:

INDICADORES PESO | CONCEITO APURACAO E CALCULO
INDICADOR 1: venda Liquidas base "Mesmas |\ 4| j01ida = Venda Bruta - Im-
Venda Liquida 10,0% | Lojas” (abertas ate dezem- ostos/Deducoes
q bro/23). P ¢
Lucro Liquido = Receita Liquida -
INDICADOR 2: Reﬂ~ete o resultado fmal c’las ope- | Custos Totais - De.speﬂsas.Totals. +
o . racoes da Companhia apos todas | Resultado de Equivaléncia Patri-
Lucro Liquido — Assat 10,0% N . . .
as deducdes de despesas, custos | monial + Resultado Financeiro -
Total . o
e impostos. Imposto de Renda e Contribuicao
Social sobre o Lucro
Indicador obtido pela soma das
INDICADOR 3: obrigacoes fmapce@as (Financia- | Divida Liquida + Recebiveis dgs.-
o o 12,5% | mentos e Empréstimos) da Com- | contados + Saldo a pagar aquisi-
Divida Liquida . . - -
panhia menos o valor em caixa e | ¢ao de hipermercados
equivalentes de caixa.
INDICADOR 4: EBI.TDA PRE-IFRS 16 = Lucro Qpe-
. . racional antes do Resultado Finan-
EBITDA Consolidado Representa o lucro antes de ju- .
) . . ceiro e Impostos + Outras Despe-
pré-IFRS 16 (% Vendas 12,5% | ros, impostos, depreciacao e . S
o . . sas Operacionais, Liquidas + De-
Liquidas) — lojas aber- amortizacao. reciacio e Amortizacao
tas até dezembro/2023 P ¢ ¢
3:2:3;212 re?grsasren(;t?z\élﬁ(aig_e Percentual de Mulheres em Posi-
INDICADOR 5: g ¢Oes Lideranca = Total Mulheres
. ranca (gerentes e acima), com- . .
Mulheres em posicoes 2,5% arado a0 nimero total de lide- em Posicoes de Lideranca em
de lideranca (ESG) P . . 2025 / Total de Colaboradores em
res ativos na Companhia (geren- o .
. Posicoes de Lideranca em 2025
tes e acima).
Apura o percentual de reducao Percentual de Reducao de CO2 =
INDICADOR 6: de emissdes de CO2 do Escopo 1 | Percentual Meta de Reducao de
Reducao de Emissoes 2,5% | (Pegada de Carbono) e do Es- Emissdes de CO2 para o periodo *
de CO2 (ESG) copo 2 (Tonelada de CO2 Equiva- | Percentual de Reducao de Emis-
lente) sdes de CO2 no periodo
PESO TOTAL 50,0%

A selecao dos indicadores teve como fundamento as seguintes razoes:
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1. Venda Liquida (Mesmas Lojas): Este indicador é essencial para avaliar o desempenho financeiro
da Companhia, fornecendo insights sobre a receita gerada pelas vendas mesmas lojas abertas até
dezembro de 2023 ap6s deducdes como devolucoes e descontos.

2. Lucro Liquido: € um indicador-chave da rentabilidade da Companhia, representando a receita to-
tal menos todas as despesas e impostos. E essencial para avaliar a eficiéncia operacional e a ca-
pacidade da empresa de gerar lucro.

3. Divida Liquida: o indicador € muito importante para avaliar satde financeira da Companhia, cal-
culada subtraindo os ativos liquidos da divida total. Ajuda a avaliar a capacidade da empresa de
pagar suas dividas de curto e longo prazo.

4. EBITDA Consolidado PRE-IFRS 16 (% de Vendas Liquidas — lojas abertas até dezembro/2023):
Escolhido para alinhar as expectativas dos acionistas, uma vez que este indicador mede a lucrati-
vidade operacional da Companhia, excluindo os efeitos do arrendamento financeiro. Uma métrica
atil para avaliar a eficiéncia operacional e a capacidade de geracao de caixa da empresa.

5. ESG (Ambiental, Social e Governanca): Os indicadores ESG sdao importantes para medir o desem-
penho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanca. Monitorar indicadores como
a representacdo de mulheres em posicoes de lideranga e as emissoes totais de carbono (escopos
1 e 2) é essencial para a avaliacao do impacto social e ambiental da Companhia, bem como sua
responsabilidade corporativa.

Nesse sentido, a Companhia, permanece engajada na responsabilidade e compromisso de atuar com
base em métricas de ESG, com impacto direto naremuneracao variavel de curto prazo de seus diretores
estatutarios.

Parte desses indicadores sdo estritamente financeiros e 0os demais sao fatores mensuraveis que con-
tribuem para o resultado da Companhia e, portanto, possuem uma correlacao com o seu desempenho
financeiro.

Para 2025, havera a manutencao da curva de pagamento do PPR, prevendo o pagamento de 50% do
valor-alvo na hipotese de atingimento de 80% do scorecard individualizado e 150% do valor-alvo na
hipotese de atingimento de 120% ou mais do scorecard individualizado, com percentual linear entre
50% e 150% do valor-alvo para atingimentos do scorecard entre 80% e 120%, exceto pelo indicador
"Venda Liquida" que possuium range de atingimento de 95% a 105%, mantendo a curva de pagamento
em 50% a 150%.

Incentivos de Longo Prazo (ILP)

Em relacdo ao incentivo de longo prazo, desde 2023, a Companhia deixou de realizar outorgas de op-
cOes de compra de acoes (stock options) para membros da Diretoria no ambito dos planos de opgoes
de compra de acoes da Companhia. A partir de 2025, a Companhia descontinuou o uso de tais planos
para os demais empregados da Companhia, de modo que ndao houve novas outorgas de op¢oes para
os demais empregados da Companhia no ambito de referidos planos. As outorgas de opcoes ja reali-
zadas permanecerao em vigor, sem qualquer alteracado.
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Conforme ILP Padrao aprovado na AGOE de 2024, o incentivo de longo prazo dos diretores para 2025
sera a concessao do direito ao recebimento de acdes da Companhia no ambito do ILP Padrao, sendo
que (i) 30% da concessao de cada diretor estara condicionada apenas ao cumprimento da condicao de
permanéncia do diretor durante o prazo de vesting (acoes restritas — time vesting), e (ii) 70% da con-
cessdo de cada diretor estara condicionada, além do cumprimento do prazo de vesting, ao atingimento
de determinadas metas de performance (acoes de performance — performance vesting), com uma
curva de atingimento e pagamento de 90% a 110% da quantia-alvo de a¢des, assumindo as metas-
alvo estabelecidas.

Para o Diretor Presidente da Companhia, (i) 30% da sua concessao (composta por agoes restritas —
time vesting) estara sujeita a um prazo de vesting de até 5 anos, com liberacdes parciais de 33% no 3°
ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano; e (ii) 70% da sua concessao (composta por acdes de performance
— performance vesting) estara sujeita a um prazo de vesting unico (cliff) de 5 anos, ao final do qual
sera verificado o percentual de atingimento das metas-alvo estabelecidas.

Para os demais diretores, havera um prazo de vesting Unico (cliff) de 3 anos, seja para os 30% da sua
concessao (composta por agoes restritas — time vesting) seja para os 70% da sua outorga (composta
por acoes de performance — performance vesting). Ao final do 3° ano, sera verificado o percentual de
atingimento das metas-alvo estabelecidas em relacao as acoes de performance.

Em relacdo as outorgas de acoes de performance, os indicadores de performance serdo definidos con-
siderando 0s seguintes principais objetivos:

« preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relacdo aos seus peers no setor de
cash & carry;

+ assegurar a geracao de valor sustentavel dos negocios da Companhia;
« garantir a rentabilidade dos negoécios da Companhia no longo prazo; e

« assegurar o nivel adequado de lucratividade das operacdes da Companhia, preservando niveis
saudaveis de margem de lucro em relacdo ao historico da Companhia.

Ainda, para a definicao das metas de performmance de cada indicador, o Conselho de Administracao se
pautara nos seguintes principios:

* asmetas serao desafiadoras em relacdo a performance histérica da Companhia; e

« asmetas serdo definidas em linha com o planejamento estratégico e orcamento ja aprovados pelo
Conselho de Administracdo e nao havera reajuste ou reducdo das metas durante o periodo de
mensuracao, exceto no caso de revisoes do planejamento estratégico e/ou do orcamento que dis-
torcam os indicadores e demandem uma readequacado das metas, situacao em que a revisao das
metas tera como objetivo refletir tdo somente as revisdes planejamento estratégico e/ou do orca-
mento, mantendo-se, assim, 0s objetivos inicialmente almejados.

Para 2025, o Conselho de Administracao pretende utilizar os sequintes indicadores para as metas de
performance dos diretores, em linha com a estratégia de longo prazo da Companhia:
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INDICADORES PESO CONCEITO APURACAO E CALCULO
Representa todas as entradas e
INDICADOR 1: saidas monetarias referentes a FCO = Entrada de Vendas - Impos-
Fluxo de Caixa.O eraci- 35 09 operacao da Companhia (ativi- tos sobre Mercadorias - Fornece-
onal (FCO) P " | dade fim). Nao inclui atividades dores e Despesas Gerais - Imposto
relacionadas aos investimentos e | de Renda e Contribuicdo Social
financiamentos.
Mede a eficiéncia com que a
INDICADOR 2: Companhia gera lucros a partir ROIC = NOPAT / (Variacao do Capi-
Retorno sobre Capital 35,0% | do capital total investido em seu | tal de Giro Total + Ativos Fixos +
Investido (ROIC) negocio. E representado em ter- Ativos Intangiveis)
mos de porcentagem.
Determina a representatividade .
de colaboradores negros em car- Percentual de Negros em Posicoes
INDICADOR 3: 0s de lideranca (gerentes e Lideranca = Total Negros em Posi-
Negros em Posicoes de 5,0% 90: calg i coes de Lideranca / Total de Cola-
. acima), comparado ao nimero o .
Lideranca (ESG) . . | boradores em Posicdes de Lide-
total de lideres ativos na Compa
. . ranca
nhia (gerentes e acima).
Apura o percentual de reducao de Percentual de Reducdo de CO; =
INDICADOR 4: P . P ¢ Percentual Meta de Reducao de
- L o, | €missdes de CO, do Escopo 1 (Pe- o i §
Reducao de Emissoes 5,0% Emiss6es de CO, para o periodo
de CO; (ESG) gada de Carbono) e do Escopo 2 Percentual de Reducao de Emis-
: (Tonelada de CO; Equivalente) N . ¢
s6es de CO, no periodo
Mapeamento, acompanhamento o .
INDICADOR 5: e desenvolvimento de colabora- Atmglmento da Condlgap de For
- . macao de Sucessores: Naumero de
Formacao de Sucesso- 20,0% | dores para serem futuros suces- Sucessores mapeados para cada
res sores dos atuais executivos da . P P
. Executivo > 1
Companhia.
PESO TOTAL 100,0%

A selecao dos indicadores teve como fundamento as seguintes razoes:

*  Fluxo de Caixa Operacional (FCO): O FCO & um indicador fundamental para avaliar a satde
financeira da Companhia por demonstrar a capacidade de geracao de caixa a partir de suas
operacoes, 0 que é essencial para garantir a viabilidade financeira de longo prazo e sustentabi-
lidade do negécio.

« Retorno sobre Capital Investido (ROIC): O ROIC € a métrica-chave para avaliar a eficiéncia dos
investimentos da Companhia por demonstrar a capacidade de geracao de retornos positivos
em relacao ao capital investido, fornecendo insights valiosos sobre a gestao financeira e a cri-
acao de valor aos acionistas.

* ESG (Ambiental, Social e Governanca): Os indicadores ESG sao importantes para medir o de-
sempenho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanca. Monitorar indicadores
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como a representacao de negros em posicoes de lideranca e as emissoes totais de carbono
(escopos 1 e 2) é essencial para a avaliacdo do impacto social e ambiental da Companhia, bem
como sua responsabilidade corporativa.

¢ Formacdo de Sucessores: A condicao de Formacao de Sucessores reflete 0 compromisso da
Companhia com o desenvolvimento de talentos e a preparacao de lideres para o seu futuro. A
Formacao de Sucessores é fundamental para garantir a continuidade e o sucesso do negocio
da Companhia a longo prazo, promovendo uma cultura de aprendizado e crescimento.

A quantidade final de acoes de performance que o diretor tera direito dependera do grau de atingi-
mento das metas fixadas pelo Conselho de Administracao, que podera variar de 90% a 110% da quan-
tidade-alvo de agoes, assumindo as metas-alvo. Em outras palavras, sera concedido o direito de receber
uma quantidade-alvo de acoes de performance, assumindo o atingimento de 100% das metas fixadas,
as quais serdo transferidas aos participantes apenas ao final do periodo de vesting e mediante o cum-
primento das condicdes previstas. Se o atingimento das metas for de 90%, o diretor recebera 90% da
quantidade-alvo-outorgada. Se o atingimento das metas for de 110% ou mais, o diretor recebera 110%
da quantidade-alvo outorgada. Se o atingimento das metas for entre 90% e 110%, calcular-se-a uma
interpolacao linear da quantidade-alvo outorgada. Se o atingimento das metas for inferior a 90%, o
diretor perdera o direito as acoes de performance.

Programa Sécio Executivo

Conforme deliberado na AGOE de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram o programa de longo
prazo Unico e extraordinario, que nao se confunde com o ILP Padrdo, composto por uma concessao
(nica de direitos a acoes direcionada ao Diretor Presidente, ao Diretor Vice-Presidente Comercial e de
Logistica e ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes, em montante substancial e atrelado a permanén-
cla desses diretores e ao atingimento de determinadas metas de performance, visando (i) a retengao
de longo prazo dos participantes; e (ii) o reforco do senso de dono nos participantes, transformando
administradores-chave em acionistas relevantes e de longo prazo (“Programa Socio Executivo”).

Através do Programa Socio Executivo, a Companhia outorgou aos participantes o direito de receber até
27.036.664 acdes da Companhia, correspondente a até 2% (dois por cento) da quantidade total de
acoes de emissao da Companhia na data de aprovacdo do Programa Socio Executivo, sujeita aos ajus-
tes previstos.

A Administracao comunica que as informacodes sobre o Programa Socio Executivo, e as previsoes esti-
madas para o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025 no ambito do referido
programa, estao apresentadas na forma do item 8 do Anexo C da Resolucao CVM 80, conforme Anexo
V desta Proposta.

108



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

VI.3 Outorgas Realizadas e Valores Contratados em periodos anteriores, com reflexos em 2025

Baseadas em acoées
Todos os valores referenciados nesta proposta até a presente secdo seguiram os padroes contabeis
utilizados pela Companhia.

Como explicado, a cada ano sao tomadas decisdes que estabelecem direitos dos administradores que
em parte sao diferidos por varios anos, de modo que referidos valores podem impactar os resultados
da Companhia em exercicios seguintes a sua outorga/contratacao.

Com o objetivo de explicitar este efeito, nesta secao apresentamos formatos distintos que acreditamos
propiciar um melhor entendimento da remuneracao da Diretoria, considerando referidos arranjos ou-
torgados/contratados em exercicios sociais anteriores:

Planos de Opcoes de Compra de Acoes

Conforme aprovado na AGOE de 2024, os planos de opc¢des de compra de acoes da Companhia apro-
vados na Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de dezembro de 2020 foram descontinuados a partir
de 2025, para os empregados da Companhia, sendo que o seu uso para os administradores foi descon-
tinuado a partir de 2023. Assim, ndo foram realizadas, a partir de 2025, novas outorgas de opcoes no
ambito de referidos planos de opcoes de compra de acdes, 0S quais permanecerao em vigor apenas
em relacdo apenas as opcoes ja outorgadas.

Em razdo das outorgas de opcoes realizadas em exercicios sociais anteriores para membros da Direto-
ria, ha valores que impactam contabilmente as demonstracdes financeiras de 2025, nos termos do
CPC 10, e, por essa razao, estdo refletidos na presente proposta da remuneracao global para o ano de
2025, no montante de R$2.769.873,00 (dois milhdes, setecentos e sessenta e nove mil, oitocentos e
setenta e trés reais).

Acobes Virtuais (Phantom Shares) — Outorga 2023

Em linha com o aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de julho
de 2023, foi realizada uma outorga Unica de agoes virtuais (phantom shares) aos membros da Direto-
ria, as quais representaram o direito ao recebimento do valor de uma determinada quantidade de
acoes de emissao da Companhia nas datas de vesting, com pagamento em dinheiro ao beneficiario.

Atualmente, as agoes virtuais (phantom shares) sao contabilizadas no passivo do balanco patrimonial
(e nao no patrimonio liquido, como ocorre com as opcoes de compra de acoes ou acoes restritas). Por
essarazao, o CPC 10 (equivalente ao IFRS 2) prevé que o valor justo das a¢oes virtuais (phantom shares)
deve ser remensurado a cada periodo de reporte (ou seja, de forma trimestral e anual), considerando o
preco de cotacao da acao da Companhia em cada data de remensuracao.

Em 2024, o limite global de remuneragao para a Diretoria aprovado na AGOE de 2024 considerou o
valor justo das acdes virtuais estimado em R$ 6.734.466,00, calculado considerando o preco médio da
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acao da Companhia nos 20 ultimos pregdes anteriores a 30 de janeiro de 2024. Em 2024, o valor justo
efetivo lancado como despesa na contabilidade da Companhia foi de R$1.949.544,00, conforme apu-
rado nos termos do CPC 10 (equivalente ao IFRS 2).

Para 2025, o limite global de remuneracgao para a Diretoria proposto nesta Proposta considera o valor
justo das acdes virtuais estimado em R$3.593.001,00 (trés milhdes, quinhentos e noventa e trés mil e
um reais), calculado considerando o preco médio da acao da Companhia nos 20 Gltimos pregoes an-
teriores a 30 de janeiro de 2025.

A tabela abaixo traz um resumo da evolucao das despesas contabeis com as referidas opcoes de com-
pra de acbes outorgadas em anos anteriores, bem como acoes virtuais em 2024 e a estimada para
2025.

2022 FECHAMENTO | 2023 FECHAMENTO | 2024 FECHAMENTO 2025 PROVISAO
Ano
Valor Valor Valor Valor
- Avos - Avos - Avos . Avos
contabilizado contabilizado contabilizado contabilizado
2019 - Série 6 1.522.405 05/36
2020 - Série 7 2.395.448 12/36 -622.576 05/36
2021 - Série 8 535.312 12/36 | 6.165.378 12/36 -622.576 05/36
2022 - Série 9 2.663.499 07/36 1.949.544 12/36 6.165.378 12/36 2.769.873 05/36
2023 - Acoes Virtuais 2.383.349 05/36 1.949.544 12/36 3.593.001 12/36
Novo ILP Padrao - Série
1 2.383.349 07/36 4.065.058 12/36
Novo ILP Padrao - Série
> 3.864.669 | 09/36
Cessacao do cargo - An-
o i 1.101.383 | 36/36
tecipacao vesting
Valor econémico no-
. 7.116.664 9.875.695 10.977.078 14.292.601

minal total

VI.4 Mix de Remuneracao

Os valores referenciados acima seguiram os padroes contabeis utilizados pela Companhia, razao pela
qual o limite de remuneracao da proposta para a diretoria em 2025 contém valores a serem contabili-
zados decorrentes de decisdes tomadas em exercicios anteriores.

Tendo em vista que a inclusao de referidos valores decorrentes de decisdes tomadas em exercicios
anteriores pode dificultar a analise dos Acionistas, com o objetivo de mitigar este efeito, nesta secao
apresentamos formatos distintos do mix de remuneracdo que acreditamos propiciar um melhor en-
tendimento da remuneracao da Diretoria.
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Visao da Estratégia de Remuneracao

Abaixo, indicamos o mix da remuneracdo considerando apenas as outorgas efetivamente previstas
para 0 ano de 2025 com atingimento em 100%. Isto &, despesas referentes a outorgas passadas que
serao contabilizadas no ano de 2025 (e.g. outorga realizada no passado cujo periodo de vesting encerra
no ano de 2025) nao estao contemplados no mix de remuneracao constante do grafico abaixo.

MIX REMUNERACAO
TARGET 100%

43,1% [ 42,4%
0, 0,
27,0% [l 26,9% 29,9% | 30,6%

SAL BASE ICP ILP

W 2024 (Nova Estratégia Remuneracao) W 2025 (Manter a Estratégia de Remuneracao)
Novos targets de ICP e ILP

No primeiro item abaixo, apresentaremos o mix de remuneracdo considerando a visao contabil, ou
seja, considerando as despesas a serem contabilizadas em 2025, conforme regras contabeis, de modo
que serao consideradas as despesas decorrentes de outorgas realizadas em 2025, bem como de outor-
gas e decisdes tomadas em exercicios anteriores, mas com impacto em 2025.

Na sequéncia, apresentaremos o mix de remuneracao considerando a visao outorga, ou seja, o valor
integral das concessoes a serem realizadas em 2025, mesmo que contabilmente parte de referido valor
seja diferido por varios anos conforme o respectivo cronograma de vesting. Nesta visao, comparamos
a visdo contabil relativa as outorgas efetuadas em cada um dos altimos 2 anos, assim como a proposta
para 2025. Para efeito desta simulacao, utilizamos o valor maximo atingivel nos programas de curto
prazo, e o valor justo total dos instrumentos baseados de acdes outorgados a cada ano, conforme regra
contabil. Assim, é possivel compreender quais foram as decisdées tomadas em cada ano para compor
a remuneracao total dos diretores estatutarios.

Visao Contabil

Considerando a visao contabil, conforme explicado acima, o mix de remuneracao da Diretoria Estatu-
taria passa a ser composto conforme disposto no grafico abaixo:
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EVOLUCAO DO MIX REMUNERACAO - DIRETORES ESTATUTARIOS
Em R$ (MM) - Visao FRE

75,3
64,6

H 3o 47,3 17,1 A

24%

47,2

39,7

1 5 O/o 440/0 2 30/0 2 2 0/0
14,5 379 8 ) 25% )
y 0
16,5 LI R 26% TRE 5% 30%
19,1 [ 95 INeh 13,9 LA Y 26% 21%
2021 2022 2023 2024 2024 2025
Realizado Realizado Realizado Proposta com Socio Realizado com Sécio Proposta com Socio

Executivo Executivo Executivo

B Remuneracao Fixa mICP ILP mSobcio Executivo

Visdo Outorga

Abaixo, indicamos o mix da remuneracao considerando o valor maximo atingivel nos programas de
curto prazo, e o valor justo total dos instrumentos baseados de acdes outorgados a cada ano, conforme
regras contabeis. As despesas referentes a outorgas concedidas em anos anteriores e que serao con-
tabilizadas no ano de 2025 nao estao contemplados no mix de remuneracao constante abaixo.

MIX REMUNERACAO
VISAO OUTORGA

63,7

46,8 46,4
" gl 364 36,3 36,3

41%

27% 35% 40% 42%
50% N
45% 11,9 RS 33% 11,7 ERD 31%
14% 13% 11,9 K34 32% 10,1 RO 27%
Realizado 2021 Realizado 2022 Realizado 2023 Com  Realizado 2023 Sem  Realizado 2024 Sem 2025 Proposta

outorga Extraordinaria outorga Extraordinaria Sécio Executivo

mRemuneracdo Fixa mICP ILP mOutorga extraordinaria ILP
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Diretoria: até R$ 47.542.424,00
Conselho de Administracao: até R$10.690.470,00
Conselho Fiscal: até R$ 661.713,00

Importante consignar que os valores acima refletem as normas contabeis adotadas pela Companhia
(IFRS). Portanto, elementos como amortizacdes de outorgas passadas, que nao estao sob a discricio-
nariedade do atual Conselho ou dos Acionistas, estao inclusos nos valores totais propostos, como foi
demonstrado nesta secdo. Além disso, a proposta acima nao inclui encargos sociais a serem incorridos
pela Companhia com a remuneracao global proposta, conforme orientacao da CVM.

Ainda, o limite da remuneracao global para os membros da Diretoria que aqui se propde ndo considera
as despesas contabeis estimadas a serem incorridas pela Companhia em virtude do Programa Socio
Executivo no exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025, uma vez que o limite global
de carater complementar da remuneracao dos administradores relativa aos exercicios sociais de 2024
a 2031, especificamente para o periodo de vesting de 01 de maio de 2024 a 01 de maio de 2031, foi
aprovada na AGOE 2024. Para fins informacionais, a Administracao esclarece que: (i) a provisao esti-
mada para o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025 decorrente do Programa
Socio Executivo € de R$17.096.143,00; e (ii) a soma da proposta de limite para a remuneracao global
anual dos administradores relativa ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025,
com a provisao estimada para o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025 exclusi-
vamente decorrente do Programa So6cio Executivo, ja previamente aprovada na AGOE 2024, é
R$75.990.750,00.

Para 2025, o limite global de remuneracao para a Diretoria indicado nesta Proposta considera o valor
justo das acbes virtuais estimado em R$3.593.001,00, calculado considerando o preco médio da acao
da Companhia nos 20 Gltimos pregdes anteriores a 30 de janeiro de 2025. Em virtude da necessidade
de se realizar uma nova mensuracdo do passivo ao término de cada periodo de reporte, nos termos do
CPC 10, o limite global de remuneracao para a Diretoria podera variar no decorrer de 2025. Assim, ao
aprovar o limite global de remuneracao para a Diretoria ora proposto, 0 mesmo sera automaticamente
ajustado para refletir a variacdo positiva ou negativa do valor justo das acdes virtuais em 2025, nos
termos exigidos pelo CPC 10, evitando-se, assim, que o limite global de remunerac¢ao para a Diretoria
estabelecido com base em valor estimado seja ultrapassado em virtude da mensuracdo obrigatoria do
valor justo das acoes virtuais a cada periodo de reporte.

Por fim, a Administracao informa que as informacoes constantes na forma do item 8 do Anexo C da
Resolucdo CVM 80, incluindo as previsoes estimadas para o exercicio social que se encerrara em 31 de
dezembro de 2025 no ambito do Programa Socio Executivo, encontram-se no ANEXO 5 desta Proposta.
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A Administracao submete a Assembleia Geral Extraordinaria as propostas a seguir descritas.

I. ALTERACAO DO ART. 40, CAPUT, EPARAGRAFOS 4° E SEGUINTES, DE
MODO A COMPLEMENTAR AS DISPOSICOES RELATIVAS A OFERTAS PUBLI-
CAS DE DISTRIBUICAO EM CASO DE ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO SOCI-
ETARIA RELEVANTE (POISON PILL) E SUAS EXCECOES

A Administracao propde que o art. 40, caput, e paragrafo 4°, do Estatuto social sejam alterados, com a
exclusdo do atual paragrafo 5° e renumeracdo do paragrafo seguinte, de modo a (i) incluir que as re-
organizacoes societarias ou combinacdes de negocios (como operacdes societarias de incorporacao,
incorporacao de acoes ou cisdao envolvendo a Companhia), bern como a subscri¢ao privada de agoes,
dentro do capital autorizado ou ndo, sao hipoteses de operac¢des ou grupo de operagdes sucessivas que
resultariam na aquisicao de participacao direta ou indireta relevante que ensejariam na realizacao de
oferta publica de aquisicao da totalidade das acdes de emissdao da Companhia ou solicitacao do regis-
tro junto a CVM e a B3, conforme o caso (“OPA”); e (ii) alterar as excecdes previstas para a obrigacdo da
realizacdo de OPA, que passara a nao se aplicar caso o atingimento da participacao relevante decorra:
(a) da aquisicao de acdes da Companhia no ambito de oferta publica de aquisicdo de acoes, que atenda
aos critérios previstos no art. 40, berm como a legislacdo e regulamentacao aplicaveis a OPAs, indepen-
dentemente de tal oferta estar combinada com outras OPAs, conforme permitido pela regulamentacao
aplicavel, (b) caso a participacao de um acionista aumente devido a recompra de acoes, reducao de
capital, cancelamento de acdes, ou caso tal acionista adquira novas acdes por meio de subscricao de
acoes de emissao da Companhia e parte das novas acoes emitidas sejam canceladas e nao sejam to-
talmente subscritas pelos acionistas que tenham direito de preferéncia, desde que, em qualquer um
desses casos, 0 acionista — ou grupo de acionistas — que tenha excedido a participacao de 25% na
Companhia aliene as acoes excedentes em até 60 dias a partir da data em que for informado pela
Companhia sobre sua concentracdo de acoes; e (c) nos casos de ofertas publicas de distribuicao de
acoes (incluindo ofertas publicas de esforcos restritos).

As referidas alteracdes visam a atender solicitacdes de acionistas da Companhia enviadas a Adminis-
tracao e tém o objetivo de implementar na governanca da Companhia disposicoes complementares
relativas a ofertas publicas de distribuicao em caso de atingimento de participacao societaria relevante
(poison pill), de modo a aprimorar a protecao a liquidez e dispersao acionaria da Companhia, alinhado
a pratica de diversas companhias no mercado brasileiro.
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Em atendimento ao art. 12, inciso II da Resolucao CVM 81, o quadro comparativo contendo a origem
e justificativa das alteracdes propostas ao Estatuto Social da Companhia, e a analise dos seus efeitos
juridicos e econdmicos estao detalhadas no ANEXO VI desta Proposta.

II. ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, NOS TERMOS DA
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO, PARA: (A) INCLUIR ATIVIDADES COMPLE-
MENTARES RELACIONADAS AO OBJETO SOCIAL DA COMPANHIA, VOLTADAS
AO AGENCIAMENTO E INTERMEDIACAO DE SERVICOS DE COMUNICACAOQ, PU-
BLICIDADE EM GERAL E PROPAGANDA, A COMERCIALIZACAO E LOCACAO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RELACIONADOS A COBRANCAS, RECEBIMEN-
TOS OU PAGAMENTOS EM GERAL, GERACAO DE ENERGIA ELETRICA PARA
CONSUMO PROPRIO OU COMERCIALIZACAO, CANTINAS, PADARIAS, CONFEI-
TARIAS E COMERCIO DE CARNES, LATICINIOS E FRIOS, BEM COMO DISPOSI-
COES ALINHADAS AS MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA SOBRE O EXER-
CICIO DE ATIVIDADES PELA COMPANHIA; (B) ATUALIZAR O CAPITAL SOCIAL
DA COMPANHIA PREVISTO NO ART. 4°, CAPUT, DE MODO A REFLETIR OS AU-
MENTOS DE CAPITAL APROVADOS NAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMI-
NISTRACAO REALIZADAS EM 18 DE NOVEMBRO, 30 DE OUTUBRO E 08 DE DE-
ZEMBRO DE 2023 E 08 DE AGOSTO, 07 DE NOVEMBRO E 11 DEZEMBRO DE
2024 E 18 DE MARCO DE 2025; (C) INCLUIR EXCECAO DA COMPETENCIA DA
ASSEMBLEIA GERAL SOBRE A APROVACAO DE OPERACOES COM PARTES RE-
LACIONADAS; (D) ALTERAR O NUMERO MAXIMO DE CONSELHEIROS PARA 7
(SETE), 0 NUMERO MINIMO DE CONSELHEIROS INDEPENDENTES PARA 1/3 E,
EM SUA MAIORIA, EXTERNOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO; (E)
INCLUIR REQUISITOS ADICIONAIS PARA A ELEICAO DOS MEMBROS DO CON-
SELHO DE ADMINISTRACAO NOS TERMOS DA LEI E ALTERAR SUAS RESPEC-
TIVAS COMPETENCIAS; (F) ALTERAR REQUISITO PARA ELEICAO DE DIRETO-
RES, DE ACORDO COM A LELLEA DENOMINAC.AO DE CARGO DA DIRETORIA;
(G) PREVER A ADERENCIA DO COMITE DE AUDITORIA DA COMPANHIA A RE-
SQLUC.AO CVM N° 23, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021; (H) ALTERAR AS PREVI-
SOES SOBRE O LEVANTAMENTO DE BALANCOS E DEMONSTRACOES FINAN-
CEIRAS PARA DECLARACAO DE DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS, INTERCALA-
RES E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO; (I) ALTERAR O PRAZO DE
PRESCRICAO DOS DIVIDENDOS NAO RECEBIDOS OU RECLAMADOS, NOS
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TERMOS DA LEI, E O PRAZO DE PAGAMENTO DE JUROS SOBRE O CAPITAL
PROPRIO DECLARADOS; E (J) APRIMORAR A GOVERNANCA DA COMPANHIA

A Administracao propde que sejam aprovadas as seguintes alteracdes ao Estatuto Social da Compa-
nhia, as quais encontram-se detalhadas no ANEXO 6 a presente Proposta e, em suma, englobam os
seguintes aspectos:

(a) incluir atividades complementares relacionadas ao objeto social da Companhia, nos termos do
art. 2°, paragrafo 1°, relacionadas ao agenciamento e intermediacao de servi¢cos de comunicacao, pu-
blicidade em geral e propaganda, a comercializacao e locacao de maquinas e equipamentos relacio-
nados a geracao de energia elétrica para consumo proprio ou comercializacao, cantinas, padarias, con-
feitarias e comércio de carnes, laticinios e frios;

(b) incluir paragrafo 3° no art. 2°, de modo a prever que o exercicio das atividades relacionadas ao
objeto social da Companhia devera considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia
e de seus acionistas; e (ii) os efeitos econémicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo
das operacdes da Companhia em relacao aos seus empregados ativos, fornecedores, consumidores e
demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacao a comunidade em
ela atua local e globalmente;

(c) alteraroart. 4°, caput, para refletir o capital social atualizado da Companhia e o namero de acoes
nas quais se divide, no valor de R$ 1.455.770.100,32 (um bilhdo, quatrocentos e cinquenta e cinco
milhoes, setecentos e setenta mil e cem reais e trinta e dois centavos), integralmente subscrito e inte-
gralizado, dividido em 1.352.245.185 (um bilhao, trezentos e cinquenta e dois milhodes, duzentas e
quarenta e cinco mil, cento e oitenta e cinco) acdes ordinarias sem valor nominal, devido ao exercicio
de opcoes de compra de acdes, conforme aumentos de capital social da Companhia aprovados nas
reunides do Conselho de Administracao da Companhia realizadas em 18 de novembro, 30 de outubro
e 08 de dezembro de 2023 e 08 de agosto, 07 de novembro e 11 dezembro de 2024 e 18 de marco de
2025;

(d) incluir no art. 8°, que a previsao sobre a aprovacao da celebracao de transacdes com partes rela-
cionadas pelos acionistas em sede de assembleia geral ndo abrange indenizacdes a beneficiarios no
ambito de Seguro D&O e a celebracao de contratos de indenidade;

(e) alteraroart. 12, caput, e paragrafo 2°, de modo a: (i) reduzir o namero maximo de membros para
7 (sete), (ii) prever que o Conselho de Administracao da Companhia sera composto, em sua maioria,
por membros externos; e (i) alterar a previsao do namero minimo de conselheiros independentes de
20% (vinte por cento) para 1/3 (um terco) dos membros do Conselho de Administracdo, em linha com
as melhores praticas de governanca corporativa, conforme recomendacdo do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC);
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(f)  incluir paragrafos adicionais no art. 15 (paragrafos 4° e 5°), de modo a: (i) prever requisitos adi-
cionais para a eleicao de membro do Conselho de Administracao, que devera ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i.a) ocupar cargos em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (i.b) tiver ou representar interesse con-
flitante com a Companhia; (ii) incluir vedacao ao exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados no
item (i); e (iii) prever que o membro do Conselho de Administracao nao podera ter acesso a informacoes
ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre 0s quais tenha
ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

(g) alterar adenominacao do Secretario Executivo para Secretario de Governancga prevista no art. 16,
caput;

(h) alterar as competéncias do Conselho de Administracdo previstas nos incisos do art. 17, para:
(i) incluir expressamente no inciso (h) a deliberacao sobre as demais condicdes de emissao no ambito
das deliberacdes sobre a emissao de acoes, bonus de subscricao ou debéntures conversiveis em acoes
até o limite do capital autorizado; (ii) alterar o inciso (k) sobre a aquisicao de acoes da propria Compa-
nhia, incluindo negociacao da Companhia com suas proprias acoes e debéntures, observada a legisla-
¢do e regulamentacao aplicaveis, incluindo para efeito de cancelamento ou manuten¢dao em tesoura-
ria, e a alienacao de acoes em tesouraria; (iii) alterar o antigo inciso (p), para esclarecer que o percen-
tual de 0,3% da receita liquida da Companhia estabelecido como valor envolvido para o Conselho de
Administracao deliberar sobre a aquisi¢ao, alienacao, criagao de gravames, oneracao de quaisquer ati-
vos, incluindo bens iméveis, da Companhia ou a realizacdo de qualquer outro investimento pela Com-
panhia, é baseado nos altimos 12 meses, salvo excegoes expressas; e (iv) complementar a competéncia
para deliberar sobre qualquer emissdo, para colocac¢do publica ou privada, no Brasil ou no exterior, de
debéntures nao conversiveis em acoes, notas promissorias e outros titulos de divida, bem como deter-
minar os termos e as condicoes da emissao;

(i)  incluir paragrafo 4° do art. 18, de modo a prever expressamente que o Comité de Auditoria esta-
tutario exerce suas funcoes em conformidade com o seu regimento interno, o Estatuto da Companhia,
e é aderente a Resolucdao CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, qualificando-se como um Comité de
Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos;

()  alterar o art. 22, caput, para: (i) excluir a necessidade de residéncia no Brasil para membros da
Diretoria; (ii) incluir previsao de que os membros da Diretoria sao eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao; e (iii) alterar a denominacao do Diretor Administrativo Finan-
ceiro para Diretor Vice-Presidente de Financas;

(k) alterar o art. 35, de modo a prever que a Companhia podera, a critério da Diretoria, levantar ba-
lancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores;
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() alterar o art. 36, paragrafo 3°, de modo a aprimorar a disposicao sobre a possibilidade de decla-
racao de dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre capital proprio pelo Conselho de Ad-
ministracao, obedecida a legislacao aplicavel;

(m) alterar o art. 36, paragrafo 4°, para incluir que o pagamento efetivo dos juros sobre o capital
proprio podera ser realizado no curso do exercicio social ou no exercicio seqguinte ao seu creditamento,
conforme deliberado pelo Conselho de Administragao;

(n) alterar o art. 37, para prever o prazo de prescricao dos dividendos ndo recebidos ou reclamados
em 3 anos, contados da data em que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas, nos termos
da legislacao vigente; e

(o) ajustar anumeracado e referéncias cruzadas em razao das alteracdes propostas acima, bem como
outros ajustes de consisténcia e aprimoramento de redacao;

Em atendimento ao art. 12, inciso II da Resolucdo CVM 81, o quadro comparativo contendo a origem
e justificativa das alteracoes propostas ao Estatuto Social da Companhia, e a analise dos seus efeitos
juridicos e econémicos estao detalhadas no Anexo VI desta Proposta.

III. CONSOLIDZ-\CI:\O DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA EM DECORRENCIA
DAS ALTERACOES DELIBERADAS NOS ITENS I E IT ACIMA, SE APROVADAS

A Administracdo propde, por fim, consolidar o Estatuto Social da Companhia, refletindo as propostas
de alteracdes descritas nos itens I e IT acima que venham a ser aprovadas pelos acionistas.

Em atendimento ao disposto no art. 12, inciso I da Resolucao CVM 81, e para facil referéncia e melhor
visualizacao das alteracdes ora propostas, a copia do Estatuto Social consolidado contendo, em desta-
que, as alteracoes propostas consta do ANEXO VII desta Proposta.
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ANEXOS

Anexo I

Informacoes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia
(Conforme Anexo C a Resolucao CVM n° 80/2022 e Art. 11 da Resolucao CVM n° 81/2022)

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome

CPF

Data de Nascimento

Profissdo

Orgao administracio

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data de posse

Prazo do
mandato

Foi eleito
pelo con-
trolador

Data de ini-
cio do pri-
meiro man-
dato

Adriano Cives
Seabra

016.480.547-81

Artemio Bertho-
lini

095.365.318-87

19/06/1972

Engenheiro

01/04/1947

Contador

Conselho Fiscal

C.F.(Efetivo)Eleito p/Mi-
nor.Ordinaristas

Conselho Fiscal

C.F.(Efetivo)Eleito p/Mi-
nor.Ordinaristas

25/04/2025

25/04/2025

25/04/2025

25/04/2025

1 ano, até
AGO que
aprovar as
contas do
exercicio de
2025

Nio

1 ano, até
AGO que
aprovar as
contas do
exercicio de
2025

Niao

25/04/2025

08/05/2023
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Belmiro de Figuei- 08/11/1971 Conselho de Administragdo 25/04/2025 2 anos, até a AGO 30/06/2011
redo Gomes da Companhia que
aprovar as contas
de 2026
805.421.589-49 Administrador Conselheiro (Efetivo) e Dir. 25/04/2025 Nao
Presidente
Enéas Cesar Pestana  27/02/1963 Conselho de Administragdo 25/04/2025 2 anos, até a AGO 01/09/2023
Neto que aprovar as con-
tas do exercicio de
023.327.978-40 Empresério Conselho de Adm. Indepen- 25/04/2025 2026
dente (Efetivo) Nio
José Roberto Meister  24/07/1953 Conselho de Administragdo 25/04/2025 2 anos, até a AGO 02/09/2024
Miissnich que aprovar as con-
tas de 2026
164.206.830-68 Administrador de empresas Vice-Presidente do Conselho 25/04/2025 Nao
de Administra¢ao
Julio Cesar De Quei-  10/05/1963 Conselho de Administragdo 25/04/2025 2 anos, até a AGO 08/05/2023
roz Campos que aprovar as con-
tas de 2026
129.447.578-90 Engenheiro e Administrador Conselho de Adm. Indepen- 25/04/2025 Nao
dente (Efetivo)
Leda Maria Deiro 16/01/1970 Conselho Fiscal 25/04/2025 1 ano, até AGO que 08/05/2023
Hahn aprovar as contas
do exercicio de
2025
664.501.287-04 Empreséria C.F.(Efetivo)Eleito p/Mi- 25/04/2025 Nio
nor.Ordinaristas
Leila Abraham Loria 26/01/1954 Conselho de Administragdo 25/04/2025 2 anos, até a AGO 08/05/2023
que aprovar as con-
tas de 2026
375.862.707-91 Administradora Conselho de Adm. Indepen- 25/04/2025 Nao
dente (Efetivo)
Marcio Marcelo Belli  08/08/1965 Conselho Fiscal 25/04/2025 1 ano, até AGO que 08/05/2023
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083.588.098-24 Contador C.F.(Suplente)Eleito p/Mi- 25/04/2025 Nao
nor.Ordinaristas
Marco Antonio Ma- 24/03/1970 Conselho Fiscal 25/04/2025 1 ano, até AGO que 25/04/2025
yer Foletto aprovar as contas
do exercicio de
2025
480.083.380-91 Contador C.F.(Suplente)Eleito p/Mi- 25/04/2025 Nao
nor.Ordinaristas
Miguel Maia Mickel- 02/11/1984 Conselho de Administracdo 25/04/2025 2 anos, até a AGO 25/04/2025
berg que aprovar as con-
tas de 2026
006.105.080-67 Economista Conselho de Adm. Indepen- 25/04/2025 Nio
dente (Efetivo)
Oscar de Paula Ber- 05/09/1946 Conselho de Administracdo 25/04/2025 2 anos, até a AGO 08/05/2023
nardes Neto que aprovar as con-
tas de 2026
037.057.307-20 Engenheiro Quimico Presidente do Conselho de 25/04/2025 Nio
Administra¢ao
René De Medeiros 02/03/1966 Conselho Fiscal 25/04/2025 1 ano, até AGO que 08/05/2023
Ribeiro Martins aprovar as contas
do exercicio de
2025
407.796.104-15 Economista C.F.(Suplente)Eleito p/Mi- 25/04/2025 Nio

nor.Ordinaristas

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacées / Critérios de Independéncia
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Adriano Cives Seabra - 016.480.547-81

Formado em Engenharia Eletronica pela UFRJ, Adriano Seabra iniciou sua carreira no mercado financeiro no Banco Garantia (adquirido pelo Credit Suisse em 1998) onde traba-
lhou nos escritérios de Sdo Paulo e Cidade do México. Como chefe de andlise de empresas e gestor, trabalhou na GAP Asset, Opus Investimentos e na Itaverd Investimentos,
gestora de recursos onde era sécio. Foi membro independente de diversos Conselhos de Administragdo, Fiscais e Comités como da Even Construtora (Conselheiro de Administra-
¢do — Mai/2015 a Nov/2015). Sanepar (Conselheiro de Administracdo — Abr/2017 até Abr/2022). Cesp (Conselheiro de Administragdo — Abr/2017 a Abr/2019). Eletropaulo
(Conselheiro de Administragdo — Abr/2018 a Nov/2018). Copasa (Conselheiro Fiscal — Abr/2017 até Abr/2018), Smiles (Conselheiro de Administracdo — Abr/2019 a Mai/2020).
Vale (Conselheiro de Administragdo Suplente — Abr/2019 a Abr/2021 e membro do Comité Financeiro de Abr/2019 até Jun/2022), Banrisul (Conselho de Administracio —
Jun/2018 até o momento), Grupo Cornélio Brennand (Conselheiro de Administracdo - Jan/2024 até o momento) entre outros. Possui as certificagcdes CFA e CGA (Anbima). O Sr.
Adriano declarou ndo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i1) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superinten-
déncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolu¢do CVM 50.

Artemio Bertholini - 095.365.318-87

Artemio Bertholini tem mais de 40 anos de experiéncia na drea financeira e contébil e no magistério universitario. E PhD in Business Administration — FCU — Florida Christian
University, Orlando, USA, 2005. Tese: “The Evolution of Arbitration in Brazil” e tem Mestrado em Ciéncias Contabeis e Finangas — PUC — SP, Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo, 2003. Dissertacao: “Contribui¢do ao Estudo das Sociedades de Propdsito Especial no Brasil”. A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo do Sr. Artemio
em entidades do terceiro setor. O Sr. Artemio declarou ndo ter sofrido, nos tltimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolu¢io CVM 50.
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Belmiro de Figueiredo Gomes - 805.421.589-49

O Sr. Belmiro Gomes é Diretor Presidente do Assai Atacadista desde fevereiro de 2011 e membro do Conselho de Administracao desde outubro de 2022. Estudou contabilidade no
Instituto de Educacdo Maringd e aprendeu sozinho programacio - drea que o levou a trabalhar no setor de varejo alimentar, onde acumula experiencia de 35 anos. Iniciou carreira
no setor de tecnologia da informagdo, sendo pioneiro no desenvolvimento de sistemas de automatizaciio de vendas externas, no inicio dos anos 90, bem como de sistemas de
automatizacio de processos operacionais de lojas e de sistemas de gestdo comercial e logistica do setor atacadista. Tem também forte atuacio na drea tributaria, especialmente nos
impostos indiretos e nas diversas legislacdes estaduais.

Entrou em 1988 no Atacaddo, em Maringd (PR), onde permaneceu por 22 anos. A partir de 2005 liderou o processo de preparagdo interna de venda para o Grupo Carrefour. Em
2010 foi convidado pelo GPA para integrar o time do Assai, entdo subsidiaria da Companbhia, inicialmente como Diretor Comercial e posteriormente como Diretor Presidente. No
GPA permaneceu como diretor estatutdrio até a cisdo entre as empresas no final de 2020.

E ainda membro fundador e Presidente do Conselho Deliberativo da ABAAS (Associagio Brasileira de Atacadista de Autosservico). Liderou a forte expansio do Assaf nos tltimos
anos, posicionando a empresa como uma das maiores varejistas do Brasil e tnico atacarejo listado na bolsa de valores brasileira (B3). Foi sob sua gestdo que a empresa se tornou a
melhor empresa de atacado e varejo do Brasil (Melhores e Maiores 2024 da Exame) e a marca mais lembrada do varejo fisico e digital (Branding Brasil).

Implementou uma forte cultura de gestdo, formagdo e crescimento de pessoas, resultando no reconhecimento da GPTW em 2024 como a melhor empresas de varejo alimentar para
se trabalhar no pafs (empresas com mais de 10 mil colaboradores. Belmiro foi reconhecido como CEO do ano de 2022 pela Consumidor Moderno e listado como um dos 10
Melhores CEOs do Brasil pela Forbes daquele ano. E ainda top voice do Linkedin Brasil desde 2024.

O Sr. Belmiro declarou ndo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superin-
tendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. Nao € considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolugdo CVM 50.
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Enéas Cesar Pestana Neto - 023.327.978-40

O Sr. Enéas Pestana possui vasta experiéncia no varejo alimentar brasileiro, tendo atuado mais recentemente como Presidente do Conselho de Administragdo do Lopes Supermer-
cados e como CEO do Dia Brasil, CEO da JBS América do Sul e CEO do GPA-Grupo Pdo de Agucar, onde também atuou como CFO e como Vice-Presidente Executivo de
Operacdes Sénior. Ainda, € membro independente do Conselho de Administragdo de outras empresas e S6cio Fundador de consultoria especializada em gestdo de negdcios de
empresas dos segmentos de Varejo e Industria de Bens de Consumo. Graduou-se em Ciéncias Contdbeis pela Pontificia Universidade Catdlica do Estado de Sdo Paulo e possui
especializacdes nas dreas de Controladoria, Financas, Lideranca e Gestdo, realizadas em institui¢des nacionais e internacionais.

A Companhia ndo tem conhecimento da participaciio do Sr. Enéas em entidades do terceiro setor.

O Sr. Eneas declarou ndo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenag@o (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superin-
tendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Naio € considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢cio constante da Resolu¢do CVM 50.
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José Roberto Meister Miissnich - 164.206.830-68

O Sr. José Roberto Meister Miissnich foi diretor-presidente da Atacaddo S.A por 14 anos, liderando o processo de venda da empresa para o Grupo Carrefour em 2007 e tendo sido
responsavel pela gestdo e expansdo da bandeira Atacaddo no Brasil e no exterior. O Sr. Miissnich possui mestrado (MSc) em Gestdo Empresarial PUCRS, Pés-graduagdo em
Administracdo de Empresas MAN/PUCRS, Especializacdo em Marketing (PPGA/UFRGS), Pés-graduagdo em Administracdo de Empresas PPGA/UFRGS, Administracdo de
Empresas pela UFRGS e Administracio Publica pela UFRGS. O Sr. Miissnich ¢ membro do Conselho de Administragdo do Grupo LabelVie SA, empresa listada na bolsa marroquina
com operacdes no Marrocos, Costa do Marfim e Franca. Ao longo de sua carreira teve experiéncias em cargos de gestdo de empresas e consultoria em diversos grupos e empresas
brasileiras e internacionais, inclusive atuando como membro do Conselho de Administracdo da Dotz S.A. entre 2021 e 2024, além de carreira académica como professor da PUC/RS,
ULBRA, UCS, UCUDAL/Uruguay, entre outras universidades por mais de 20 anos, possuindo mais de 40 homenagens académicas nas dreas de Marketing e Estratégia Empresarial.
Foi premiado com o Prémio LIDE 2016, entre os oito executivos brasileiros que contribuem com o desenvolvimento da nacdo, promovido pelo Grupo de Lideres Empresariais —
LIDE. O Sr. Miissnich é considerado Conselheiro Independente, de acordo com os requisitos dispostos no Regulamento do Novo Mercado.

A Companhia ndo tem conhecimento da participa¢do do Sr. José Roberto em entidades do terceiro setor.

O Sr. José Roberto declarou nao ter sofrido, nos tltimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pritica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nao ¢ considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50. Para fins de determinagdo da independéncia do Sr. José Roberto, a
Companhia considerou os critérios estabelecidos pela Resolucio CVM 80 (Anexo K) e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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Julio Cesar De Queiroz Campos - 129.447.578-90

O Sr. Julio Cesar é graduado em Engenharia pela Escola de Engenharia Maud, em Administracdo pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, pds-graduado em Educagdo pelo
Instituto Singularidades, além de dezenas de cursos de desenvolvimento em Institui¢des como Singularity, Hebrew University of Jerusalém entre outras. Atuou na Unilever Brasil
em Supply Chain, Trade Marketing, Regional Sales Leader, Corporate Affairs e de 2000 a 2021 como Vice-presidente de Vendas Brasil e América Latina. Foi membro do Conselho
do Instituto Mulheres do Varejo até 2021. Atualmente ¢ membro do Conselho do Instituto Ser +, Conselheiro Emérito do Capitalismo Consciente Brasil, Fundador do Instituto
Movimento Jovens do Brasil e CEO do Compra Agora América Latina.

A Companhia ndo tem conhecimento da participa¢io do Sr. Julio em entidades do terceiro setor.

O Sr. Julio declarou ndo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superinten-
déncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pritica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Nao ¢ considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolucio CVM 50. Para fins de determinag@o da independéncia do Sr. Julio, a Companhia
considerou os critérios estabelecidos pela Resolucio CVM 80 (Anexo K) e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Leda Maria Deiro Hahn - 664.501.287-04

A Sra. Leda Hahn possui extensa experiéncia profissional incluindo governo (IPEA e Ministério da Fazenda), empresas de consultoria, banco de investimentos, fundos de penséo e
empresas de investimento em infraestrutura portudria. Atividades concentradas em andlise de investimentos, elaboracdo de projecdes, controle de or¢amentos de grandes projetos,
negociacgdes para obtengdo de empréstimos de longo prazo para investimentos na drea de infraestrutura, negociacdes envolvendo diversos stakeholders, negociag@o entre acionistas
controladores visando saida de mercado para posi¢des aciondrias. Membro de conselhos de administragdo e conselhos fiscais de empresas brasileiras listadas na B3 (ou na antiga
Bovespa). A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo da Sra. Leda em entidades do terceiro setor. A Sra. Leda declarou néo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer
condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politica-
mente, conforme defini¢cdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.

128



ANEXOS

Leila Abraham Loria - 375.862.707-91

A Sra. Leila é graduada em Administracio pela Fundacdo Getilio Vargas - FGV, com mestrado em Administracdo de Empresas pela COPPEAD- UFRIJ (1978); Corporate Gover-
nance International Columbia University (2014); Johns Hopkins International Business (2014); P6s-MBA em Governanga Corporativa e Mercado de Capitais para executivos pela
B.I. International (2015); curso para Conselheiros de Administracdo pelo IBGC (2015); Nova School of Business and Economics (2016); Risk University KPMG (2018 e
2015/2016); Sustainable Capitalism ESG Berkely (2021); Curso para Presidentes de Conselho — IOD/IBGC (2024); Doing Business in China — Tsinghua University (2024). Atual-
mente ¢ membro do Conselho de Administragdo e Coordenadora do Comité de Gente, Cultura e Remunera¢do e membro do Comité de Governanga e Sustentabilidade do Assai
(desde 2023); Presidente do Conselho e membro do Comité de Financas e Auditoria da FCC Indistria Quimica (desde 2024); membro do Conselho de Administracdo e do Comité
de Estratégia da ANACONDA (desde 2021); Membro do Conselho Consultivo da Women Corporate Directors - WCD (desde 2024). Anteriormente, foi membro do Conselho de
Administragdo, Comité de Auditoria e do Comité de Minoritdrios da Companhia Paranaense de Energia — COPEL (de 2017 a 2023); membro do Conselho da Administracdo, do
Comité de Responsabilidade Socioambiental e do Comité de Diversidade da JBS (de 2021 a 2023); membro do Conselho Consultivo e do Comité de Pessoas e Remuneracdo das
Casas Pernambucanas (de 2018 a 2024); membro e Presidente do Conselho de Administrag@o do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC (2018- 2022); membro do
Conselho de Administra¢do e do Comité de Pessoas (2017-2021), do Comité de Conformidade e Governanca, do Comité de Investigacdo (2018-2019) da Madeira Energia - MESA
e da Santo Antdnio Energia - SAE; membro do Conselho Consultivo do Costdo do Santinho Resort (2016-2021); membro do Conselho Consultivo da INPLAC Industria de Plastico
(2016-2021); membro do Conselho Consultivo da COPPEAD (2005-2018); membro do Conselho de Etica da ABRACOM (2021-2024); Diretora Executiva do grupo Telefonica
Brasil e membro do Conselho de Administracido da Fundagdo Telefonica Vivo (2010-2015); Presidente e Diretora Geral da TVA (Grupo Abril) e Membro do Conselho da Tevecap
(1997-2006); Diretora Geral e membro do Conselho da Direct TV (1997-1999); Diretora Comercial do Walmart (1994-1997); e Diretora de Marketing, Vendas, Neg6cios, Compras
e Recursos Humanos da Mesbla (1978-1994).

A Companhia ndo tem conhecimento da participa¢do da Sra. Leila em entidades do terceiro setor.

A Sra. Leila declarou ndo ter sofrido, nos tltimos cinco anos, qualquer condenag@o (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superin-
tendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolucio CVM 50. Para fins de determinacdo da independéncia da
Sra. Leila, a Companhia considerou os critérios estabelecidos pela Resolu¢dio CVM 80 (Anexo K) e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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Marco Antonio Mayer Foletto - 480.083.380-91

Sr. Marco Antonio é graduado em Ciéncias Contdbeis pela UFRGS (2001) e em Direito pela PUCRS (2021), e pds-graduado em Gestdo Empresarial pelo IBMEC/SP (2008) e
pela UFRGS (2006). Certificado pelo IBGC por experiéncia como Conselheiro de Administracido, Conselheiro Fiscal e Comité de Auditoria. Atualmente é membro independente
do Comité de Auditoria da Vibra Energia, do Banco da Amazodnia e da Procergs. Carreira foi construida no Brasil, México, EUA e india, em funcgdes de lideranca em finangas,
controladoria e auditoria interna de empresas nos segmentos de autopecas, tecnologia, maquina e equipamentos, siderurgia e avia¢do. Foi Conselheiro Fiscal Independente na
Falconi Consultores (2015-2017), na General Shoppings (2019-2022) , na Marisa Lojas (2020-2022) e na Sanepar (2021-23), Conselheiro de Administra¢cdo Independente do
Banrisul (2018-2019) e na Petrobras Transportes (2018-2022), e, também atuou como Membro Independente do Comité de Auditoria da Petrobras Transportes (2018-2022), da
CEEE-RS (2019-2022), do Hospital de Clinicas de Porto Alegre (2019-2022) e da Corsan (2018-2023). O Sr. Marco declarou ndo ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer
condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politi-
camente, conforme defini¢cdo constante da Resolu¢io CVM 50.

Marcio Marcelo Belli - 083.588.098-24

O Sr. Mércio Belli € membro da Academia Paulista de Contabilidade; tem experiéncia na drea de Administracdo Financeira, Contabilidade, Controladoria, Auditoria e Valuation
de empresas tendo atuado como Contador, Gerente Financeiro, Gerente Administrativo, Diretor técnico em Auditoria, Controller e Auditor. Possui LIVRE DOCECIA em Admi-
nistragdo pela UNICAMP, DOUTORADO em Ciéncias Contébeis pela FEA-USP da UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, MESTRADO em Ciéncias Contdbeis, Controladoria e
Contabilidade, também pela FEA-USP da UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, graduacio em Administracio de Empresas, graduagio em Ciéncias Contabeis. Atualmente é
professor Adjunto MS5 na FACULDADE DE CIENCIAS APLICADAS DA UNICAMP- UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS e Coordenador dos cursos de Formacio
de Especialistas em Controladoria e Financas e Gestdo Executiva da UNICAMP. A Companhia nfo tem conhecimento da participacdo do Sra. Mdarcio em entidades do terceiro
setor. O Sr. Mércio declarou nio ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pritica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢cdo constante da Resolu¢cdo CVM 50.
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Miguel Maia Mickelberg — 006.105.080-67

O Sr. Miguel Maia Mickelberg é formado em Ciéncias Econdmicas pela UFRGS e possui MBA pelo MIT Sloan School of Management, tendo obtido o Certificate in Finance pela
mesma escola. Atualmente o Sr. Miguel exerce o cargo de Diretor Financeiro (CFO) e Diretor de Relagdes com Investidores da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participacdes. Miguel exerce o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Cury Construtora e Incorporadora S.A., Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A. e da Plano
& Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A. Antes de exercer o cargo de CFO, o Sr. Miguel foi Controller da Cyrela.

A Companhia ndo tem conhecimento da participa¢do do Sr. Miguel em entidades do terceiro setor.

O Sr. Miguel declarou nio ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superin-
tendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Nao € considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolugdo CVM 50. Para fins de determinacio da independéncia do Sr. Miguel, a Companhia
considerou os critérios estabelecidos pela Resolucdo CVM 80 (Anexo K) e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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Oscar de Paula Bernardes Neto - 037.057.307-20

O Sr. Oscar formou-se em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. E, desde 2011, membro do Conselho de Administracdo da DASA, onde também
ocupou os cargos de Vice-Presidente do Conselho e Coordenador do Comité de Recursos Humanos; desde 2015, membro do Conselho de Administracdo da VPAR Participacdes
(Grupo Votorantim); desde 2019, membro do Conselho da Jalles Machado, onde ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo desde 2020; desde 2021 membro do
Comité de Governanca e Sustentabilidade da Localiza, onde também ocupou os cargos de membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, Presidente do Conselho de
Administragdo e de membro do Conselho de Administracdo, esse ultimo de 2007 a 2023. Ocupou, nos tltimos anos, os seguintes cargos: de 1996 a 1999, foi CEO/COO da Bunge
Internacional; de 1999 a 2013 foi membro do Conselho Consultivo da Bunge Brasil, empresa de alimentos; de 1999 a 2009 foi membro do Conselho de Administra¢do da Delphi
Estados Unidos; de 2003 a 2016 foi membro do Conselho Consultivo da Alcoa Brasil, empresa de aluminios; de 2005 a 2016, foi membro do Conselho e do Comité de Auditoria
da Cia Suzano Papel e Celulose, empresa do ramo de papel e celulose; de 2010 a 2018, foi membro do Conselho e dos Comités de Remuneragdo e Desenvolvimento de Pessoas e
Financas da Praxair inc. (Estados Unidos), empresa que opera com gases industriais; de 2001 a 2019, foi Consultor Sénior do CEO da Johnson Electric Holdings Limited (Hong
Kong), empresa de motores elétricos, tendo sido até 2011, membro do Conselho de Administracdo desta; de 2011 a 2020 foi membro do Conselho de Administragcdo da OMNI Téxi
Aéreo, aviagdo; de 2007 a 2018 foi também membro dos Comités de Auditoria e de Estratégia da Localiza; de 2012 a 2019, atuou como Vice-Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo e membro dos Comités de Estratégia, da Marcopolo S.A., empresa do ramo de transportes; de 2003 a 2015 foi membro do Conselho e do Comité de Gestdo e Pessoas e
Governanga Corporativa da Gerdau S.A.; de 2003 a 2016 foi membro do Conselho de Administragdo da Metaldrgica Gerdau S.A.; de 2012 a 2015 foi membro do Comité de
Estratégia da Vanguarda S.A.; de 2009 a 2017 foi membro do Conselho Consultivo da Amyris Estados Unidos; de 2018 a 2022 foi membro do Conselho de Administragdo, do
Comité de Gente e do Comité de Auditoria da Mosaic;

A Companhia ndo tem conhecimento da participaciio do Sr. Oscar em entidades do terceiro setor.

O Sr. Oscar declarou nio ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superin-
tendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

Nao ¢ considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolu¢do CVM 50. Para fins de determinagdo da independéncia do Sr. Oscar, a Companhia
considerou os critérios estabelecidos pela Resolucdo CVM 80 (Anexo K) e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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René De Medeiros Ribeiro Martins — 407.796.104-15

O Sr. René Martins trabalha desde 2017 em consultoria financeira e estratégica. Antes disso, atuou por mais de 30 anos em empresas de Grande Porte: Grupo Globo, Oi, Xerox,
Pepsi-Cola Internacional, Aracruz Celulose (atual Suzano) nas dreas de: Relagdes com Investidores/Financas Corporativas/Tesouraria/Financiamento de Projetos/Controller de
divisdo de Negécios/Controller de Projeto/Planejamento, Consolidag@o e Andlise Financeira (FP&A)/Pricing /Estudos de viabilidade Econdmico Financeira. A Companhia ndo tem
conhecimento da participacdo do Sr. René em entidades do terceiro setor. O Sr. René declarou nio ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em
processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢dao

constante da Resolu¢do CVM 50.

Descri¢cao da Condenacao

Tipo de Condenacio

Adriano Cives Seabra - 016.480.547-81 N/A
N/A

Artemio Bertholini - 095.365.318-87 N/A
N/A

Belmiro de Figueiredo Gomes - 805.421.589-49 N/A
N/A

Enéas Cesar Pestana Neto - 023.327.978-40 N/A
N/A

José Roberto Meister Miissnich - 164.206.830-68 N/A
N/A

Julio Cesar De Queiroz Campos - 129.447.578-90 N/A
N/A

Leda Maria Deiro Hahn - 664.501.287-04 N/A
N/A

Leila Abraham Loria - 375.862.707-91 N/A
N/A

Marco Antonio Mayer Foletto - 480.083.380-91 N/A
N/A

Marcio Marcelo Belli - 083.588.098-24 N/A
N/A

Miguel Maia Mickelberg — 006.105.080-67 N/A

N/A
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Oscar de Paula Bernardes Neto - 037.057.307-20 N/A
N/A
René De Medeiros Ribeiro Martins — 407.796.104-15 N/A
N/A
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7.4. Fornecer as informac¢ées mencionadas no item 7.3 em relacio aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,

financeiro e de remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Prazo do man-

Data de inicio do primeiro

Nome Data de Nascimento Tipo de Comité Data de eleicio
dato mandato
CPF Profissao Cargo ocupado Data de posse Foi eleito ~pelo
controlador
Enéas Cesar Pestana 27/02/1963 Comité Financeiroede  01/09/2023 RCA apés AGO 01/09/2023
Neto Investimentos que aprovar as
contas do exerci-
cio de 2024
023.327.978-40 Empresério Membro 01/09/2023 Nio
Enéas Cesar Pestana 27/02/1963 Comité de Auditoria 02/09/2024 RCA apés AGO 01/09/2023
Neto que aprovar as
contas do exerci-
cio de 2024
023.327.978-40 Empresério Membro 02/09/2024 Nio
José Roberto Meister 24/07/1953 Comité Financeiro e de ~ 02/09/2024 RCA apés AGO 02/09/2024
Miissnich Investimentos que aprovar as
contas do exerci-
cio de 2024
164.206.830-68 Administrador de empre-  Membro do Comité 02/09/2024 Nio
sas (Efetivo)
José Roberto Meister 24/07/1953 Comité de Remuneracdo  02/09/2024 RCA apdés AGO 02/09/2024
Miissnich que aprovar as
contas do exerci-
cio de 2024
164.206.830-68 Administrador de empre-  Membro do Comité 02/09/2024 Nio
sas (Efetivo)
Julio Cesar De Quei- 10/05/1963 Comité de Remuneragdo  08/05/2023 RCA apés AGO 08/05/2023

roz Campos
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129.447.578-90 Engenheiro e Administra- Membro do Comité 08/05/2023 Nao

dor (Efetivo)
Julio Cesar De Quei- 10/05/1963 Comité de Governanca 25/06/2024 RCA apés AGO 25/06/2024
roz Campos Corporativa, Sustentabi- que aprovar as

lidade e Indicacdo contas do exerci-
cio de 2024

129.447.578-90 Engenheiro e Administra- Membro do Comité 25/06/2024 Nao

dor (Efetivo)
Leila Abraham Loria 26/01/1954 Comité de Remuneracdo  08/05/2023 RCA apés AGO 08/05/2023

que aprovar as
contas do exerci-

cio de 2024
375.862.707-91 Administradora Membro do Comité 08/05/2023 Nao
(Efetivo)
Leila Abraham Loria 26/01/1954 Comité de Governanca 08/05/2023 RCA apés AGO 08/05/2023
Corporativa, Sustentabi- que aprovar as
lidade e Indicacdo contas do exerci-
cio de 2024
375.862.707-91 Administradora Membro do Comité 08/05/2023 Nao
(Efetivo)
Oscar de Paula Ber- 05/09/1946 Comité de Governanca 18/03/2025 RCA apés AGO 18/03/2025
nardes Neto Corporativa, Sustentabi- que aprovar as
lidade e Indicacdo contas do exerci-
cio de 2024

Membro do Comité
037.057.307-20 Engenheiro Quimico (Efetivo) 18/03/2025 Nao

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes / Critérios de Independéncia
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Enéas Cesar Pestana Neto - 023.327.978-40

O Sr. Enéas Pestana possui vasta experiéncia no varejo alimentar brasileiro, tendo atuado mais recentemente como Presidente do Conselho de Administragcdo do
Lopes Supermercados e como CEO do Dia Supermercados, da JBS América do Sul e do GPA, onde atuou como CEO, Diretor Financeiro e Diretor Vice-presidente
Executivo de Operacdes Sénior. Ainda, ¢ Sécio Fundador de consultoria especializada em gestdo de negécios de empresas dos segmentos de Varejo e Industria de
Bens de Consumo. Graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Cat6lica do Estado de Sdo Paulo e possui especializagdes nas dreas de Contro-
ladoria, Financas, Lideranca e Gestdo, realizadas em instituicdes nacionais e internacionais. A Companhia ndo tem conhecimento da participacio do Sr. Enéas em
entidades do terceiro setor. O Sr. Eneas declarou nio ter sofrido, nos tltimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (i) em processo administrativo da
CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pritica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme
defini¢do constante da Resolugdo CVM 50. Para fins de determinacdo da sua independéncia, a Companhia considerou os critérios estabelecidos pela Resoluc¢ao
CVM 80 (Anexo K) e pelo Regulamento do Novo Mercado.

José Roberto Meister Miissnich - 164.206.830-68

O Sr. José Roberto Meister Miissnich foi diretor-presidente da Atacadao S.A por 14 anos, liderando o processo de venda da empresa para o Grupo Carrefour em
2007 e tendo sido responsdvel pela gestdo e expansdo da bandeira Atacadao no Brasil e no exterior. O Sr. Miissnich possui mestrado (MSc) em Gestdo Empresarial
PUCRS, Pés-graduacdo em Administracdo de Empresas MAN/PUCRS, Especializacdo em Marketing (PPGA/UFRGS), Pés-graduagdo em Administracdo de Em-
presas PPGA/UFRGS, Administracdo de Empresas pela UFRGS e Administragdo Piblica pela UFRGS. O Sr. Miissnich ¢ membro do Conselho de Administracdo
do Grupo LabelVie SA, empresa listada na bolsa marroquina com operagdes no Marrocos, Costa do Marfim e Franca. Ao longo de sua carreira teve experiéncias
em cargos de gestdo de empresas e consultoria em diversos grupos e empresas brasileiras e internacionais, inclusive atuando como membro do Conselho de
Administragdo da Dotz S.A. entre 2021 e 2024, além de carreira académica como professor da PUC/RS, ULBRA, UCS, UCUDAL/Uruguay, entre outras univer-
sidades por mais de 20 anos, possuindo mais de 40 homenagens académicas nas dreas de Marketing e Estratégia Empresarial. Foi premiado com o Prémio LIDE
2016, entre os oito executivos brasileiros que contribuem com o desenvolvimento da nac¢éo, promovido pelo Grupo de Lideres Empresariais — LIDE. A Companhia
ndo tem conhecimento da participacdo do Sr. José Roberto em entidades do terceiro setor. O Sr. José Roberto declarou nao ter sofrido, nos tltimos cinco anos,
qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolu¢gdo CVM 50. Para fins de determinag@o da sua independéncia, a Companhia
considerou os critérios estabelecidos pela Resolucio CVM 80 (Anexo K) e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Julio Cesar De Queiroz Campos - 129.447.578-90

O Sr Julio é graduado em Engenharia pela Escola de Engenharia Maud, em Administracdo pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, pos graduado em Educacgao
pelo Instituto Singularidades, além de dezenas de cursos de desenvolvimento em Institui¢des como Singularity, Hebrew University of Jerusalém entre outras. Atuou
na Unilever Brasil em Supply Chain, Trade Marketing, Regional Sales Leader, Corporate Affairs e de 2000 a 2021 como Vice-presidente de Vendas Brasil e
América Latina. Foi membro do Conselho do Instituto Mulheres do Varejo até 2021. Atualmente ¢ membro do Conselho do Instituto Ser +, Conselheiro Emérito
do Capitalismo Consciente Brasil, Fundador do Instituto Movimento Jovens do Brasil e CEO do Compra Agora América Latina. A Companhia ndo tem conheci-
mento da participa¢do do Sr. Julio em entidades do terceiro setor. O Sr. Julio declarou ndo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal,
(ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ndo € considerado(a) Pessoa Exposta
Politicamente, conforme defini¢cdo constante da Resolu¢do CVM 50. Para fins de determinagdo da sua independéncia, a Companhia considerou os critérios estabe-
lecidos pela Resolu¢cdo CVM 80 (Anexo K) e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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Leila Abraham Loria - 375.862.707-91

Graduada em Administragdo pela Fundacdo Getilio Vargas - FGV, com mestrado em Administracdo de Empresas pela COPPEAD- UFRJ (1978); Corporate
Governance International Columbia University (2014); Johns Hopkins International Business (2014); P6s-MBA em Governanca Corporativa e Mercado de Capitais
para executivos pela B.I. International (2015); curso para Conselheiros de Administracdo pelo IBGC (2015); Nova School of Business and Economics (2016); Risk
University KPMG (2018 e 2015/2016); Sustainable Capitalism ESG Berkely (2021); Curso para Presidentes de Conselho — IOD/IBGC (2024); Doing Business in
China — Tsinghua University (2024). Atualmente € membro do Conselho de Administracdo e Coordenadora do Comité de Gente, Cultura e Remuneragdo e membro
do Comité de Governancga e Sustentabilidade do Assai (desde 2023); Presidente do Conselho e membro do Comité de Financas e Auditoria da FCC Industria
Quimica (desde 2024); membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Estratégia da ANACONDA (desde 2021); Membro do Conselho Consultivo da
Women Corporate Directors - WCD (desde 2024). Anteriormente, foi membro do Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e do Comité de Minoritarios
da Companhia Paranaense de Energia — COPEL (de 2017 a 2023); membro do Conselho da Administra¢do, do Comité de Responsabilidade Socioambiental e do
Comité de Diversidade da JBS (de 2021 a 2023); membro do Conselho Consultivo e do Comité de Pessoas € Remuneracio das Casas Pernambucanas (de 2018 a
2024); membro e Presidente do Conselho de Administragdo do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC (2018- 2022); membro do Conselho de
Administracdo e do Comité de Pessoas (2017-2021), do Comité de Conformidade e Governanga, do Comité de Investigacdo (2018-2019) da Madeira Energia -
MESA e da Santo Antonio Energia - SAE; membro do Conselho Consultivo do Costdo do Santinho Resort (2016-2021); membro do Conselho Consultivo da
INPLAC Indistria de Pldstico (2016-2021); membro do Conselho Consultivo da COPPEAD (2005-2018); membro do Conselho de Etica da ABRACOM (2021-
2024); Diretora Executiva do grupo Telefonica Brasil e membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo Telefonica Vivo (2010-2015); Presidente e Diretora
Geral da TVA (Grupo Abril) e Membro do Conselho da Tevecap (1997-2006); Diretora Geral e membro do Conselho da Direct TV (1997-1999); Diretora Comercial
do Walmart (1994-1997); e Diretora de Marketing, Vendas, Negdcios, Compras e Recursos Humanos da Mesbla (1978-1994). A Companhia ndo tem conhecimento
da participacdo da Sra. Leila em entidades do terceiro setor. A Sra. Leila declarou nio ter sofrido, nos dltimos cinco anos, qualquer condena¢do (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao € considerado(a) Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicao constante da Resolu¢gdo CVM 50. Para fins de determinag@o da sua independéncia, a Companhia considerou os critérios estabe-
lecidos pela Resolu¢do CVM 80 (Anexo K) e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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Oscar de Paula Bernardes Neto - 037.057.307-20

O Sr. Oscar formou-se em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. E, desde 2011, membro do Conselho de Administragdo da DASA,
onde também ocupou os cargos de Vice-Presidente do Conselho e Coordenador do Comité de Recursos Humanos; desde 2015, membro do Conselho de Adminis-
tracdo da VPAR Participacdes (Grupo Votorantim); desde 2019, membro do Conselho da Jalles Machado, onde ocupa o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao desde 2020; desde 2021 membro do Comité de Governancga e Sustentabilidade da Localiza, onde também ocupou os cargos de membro do Comité
de Auditoria, Riscos e Compliance, Presidente do Conselho de Administracdo e de membro do Conselho de Administracdo, esse tltimo de 2007 a 2023. Ocupou,
nos tltimos anos, os seguintes cargos: de 1996 a 1999, foi CEO/COO da Bunge Internacional; de 1999 a 2013 foi membro do Conselho Consultivo da Bunge Brasil,
empresa de alimentos; de 1999 a 2009 foi membro do Conselho de Administracdo da Delphi Estados Unidos; de 2003 a 2016 foi membro do Conselho Consultivo
da Alcoa Brasil, empresa de aluminios; de 2005 a 2016, foi membro do Conselho e do Comité de Auditoria da Cia Suzano Papel e Celulose, empresa do ramo de
papel e celulose; de 2010 a 2018, foi membro do Conselho e dos Comités de Remunerag¢do e Desenvolvimento de Pessoas e Financas da Praxair inc. (Estados
Unidos), empresa que opera com gases industriais; de 2001 a 2019, foi Consultor Sénior do CEO da Johnson Electric Holdings Limited (Hong Kong), empresa de
motores elétricos, tendo sido até 2011, membro do Conselho de Administracdo desta; de 2011 a 2020 foi membro do Conselho de Administracdo da OMNI Téxi
Aéreo, aviagdo; de 2007 a 2018 foi também membro dos Comités de Auditoria e de Estratégia da Localiza; de 2012 a 2019, atuou como Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo e membro dos Comités de Estratégia, da Marcopolo S.A., empresa do ramo de transportes; de 2003 a 2015 foi membro do Conselho e
do Comité de Gestdo e Pessoas e Governanca Corporativa da Gerdau S.A.; de 2003 a 2016 foi membro do Conselho de Administragdo da Metalurgica Gerdau S.A.;
de 2012 a 2015 foi membro do Comité de Estratégia da Vanguarda S.A.; de 2009 a 2017 foi membro do Conselho Consultivo da Amyris Estados Unidos; de 2018
a 2022 foi membro do Conselho de Administracao, do Comité de Gente e do Comité de Auditoria da Mosaic;

A Companhia ndo tem conhecimento da participaciio do Sr. Oscar em entidades do terceiro setor.

O Sr. Oscar declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nao ¢ considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolu¢do CVM 50. Para fins de determina¢do da independéncia do Sr.
Oscar, a Companhia considerou os critérios estabelecidos pela Resolu¢do CVM 80 (Anexo K) e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacio
Enéas Cesar Pestana Neto - 023.327.978-40 N/A

N/A

José Roberto Meister Miissnich - 164.206.830-68 N/A

N/A

Julio Cesar De Queiroz Campos - 129.447.578-90 N/A

N/A
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Leila Abraham Loria - 375.862.707-91 N/A
N/A
Oscar de Paula Bernardes Neto - 037.057.307-20 N/A
N/A
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7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) admi-
nistradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que. o Sr. Adriano Cives Seabra, o Sr. Artemio Bertholini, o Sr. Belmiro Gomes, o Sr. Enéas Cesar Pestana Neto, o Sr. José
Roberto Meister Miissnich, o Sr. Julio Cesar De Queiroz Campos, a Sra. Leda Maria Deiro Hahn, a Sra. Leila Abraham Loria, o Sr. Marco Foletto, o Sr.
Méarcio Marcelo Belli, o Sr. Miguel Maia Mickelberg, o Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto, o Sr. René De Medeiros Ribeiro Martins, ndo possuem relacao
de parentesco com administradores da Companhia e/ou controladas.
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7.6. Informar sobre relagées de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administra-
dores do emissor e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta
ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, pois nos ultimos trés exercicios sociais ndo existiram rela¢cdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores
e controladas, controladores e outros.
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Anexo I1

Informacoes indicadas no item 2 do Formulario de Referéncia
(Conforme Anexo C a Resolucao CVYM n° 80/2022 e Art. 10, III, da Resolucao CYM n® 81/2022)

2. Comentarios dos diretores
2.1. Condicdes gerais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, exceto quando expressamente indicado, devem ser lidas
em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas da Companhia para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023, as quais foram elaboradas de acordo com as International Financial Reporting
Standards ("IERS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board ("1ASB"), e as praticas contabeis adota-
das no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria
brasileira e nos pronunciamentos, orientacées e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis ("CPC") e aprovados pela Comissado de Valores Mobiliarios ("CVM").

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia. A andlise dos
Diretores da Companhia esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores das contas
patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstra¢des
financeiras sobre a situagdo patrimonial e financeira da Companhia. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comen-
tarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas, traduzem a sua visdo e percepcdo sobre as atividades, ne-
gocios e desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a
comparar as demonstragdes financeiras da Companhia com os respectivos exercicios sociais, e os principais fatores
gue explicam tais alteragbes entre os exercicios sociais. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situagéo
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos "AH" e "AV" utilizados em algumas colunas das tabelas deste item 2 em geral significam, referem-se,
respectivamente, a “Analise Horizontal" e “Andlise Vertical”. A Anélise Horizontal compara indices ou itens dentro
de uma mesma rubrica ao longo do tempo enquanto a Analise Vertical expressa o percentual de uma rubrica em
relagdo a receita operacional liquida, ao total do ativo ao total do passivo e patriménio liquido ou a conta especifica
indicada.

(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia encerrou o exercicio social de 2024 com 302 lojas de atacado de cash & carry em operacéo distri-
buidas em 24 estados brasileiros e no Distrito Federal. A area total de vendas totalizou 1.529 milhdo de metros,
representando um crescimento superior a 5% da area de vendas, em relagdo ao ano anterior. Esse avango decorreu
da inauguracao de 15 novas lojas, incluindo 2 unidades resultantes de conversdo de hipermercados, concluindo o
projeto de conversdo, que totalizou 66 lojas convertidas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou uma receita operacional liquida
de R$ 73.819 milhdes, representando um crescimento de 11,0% em relagdo ao exercicio social anterior. reflete uma
estratégia comercial alinhada ao ambiente competitivo, a constante adaptagdo dos sortimentos e servigos, além
da evolucdo continua do modelo de negdcios e da experiéncia de compra. Foram registrados 312 milhdes de
tickets em 2024, um aumento de 7,6% em comparacdo com 2023, evidenciando a crescente adesdo do publico as
lojas Assai.
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No exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou, ainda, 15,2% de au-
mento do EBITDA, que totalizou R$ 5.484 milhdes, frente a R$ 4.761 milhdes no exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2023. Adicionalmente, a Companhia apresentou R$ 769 milhdes de
lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento
de 8,3% quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando
atingiu R$ 710 milhdes.

O aumento do EBITDA decorreu principalmente da maturacdo de novas lojas e também contribuiu
para a reducdo do indice de alavancagem da Companhia, que mede a rela¢do do seu endividamento
com sua geragao de caixa. Como parte da estratégia de negdcios para 2025, a Companhia busca
continuar reduzindo a alavancagem, impulsionada pelo crescimento do EBITDA, pelo aumento da ge-
racdo de caixa decorrente da maturagdo das novas lojas e pela reducdo da divida liquida, resultado
da revisdo do plano de expansao e do plano de investimentos.

Em paralelo ao fortalecimento dos indicadores operacionais, a Companhia realizou, nos ultimos trés
exercicios sociais, emissdes de valores mobiliarios, captagdes de empréstimos e repactuacgao de obri-
gacoes, com o objetivo de alongar prazos de pagamento e reduzir o custo de seu endividamento. Em
2024, a Companhia emitiu um total de R$ 5.900 milhdes em debéntures, distribuidos nos meses de
marco, junho, outubro e dezembro. Adicionalmente, em agosto, captou R$ 700 milhdes em emprés-
timos em moeda estrangeira, com contratos de swap para eliminar os efeitos da variacdo cambial. No
total, as captagdes do ano somaram R$ 6.600 milhdes.

Ainda, a Companhia pré-pagou dividas com vencimento em 2025 e 2026, e conseguiu: (i) alongar em
9 meses o prazo médio da divida (41 meses no quarto trimestre de 2024 em comparacdo a 32 meses
no primeiro trimestre de 2024); (ii) reduzir o custo médio da divida (CDI+1,36% no quatro trimestre
de 2024 em comparacao a CDI+1,49% no primeiro trimestre de 2024); e (iii) equacionar toda a neces-
sidade de refinanciamento de 2025, conforme detalhado abaixo:

. 92 emissdo de debéntures da Companhia em marco de 2024 no valor de R$ 500 milhdes;

. 102 emissdo de debéntures da Companhia em junho de 2024 no valor de R$ 1.800 milh&o;

. Empréstimos em agosto de 2024 no valor de R$ 700 milhdes;

. 112 emissdo de debéntures da Companhia em outubro de 2024 no valor de R$ 2.800 milhdes;
. 122 emissdo de debéntures da Companhia em dezembro de 2024 no valor de R$ 800 milhdes.

As captacGes realizadas em outubro (R$ 2.800 milhdes) e dezembro (R$ 800 milhdes) totalizaram R$
3.600 milhoes e foram destinadas ao pré-pagamento das seguintes dividas com vencimentos em 2025
e 2026:

22 série da 22 emissdo de notas promissorias (R$ 1.851 milhdo, custo de CDI+1,53% e vencimento em
fevereiro de 2025);

12 série da 22 emissdo de debéntures (R$ 950 milhdes, custo de CDI+1,70% e vencimentos em maio
de 2025 e maio de 2026); e

3 linhas de empréstimo (R$ 648 milhdes, custo médio de CDI+2,00% e vencimentos em janeiro de
2025, abril de 2025 e maio de 2025).

Para mais informagdes sobre as captagdes realizadas pela Companhia e a destinagdo de recursos de

suas emissdes de valores mobiliarios, ver itens 2.1(f) e 12.8, respectivamente, deste Formulario de
Referéncia.
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Além disso, nos Ultimos dois exercicios sociais, a Companhia apresentou uma melhoria continua no
indice de Liquidez Corrente, mantendo uma posicdo de liquidez confortavel ao longo dos anos. A
evolucdo desse indicador pode ser observada na comparacdo entre as posicdes da Companhia nos
exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 2023

indice liquidez corrente™ 1,01 0,89

M O indice de liquidez corrente é calculado dividindo o ativo circulante pelo passivo circulante nas
datas indicadas.

Por fim, o patrimonio liquido totalizou R$ 5.255 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2024, representando um aumento de 13,5% em relagdo ao exercicio anterior, quando era
de R$ 4.630 milhdes.

(b) Estrutura de capital

(R$ milhées, exceto %) 31.12.2024 AV 31.12.2023 AV

Passivo (Circulante e Nao Circulante) 40.338 88,5% 38.547 89,3%
Total Patrimdnio Liquido 5.255 11,5% 4.630 10,7%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 45593 100% 43.177 100%

A tabela acima apresenta a composicao da estrutura de capital da Companhia nas datas indicadas. O
percentual de capital préprio é calculado pela divisdo do patrimoénio liquido pelo total do passivo
(circulante e ndo circulante) somado ao patrimonio liquido. J& o percentual de capital de terceiros
corresponde a divisdo do passivo circulante e ndo circulante pelo total do passivo e patriménio liquido.

A atual estrutura de capital da Companhia foi definida, principalmente no contexto da cisdo do GPA,
implementada em 31/12/2020. Como resultado, o balanco patrimonial passou a refletir uma divida de
aproximadamente R$ 8 bilhdes, que atualmente representa 48% da divida bruta da Companhia. Essa
divida é originaria do GPA e, portanto, ndo esta vinculada ao crescimento histérico da Companhia.

Nos anos seguintes, devido ao intenso ritmo de expansdo e conversdes, com a abertura de mais de
120 lojas e o pagamento pelos pontos comerciais dos 66 hipermercados Extra, a Companhia realizou
investimentos acima dos patamares histéricos, totalizando R$ 15 bilhdes em 4 anos.

Devido a esses eventos, o indice de alavancagem da Companbhia ficou acima dos patamares histéricos,
periodo em que a estrutura de capital era menos alavancada.

A partir de 2023, a Companhia iniciou um processo de reduc¢do da alavancagem, que se manteve em
2024 e deve continuar em 2025. Considerando as recentes altas da taxa SELIC, as mudancas nas ex-
pectativas da curva de juros para os préximos anos e o foco na geracdo de caixa, o ritmo de investi-
mentos foi revisado. A Companhia decidiu postergar determinados projetos de expansdo organica
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(cerca de 10 lojas com abertura prevista para 2025, em comparacao com 15 lojas inauguradas em
2024 e 27 lojas em 2023). Além disso, destaca que ja concluiu os pagamentos devidos pelos pontos
adquiridos. Diante desse cenario, a Administracdo acredita ser possivel dar continuidade a reducdo da
alavancagem, alinhando-se aos objetivos de crescimento sustentdvel da Companhia e melhoria do
retorno para acionistas e demais stakeholders.

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo acredita que o fluxo de caixa e os recursos atualmente disponiveis garantem a Com-
panhia plena capacidade de honrar todos os compromissos financeiros de curto e longo prazos.

A eficiente gestdo do caixa da Companhia, dado o contexto de alta das taxas de juros, maior investi-
mento em expansao e lojas convertidas em curva de maturacdo, resultou em uma geracdo de caixa
livre em linha com o esperado para o momento. Além disso, o Capital de Giro no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 era suficiente para suportar um prazo de 24 dias, represen-
tando uma melhora de 1 dia em relacdo a 2023. Esse resultado ocorreu em funcdo da normalizacao
de estoques ap6s o forte ritmo de abertura de lojas ao longo de 2022 e continuidade no processo de
maturacdo das novas unidades.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circu-
lantes utilizadas pela Companhia

A captacao de recursos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi realizada por
meio de: (a) geracado de caixa através de sua operagdo; (b) contratos financeiros denominados em
reais com obrigacdo de pagamento de principal e de taxa de juros atrelada a taxa DI; (c) captagdes no
mercado de capitais mediante emissdes de debéntures e empréstimos bilaterais; e (d) antecipagado de
recebiveis.

A Companhia ressalta ainda que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo
houve dificuldades para obtencdo de financiamentos ou realiza¢do de refinanciamentos da divida
existente.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circu-
lantes pretendidas para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido da Administracao, as fontes de financiamento utilizadas no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 sdo adequadas e continuardo a ser utilizadas pela Companhia como fontes
de financiamento, se necessario.

) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

(g) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As tabelas a seguir apresentam o endividamento da Companhia junto a instituicdes financeiras e as
captacoes feitas no mercado de capitais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A
composicdo da divida inclui empréstimos, debéntures e notas promissérias. Além disso, os valores
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contemplam os instrumentos financeiros derivativos registrados no ativo circulante e ndo circulante:

(R$ milhoes) Taxa média 31.12.2024

Debéntures

Debéntures e notas promissérias CDI + 1,34% a.a. 14.975

Contratos de swap (304)

Custo de captacao (176)
14.495

Empréstimos

Em moeda nacional

Capital de giro CDI + 0,20% a.a. 29
Capital de giro CDI + 1,62% a.a. 923
Contratos de swap 2)
Custo de captacao (5)

945

Em moeda estrangeira

Capital de giro CDI + 1,34% a.a. 801

Contratos de swap (66)
735

Total 16.175

Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos no ativo e pas-
sivo ndo circulante:

Vencimento 31.12.2024 (R$ milhoes)
De 1 a2 anos 1.172
De 2 a 3 anos 4.292
De 3 a4 anos 2.825
De 4 a 5 anos 5438
Apos 5 anos 589
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Vencimento 31.12.2024 (R$ milhoes)

Subtotal 14.316
Custo de captacao (132)
Total 14.184

Financiamento do capital de giro, swap e financiamento do consumidor por interveniéncia:

Financiamento do capital de giro e Debéntures

A Companbhia utiliza a emissdo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia
de caixa, alongar o perfil de divida e financiar investimentos. As debéntures emitidas ndo sdo conver-
siveis em acdes, sdo da espécie quirografaria e ndo possuem clausulas de repactuagédo.

Swaps

A Companhia faz uso de operagdes de swap de 100% das captacbes em ddlares norte-americanos,
em taxas de juros pré-fixado e IPCA, trocando essas obriga¢des pelo real atrelado a taxa de juros do
CDI (flutuante). Esses contratos tém o mesmo prazo da divida e protegem os juros e o principal. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a taxa de CDI foi de 10,8%, enquanto no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de 13,0%.

Abaixo, sdo apresentadas as principais informagdes e os saldos em aberto da Companhia em relacdo
aos seus instrumentos de divida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:
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Debéntures
Encargos
- . Valor de emis- | em circula- _ . . g Pfe?‘.’ Saldo em
Descricao Tipo " ca0 Emissao Vencimento | financeiros | unitario 31.12.2024
sao . oy~
(unidades) anuais (R$) (R$ milhées)
L L o Sem prefe- CDI +
12 Emissdo de Notas promissorias - 62 série . 200 4 04/07/2019 04/07/2025 80.710.560 322
réncia 0,72% a.a.
L R . Sem prefe- CDI +
22 Emissdo de Debéntures - 22 série . 660.000 660.000 01/06/2021 20/05/2028 1.014 669
réncia 1,95% a.a.
L A L. Sem prefe- IPCA +
32 Emissao de Debéntures - 12 série - CRI .. 982.526 982.526 15/10/2021 16/10/2028 1.199 1.178
réncia 515% a.a.
- . L. Sem prefe- IPCA +
32 Emissao de Debéntures - 22 série - CRI . 517.474 517474 15/10/2021 15/10/2031 1.199 620
réncia 527% a.a.
L A . Sem prefe- CDI +
42 Emissdo de Debéntures - série Unica . 2.000.000 2.000.000 07/01/2022 26/11/2027 1.012 2.024
réncia 1,75% a.a.
12 Emissao de Notas Comerciais Escriturais - série Sem prefe- CDI +
L .. 750.000 750.000 10/02/2022 09/02/2025 1.048 786
unica réncia 1,70% a.a.
L R L Sem prefe- CDI +
52 Emissdo de Debéntures - série Unica - CRI . 250.000 250.000 05/04/2022 28/03/2025 1.028 258
réncia 0,75% a.a.
L A L. Sem prefe- CDI +
62 Emissao de Debéntures - 12 série - CRI . 72.962 72.962 28/09/2022 11/09/2026 1.032 75
réncia 0,60% a.a.
. R . Sem prefe- CDI +
62 Emissao de Debéntures - 22 série - CRI .. 55.245 55.245 28/09/2022 13/09/2027 1.033 58
réncia 0,70% a.a.
L R . Sem prefe- IPCA +
62 Emissdo de Debéntures - 32 série - CRI . 471.793 471.793 28/09/2022 13/09/2029 1.131 534
réncia 6,70% a.a.
22 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais - série Sem prefe- CDI +
L .. 400.000 400.000 26/12/2022 26/12/2025 1.280 513
unica réncia 0,93% a.a.
72 Emissao de Debéntures - 12 série - CRI Sem 145.721 145.721 25/07/2023 15/07/2026 CDI + 1.054 154
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preferéncia 1,00% a.a.
L R . Sem prefe- Pré 11,75%
72 Emissdo de Debéntures - 22 série - CRI . 878.503 878.503 25/07/2023 15/07/2027 1.053 925
réncia aa.
L A L. Sem prefe- CDI +
72 Emissdo de Debéntures - 32 série - CRI . 46.622 46.622 25/07/2023 17/07/2028 1.055 50
réncia 1,15% a.a.
L R . Sem prefe- CDI +
82 Emissdo de Debéntures - 12 série - CRI . 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2027 1.003 401
réncia 1,85% a.a.
L A . Sem prefe- CDI +
82 Emissdo de Debéntures - 22 série - CRI . 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2028 1.003 401
réncia 1,95% a.a.
92 Emisséo de debéntures - série Unica Sem prefe- 500.000 28/03/2024 26/03/2029 CDI + 1031 516
réncia ' 500.000 1,25% a.a. '
102 Emissao de debéntures - série Unica Sem prefe- 1.800.000 25/06/2024 20/06/2029 CDI + 1003 1.805
réncia DR 1.800.000 1,25% a.a. ' '
112 Emissdo de debéntures - série Unica Sem prefe- CDI +
. 2.800.000 2.800.000 01/10/2024 25/09/2029 1.029 2.882
réncia 1,25% a.a.
122 Emissdo de debéntures - série Unica Sem prefe- CDI +
. 800.000 800.000 13/12/2024 10/12/2029 1.006 804
réncia 1,25% a.a.
Custo de captacao (176)
Total 14.799
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(i) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Atualmente, a Companhia ndo mantém quaisquer relacdes de longo prazo relevantes com institui¢des
financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

(ii) Grau de subordinacio entre as dividas

A Diretoria informa que o grau de subordinagdo das dividas da Companhia é determinado conforme
as disposicdes da legislacdo vigente, conforme a seguinte ordem de prioridade: (i) obrigacdes sociais
e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) passivos de arrendamento; (iv) empréstimos e financiamen-
tos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital pré-
prio.

(iii) Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relaciao a limites de endivi-
damento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emis-
sor vem cumprindo essas restri¢coes

Covenants financeiros

Em conexdo com as emissdes de debéntures, notas comerciais e notas promissorias efetuadas e parte
das operac¢des de empréstimos, a Companhia tem a obrigacdo de manter determinados indices finan-
ceiros. Esses indices sdo calculados trimestralmente com base nas demonstra¢des financeiras audita-
das da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a
Divida Liquida (Divida Bruta menos disponibilidades e contas a receber)/Patriménio Liquido menor ou
igual a 3,0; e (ii) indice de Divida Liquida consolidada/EBITDA menor ou igual a 3,0. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava adimplente em relagdo a esses indices.

Covenants ndo financeiros

Além disso, os instrumentos de emissdes de debéntures, notas promissorias e notas comerciais pre-
veem clausulas restritivas que, entre outras, determinam a limitacdo a alienacao de ativos, a realizacdo
de operacdes de reestruturacao societaria (cisdo, fusdo e incorporagdo) e o pagamento de dividendos
superiores ao minimo obrigatorio.

Ha também contratos de empréstimo e instrumentos de financiamento da Companhia que, conforme
o caso, também preveem cldusulas restritivas que limitam os eventos acima indicados, incluindo: (i)
contratos de empréstimo e financiamento em moeda nacional e moeda estrangeira; e (ii) contrato de
Adesdo ao Sistema de Prote¢do Contra Riscos Financeiros — Derivativos (swap, termo e op¢des).
Restricoes a transferéncia e aquisicdo do controle aciondrio da Companhia

Transferéncia de Controle Aciondrio

O Grupo Casino detinha o controle acionario da Companhia até sua alienagdo em 2023. No entanto,
essa alienagdo nao resultou na transferéncia do controle acionario para terceiros.

Anuéncia Prévia e Aditamento Contratual

A Companhia obteve a aprovagado prévia e realizou aditamentos contratuais com institui¢des finan-
ceiras, como The Bank of Nova Scotia, Banco do Brasil, Banco Safra, Banco BTG Pactual e Banco Itad.
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Esses aditamentos foram realizados para garantir que a saida do Casino como controlador ndo resul-
tasse no vencimento antecipado das dividas, conforme previsto na legislagdo societaria vigente e nos
respectivos termos de instrumento de dividas.

Clausulas de Transferéncia de Controle

As clausulas relacionadas a transferéncia, venda ou aquisi¢ao de participacdo acionaria nos instrumen-
tos de divida previam o vencimento antecipado apenas se o Grupo Casino deixasse de ser o contro-
lador, independentemente de a Companhia passar a ter um novo controlador ou o capital social ser
pulverizado.

Necessidade de Waiver

Devido as clausulas mencionadas acima, a Companhia teve que solicitar waivers dos titulares dos ins-
trumentos de divida, incluindo os instrumentos de debéntures, notas promissorias, notas comerciais,
CRIs e demais empréstimos bilaterais, gerando um custo aproximado de R$ 93 milhdes, cujo status
sao os seguintes:

22, 3%, 42 52 e 62 emissdo de debéntures, 12 emissdo de notas comerciais, 12 e 22 emissdo de notas
promissorias

A

Os detentores das debéntures da 22 e 42 emissao, detentores dos CRIs vinculados a 32, 52 e 62 emissdo
de debéntures da Companhia, os titulares de notas comerciais da 12 emissdo da Companhia, e os
titulares de notas promissorias da 12 e 22 emissdao da Companhia aprovaram, em assembleias realiza-
das entre 3 de marco de 2023 e 11 de julho de 2023, dentre outros, a anuéncia prévia em caso de
eventual alteracdo do controle pela Companhia, desde que (a) a Companhia deixe de possuir acionis-
tas controlador, ou (b) caso a Companhia passe, a qualquer momento durante a vigéncia dos respec-
tivos instrumentos, a ter novo controlador, (i) as agdes da Companhia permanecam listadas no Novo
Mercado da B3, (ii) a alteracdo de controle ndo implique no rebaixamento do rating da Companhia,
(iii) o novo controlador ndo tenha histérico de inadimpléncia em quanto ao pagamento de qualquer
valor devido no ambito de operagdes realizadas no mercado financeiro e/ou de capitais nacional; (iv)
o novo controlador ndo tenha violado as leis anticorrupcao; (v) o novo controlador cumpra com as
leis relacionadas a nao utilizacdo de trabalho infantil, andlogo ao escravo, incentivo a prostituicdo e
violagdo dos direitos dos silvicolas, e adote as melhores praticas de protecdo ao meio ambiente, a
seguranca e saude do trabalho, inclusive no tocante ao cumprimento da legislacdo socioambiental;
(vi) ndo esteja envolvido em praticas contrarias as leis anticorrupcao; (vii) o novo controlador ndo seja
entidade ou pessoa exposta politicamente; e (viii) no que for aplicavel, (viii.1) ndo seja uma Contraparte
Restrita ou incorporada em um Territério Sancionado ou (viii.2) ndo seja uma subsidiaria de uma Con-
traparte Restrita.

Para os fins acima:

"Contraparte Restrita” significa qualquer pessoa, organizacdo ou embarcacdo (1) designada na lista
de Nacionais Especialmente Designados e Pessoas Bloqueadas emitida pelo Escritério de Controle de
Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA (OFAC), na Lista Consolidada de Pessoas,
Grupos e Entidades Sujeitas a San¢des Financeiras da UE ou qualquer lista semelhante de pessoas-
alvo emitidas com quaisquer Sanc¢des (incluindo, aquelas emitidas pelo Brasil), ou (2) que é, ou faz
parte de um governo de um Territério Sancionado, ou (3) de propriedade ou controlada por, ou
agindo em nome de qualquer um dos anteriores.;

“Territério Sancionado” significa qualquer pais ou outro territorio sujeito a um embargo geral de ex-
portacao, importacao, financeiro ou de investimento sob Sangdes, cujos paises e territorios na data
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da aprovacao incluem a Crimeia (conforme definido e interpretado nas aplicaveis Leis e regulamentos
de sancoes), Russia, territérios de Donetsk e Luhansk, Ira, Coréia do Norte, Siria, Cuba e Venezuela; e

“Sangdes” significa qualquer economia ou comércio, leis, regulamentos, embargos, disposicdes de
congelamento, proibi¢cdes ou medidas restritivas relacionadas ao comércio, fazer negocios, investi-
mentos, exportar, financiar ou disponibilizar ativos (ou outros semelhantes ou relacionados com qual-
quer do anterior) promulgada, aplicada, imposta ou administrada por qualquer autoridade sanciona-
dora indicada a seguir: (a) Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas, Unido Europeia, OFAC, os De-
partamentos do Tesouro e do Comércio dos Estados Unidos, o governo do Reino Unido, o Tesouro
de Sua Majestade do Reino Unido, conforme aplicavel, e/ou (b) todo e qualquer pais que a Emissora
ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico tém ligacdo, conforme aplicavel; e/ou (c) os governos,
instituicdes ou agéncias de qualquer pais ou entidade listados nos itens (a) e (b).

CCB Banco do Brasil, CCB Banco Safra, CCB Banco BTG Pactual e CCB Banco Itau

Foram aprovadas as anuéncias prévias as CCBs com o Banco do Brasil, Banco Safra, Banco BTG Pactual
e Banco Itau as quais foram obtidas em termos similares aos aprovados pelos detentores dos instru-
mentos mencionados acima, bem como celebrados os respectivos aditamentos.

Cross default e Cross acceleration

Parte dos instrumentos de divida da Companhia, incluindo todas as emissdes de debéntures, notas
comerciais e notas promissorias, contém clausula de cross default e cross acceleration, que preveem o
vencimento da divida caso ocorra (a) inadimplemento de qualquer outra obrigacao financeira da Com-
panhia e/ou de qualquer de suas controladas no ambito do mercado financeiro e/ou de capitais em
valores iguais ou superiores ao previsto no instrumento, os quais variam entre R$ 50 e 75 milhdes,
e/ou (b) declaracdo de vencimento antecipado de qualquer outra divida e/ou obrigagdo da Compa-
nhia e/ou de qualquer de suas controladas em valores iguais ou superiores ao previsto no instrumento,
0s quais variam entre R$ 50 a 75 milhdes.

(h) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia nao possuia limite contratado
de financiamento em aberto junto a institui¢cdes financeiras.
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(i) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Demonstracées de Resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Demonstracao do Resultado Brerdtits set e AV Exercicio social encerrado em AV AH
(R$ milhées, exceto %) 31/12/2024 (%) 31/12/2023 (%) (%)
Receita Operacional Liquida 73.819 100,0% 66.503 100,0% 11,0%
Custo das Mercadorias Vendidas (61.598) (83,4%) (55.682) (83,7%) 10,6%
Lucro Bruto 12.221 16,6% 10.821 16,3% 16,6%
Despesas com Vendas (5.995) (8,1%) (5.411) (8,1%) 10,8%
Despesas Gerais e Administrativas (878) (1,2%) (831) (1,2%) 5,7%
Deprecia¢des e Amortizagoes (1.547) (2,1%) (1.394) (2,1%) 11,0%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 64 0,1% 51 0,1% 25,5%
Outras (Despesas) Receitas Operacionais, Liquidas 21) 0,0% 49 0,1% (142,9%)
Total das Despesas Operacionais (8.377) (11,3%) (7.536) (11,3%) 11,2%
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido 3.844 5.2% 3.285 4,9% 17.0%
Receitas Financeiras 324 0,4% 281 0,4% 15,3%
Despesas Financeiras (3.233) (4,4%) (3.012) (4,5%) 7,3%
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Resultado Financeiro Liquido (2.909) (3.9%) (2.731) (4.1%) 6,5%

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 935 1,3% 554 0,8% 68,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (166) (0,2%) 156 0,2% (206,4%)
Lucro Liquido do Exercicio 769 1,0% 710 1,1% 8,3%
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. Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia é composta principalmente pela receita bruta das ven-
das de produtos, descontados impostos e devolu¢des. No exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2024, a receita operacional liquida cresceu 11,0%, equivalente a R$ 7.316 milhdes, pas-
sando de R$ 66.503 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$
73.819 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse crescimento foi
impulsionado principalmente pela expansdo recente (5,7%), com a abertura de 15 novas lojas em
2024, incluindo 2 conversdes de hipermercados, marcando a conclusdo do projeto de conversdes.
Como resultado, a drea de vendas da Companhia aumentou 5,2% no periodo. Além disso, houve um
crescimento de 3,4% nas vendas das mesmas lojas em 2024. O desempenho das vendas reflete a
atratividade do modelo de negécio do Assai, que segue em constante inovagado, ampliando os ser-
vicos oferecidos em loja, adaptando rapidamente seu sortimento e aprimorando a experiéncia de
compra.

. Custo das Mercadorias Vendidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o custo das mercadorias vendidas tota-
lizou R$ 61.598 milhdes, representando um aumento de R$ 5.916 milhdes (+10,6%) em relacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$ 55.682 milhdes. Esse
crescimento reflete a expansdo das operacdes de vendas da Companhia, conforme apontado acima.
O custo das mercadorias vendidas se manteve praticamente estavel em relagdo a receita operacional
liquida passando de 83,7% em 2023 para 83,4% em 2024. Como resultado, a margem bruta apre-
sentou um aumento de 0,3 p.p., evidenciando a rapida maturagdo das novas lojas.

. Despesas com Vendas

As despesas com vendas passaram de R$ 5.411 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 para R$ 5.995 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando um crescimento de 10,8% ou R$ 584 milhGes. Esse aumento decorreu, principal-
mente, da expansdo das opera¢des da Companhia, que inaugurou 15 lojas no periodo, e da imple-
mentacao de mais 242 servicos em lojas, um aumento de 64% em relacdo a 2023. Apesar desses
investimentos, as despesas com vendas se mantiveram estaveis em relacéo a receita liquida de cada
exercicio social, representando 8,1% em cada periodo, demonstrando que as novas lojas da Com-
panhia, aliadas ao rigoroso controle de despesas, permitiram absorver as despesas inerentes a ex-
pansdo das operacdes. As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais
como salarios, manutencao, gastos com administradoras de cartdo de crédito, dentre outros itens.

. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram de R$ 831 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 878 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, um crescimento de 5,7% ou R$ 47 milhGes. Esse aumento deve-se, princi-
palmente, ao reajuste salarial dos empregados, em linha com a inflagdo do periodo. Em relagéo a
receita liquida dos exercicios, as despesas permaneceram estaveis em comparacao a 2023 (1,2%),
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resultado do eficiente controle de custos. Esse controle foi auxiliado pela atuagdo do comité de
despesas, que implementou iniciativas estruturadas e realizou um rigoroso acompanhamento das
despesas, refletindo a capacidade da Companhia em diluir custos com o crescimento das operagdes.

. Depreciacoes e Amortizacoes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as depreciacdes e amortizacdes totali-
zaram R$ 1,547 milhdes, representando um aumento de 11,0% comparado as depreciagdes e amor-
tizacdes de R$ 1.394 milhdes registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
variacdo esta decorrente, principalmente, da abertura de novas lojas e das conversdes de hipermer-
cado durante o periodo

. Outras (Despesas) Receitas Operacionais, Liquidas

A conta de outras (despesas) receitas operacionais, liquidas, totalizou uma despesa de R$ 21 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo a uma receita de R$ 49
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Em 2024, as outras despesas
operacionais, liquidas consistiram, principalmente, de (i) provisionamento para baixa de ativos; e (ii)
venda de ativos imobilizados.

. Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro operacional antes do resultado
financeiro liquido totalizou R$ 3.844 milhdes, representando um aumento de 17,0% ou R$ 559 mi-
Ihdes, em comparagdo ao mesmo periodo em 2023, quando totalizou R$ 3.285 milhdes. Referida
variacdo decorreu, principalmente, do aumento do lucro bruto no montante de R$ 1.400 milhdes,
que foi parcialmente compensado pelo aumento de R$ 584 milhdes nas despesas de venda, como
explicado acima.

. Resultado Financeiro Liquido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o resultado financeiro liquido totalizou
uma despesa de R$ 2.909 milhdes, um aumento de R$ 178 milhdes em relacdo ao mesmo periodo
de 2023, quando a despesa liquida foi de R$ 2.731 milhGes. Referida variagcdo decorreu, principal-
mente, (i) do menor efeito dos juros capitalizados (R$ 46 milhGes em 2024 em comparagao a R$ 257
milhdes em 2023); e (ii) aumento do saldo do endividamento total (empréstimos circulantes e ndo
circulantes mais debéntures e notas promissérias circulantes e ndo circulantes. Ndo considera os
valores de instrumentos financeiros derivativos do ativo circulante e ativo ndo circulante), que pas-
sou de R$ 15.184 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 16.565
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em razdo das novas capta¢des
realizadas pela Companhia, com o objetivo de melhorar o perfil da divida, reduzir o custo médio e
alongar o prazo de vencimento.

. Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social foi de R$ 935 milhdes, um aumento de 68,8% (+R$ 381 milhdes) em relacdo ao
mesmo periodo de 2023. Esse crescimento foi impulsionado, principalmente, pelo aumento do lucro
operacional antes do resultado financeiro liquido.

. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o imposto de renda (IRPJ) e a contribui-
¢do social (CSSL) resultaram em uma despesa de R$ 166 milhdes, comparada a uma receita de R$
156 milhdes no mesmo periodo de 2023. A taxa efetiva de impostos foi de 17,8% em 2024, ante
-28,2% em 2023, principalmente devido ao aumento do lucro antes do imposto de renda e contri-
buicdo social, impulsionado pela maturacdo das novas lojas e pelo controle de despesas. Além disso,
as limitacdes impostas pelas novas regras sobre o uso das subvenc¢des para investimentos, conforme
previsto na Lei Complementar n° 160/17 e na Lei n® 12.973/14, excluiram das bases de calculo do
IRPJ e da CSLL o valor da reserva de incentivos fiscais, que totalizou R$ 229 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

. Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$ 769 milhdes, em comparacdo a R$ 710 milhdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 8,3%.
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Fluxos de Caixa

A tabela a seguir estabelece certas informagdes sobre os fluxos de caixa da Companhia para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Exercicio social Exercicio social
d d AH (%)
(RS milhdes, exceto %) encerrado em encerrado em
31/12/2024 31/12/2023 U S
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4932 5.963 (17,3%)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.670) (3.055) (45,3%)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (3.093) (3.291) (6,0%)
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 169 (383) 144,1%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.459 5.842 (6,6%)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - 0,0%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5.628 5.459 31%

Historicamente, a Companhia financia seus gastos de capital e investimentos principalmente com caixa
gerado de suas operagdes €, em menor grau, com fundos de terceiros, incluindo financiamentos bancarios
e transacdes em mercado de capitais, emissdes de debéntures e notas promissorias.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

* Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais da Companhia, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, foi de R$ 4.932 milhdes, em comparagdo com uma geracdo de R$ 5.963 milhdes no
exercicio social encerrado em 2023, representando uma reducdo de 17,3%. Essa variacao decorreu, princi-
palmente, do aumento dos juros incorridos e encargos de variacdo monetéria, que totalizaram R$ 3.117
milhdes em 2024, comparado a R$ 2.853 milhdes em 2023, devido a maior divida bruta no periodo em
funcdo das captacdes realizadas. Além disso, houve uma reducdo das contas a pagar aos fornecedores, que
atingiu um valor de R$ 635 milhdes, uma reducdo em comparacdo a 2023 (R$ 1.498 milhdo), ligada a redu-
cao da expansao da Companbhia.

Os efeitos desses fatores foram parcialmente compensados pelo aumento da variagao das contas a receber
em R$ 1.011 milh&es, devido ao menor volume de antecipacdes efetuadas pela Companhia dos saldos a
receber com cartdes de crédito, e pelo aumento da variagdo dos estoques em R$ 1.096 milhdo, explicado
pela maior quantidade de lojas com estoque proprio e pelo novo centro de distribuicdo inaugurado em
2024.
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* Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido da Companhia aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 1.670 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a uma aplicacdo de R$ 3.055 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducdo de 45,3%. Essa reducéo é prin-
cipalmente justificada pelo menor ritmo de expansdo de lojas em 2024 comparado a 2023, sendo que em
2024 foram inauguradas 15 lojas e em 2023 foram 27 lojas (R$ 1.647 milhdes em 2024 e R$ 3.116 milhGes
em 2023), resultando em menor dispéndio de recursos.

* Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido da Companhia aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 3.093 milhdes no exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparacdo a uma aplicagdo de R$ 3.291 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando uma variagcdo de 6,0%. Essa
variacdo é substancialmente explicada pelo pagamento de parcelas vincendas da aquisicdo de hipermer-
cados, no montante de R$ 910 milhdes; pelo maior volume de pagamento de empréstimos em 2024, pelas
antecipagdes de pagamentos (R$ 4.771 milhGes, em comparacdo a R$ 1.499 milhées em 2023 de principal
e R$ 2.583 milhdes em comparagdo a R$ 1.085 milhdo em 2023 de juros), em razdo da realizacdo de amor-
tizacbes em montantes superiores; e pelo maior pagamento de arrendamento, sendo R$ 1.060 milhdo em
2024, quando comparado a 2023 no valor de R$ 977 milhdes. Os efeitos destes fatores foram parcialmente
compensados pela captacdo de empréstimos em 2024 (R$ 6.600 milhdes) quando comparado a 2023 (R$
3.392 milhoes).

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

* Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais da Companhia, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, foi de R$ 5.963 milhdes, em comparacdo com uma geracdo de R$ 5.144 milhGes no
exercicio social encerrado em 2022, representando um aumento de 15,9%. Essa variacdo decorreu, princi-
palmente: (i) do aumento do efeito de juros incorridos e encargos de variagdo monetaria no valor de
R$ 2.853 milhdes em 2023, comparado a R$ 1.827 milhdes em 2022, em razdo da maior divida bruta no
periodo devido as captacdes realizadas e ao pagamento, conforme cronograma, das parcelas referentes a
aquisicdo dos pontos comerciais de hipermercado; (ii) do aumento liquido das contas a pagar aos forne-
cedores no valor de R$ 1.498 milhGes, ligada a expansdo da Companhia, com abertura de 27 lojas no ano
(comparado a abertura de 60 lojas em 2022 e que ocasionou um aumento liquido das contas a pagar aos
fornecedores no valor de R$ 3.175 milhdes; (iii) do efeito ndo caixa de depreciacdo e amortizacdo no valor
de R$ 1.476 milhdes (em comparagdo a R$ 990 milhdes em 2022) em razdo da abertura de novas lojas e
consequente aumento do imobilizado em 2023; e (iv) da diminuicdo liquida de estoques de R$ 735 em
2023 comparado a R$ 2.505 milhdes em 2022, que é explicada pelo menor volume de abertura de lojas em
2023 (27 lojas) comparado a 2022 (60 lojas). Os efeitos destes fatores foram parcialmente compensados
principalmente por: (i) aumento dos impostos a recuperar de R$ 352 milhdes em 2023, comparado a -
R$ 336 milhdes em 2022, refletindo a monetizacdo de ICMS, PIS e COFINS; e (ii) aumento da variacdo das
contas a receber em -R$ 640 milhdes devido a expansdo da Companhia.
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* Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido da Companhia aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 3.055 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a uma aplicagdo de R$ 3.790 milhdes no exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando uma reducao de 19,4%. Essa reducao é
principalmente justificada pelo menor ritmo de expansao de lojas em 2023 comparado a 2022 (R$ 3.116
milhdes em 2023 e R$ 3.524 em 2022), resultando em menor dispéndio de recursos. Adicionalmente, de-
vido ao cronograma do projeto de conversdes, os pontos comerciais de hipermercado foram reconhecidos
como intangivel em 2022, justificando a redugdo de consumo de R$ 400 milhdes referente a aquisicdo de
bens do ativo imobilizado. Da mesma forma, a maioria dos imoveis préprios referentes ao projeto de con-
versdes foram alienados em 2022, resultando em uma reducdo de consumo de R$ 160 milh&es referente
ao impacto liquido dos bens mantidos para venda.

* Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido da Companbhia aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 3.291 milh&es no exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 em comparacdo a uma geracdo de R$ 1.938 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando uma variagdo de (269,8%). Essa
variacdo é substancialmente explicada (i) pelo pagamento de parcelas vincendas da aquisicdo de hipermer-
cados, no montante de R$ 2.609 milhdes, sem que tenha havido pagamento comparavel em 2022; (i) pelo
maior volume de pagamento de empréstimos em 2023 (R$ 1.499 milhdes, em comparacdo a R$ 183 mi-
Ihdes em 2022), em razdo da realizagdo de amortizacdes em montantes superiores; e (iii) pela menor cap-
tacdo de empréstimos em 2023 (R$ 3.392 milhdes) quando comparado a 2022 (R$ 4.001 milhges).

161



\SSAI

* Investimentos em expansdo, com a abertura de 15 novas lojas;

» Desempenho das lojas existentes, impulsionado pelo crescimento das vendas “mesmas lojas”, in-
cluindo a contribuicdo de 64 lojas convertidas de hipermercados, das quais 47 lojas foram inaugu-
radas ao longo de 2022 e 17 em 2023. Além disso, 2 lojas convertidas foram inauguradas no 4°
trimestre de 2024, concluindo o projeto de conversdo com um total de 66 unidades;

» Desempenho das novas lojas, que seguem em processo de maturagdo e representavam mais de
30% das 302 unidades em operacdo ao final de 2024;

» Constante inovacdo no modelo de negdcios, com a ampliagdo dos servigos oferecidos em lojas,
promovendo uma melhoria na experiéncia de compra, levando ao aumento de 7,6% no ticket mé-
dio; e

» Estratégia em garantir um patamar de margem adequado ao contexto de intensificacdo da com-
petitividade e reducéo do poder de compra dos consumidores, impactados por taxas de juros ele-
vadas e alta da inflacdo alimentar.

Para mais informagdes acerca dos fatores que afetaram materialmente nossos resultados operacionais, vide
item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(J) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos, alte-
ragoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflacao

Ao longo dos ultimos 4 exercicios sociais, a Companhia passou por diversos momentos macroeconémicos
desafiadores e a operacdo do Assai se mostrou resiliente e robusta. O crescimento das vendas, nesse peri-
odo, mais do que dobrou, e foi acompanhado de ganhos de market share, atingindo 30,7% de participacdo
no mercado de atacarejo, que segue em evolugdo. A receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 totalizou R$ 80.570 milhdes, um aumento de R$ 7.785 milhdes em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, o equivalente a um crescimento de 10,7%. O desempenho das vendas foi resultado
da forte contribuicdo da expansdo dos Ultimos 12 meses, com a abertura de 15 novas lojas no periodo, e
do consistente desempenho das vendas “mesmas lojas” que evidencia o atrativo e bem-sucedido modelo
de negdcios. A Companhia encerrou o exercicio social de 2024 com 302 lojas em operagdo e uma area de
vendas superior a 1,529 milhdo de m® Adicionalmente, a receita da Companhia foi positivamente impac-
tada por aperfeicoamentos em seu modelo de negdcios relacionado a lojas fisicas, tais como a adaptacdo
do sortimento de produtos e a inclusdo da prestacao de servicos relacionados nas lojas (como, por exem-
plo, agcougue, empdrio de frios, padaria). Esses aperfeicoamentos favorecem o aumento do volume de ven-
das, contribuindo para o crescimento da receita. Para maiores informacdes sobre as variagdes das receitas,
vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

A receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$ 72.785 milhdes, um
aumento de R$ 13.101 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, o equivalente a um cresci-
mento de 22,0%. O desempenho das vendas foi resultado da forte contribuicdo da expansdo ocorrida em
2023, com a abertura de 27 novas lojas no periodo, e do consistente desempenho das vendas “mesmas
lojas’ que evidencia o atrativo e bem-sucedido modelo de negdcios. A Companhia encerrou o exercicio
social de 2023 com 288 lojas em operacdo e uma area de vendas de 1.456 mil de m?.

(k) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

Para informacdes sobre o impacto da inflacdo na receita operacional liquida e nos custos das mercadorias
vendidas, assim como o efeito da taxa de juros no resultado financeiro, consulte o item 2.1(h) deste For-
mulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a variacdo do pregos de uma ampla variagdo de mercadorias, que podem sofrer
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oscilagdes significativas devido a diversos fatores, como precos de commodities, da taxa de cambio e niveis
atividade de seus respectivos produtores. Alteracdes nos precos dos produtos vendidos pela Companhia,
por sua vez, reduzir a demanda e, consequentemente, impactar suas receitas.

A taxa de juros, por sua vez, impacta nas despesas financeiras incorridas pela Companhia, uma vez que o
seu endividamento esta indexado ao CDI. A taxa de cambio, contudo, ndo impacta diretamente as receitas

da Companhia, dado que suas receitas sdo auferidas em moeda nacional.

Para mais informacdes sobre os impactos observados dos elementos mencionados sobre as receitas e re-
sultados operacional e financeiro da Companhia, ver item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.
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2.2. Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operacdoes da Companhia

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as receitas da Companhia foram provenientes,
principalmente, das operacdes de cash & carry da Companhia. Para mais detalhes sobre as variagdes na
receita operacional liquida, vide item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia em 2024 podem ser
assim resumidos:

* Investimentos em expansdo, com a abertura de 15 novas lojas;

» Desempenho das lojas existentes, impulsionado pelo crescimento das vendas “mesmas lojas”, in-
cluindo a contribuicdo de 64 lojas convertidas de hipermercados, das quais 47 lojas foram inaugu-
radas ao longo de 2022 e 17 em 2023. Além disso, 2 lojas convertidas foram inauguradas no 4°
trimestre de 2024, concluindo o projeto de conversdo com um total de 66 unidades;

» Desempenho das novas lojas, que seguem em processo de maturagdo e representavam mais de
30% das 302 unidades em operacéo ao final de 2024;

» Constante inovacdo no modelo de negdcios, com a ampliagdo dos servigos oferecidos em lojas,
promovendo uma melhoria na experiéncia de compra, levando ao aumento de 7,6% no ticket mé-
dio; e

» Estratégia em garantir um patamar de margem adequado ao contexto de intensificacdo da com-
petitividade e reducéo do poder de compra dos consumidores, impactados por taxas de juros ele-
vadas e alta da inflacdo alimentar.

Para mais informagdes acerca dos fatores que afetaram materialmente nossos resultados operacionais, vide
item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos, alte-
racoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao

Ao longo dos ultimos 4 exercicios sociais, a Companhia passou por diversos momentos macroeconomicos
desafiadores e a operacdo do Assai se mostrou resiliente e robusta. O crescimento das vendas, nesse peri-
odo, mais do que dobrou, e foi acompanhado de ganhos de market share, atingindo 30,7% de participacdo
no mercado de atacarejo, que segue em evolugdo. A receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 totalizou R$ 80.570 milhées, um aumento de R$ 7.785 milhdes em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, o equivalente a um crescimento de 10,7%. O desempenho das vendas foi resultado
da forte contribuigcdo da expansdo dos ultimos 12 meses, com a abertura de 15 novas lojas no periodo, e
do consistente desempenho das vendas “mesmas lojas” que evidencia o atrativo e bem-sucedido modelo
de negdcios. A Companhia encerrou o exercicio social de 2024 com 302 lojas em operagdo e uma area de
vendas superior a 1,529 milhdo de m® Adicionalmente, a receita da Companhia foi positivamente impac-
tada por aperfeicoamentos em seu modelo de negdcios relacionado a lojas fisicas, tais como a adaptacdo
do sortimento de produtos e a inclusdo da prestacao de servicos relacionados nas lojas (como, por exem-
plo, agougue, emporio de frios, padaria). Esses aperfeicoamentos favorecem o aumento do volume de
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vendas, contribuindo para o crescimento da receita. Para maiores informagdes sobre as varia¢des das re-
ceitas, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

A receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$ 72.785 milhdes, um
aumento de R$ 13.101 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, o equivalente a um cresci-
mento de 22,0%. O desempenho das vendas foi resultado da forte contribuicdo da expansdo ocorrida em
2023, com a abertura de 27 novas lojas no periodo, e do consistente desempenho das vendas “mesmas
lojas’ que evidencia o atrativo e bem-sucedido modelo de negécios. A Companhia encerrou o exercicio
social de 2023 com 288 lojas em operacdo e uma area de vendas de 1.456 mil de m?.

(c) Impactos relevantes da inflacdao, da variacdao de precos dos principais insumos e pro-
dutos, do cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

Para informacgdes sobre o impacto da inflacdo na receita operacional liquida e nos custos das mercadorias
vendidas, assim como o efeito da taxa de juros no resultado financeiro, consulte o item 2.1(h) deste For-
mulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a variacdo do pregos de uma ampla variagdo de mercadorias, que podem sofrer
oscilagdes significativas devido a diversos fatores, como precos de commodities, da taxa de cambio e niveis
atividade de seus respectivos produtores. Alteracdes nos pregos dos produtos vendidos pela Companhia,
por sua vez, reduzir a demanda e, consequentemente, impactar suas receitas.

A taxa de juros, por sua vez, impacta nas despesas financeiras incorridas pela Companhia, uma vez que o
seu endividamento esta indexado ao CDI. A taxa de cambio, contudo, ndo impacta diretamente as receitas

da Companhia, dado que suas receitas sdo auferidas em moeda nacional.

Para mais informacdes sobre os impactos observados dos elementos mencionados sobre as receitas e re-
sultados operacional e financeiro da Companhia, ver item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.
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2.3. Mudancas significativas nas praticas contabeis

(@) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as in-
formacoes previstas nos itens 2.1 e 2.2

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve altera¢des nas praticas contabeis da Companhia no ultimo
exercicio social que tenham efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2.

(b) Opinides modificativas e énfases presentes no relatério do auditor

Os auditores independentes emitiram relatério sem qualificacdes ou énfases nas demonstracdes financeiras
dos ultimos trés exercicios sociais.
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2.4. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

(@) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em visa que ndo houve a introducdo ou alienacdo de segmentos operacionais ao
longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participagao societaria

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve constituicdo, aquisi¢do ou alienacdo de participacdo societaria
durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(c) Eventos ou opera¢oes ndo usuais

N&o houve eventos ou operacdes nado usais relevantes com relacdo a Companhia ou suas atividades du-
rante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.5. Medic6es nao contabeis divulgadas no dltimo exercicio social ou para o exercicio social em
curso

(@) Informar o valor das medicoes nao contabeis

* EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medi¢do ndo contabil ela-
borada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, que
consiste no lucro liquido ajustado pelo (i) resultado financeiro liquido, (ii) imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro liquido — corrente e diferido, e (iii) despesas de depreciacdo e amortizacdo.

A margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o EBITDA apresentou um aumento de 15,2%
em relacdo ao exercicio social anterior, passando de R$ 4.761 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 para R$ 5.484 milhdes em 2024.

Os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 sdo os seguintes:

(R$ milhées, exceto %) Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em
! & 31/12/2024 31/12/2023

EBITDA 5.484 4.761

Margem EBITDA 7,4% 7.2%

» Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta é uma medicdo ndo contabil, calculada pela soma dos saldos de empréstimos, financiamen-
tos, debéntures e notas promissorias, tanto circulantes quanto néo circulantes.

A Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil, calculada pela Divida Bruta deduzida da soma dos saldos de
caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos (circulantes e ndo circulantes). Os ins-
trumentos financeiros derivativos sdo utilizados para proteger A Companhia contra flutuagdes nas taxas de
juros e nas taxas de cambio de moedas estrangeira utilizadas em seu endividamento.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
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(R$ milhées) Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em
31/12/2024 31/12/2023
Divida Bruta 16.565 15.184
Divida Liquida 10.547 9.451

(b) Conciliacao entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras auditadas

» EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em

(R$ milhées, exceto %)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 769 710
(+/-) Imposto de Renda e Contribuigado Social 166 (156)
(+) Resultado Financeiro Liquido 2.909 2.731
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 1.640 1.476
EBITDA 5.484 4.761
Receita Operacional Liquida 73.819 66.503
Margem EBITDA 7,4% 7.2%

* Divida Bruta e Divida Liquida

Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em

(R$ milhées)

31/12/2024 31/12/2023

Dividas de curto prazo 2.084 2.115
Empréstimos 38 36

Debéntures e notas promissorias 2.046 2.079
Dividas de longo prazo 14.481 13.069
Empréstimos 1.720 1.947
Debéntures e notas promissorias 12.761 11.122
Total Divida Bruta 16.565 15.184
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.628 5.459
Instrumentos Financeiros Derivativos™ 390 274

Divida liquida 10.547 9.451

(1) Os instrumentos financeiros derivativos sao utilizados para protecdo da exposicao a possivel flutuacoes nas taxas de juros
e nas taxas de cambio de moedas estrangeira utilizadas no endividamento da Companhia.

(c)

preensao da sua situacao financeira e do resultado de suas operagoes

Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta com-

* EBITDA e Margem EBITDA
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A administracdo da Companhia considera o EBITDA é uma medida préatica para avaliar o seu desempenho
operacional e sua capacidade de geracdo de caixa. A Margem EBITDA, por sua vez, é um indicador que
mede o desempenho operacional da Companhia em termos percentuais, levando em conta a variagéo de
sua receita. A Companhia ressalta que o EBITDA e a Margem EBITDA sdo suplementares as suas demons-
tracbes financeiras e ndo devem ser utilizados em substituicdo aos seus resultados auditados, como indi-
cadores de lucratividade ou de efetiva geracao de caixa.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
ou pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e tampouco devem ser considerados isola-
damente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos
de caixa operacionais, ou como medidas de liquidez, e ndo devem ser considerados como base para dis-
tribuicdo de dividendos.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao possuem um significado padrao e suas definigdes podem nao ser com-
paraveis com as definicdes de EBITDA e Margem EBITDA utilizadas por outras companhias. O EBITDA e a
Margem EBITDA apresentam limitagdes que afetam o seu uso como indicadores de rentabilidade da Com-
panhia, pois ndo consideram certos custos intrinsecos aos negocios da Companhia, que poderiam, por sua
vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos sobre o lucro, de-
preciacdo e amortizagdo, outras despesas e receitas operacionais €, também, outros efeitos de itens nao
recorrentes.

* Divida Bruta e Divida Liquida

A administracdo da Companhia considera a Divida Bruta e a Divida Liquida indicadores Uteis para avaliar
sua posicao de endividamento e a disponibilidade de recursos para cumprimento de suas obrigagdes.

A Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil ou International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB), ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a Divida Bruta e
a Divida Liquida elaboradas por outras empresas.

A Divida Bruta e Divida Liquida apresentam limita¢des que podem prejudicar a sua utilizacdo como medida
de liquidez, e ndo devem ser consideradas isoladamente ou como indicador substituto de liquidez ou de-
sempenho.
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2.6. Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Houve eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, referentes
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, cuja autorizacdo para divulgacado foi concedida pelo
Conselho de Administracdo em 19 de fevereiro de 2025, sendo os seguintes eventos:

(i) Em Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 18 de margo de 2025, a Companhia
aprovou, observando o limite de capital autorizado, o aumento de capital social no valor de
R$184 milhdes, sem a emissdo de a¢bes, mediante a capitalizacdo parcial da reserva de expan-
sdo da Companhia; e

(i) Em Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 18 de margo de 2025, a Companhia
aprovou o segundo programa de recompra de a¢des de emissdo da Companhia. O programa
tem por objetivo a aquisi¢cdo, em até 12 meses a partir do dia 1° de abril de 2025, de até
8.000.100 (oito milhdes e cem) acdes ordinarias, representativas de 0,59% do total de a¢bes
em circulacdo em 18 de marco de 2025, para manutencdo em tesouraria e entrega dessas
agoes aos participantes do Programa Sécio Executivo e do Plano de Incentivo de Longo Prazo
via outorga do Direito de Receber Ac¢des.
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2.7. Destinacao dos resultados sociais

Descricao

31/12/2024

a. Regras sobre reten-
¢ao de lucros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia adotava como politica de
retencdo de lucros as regras contidas em seu estatuto social e na Lei
das Sociedades por Acdes. O Estatuto Social estabelecia as seguintes
deducgbes do lucro da Companhia:

(a) 0s prejuizos acumulados e a provisdo para imposto sobre a
renda;

(b)  aimportancia a ser distribuida a titulo de participagdo dos em-
pregados e administradores nos resultados da Companhia, conforme
determinado pelo Conselho de Administracdo, em observancia ao
Plano de Participacao nos Resultados, nos termos e limites estabeleci-
dos pelo Estatuto Social da Companbhia;

© 5% para a formacao de reserva legal;

(d  importancias destinadas a formacdo de reservas para contin-
géncias, caso deliberado pela Assembleia Geral; e

(e)  25% para pagamento do dividendo obrigatério.

ApOs as destinagbes acima, a assembleia geral poderad decidir reter
parcela total ou parcial do lucro remanescente para a Reserva de Ex-
pansdo, que tem por fim assegurar recursos para financiar aplicagoes
adicionais de capital fixo e circulante, nos termos do Estatuto Social,
ou para a execugado de orcamento de capital aprovado.

O lucro remanescente, se houver, poderia ser distribuido como divi-
dendos adicionais.

a.i. Valores das Reten-
¢oes de Lucros

Os valores evidenciados abaixo encontram-se nas demonstracdes fi-
nanceiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, os quais serdo submetidos a aprovacédo pelo
Conselho de Administracdo e pelos acionistas em assembleia geral or-
dinéria a ser realizada em abril de 2025:

(a): R$ 229 milhdes para a reserva de incentivos fiscais;

(b): R$ 27 milhGes para a reserva legal;

(c): R$ 145 milhdes para pagamento de JSCP e dividendos; e

(d): R$ 368 milhdes para reserva de expansdo.

a.ii. Percentuais em re-
lacdo aos lucros totais
declarados

(a): 30%
(b): 3%

(©): 19%
(d): 48%

b. Regras sobre distri-
buicao de dividendos

Em 31 de dezembro de 2024, o Estatuto Social da Companhia previa
que os acionistas teriam direito a receber um dividendo anual minimo
obrigatdrio equivalente a 25% do lucro liquido de cada exercicio so-
cial, ajustado nos termos da lei.

c. Periodicidade das
distribuicoes de divi-
dendos

Em 31 de dezembro de 2024, o Estatuto Social da Companhia previa a
distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios seria anual. Nao
obstante, também permitia, mediante deliberacdo do Conselho de Ad-
ministracdo, que a Companhia fizesse distribuicdo de dividendos com
base em balancgos trimestrais, semestrais ou de periodos menores.

d. Eventuais restricoes

Os instrumentos da 28, 38, 42, 52 62, 78, 82, 92,102 112 e 122 emissdo
de debéntures, 22 emissdo de notas promissérias e 12 emissdo de
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Descricao

31/12/2024

notas comerciais da Companhia preveem clausula restritiva que deter-
mina limita¢des de distribuicdo de dividendos acima do minimo legal
em caso de descumprimento das obriga¢des pecuniarias previstas nos
respectivos termos e cartulas.

e. Politica de destina-
cao de resultados

A Companhia possui uma politica de distribuicdo de resultados e divi-
dendos aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido reali-
zada em 11 de julho de 2023, disponivel no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site de Rl da Companhia
(https://ri.assai.com.br/)
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(@) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis baixadas so-
bre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e
venda de produtos ou servicos; (iii) contratos de construcao nao terminada; e (iv) contratos de rece-
bimentos futuros de financiamentos

N&o aplicavel, uma vez que, até a presenta data, a Companhia ndo identificou qualquer item relevante que
nao tenha sido devidamente evidenciado nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social en-

cerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

Nao aplicavel, uma vez que, até a presenta data, a Companhia nao identificou qualquer item relevante que
nao tenha sido evidenciado nas demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024.

Todas as divulgagdes requeridas foram devidamente realizadas pela Companhia.

174



b

2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras, conforme
descritos no item 2.8 acima

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operaci-
onal, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas de-
monstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

(b) Natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas de-
monstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas de-
monstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.
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2.10. Plano de Negécios

(a) Investimentos, incluindo: (i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em anda-
mento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; e (iii) desin-

vestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

O Plano de Investimentos bruto do Assai para o exercicio social de 2025 prevé a destinagdo de um mon-
tante entre R$ 1,0 e R$ 1,2 bilhdo na visdo caixa, dos quais: (i) R$ 650-750 milhdes para a abertura de novas
lojas; (ii) R$ 250-300 milhdes para a manutencédo e implantagdo de novos servigos no parque de lojas exis-
tentes; e (iii) R$ 100-150 milhdes para infraestrutura, novos sistemas (T.1.) e projetos de inovagao.

A Companbhia realizou o pagamento de R$ 894 milhdes ao longo do exercicio social de 2024 referente a
aquisicdo de 66 pontos comerciais de hipermercados, ja convertidos em lojas Assai.

A Companhia destaca, ainda, que ao longo do exercicio social de 2024, investiu R$ 1.472 milhdes em suas
operagdes, sendo principalmente destinados para a expansao e reforma de lojas, o0 que representou uma
reducao de 39,9% em relacdo ao exercicio social de 2023.

A Companbhia financia suas operacdes e investimentos principalmente por meio do fluxo de caixa operaci-
onal, incluindo a reserva de expansdo, além de orcamento de capital, empréstimos bancarios, antecipagdo
de recebiveis, e captagdo de recursos no mercado de capitais, por meio da emissdo de debéntures, notas
promissorias e comerciais, entre outras fontes de financiamento.

Além disso, a Companhia segue em analise continua da possibilidade de realizar novas operacdes de Sale
& Lease Back.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar material-
mente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricao das pesquisas em andamento ja divulga-
das; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produ-
tos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo

emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
N&o aplicavel.
(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

e Meio Ambiente

Queremos impulsionar a prosperidade para todas as pessoas, por meio de opera¢des responsaveis e trans-

parentes e menor impacto ambiental. Este é o principio de nossa estratégia de sustentabilidade, atualizada

em 2023. Como grande empresa do setor de comércio de alimentos, inovamos em nossas operagdes e no

nosso jeito de fazer negdcio. Do campo a mesa, incentivamos as melhores praticas de producdo e comer-

cializagdo com os nossos fornecedores e o do consumo consciente em nossas lojas — reduzindo o nosso
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impacto climatico.

Nossa operacao é complexa e envolve grande quantidade de fornecedores para garantir o melhor abaste-
cimento de nossas lojas e atender as necessidades dos nossos clientes. Com isso, objetivamos criar estra-
tégias para diminuir esses riscos e tornar as atividades mais responsaveis e adequadas ao enfrentamento
da emergéncia climatica, evoluindo em conscientizagdo dos nossos publicos, incluindo praticas e processos
que reforcam o nosso compromisso para além do cumprimento das legisla¢cdes vigentes.

Dentre as iniciativas previstas para o alcance da meta de mudancas climaticas, além de aprimorar as tec-
nologias implementadas referentes a gases refrigerantes, promovemos a migracdo de todo o nosso parque
de lojas para o Mercado Livre de Energia (ou Ambiente Livre de Contratagdo — ACL). Diferentemente do
modelo convencional de aquisicdo, onde o abastecimento é feito pelo Sistema Interligado Nacional (ou
Grid), o Mercado Livre de Energia dispde de um ambiente competitivo de negociacdo que possibilita ao
cliente tratar de forma mais personalizada as condi¢bes de aquisicdo da energia.

Além da economia financeira, hd também o beneficio ambiental pela contratacdo de energia incentivada,
como solar, edlica, pequenas centrais hidrelétricas e biomassa. O Assai iniciou a migracdo de suas lojas para
o Mercado Livre em 2019. Em 31 de dezembro de 2024, 98% das operagdes estavam convertidas ao Mer-
cado Livre.

Além disso, a iniciativa de migragdo ao Mercado Livre também estéa atrelada a reducdo de consumo de dleo
diesel, uma vez que esse combustivel é utilizado nos geradores de energia, que sdo geralmente acionados
nas unidades em horarios de ponta (periodos do dia em que existe maior demanda de consumo). Ao migrar
para o ambiente livre de contratacao, retira-se a necessidade de acionar os geradores, resultando em me-
nor consumo de diesel e, consequentemente, menor nivel de emissdes de GEE. Com essa e outras agoes,
em 2024, reduzimos em 10% a emissdo de Gases de Efeito Estufa, em comparacdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

Ja contamos com sete lojas usando energia vinda de painéis graficos solares instalados nas coberturas dos
estacionamentos, iniciativa que promove o aproveitamento de areas inutilizadas e aumenta a independén-
cia do fornecimento da distribuidora local. Além da reducdo do custo com aquisicdo de energia elétrica e
o resguardo a possiveis crises de escassez hidrica/energética, o projeto contribui na reducdo nos custos da
energia e na diminuigdo das emissdes de gases de efeito estufa atreladas ao escopo 2.

Desenvolvimento local

Assim como o Assai estad presente em praticamente todo o territério nacional, queremos que nosso apoio
também seja capilarizado, por isso, também identificamos como um dos temas prioritarios para a susten-
tabilidade do nosso negdcio a gestdo e o relacionamento préximo com os nossos fornecedores e empre-
endedores, principalmente, pela representatividade que esses tém sobre os produtos que a empresa co-
mercializa.

Com nossa estratégia de expansao, garantimos uma logistica de fornecimento nacional (que atua em varios
Estados), regional (que atende alguns Estados) e local (que atende apenas uma cidade) — este direciona-
mento desenvolve e fortalece fornecedores localizados proximos as nossas operacgdes e, ainda, garante um
menor impacto ambiental, com otimizacdo e regionalizacdo do abastecimento de produtos em nossas lo-
jas.

Nesta frente, também lideramos acées de empreendedorismo, por meio da Academia Assai, programa
criado em 2017 e posteriormente integrado as atividades do Instituto Assai — que apoia micro e pequenos
empreendedores da area de alimentagdo, com capacitacdo em gestdo de negdcios, desenvolvimento de
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habilidades e competéncias, além de apoio financeiro para aprimoramento de seus empreendimentos. Em
2024, a iniciativa gerou 25.493 de certificados a empreendedores por meio de seus cursos segmentados,
sendo que a plataforma on-line teve um crescimento de 22% nos acessos, atingindo mais de 5 milhdes em
relagdo a 2023.

Nossa estratégia de atuagdo se baseia em diretrizes globais alinhadas ao modelo de negécio da companbhia,
consulta aos stakeholders, matriz de materialidade e normas regulamentares. Atualmente estamos listados
no ISE - indice de Sustentabilidade Empresarial da B3, no ICO2 - indice de Eficiéncia em Carbono da B3,
no iDiversa da B3, entre outros. A nova normativa S1 e S2 do International Sustainability Standards Board
(ISSB) da IFRS Foundation ja estd em processo de implementacdo na companhia, para publicacdo futura,
conforme resolugdo CVM n° 193/2023.

Para mais informacdes, vide o “Relatério de Sustentabilidade 2023" da Companhia, disponivel no site da

CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (https://www.b3.com.br) e no site de Rl da Companhia (https://ri.as-
sai.com.br/) na aba “Relatérios Anuais”.
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2.11.

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho ope-

racional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

* Alavancagem

A administracdo da Companhia acredita que a divida liquida a ser considerada no indicador de alavancagem deve
ser ajustada pelo saldo de recebiveis antecipados e pelo saldo a pagar da aquisicdo dos pontos comerciais de
hipermercado. Vale ressaltar que, em janeiro de 2024, foi efetuado o pagamento da Ultima parcela referente a

aquisicdo dos hipermercados.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2024, o indice de alavancagem, representado pela relagdo divida liquida
incluindo saldos de recebiveis descontados e parcela remanescente da aquisi¢do dos pontos comerciais de hiper-
mercado/EBITDA Ajustado Pré foi de 3,04x, uma reducao de 0,76x em relacdo ao indicador em 31 de dezembro

de 2023 (3,8x). Essa redugao é explicada, essencialmente, pela:

(i)

aumento de R$ 669 milhdes no EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses, reflexo da maturacdo das

lojas novas; e

(ii)

reducdo de R$ 571 milhdes na divida liquida, resultado da geragdo de caixa operacional no 4T24.

RS Bilhées

131 13,8 14,0 13,9 155
4123 1724 2124 3124 4124

EBITDAY RS 3,4 RS 3,7 R$3,8 RS 3,9 R$ 4,1

I ] |

~— Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisicdes de Hipermercado / EBITDA Ajustado Pré IFRS]
Ml Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar das aquisicSes de hipemercado

(1)EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses(excluindo equivaléncia patrimonial)
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Anexo III

Proposta de Destinacao do Lucro Liquido
(Conforme Anexo A da Resolucao CYM n° 81/2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liguido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 768.940.814,56 (setecentos e sessenta e oito milhdes, novecentos e quarenta mil, oitocen-
tos e quatorze reais e cinquenta e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos an-
tecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global de remuneracdo aos acionistas, proposto pela administracao da Companhia, a ser
levada para aprovacao na Assembleia, somara o valor total de R$128.258.339,54 (cento e vinte e oito
milhoes, duzentos e cinquenta e oito mil, trezentos e trinta e nove reais e cinquenta e quatro centavos),
sendo R$ 0,095117807200141 por acao (sem considerar acbes em tesouraria e considerando quanti-
dade de acoes nesta data), pagos referente ao total do exercicio social de 2024

Conforme detalhado na tabela a sequir, o montante global dos juros sobre capital proprio antecipados,
liquido de impostos, pagos até a presente proposta é de R$108.650.714,52 (cento e oito milhdes, seis-
centos e cinquenta mil, setecentos e quatorze reais e cinquenta e dois centavos).

Ainda, o Conselho de Administracao propoe que AGO aprove a declaracao e distribuicao de dividendos
no montante de R$19.607.625,02 (dezenove milhdes, seiscentos e sete mil, seiscentos e vinte e cinco
reais e dois centavos), para que se alcance o valor liquido correspondente ao perfazendo assim o mon-
tante global dos dividendos obrigatérios de R$128.258.339,54 (cento e vinte e oito milhdes, duzentos
e cinquenta e oito mil, trezentos e trinta e nove reais e cinquenta e quatro centavos) apurado no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Evento de Declaracao RCA DE 30/12/2024 AGO DE 25/04/2025
Provento JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO DIVIDENDOS
R$125.000.000,00 (sendo
Valor distribuido R$108.650.714,52 o valor liquido apés
deducéio de IRRF) R$19.607.625,02
Valor bruto por acao - R$0,092701386459067 R$0,014541232193963
Acao Ordinaria
Valor bruto por acao - NA NA
Acao Preferencial
Base Acionaria da Dis- 06/01/2025 25/04/2025
tribuicao
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Data de inicio das Nego- | 07/01/2025 28/04/2025
ciacoes Ex-Direito
Data de pagamento aos

acionistas

28/02/2025 ‘ 23/06/2025

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
A proposta da administracao implica na distribuicao de 16,68% do lucro liquido apurado e 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio social, conforme abaixo:

2024 (R$)
Lucro Liquido do Exercicio | 768.940.814,56
Reserva de Incentivos Fiscais | (228.905.700,72)
Reserva Legal (27.001.755,69)

Lucro Liquido Ajustado 513.033.358,15

Dividendos e Juros Sobre o
Capital Proprio distribuidos

128.258.339,54

Cumpre ressaltar que o dividendo obrigatoério de 25% é calculado com base no lucro liquido ajustado,
que é o lucro liquido do exercicio diminuido das importancias destinadas a constituicao da reserva de
incentivos fiscais e da reserva legal, nos termos do artigo 36, paragrafo 1°, alinea (a), do Estatuto Social
da Companhia

Conforme art. 195-A da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), os valores destinados a reserva de incentivos
fiscais podem ser excluidos da base de calculo do dividendo obrigatorio.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, considerando que a Companhia distribuiu somente lucro liquido do exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2024.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declara-
dos:

(@) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de cada
espécie e classe

PROVENTO DIVIDENDOS
Valor distribuido R$19.607.625,02
Valor bruto por acao — Agao Ordinaria R$0,014541232193963
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Valor bruto por acao — Acao Preferencial NA

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O pagamento dos dividendos sera efetuado em moeda corrente nacional em 23 de junho de 2025.

(c) Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Nao aplicavel, uma vez que os valores declarados como dividendos nao estao sujeitos a atualizacdo
monetaria ou remuneracao entre as datas de declaracdo e de efetivo pagamento.

(d) Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Sera considerada como data de declaracao dos dividendos a data de realizacao da AGOE, que, se reali-
zada em primeira convocacao, sera 25 de abril de 2025 (data-base).

Assim, caso a AGOE seja realizada em primeira convocacdo, as acoes de emissao da Companhia serao
negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 28 de abril de 2025, inclusive.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

(@) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

No decorrer do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia declarou juros sobre
capital proprio no montante bruto total de 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais),
equivalente a R$ 0,09270138645907 por acao, conforme aprovado em Reuniao do Conselho de Admi-
nistracdo realizada em 30 de dezembro de 2024. O valor total, liquido de imposto de renda retido na
fonte, €de R$ 108.650.714,52 (cento e oito milhoes, seiscentos e cinquenta mil, setecentos e quatorze
reais cinquenta e dois centavos), vide tabela do item 2 acima.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Os juros sobre capital proprio declarados foram pagos em moeda corrente nacional, em 28 de fevereiro
de 2025. Vide tabela do item 2 acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:

A Companhia possui somente acoes ordinarias. Para fins de calculo do valor do lucro liquido por acao,
consideramos a média ponderada de acdes em circulacdo durante cada exercicio social:
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(@) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

| 2024®$) | 2023R$) | 2022 R$)
Lucro Liquido por Acao (ON) | 0,570255 | 0,525574 | 0,905322

(b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

PROVENTO \ 2024 (R$) \ 2023 (R$) | 2022 (R$)
Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio por Acdo (ON) | 0,095118 | 0,00 | 0,082246

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

- Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 27.001.755,69 (vinte e sete milhdes, um mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e nove
centavos).

- Detalhar a forma de calculo da reserva legal

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
(EM R$, EXCETO PERCENTUAIS)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Lucro liquido apurado no exercicio 768.940.814,56
Destinagdo para reserva de incentivos fiscais (228.905.700,72)
Base para distribuicdo da reserva legal 540.035.113,84
Percentual destinado a reserva legal 5%
Destinacdo da reserva legal 27.001.755,69
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9. Caso a companhia possua acodes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

(a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

(a) Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

(b) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acoes
preferenciais

(c) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui acoes preferenciais.

10. Em relacao ao dividendo obrigatério

(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Art. 36, (c), (iii), do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terao o direito de rece-
ber, em cada exercicio social, o dividendo obrigatorio corresponde a 25% do lucro liquido ajustado da
Companhia, apurado pelo saldo remanescente apos as deducdes e acréscimos previstos na Lei das S.A.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A administracao da Companhia esta propondo o pagamento integral do dividendo obrigatorio refe-
rente ao lucro liquido do exercicio social de 2024, no valor total de R$128.258.339,54 (cento e vinte e
oito milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, trezentos e trinta e nove reais e cinquenta e quatro
centavos), equivalente a 25% do lucro liquido ajustado.

(c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a retencao do dividendo obrigatorio.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia

(@) Informar o montante da retencao
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(b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspec-
tos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

(c) Justificar a retencado dos dividendos

Nao aplicavel, uma vez que nao esta sendo proposta a retencao do dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

(@) Identificar o montante destinado a reserva

(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel

(d) Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

(@) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
(b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

A Reserva para Expansao, descrita no artigo 36, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia, tem
por fim assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e sera for-
mada com até 100% do lucro liquido que remanescer apos as destinacoes de que tratam as alineas “”,
“ii”, e “ii” do item (c) do artigo 36 do Estatuto Social, nao podendo o total desta reserva ultrapassar o
valor do capital social da Companhia.

(b) Identificar o montante destinado a reserva
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0 valor destinado a reserva de expansao é de R$368.425.733,13 (trezentos e sessenta e oito milhdes,
quatrocentos e vinte e cinco mil, setecentos e trinta e trés reais e treze centavos).

(c) Descrever como o montante foi calculado

(EM R$) EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Lucro liquido apurado no exercicio 768.940.814,56
Destinagdo para reserva de incentivos fiscais (228.905.700,72)
Destinacgdo para reserva legal (27.001.755,69)
Juros sobre capital proprio (bruto) (125.000.000,00)
Dividendos (19.607.625,02)
Reserva de expansao 368.425.733,13

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
(@) Identificar o montante da retencao

(b) Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

(@) Informar o montante destinado a reserva

A administracao da Companhia prop6e que seja destinado a reserva de incentivos fiscais, o mon-
tante de R$228.905.700,72 (duzentos e vinte e oito milhdes, novecentos e cinco mil, setecentos
reais e setenta e dois centavos), conforme detalhado no item 8(b) acima

(b) Explicar a natureza da destinacao
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A Companhia possui regimes especiais de tributacao concedidos pelos Estados que passaram a ser
caracterizados como subvencao para investimentos, conforme previsto na Lei Complementar n°
160/17 enalLein® 12.973/14. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou
a exclusao das bases de calculo do IRPJ e da CSLL do valor constituido da reserva de incentivos
fiscais.

Nos termos do art. 195-A da Lei das S.A., por proposta dos 6rgaos de administracao, podera ser
destinado pela Assembleia Geral a destinacao para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liquido decorrente de doacdes ou subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de calculo do dividendo obrigatorio.

Adicionalmente, conforme entendimento da CVM constante do Oficio n® 91/2019/CVM/SEP/GEA-2,
datado de 25 de marco de 2019, os incentivos fiscais devem ser subtraidos da base de calculo da
reserva legal, pois devem ser integralmente destinados para a constituicao da reserva de incentivos
fiscais.

187



Anexo IV

Minuta de Declaracao de Independéncia

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

Eu, [Nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], portador da Cédula de Identidade RG n° [X], ins-
crito no CPF/ME sob o n° [X], residente e domiciliado [endereco completo], com endereco comercial
[endereco completo], tendo sido indicado para o cargo de membro independente do Conselho de Ad-
ministracdao da Sendas Distribuidora S.A., sociedade an6nima de capital aberto, com sede na Avenida
Ayrton Senna, n° 6000, Lote 2, Pal. 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo sob o NIRE 33.300.272.909 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.057.223/0001-71 (“Com-
panhia”), declaro nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (‘Re-
gulamento do Novo Mercado”) e do Anexo K da Resolugao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Reso-

lucao CVM 807), que:

(a)
(b)

nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

nao exerco voto em reunides do Conselho de Administracao vinculada por acordo de acio-
nista, que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

ndao sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até 2° grau, de acio-
nista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador de seus controlado-
res;

ndao tenho vinculo de parentesco por afinidade, até 2° grau, com acionista controlador, ad-
ministrador da companhia ou administrador do acionista controlador da Companhia;

ndo fui, nos altimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou de seus controla-
dores;

Nnao possuo relacdes comerciais com a Companhia, seus controladores ou sociedades coli-
gadas, controladas ou sob controle comum;

ndo ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenharelacdes comerciais com a Companhia
ou com seus controladores que tenha poder decisério na conducdo das atividades de referida
sociedade ou entidade;

ndo recebo outra remuneracao da Companhia, de seus controladores, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagcao como membro do Con-
selho de Administracdo ou de Comités da Companhia, de seus controladores, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;
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()  comunicareiao Conselho de Administracao imediatamente, caso, a partir desta data, a qual-
quer tempo e enquanto estiver no exercicio do cargo ao qual tomarei posse, houver qualquer
alteracao das condicdes ora declaradas; e

()  nao fundei a Companhia e nao tenho influéncia significativa sobre ela.

Desse modo, declaro que estou enquadrado nos critérios de independéncia estabelecidos no Regula-
mento do Novo Mercado e na Resolucao CVM 80, e, portanto, estou apta a ocupar o cargo de membro
independente do Conselho de Administracao da Companhia.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2025.

[NOME]
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Anexo V

Informacoes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia

8. Remuneracao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria estatuta-
ria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi for-
malmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica de remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, de seus comités
de assessoramento e da diretoria estatutaria, conforme aprovada em reunido do Conselho de Administragdo rea-
lizada em 11 de dezembro de 2024 (“Politica”) que esta disponivel para consulta nos seguintes enderecos:

* no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.assai.com.br), clicando em “Governanca Corpora-
tiva”, "Estatuto, Politicas e Regimentos” e, por fim, “Politica de Remuneragdo” ou diretamente por meio
do link https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/ec14f0ab-c5d4-4b12-a413-b6cc7475ed98/d2eaeb03-
e67a-45de-6481-727a799a243770origin=1;

* no site da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.gov.br/cvm/pt-br); e

* no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

A Politica é responsavel por definir a estratégia de remuneracao de referidos membros da administracdo, em linha
com as melhores praticas de mercado, que sera baseada em:

* responsabilidades dos membros do Conselho de Administracao, seus Comités de Assessoramento e Di-
retoria Estatutaria, considerando os diferentes cargos que ocupam e as fun¢des que desempenham;

e tempo dedicado as suas funcdes;
e competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e
e valor de seus servicos no mercado.

A Politica possui como principais objetivos:

e atrair e reter a Diretoria Estatutaria na conducdo de seus negocios de forma inovadora, lucrativa e,
principalmente, sustentavel, observados os limites de risco adequados e uma visdo de longo prazo;
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» gerar valor aos acionistas da Companhia, por meio de modelo de remuneracdo que garanta o
alinhamento entre membros do Conselho de Administracdo, de seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Estatutaria, e acionistas, sem prejudicar os demais stakeholders;

e proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual, através de
definicdo de metas das areas e de metas individuais que traduzam a estratégia da Companbhia;
e

e assegurar a manutencao de padroes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo da
remuneracdo aos membros do Conselho de Administracdo, de seus Comités de
Assessoramento e de Diretoria Estatutaria.

Com base em referidos objetivos, a Companhia adota um plano de remuneragdo que utiliza métricas
de criacdo de valor para estabelecer metas de remuneracao variavel, beneficios e remuneracéo baseada
em agdes, sendo a descricao individualizada da remuneragdo de cada 6rgdo da Companhia prevista na
Politica.

Ainda, a Companhia regularmente realiza pesquisas de mercado, com o assessoramento de renomadas
consultorias externas especializadas. Os levantamentos sdo feitos a partir da analise dos dados das
principais empresas do mercado brasileiro, com faturamento e porte similares aos da Companhia, de
forma a avaliar se as praticas de remuneragdo da Companhia sdo satisfatérias e permitem a retencao
dos profissionais.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

@) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

A Companhia possui uma area dedicada a temas relacionados a remuneracao, cujo principal objetivo é
avaliar, estruturar e recomendar melhores praticas. A partir desse estudo, a area sugere parametros e
estratégias de remuneracdo em relacdo aos conselheiros, diretores estatutarios e ndo-estatutarios e
ocupantes dos demais cargos estratégicos da Companhia para o Comité de Gente, Cultura e Remune-
ragao.

O Comité de Gente, Cultura e Remuneragéo, por sua vez, é responsavel por estabelecer a estrutura da
remunerac¢do dos administradores e demais profissionais-chave. Uma vez estabelecida, a estrutura deve
ser apresentada ao Conselho de Administracdo para validagdo.

Apos a validacao da estrutura de remuneracdo pelo Conselho de Administracdo, as informacdes cabiveis
devem ser descritas na proposta da administragdo para a assembleia geral para que os acionistas da
Companhia possam deliberar a respeito do montante global da remuneracdo dos administradores,
sempre dividida por érgao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se

ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos
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Para estabelecer a remuneracdo dos administradores, a Companhia, assessorada por uma consultoria
de remuneracdo internacionalmente reconhecida, contratada pela Companbhia, realiza regularmente
pesquisas de mercado, pautadas na andlise dos dados de empresas brasileiras, com faturamento e porte
similares aos da Companbhia (aferidos com base na pesquisa Top Exec), de forma a avaliar se os critérios
e condicOes que adota para determinacdo da remuneracdo sdao compativeis com o mercado e permitem
a retencdo dos melhores profissionais. Além disso, a Companhia analisa periodicamente a necessidade
de ajustar os critérios e os componentes da remuneracdo, para garantir a melhor estratégia de remu-
neragao.

Com base nas informacgdes obtidas por meio das pesquisas de mercado, sdo desenvolvidas propostas
de remuneragdo que levam em considera¢do o nivel de responsabilidade e a funcdo desempenhada
pelos administradores.

A Ultima pesquisa realizada definiu como peer group da Companhia as seguintes 40 referéncias, seleci-
onadas com base nas seguintes principais caracteristicas: (a) sesgmento; (b) faturamento; e (c) condicao
de companhia aberta:

1. Ambev 21. Grupo Pereira - Fort Atacadista
2. Azul Linhas Aereas 22. Heineken

3. B3 23. JBS

4. BRF 24. Latam

5. BRF - Mercato 25. Localiza

6. C&A 26. Lojas Renner

7. Carrefour 27. Lojas Riachuelo

8. Cielo 28. Magazine Luiza

9. Dexco 29. Multivarejo

10. Dia 30. Ol

11. DPSP 31. OLX

12. Globo 32. Porto Seguro

13. Gol 33. Profarma

14. Grupo BIG 34. RD

15. Grupo BIG - Maxxi 35. Sulamerica

16. Grupo BIG - Sam's 36. TIM

17. Grupo Boticario 37. Ultra - Corporativo
18. Grupo Mateus 38. Ultra - Ultragaz
19. Grupo Pereira 39. Via Varejo

20. Grupo Pereira - Comper 40. Vibra Energia

Dessa amostra, 75% sdao companhias abertas, 73% sdo empresas nacionais e 42% sdo do setor de varejo.

Para o exercicio social de 2025, o Conselho de Administracdo propde a manutengdo do posicionamento
da Remuneracdo Fixa mensal dos diretores no P50 (percentil 50), conforme recomendado pela
consultoria de remuneragdo contratada pela Companhia.

Além disso, para 2025, o Conselho de Administracdo propde a manutencdo da estrutura de Incentivo
de Curto Prazo dos diretores, composta apenas pelo Programa de Participacdo nos Resultados (PPR),
garantindo que a Remuneracao Fixa, o Incentivo de Curto Prazo (ICP) e o Incentivo de Longo Prazo (ILP)
dos diretores, considerados em conjunto, estejam posicionados no P75 (percentil 75), em linha com as
praticas recomendadas pela mesma consultoria.

(ili) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracao avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor
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Anualmente, os parametros e referéncias disponibilizados pela consultoria externa sdo avaliados e com-
parados ao efetivamente praticado pela Companhia. Com base nessas analises, a area dedicada a temas
de remuneracédo recomenda propostas de adequacdes de modo a manter a competitividade da Com-
panhia e a aderéncia a estratégia estabelecida. Estas recomendacbes sdo apresentadas ao Comité de
Gente, Cultura e Remuneracao, responsavel pela estruturacao dos ajustes, e depois submetidas ao Con-
selho de Administracdo para validacao.

Ainda, de modo a garantir o alinhamento com as praticas de mercado e manter a capacidade de atracao,
motivacdo e retencdo dos melhores profissionais, as propostas apresentadas pelo Conselho de
Administracdo sdo baseadas em pesquisas de mercado e estudos periddicos, realizados anualmente ou
ao menos uma vez a cada 2 (dois) anos, comparando as praticas da Companhia com as das empresas
de porte e setor de atuacao similares, inclusive por meio do engajamento de empresas de consultoria
especializada.

(a) composicao da remuneracao, indicando:

@) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacéao a
cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Os elementos que compdem a remuneracdo dos administradores sdo os descritos a seguir, sendo que
a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo, de seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Estatutaria podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i)
remuneracdo fixa (pro-labore ou saldrio e beneficios); (i) remuneragdo variavel (participacdo nos
resultados); (iii) beneficios pds-emprego; (iv) beneficios motivados pela cessacao de exercicio do cargo;
(v) remuneracao baseada em acdes; e (vi) outros que o Conselho de Administracdo venha a determinar,
desde que devidamente justificavel.

o Remuneracdo Fixa

A Remuneracao Fixa dos administradores é determinada com base em estruturas de remuneracdo com-
petitivas que levam em consideracdo o know-how, a capacidade de solucionar problemas e a respon-
sabilidade exigidos para cada cargo. A Companhia organiza sua estrutura de Remuneracao Fixa por
grades salariais e respectivos salarios médios, buscando manter alinhamento com a média salarial do
mercado.

a) Diretoria

A Remuneragao Fixa dos membros da Diretoria é composta por salario base e podera ser composta,
também, por salario base mais beneficios.

Os beneficios diretos e indiretos visam complementar a remuneracao fixa com beneficios da assisténcia
social publica para dar maior seguranca aos Diretores e permitir foco no desempenho de suas func¢des.
Os beneficios que podem ser concedidos aos Diretores sdo (i) seguro de vida; (ii) plano de assisténcia
ou de reembolso médico e/ou odontoldgico; (iii) auxilio alimentacao; e (iv) auxilio combustivel, dentre
outros que sejam aprovados pelo Conselho de Administracgao.

b) Conselho de Administracao

A Remuneracao Fixa dos membros do Conselho de Administragdo é composta por honorarios mensais
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e remuneragdo adicional por participagdo em comités de assessoramento, o que pode incluir
pagamentos pela atuagdo como coordenadores de tais comités, se aplicavel, sendo que tal montante
sera definido levando-se em consideragdo, principalmente, a responsabilidade e complexidade
inerentes ao cargo, a dedicacdo de tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificagdo
necessarias ao exercicio da funcao.

Os conselheiros que eventualmente venham a integrar Comités de Assessoramento poderdo fazer jus
a uma remuneracao fixa mensal incremental referente a participacdo em Comités de Assessoramento,
inclusive pela atuacdo como coordenadores de tais comités, cujo montante sera definido levando-se
em consideracdo, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicacdo
de tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificagdo necessarias ao exercicio da funcao.

c¢) Conselho Fiscal

A remuneragdo do conselho fiscal, quando instalado, é fixada pela Assembleia Geral que os eleger, de
acordo com praticas de mercado, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% do
valor atribuido a média da remuneracao fixa da Diretoria Estatutaria, nos termos do art. 162, §3.° da Lei
das Sociedades das Acdes.

o Incentivos de Curto Prazo (ICP)

Os membros da Diretoria Estatutaria recebem, a titulo de Incentivo de Curto Prazo (ICP), apenas paga-
mentos no ambito do Programa de Participacdo nos Resultados da Companhia, implementado nos
termos da Lei n® 10.101/2000 (“PPR"). Os demais programas de ICP anteriormente vigentes foram des-
continuados em 2023. Tal parcela da remuneragdo tem como objetivo reconhecer o alcance e/ou a
superagdo de metas pré-estabelecidas, relacionadas:

* ao planejamento estratégico da Companhia, com base em seu plano de negdcios (com peso
de 50%),

» aos indicadores especificos das areas da Companhia, abrangendo indicadores quantitativos e
qualitativos (com peso de 30%), e

e acontribuicdo individual dos Administradores, contemplando resultados quantitativos e
qualitativos de performance (com peso de 20%).

Os indicadores de desempenho utilizados para fins do PPR sdo alinhados ao planejamento estratégico
da Companhia e definidos com base no seu plano de negdcios, que leva em consideracao resultados
quantitativos e qualitativos (avaliacao de desempenho dos diretores).

A partir de 2024, o PPR passou a ter um cut off correspondente ao atingimento de, no minimo, 80% da
meta-alvo de EBITDA PRE-IFRS 16, como condicdo para que o PPR seja acionado. Em outras palavras,
se o EBITDA PRE-IFRS 16 em 2025 for inferior a 80% do EBITDA PRE-IFRS 16 alvo (target) para 2025, o
gatilho inicial do PPR nao sera atingido e, portanto, nenhum pagamento a titulo de PPR sera devido.
Referido cut off sera aplicavel a todos os beneficiarios do PPR.

Caso o EBITDA PRE-IFRS 16 em 2025 seja igual ou superior a 80% do EBITDA PRE-IFRS 16 alvo (target)
para 2025, o gatilho inicial do PPR tera sido cumprido, hipdtese em que passara ser apurado o nivel de
atingimento das metas previstas no scorecard do PPR, com o consequente calculo do percentual do
valor-alvo que cada diretor tem direito a receber.
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Em relagdo aos demais indicadores, o PPR ¢ estruturado na forma de scorecard, em que as metas-alvo
especificas sdo definidas para cada indicador. O scorecard é composto por indicadores de negécio (in-
dicativos da performance geral da Companhia, com peso de 50%) e indicadores especificos da area/di-
retoria do profissional em questéo, que incluem indicadores gerais (quantitativos e qualitativos em re-
lacdo a performance da area/diretoria, com peso de 30%), e indicadores individuais (quantitativos e
qualitativos em relagao a performance do profissional, com peso de 20%).

Ainda, para o PPR de 2025, sera mantida a curva de pagamento do PPR aprovada em 2024, prevendo
o pagamento de 50% do valor-alvo na hipotese de atingimento de 80% do scorecard individualizado e
150% do valor-alvo na hipdtese de atingimento de 120% ou mais do scorecard individualizado, com
percentual linear entre 50% e 150% do valor-alvo para atingimentos do scorecard entre 80% e 120%.

O valor-alvo do PPR, por sua vez, é determinado para cada beneficiario com base: (a) em um target ou
multiplo salarial atrelado ao grade de seu cargo; e (b) em seu salario-base no ano do periodo aquisitivo
do PPR.

A manutencédo da curva de pagamento tem como garantir que a Remuneracao Fixa, o Incentivo de
Curto Prazo (ICP) e o Incentivo de Longo Prazo (ILP), considerados em conjunto (total cash),
permanecam dentro do padrdo P75 (percentil 75), conforme recomendacdo da consultoria de
remuneragdo contratada pela Companhia.

Além dos pagamentos realizados no ambito do PPR, até o exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2022, os membros da Diretoria também recebiam pagamentos a titulo de bonus baseados em
performance.

o Incentivos de Longo Prazo (ILP)

Até o exercicio social de 2022, os membros da Diretoria e do Conselho de Administracao recebiam, a
titulo de Incentivo de Longo Prazo (ILP), pagamentos baseados em a¢des, na modalidade de outorga
de opcgdes de compra de agdes no ambito de dois planos aprovados em assembleia geral da Compa-
nhia, conforme descritos no item 8.4 do Formulario de Referéncia. Além disso, visando a retencdo, os
membros da Diretoria recebiam pagamentos em dinheiro atrelados a permanéncia destes na Compa-
nhia.

No exercicio social de 2023, a Companhia deixou de realizar outorgas de op¢des de compra de a¢des
aos membros da Diretoria, mas sim uma outorga Unica de a¢des virtuais (phantom shares) — que cor-
respondem ao direito de receber um pagamento em dinheiro equivalente ao valor da acdo da Compa-
nhia em determinadas datas, de acordo com os prazos de caréncia (vesting) —, descrita no item 8.4 do
Formulario de Referéncia. No exercicio social de 2023, o Conselho de Administracdo deixou de participar
dos programas de ILP da Companhia, de modo que em 2023 ndo foram realizadas novas outorgas aos
conselheiros, os quais receberam apenas Remuneracao Fixa.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024 ("AGOE 2024"), foi
aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de Receber A¢des da Companhia
(“ILP_Padrdo"), o qual tem por objetivo permitir a outorga de agdes restritas e agdes de performance
aos diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia, bem como a eventuais outros empregados
gue possam ser selecionados para participar do plano, conforme informacdes apresentadas no item 8.4
do Formulario de Referéncia.

Na oportunidade, também foi aprovado o Programa de Soécio Executivo da Companhia (“Programa Sé-
cio Executivo”), o qual tem por objetivo criar um programa de longo prazo Unico e extraordinario, que
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nao se confunde com o ILP Padrdo, composto por uma outorga Unica e extraordinaria do direito ao
recebimento de a¢des da Companhia, direcionada ao Diretor Presidente, ao Diretor Vice-Presidente
Comercial e de Logistica e ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes, em montante substancial e atrelado
a permanéncia e ao atingimento de determinadas metas de performance destes participantes, visando:
(i) a retencdo de longo prazo; e (ii) o refor¢co do senso de dono, transformando administradores-chave
em acionistas relevantes e de longo prazo. Maiores informacdes sobre o Programa Sécio Executivo
estdo apresentadas no item 8.4 do Formulario de Referéncia.

Até o exercicio social de 2022, os membros da Diretoria e do Conselho de Administracao recebiam
outorgas de opcdes de compra de agdes a titulo de Incentivo de Longo Prazo (ILP) e, em 2023, foi
realizada uma outorga Unica de ac¢des virtuais (phantom shares) para os diretores.

* sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 dltimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a proporcao de cada elemento na composicdo da remuneracao total dos
administradores nos 3 Ultimos exercicios sociais:

Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

% em relacao a remuneracao total

Remuneracio Incentivos de Incentivos de
. Total
Fixa Curto Prazo Longo Prazo
Conselho de 100% . . 100%
Administracao
Diretoria 25,79% 24,82% 49,39% 100%
Conselho Fiscal 100,00% - - 100%
Nota: Cessa¢do do cargo considerado em Remuneracao Fixa.
Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:
% em relagao a remuneracao total
Remuneracao Incentivos de Incentivos de
. Total
Fixa Curto Prazo Longo Prazo
Conselho de 55,09% - 44,91% 100%
Administracao
Diretoria 20,10% 35,58% 44,33% 100%
Conselho Fiscal 100,00% - - 100%
Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:
% em relacao a remuneracao total
Remuneracio Incentivos de Incentivos de
. Total
Fixa Curto Prazo Longo Prazo
Conselho de 43,56% 40,24% 16,20% 100%

Administracao
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Diretoria 21,69% 66,27% 12,04% 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%

* sua metodologia de calculo e de reajuste

Para fins de fixagdo e reajuste da Remuneracao Fixa dos administradores, a Companhia realiza regular-
mente pesquisas de mercado, de forma a avaliar se os critérios e condi¢des que adota para a determi-
nacdo da remuneracdo sao satisfatérios e permite a retencdo de profissionais, bem como analisa a
necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneracao que possa estar desalinhado.
Essas pesquisas sdo realizadas anualmente, por consultoria especializada e reconhecida no mercado
contratada pela Companhia, e é pautada na analise dos dados das principais empresas do mercado
brasileiro, com faturamento e porte similares aos da Companhia. Ademais, em relagdo aos membros da
Diretoria, por serem contratados sob regime da Consolida¢édo das Leis do Trabalho — CLT e nos termos
da legislacdo aplicavel, os salarios ficam sujeitos ao indice de corre¢do determinado conforme negoci-
acdo coletiva com o sindicato. Para o exercicio social de 2025, o Conselho de Administracdo esta pro-
pondo a manutencéo da tabela salarial vigente, de modo a manter a Remuneracao Fixa dos diretores
no P50 (percentil 50), conforme recomendacdo da consultoria.

No que tange ao Incentivo de Curto Prazo (ICP) dos membros da Diretoria, composto apenas por pa-
gamentos realizados no ambito do PPR, o calculo dos valores é estruturado na forma de scorecard,
conforme descrito anteriormente neste item. Os indicadores financeiros e ndo financeiros que com-
pdem o scorecard sdo independentes entre si e sdo definidos com base no planejamento estratégico
da Companhia, nos termos das negociacOes realizadas conforme previsdo legal especifica (Lei n°
10.101/2000), conforme melhor detalhado abaixo. A participacdo nos resultados estd, portanto, atrelada
ao desempenho da Companhia e dos diretores, nos termos do PPR. Além disso, até o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, os membros da Diretoria também recebiam pagamentos a
titulo de bdénus, calculados com base em indicadores de desempenho alinhados ao planejamento es-
tratégico da Companhia.

Em relagdo aos Incentivos de Longo Prazo (ILP), o calculo da quantidade de a¢des restritas e agdes de
performance outorgadas sera determinada com base (i) em um multiplo salarial, de acordo com o grade
ocupado pelo participante; e (ii) na cotagdo média das a¢des nos 20 (vinte) pregdes anteriores a ou-
torga.

Para o exercicio social de 2025, o Conselho de Administracdo pretende que a Remuneracdo Fixa, o
Incentivo de Curto Prazo (ICP) e o Incentivo de Longo Prazo (ILP), considerados em conjunto (total cash),
figuem dentro do P75 (percentil 75), conforme recomendacdo da consultoria de remuneracdo
contratada pela Companhia.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

o PPR

Conforme indicado acima, a partir de 2024, o PPR passou a ter um cut off correspondente ao
atingimento de, no minimo, 80% da meta-alvo de EBITDA PRE-IFRS 16, como condic&o para que o PPR
seja acionado. Em outras palavras, se o EBITDA PRE-IFRS 16 em 2025 for inferior a 80% do EBITDA PRE-
IFRS 16 alvo (target) para 2025, o gatilho inicial do PPR ndo sera atingido e, portanto, nenhum
pagamento a titulo de PPR sera devido. Referido cut off sera aplicavel a todos os beneficiarios do PPR.
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Caso o EBITDA PRE-IFRS 16 em 2025 seja igual ou superior a 80% do EBITDA PRE-IFRS 16 alvo (target)
para 2025, o gatilho inicial do PPR tera sido cumprido, hipdtese em que passara ser apurado o nivel de
atingimento das metas previstas no scorecard do PPR, com o consequente calculo do percentual do
valor-alvo que cada diretor tem direito a receber.

Em relagdo aos demais indicadores, o PPR ¢ estruturado na forma de scorecard, em que as metas-alvo
especificas sdo definidas para cada indicador. O scorecard é composto por indicadores de negécio (in-
dicativos da performance geral da Companhia, com peso de 50%) e indicadores especificos da area/di-
retoria do profissional em questéo, que incluem indicadores gerais (quantitativos e qualitativos em re-
lagdo a performance da area/diretoria, com peso de 30%), e indicadores individuais (quantitativos e
qualitativos em relacdo a performance do profissional, com peso de 20%), conforme indicado na tabela
a seguir:

ATINGIMENTOS

INDICADORES MIN™ META MAX

CUT OFF
(CEILINEICNE Lo  EBITDA PRE-IFRS 16 80% - -
mento do PPR
INDICADORES DE Venda Liquida (base mesmas lojas) 95% 100% 105%
NEGOCIO Lucro Liquido 80% 100% 120%
Representam 50% Divida Liquida 80% 100% 120%
do Valor Total dos EBITDA Consolidado PRE-IFRS 16 80% 100% 120%
Indicadores ESG 80% 100% 120%
INDICADORES Indicadores quantitativos e qualitativos especificos
AREA/DIRETORIA de cada Diretoria (Exemplos: Percentual de Quebras
Representam 30% sobre Venda Liquida; Plano de Expansao; CAPEX - 80% 100% 120%
do Valor Total dos Cash-out; Percentual de Turnover; Volume de Cash
Indicadores Margem; Supplier Financing; Market Share)
INDICADORES
INDIVIDUAIS
Representam 20% Metas qualitativas e quantitativos individuais 80% 100% 120%

do Valor Total dos
Indicadores

TOTAL
100%
Em relacdo aos indicadores de negdcio (que representam 50% do painel), a alocagdo dos pesos e a
apuracdo em 2025 se dara da seguinte maneira:

INDICADORES | PESO | CONCEITO APURACAO E CALCULO

Vendas Liquidas base
"Mesmas Lojas"” lojas abertas
até dez/23

INDICADOR 1:
Venda Liquida

Venda Liquida = Venda Bruta

(o)
10.0% - Impostos/Deducdes
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Lucro Liquido = Receita Li-
quida - Custos Totais - Despe-
sas Totais + Resultado de
Equivaléncia Patrimonial +
Resultado Financeiro - Im-
posto de Renda e Contribui-
¢do Social sobre o Lucro

Reflete o resultado final das
INDICADOR 2: operacdes da Companhia
Lo 10,0% , ~
Lucro Liquido apos todas as deducdes de
despesas, custos e impostos.

Indicador obtido pela soma
das obrigacdes financeiras

. . - Divida Liquida = Recebivei
INDICADOR 3: (Financiamentos e Emprésti- Vida tiquida ecebivels

e 12,59 . |
Divida Liquida o% mos) da Companhia menos desc.C)'r\t:‘:ldos +'Sa do a pagar
. . aquisicdo de hipermercados
o valor em caixa e equiva-
lentes de caixa.
EBITDA Consolidado PRE-IFRS
16 =1L @] ional ant
INDICADOR 4: Representa o lucro antes de 6 = Lucro peracional antes
. . . . do Resultado Financeiro e Im-
EBITDA Consolidado 12,5% juros, impostos, depreciacao
. S postos + Outras Despesas
prée-IFRS 16 e amortizacao. S
Operacionais, Liquidas + De-
preciagao e Amortizacao
Determi tativi-
daZeezjn;I:nauThreerzge:fnnchNlos Percentual de Mulheres em
INDICADOR 5: 9 Posicoes Lideranca = Total

de lideranca (gerentes e
2,5% acima), comparado ao nu-
mero total de lideres ativos

Mulheres em Posi¢des de Li-
deranca em 2025/ Total de

Mulheres em posi-
cOes de lideranca

(ESG) na Companhia (gerentes e Colaboradores em Posicoes
P . 9 de Lideranca em 2025
acima).
Apura o percentual de redu- c g er_cir:rlizln?jai{ijlj;tiagedse_

INDICADOR 6: cao de emissdes de CO do 2 .

~ . ducao de Emissdes de CO2
Reducdo de Emis- 2,5% Escopo 1 (Pegada de Car- ara o berfodo x Percentual
sdes de CO» (ESG) bono) e do Escopo 2 (Tone- P P

de Reducdo de Emissdes de

lada de CO:2 Equivalente) €Oz no periodo
2

A selegdo dos indicadores teve como fundamento as seguintes razoes:

* Venda Liquida (Mesmas Lojas): Este indicador é essencial para avaliar o desempenho financeiro
da Companbhia, fornecendo insights sobre a receita gerada pelas vendas das lojas abertas até
dezembro de 2023 apés deducdes como devolugdes e descontos.

*  Lucro Liquido: é um indicador-chave da rentabilidade da Companhia, representando a receita
total menos todas as despesas e impostos. E essencial para avaliar a eficiéncia operacional e a
capacidade da empresa de gerar lucro.

« Divida Liquida: Olhar o indicador é muito importante para avaliar sadde financeira da Compa-
nhia, calculada subtraindo a divida total dos ativos liquidos. Ajuda a avaliar a capacidade da
empresa de pagar suas dividas de curto e longo prazo.

« EBITDA Consolidado PRE-IFRS 16 (% de Vendas Liquidas — Lojas abertas até dezembro/2023):
Escolhido para alinhar junto as expectativas dos acionistas, uma vez que este indicador mede a
lucratividade operacional da Companhia, excluindo os efeitos do arrendamento financeiro. Uma
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métrica Util para avaliar a eficiéncia operacional e a capacidade de geragdo de caixa da empresa.

* ESG (Ambiental, Social e Governanga): Os indicadores ESG sdo importantes para medir o de-
sempenho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanga. Monitorar indicadores
como a representacdo de mulheres em posicdes de lideranca e as emissdes totais de carbono
(escopos 1 e 2) é essencial para a avaliacdo do impacto social e ambiental da Companhia, bem
como sua responsabilidade corporativa.

A Companhia permanece engajada na responsabilidade e compromisso de atuar com base em métricas
de ESG, com impacto direto na remuneracao variavel de curto prazo de seus diretores estatutarios.

Parte desses indicadores sao estritamente financeiros e os demais sdo fatores mensuraveis que contri-
buem para o resultado da Companhia e, portanto, possuem uma correlacdo com o seu desempenho
financeiro.

o ILP Padréo

Em relagdo as outorgas de a¢des de performance do ILP Padrao, os indicadores de performance serdo
definidos considerando os seguintes principais objetivos:

» preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relacdo aos seus peers no setor de
cash & carry;

» assegurar a geracdo de valor sustentavel dos negdcios;
» garantir a rentabilidade dos negdcios da Companhia no longo prazo; e

» assegurar o nivel adequado de lucratividade das operag¢des, preservando niveis saudaveis de
margem de lucro em relagdo ao histérico da Companhia.

Ainda, para a definicdo das metas de performance de cada indicador, o Conselho de Administragdo se
pautara nos seguintes principios:

* as metas serdo desafiadoras em relacdo a performance histérica da Companhia; e

» as metas serdo definidas em linha com o orcamento e o plano estratégico aprovados pelo
Conselho de Administracdo e ndo havera reajuste ou reducdo das metas durante o periodo de
mensuracdo, exceto no caso de revisdes do orcamento e/ou do plano estratégico que
distorcam os indicadores e demandem uma readequacao das metas, situacdo em que a revisao
das metas terda como objetivo refletir as revisdes do orcamento e do plano estratégico,
mantendo-se, assim, os objetivos inicialmente almejados.

Para 2025, o Conselho de Administracdo utilizard os seguintes indicadores para as metas de
performance dos diretores, em linha com a estratégia de longo prazo da Companhia:
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INDICADORES | PESO | CONCEITO APURACAO E CALCULO

INDICADOR 1:
Fluxo de Caixa Ope-
racional (FCO)

INDICADOR 2:
Retorno sobre Capi-
tal Investido (ROIC)

INDICADOR 3:
Negros em Posicoes
de Lideranca (ESG)

INDICADOR 4:
Reducao de Emis-
sdes de CO» (ESG)

INDICADOR 5:
Formacao de Suces-
sores

35,0%

35,0%

5,0%

5,0%

20,0%

Representa todas as entra-
das e saidas monetarias re-
ferentes a operacao da
Companhia (atividade fim).
Nao inclui atividades relacio-
nadas aos investimentos e
financiamentos.

Mede a eficiéncia com que a
Companhia gera lucros a
partir do capital total inves-
tido em seu negécio. E re-
presentado em termos de
porcentagem.
Determina a representativi-
dade de colaboradores(as)
negros(as) em cargos de li-
deranca (gerentes e acima),
comparado ao numero total
de lideres ativos na Compa-
nhia (gerentes e acima).

Apura o percentual de redu-
¢do de emissdes de CO2 do
Escopo 1 (Pegada de Car-
bono) e do Escopo 2 (Tone-
lada de COz Equivalente)

Mapeamento, acompanha-
mento e desenvolvimento
de colaboradores(as) para
serem futuros sucessores
dos atuais executivos da

Companbhia.

FCO = Entrada de Vendas -
Impostos sobre Mercadorias -
Fornecedores e Despesas Ge-

rais - Imposto de Renda e
Contribuicao Social

ROIC = NOPAT / (Variacdo do
Capital de Giro Total + Ativos
Fixos + Ativos Intangiveis)

Percentual de Negros em Po-
sicOes Lideranca = Total Ne-
gros em Posicoes de Lide-
ranca / Total de Colaborado-
res em PosicOes de Lideranca

Percentual de Reducao de
CO: = Percentual Meta de Re-
ducao de Emissdes de CO2
para o periodo x Percentual
de Reducdo de Emissées de
CO: no periodo

Atingimento da Condicdo de
Formacao de Sucessores: NU-
mero de Sucessores mapea-
dos para cada Executivo > 1

A selecdo dos indicadores teve como fundamento as seguintes razdes:

* Fluxo de Caixa Operacional (FCO): O FCO é um indicador fundamental para avaliar a saude
financeira da Companhia por demonstrar a capacidade de geracdo de caixa a partir de suas
operacdes, o que é essencial para garantir a viabilidade financeira de longo prazo e
sustentabilidade do negécio.

» Retorno sobre Capital Investido (ROIC): O ROIC é a métrica-chave para avaliar a eficiéncia dos
investimentos da Companhia por demonstrar a capacidade de geracdo de retornos positivos
em relacdo ao capital investido, fornecendo insights valiosos sobre a gestdo financeira e a
criacao de valor aos acionistas.

* ESG (Ambiental, Social e Governanca): Os indicadores ESG sdo importantes para medir o

desempenho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanca. Monitorar
indicadores como a representa¢do de negros em posi¢des de lideranga e as emissdes totais de
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carbono (escopos 1 e 2) é essencial para a avaliacdo do impacto social e ambiental da
Companhia, bem como sua responsabilidade corporativa.

» Formacgao de Sucessores: A condicdo de Formacao de Sucessores reflete 0 compromisso da
Companhia com o desenvolvimento de talentos e a preparagao de lideres para o seu futuro. A
Formagao de Sucessores é fundamental para garantir a continuidade e o sucesso do negocio
da Companhia a longo prazo, promovendo uma cultura de aprendizado e crescimento.

Os demais termos e condicdes do ILP Padrao estdo descritos no item 8.4 do Formulario de Referéncia.
o Programa Sécio Executivo

Em relagdo as outorgas de acdes de performance do Programa Sécio Executivo, a quantidade final de
a¢oes de performance que os participantes terdo direito dependera do grau de atingimento da meta
de Earnings Per Share ("EPS") ao final do prazo de vesting Unico (cliff) de 7 anos, dentre os 3 niveis de
metas EPS.

O participante tera o direito a uma quantidade-alvo de a¢es performance de acordo com a curva de
atingimento da meta EPS.

A curva de atingimento das metas EPS tera inicio no trigger minimo correspondente a um EPS igual ou
maior a IPCA + 20% a.a. A quantidade de a¢des performance aumenta proporcionalmente com o CAGR
do EPS, sendo que para (i) o Diretor Presidente, a quantidade de acdes performance se eleva em 0,125%
para cada ponto percentual acima do EPS de IPCA + 20% a.a., até o maximo de 1,20% do market cap;
e (i) cada um dos diretores vice-presidente, a quantidade de acdes performance se eleva em 0,0125%
para ponto percentual, até o maximo de 0,20% do market cap. Se o trigger minimo da curva da meta
de EPS néo for atingido, o participante perdera o direito as agdes performance.

O gréfico abaixo exemplifica o funcionamento do Programa Sécio Executivo:
Programa Socio Executivo

de emiss30 da Comparhia

Evolx

Trigger (minimo) para inicio do Programa

EPS: IPCA + 20% a.a Maximo
v
1,69
/ p & = s - o
]
v o 2
° ®
0,4% ®
[ 2
] [ L ] 2 -] ® L [ ] [ 8 Y & P & 2 ® @
0,4% 0,4% 0,4%
©® Crescimento do EPS @ RETENCS @® PERFORMANCE

Os demais termos e condi¢des do Programa Socio Executivo estdo descritos no item 8.4 do Formulario
de Referéncia.
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(ii) razées que justificam a composicao da remuneracao

Consideramos o cenario desafiador de crescimento acelerado e aumento de market share, de forma
consistente, ha mais de 10 anos consecutivos, as adaptagdes constantes no modelo de governanca do
negdcio, para garantir a transparéncia, confiabilidade, a agilidade e autonomia necessarios para a ma-
nutencao do seu ritmo de crescimento, a implementacdo de novos produtos e servigos para sua dife-
renciacdo e, um mercado extremamente competitivo com muitos players nacionais e também locais, o
gue exige uma constante busca por inovacdo e evolucdo do nosso negécio, assim como um alinha-
mento de seus administradores com os desafios presentes e futuros do negocio, sendo modelo e exem-
plo para os demais colaboradores(as), com comportamentos e atitudes que representam sua cultura e
valores.

Considerando este cenério desafiador, temos que manter uma proposta de remuneragao atrativa para
0 nosso modelo de negdcio. Somos uma Companhia em crescimento e queremos reter os melhores e
mais experientes profissionais, conservar o conhecimento sobre o negdcio e principalmente de suas
estratégias e evitar perdas de recursos estratégicos e talentos em posigdes criticas e de alto impacto na
Companhia.

(iii)  a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Um dos atuais conselheiros ndo recebe nenhum tipo de remuneragdo em funcdo do seu cargo como
membro do Conselho de Administracdo, pois exerce a funcdo de Diretor Presidente da Companhia e é
remunerado por este cargo.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

(i)
(i) A remuneracao dos administradores e membros dos comités é suportada ex-
clusivamente pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

O ILP Padréo e o Programa de Sécio Executivo estabelecem condi¢des de aceleracdo do vesting das
outorgas no caso de operag¢des de alienacao de controle, aquisi¢cdo de participacao relevante do capital
da Companhia, oferta publica para fechamento do capital social ou saida do Novo Mercado, conforme
detalhado nos respectivos planos.
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8.2.Remuneracao total reconhecida no resultado dos 3 tiltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente

N° total de membros

N° de membros remunera-
dos

Esclarecimento
Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités

Outros valores fixos

Descricao de outras remune-
racOes fixas
Remuneracao variavel

Bonus

Participacao de resultados
Participacéo em reunides
Comissoes

QOutros valores variaveis

Descricao de outras remune-
racOes variaveis

Outros beneficios de remu-
neracao

P6s-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acoes (incluindo
opgoes)

Total da remuneracao

Observacao

Conselho de
Administracao
7,00

6,00

7.022.610,00

3.667.860,00

n/a

10.690.470,00

Diretoria Es- Conselho
tatutaria Fiscal
4,00 3,00
4,00 3,00
12.833.411,00 661.713,00
962.682,00 -
19.453.731,00 -
n/a
0 0
0 0

31.388.744,00 -

64.638.567,00 661.713,00

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente de 31/12/2025 - Valores Anuais

Total
14,00
13,00

20.517.733,00

962.682,00

3.667.860,00

19.453.731,00

n/a

31.388.744,00

75.990.750,00

Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP o nu-
mero de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Es-
tatutaria e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros de referido 6rgdo apurado mensal-
mente, com duas casas decimais. Os valores lancados no Quadro
acima em relagdo a “Salario ou pré-labore” ndo contempla os encar-
gos sociais que sejam 6nus da Companhia, nos termos do Oficio Cir-
cular Anual 2025 CVM/SEP.

204




R

Os valores lancados no Quadro acima em relacdo a “Baseada em
Ac¢des (incluindo opgdes)” incluem a provisdo estimada para 2025
relacionada ao Programa Sécio Executivo, no montante de R$
17.096.143,00. Tal montante se refere ao valor maximo
preliminarmente estimado como apropriado, nos termos do CPC 10,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. O montante de
R$ 17.096.143,00 estad dentro do limite global do Programa Sécio
Executivo j& aprovado em sede da Assembleia realizada em 26 de
abril de 2024.

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

N° total de membros
N° de membros remunera-

dos
Esclarecimento

Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagcdes em comités
Outros valores fixos
Descricao de outras remune-

racOes fixas

Remuneracao variavel

Bonus

Participacao de resultados
Participacdo em reunides

Comissoes

Outros valores variaveis

Descricdo de outras remune-
racOes variaveis

Outros beneficios de remu-

neracao
P6s-emprego

Conselho de Diretoria Es- Conselho Total
Administraciao tatutaria Fiscal

9,00 4,30 3,00 16,30

8,00 4,30 3,00 15,30

7.353.450,00 9.569.601,00 496.479,00 17.419.530,00

0 577.976,00 0 577.976,00
2.994.969,00 0 0 2.994.969,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 11.746.003,00 0 11.746.003,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0,00 926.042,00 0,00 926.042,00
Os valores lan-
¢ados no Qua-
dro acima em
relacdo a “Des-
cricdo de ou-
tras remunera-
¢Oes variaveis”
n/a correspondem n/a n/a
a pagamentos
de parcelas fi-
nais de um
programa de
incentivo de
longo prazo
via pagamento
em dinheiro.
0,00 0,00 0,00 0,00
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Cessagao do cargo 0,00 2.060.550,00 0,00 2.060.550,00
Baseada em acdes (incluindo 0 22.452.571,00 0 22.452.571,00

opcoes)
Total da remuneracao

Observacao

10.348.419,00 47.332.743,00 496.479,00 58.177.641,00
Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP o nu-
mero de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Es-
tatutaria e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média
anual do numero de membros de referido 6rgdo apurado mensal-
mente, com duas casas decimais. Os valores lancados no Quadro
acima em relagdo a “Salario ou pré-labore” ndo contempla os encar-
gos sociais que sejam 6nus da Companhia, nos termos do Oficio Cir-
cular Anual 2025 CVM/SEP. Os valores lancados no Quadro acima
em relacdo a "Baseada em A¢des (incluindo opgdes)” inclui a despesa
de 2024 relacionada ao Programa Sécio Executivo, no montante de
R$ 11.475.492,97.

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunera-
dos

Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagcdes em comités
Outros valores fixos
Descricao de outras remune-
racOes fixas

Remuneracao variavel
Bonus

Participacao de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes

Outros valores variaveis
Descricao de outras remune-
racOes variaveis

Outros beneficios de remu-
neracao

P6s-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em acdes (incluindo
opgoes)

Total da remuneracao

Observacao

Conselho de Diretoria Es- Conselho Total
Administraciao tatutaria Fiscal
9,00 5,00 3,00 17,00
8,00 5,00 3,00 16,00
7.595.571,92 8.846.932,72 456.960,00 16.899.464,64
328.329,76 632.181,79 0,00 960.511,55
1.886.667,00 0,00 0,00 1.886.667,00
vide "Observa- vide "Observa-
~ n/a n/a < n
céo cédo
0,00 4.889.677,91 0,00 4.889.677,91
0,00 11.887.898,21 0,00 11.887.898,21
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 10.017.366,38 0,00 10.017.366,38
vide "Observa- vide "Observa-
n/a . n/a < n
cédo cédo
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
7.996.365,00 10.886.647,38 0,00 18.883.012,38
17.806.933,32 47.160.704,39 456.960,00 65.424.597,72

Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP o nu-
mero de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Es-
tatutaria e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros de referido 6rgdo apurado mensal-
mente, com duas casas decimais. Os valores lancados no Quadro
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acima em relacgao a “Salario ou pré-labore” ndo contempla os encar-
gos sociais que sejam 6nus da Companhia, nos termos do Oficio Cir-
cular Anual 2025 CVM/SEP. Os valores langados no quadro “Bénus”
correspondem a incentivos de curto prazo via pagamento em di-
nheiro. Os valores lancados no quadro “Descri¢do de outras remu-
neracdes variaveis” correspondem a pagamento de um programa de
incentivo de longo prazo via pagamento em dinheiro. Os valores
lancados no quadro acima em “Baseada em a¢des (incluindo op-
¢oes)”, em Conselho de Administracao, referem-se aos efeitos con-
tabeis da antecipacao do vesting de pagamentos baseados em a¢des
concedidos especificamente a ex-membros do antigo Conselho de
Administracéo, que exerceram seus mandatos de janeiro a abril de
2023. Os valores lancados no quadro acima em “Baseada em a¢des
(incluindo opc¢des)”, referem-se a contabilizacdo pro rata de outor-
gas realizadas em exercicios sociais anteriores e da outorga de a¢bes
virtuais que ocorrera no ano de 2023.

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunera-
dos

Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagcdes em comités
Outros valores fixos
Descricao de outras remune-
racOes fixas

Remuneracao variavel
Bonus

Participacdo de resultados
Participacéo em reunides
Comissoes

Outros valores variaveis
Descricao de outras remune-
racOes variaveis

Outros beneficios de remu-
neragao

P6s-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acoes (incluindo
opgoes)

Total da remuneracao

Observacao

Conselho de Diretoria Es- Conselho Total
Administraciao tatutaria Fiscal

9,00 5,00 3,00 17,00

7,83 5,00 3,00 15,83
13.258.236,00 7.590.036,00 584.180,00 21.411.600,00

2.355.227,00 526.061,00 0,00 2.881.288,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
14.421.250,00 23.500.616,00 0,00 37.921.866,00
0,00 18.637.276,00 0,00 18.637.276,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 1.744.140,00 0,00 1.744.140,00

vide "Observa- vide "Observa-

n/a < n/a <

¢do cado

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
5.804.604,00 7.116.663,00 0,00 12.921.267,00
35.839.317,00 59.114.792,00 584.180,00 95.538.289,00

Conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP o nu-
mero de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Es-
tatutaria e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros de referido 6rgdo apurado mensal-
mente, com duas casas decimais. Os valores lancados no quadro
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acima em relagao a “Salario ou pré-labore” ndo contempla os encar-
gos sociais que sejam 6nus da Companhia, nos termos do Oficio Cir-
cular Anual 2025 CVM/SEP. Os valores langados no quadro “Descri-
¢do de outras remuneracdes varidveis” correspondem a pagamento
de um programa de incentivo de longo prazo via pagamento em
dinheiro.
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8.3. Remuneracao variavel dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente de 31/12/2025

Conselho . q Con-
de Admi- D,lr.e toria Estatu- selho | Total
q ~ taria )

nistracdo Fiscal
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Esclarecimento

Bonus
Valor minimo previsto no plano 0 0 0 0
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano 0 0 0 0
de remuneracao
Valor previsto no plano de remu- | O 0 0 0
neragdo, caso as metas sejam
atingidas
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano 0 0 0 0

de remuneracao

0 0 R$ 19.453.731,00
R$19.453.731,00

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de remu- | 0 0 R$12.969.154,00

neracdo, caso as metas sejam R$12.969.154,00
atingidas

Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Esta- Conse-
Administra- L . lho Fis- | Total
~ tutaria

cao cal
N° total de membros 9,00 4,30 3,00 16,30
N° de membros remunerados 0,00 4,30 0,00 4,30
Esclarecimento

Bonus

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maX|mo~preV|sto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
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Valor previsto no plano de remu-
neracgao, caso as metas sejam atin- 0,00 0,00 0,00 0,00
gidas
Valor efetivamente reSO'nhecplo 0,00 0,00 0,00 0,00
no resultado do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor m|n|r110 previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Val axi ist |
alor maximo previsto no plano 4 R$18.544.579,00 | 0,00 R$18.544.579,00
de remuneracao
Valor previsto no plano de remu-
neracdo, caso as metas sejam atin- | 0,00 R$12.363.052,50 | 0,00 R$12.363.052,50
gidas
Valor efetivamente reconhecido R$11.746.003,00 R$11.746.003,00
.. . 0,00 0,00
no resultado do exercicio social
Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de . . Conse-
Administra- Dm,et? ria Esta- lho Fis- | Total
- tutaria
cao cal
N° total de membros 9,00 5,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 16,00
O montante in-
formado no
campo “Valor
efetivamente re-
conhecido no
resultado do
exercicio social”
é superior ao
montante no
Esclarecimento campo Valor
previsto no
plano de remu-
neracao, caso as
metas sejam
atingidas” pois
os resultados al-
cancados foram
superiores a
100% da meta
estabelecida.
Bonus
Valor minimo previsto no plano de | 0,00 0,00 0,00 0,00
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remuneracao
Valor maximo previsto no plano de | , R$12.484.760,00 | 0,00 | R$12.484.760,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remu-
neracio, caso as metas sejam atin- | 0,00 R$12.484.760,00 | 0,00 R$12.484.760,00
gidas
Valor efetivamente reconhecido no | R$4.889.677,91 | 0,00 | R$4.889.677,91
resultado do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor m|n|rt10 previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de | R$14.887.29500 | 0,00 | R$14.887.295,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remu-
neracdo, caso as metas sejam atin- | 0,00 R$11.066.308,50 | 0,00 R$11.066.308,50
gidas
Valor efetivamente reconhecido no | R$11.887.89821 | 0,00 | R$11.887.898,21
resultado do exercicio social
Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de | . . .

Administra- 'I:;retorla Estatuta- Conselho Fiscal | Total

cao

o

N°totalde | 5,00 3,00 17,00
membros
N° de mem-
bros remu- 783 5,00 3,00 15,83
nerados

O montante | O montante infor-

informado no | mado no campo

campo “Valor | “Valor efetivamente

efetivamente | reconhecido no re-

reconhecido | sultado do exercicio

no resultado | social” é superior ao

. do exercicio | montante no

Esclareci- e "

social” é su- | campo “Valor pre-
mento . .

perior ao | visto no plano de

montante no | remuneragcao, caso

campo “Valor | as metas sejam atin-

previsto no | gidas” pois os resul-

plano de re- | tados alcangados

muneragao, foram superiores a

casoasmetas | 100% da meta
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sejam atingi-
das” pois os
resultados al-
cancados fo-
ram superio-
res a 100% da
meta estabe-
lecida.

estabelecida.

Bonus

Valor minimo
previsto no
plano de re-
muneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor ma-
ximo previsto
no plano de
remuneracao

R$14.421.250
,00

R$25.244.756,00

0,00

R$39.666.006,00

Valor pre-
visto no
plano de re-
muneracao,
caso as me-
tas fossem
atingidas

R$13.817.500
.00

R$11.682.051,00

0,00

R$25.499.551,00

Valor efetiva-
mente reco-
nhecido no
resultado do
exercicio so-
cial

R$14.421.250
,00

R$25.244.756,00

0,00

R$39.666.006,00

Participagao nos

resultados

Valor minimo
previsto no
plano de re-
muneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor mé-
ximo previsto
no plano de
remuneracao

0,00

R$19.875.822,22

0,00

R$19.875.822,22

Valor pre-
visto no
plano de re-
muneracgao,
caso as me-
tas fossem
atingidas

0,00

R$9.937.911,11

0,00

R$9.937.911,11
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Valor efetiva-
mente reco-
nhecido no
resultado do
exercicio so-
cial

0,00

R$18.637.276,00

0,00

R$18.637.276,00
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8.4.Planos de Pagamento Baseado em A¢des do Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A seguir descrevemos os planos e programas de incentivos baseados em a¢des da Companhia:
(a) termos e condigdes gerais

Planos de Opc¢oes
Em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral Extraordi-
naria (i) o Plano de Op¢do de Compra de Ac¢des e seu respectivo contrato padrdo de outorga (“Plano
de Opc¢bes”); e (i) o Plano de Remuneragdo em Opcao de Compra de Ac¢des e seu respectivo contrato
padrdo de outorga (“Plano de Remuneracdo em Opcdes” e, em conjunto com o Plano de Opcdo, os
"Planos de Opcdes”).

Adicionalmente, em decorréncia da cisdo descrita no item 1.1 deste Formulario de Referéncia, os admi-
nistradores da Companhia ainda fazem jus as outorgas realizadas no ambito dos planos da Companhia
Brasileira de Distribuicao ("GPA"), quais sejam, o Plano de Op¢do de Compra de A¢des ("Plano de Opcéo
GPA") e o Plano de Remuneracdo em Opcao de Compra de Acdes (“Plano de Remuneragdo GPA" e, em
conjunto com o Plano de Opc¢ado GPA, “Planos GPA"), aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria do
GPA em 9 de maio de 2019, e alterados nas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias realizadas
em 24 de abril de 2015 e em 25 de abril de 2019 e na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30
de dezembro de 2019. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, encontravam-se em
vigor op¢des outorgadas pelo GPA das Série B7 do Plano de Remuneragdo GPA e da Série C7 do Plano
de Opcdo GPA. Para informacdes sobre os Planos do GPA, vide item 8.4 do Formulario de Referéncia
do GPA.

Os Planos de Op¢des sao administrados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual instituiu

o Comité de Gente, Cultura e Remuneragado (“Comité”) para assessora-lo na administracdo dos Planos
de Opcdes, dentre outras matérias.

Cada série de outorga de opcdes de compra de a¢des no ambito do Plano de Remuneracdo em Opg¢des
recebe a letra “B” seguida de um nimero e, no ambito do Plano de Op¢des, recebe a letra “C" seguida
de um numero. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, encontravam-se em vigor
opgdes outorgadas das Séries B8, C8, B9 e C9 dos Planos de Opgdes.

Cumpre ressaltar que a participacdo nos Planos de Op¢des nao interfere nos rendimentos a que o par-
ticipante faz jus como administrador da Companhia, tais como salario, honorario, pré-labore, beneficio,
participacao no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou remuneragao.

Em 26 de abril de 2024, os Planos de Opgdes foram descontinuados, de modo que nao foram e nao
serdo realizadas novas outorgas de opgdes de compra de a¢des no ambito dos Planos de Op¢des.

Outorga de Ac¢oes Virtuais (Phantom Shares)

Exclusivamente para o ano de 2023, a Companhia realizou uma outorga de ac¢des virtuais (phantom
shares) aos membros da Diretoria, as quais representam o direito ao recebimento do valor de uma
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determinada quantidade de ag¢des de emissdao da Companhia nas datas de vesting, com pagamento em
caixa ao beneficiario.

Cada uma das a¢des virtuais (phantom shares) outorgadas representa o direito de receber, em caixa, o
valor equivalente ao preco médio de 1 (uma) acdo da Companhia nos 20 pregdes imediatamente ante-
riores a cada data de vesting, desde que o beneficiario esteja trabalhando na Companhia na data de
vesting.

Além do ciclo de vesting, o direito as ac¢bes virtuais (phantom shares) dependerd do atingimento de
metas de performance (métricas ESG e Fluxo de Caixa Operacional), a serem verificadas a cada data de
vesting, sendo (i) 50% com objetivo de retencdo dos executivos (vesting) e (ii) 50% decorrente de indi-
cadores de performance. Os indicadores de performance sdo compostos por métricas de ESG (pessoas
portadoras de deficiéncia, matriz de energia renovavel e mulheres na lideranca), com peso de 30%, e
indicador de Fluxo de Caixa Operacional como percentual da receita liquida, com peso de 70%. Os 50%
decorrentes do atingimento dos indicadores de performance terdo metas definidas para cada data de
vesting e o ndo atingimento no 3° ou 4° poderdo ser compensados pelo atingimento no ano subse-
guente ou ambos no 5° ano. O atingimento da meta esta vinculado ao range de 10% de variagado ab-
soluta.

Ademais, outorga de ac¢des virtuais (phantom shares) sera substituida pelo direito ao recebimento de
a¢des da Companhia no ambito do ILP Padrdo, mantendo-se as condi¢des econdmicas e 0s mesmos
prazos de vesting originais, de modo que a Unica alteragdo substancial sera que a liquidacdo das a¢bes
virtuais (phantom shares) passara a ser em a¢des da Companhia e ndo mais em caixa.

ILP Padrdo

O ILP Padrao aprovado na AGOE 2024, tem o objetivo de permitir a outorga de ac¢des restritas e acdes
com premissas de performance aos diretores da Companhia, bem como a eventuais outros empregados
que possam ser selecionados para participar do plano.

As outorgas realizadas no ambito do Plano ILP serdo feitas na seguinte proporgao (i) 30% da concessao
de cada diretor estara condicionada apenas ao cumprimento da condi¢do de permanéncia do diretor
durante o prazo de vesting (acOes restritas — time vesting), e (ii) 70% da concessao de cada diretor estara
condicionada, além do cumprimento do prazo de vesting, ao atingimento de determinadas metas de
performance (acbes de performance — performance vesting), com uma curva de atingimento e
pagamento de 90% a 110% da quantia alvo de ag¢Oes, assumindo as metas alvo estabelecidas.

Para o Diretor Presidente da Companhia, (i) 30% da sua concessdo (composta por agdes restritas — time
vesting) estara sujeita a um prazo de vesting de até 5 anos, com libera¢des parciais de 33% no 3° ano,
33% no 4° ano e 34% no 5° ano; e (ii) 70% da sua concessdo (composta por acdes de performance -
performance vesting) estara sujeita a um prazo de vesting Unico (cliff) de 5 anos, ao final do qual sera
verificado o percentual de atingimento das metas-alvo estabelecidas.

Para os demais diretores, havera um prazo de vesting Unico (cliff) de 3 anos, seja para os 30% da sua
concessdo (composta por a¢des restritas — time vesting) seja para os 70% da sua concessdo (composta
por acoes de performance — performance vesting). Ao final do 3° ano, sera verificado o percentual de
atingimento das metas alvo estabelecidas em relacdo as a¢des de performance.
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O valor justo de cada agdo concedida foi mensurado com base no preco da acdo na data da outorga,
reduzido pela estimativa de desconto, devido a restricdo de transferéncia apds o periodo de aquisicéo.

A Companhia determinou a quantidade estimada de a¢des que serdo consideradas de direito dos
diretores em relagdo a parcela variavel do plano com base nas projecdes de resultado, alinhadas com
as premissas de negdcio e que a cada fim de periodo a estimativa serd ajustada conforme essas
projecdes. No exercicio social de 2024, o valor registrado no resultado do periodo foi de R$2.383.349,00.

Programa Sécio Executivo

O Programa Sécio Executivo, aprovado na AGOE 2024, tem por objetivo a realizacdo de uma concessao
Unica e extraordinaria ao Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e Diretor
Vice-Presidente de Operagdes, do direito ao recebimento de a¢des da Companhia, com as seguintes
caracteristicas:

Para o Diretor Presidente: concessao do direito de receber até 1,5% da quantidade total de a¢des do
capital social da Companbhia, sendo (1) 0,3% do capital social composto por acOes restritas (retencao),
com vesting de 0,09% do capital social no 5° ano e 0,21% do capital social no 7° ano; (2) até 1,2% do
capital social composto por a¢des de performance, com vesting Unico (cliff) de 7 anos cumulado com
o atingimento da condi¢do de performance medida por EPS. O direito as acdes performance podera
variar de 0% a 1,2% do capital social, conforme curva de atingimento das metas de performance. As
ac¢oes recebidas permanecem sujeitas a lock-up de 3 anos.

Para os Diretores Vice-Presidentes: concessado do direito de receber até 0,25% da quantidade total de
acoes do capital social da Companhia para cada diretor, sendo: (1) 0,05% do capital social composto
por agoes restritas (retencdo), com vesting de 0,015% do capital social no 5° ano e 0,035% do capital
social no 7° ano; (2) até 0,2% do capital social composto por a¢des de performance, com vesting Unico
(cliffy de 7 anos cumulado com o atingimento da condi¢do de performance medida por EPS. O direito
as acoes performance podera variar de 0% a 0,2% do capital social, conforme curva de atingimento
das metas de performance. A curva tem inicio com um crescimento minimo de IPCA + 20% ao ano em
relacdo ao EPS. As a¢des recebidas permanecem sujeitas a lock-up de 3 anos.

Através do Programa Sécio Executivo, a Companhia outorgou, em 1° de maio de 2024, aos participantes
do plano o direito de receber até 27.036.664 a¢des da Companhia, correspondente a até 2% da
quantidade total de acbes de emissdo da Companhia na data de aprovacdo do Programa Sécio
Executivo, ajustado conforme previsto no Programa Executivo, com as seguintes caracteristicas:

(i) 0,40% serdo compostos por ac¢des restritas, cujo direito somente sera adquirido se os
participantes do Programa Sécio Executivo permanecerem vinculados a Companhia como
Administradores, sendo: i) 30% na primeira data de vesting (5 anos da data da outorga) e ii) 70% na
segunda data de vesting (7 anos da data da outorga); e

(i)  até 1,60% serdo compostos por acdes com premissas de performance, cujo direito somente
sera adquirido se forem verificadas, cumulativamente, as seguintes condic¢des:
» 0s participantes do Programa Sécio Executivo permanecerem vinculado a Companhia como
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administradores até a segunda data de vesting; e
* as metas de performance forem atingidas na segunda data de vesting, apuradas e calculadas
de acordo com os termos e condig¢des abaixo previstos.

Acbes com premissas de performance

A quantidade final de acdes com premissas de performance que os participantes do Programa Sécio
Executivo terdo direito dependera do grau de atingimento da meta de Earnings Per Share ("EPS"),
conforme aumento do Compound Annual Growth Rate (“CAGR") acumulado do EPS durante o periodo
de apuragao, conforme curva de atingimento.

A curva de atingimento das metas EPS tera inicio no marco minimo correspondente a um EPS
acumulado igual ou maior a IPCA + 20% a.a. Partindo do marco minimo de IPCA + 20% a.a., 0 percentual
da quantidade total de acdes de emissdo da Companhia a que os participantes Programa Sécio
Executivo fardo jus aumentara proporcionalmente ao aumento do CAGR acumulado do EPS até o limite
de 1,60% da quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia. Se 0 marco minimo da curva da
meta de EPS néo for atingido, sera considerado que a condicdo de performance nao foi atingida.

A curva de atingimento da meta de performance acumulada EPS sera apurada considerando o periodo
entre 1 de maio de 2024 e 1 de maio de 2031, exceto nos seguintes casos em que sera considerado o
periodo proporcional, conforme previsto no Programa Executivo:

» Desligamento Involuntario entre Primeira e Segunda Data de Vesting;

* Alienagdo de Controle e Aquisicao Relevante; e

» Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado.
Caberd ao Comité Financeiro, Comité de Auditoria e ao Comité de Gente, Cultura e Remuneracado
calcularem e verificarem o cumprimento das metas de performance.

As acOes (tanto as acOes restritas quanto as agdes com premissas de performance) serdo transferidas
aos participantes mediante entrega de acSes mantidas em tesouraria pela Companhia.

Acdes adicionais

Os participantes do Programa Sécio Executivo terdo direito de receber o valor por agédo de dividendos,
juros sobre capital préprio ou outros proventos pagos pela Companhia a seus acionistas entre a data
de outorga e a data de recebimento das referidas agdes, cujo valor serd pago em agoes (“Acdes
Adicionais").

O calculo das Agdes Adicionais sera realizado através da multiplicacdo do valor por acdo distribuido a
titulo de proventos pela quantidade de a¢des a que os participantes Programa Sécio Executivo fardo
jus a receber, a cada data de pagamento de proventos, dividido pelo prego de cotagdo da acdo ao final
do pregdo na B3 no dia imediatamente anterior a data em que as a¢des da Companhia passaram a ser
negociadas ex-dividendos.

As Ac¢bes Adicionais serdo acrescidas a quantidade alvo outorgada (seja de a¢des restritas ou acdes com
premissas de performance) e estardo sujeitas aos mesmos termos e condi¢des aplicaveis as a¢des
restritas e agdes com premissas de performance e serdo transferidas ao participante nos mesmos termos
e condi¢des mediante cumprimento das condi¢des aplicaveis.
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Todas as agdes que vierem a ser recebidas pelos participantes do Programa Sécio Executivo no ambito
do referido programa ficardo sujeitas a um lock-up de 3 anos contados da data de recebimento das
acOes, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo nas hipdteses de
desligamento do participante.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

Os Planos de Op¢des foram aprovados pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordi-
naria realizada em 31 de dezembro de 2020.

A outorga de acdes virtuais (phantom shares) foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reuniao
realizada em 14 de junho de 2023, bem como pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de
julho de 2023.

O ILP Padrao e o Programa Sécio Executivo foram aprovados pelos acionistas da Companhia na Assem-
bleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024.

(c) nimero maximo de ag¢des abrangidas

Planos de Opcées
As opcdes de compra de agdes outorgadas nos termos dos Planos de Opc¢des poderao conferir direitos
de aquisicdo sobre um nimero de a¢des que nao exceda 2% do total de agdes ordinarias de emissao
da Companhia, em relacdo aos Planos de Op¢des. O numero total de a¢Ses emitidas ou passiveis de
emissdo nos termos dos Planos de Op¢des esta sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, gru-
pamentos e bonificagdes.

Como informado acima, em 2024 os Planos de Op¢des foram descontinuados para os membros da
Diretoria e para os empregados da Companhia, de modo que nao serdo realizadas novas outorgas de
op¢des de compra de acdes no ambito dos Planos de Opg¢des.

Outorga de Ac¢oes Virtuais (Phantom Shares)
A outorga de acdes virtuais ndo prevé a efetiva entrega de a¢cdes da Companhia.

ILP Padrao
A quantidade maxima de a¢es que podera ser entregue no ambito do ILP Padrdo corresponde a 1,5%
da quantidade total de acbes representativas do capital social total da Companhia na data de cada
outorga, observados eventuais ajustes decorrentes de bonificagdes, grupamentos, desdobramentos e
outros eventos previstos no ILP Padrao.

Programa Sécio Executivo
A quantidade maxima de a¢des que podera ser entregue no ambito do Programa Sécio Executivo cor-

responde a até 2% da quantidade total de aces do capital social da Companhia na data de aprovagado
do Programa Sécio Executivo, sujeita aos ajustes previstos no Programa Socio Executivo.
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(d) nimero maximo de opg¢oes a serem outorgadas
Planos de Opcées

O numero maximo de opgdes a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de a¢des abrangi-
das pelos Planos de Op¢des, conforme descrito no item (c) acima.

Cada opcao de compra de a¢des dara ao Participante o direito a subscrever ou adquirir 1 (uma) acdo
ordinéria de emissdo da Companhia.

Outorga de Acbes Virtuais (Phantom Shares)
Nao aplicavel, uma vez que a outorga de ag¢des virtuais ndo prevé a outorga de opcdes.
ILP Padrao
Nao aplicavel, uma vez que o ILP Padrdo nado prevé a outorga de opc¢des.
Programa Sécio Executivo
Nao aplicavel, uma vez que o Programa Socio Executivo ndo prevé a outorga de opcdes.
(e) condigoes de aquisicao de acoes
Planos de Opcées

As outorgas das opg¢des foram formalizadas pela assinatura entre a Companhia e os respectivos parti-
cipantes de contratos de outorga, os quais especificam o nimero total de a¢des objeto das respectivas
opgdes, o prazo e as condicOes para a efetiva aquisicdo do direito de exercicio das opg¢des, as condigdes
para tal exercicio, o preco de aquisicdo e as condicOes para seu pagamento, observado o disposto nos
Planos de Opcdes, conforme aplicavel

Para os fins dos Planos de Op¢des, a data da deliberagao pelo comité da série de outorga de opcdes
de compra sera a data em que as opcdes deverdo ser consideradas outorgadas aos respectivos Partici-
pantes, desde que o participante, ainda que em data posterior a data de deliberacao pelo comité, aceite
integrar os Planos de Op¢des, conforme aplicavel, com a formalizacdo do Contrato de Opcéo (“Data de

Outorga”).

O participante que desejar exercer suas opgdes de compra devera comunicar por escrito a Companhia,
durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua intencao de fazé-lo, indi-
cando a quantidade de opgdes que deseja exercer. Tal comunicagdo devera seguir o modelo de termo
de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opc¢éo ("Termo de Exercicio de Op¢do”).

O participante podera exercer suas opcOes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes,
desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opcao durante o Periodo
de Exercicio.
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* Outorga de Acoes Virtuais (Phantom Shares)

Como dito acima, as agdes virtuais (phantom shares) ficardo sujeitas a um periodo de vesting total de 5
anos, com vesting parcial a partir do 3° ano, como segue: 20% no 3° ano, 20% no 4° ano e 60% no 5°
ano.

Ademais, o direito as a¢des virtuais ficara condicionado as seguintes condigdes: (i) 50% da outorga ficara
condicionada apenas a permanéncia do Diretores na Companhia, com objetivo de retengdo dos execu-
tivos e (ii) 50% da outorga ficara condicionada ao atingimento de indicadores de performance. Os in-
dicadores de performance serdo compostos por métricas de ESG (pessoas portadoras de deficiéncia,
matriz de energia renovavel e mulheres na lideranca), com peso de 30%, e indicador de Fluxo de Caixa
Operacional como percentual da receita liquida, com peso de 70%.

ILP Padrdo

As outorgas realizadas no ambito do ILP Padrao serao feitas na seguinte proporcao: (i) 30% do direito
concedido serd composto por acdes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das ac¢bes aos
participantes somente ocorrerd mediante o cumprimento de um prazo de vesting Unico (cliff) de 3 anos
(exceto pela outorga ao Diretor Presidente, que terd um prazo de vesting diferenciado, conforme indi-
cado abaixo); e (ii) 70% do direito concedido serd composto por agdes de performance, sendo que a
efetiva transferéncia das acSes aos participantes somente ocorrera mediante o cumprimento do prazo
de vesting Unico (cliff) de 3 anos cumulado com o atingimento das metas de performance estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo, sendo que a quantidade final de acdes de performance que os parti-
cipantes terdo direito dependera do grau de atingimento de tais metas ao final do prazo de vesting
Unico (cliff) de 3 anos, podendo variar de 90% a 110% da quantidade alvo de agdes (sendo que a
quantidade alvo de acbes assumira o atingimento de 100% das metas).

Exclusivamente para o Diretor Presidente da Companbhia, (i) 30% do direito concedido serd composto
por acOes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das agdes somente ocorrerd mediante o cumpri-
mento de um prazo de vesting de até 5 anos, com vesting parciais de 33% no 3° ano, 33% no 4° ano e
34% no 5° ano; e (ii) 70% do direito concedido sera composto por agdes de performance, sendo que a
efetiva transferéncia das acdes somente ocorrerda mediante o cumprimento de um prazo de vesting
unico (cliff) de 5 anos cumulado com o atingimento das metas de performance estabelecidas pelo Con-
selho de Administracdo, sendo que, da mesma forma que para os demais participantes do ILP Padréo,
a quantidade de a¢des de performance que o Diretor Presidente tera direito também dependera do
grau de atingimento de tais metas ao final do prazo de vesting Unico (cliff) de 5 anos, podendo variar
de 90% a 110% da quantidade alvo de acgdes.

Programa Sécio Executivo
As outorgas realizadas no ambito do Programa Sécio Executivo serdo feitas na seguinte proporcao:

(i) Para o Diretor Presidente, sera realizada uma concessao do direito de receber até 1,5% da
quantidade total de a¢des do capital social da Companhia, sendo: (i) 0,3% do capital social composto
por acdes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das acSes somente ocorrerda mediante o
cumprimento de um prazo de vesting total de 7 anos, com vesting parcial de 30% do direito de receber
as agoes restritas, equivalente a 0,09% do capital social, no 5° ano e o saldo restante de 70%, equivalente
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a 0,21% do Capital Social, com vesting no 7° ano; e (ii) até 1,2% do capital social composto por a¢des
de performance, sendo que a efetiva transferéncia das agdes somente ocorrera mediante o
cumprimento de um prazo de vesting Unico (cliff) de 7 anos cumulado com o atingimento da condicao
de performance, que sera baseada no indicador EPS. O direito as a¢des performance podera variar de
0% a 1,2% do capital social, conforme nivel de atingimento das metas de performance.

(i) Para o Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e o Diretor Vice-Presidente de
Operacdes, sera realizada uma concessao de receber até 0,25% da quantidade total de acdes do capital
social da Companhia para cada diretor, sendo: (i) 0,05% do capital social composto por a¢des restritas,
sendo que a efetiva transferéncia das acbes somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo
de vesting total de 7 anos, com vesting parcial de 30% do direito de receber as acles restritas,
equivalente a 0,015% do capital social, no 5° ano e o saldo restante de 70%, equivalente a 0,035% do
capital social, com vesting no 7° ano; e (i) até 0,2% do capital social composto por acdes de
performance, sendo que a efetiva transferéncia das a¢des somente ocorrera mediante o cumprimento
de um prazo de vesting Unico (cliff) de 7 anos cumulado com o atingimento da condicdo de performance
pautada no EPS. O direito as a¢des performance para cada participante podera variar de 0% a 0,2% do
capital social, conforme nivel de atingimento das metas de performance.

A quantidade final de a¢des de performance que os participantes terdo direito de receber dependera
do grau de atingimento da meta de EPS ao final do prazo de vesting Unico (cliff) de 7 anos, conforme
curva de atingimento.

O participante terad o direito a uma quantidade-alvo de a¢es performance de acordo com a curva de
atingimento da meta EPS.

A curva de atingimento das metas EPS tera inicio no trigger minimo correspondente a um EPS igual ou
maior a IPCA + 20% a.a. Partindo do trigger minimo de IPCA + 20% a.a., o percentual da quantidade
total de a¢des de emissdo da Companhia a que o Participante fara jus aumentara proporcionalmente
ao aumento CAGR do EPS, sendo que para (i) o Diretor Presidente, a cada ponto percentual acima do
EPS de IPCA + 20% a.a., este passara a ter um adicional de 0,125 p.p., até o maximo de 1,20% da
quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia; e (ii) cada um dos diretores vice-presidente, a
cada ponto percentual acima do EPS de IPCA + 20% a.a., este passara a ter um adicional de 0,0125 p.p.,
até o maximo de 0,20% da quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia. Se o trigger minimo
da curva da meta de EPS néo for atingido, o participante perdera o direito as agdes performance.

(f) critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
Planos de Opc¢oes

O preco de exercicio de cada opgdo de compra de a¢des outorgada no ambito do Plano de Remunera-
cdo em Opgdes devera ser correspondente a R$ 0,01 (um centavo).

O preco de exercicio de cada opg¢ao de compra de a¢des para cada série outorgada no ambito do Plano
de Opcoes, devera ser correspondente a 80% (oitenta por cento) da média do preco de fechamento
das negociacdes das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) pre-
gOes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - anteriores a data de convocacdo da reunido do comité que
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deliberar a outorga das op¢des daquela série.
* Outorga de Acées Virtuais (Phantom Shares)

Nao aplicavel, uma vez que as agdes virtuais (phantom shares) serdo originalmente liquidadas em caixa,
sem contrapartida financeira por parte dos participantes.

ILP Padrdo

Né&o aplicavel. Caso cumpridas as condic¢des para recebimento das acdes (sejam ac¢des restritas ou acdes
de performance), a Companhia transferira as referidas acdes em tesouraria sem contrapartida financeira
pelos participantes, mediante operacao privada nos termos da legislagdo aplicavel.

Programa Sécio Executivo

Né&o aplicavel. Caso cumpridas as condic¢des para recebimento das acdes (sejam ac¢des restritas ou acdes
de performance), a Companhia transferira as referidas agées em tesouraria sem contrapartida financeiro
pelos participantes, mediante operacao privada nos termos da legislagdo aplicavel.

(9) critérios para fixagao do prazo de aquisicao ou exercicio

Planos de Opc¢oes
As opc¢des outorgadas no ambito dos Planos de Op¢des ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta
e seis) meses contados da Data de Outorga e somente poderdo ser exercidas no periodo que se inicia
no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més contado da Data da Outorga e se encerra no Ultimo dia
do 42° (quadragésimo segundo) més contado da Data da Outorga, ressalvadas as hipdteses de anteci-
pacao, conforme item (n) e subitens aplicaveis abaixo ou autorizadas pelo comité, nos termos dos Pla-
nos de Opc¢odes.

* Outorga de Acoes Virtuais (Phantom Shares)

As acoes virtuais (phantom shares) estdo sujeitas a um periodo de vesting total de 5 anos, com vesting
parcial a partir do 3° ano, como segue: 20% no 3° ano, 20% no 4° ano e 60% no 5° ano.

ILP Padrdo

Para o Diretor Presidente da Companbhia, (i) 30% da sua concessdao composta por acdes restritas — time
vesting estara sujeita a um prazo de vesting de 5 anos, com liberagdes parciais de 33% no 3° ano, 33%
no 4° ano e 34% no 5° ano; e (ii) 70% da sua concessdao composta por acdes de performance — perfor-
mance vesting estara sujeita a um prazo de vesting Unico (cliff) de 5 anos, ao final do qual sera verificado
o percentual de atingimento das metas-alvo estabelecidas.

Para os demais diretores, haverd um prazo de vesting Unico (cliff) de 3 anos, seja para os 30% da sua
concessdo composta por a¢des restritas — time vesting, seja para os 70% da sua concessao composta
por agdes de performance — performance vesting. Ao final do 3° ano, sera verificado o percentual de
atingimento das metas-alvo estabelecidas em relacdo as a¢cdes de performance.
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Programa Sécio Executivo
Para o Programa Socio Executivo, haverd um prazo de vesting de 5 e 7 anos, conforme segue:

(i) Para o Diretor Presidente, sera realizada uma concessao do direito de receber até
1,5% da quantidade total de a¢Ses do capital social da Companhia, sendo: (1) 0,3%
do capital social composto por a¢des restritas, sendo que a efetiva transferéncia
das agdes somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting total
de 7 anos, com vesting parcial de 30% do direito de receber as agdes restritas,
equivalente a 0,09% do capital social, no 5° ano e o saldo restante de 70%,
equivalente a 0,21% do Capital Social, com vesting no 7° ano; e (2) até 1,2% do
capital social composto por acdes de performance, sendo que a efetiva
transferéncia das a¢ées somente ocorrerd mediante o cumprimento de um prazo
de vesting Unico (clifff de 7 anos vinculado ao atingimento da condicdo de
performance, que sera baseada no indicador EPS. O direito as acdes performance
podera variar de 0% a 1,2% do capital social, conforme nivel de atingimento das
metas de performance.

(i) Para o Diretor Vice-Presidente Comercial e de Logistica e o Diretor Vice-Presidente
de Operacdes, sera realizada uma concessdo do direito de receber até 0,25% da
quantidade total de a¢des do capital social da Companhia para cada diretor, sendo:
(i) 0,05% do capital social composto por acdes restritas, sendo que a efetiva
transferéncia das a¢des somente ocorrerd mediante o cumprimento de um prazo
de vesting total de 7 anos, com vesting parcial de 30% do direito de receber as
agoes restritas, equivalente a 0,015% do capital social, no 5° ano e o saldo restante
de 70%, equivalente a 0,035% do capital social, com vesting no 7° ano; e (ii) até
0,2% do capital social composto por a¢des de performance, sendo que a efetiva
transferéncia das a¢des somente ocorrerd mediante o cumprimento de um prazo
de vesting unico (cliffy de 7 anos vinculado ao atingimento da condicdo de
performance pautada no EPS. O direito as acdes performance para cada
participante podera variar de 0% a 0,2% do capital social, conforme nivel de
atingimento das metas de performance.

(h) forma de liquidacao
Planos de Opcées

Até o 30° (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opgao, a Companhia devera
informar ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a ser pago, resultante da multiplicacdo
do Prego de Exercicio pela quantidade de opgdes informada pelo Participante no Termo de Exercicio da
Opcao; (i) a data de entrega ao Participante das agdes objeto do exercicio das op¢des, a qual devera
ocorrer apds aprovacao do aumento de capital decorrente do exercicio das respectivas opcdes pelo
Conselho de Administracdo, dentro do capital autorizado, nos termos do Estatuto Social da Companbhia,
mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opcao; (iii) a quantidade de a¢bes a ser entregue ao
Participante; e (iv) o periodo em que o Participante deverad efetuar o pagamento do preco total de
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exercicio, em moeda corrente, por meio de desconto em folha de pagamento do Participante, obser-
vado que a data limite sera sempre o 10° (décimo) dia que antecede a Data de Aquisicdo das Agdes.

* Outorga de Acoes Virtuais (Phantom Shares)

As acles virtuais (phantom shares) serao liquidadas em caixa, sem contrapartida financeira por parte
dos participantes.

ILP Padrdo

Caso cumpridas as condicOes para recebimento das agdes (sejam acdes restritas ou agdes de perfor-
mance), a Companhia transferira as referidas a¢des em tesouraria sem contrapartida financeiro pelos
participantes, mediante operacao privada nos termos da legislagdo aplicavel.

Programa Sécio Executivo

Caso cumpridas as condicOes para recebimento das agdes (sejam acdes restritas ou agdes de perfor-
mance), a Companhia transferira as referidas a¢des em tesouraria sem contrapartida financeiro pelos
participantes, mediante operacao privada nos termos da legislagdo aplicavel.

(i) restricOes a transferéncia das a¢oes
Planos de Opcées

O Plano de Remuneracao nao prevé restricdes a transferéncia ou circulagcdo das agdes obtidas com o
exercicio das opgoes, ficando ressalvada a competéncia do Conselho de Administragdo para estabelecer
tais restricdes nos contratos de outorga que entender necessarios.

Os participantes estardo impedidos, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de
pagamento de, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao capital
de outra sociedade, outorgar opcdo, ou ainda celebrar qualquer ato ou acordo que resulte, ou possa
resultar, na alienacgéo, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das a¢des adquiri-
das pelo exercicio da opg¢ado de compra no ambito do Plano de Opcéo.

* Outorga de Acoes Virtuais (Phantom Shares)
N&o aplicavel, ndo ha restricdo a transferéncia das ac¢des.

ILP Padrao
N&o aplicavel, ndo ha restricdo a transferéncia das ac¢des.
N&o obstante o disposto acima, foi aprovada uma Politica de Investimento em Ac¢des (Stock Ownership
Guidelines — SOG), que tem por objetivo estabelecer determinadas diretrizes a respeito da manutencao,
pelos administradores, da plena e legitima titularidade e propriedade de a¢des de emissdo da Compa-

nhia em quantidade minima determinada, a fim de promover um alinhamento dos interesses de longo
prazo dos administradores aos dos acionistas da Companhia e incentivar a tomada de decisdes que
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busquem a geracdo de valor sustentavel.

Nos termos da referida politica, (i) o Diretor Presidente da Companhia devera deter agdes em montante
equivalente a 5 vezes a sua respectiva remuneracao fixa anual, liquida de tributos (calculada pela mul-
tiplicagdo do salario base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5 anos para o atingimento
de 100% da referida quantidade; (ii) os demais Diretores Estatutarios deverdo deter agdes em montante
equivalente a 3 vezes a sua respectiva remuneracao fixa anual, liquida de tributos (calculada pela mul-
tiplicacdo da salario base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5 anos para o atingimento
de 100% da referida quantidade.

Programa Sécio Executivo

Os participantes somente poderdo transferir, negociar, ceder, alugar, onerar e/ou de qualquer outra
forma ou a qualquer titulo transferir a propriedade ou titularidade das a¢des recebidas nos termos do
Programa Sécio Executivo apds 3 (trés) anos da data de recebimento das ac¢des, ressalvado o direito de
transferir referidas a¢des no contexto de planejamento sucessério para veiculos detidos pelo partici-
pante e/ou seus herdeiros e/ou para seus herdeiros e exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho
de Administracao.

N&o obstante o disposto acima, foi aprovada uma Politica de Investimento em Ac¢des (Stock Ownership
Guidelines — SOG), que tem por objetivo estabelecer determinadas diretrizes a respeito da manutencao,
pelos administradores, da plena e legitima titularidade e propriedade de a¢des de emissdo da Compa-
nhia em quantidade minima determinada, a fim de promover um alinhamento dos interesses de longo
prazo dos administradores aos dos acionistas da Companhia e incentivar a tomada de decisdes que
busquem a geracdo de valor sustentavel.

Nos termos da referida politica, (i) o Diretor Presidente da Companhia devera deter agbes em montante
equivalente a 5 vezes a sua respectiva remuneracao fixa anual, liquida de tributos (calculada pela mul-
tiplicagdo do salario base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5 anos para o atingimento
de 100% da referida quantidade; (ii) os demais Diretores Estatutarios deverdo deter agdes em montante
equivalente a 3 vezes a sua respectiva remuneracao fixa anual, liquida de tributos (calculada pela mul-
tiplicagdo do salario base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5 anos para o atingimento
de 100% da referida quantidade.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou ex-
tincao do plano

Planos de Opc¢oes
As op¢des outorgadas nos termos dos Planos de Opgdes extinguir-se-do automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o seu exercicio integral, na forma estabelecida no item 6 do respectivo Plano de
Opcoes;

(i) apos o decurso do prazo de vigéncia da opgdo de compra;

(iii) mediante o distrato do contrato de outorga;

(iv) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
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(v) nas hipoteses previstas nos Planos de Opc¢des, observadas eventuais condi¢des especificas
que o comité podera estabelecer a determinados Participantes.

Caso o numero, espécie e classe das acdes existentes na data da aprovagdo dos Planos de Opgdes
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, conversao de
agoes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em agdes de outros valores mobilidrios emitidos
pela Companhia, cabera ao comité realizar o ajuste correspondente no nimero e classe das a¢des ob-
jeto das opgdes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢des na aplicacdo dos
Planos de Opcdes.

Outorga de Ac¢oes Virtuais (Phantom Shares)

As acOes virtuais (phantom shares) extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante sua liquidagdo, seja em dinheiro ou em acdes;

(i) apo6s o decurso do prazo de vigéncia das ac¢bes virtuais (phantom shares), nos termos do
contrato de outorga;

(iii) mediante o distrato do contrato de outorga; e

(iv) nas hipoteses de desligamento do Participante, estabelecidas no contrato de outorga.

Caso o numero, espécie e classe das a¢des de emissdo da Companhia venham a ser alterados como
resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acdes de uma espécie ou
classe em outra ou conversao de a¢des em outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, a Com-
panhia efetuard, se necessario, ajustes necessarios no valor ou quantidade das a¢des virtuais (phantom
shares), conforme aplicavel.

ILP Padrdo

O ILP Padrdo permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

O direito ao recebimento das acdes outorgadas nos termos do ILP Padrdo extinguir-se-a automatica-
mente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do contrato de outorga;
(i) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipoteses de desligamento do Participante, estabelecidas no ILP Padrao.

Na hipétese de (i) a Companhia de se envolver em operagdes de reorganizacao societaria, tais como
transformacao, incorporagao, fusdo, cisdo e incorporacao de acdes; e/ou (ii) ocorrer a alienacdo de par-
ticipagao no capital de qualquer Controlada da Companhia, o Conselho de Administragdo e as socieda-
des envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas
que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das acdes restritas ou a¢des de performance por ac¢des,
guotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a anteci-
pacdo do periodo de caréncia (vesting), de forma a assegurar a inclusdo das a¢des correspondentes na
operagdo em questdo; e/ou (c) a substituicdo do direito as acdes, de forma parcial ou integral, pelo
pagamento em dinheiro.

Caso o numero, espécie e/ou classe das acdes da Companhia existentes na data da aprovacdo deste
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Plano venham a ser alterados como resultado de desdobramentos ou grupamentos, emissdes primarias
de acdes, ou outros eventos que afetem a estrutura de capital, como aumento ou reducdo de capital,
bonificacdes, conversao de a¢gdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agoes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, o nimero de A¢des objeto deste plano e as outorgas
realizadas nos termos deste plano serdo automaticamente ajustados. Esses ajustes visam preservar a
proporcionalidade e os principios do Plano, mantendo seu correto funcionamento e os incentivos
conforme originalmente previstos.

O plano estabelece condig¢des de aceleracao do vesting das outorgas no caso de operagdes de alienagéo
de controle, aquisicdo de participacdo relevante do capital da Companhia, oferta publica para
fechamento do capital social ou saida do Novo Mercado, conforme detalhado no Plano.

Programa Sécio Executivo

O Programa Socio Executivo entrou em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral em 2024
e permanecera vigente até o cumprimento integral dos direitos e obrigacdes previstos no Plano.

O Plano estabelece condic¢des de aceleracdo do vesting das outorgas no caso de operagdes de alienacdo
de controle, aquisicdo de participagdo relevante do capital da Companhia, oferta publica para
fechamento do capital social ou saida do Novo Mercado, conforme detalhado no Plano.

O Programa Soécio Executivo ndo impedird (i) a Companhia de se envolver em operacbes de
reorganizacao societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusao, cisdo e incorporacdo de acdes;
e/ou (ii) ocorrer a alienacdo de participagdo no capital de qualquer Controlada da Companhia. O
Conselho de Administracéo e as sociedades envolvidas em tais operacSes poderdo determinar medidas
que decidirem por equidade para o correto funcionamento Plano, sendo certo que em relagdo as metas
de desempenho os seguintes eventos poderdo resultar em um ajuste na sua forma de apuragéo, para
neutralizar os efeitos de referidas operagdes e manter o objetivo previsto no plano:

(i) Fusdo da Companbhia;

(ii) Incorporacéo, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s) ou de acbes de emissdo de
outra(s) sociedade(s);

(iii) Cisdo da Companhia, com versdo de patriménio relevante para outra sociedade ou
formacao de outra sociedade;

(iv) Aquisicao, direta ou indiretamente, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s) e/ou
ativos relevantes.

Caso o numero, espécie e/ou classe das acdes da Companhia existentes na data da aprovacdo deste
Plano venham a ser alterados como resultado de desdobramentos ou grupamentos, emissdes primarias
de acdes, ou outros eventos que afetem a estrutura de capital, como aumento ou reducdo de capital,
bonificacdes, conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agoes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, o nimero de A¢des objeto deste Plano e as outorgas
realizadas nos termos deste Plano serdo automaticamente ajustados. Esses ajustes visam preservar a
proporcionalidade e os principios do Plano, mantendo seu correto funcionamento e os incentivos
conforme originalmente previstos.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em agoes

Planos de Opc¢oes
Nas hipoteses de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa, rendincia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria, incapacidade permanente ou falecimento, os direitos a ele confe-
ridos de acordo com os Planos de Op¢des poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto
abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(e) for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa
sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicdes de
administrador, o Participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data
do desligamento, o nimero de op¢des calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo
de Caréncia. Nado havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, to-
das as op¢des de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagdo;

(i)  for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa por
justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribui¢cdes de administrador, todas as
opgdes de compra ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao
na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagao;

(iii)  desligar-se da Companhia, conforme o caso, de forma voluntaria, pedindo demissdo do seu em-
prego ou renunciando ao seu cargo de administrador, todas as op¢des de compra ja exerciveis ou ainda
nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo na data do seu desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem
direito a qualquer indenizacao;

(iv)  desligar-se da Companhia, de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de
trabalho, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante podera exercer
todas as opcbes de compra de acordo com o Contrato de Opcao, inclusive as op¢bes de compra em
Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢des do item 6 do Plano Remuneracdo. Nao havendo
o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo exercidas
serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e
sem direito a qualquer indenizacao; e

(v)  desligar-se da Companhia por falecimento ou incapacidade permanente, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de expedicdo do inventario ou da ordem judicial competente que habilite os
herdeiros e sucessores legais do Participante em caso de falecimento ou declaracdo de incapacidade
permanente emitida pelo Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), os herdeiros e sucessores
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legais habilitados do Participante, conforme o caso, poderdo exercer todas as opcdes de compra de
acordo com o Contrato de Opgéo, inclusive as opg¢des de compra em Periodo de Caréncia, observadas
as demais disposi¢des do item 6 do Plano de Remuneracao. Ndo havendo o exercicio pelos herdeiros
ou sucessores legais do Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo exer-
cidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notifi-
cacao, e sem direito a qualquer indenizacéo.

Outorga de Ac¢oes Virtuais (Phantom Shares)

Caso o desligamento do executivo seja realizado por iniciativa do préprio executivo, mediante pedido
de demissdo e/ou renlncia ao seu cargo, a data do desligamento serd a data de recebimento, pela
Companhia, da informacao de desligamento do executivo, sendo que todas as suas acdes virtuais serdo
imediatamente canceladas e extintas, sejam elas acdes virtuais vestidas ou ac¢des virtuais nao vestidas,
sem qualquer tipo de compensacdo e/ou indenizacdo ao executivo, independentemente de aviso prévio
ou notificacao.

Caso o desligamento do executivo seja realizado por iniciativa da Companhia, mediante demissao e
destituicdo do respectivo cargo, por falta grave, a data do desligamento sera a data que a Companhia
informar, sobre o seu desligamento, e todas as ac¢des virtuais do executivo serdo imediatamente cance-
ladas e extintas, sejam elas a¢des virtuais vestidas ou a¢des virtuais ndo vestidas, sem qualquer tipo de
compensagao e/ou indenizagdo ao executivo, independentemente de aviso prévio ou notificagéo.
Caso o desligamento do executivo seja realizado em decorréncia de mdtuo acordo entre a Companhia
e o0 executivo ou por iniciativa da Companhia, mediante demissdo e destituicdo do respectivo cargo,
sem falta grave, a data do desligamento sera o 30° (trigésimo) dia contado da data em que o desliga-
mento for acordado ou informado pela Companhia ao executivo, e o executivo terd o direito, condici-
onado ao cumprimento das obrigagdes restritivas, de manter todas as a¢des virtuais vestidas e uma
parcela das agdes virtuais ndo vestidas que se tornariam agdes virtuais vestidas ao final do prazo de
caréncia em curso, na proporcdo de X/Y (conforme definida abaixo), sendo as demais a¢des virtuais ndo
vestidas imediatamente canceladas e extintas sem qualquer tipo de compensacdo e/ou indenizagéo ao
executivo, independentemente de aviso prévio ou notificacdo.

Caso o desligamento do executivo ou a cessacao da prestacdao de servicos pelo executivo ocorram em
decorréncia de seu falecimento, aposentadoria ou incapacidade permanente (comprovada por atestado
do Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS), a data do desligamento sera a data em que o des-
ligamento ou a cessacdo da prestagdo de servigos efetivamente ocorrer, e o executivo tera o direito,
condicionado ao cumprimento das obriga¢des restritivas, de manter todas as a¢Oes virtuais vestidas e
uma parcela das ag¢des virtuais ndo vestidas que se tornariam agoes virtuais vestidas ao final do prazo
de caréncia em curso, na propor¢ao de X/Y (conforme definida abaixo), sendo as demais agdes virtuais
nao vestidas imediatamente canceladas e extintas sem qualquer tipo de compensacéo e/ou indenizacao
ao executivo, independentemente de aviso prévio ou notificacdo.

Na propor¢ao de X/Y, “X" significa o nimero de dias transcorridos durante o Prazo de Caréncia em
curso até a data de Desligamento e “Y” significa o niUmero total de dias do prazo de caréncia em curso,
sendo equivalente (i) a 1.095 (mil e noventa e cinco) dias em relacdo ao 1° (primeiro) prazo de caréncia;
e (ii) a 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias em relacdo aos 2 (dois) prazos de caréncia subsequentes.
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ILP Padrédo
Na hipotese de desligamento antes do término do periodo de caréncia:

(i) (a) por vontade propria, por meio de pedido de demissdo voluntaria ou rendncia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducao

ao cargo por justo motivo: o participante perdera todo e qualquer direito relacionado as ac¢des restritas

e acOes de performance, restando-os automaticamente extintos na data de desligamento, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao
participante;

(ii) porvontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducao ao cargo sem

justo motivo: o participante fara jus a manutencao do direito a uma quantidade de a¢des restritas e de
acoes de performance, sujeita a retencdo dos tributos aplicaveis, proporcional ao nimero de meses
trabalhados durante o periodo de caréncia, sendo que sera considerado més trabalhado o més em que
o participante trabalhou 15 (quinze) dias ou mais, na proporcao de X/Y, onde “X" € o nimero de meses
trabalhados entre a data de referéncia e a data de desligamento e "Y" é a quantidade de meses do
periodo de caréncia total. Os direitos as demais agdes restritas e agdes de performance que nao foram
mantidos pelo participante serdo automaticamente extintos, independentemente de aviso prévio ou
notificagcdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao participante. Em relacdo ao direito as acdes restritas
que o participante manteve, a Companhia realizard a entrega das a¢des para liquidacdo de referidas
agoes restritas no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de desligamento do participante.
Em relagdo ao direito as agdes de performance que o participante manteve, a Companhia apurara, ao
final do periodo de caréncia aplicavel ao participante, o grau de atingimento das metas de performance
originalmente estabelecidas e aplicara o percentual de atingimento a quantidade de acbes de perfor-
mance a que o participante manteve para se chegar a quantidade final de acdes de performance devidas
ao participante, de modo que as ac¢des para liquidacdo das acdes de performance serdo entregues na
mesma data originalmente prevista;

(iii) por meio de acordo entre a Companhia e o Participante, desde que devidamente formalizado

como uma rescisdo de mutuo acordo no instrumento de rescisdo: o disposto no item (ii) acima sera

aplicavel, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo; ou

(iv) (a) por motivo de falecimento ou incapacidade permanente atestada pelo Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS; ou (b) por aposentadoria acordada entre a Companhia e o participante: o
participante fara jus a integralidade das acGes restritas e das acdes de performance outorgadas, cujo

periodo de caréncia serd antecipado, sendo que a quantidade de a¢des de performance a que o
participante fara jus sera equivalente a 100% da quantidade-alvo outorgada, assumindo o atingimento
de 100% das metas estabelecidas, sujeita a retengdo dos tributos aplicaveis, e a Companhia entregara
as referidas a¢des para liquidagdo das acdes restritas e das acdes de performance no prazo de até 60
(sessenta) dias contados da data de desligamento do participante.

Programa Sécio Executivo

Caso o desligamento do participante ocorra entre a data de referéncia e a primeira data de vesting,
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independentemente da razdo de desligamento, o participante perdera integralmente o seu direito de
receber acdes, sem a necessidade de notificagdo ou aviso prévio, e sem direito a indenizagdo e/ou
compensagdo de qualquer natureza, ndo fazendo jus ao recebimento de quaisquer a¢cdes em relacao
ao referido direito de receber ag¢des.

Caso o desligamento do participante ocorra ap6s a primeira data de vesting mas antes da segunda data
de vesting, por iniciativa do participante ou por iniciativa da Companhia por falta grave, o participante
perdera integralmente o seu direito de receber a¢des que ainda estiver em aberto, sem a necessidade
de notificagdo ou aviso prévio, e sem direito a indenizagdo e/ou compensacdo de qualquer natureza,
nao fazendo jus ao recebimento de quaisquer acdes em relagdo ao referido direito de receber agdes.

Caso o desligamento do participante ocorra ap6s a primeira data de vesting mas antes da segunda data
de vesting, por qualquer motivo que ndo o previsto no paragrafo anterior, incluindo, sem limitacdo, por
iniciativa da Companhia sem falta grave, por mutuo acordo entre participante e Companhia e/ou por
morte, o participante fara jus a um percentual pro rata do direito de receber acdes relativo as suas a¢des
restritas, que sera calculado de acordo com a férmula disposta abaixo. A parcela remanescente do di-
reito de receber acOes referente as suas acdes restritas e a parcela integral do direito de receber a¢bes
referente as suas acdes performance serd automaticamente extinta, independentemente de notificagdo
ou aviso prévio, e sem direito a indenizacdo e/ou compensacdo de qualquer natureza, ndo fazendo jus
ao recebimento de quaisquer ac¢des relacionadas ao referido direito de receber agdes.

| [)Percentual do Direito de Receber A¢des relativo as Acdes Restritas = (X/Y) |
Onde,

“X" significa o nUmero de meses trabalhados pelo participante entre a primeira data de vesting e a data
do evento de desligamento do participante (considerado o periodo de aviso prévio, se aplicavel), sendo
gue somente sera considerado més trabalhado o més em que o participante trabalhou 15 (quinze) dias
ou mais; e

“Y" significa o periodo total compreendido entre a primeira data de vesting e a segunda data de vesting,
qual seja, de 24 (vinte e quatro) meses.
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8.5.Pagamentos baseados em ac6es sob a forma de opcoes de compra de ac6es reconhecidos no
resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e previstos para o exercicio social corrente

Pagamentos baseados em ag¢des previstos para o exercicio social de 2025:

Conselho de Ad- . . Conselho Fiscal
.. o Diretoria
ministracao
N° total de membros 7,00 4,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Das opcdes em aberto no inicio do 0 0 0
exercicio social
(i) Das opgoes perdidas e expiradas 0 0 0
durante o exercicio social
(iii) Das opcOes exercidas durante o 0 R$ 5,99 0
exercicio social
Diluicao potencial no caso do exer- 0 0,05% 0

cicio de todas as op¢oes em aberto

Pagamentos baseados em agdes - exercicio social encerrado em 2024:

Conselho de Ad- . . Conselho Fiscal
.. - Diretoria
ministra¢ao
N° total de membros 9,00 4,30 3,00
N° de membros remunerados 0,00 4,30 0,00
Preco médio ponderado de exercicio:
() Dals ppgogs em aberto no inicio do 0,00 0,00 0,00
exercicio social
(ii) Das opgdes 9§rd|da§ e expiradas 0,00 0,00 0,00
durante o exercicio social
(iii) Dfast opgo.es exercidas durante o 0,00 R$9,73 0,00
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do exer- 0,00% 0.01% 0,00%

cicio de todas as opgoes em aberto

Pagamentos baseados em ac¢des - exercicio social encerrado em 2023:

Conselho de Ad- . . Conselho Fiscal
.. o Diretoria
ministracao

N° total de membros 9,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 8,00 5,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio:

(i) Das opcdes em aberto no inicio do 0,00 0,00 0.00
exercicio social !
(i) Das op¢oes perdidas e expiradas 0,00 0,00 0.00
durante o exercicio social !
(iii) Das opc¢Oes exercidas durante o 0,00 R$ 11,95 0,00
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exercicio social
D,|I.u|gao potencial noﬂcaso do exer- 0% 0% 0,00%
cicio de todas as op¢oes em aberto
Pagamentos baseados em agdes - exercicio social encerrado em 2022:
Cons.el.ho deﬁAd- Diretoria Conselho Fiscal
ministra¢ao
N° total de membros 9,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 7,83 5,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio
em 31/12/2022 6.01 6,01 0.00
() Das o;?goes em aberto no inicio 6,70 6,70 0,00
do exercicio social
(i) Das opgdes E)grd|da§ e expiradas 0,00 0,00 0,00
durante o exercicio social
(iii) Dfast opc;o.es exercidas durante o 0,00 RS 11,95 0,00
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do
exercicio de todas as opcoes em 0,00% 0,01% 0,00%

aberto
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8.6. Outorgas de opcoes de compra de acdes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas

Seguem abaixo as outorgas realizadas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022.
N&o foram realizadas outorgas de op¢des no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 e no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e ndo haverd novas outorgas de opgoes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Série B9:

Sendas Distribuidora S.A.

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de op¢des outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricao a transferéncia das acdes recebidas
em decorréncia do exercicio das op¢des

Valor justo das op¢des na data da outorga
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das opgdes na data da outorga

Conselho de Admi-
nistracao
9,00
7,83
31/05/2022
276.891
01/06/2025
30/11/2025

n/a
R$ 15,27
R$ 4.228.125,57

Diretoria Estatuta-
ria

5,00

5,00
31/05/2022

820.825

01/06/2025
30/11/2025

n/a
R$ 15,27
R$ 12.533.997,75

Série C9:

Sendas Distribuidora S.A.

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de op¢des outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricao a transferéncia das acdes recebidas
em decorréncia do exercicio das op¢des

Valor justo das op¢Ses na data da outorga
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das opgdes na data da outorga

Conselho de Admi-
nistracao

9,00

7,83
31/05/2022

37.274

01/06/2025
30/11/2025

180 dias
R$ 7,35
R$ 2.035.148,85

Diretoria Estatuta-
ria

5,00

5,00
31/05/2022

820.825

01/06/2025
30/11/2025

180 dias
R$ 7,35
R$ 6.033.063,75

234



8.7.0p¢oes em aberto ao final do ultimo exercicio social

Py
ASSAI

Opcoes em aberto ao final do ultimo exercicio social: Outorga de 31 de maio de 2022 — Série B9

Conselho de . -
Administra- Dlretor!a' s
cio tatutaria

N° total de membros 9,00 4,30
N° de membros remunerados 0,00 4,30
Em relacdo as opc¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade n/a 738.565
Data em que se tornardo exerciveis n/a 01/06/2025
Prazo maximo para exercicio das op¢des n/a 30/11/2025
Prazo de restricao a transferéncia das acdes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a 0,01
Valor justo das op¢bes no ultimo dia do exercicio social n/a 15,66
Em relacao as opcoes exerciveis
Quantidade n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opgdes n/a n/a
Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social n/a n/a
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social n/a n/a

Opcao em aberto ao final do dltimo exercicio social: Outorga de 31 de maio de

2022 - Série C9

Conselho de
Administra-

Diretoria Es-

e tatutaria
N° total de membros 9,00 4,30
N° de membros remunerados 0,00 4,30
Em relagao as opg¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade n/a 738565
Data em que se tornardo exerciveis n/a 01/06/2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes n/a 30/11/2025
Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a 6 meses
Preco médio ponderado de exercicio n/a 12,53
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social n/a 15,66
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Em relacdo as op¢oes exerciveis

Quantidade n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opg¢des n/a n/a
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Valor justo das op¢bes no ultimo dia do exercicio social n/a n/a
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social n/a n/a

Em relagdo as opgdes outorgadas em 31 de maio de 2021, correspondentes a Série B8, a Companhia
informa que tais opgdes foram exercidas em 2024, de forma que nao havia opgdes da Série B8 em
aberto no dia 31 de dezembro de 2024. Para mais informagdes sobre a outorga, vide item 8.8 abaixo.

Em relagcdo as opgdes outorgadas em 31 de maio de 2021, correspondentes a Série C8, a Companhia
informa que tais opgdes foram perdidas em 2024, ndo tendo sido exercidas pelos participantes até o
prazo maximo de exercicio, de forma que ndo havia op¢des da Série C8 em aberto no dia 31 de dezem-
bro de 2024.
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8.8.0pc¢oes exercidas nos 3 tltimos exercicios sociais

Abaixo sdo apresentadas as opcdes do GPA e da Companhia exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia em 2022,

2023 e 2024.

As acdes referentes ao exercicio das opgdes de compra de agdes do GPA e da Companhia sdo entregues na data do respectivo exercicio e cada opgado da direito
a uma acao. Dessa forma, ndo ha diferenciagdo entre as opgdes exercidas e as acdes entregues nos exercicios de 2022, 2023 e 2024.

Opcoes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho de | Diretoria Esta-
Administracao | Estatutaria | Administracao tutaria
Série C8 Série C8 Série B8 Série B8
(ASSAI) (ASSAI) (ASSAI) (ASSAI)
N° total de membros 9,00 4,30 9,00 4,30
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 4,30
Numero de acbes 0 0 0 88.600
Preco médio ponderado de exercicio 0 0 0 0,01
- . S . . R$9,73
Preco médio ponderado de mercado das acOes relativas as opgdes exercidas 0 0 0
Multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponde- R$
rado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opgdes 0 0 0 862.078,00
exercidas
Opcoes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
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Administra- Estatutaria Administra- Estatutaria | Administracao Estatutaria Administra- Estatutaria
cao Série C7 cao Série C7 Série B7 Série B7 cao Série B7
Série C7 (ASSAI) Série C7 (GPA) (ASSAI) (ASSAI) Série B7 (GPA)
(ASSAI) (GPA) (GPA)
o -
Dronta' de mem 9,00 4,00 9,00 4,00 9,00 4,00 9,00 4,00
(o]
N° de membros 8,00 4,00 8,00 4,00 8,00 4,00 8,00 4,00
remunerados
Numero de agdes 87.875 262.375 17.575 52.475 87.875 262.375 17.575 52.475
Preco médio pon-
derado de exerci- 7,72 7,72 12,60 12,60 0,01 0,01 0,01 0,01
cio
Preco médio pon-
derado de mer-
cado das agdes re- 14,44 11,95 19,82 19,82 14,44 11,95 19,82 19,82

lativas as opcoes
exercidas

Multiplicacdo do
total das op¢des
exercidas pela di-
ferenca entre o
preco médio pon-
derado de exerci-
Cio e 0 preco mé-
dio ponderado de
mercado das
acoes relativas as
opgoes exercidas

R$ 590.520,00

R$ 1.109.846,25

R$ 126.891,50

R$ 378.869,50

R$ 1.268.036,25

R$ 3.132.757,50

R$ 348.160,75

R$ 1.039.529,75

Opcoes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2022
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Conse-
:‘:n:’: Diretoria Esta- Cons?ll.\o de Diretoria Es- | Conselho de [ Diretoria Esta- Cons?ll.\o de Diretoria Es-
nistra- tutaria Admu~1 Istra- tatutaria Administraciao tutaria Admu~1 Istra- tatutaria
gla?i? Série C6 Séfiaeoc 6 Série C6 Série B6 Série B6 SéfiaeoB 6 Série B6
Szl;e (ASSAI) (GPA) (GPA) (ASSAI) (ASSAI) (GPA) (GPA)
(ASSAI)
N° total de membros 9,00 4,00 9,00 4,00 9,00 4,00 9,00 4,00
N° de membros remunerados n/a 4,00 n/a 4,00 7,83 4,00 n/a 4,00
Numero de acbes n/a 203.385 n/a 5.054 575.390 203.385 n/a 40.677
z;zfsic’:;ed'o ponderado de n/a 10,65 n/a 17,39 0,01 0,01 n/a 0,01
Preco médio ponderado de
mercado das acles relativas n/a 15,67 n/a 18,03 15,67 15,67 n/a 18,55
as opgoes exercidas
Multiplicacdo do total das op-
¢Oes exercidas pela diferenca
entre o preco médio ponde-
rado de exercicio e o preco n/a |R$ 1.020.992,70 n/a R$ 3.234,56 [R$9.010.607,40 | R$ 3.185.009,10 n/a R$ 753.948,20

médio ponderado de mer-
cado das agoes relativas as
opgoes exercidas
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8.9. Diluicdo potencial por outorga de ac6es em relacdo a remuneracao baseada em
acoes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida
no resultado dos tultimos trés exercicios sociais e a prevista para o exercicio social cor-
rente, do conselho de administracido e da diretoria estatutaria.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia remunera-
¢do baseada em acdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, muito embora a Companhia ndo
possuisse plano de remuneracdo baseada em acdes, com liquidacdo em ag¢des, nos termos do
item 84 acima, a Companhia outorgou acbes virtuais (phantom shares) aos Diretores.
Considerando que o plano de remuneracdo adotado pela Companhia consiste em agdes virtuais
(phantom shares), ndao ha que se falar em diluicdo das agdes existentes tendo em vista a nao
ocorréncia de aumento de capital para a liquidacao fisica das a¢des, preservando assim a estrutura
acionaria da Companbhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de Ad- Diretoria Estatu-
ministracao taria
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicdo ~potenaal em .c?,sq de outorga de to- N/A N/A
das as acoes aos beneficiarios

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, por forca da aprovacao do ILP
Padrdo, a Companhia realizou outorga de ag¢des restritas e agdes de performance aos Diretores,
nos termos abaixo, e para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, a Compa-
nhia realizara outorga de acdes restritas e a¢cdes de performance aos Diretores, nos termos abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Conselho de Admi- | Diretoria Estatuta-
nistracao ria
N° total de membros 9,00 43
N° de membros remunerados 0,00 4,0
Diluicdo eotenaal em .ca!slo. de outorga de to- N/A N/A
das as acoes aos beneficiarios
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Exercicio social corrente (até 31 de dezembro de 2025):

\SSAl

das as acoes aos beneficiarios

Conselho de Admi- | Diretoria Estatuta-
nistracao ria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Diluicao potencial em caso de outorga de to- N/A N/A

Os programas de Sécio Executivo e ILP Padrdo sdo estruturados como recompra de a¢des
mantidas em tesouraria. Essa abordagem significa que ndo ocorre aumento de capital, evitando
assim a diluicdo das agdes existentes em decorréncia desses programas.
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8.10. Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 tltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria es-

tatutaria:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo possuia
remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acOes a serem entregues diretamente aos bene-
ficiarios.

Para o exercicio social de 2023, a Companhia outorgou ac¢des virtuais (phantom shares) aos Dire-
tores, com liquidacdo em dinheiro:

Outorgas de agoes do exercicio social findo em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de agoes outorgadas (A) 0 1.989.465
Prazo maximo para entrega das a¢oes N/A 5 anos
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das acoes na data da outorga (B) N/A R$2.700.887,00
Multiplicacdao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das acoes na data N/A R$22.660.006,00
da outorga (A x B)

Para o exercicio social de 2024, a Companhia realizou outorga de acbes restritas e acdes de
performance aos Diretores, de acordo com o Programa Sécio Executivo e o ILP Padrdo, nos termos

abaixo:
Outorgas de agdes do exercicio social findo em 31/12/2024
Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,30
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data da outorga N/A 01/05/2024
Quantidade de agoes outorgadas (A) N/A 27.036.664
Prazo maximo para entrega das a¢oes N/A 01/05/2031
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A 3 anos
Valor justo das acoes na data da outorga (B) N/A R$12,43
Multiplicacdao da quantidade de acoes R$ 336.065.746,00
outorgadas pelo valor justo das acoes na data N/A
da outorga (A x B)
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Para o exercicio social de 2025, a Companhia realizard outorga de agdes restritas e acdes de

performance aos Diretores, de acordo com o ILP Padrdo, nos termos abaixo:

Outorgas de agdes previstas para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data da outorga N/A 31/03/2025
Quantidade de agoes outorgadas (A) N/A 2.183.591
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 01/04/2030
Prazo de restricao a transferéncia das a¢oes N/A N/A
Valor justo das acoes na data da outorga (B) N/A R$ 7,06
Multiplicacdao da quantidade de aces
outorgadas pelo valor justo das a¢des na data N/A R$15.412.875.00

da outorga (A x B)
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Em relagao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do con-

selho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais: e

Acdes entregues — outorga encerrada para o exercicio social de 2022

Conselho de | Diretoria Es- | Conselho

Administracao | tatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
N° de acoes n/a n/a 0
Preco médio ponderado de aquisi¢ao n/a n/a 0
:;ecﬁirri‘r;iiio ponderado de mercado das a¢des n/a n/a n/a
Multiplicacdo da quantidade de a¢6es outorga-
das pelo valor justo das acbes na data da ou- n/a n/a n/a
torga

Esclarecimento

No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia
remuneracao baseada em acdes, sob a forma

de entrega de acbes diretamente aos
beneficiarios.

Acdes entregues — outorga encerrada para o exercicio social de 2023

torga

Conselho de | Diretoria Es- | Conselho
Administracao | tatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00
N° de acoes n/a 1.989.465 n/a
Preco médio ponderado de aquisi¢ao n/a 0 n/a
Preco médio ponderado de mercado das a¢des 11,39
. n/a n/a
adquiridas
Multiplicacdo da quantidade de a¢6es outorga-
d lo valor justo d Ses na data d - n/ R§ n/
as pelo valor justo das agdes na data da ou a 22.660.006,35 a

Esclarecimento

Os membros

do Conselho Os membros
de do Conselho
Administracao Fiscal ndo

ndo faziam jus faziam jus ao

ao recebimento
recebimento de acdes.
de acoes.
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Acdbes entregues — outorga encerrada para o exercicio social de 2024

Conselho de

Diretoria Estatu-

Administracao taria
N° total de membros 9,00 4,30
N° de membros remunerados 0,00 4,00
N° de acbes n/a 1.036.076
Preco médio ponderado de aquisi¢ao n/a 0
Preco médio ponderado de mercado das a¢Ses adquiri- n/a R$13.90
das
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo va- n/a RS 14.401.456,40

lor justo das a¢des na data da outorga

Esclarecimento

245




8.12. InformacoGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11
Opcoes de Compra de Agoes
a. modelo de precificacdo

O valor justo de cada opcao concedida é estimado na data da concessdo usando o modelo Black-Scho-
les-Merton de precificacdo de opcoes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio ponde-
rado das ac¢oes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos
esperados e taxa de juros livre de riscos

O valor justo de cada opgao concedida é estimado na data de concessdo usando o modelo Black-Scho-
les-Merton de precificacdo de opgdes, considerando as seguintes premissas quanto as op¢des vigentes
em 2022. Considera o desdobramento de acbes de 1:5 aprovado em 11 de agosto de 2021

Na data de outorga

Série B6: R$ 88,27

Série C6: R$ 88,27

Série B7: R$ 75,68
Preco médio ponderado das agdes (por agao), con- Série C7-R$ 75,68
forme valor médio dos 20 Ultimos pregdes com rela-
¢do a data de outorga

Série B8: R$ 17,18 (Sendas)
Série C8: R$ 17,18 (Sendas)
Série B9: R$ 15,66 (Sendas)
Série C9: R$ 15,66 (Sendas)
Série B6: R$ 0,01

Série C6: R$ 70,62

Série B7: R$ 0,01

Série C7: R$ 60,54

Série B8: R$ 0,01 (Sendas)
Série C8: R$ 13,39 (Sendas)
Série B9: R$ 0,01 (Sendas)
Série C9: R$ 12,53 (Sendas)

Preco de exercicio

Volatilidade atualizada esperada 37,29%
Prazo de vida das op¢des 3 anos
Dividendos esperados 1,20%

Taxa de juros livre de riscos 12,18%

Valor justo da opcéo na data da outorga (por opgdo) Vide item 8.7 acima

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exer-
cicio antecipado

Nao sdo considerados para efeito de precificacdo das opcdes os exercicios antecipados decorrentes de
desligamento involuntario, falecimento ou incapacidade do beneficiario, bem como em decorréncia de
eventos societarios.

A Companhia adota a premissa de que as opgdes serdo exercidas a partir do momento em que se tor-

narem exerciveis. Dessa forma, o prazo de vida das op¢des adotado nos calculos é de 3 anos, de acordo
com a série de outorga e correspondentes prazos de caréncia.
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d. forma de determinacao da volatilidade esperada

Para o célculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao dos logaritmos naturais das varia-
¢Oes diarias historicas do preco das acdes de emissdo da Companhia, de acordo com o prazo de vigéncia
das opgoes.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
N&o ha caracteristicas adicionais a informar neste item.

Acbes Virtuais (Phantom Shares)

a. modelo de precificacao

Para determinar o valor justo do plano, é considerado os ultimos vinte pregdes, como previsto no plano
outorgado, visto que este plano é liquidado em caixa, o valor é atualizado mensalmente.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio ponde-
rado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos
esperados e taxa de juros livre de riscos

Na data de outorga

Preco médio ponderado das agdes (por agado), con-
forme valor médio dos 20 ultimos pregdes com rela-  R$ 13,08 em 01/08/2023
¢do a data de outorga

Preco de exercicio R$ 12,90 em 31/12/2023
Volatilidade atualizada esperada n/a

Prazo de vida das opgdes 5 anos

Dividendos esperados n/a

Taxa de juros livre de riscos n/a

Valor justo da opcdo na data da outorga (por opcdo)  n/a

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exer-
cicio antecipado

Ndo sdo considerados para efeito de precificacdo das ag¢des virtuais os exercicios antecipados
decorrentes de desligamento involuntario, falecimento ou incapacidade do beneficiario, bem como em
decorréncia de eventos societarios.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
N/A.
e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N&o ha caracteristicas adicionais a informar neste item.

ILP Padrao e Socio Executivo: Outorga de Acbes Restritas e Acoes de Performance
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a. modelo de precificacao
O valor justo é estimado na data da concessdo usando o modelo Black-Scholes-Merton de precificagao.
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio ponde-

rado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos
esperados e taxa de juros livre de riscos

Na data de outorga

Preco médio ponderado das agdes (por agao),

conforme valor médio dos 20 ultimos pregdes n/a
com relacdo a data de outorga
- 13,90
Preco de exercicio
Volatilidade atualizada esperada 38% no 3° ano, 40% no 4° ano e 38% no 5° ano.
Prazo de vida das opgdes 5 anos
Dividendos esperados 0,92% em cada ano.
Taxa de juros livre de riscos n/a
Vanﬂrwsto da opcao na data da outorga (por RS 13,90.
opgéo)
C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exer-

cicio antecipado
E utilizado o modelo Black-Scholes-Merton considerando o prazo para cada vesting.
d. forma de determinacao da volatilidade esperada

Ultimos: (i) 3 anos de pregdes para o vesting no 3° ano; (i) 4 anos de pregdes para o vesting no 4° ano;
e (iv) 5 anos de pregdes para o vesting no 5° ano.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao ha caracteristicas adicionais a informar neste item.
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8.13. Informacoes sobre a quantidade de acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por or-

gao

Na data deste Formulario de Referéncia, membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia detinham, direta ou indiretamente, as seguintes participagdes acionarias na Companhia:

Sociedade Conseloho de~Adm|- Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
nistracao
Companhia® 1.926.773 655.906 0

9 As participagdes de membros do Conselho de Administragdo que também s&o membros da Diretoria Estatutaria foram compu-
tadas em Conselho de Administracao.

249



8.14. Informacoes sobre planos de previdéncia em vigor

Abaixo sdo apresentadas as informacdes referentes aos planos de previdéncia privada vigentes e con-

feridos aos diretores da Companhia:

Conselho de Administracdao Diretoria
Ndmero de membros NA 4,3
Ndmero de membros NA 4,3

remunerados’
Nome do plano

Quantidade de administradores
gue relnem as condicdes para se
aposentar

Condig¢des para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores (em R$)
Valor total acumulado das
contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribui¢des feitas diretamente
pelos administradores (em R$)

Possibilidade e condi¢des para
resgate antecipado:

Plano de Previdéncia Privada Assai, com a Brasilprev Seguros e
Previdéncia S. A

Nenhum

- Ter, no minimo, 60 anos de idade;

- Ter, no minimo, 10 anos de vinculo com a Companhia;
- Ter, no minimo, 5 anos de contribuicdo ao Plano de
Previdéncia; e

- Ter cessado o vinculo com a Companhia.

R$ 1.707.973,38

R$ 274.126,00

E possivel o resgate antecipado, em caso de desligamento do
beneficiario da Companhia. Quanto ao resgate das
contribui¢des efetuadas pela Companhia, o saldo da reserva
sera liberado de acordo com a seguinte proporcao:

- Nenhum resgate, caso tenha contribuido por menos de 4
anos;

- Resgate de 50% do saldo, caso tenha contribuido por 4 a 5
anos; e

- Resgate de 100% do saldo, caso tenha contribuido por mais
de 5 anos.

Exclusivamente para os casos de Diretores Estatutarios, sera
liberado 100% da reserva no final do respectivo mandato.

T O nimero de membros da Diretoria que sdo remunerados com planos de previdéncia privada, infor-
mado na tabela acima, corresponde a média anual do nimero de Diretores remunerados apurado men-

salmente.

250



ANEXOS

8.15. Remunerag¢ao minima, maxima e média

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/ | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/2
2024 023 022 024 023 022 024 023 022
o -
N®demem-| 3 | 500 5,00 9,00 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00
bros
N° de mem-
bros remune-| 4,30 5,00 5,00 8,00 8,00 7,83 3,00 3,00 3,00
rados
Valor da
maior remu- |22.773.0|23.920.04|32.376.84|2.307.249|2.295.1188.417.984 | 165.493,1|104.320,0 | 187.200,0
neracao (Re- | 50,01 3,62 6,90 ,98 45 42 4 0 0
ais)
zi'f:eﬁu':“:: 8.643.37|1.319.895 | 1.681.732 | 1.132.650 | 200.000,0 | 216.000,0 | 165.493,1 | 104.320,0 | 165.600,0
- . 9,70 18 92 ,00 0 0 4 0 0
racao (Reais)
Valor médio | 11.007.61 35 140 |11.822.95 | 12932 | 2,225 866 | 4.577.179 152.320,0(194.726,6
da remunera- | 14,65 37 165.493
- . ,88 8,40 ,67 ,56 0 7
cao (Reais)
Observacao
Diretoria Estatutaria
Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima, os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
31/12/2024 | Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fungées na Companhia
por 12 meses.
Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima, os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 | Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fungées na Companhia
por 12 meses.
Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima, os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.
31/12/2022 | Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fun¢ées na Companhia
por 12 meses.
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Conselho de Administracao

Foram excluidos dos calculos de remunerag¢do minima, os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.

31/12/2024 | Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fungées na Companhia
por 12 meses.

Considerando que todos os membros do Conselho de Administracdo exerceram o cargo por
menos de 12 meses, o valor da menor remuneracao anual individual foi apurado considerando
as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fungées na Companhia
por 12 meses.

31/12/2023

Foram excluidos dos calculos de remunera¢do minima, os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses.

31/12/2022 | Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fun¢ées na Companhia
por 12 meses.

Conselho Fiscal

Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima, os membros do Conselho Fiscal que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2024 | Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu suas fun¢ées na Compa-
nhia por 12 meses.

Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima, membros do Conselho Fiscal que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023 | Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu suas fun¢ées na Compa-
nhia por 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima, os membros do Conselho Fiscal que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2022 | Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu suas fun¢ées na Compa-
nhia por 12 meses.

8.16. Mecanismos de remuneracgao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicio do
cargo ou de aposentadoria

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou
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outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores da
Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria
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8.17. Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, relativamente aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente

N&o foi reconhecida nenhuma remuneragdo nos resultados da Companhia relativa a membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores di-
retos ou indiretos da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social cor-
rente.
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8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢ao de membros do conselho de adminis-
tracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer raziao que nao a
funcao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remunera¢do de membros do Conselho de

Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal recebida por qualquer razdo que nado a funcao que
ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle co-
mum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracao, da dire-
toria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Nao houve, nos exercicios sociais encerrados em 2024, 2023 e 2022, valores reconhecidos no resultado de contro-
ladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia como remu-
neracdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia. Além disso, ndo ha
previsdo neste sentido para o exercicio social corrente, ja que os administradores e membros do Conselho Fiscal
da Companhia, quando instalado, ndo recebem qualquer remuneracdo em virtude de qualquer razdo que ndo a
funcado que ocupam.
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8.20. Outras informacoes relevantes

(@) A Companhia possui uma politica de Restituicdo de Remuneracdo Variavel (Clawback Policy) para membros da
Diretoria Estatutaria, conforme aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de novembro
de 2023 ("Politica”), e tem por objetivo estabelecer os principios e os mecanismos para a eventual restituicdo de
determinados montantes de Remuneracdo Variavel pagos pela Companhia aos Diretores Executivos, na hipdtese
de Reapresentacdo de Demonstracdes Financeiras da Companhia. A referida politica esta disponivel para consulta
nos seguintes enderecos:

* no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.assai.com.br), clicando em “"Governanca
Corporativa”, “Estatutos e Politicas” e, por fim, “Politica de Indicacdo e Remuneracdo de Administradores”
ou diretamente por meio do link https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/ec14f0ab-c5d4-4b12-a413-
b6cc7475ed98/39b78dab- alba-012c-64d1-1a914521a74f?origin=1;

* no site da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.gov.br/cvm/pt-br); e
* no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

(b) Em referéncia a aprovacdo da fixacdo do limite global de cardter complementar da remuneragdo dos
administradores realizada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia de 26 de abril de 2024
("AGOE 2024"), em relacdo ao periodo total de vesting de 7 anos compreendido entre 01 de maio de 2024 a 01 de
maio de 2031, no montante equivalente a totalidade da concessao do direito de receber a¢bes realizada no ambito
do programa de longo prazo Unico e extraordinario (“Programa Sécio Executivo”), com destinacdo Unica e exclusiva
de autorizar as despesas relacionadas ao Programa Sécio Executivo a serem contabilizadas ao longo do periodo
de vesting, conforme CPC 10 (equivalente ao IFRS 2), a Companhia informa que o valor justo das outorgas
realizadas no ambito do Programa Sécio Executivo foi atualizado, considerando o preco de cotagdo da acdo ao
final do pregdo de 30 de dezembro de 2024, de modo que o limite global de carater complementar da
remuneracdo dos administradores relativa ao Programa Socio Executivo passou a totalizar o montante de
R$ 132.445.702,00.

As premissas do Programa Sécio Executivo sdo revisadas anualmente, o que pode resultar na atualizacdo da
despesa de remuneracdo efetiva relativa ao Programa Sécio Executivo, porém, em nenhuma hipotese, o valor
agregado das despesas a serem contabilizadas neste periodo, desconsiderados os encargos sociais e trabalhistas
aplicaveis, ira superar o limite global definido de carater complementar da remuneracdo dos administradores
relativa ao Programa Sécio Executivo.

(c) O valor de R$ 64.638.567,00 apresentado no item 8.2 deste Formuldrio de Referéncia como o limite da
remuneragao global dos membros da Diretoria para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025
considera a remuneragao global proposta para o 6rgéo, incluindo as despesas contabeis a serem incorridas pela
Companhia em virtude do Programa Socio Executivo no referido periodo. Conforme a AGOE 2024, o limite global
de carater complementar da remuneracdo dos administradores relativa ao periodo de vesting de 01 de maio de
2024 a 01 de maio de 2031, relacionada exclusivamente ao Programa Sécio Executivo, foi previamente aprovado
pelos acionistas da Companhia, ndo sendo necessaria nova deliberagdo sobre o tema. Para fins informacionais, a
provisdo estimada para o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025 decorrente do Programa
Socio Executivo é de R$ 17.096.143,00, com base na estimativa sobre a quantidade de acBes a serem
potencialmente recebidas pelos participantes nos termos do Programa Sécio Executivo, de acordo o potencial de
atingimento das metas de performance previstas para o Programa Sécio Executivo.

N&o obstante, considerando que o limite global de carater complementar da remuneragdo dos administradores
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relativa aos exercicios sociais de 2024 a 2031, especificamente para o periodo de vesting de 01 de maio de 2024 a
01 de maio de 2031, foi aprovada na AGOE 2024, o limite da remuneracdo global para os membros da Diretoria
para a AGOE 2025 ndo considera as despesas contabeis a serem incorridas pela Companhia em virtude do
Programa Sécio Executivo no exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2025.
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Anexo VI

Relatorio Detalhando a Origem e Justificativa das Alteracdes Propostas
(Conforme inciso II do art.12 da Resolucao CVM n° 81/2022)

Segue abaixo quadro comparativo entre a versdao atualmente em vigor e as alteracdes propostas no

Estatuto Social da Companhia:

REDACAO ATUAL

REDAGCAO COMPARADA DAS ALTERA-
COES PROPOSTAS

ORIGEM, JUSTIFICATIVAS E EFEITOS
ECONOMICOS OU JURIDICOS DAS AL-
TERACOES PROPOSTAS

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)

(o) a exploracdo de servicos de comunica-
¢do, publicidade em geral e propaganda,
inclusive de bares, lanchonetes e restau-
rantes, podendo estender-se a outros ra-
mos que lhe sejam compativeis ou cone-

x0s, respeitadas as restri¢des legais;

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)

(0) agenciamento, intermediagdo ou & ex-
ploracao de servicos de comunicagao, pu-
blicidade em geral e propaganda, inclu-
sive nos estabelecimentos da Companhia,
de bares, lanchonetes e restaurantes, po-
dendo estender-se a outros ramos que lhe
sejam compativeis ou conexos, respeita-

das as restricoes legais

Prop0e-se a inclusdo para a complemen-
tacdo das atividades que podem ser exer-
cidas pela Companhia, de modo a aprimo-
rar a descricao das atividades previstas
com relagao a servicos de comunicacao,
publicidade em geral e propaganda nos
estabelecimentos da Companhia, sem a

alteracdo da atividade principal.

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)

(y) servicos relacionados a cobrancas, re-
cebimentos ou pagamentos em geral, de
titulos, contas ou carnés, de cambio, de
tributos e por conta de terceiros, inclusive
os efetuados por meio eletronico, auto-
matico ou por maquinas de atendimento;
fornecimento de posicéo de cobranca, re-
cebimento ou pagamento; emissao de
carnés, fichas de compensacgdo, impres-

sos e documentos em geral;

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)

(y) servicos relacionados a cobrancas, re-
cebimentos ou pagamentos em geral, de
titulos, contas ou carnés, de cambio, de
tributos e por conta de terceiros, inclusive
os efetuados por meio eletronico, auto-
matico ou por maquinas de atendimento,
inclusive mediante a comercializacao e

locacdo de maquinas e outros equipa-
mentos relacionados; fornecimento de

posicdo de cobranca, recebimento ou pa-
gamento; emissdo de carnés, fichas de
compensacgdo, impressos e documentos

em geral;

Propde-se a inclusdo para a complemen-
tacao de atividades que podem ser exer-
cidas pela Companhia, para incluir a co-
mercializagcdo e locacao de maquinas e
outros equipamentos relacionados, sem a

alteracao da atividade principal.

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)
(bb) lanchonetes, casas de cha, de sucos e

similares

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)
(bb) cantinas, lanchonetes, padarias, con-
feitarias, casas de chd, de sucos e simila-

Tes;

Prop0e-se a inclusao para complementa-
¢do das atividades que podem ser exerci-
das pela Companhia, para englobar canti-
nas, padarias e confeitarias, sem altera-

¢do da atividade principal.
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Sem correspondente.

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)

(cc) comércio de carnes, laticinios e frios;

Propde-se a inclusao para complementa-
¢do das atividades que podem ser exerci-
das pela Companhia, para incluir comér-
cio de carnes, laticinios e frios, sem alte-

racdo da atividade principal.

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)

(cc) comércio de sementes e mudas;

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)

(dd) {ee} comércio de sementes e mudas;

Ajuste de renumeracao, considerando as
demais alteracées propostas ao Estatuto

Social.

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)
(dd) comércio de produtos de telecomuni-

cacoes;

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)
(ee) {fd€)} comércio de produtos de teleco-

municacoes;e

Ajuste de renumeracao, considerando as
demais alteracées propostas ao Estatuto

Social.

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)

(ee) aimportacao, distribuicdao e comerci-
alizacdo de brinquedos, panelas metali-
cas, escadas domésticas, carrinhos de
bebé, artigos de festas, artigos escolares,
pneus, eletrodomésticos, bicicletas, ca-

deiras plasticas monobloco e lampadas.

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (...)

(ff) {ee} a importacdo, distribuicao e co-
mercializacao de brinquedos, panelas
metalicas, escadas domésticas, carrinhos
de bebé, artigos de festas, artigos escola-
res, pneus, eletrodomésticos, bicicletas,
cadeiras plasticas monobloco e lampa-

das;; e

Ajuste de renumeracao, considerando as
demais alteracées propostas ao Estatuto

Social.

Sem correspondente.

ARTIGO 2°. Paragrafo 1°. (qq) geracdo de

energia elétrica para consumo préprio ou
comercializacao.

Propde-se a inclusao para complementa-
cdo de atividade que pode ser exercida
pela Companhia, sem alteracao da ativi-

dade principal.

Sem correspondente.

ARTIGO 2°. (...)
Paragrafo 3° — O exercicio das atividades

relacionadas ao objeto social da Compa-
nhia devera considerar: (i) os interesses

de curto e longo prazo da Companhia e de
seus acionistas; e (ii) os efeitos econémi-

cos, sociais, ambientais e juridicos de
curto e longo prazo das operacdes da
Companhia em relacdo aos seus empre-
gados ativos, fornecedores, consumidores
e demais credores da Companhia e de

suas subsidiarias, como também em rela-

cao a comunidade em ela atua local e glo-
balmente.

Ajustes para aprimoramento da gover-
nanca da Companhia, que refletem a le-
gislagdo societaria e regulamentacao vi-

gente.

ARTIGO 4° — O capital social da Compa-
nhia é R$1.265.010.495,38 (um bilhao,

duzentos e sessenta e cinco milhées, dez

ARTIGO 4° — O capital social da Compa-
nhiaédeR$ 1.455.770.100,32 (um bilhao

quatrocentos e cinquenta e cinco

Atualizacao do capital social totalmente
subscrito e integralizado da Companhia

no Estatuto Social e do namero de acdes
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mil, quatrocentos e noventa e cinco reais
e trinta e oito centavos), totalmente subs-
integralizado, dividido
1.350.256.496 (um bilhdo, trezentos e

crito e em
cinquenta milhdes, duzentos e cinquenta
e seis mil, quatrocentas e noventa e seis)
acoes ordinarias, todas nominativas, es-

criturais e sem valor nominal.

milhées, setecentos e setenta mil e cem

reais e trinta e dois centa-

VOS) L ALEE D0 0E 00 s Btk as o
. idhoes_d
i . .
e-trinta-e-oito-centaves), totalmente subs-
integralizado, dividido
1.352.245.185 (um bilhao, trezentos e
cinquenta e dois milhdes, duzentas e qua-
renta e cinco mil, cento e oitenta e
CiNCO) 4250256/ 06 h e —lresen
. ihoes_d .
{5 pil

e-seis) acdes ordinarias, todas nominati-

crito e em

vas, escriturais e sem valor nominal.

que o compde, dentro do capital autori-
zado, devido ao exercicio de opgdes de
compra de a¢oOes e de capitalizagdo de re-
servas, conforme aumentos de capital so-
cial da Companhia aprovados em reuni-
0es do Conselho de Administracdo da
Companbhia realizadas em 18 de novem-
bro, 30 de outubro e 08 de dezembro de
2023 e 08 de agosto, 07 de novembroe 11
dezembro de 2024 e 18 de marco de 2025.

A Administracao da Companhia nao vis-
lumbra quaisquer efeitos econémicos ou

juridicos na referida alteracéo.

ARTIGO 4°. Paragrafo 3° — O custo dos
servicos de transferéncia de propriedade
das acoes escriturais que for cobrado pela
instituicdo financeira depositaria podera
ser repassado ao acionista, conforme au-
toriza o Artigo 35, § 3° da Lein.° 6.404/76,
observados os limites maximos fixados

pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

ARTIGO 4°. Paragrafo 3° — O custo dos
servicos de transferéncia de propriedade
das acgodes escriturais que for cobrado pela
instituicdo financeira depositaria podera
ser repassado ao acionista, conforme au-
toriza o Artigo 35, § 3° da Lein.° 6.404/76,
observados os limites maximos fixados
pela Comissdao de Valores Mobiliarios
“CVM”).

Ajustes para compatibilizacao de termo
definido utilizado ao longo do Estatuto

Social.

ARTIGO 6°. Paragrafo Unico — Ressal-
vado o disposto no “caput” deste Artigo,
os acionistas terao preferéncia, na pro-
porcdao das respectivas participacoes,
para subscricdo dos aumentos de capital
da Companhia, regendo-se o exercicio
deste direito pela legislacdo que lhe for

aplicavel.

ARTIGO 6°. Paragrafo Unico — Ressal-
vado o disposto no "caput" deste Artigo,
os acionistas terao preferéncia, na pro-
porcdo das respectivas participacoes,
para subscricdo dos aumentos de capital
da Companhia, regendo-se o exercicio
deste direito pela legislacdo que lhe for

aplicavel.

Ajuste ortografico.

ARTIGO 7° — A Assembleia Geral é a reu-
nido dos acionistas, que a ela poderao
comparecer por si ou por representantes
constituidos na forma da Lei, a fim de de-
liberarem sobre as matérias de interesse

da Companhia.

ARTIGO 7° — A Assembleia Geral é a reu-
nido dos acionistas, que a ela poderao
comparecer por si ou por representantes
constituidos na forma da teilei, a fim de
deliberarem sobre as matérias de inte-

resse da Companhia.

Ajustes para compatibilizacao de termo
definido utilizado ao longo do Estatuto

Social.

ARTIGO 8°.
i. reformar o Estatuto Social;
il. eleger ou destituir, a qualquer

tempo, os membros do Conselho de

ARTIGO 8°.

(@ i—reformar o Estatuto Social;

(b) #i-eleger ou destituir, a qualquer

tempo, os membros do Conselho de

Ajuste de referéncia cruzada e renumera-
cao, considerando as demais alteracoes

propostas ao Estatuto Social.

261




ANEXOS

Administracao (e do Conselho Fiscal,
quando instalado) da Companhia, bem
como definir o nadmero de cargos do Con-
selho de Administracao (e do Conselho

Fiscal, quando instalado);

iil. designar o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administra-

¢ao;

iv. tomar, anualmente, as contas
dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apre-
sentadas, a destinacdo do lucro liquido

do exercicio;

V. aprovar a emissao de acoes, bo-
nus de subscricao, debéntures conversi-
veis em agdes de sua propria emissdo ou
quaisquer titulos, valores mobiliarios ou
outros direitos ou participacdes que se-
jam permutaveis ou conversiveis em
acoes de sua propria emissao, sem preju-
izo da competéncia do Conselho de Ad-
ministracdo prevista no Artigo 5° e no Ar-
tigo 17(g);

vi. deliberar sobre a avaliacao de
bens com que o acionista concorrer para

a formacao do capital social;

vii. deliberar sobre transformacao,
fusdo, incorporacao (incluindo incorpora-
¢do de agdes) e cisdo da Companhia, ou
qualquer outra forma de reestruturagdo
da Companhia;

viii. deliberar sobre a dissolucao e li-
quidacao da Companhia e eleger e desti-

tuir liquidante(s);

Administracao (e do Conselho Fiscal,
quando instalado) da Companhia, bem
como definir o namero de cargos do Con-
selho de Administracao (e do Conselho

Fiscal, quando instalado);

(c) #i-designar o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administra-

¢ao;

(d) iv-tomar, anualmente, as contas

dos administradores e deliberar sobre as

demonstracdes financeiras por eles apre-
sentadas, a destinacdo do lucro liquido

do exercicio;

(e) v—-aprovar a emissao de acdes,
boénus de subscricao, debéntures conver-
siveis em agdes de sua propria emissao
ou quaisquer titulos, valores mobiliarios
ou outros direitos ou participacées que
sejam permutaveis ou conversiveis em
acoes de sua propria emissao, sem preju-
izo da competéncia do Conselho de Ad-

ministracdo prevista no Artigo 5° e no Ar-
tigo 17(gh);

) vi-deliberar sobre a avaliacdo de
bens com que o acionista concorrer para

a formacao do capital social;

(9) vii-deliberar sobre transforma-
¢do, fusdo, incorporagéo (incluindo incor-
poracao de acdes) e cisdo da Companhia,
ou qualquer outra forma de reestrutura-

¢do da Companbhia;

(h) viti-deliberar sobre a dissolucéo e
liquidagdo da Companhia e eleger e des-

tituir liquidante(s);

Inclusao de excecdao de competéncia da
Assembleia Geral com relacdo a aprova-
¢do de celebragao de transagdes com par-
tes relacionadas envolvendo indeniza-
¢6es no ambito de Seguro D&O e celebra-
cdo de Contratos de Indenidade,
considerando que tais contratos devem
ser aprovados pelo Conselho de Adminis-
tracdo, nos termos do Estatuto Social da

Companbhia.
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iX. examinar e aprovar as contas
do(s) liquidante(s);
X. definir a remuneracédo global

anual dos membros do Conselho de Ad-
ministracao, da Diretoria e do Conselho

Fiscal, se instalado; e

xi. aprovar a celebracdo de transa-
¢bes com partes relacionadas, conforme
definidas nas normas contabeis aplica-
veis, cujo valor, individual ou agregado ao
longo de um exercicio social, seja superior
a R$100.000.000,00 (cem milhoes de re-
ais), observado que os acionistas repre-
sentando partes relacionadas na transa-

cao deverao se abster de votar.

(i) -examinar e aprovar as contas
do(s) liquidante(s);
[0)] »—definir a remuneracao global

anual dos membros do Conselho de Ad-
ministracao, da Diretoria e do Conselho

Fiscal, se instalado; e

xt—aprovar a celebracao de transacoes
com partes relacionadas, conforme defi-
nidas nas normas contabeis aplicaveis,
cujo valor, individual ou agregado ao
longo de um exercicio social, seja superior
a R$100.000.000,00 (cem milhdes de re-
ais), observado que os acionistas repre-
sentando partes relacionadas na transa-
¢do deverdo se abster de votar e que o pre-
sente item ndo abrange indenizacbes a
Beneficiarios no &mbito de Sequro D&O e

a celebracao de Contratos de Indenidade
conforme abaixo definidos.

ARTIGO 8°.

Paragrafo Unico — O valor mencionado
no item (xi) do Artigo 8° sera corrigido
anualmente a partir de 1° de janeiro de
2023, pela variacao positiva, ocorrida no
exercicio anterior, do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, apu-
rado e divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE, ou outro

indice que venha a substitui-lo.

ARTIGO 8°.

Paragrafo Unico — O valor mencionado
no item {¢}(k) do Artigo 8° sera corrigido
anualmente a partir de 1° de janeiro de
2023, pela variacao positiva, ocorrida no
exercicio anterior, do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, apu-
rado e divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE, ou outro

indice que venha a substitui-lo.

Ajuste para refletir a renumeracdo dos

itens do Artigo 8°.

ARTIGO 12 - O Conselho de Administra-
¢ao é composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 9 (nove) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos,

sendo permitida a reeleicdo.

ARTIGO 12 - O Conselho de Administra-
¢ao é composto por, no minimo, 3 (trés) e,

no maximo, 9-{reve} 7 (sete) membros,

em sua maioria, por membros externos

eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, com mandato uni-
ficado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleicao.

Ajuste para reducdao do nimero maximo
de conselheiros visando eficiéncia e se-
guindo padrao de mercado de Corpora-
tion, conforme solicitacao de acionistas.

Ajuste para incorporar as recomendacoes
do Cédigo de Melhores Praticas de Gover-
nanca Corporativa do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC) comre-
lacdo ao maior nimero de membros ex-
ternos no Conselho de Administracdo da

Companbhia.
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ARTIGO 12. Paragrafo 2° — Dos membros
do Conselho de Administracdo, no mi-
nimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacdo dos indicados ao Conse-
lho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assem-
bleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s)
membro(s) do Conselho de Administracao
eleito(s) mediante a faculdade prevista
pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n.°
6.404/76, na hip6tese de haver acionista

controlador.

ARTIGO 12. Paragrafo 2° — Dos membros
do Conselho de Administracdo, no mi-
nimo, 2 (dois) ou 26%{vinte-perecentol/3
(um terco), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mer-
cado, devendo a caracterizacao dos indi-
cados ao Conselho de Administracao
como conselheiros independentes ser de-
liberada na Assembleia Geral que os ele-
ger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Con-
selho de Administracdo eleito(s) medi-
ante a faculdade prevista pelo Artigo 141,
§§ 4°e 5° da Lein.® 6.404/76, na hipotese

de haver acionista controlador.

Ajuste para reducdao do nimero maximo
de conselheiros visando eficiéncia e se-
guindo padrao de mercado de Corpora-
tion, conforme solicitacdo de acionistas.

Ajuste para incorporar as recomendacoes
do Cédigo de Melhores Praticas de Gover-
nanca Corporativa do Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC) comre-
lacdo ao maior nimero de membros inde-
pendentes no Conselho de Administracdo

da Companbhia.

ARTIGO 14. Paragrafo 3° — O “quérum”
minimo requerido para a instalacao das
reunides do Conselho de Administracao é
0 da presenca de pelo menos metade de
seus membros em exercicio, em primeira
convocacao, e de qualquer namero de
conselheiros, em segunda convocagéao,
considerando-se presentes, inclusive,
aqueles representados na forma autori-

zada por este Estatuto.

ARTIGO 14. Paragrafo 3° — O “quérum?>
minimo requerido para a instalacao das
reunides do Conselho de Administracao é
0 da presenca de pelo menos metade de
seus membros em exercicio, em primeira
convocacao, e de qualquer namero de
conselheiros, em segunda convocacao,
considerando-se presentes, inclusive,
aqueles representados na forma autori-

zada por este Estatuto.

Ajuste ortografico.

Sem correspondente.

ARTIGO 15. (...)

Paragrafo 4° - 0 membro do Conselho de
Administracao deve ter reputacdo ilibada
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser

consideradas concorrentes da Compa-

nhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Nao po-
dera ser exercido o direito de voto pelo
membro do Conselho de Administracao
caso se configurem, supervenientemente,

os fatores de impedimento indicados

neste Paragrafo.

Ajuste para aprimorar a governanca da
Companbhia, refletindo as disposigdes da
Lei das S.A. e dos regulamentos emitidos
pela CVM.

Sem correspondente.

ARTIGO 15.

Paragrafo 5° - 0 membro do Conselho de
Administracdo ndo podera ter acesso a

Ajuste para aprimorar a governanca da
Companbhia, refletindo as disposigées da

Lei das S.A. e as politicas adotadas pela
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informacdes ou participar de reunides de
Conselho de Administracao, relacionadas
a assuntos sobre os quais tenha ou repre-

sente interesse conflitante com os da

Companbhia.

Companbhia relacionadas a prevencao de

conflitos de interesse.

ARTIGO 16 — O Conselho de Administra-
¢cdo aprovara qualquer modificacdo do
Regimento Interno e elegera um Secreta-
rio Executivo, a quemn competira exercer
as fungées definidas no Regimento In-
terno, bem como emitir certiddes e ates-
tar, perante terceiros, a autenticidade das
deliberacdes tomadas pelo Conselho de

Administracao.

ARTIGO 16 — O Conselho de Administra-
cdo aprovara qualquer modificacdo do
Regimento Interno e elegera um Secreta-
rio Exeeutivode Governanca, a quem com-
petira exercer as funcdes definidas no Re-
gimento Interno, bem como emitir certi-
dbes e atestar, perante terceiros, a
autenticidade das deliberacdes tomadas

pelo Conselho de Administracao.

Alteragdo de redacao para refletir a mu-
danca da denominacdo do cargo de Se-
cretario Executivo para Secretario de Go-

vernanca do Conselho de Administracao.

ARTIGO 17. (...)

(h) deliberar sobre a emissao de acées,
bonus de subscricdo ou debéntures con-
versiveis em acgOes até o limite do capital
autorizado, fixando o respectivo preco e

as condigdes de integralizacao;

ARTIGO 17. (h) deliberar sobre a emissao
de acbes, bonus de subscricao ou debén-
tures conversiveis em acoes até o limite
do capital autorizado, fixando o respec-
tivo preco-e, as condicdes de integraliza-

¢do e demais condig¢bes da emissao;

Ajuste de redacéao para fins de esclareci-
mento das competéncias do Conselho de
Administracdao sobre a deliberacdao das
demais condic6es da emissao no ambito
das deliberacbes sobre a emissao de
acoes, bonus de subscricao ou debéntu-
res conversiveis em acdes até o limite do

capital autorizado.

ARTIGO 17. (...)

(k) autorizar a aquisicao de agdes da pro-
pria Companhia, para efeito de cancela-
mento ou manutencao em tesouraria, ob-

servada a regulamentacao aplicavel;

ARTIGO 17. (...)

(k) autorizar a negociacao da Companhia
com suas proprias acdes e debéntures

observada a legislacao e regulamentacao
aplicaveis, incluindo a aquisicdo de acdes
da prépria Companhia, para efeito de can-
celamento ou manutencdao em tesoura-
ria, shomrreh el e boe e lie
vele a alienacao de acdes em tesouraria;

ARTIGO 17. (...)

(p) deliberar sobre a aquisicao, alie-
nacao, criagdao de gravames, oneracgdo de
quaisquer ativos, incluindo bens imoveis,
da Companhia ou a realizacdo de qual-
quer outro investimento pela Companhia
em valor individual ou agregado ao longo
de um exercicio social equivalente ou su-
perior ao valor correspondente a 0,3%
(zero virgula trés por cento) da receita li-
quida da Companhia a época, conforme

apurado em seu mais recente balanco

Ajuste para aprimoramento da redacao,
incluindo disposi¢ao sobre a negociacao
da Companhia com suas proprias agoes e
debéntures, observada a legislagao e re-
gulamentacao aplicaveis, incluindo para
efeito de cancelamento ou manutencao
em tesouraria, e a alienacao de acdes em

tesouraria.

ARTIGO 17. (p) deliberar sobre a aquisi-
¢do, alienacao, criacdo de gravames, one-
racao de quaisquer ativos, incluindo bens
imo6veis, da Companhia ou a realizacao de
qualquer outro investimento pela Compa-
nhia em valor individual ou agregado ao
longo de um exercicio social equivalente
ou superior ao valor correspondente a
0,3% (zero virgula trés por cento) da re-
ceita liquida da Companhia a-épeeanos
Gltimos 12 (doze) meses, conforme apu-

rado em seu mais recente balanco

Alteracdo para esclarecer que o percen-
tual de 0,3% dareceita liquida da Compa-
nhia estabelecido como valor envolvido
para o Conselho de Administracao delibe-
rar sobre a aquisicao, alienacgao, criacao
de gravames, oneracao de quaisquer ati-
vos, incluindo bens iméveis, da Compa-
nhia ou a realizagdo de qualquer outro in-
vestimento pela Companhia, é baseado
nos Galtimos 12 meses, salvo excecoes ex-

pressas
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patrimonial ou demonstracao financeira

trimestral;

patrimonial ou demonstracao financeira

trimestral, exceto nos casos previstos no

item abaixo;

ARTIGO 17. (q) deliberar sobre (i) qual-
quer operacdo financeira que envolva a
Companbhia, inclusive a concessédo ou to-
mada de empréstimos, em valor superior,
por transacao, a ¥ (metade) do LAJIDA
(Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda,
Depreciacao e Amortizacao), conforme
apurado nas demonstracdes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio so-
cial anterior a respectiva operacao e (ii)
qualquer emissao de debéntures nao con-

versiveis em acoes;

ARTIGO 17. (q) deliberar sobre (i) qual-
quer operacdo financeira que envolva a
Companhia, inclusive a concesséo ou to-
mada de empréstimos, em valor superior,
por transacao, a ¥ (metade) do LAJIDA
(Lucro antes dos Juros, Imposto de
Renda, Depreciacao e Amortizagdo), con-
forme apurado nas demonstracées finan-
ceiras consolidadas referentes ao exerci-
cio social anterior a respectiva operagao e
(i) qualquer emissao, para colocac¢do pu-
blica ou privada, no Brasil ou no exterior,
de debéntures ndo conversiveis em acdes,

notas promissorias e outros titulos de di-
vida, bem como determinar os termos e

as condicoes da emissao;

Ajustes de redacao para complementa-
¢cdo da competéncia do Conselho de Ad-
ministracdo para deliberar sobre qual-
quer emissao, para colocagdo plblica ou
privada, no Brasil ou no exterior, de de-
béntures ndo conversiveis em acoes, no-
tas promissorias e outros titulos de di-
vida, bem como determinar os termos e

as condicOes da emissao.

ARTIGO 18. Paragrafo 2° — Os membros
do Comité de Auditoria devem ser eleitos
pelo Conselho de Administracao e preen-
cher os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia previstos nas regras da Comissao
de Valores Mobiliarios e do Regulamento

do Novo Mercado.

ARTIGO 18. Paragrafo 2° — Os membros
do Comité de Auditoria devem ser eleitos
pelo Conselho de Administracdo e preen-
cher os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia previstos nas regras da €emissae
deValoresMebiliariesCVM e do Regula-

mento do Novo Mercado.

Ajustes para compatibilizacao de termo
definido utilizado ao longo do Estatuto

Social.

Sem correspondente.

ARTIGO 18. (..)
Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria
exerce suas funcdes em conformidade

com o0 seu regimento interno. Adicional-

mente as disposicoes deste Estatuto e do
regimento interno do Comité de Auditoria

Estatutario, o comité observara todos os

termos, requisitos, atribuicbes e composi-

cao prevista na Resolucao CVM n° 23, de
25 de fevereiro de 2021, qualificando-se

como um Comité de Auditoria Estatutario

(CAE), nos termos ali previstos.

Inclusdo para refletir a estrutura de go-
vernanca corporativa atual da Compa-
nhia, de modo a prever expressamente
que o Comité de Auditoria estatutario
exerce suas funcdes em conformidade
com o0 seu regimento interno, o Estatuto
da Companhia, e € aderente a Resolugao
CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021,
qualificando-se como um Comité de Au-
ditoria Estatutario (CAE), nos termos ali

previstos.

ARTIGO 22 — A Diretoria sera composta
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou nao, resi-

dentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo

ARTIGO 22 — A Diretoria sera composta
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou ndo, resi-
dentes—no—Pais—eleitos e destituiveis a

Ajuste de redagdo conforme Lei das S.A.,
para excluir a necessidade de residéncia
no Brasil para membros da Diretoria e in-

cluir previsao de que os membros da
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Conselho de Administracao, sendo 1 (um)
necessariamente indicado para o cargo
de Diretor Presidente e 1 (um) necessari-
amente indicado para o cargo de Diretor
de Relacao com Investidores, podendo
ainda haver 1 (um) Diretor Administrativo
Financeiro, 1 (um) Diretor Vice-Presidente
Comercial, 1 (um) Diretor Vice-Presidente
de Operacoes e os demais Diretores Vice-
Presidentes e Diretores sem designacao
especial, permitida a cumulacao destes

cargos.

qualquer tempo pelo Conselho de Admi-
nistracdo, sendo 1 (um) necessariamente
indicado para o cargo de Diretor Presi-
dente e 1 (um) necessariamente indicado
para o cargo de Diretor de Relagdo com
Investidores, podendo ainda haver 1 (um)
Diretor Administrative—FinaneeireVice-

Presidente de Financas, 1 (um) Diretor

Vice-Presidente Comercial, 1 (um) Diretor
Vice-Presidente de Operacdes e os demais
Diretores Vice-Presidentes e Diretores
sem designacdo especial, permitida a cu-

mulacao destes cargos.

Diretoria sao eleitos e destituiveis a qual-
quer tempo pelo Conselho de Administra-

cao.

Alteracao de denominagao do cargo de
Diretor Administrativo Financeiro para

Vice-Presidente de Financas.

ARTIGO 24. Paragrafo Unico — O "quo-
rum" minimo para a instalacao das reuni-
Oes da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um
terco) de seus membros em exercicio, e
suas deliberagoes serdao tomadas por mai-
oria de votos dos presentes. Na hipotese
de empate nas deliberacdes de matérias
sujeitas a aprovacdo da Diretoria, tal ma-
téria devera ser submetida a aprovacao

do Conselho de Administracao.

ARTIGO 24. Paragrafo Unico — O "quo-
rum" minimo para a instalacao das reuni-
Oes da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um
terco) de seus membros em exercicio, e
suas deliberacbes serao tomadas por
maioria de votos dos presentes. Na hip6-
tese de empate nas deliberacoes de ma-
térias sujeitas a aprovacao da Diretoria,
tal matéria devera ser submetida a apro-

vacdo do Conselho de Administracao.

Ajuste ortografico.

ARTIGO 25. (...)

U] dirigir os negoécios sociais e fazer
cumprir este Estatuto;

(ii) dar cumprimento ao objeto so-
cial;
(iii)

e as normas gerais de operagao, admi-

aprovar os planos, os programas

nistracdo e controle no interesse do de-
senvolvimento da Companhia, observa-
das as orientacdes estabelecidas pelo
Conselho de Administracao;

(iv) elaborar e apresentar a Assem-
bleia Geral Ordinaria relatério das ativi-
dades de negécios sociais, instruindo-os
com o Balanco Patrimonial e Demonstra-
¢Oes Financeiras legalmente exigidos em
cada exercicio, bem como os respectivos
pareceres do Conselho Fiscal, quando for

0 Caso;

ARTIGO 25. (...)

(@) {iy-dirigir os negbcios sociais e fa-
zer cumprir este Estatuto;

(b) {i}-dar cumprimento ao objeto so-
cial;

() {iii-aprovar os planos, os progra-
mas e as normas gerais de operacdo, ad-
ministracao e controle no interesse do de-
senvolvimento da Companhia, observa-
das as orientacbes estabelecidas pelo
Conselho de Administracao;

(d) {iv)—elaborar e apresentar a As-
sembleia Geral Ordinaria relatorio das ati-
vidades de negécios sociais, instruindo-
0s com o Balanco Patrimonial e Demons-
tracdes Financeiras legalmente exigidos
em cada exercicio, bem como os respecti-
vos pareceres do Conselho Fiscal, quando

for o caso;

Ajuste de renumeracdo e referéncia cru-
zada, considerando as demais alteracoes

propostas ao Estatuto Social.
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(v) dirigir todas as atividades da
Companbhia, imprimindo-lhes as diretri-
zes tracadas pelo Conselho de Adminis-
tracdo e adequadas a consecucao dos
seus objetivos;

(Vi) propor ao Conselho de Adminis-
tracao os planos e programas de investi-
mentos;

(vii) autorizar a abertura e encerra-
mento de filiais, agéncias, sucursais, de-
positos e/ou instituir delegacdes, escrito-
rios e representacdes em qualquer ponto
do territorio nacional ou no exterior;

(viii)  manifestar-se a respeito dos as-
suntos sobre os quais o Conselho de Ad-
ministracdo vier a solicitar apreciacdo
especifica; e

(ix) desenvolver em conjunto com o
Conselho de Administracdo e executar o

Plano de Participacao nos Resultados.

(e) {w»—dirigir todas as atividades da
Companhia, imprimindo-lhes as diretri-
zes tracadas pelo Conselho de Adminis-
tracdo e adequadas a consecugdo dos
seus objetivos;

[} {vi}-propor ao Conselho de Admi-
nistragdo os planos e programas de inves-
timentos;

(g) {viy-autorizar a abertura e encer-
ramento de filiais, agéncias, sucursais,
depositos e/ou instituir delegacoes, escri-
torios e representacbes em qualquer
ponto do territorio nacional ou no exte-
rior;

(h) {viti-manifestar-se a respeito dos
assuntos sobre os quais o Conselho de Ad-
ministragdo vier a solicitar apreciacao es-
pecifica; e

(i) {bg-desenvolver em conjunto com
o Conselho de Administracao e executar o

Plano de Participacao nos Resultados.

ARTIGO 27. (a) representar isoladamente
a Companhia perante a Comissdo de Va-

lores Mobiliarios ("CVM"), outras entida-

des de controle e outras instituicoées dos
mercados financeiro e de capitais, nacio-

nais e estrangeiras;

ARTIGO 27. (a) representar isoladamente
a Companhia perante a Comissao-de-Va-
lores—Mebiliaries{"CVMY, outras entida-
des de controle e outras instituicdées dos
mercados financeiro e de capitais, nacio-

nais e estrangeiras;

Ajustes para compatibilizacao de termo
definido utilizado ao longo do Estatuto

Social como um todo.

ARTIGO 28 — Compete, em especial, ao
Diretor Administrativo Financeiro, além
das atribuicdes que lhe forem conferidas

pelo Conselho de Administragao:

ARTIGO 28 — Compete, em especial, ao
Diretor Adwministrative—FinaneeireVice-
Presidente de Financas, além das atribui-
¢oes que lhe forem conferidas pelo Con-

selho de Administracao:

Alteracdo para refletir a alteracdo do
cargo de Diretor Administrativo Finan-

ceiro para Vice-Presidente de Financas.

ARTIGO 35 — A Companhia podera, a cri-
tério da Diretoria, levantar balancos tri-

mestrais ou semestrais.

ARTIGO 35 — A Companhia podera, a cri-

tério da Diretoria, levantar balancos se-

mestrais, trimestrais ou semestraisde pe-

riodos menores.

Inclusdo da possibilidade de a Compa-
nhia, a critério da Diretoria, levantar ba-
lancos em periodos inferiores aos trimes-

trais, nos termos da Lei das S.A.

ARTIGO 36. Paragrafo 3° -0 Conselho de
Administracdo podera aprovar o levanta-
mento de balancos semestrais, trimes-
trais ou em periodos menores e declarar
dividendos ou juros sobre o capital pro-
prio a conta do lucro apurado em tais ba-

lancos, obedecidos os limites legais, bem

ARTIGO 36. Paragrafo 3° — 6A Compa-

nhia podera levantar balancos e demons-
tracées financeiras semestrais, trimes-

trais ou de periodos menores e, com base

neles, o Conselho de Administracao po-

derd <oree sl e e ol eas
st . ‘od

Ajuste de redacdo para refletir as disposi-
¢Oes da Lei das S.A. sobre a possibilidade
de declaracao de dividendos intermedia-
rios e intercalares ou juros sobre capital

proprio pelo Conselho de Administracao.
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como declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou reser-
vas. Os dividendos ou juros sobre o capital
proprio assim declarados constituirdo an-

tecipacdo do dividendo obrigatorio.

menores—e—declarardeliberar sobre a de-
claracdo de dividendos intermediarios e
intercalares ou juros sobre o capital pro-
prio-eemide oo oo cra ol Lo
la 695, Gbedeeides 65 “ iteS lega'lS, be
Jocl lividendos i ian
. 1ol lad
vas, obedecida a legislacdo aplicavel. Os
dividendos intermediarios e intercalares
ou juros sobre o capital préprio assim de-
clarados eonstituirdepoderao constituir

antecipacdo do dividendo obrigatério.

ARTIGO 36. Paragrafo 4° — A Companhia
podera pagar ou creditar juros a titulo de
remuneracdo de capital proprio calcula-
dos sobre as contas do Patrimoénio Li-
quido, observadas a taxa e os limites defi-

nidos em lei.

ARTIGO 36. Paragrafo 4° — A Companhia
podera pagar ou creditar juros a titulo de
remuneracdo de capital proprio calcula-
dos sobre as contas do Patrimoénio Li-
quido, observadas a taxa e os limites defi-

nidos em lei. 0 pagamento efetivo dos ju-
ros sobre o capital proprio podera ser

realizado no curso do exercicio social ou
no_exercicio seqguinte ao seu credita-

mento, conforme deliberado pelo Conse-
lho de Administracao.

Inclusao para complementacédo da reda-
¢do sobre o prazo de pagamento dos juros
sobre o capital préprio, nos termos da lei

e da regulamentacdo aplicavel.

ARTIGO 37 — 0 montante dos dividendos
sera colocado a disposicao dos acionistas
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data em que forem atribuidos,
podendo ser atualizados monetaria-
mente, conforme determinacao do Con-
selho de Administracdo, observadas as

disposicoes legais pertinentes.

ARTIGO 37 — O-montantedes

Os dividendos sera-colocado-a-dispesicao
des-acionistasnao recebidos ou reclama-

dos prescreverdo no prazo maxirme-de 663

(sessenta)-dias-a-contartrés) anos, conta-
dos da data em que forem-atribuidespo-
‘ ] inacio_d | ]
i s0—ot 1 " .
s i i -tenham sido pos-
tos a disposicdo do acionista e reverterao
em favor da Companhia.

Ajuste para refletir o prazo de prescricdo
dos dividendos ndo recebidos ou reclama-
dos, contado da data em que tenham sido
colocados a disposicao dos acionistas,
conforme disposicdes da Lei das S.A., ob-
servado que o pagamento dos dividendos

também devera observar a referida lei.

ARTIGO 40 - Qualquer pessoa, acionista
ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se
torne titular, por meio de uma Gnica ope-
racao ou por operacodes sucessivas (“Acio-
nista Adquirente”): (a) de participacao di-
reta ou indireta igual ou superior a 25%

(vinte e cinco por cento) do total de acdes

ARTIGO 40 - Qualquer pessoa, acionista
ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se
torne titular, por meio de uma Gnica ope-
racao ou por operagdes sucessivas inclu-

indo reorganizacdes societarias ou com-

binacdes de negoécios (como operacbdes

societarias de incorporacéo, incorporacao

Visando a atender solicitacdes de acionis-
tas da Companhia enviadas a Administra-
cdo, propde-se a elaboracao de alteracoes
a previsdo sobre a obrigacao de realizacao
de ofertas pulblicas de distribuicdo em
caso de atingimento de participacao soci-

etaria relevante (poison pill), de modo a
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de emissao da Companhia, excluidas as
acdes em tesouraria; ou (b) de quaisquer
outros direitos de acionistas, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de
emissao da Companhia que representem
percentual igual ou superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do total de acbes de
emissao da Companhia, excluidas as
acoes em tesouraria (“Participacdo Rele-
vante”), devera realizar oferta plblica de
aquisicao da totalidade das acdes de
emissao da Companhia ou solicitar o re-
gistro junto a CVM e a B3, conforme o
caso, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
a contar da data da altima transacao que
resultou no atingimento da Participacao
Relevante, com os seguintes requisitos
minimos, observando-se o disposto na re-
gulamentacao aplicavel da CVM, os regu-
lamentos da B3 e os termos deste Artigo
(“OPA”): (...)

Paragrafo 4° - A obrigacdo de realizacao
de OPA nos termos deste Artigo 40 nao se
aplica na hip6tese de uma pessoa, acio-
nista ou Grupo de Acionistas tornar-se ti-
tular de acoes de emissao da Companhia
caso o atingimento da Participacao Rele-
vante decorra: (a) de operacdes societa-
rias de fusdo, incorporagdo ou incorpora-
¢do de acodes envolvendo a Companhia,
(b) no caso de aquisicdo, via aumento de
capital privado ou subscricao de agoes re-
alizada em oferta primaria por quem te-
nha direito de preferéncia ou ainda, no
caso de aquisicdo, via aumento de capital

privado ou subscri¢cdo de agoes realizada

de acdes ou cisao envolvendo a Compa-
nhia), bem como por meio de subscricao

privada de acoes, dentro do capital auto-
rizado ou ndo (“Acionista Adquirente”): (a)

de participagdo direta ou indireta igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento)
do total de acoes de emissdo da Compa-
nhia, excluidas as acdes em tesouraria; ou
(b) de quaisquer outros direitos de acio-
nistas, inclusive usufruto ou fideicomisso,
sobre acdes de emissdao da Companhia
que representem percentual igual ou su-
perior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total de acdes de emissao da Companhia,
excluidas as acoes em tesouraria (“Parti-
realizar

cipacao Relevante”), devera

oferta pablica de aquisicao da totalidade
das a¢ées de emissdo da Companhia ou
solicitar o registro junto a CVM e a B3,
conforme o caso, no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data da altima
transacao que resultou no atingimento da
Participacao Relevante, com os seguintes
requisitos minimos, observando-se o dis-
posto na regulamentacdo aplicavel da
CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo (“OPA”): (...)

Paragrafo 4° - A obrigagdo de realizacao
de OPA nos termos deste Artigo 40 ndo se
aplica na hipotese de uma pessoa, acio-
nista ou Grupo de Acionistas tornar-se ti-
tular de acoes de emissao da Companhia

caso o atingimento da Participacao Rele-

vante decorra: (a) de-operacdes—societa-

aprimorar a protecao a liquidez e disper-
sdo acionaria da Companhia, alinhado a
pratica de diversas companhias no mer-

cado brasileiro.

As referidas alteracbes propostas in-
cluem: (i) que as reorganizagdes societa-
rias ou combinacdes de negbcios (como
operagOes societarias de incorporacao,
incorporacao de agdes ou cisdo envol-
vendo a Companhia), bem como a subs-
cricdo privada de acdes, dentro do capital
autorizado ou nao, sdo hipoteses de ope-
racdes ou grupo de operacdes sucessivas
que resultariam na aquisicao de partici-
pacdo direta ou indireta relevante que en-
sejariam na realizacdo OPA; e (ii) que as
excecOes previstas para a obrigacao dare-
alizacao de OPA sejam alteradas, de
modo que passara a ndo se aplicar caso o
atingimento da participacao relevante
decorra: (a) da aquisicdo de acbes da
Companhia no ambito de oferta plblica
de aquisicdo de agdes, que atenda aos cri-
térios previstos no art. 40, bem como a le-
gislacdo e regulamentacao aplicaveis a
OPAs, independentemente de tal oferta
estar combinada com outras OPAs, con-
forme permitido pela regulamentacao
aplicavel, (b) caso a participacdo de um
acionista aumente devido a recompra de
acoes, reducao de capital, cancelamento
de acoes, ou caso tal acionista adquira
novas acdes por meio de subscricao de
acoes de emissao da Companhia e parte
das novas acdes emitidas sejam cancela-
das e nao sejam totalmente subscritas
pelos acionistas que tenham direito de
preferéncia, desde que, em qualquer um
desses casos, o0 acionista — ou grupo de
acionistas — que tenha excedido a partici-
pacdo de 25% na Companhia aliene as

acoes excedentes em até 60 dias a partir
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em oferta primaria, em razdo de o mon-
tante ndo ter sido integralmente subs-
crito por quem tenha o direito de prefe-
réncia ou que nao tenha contado com nu-
mero suficiente de interessados na
respectiva distribuicdo; e (c) nos casos de
ofertas publicas de distribuicdo de acoes
(incluindo ofertas publicas de esforcos

restritos).

Paragrafo 5° - Para fins do célculo do
percentual de Participacdo Relevante,
nao serdo computados os acréscimos in-
voluntarios de participacao acionaria re-
sultantes de cancelamento de acdes em
tesouraria, da recompra de acbes ou de
reducdo do capital social da Companhia

com o cancelamento de acodes.

Paragrafo 6° - Para os fins do disposto
neste Artigo 40, os seguintes termos terao

os significados a seguir definidos:

respeetiva—distribuicdeda aquisicdo de
acdes da Companhia no &mbito de oferta
publica de aquisicdo de agbes, que atenda
aos critérios previstos no Artigo 40 acima,
bem como a legislacdo e regulamentacao
aplicaveis a OPAs, independentemente de
tal oferta estar combinada com outras
OPAs, conforme permitido pela regula-
mentacdo aplicavel, (b) da reducéo de ca-
pital, cancelamento de ac¢ées, implemen-
tacdo de plano de recompra de acées pela
Companhia, ou caso tal acionista ou
Grupo de Acionistas subscreva novas
acoes por de emissao da Companhia em
aumento de capital e parte das demais
novas acbes emitidas pela Companhia
seja cancelada por ndo ter sido total-
mente subscritas pelos demais acionistas
que teriam direito de preferéncia na subs-
cricao, desde que, em gqualquer um des-

ses casos deste item (b), 0 acionista — ou

Grupo de Acionistas — que tenha excedido
o percentual da Participacdo Relevante
na Companhia aliene as acées excedentes
em até 60 (sessenta) dias a partir da data
em que for informado pela Companhia so-
bre sua concentracdo de acdes; e (c) nos
casos de ofertas pablicas de distribuicao

de acdes (incluindo ofertas puablicas de

esforcos restritos).

da data em que for informado pela Com-
panhia sobre sua concentracao de acdes;
e (c) nos casos de ofertas publicas de dis-
tribuicao de acées (incluindo ofertas pu-

blicas de esforcos restritos).

A Companhia entende que as alteracoes
estipulados no dispositivo proposto sao
razoaveis e estdo alinhados com a pratica
de mercado para esse tipo de dispositivo,
visando proteger os interesses de todos os

acionistas.

Ajuste em formatacdo do caput para faci-

litar visualizacao.
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1 ital iald .
cancelamento-de-acdes:

Paragrafo 62-5° - Para os fins do disposto
neste Artigo 40, os seguintes termos terao

os significados a seguir definidos:
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Anexo VII

Copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteracdes propostas

(Conforme inciso I do art.12 da Resolucao CVM n° 81/2022)

ESTATUTO SOCIAL
SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
CNPJ/MF n© 06.057.223/0001-71

NIRE 33.300.272.909

A ser consolidado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 27-de
S0 ril 202

CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

ARTIGO 1° - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acoes,
com sede e foro na Avenida Ayrton Senna, n° 6000, Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua,
CEP 22775-005, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Republica Federativa
do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei n.° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei n.° 6.404/76"), conforme alteragdes e demais dispositivos legais em
vigor.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo ("Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,
guando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2° - O objeto social da Companhia é a comercializagdo de produtos manufaturados,
semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e

espécie, natureza ou qualidade.

Paragrafo 1° - A Companhia podera também praticar as seguintes atividades:
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(@)

(b)

()

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(1)

(3

a industrializagdo, processamento, manipulacao, transformacao, exportagao, im-
portacao e representacao de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta
propria ou de terceiros;

o comércio internacional, inclusive de café;

a importacao, distribuicdo e comercializacao de produtos cosméticos de higiene e
toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares;

o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e
homeopaticas; produtos quimicos, acessérios, artigos odontoldgicos, instrumen-
tos e aparelhos cirdrgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades
farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica,
Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farmacia de Manipulagdo de cada especi-
alidade;

o comércio de produtos e derivados de petrdleo, abastecimento de combustiveis
de quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica,
oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificagdo, venda de acessérios e ou-
tros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral;

o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consulté-
rio, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servicos de banho e tosa;

a locacdo de qualquer midia gravada;

prestacdo de servicos de estldios fotograficos, cinematograficos e similares;

a pratica e a administracdo de operacdes imobilidrias, comprando, promovendo
loteamentos e incorporacgdo, locando e vendendo bens imdveis préprios e de ter-
ceiros;

agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais es-
tabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comiten-

tes ou por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagoes e
transacGes do interesse proprio ou dos comitentes;

274



(k)

(M

(m)

(n)

(0)

(P)

(9)

(r)

(s)

()

(u)

(v)

a prestacao de servigos de processamento de dados;

a exploracao de edificagOes e construgao em todas as suas modalidades, por conta
propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcdo e a ins-
talacdo e manutencao de sistemas de ar-cendicionadear-condicionado, de monta-
cargas e elevadores de carga;

aplicacdo de produtos saneantes domissanitarios;

o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral
para seus proprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, de-
posita-los e fazer sua carga, descarga, arrumacgado e guarda de bens proprios de
terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar os servicos previstos nesta
alinea;

aagenciamento, intermediacdo ou exploragdo de servigos de comunicagao, publi-
cidade em geral e propaganda, inclusive denos estabelecimentos da Companhia,
bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe

sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricées legais;

a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periddicos e asseme-
Ihados;

a realizacdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado;

a realizacao de testes para lancamento de novos produtos, embalagens e marcas;

a elaboracdo de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de
promocoes especiais e de publicidade;

a prestacdo de servicos de administracdo de cartdes vale alimentacdo, refeicdo,
farmacia, combustivel, transporte e outros cartées que decorram das atividades
relacionadas ao seu objeto social;

o arrendamento e subarrendamento de bens mdveis proprios ou de terceiros;

a prestacdo de servigos na area de gerenciamento;
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(w) representagdao de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagao
como sdcia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja
a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natu-
reza;

(x) agenciamento, corretagem ou intermediacdo de titulos e ingressos;
(y) servicos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em geral, de

titulos, contas ou carnés, de cdmbio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive
os efetuados por meio eletrénico, automatico ou por maquinas de atendimento,

inclusive mediante a comercializacdo e locacdo de maguinas e outros eqguipamen-
tos relacionados; fornecimento de posicao de cobranga, recebimento ou paga-

mento; emissdao de carnés, fichas de compensacdo, impressos e documentos em
geral;

(z) prestacao de servicos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

(aa) a importacao de bebidas, vinhos e vinagres;

(bb) cantinas, lanchonetes, padarias, confeitarias, casas de cha, de sucos e similares;

(cc) comérci rnes, laticini fri

(dd) fee}comércio de sementes e mudas;

(ee) {de-comércio de produtos de telecomunicagdes;—-e

(ff) f{ee)a importacdo, distribuicdo e comercializacdo de brinquedos, panelas metali-

cas, escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares,
pneus, eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas monobloco e [dmpadas-; e

(gg) geracdo de energia elétrica para consumo préoprio ou comercializacdo.

Paragrafo 22 - A Companhia podera prestar fiancas ou avais em negocios de seu interesse,
vedados os de mero favor.

Paragrafo 3° - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia de-
vera considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;
e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das
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operacoes da Companhia em relacdo aos seus empregados ativos, fornecedores, consumido-
res e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacdo a
comunidade em ela atua local e globalmente.

ARTIGO 3° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I1I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 4° - O capital social da Companhia é de R$+-265-64+6-495,38 R$ 1.455.770.100,32
(um bilhdo, guzentes—e-sessenta—e-cireoguatrocentos e cinguenta e cinco milhdes, dezsete-

centos e setenta mil, guatrecentes—enoventa—e—<cineecem reais e trinta—e—soitetrinta e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1+356-256-4961.352.245.185

(um bilhdo, trezentos e cinquenta e dois milhdes, duzentes—e—<cinguenta—e-seis—mi—guatro-
centase-noventa—eseisduzent rent inco mil nt itent inco) agOes ordi-

narias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Com-
panhia e cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais.

Paragrafo 2° - As acles terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depésito
em nome de seus titulares, na instituicdo financeira autorizada que a Companhia designar,
sem emissdo de certificados.

Paragrafo 3° - O custo dos servigos de transferéncia de propriedade das acbes escriturais
gue for cobrado pela instituicdo financeira depositaria podera ser repassado ao acionista,
conforme autoriza o Artigo 35, § 3° da Lei n.° 6.404/76, observados os limites maximos
fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios_(“"CVM").

Paragrafo 4° - A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

ARTIGO 5° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacdo
do Conselho de Administracao e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de

2.000.000.000 (dois bilhGes) de acdes ordinarias.

Paragrafo 1° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado
por deliberacao da Assembleia Geral.
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Paragrafo 2° - A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opcdo de compra de acbes a seus admi-
nistradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos.

ARTIGO 6° - As emissOes de acgOes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
acoes até o limite do capital autorizado, poderdao ser aprovadas pelo Conselho de Adminis-
tracdo, com exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme
previsto no Artigo 172 da Lei n.% 6.404/76.

Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “caput™ deste Artigo, os acionistas terao pre-
feréncia, na proporcdo das respectivas participacdes, para subscricdo dos aumentos de capi-
tal da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela legislagdo que lhe for aplicavel.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° - A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer
por si ou por representantes constituidos na forma da teilei, a fim de deliberarem sobre as
matérias de interesse da Companhia.

ARTIGO 8° - Sem prejuizo do disposto no artigo 123, § Unico da Lei n.° 6.404/76, a As-
sembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo, ou na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
auséncia destes, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo, e
terd as seguintes atribuicdes, sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei:

(a) +-reformar o Estatuto Social;

(b) #+eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administra-
gao (e do Conselho Fiscal, quando instalado) da Companhia, bem como definir o
numero de cargos do Conselho de Administracdo (e do Conselho Fiscal, quando

instalado);

(c) #i—designar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

E

#v—tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as de-
monstracoes financeiras por eles apresentadas, a destinacdo do lucro liquido do
exercicio;
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v—aprovar a emissdo de acles, bonus de subscricdo, debéntures conversiveis em
acoes de sua propria emissdo ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros
direitos ou participacdes que sejam permutaveis ou conversiveis em acoes de sua
propria emissdo, sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administragao pre-
vista no Artigo 5° e no Artigo 17(gh);

vi—deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a for-
macao do capital social;

vii—deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao (incluindo incorporagao de
acoes) e cisao da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturagao da Com-
panhia;

viti—deliberar sobre a dissolugao e liquidagcdo da Companhia e eleger e destituir
liquidante(s);

be—examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s);

»—definir a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administra-
gao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; e

xi—aprovar a celebracdo de transacdes com partes relacionadas, conforme defini-
das nas normas contabeis aplicaveis, cujo valor, individual ou agregado ao longo
de um exercicio social, seja superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
observado que os acionistas representando partes relacionadas na transagao de-
verao se abster de votar_e que o presente item ndo abrange indenizacdes a Be-
neficidrios no ambito de Seguro D&O e a celebracdo de Contratos de Indenidade,
conforme abaixo definidos.

Paragrafo Unico - O valor mencionado no item E43(k) do Artigo 89 sera corrigido anual-
mente a partir de 1° de janeiro de 2023, pela variagao positiva, ocorrida no exercicio anterior,
do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, ou outro indice que venha a substitui-lo.

ARTIGO 9° - Para qualquer deliberacdo da Assembleia Geral serd necessaria a aprovagao
de acionistas que representem, no minimo, a maioria de votos dos presentes, nao se com-
putando os votos em branco, ressalvadas as excegoes previstas em lei e na regulamentacgdo
aplicavel.
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ARTIGO 10 - A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicbes previstas em lei e realizar-
se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Paragrafo Unico - Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em
carater extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral Or-
dinaria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 11 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo 12 - A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 42.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a
investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo 3° - Das reunifes do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo lavradas
atas em livro préprio, as quais serao assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presen-
tes, conforme o caso.

Secao I
Do Conselho de Administracao

ARTIGO 12 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no ma-
ximo, S{reve}7 (sete) membros, em sua maioria, por membros externos, eleitos e destitu-
iveis a_gualguer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administracao por
meio do procedimento de voto multiplo, no caso de vacancia no cargo de Conselheiro, com-
petird ao Conselho de Administracdo eleger substituto para preenchimento do cargo em ca-
rater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de vacancia simultanea da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigdo.
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Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 26%
{vinte—poer—eentel/3 (um terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indi-
cados ao Conselho de Administragao como conselheiros independentes ser deliberada na As-
sembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo Artigo
141, §§ 4° e 50 da Lei n.° 6.404/76, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredonda-
mento para o niUmero inteiro imediatamente superior.

ARTIGO 13 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presi-
dente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia do cargo de Presidente ou impedimento do Presidente,
o Vice-Presidente automaticamente assumira tal cargo, permanecendo até o término do res-
pectivo mandato ou, caso ocorra a convocacao de uma Assembleia Geral para eleicao de
novo Presidente, até sua respectiva posse.

Paragrafo 3° - No caso de vacancia de qualquer do cargo de Vice-Presidente, o Conselho
de Administracdo elegera seu substituto nos termos do Artigo 12, §1° deste Estatuto Social.

Paragrafo 4° — No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as reunides
do Conselho de Administracao serao presididas pelo Vice-Presidente.

ARTIGO 14 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos seis
vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Companhia e
para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer
tempo, sempre que necessario.

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, ao Vice-Presidente,

convocar as reunides do Conselho de Administragdo, por iniciativa propria ou mediante soli-
citagdo escrita de qualquer conselheiro.
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Paragrafo 2° - As convocagles das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
feitas por meio eletronico ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de
cada reunido, especificando hora e local para a realizacdo em primeira e, se for o caso, em
segunda convocacdo, e incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentacdo
necessaria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros. A convo-
cacao podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos Conse-
Iheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes.

Paragrafo 3° - O “gudérum™ minimo requerido para a instalacdo das reunides do Conselho
de Administracdo € o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em
primeira convocagdo, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocagdo, con-
siderando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Esta-
tuto.

ARTIGO 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas por seu Presidente
e na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1° - As deliberacées do Conselho de Administracdao serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos seus membros presentes, observado o disposto no Artigo 14, §3°
deste Estatuto Social. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Admi-
nistracdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo eletronico, que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicacao
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros
serao considerados presentes a reunido e deverdo assinar posteriormente a correspondente
ata.

Paragrafo 2° - O Presidente ou, na auséncia deste, o Vice-Presidente do Conselho de Ad-
ministracdo, tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votagado
em decorréncia de eventual composicdo de nimero par de membros do Conselho de Admi-
nistragao.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra de uma
situacdo de conflito de interesses de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera in-
dicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que o
substituird. Nessa hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporaria-
mente ausente ou impedido na forma acima, além de seu préprio voto, expressara o voto do
conselheiro substituido.
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Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo

odendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aguele que (i) ocupar cargos em

sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou repre-

ntar inter nflitant m mpanhia. N& ra ser exerci ireit vot I

membro do Conselho de Administracdao caso se configurem, supervenientemente, os fatores
im imento indi neste Paragrafo.

rticipar reunio nselh Administracdo, relacion nt r
os guais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

ARTIGO 16 - O Conselho de Administracdo aprovara qualquer modificacdo do Regimento
Interno e elegerd um Secretario Exeeutivede Governanca, a quem competira exercer as fun-
cOes definidas no Regimento Interno, bem como emitir certiddes e atestar, perante terceiros,
a autenticidade das deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracdo.

ARTIGO 17 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administra-
cao:

(@) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

(b) aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companhia;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes e desig-
nacoes;

(d) deliberar sobre a remuneracao individual do préprio Conselho de Administracdo e
da Diretoria;

(e) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros atos;

(f) convocar a Assembleia Geral;

(g) manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e sobre
as demonstragoes financeiras da Companhia;
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(h)

(M

(k)

(1

(m)

(n)

(0)

deliberar sobre a emissdo de agdes, bonus de subscricdo ou debéntures conver-
siveis em acOes até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco-e,
as condigOes de integralizacdo_e demais condicOes da emissdo;

escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendagdo do
Comité de Auditoria;

emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral;

autorizar a negociacdo da Companhia com suas proprias acoes e debéntures, ob-

servada a legislacdo e regulamentacao aplicaveis, incluindo a aquisicao de acdes

da prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou manutengdo em tesoura-
ria, ebservadaaregularmentacdoaplicavele a alienacdo de acdes em tesouraria;

desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participacdo de
empregados e administradores nos resultados da Companhia e de concessao de
beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da
Companhia (“Plano de Participacdo nos Resultados”);

fixar o montante da participacdo dos empregados e administradores nos resulta-
dos da Companhia, observadas as disposigOes legais pertinentes, do Estatuto So-
cial e do Plano de Participacdo nos Resultados em vigor. As importancias despen-
didas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de participacdo de empregados
e administradores nos resultados e ainda com relacdo a outorga de opcdo de
compra de acgbes da Companhia, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento)
do resultado de cada exercicio, apés as deducdes do Artigo 189 da Lei n.°
6.404/76, observado que a participacdo de empregados e administradores nos
resultados ndo podera ultrapassar a remuneragao anual dos administradores nem
0,1 (um décimo) dos lucros, o que for menor, nos termos do § 1° do Artigo 152
e do Artigo 190 da Lei n© 6.404/76;

estabelecer o limite de agdes a serem emitidas dentro do Plano de Opgao de Com-
pra de Acdes da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral, obser-
vado o limite do capital autorizado e o limite previsto no item *m” acima;

constituir Comités, que serdao responsaveis por elaborar propostas ou efetuar re-
comendacdes ao Conselho de Administracao, definir suas respectivas atribuicdes
de acordo com o previsto neste Estatuto e fixar a remuneragcao dos seus mem-
bros;
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(p)

(9)

(r)

(s)

()

deliberar sobre a aquisicdo, alienacao, criacdo de gravames, oneragao de quais-
guer ativos, incluindo bens iméveis, da Companhia ou a realizagdo de qualquer
outro investimento pela Companhia em valor individual ou agregado ao longo de
um exercicio social equivalente ou superior ao valor correspondente a 0,3% (zero
virgula trés por cento) da receita liquida da Companhia a€peeanos ultimos 12
(doze) meses, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial ou
demonstracdao financeira trimestral, exceto nos casos previstos no item (g)
abaixo;

deliberar sobre (i) qualquer operacao financeira que envolva a Companhia, inclu-
sive a concessdo ou tomada de empréstimos, em valor superior, por transagao, a
2 (metade) do LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciagao e
Amortizacao), conforme apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas re-
ferentes ao exercicio social anterior a respectiva operacao e (ii) qualquer emisséo,
para colocacdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior, de debéntures ndo

conversiveis em acodes, notas promissérias e outros titulos de divida, bem como
determinar os termos e as condicoes da emissdo;

deliberar sobre qualquer associagcao da Companhia com terceiros que envolva in-
vestimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social superior ao
valor em Reais equivalente a US$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de ddlares
norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do
patrimonio liquido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente
balanco patrimonial ou demonstracdo financeira trimestral, prevalecendo o valor
que for maior;

deliberar, independentemente do valor da operagao, sobre a aquisicao de partici-
pacdo societaria pela Companhia em outras companhias, sociedades, parcerias,
associaces (com ou sem fins lucrativos) e/ou consorcios;

deliberar sobre a outorga de garantias pela Companhia, de qualquer natureza e
valor, com relagdo a obrigagdes assumidas com terceiros que nao sejam empresas
controladas da Companhia, fixando os limites dentro dos quais os Diretores da
Companhia poderdo aprovar a outorga de garantias sem a prévia autorizagdo do
Conselho de Administracao;
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(u) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
gualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acbes de
emissdao da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(v) deliberar sobre qualquer alteracdo na politica de distribuicdo de dividendos da
Companhia.

Paragrafo Unico - Quando se tratar de deliberacdo a ser tomada pelos érgdos sociais das
sociedades que sejam controladas pela Companhia, ou nas quais a Companhia eleja membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, competira ao Conselho de Administracdo ori-
entar o voto dos administradores da Companhia, no caso de decisdes tomadas em sede de
assembleia geral, reunido de socios ou 6rgdo equivalente, ou o voto dos administradores
eleitos ou indicados pela Companhia para os 6rgdos da administracdao de tais sociedades,
quando a deliberagdo se enquadrar nas alineas (p), (q), (r), (s) e (t) deste Artigo, calculando-
se os parametros ali referidos com base no mais recente balanco patrimonial ou demonstra-
cao financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas.

Secao I1
Comité de Auditoria e Demais 6rgéos Auxiliares da Administracao

ARTIGO 18 - O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um)
¢é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assun-
tos de contabilidade societaria.

Paragrafo 12 - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as carac-
teristicas referidas no caput.

Paragrafo 22 - Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de
Administracdo e preencher os requisitos aplicaveis de independéncia previstos nas regras da
Comissao-de-Valeres MebiidriosCVM e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria exerce suas funcées em conformidade com o seu
regimento interno. Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto e do regimento interno do

Comité de Auditoria Estatutario, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicoes
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e composicao prevista na Resolucdao CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, qualificando-se
como um Comité de Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

ARTIGO 19 - Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Adminis-
tracao para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugao para sucessivos man-
datos, observados os termos do regimento interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo 1° - No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente
poderdo ser substituidos nas seguintes hipoteses:

(@) morte ou renuncia;

(b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides al-
ternadas por ano; ou

(c) decisao fundamentada do Conselho de Administracao.
Paragrafo 2°2 - Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, com-
petird ao Conselho de Administracdo eleger a pessoa que deverd completar o mandato do
membro substituido.
Paragrafo 3° - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
(a) opinar sobre a contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente;
(b) avaliar o relatério da administracdo, as demonstracoes financeiras, demonstra-
¢oes intermediarias e as informagoes trimestrais da Companhia, efetuando as re-

comendacbes que entender necessarias ao Conselho de Administracdo;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;
(e) avaliar, monitorar e recomendar a administracao a correcdo ou aprimoramento

das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre par-
tes relacionadas; e
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(f) possuir meios para recepgao e tratamento de informacgodes acerca do descumpri-
mento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regu-
lamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacdo.

ARTIGO 20 - A eventual instalacdo do Conselho Fiscal, na forma da Lei n.° 6.404/76 e do
Capitulo V abaixo, ndo prejudicard o funcionamento e as atribuicdes do Comité de Auditoria.

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracdo podera constituir outros Comités, com a com-
posicdao que determinar, os quais terdo a fungdao de receber e analisar informagdes, elaborar
propostas ou efetuar recomendacGes ao Conselho de Administracdo, em suas especificas
areas de atuagdo, como vier a ser estabelecido em seus regimentos internos, a serem apro-
vados pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico - Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administracdo terdo
0s mesmos deveres e responsabilidades dos administradores.

Secdo III
Da Diretoria

ARTIGO 22 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito)
membros, acionistas ou ndo, residentesrePais—eleitos e destituiveis a qualguer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor
Presidente e 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor de Relagdo com In-
vestidores, podendo ainda haver 1 (um) Diretor AdministrativeFiranceiroVice-Presidente de
Financas, 1 (um) Diretor Vice-Presidente Comercial, 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Ope-
racoes e os demais Diretores Vice-Presidentes e Diretores sem designacao especial, permitida
a cumulagao destes cargos.

Paragrafo Unico - 0 prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, permi-
tida a reeleicao.

ARTIGO 23 - Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste
Estatuto e daquelas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, mantendo
entre si reciproca colaboracdo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e
fungoes.

Paragrafo 1° — As atribuicGes e denominacbes especificas de cada um dos Diretores serdo
definidas pelo Conselho de Administragao.

288



Paragrafo 2° - Nos casos de vacancia, auséncia, licenca, impedimento ou afastamento tem-
porario ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na seguinte forma:

(a)

(b)

em caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra de uma situa-
cdo de conflito de interesses do Diretor Presidente, este designara uma pessoa
para substitui-lo; e, em caso de vacancia, o Conselho de Administracdo devera
eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completard o man-
dato do Diretor Presidente substituido;

em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes
serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacéancia, o Conselho de
Administracdo devera eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual
completara o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 24 - A Diretoria se reunird por convocacao do Diretor Presidente, ou ainda por
convocacdo de metade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico - O "quorum®™ minimo para a instalagdo das reunides da Diretoria é de
pelo menos 1/3 (um tergo) de seus membros em exercicio, e suas deliberagdes serdo toma-

das por maioria de votos dos presentes. Na hipétese de empate nas deliberagdes de matérias
sujeitas a aprovacdo da Diretoria, tal matéria devera ser submetida a aprovagdo do Conselho
de Administracgao.

ARTIGO 25 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela As-
sembleia Geral e pelo Conselho de Administracdao, compete a Diretoria, sem prejuizo de ou-
tras atribuicdes legais:

{H-dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto;

fi)-dar cumprimento ao objeto social;

{H-aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operagao, adminis-
tracao e controle no interesse do desenvolvimento da Companhia, observadas as
orientacOes estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

fiv-elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatério das atividades
de negdcios sociais, instruindo-os com o Balanco Patrimonial e Demonstracdes
Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pa-
receres do Conselho Fiscal, quando for o caso;
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{w)-dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes traca-
das pelo Conselho de Administracdo e adequadas a consecucdo dos seus objeti-
VOs;

f+-propor ao Conselho de Administracao os planos e programas de investimen-
tos;

{wiautorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos
e/ou instituir delegagdes, escritorios e representagdes em qualquer ponto do ter-
ritdrio nacional ou no exterior;

fvii-manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais o Conselho de Admi-
nistracdo vier a solicitar apreciacdo especifica; e

fix-desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracao e executar o Plano
de Participacao nos Resultados.

ARTIGO 26 - Compete, em especial, ao Diretor Presidente:

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exer-
cendo as funcoes executivas e decisérias, ressalvadas as atividades que devam
ser desempenhadas com reporte ao Conselho de Administragdo ou seus comités;

exercer a supervisdo geral de todos os negdcios da Companhia, coordenando e
orientando as atividades dos demais Diretores;

convocar e instalar as reunides da Diretoria;

coordenar e conduzir o processo de aprovacao do orgamento anual/plurianual e
do plano de investimento e expansdo junto ao Conselho de Administracao; e

sugerir designacodes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Com-
panhia e submeter tal sugestdo a aprovacdo do Conselho de Administracado.

ARTIGO 27 - Compete, em especial, ao Diretor de Relacdo com Investidores, além das
atribuicoes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao e demais atribuigOes
que lhe sejam conferidas por lei ou pela regulamentacdo aplicaveis:
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(a) representarisoladamente a Companhia perante a Cemissde-deVateresMeobiliaries
“CVM™), outras entidades de controle e outras instituicdes dos mercados finan-
ceiro e de capitais, nacionais e estrangeiras;

(b) prestar informacGes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao e demais 6r-
gdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme

legislagao aplicavel, no Brasil e/ou no exterior; e

(c) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta pe-
rante a CVM.

ARTIGO 28 - Compete, em especial, ao Diretor AdministrativeFinaneeireVice-Presidente de
Financas, além das atribuicGes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracédo:

(a) exercer a geréncia dos servigos administrativos, das operacdes financeiras e dos
riscos da Companhia;

(b) participar na formulacdo e execugdo de estratégias e planos de negdcios da Com-
panhia; e

(c) gerenciar recursos humanos, administrar recursos materiais e servicos terceiriza-
dos de sua area de competéncia.

ARTIGO 29 - Compete, em especial, ao Diretor Vice-Presidente Comercial, além das atri-
buicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao:

(@) atuar na definicdo do planejamento estratégico da Companhia;
(b) definir e executar plano de vendas;
(c) gerir a qualidade da venda; e
(d) comunicar-se primordialmente para disseminar informacdes ao publico de inte-
resse da Companhia.
ARTIGO 30 - Compete, em especial, ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes, além das

atribuicoes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao:

(@) estabelecer diretrizes e operagcdes do comércio;

291



(b) administrar recursos materiais e financeiros;

(c) dirigir operagdes do comércio;

(d) implantar filiais e representagdes comerciais; e

(e) comunicar-se em seminarios, palestras, entrevistas e em contatos e negociacdes
comerciais com clientes e distribuidores.

ARTIGO 31 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tare-
fas que este |lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fungoes que lhes tenham sido
outorgadas pelo Conselho de Administracdo e praticar todos os atos necessarios ao funcio-
namento regular da Companhia, desde que autorizados pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 32 - Os Diretores representardo a Companhia ativa e passivamente, em juizo e
fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Compa-
nhia.

Paragrafo 1° - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser repre-
sentada por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuracdes em nome da Companhia deve-
rao conter prazo de validade, com excecdo daquelas para fins judiciais, além da descricao
dos poderes conferidos, os quais poderao abranger todo e qualquer ato, inclusive os de na-
tureza bancéria.

Paragrafo 2° - Para os atos que importem em aquisicdo, oneracao ou alienacdo de bens,
inclusive bens imdveis, bem como os atos de constituicdo de procuradores para tais praticas,
a Companhia devera ser representada, obrigatoriamente, por 2 (dois) Diretores, 2 (dois)
procuradores ou 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, em conjunto, devendo obrigatoriamente
1 (um) deles ser o Diretor Presidente ou procurador constituido por 2 (dois) Diretores, de-
vendo um deles ser o Diretor Presidente.

Paragrafo 3° - A Companhia se considerara obrigada quando representada:

(a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(b) conjuntamente por 1 (um) Diretor e um procurador, constituido nos termos deste
Estatuto Social;
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(c) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, constituidos nos termos deste Estatuto
Social; ou

(d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando
assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a
extensao dos poderes que nele se contiverem.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 33 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes-

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisicdo de acio-
nista(s) da Companhia, observada a legislacdo aplicavel.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno,
gue devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacdo e ati-
vidades.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara con-
dicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 42.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 34 - O exercicio social encerrar-se-& a 31 de dezembro de cada ano, quando sera
levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela
legislagao vigente.

ARTIGO 35 - A Companhia poderd, a critério da Diretoria, levantar balancos semestrais,
trimestrais ou semestraisde periodos menores.
CAPITULO VII
DA DESTINAGAO DO LUCRO

ARTIGO 36 - Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo do
resultado apurado, as seguintes regras:
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(@)

(b)

(©)

do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda;

apos deduzidas as parcelas descritas no item (a) acima, sera deduzida importan-
cia a ser distribuida a titulo de participacao dos empregados e administradores
nos resultados da Companhia, conforme determinacao do Conselho de Adminis-
tracdo em observancia ao Plano de Participacdo nos Resultados, nos termos e
limites dos itens “I” e "m” do Artigo 17 deste Estatuto Social;

os lucros remanescentes terdao as seguintes destinagoes:

(i) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembleia Geral,;

(iii) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério,
de acordo com o Paragrafo 1° abaixo; e

(iv) o lucro que ndo for destinado a reserva de que trata o Paragrafo 2° deste
Artigo, nem retido nos termos do Artigo 196 da Lei n.° 6.404/76, sera dis-
tribuido como dividendo adicional.

Paragrafo 1° - O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acordo com as seguintes

normas:

(@)

(b)

base de calculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido das im-
portancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para contin-
géncias, e acrescido da reversdao das reservas de contingéncias formadas em
exercicios anteriores;

o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos
termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a
realizar; e
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(c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos a realizagao.

Paragrafo 2° - Fica criada Reserva para Expansdo, que tera por fim assegurar recursos para
financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e serd formada com até 100% do
lucro liquido que remanescer apds as destinagdoes de que tratam as alineas (i), (ii), e (iii) do
inciso (c) do caput, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da
Companhia.

Paragrafo 3° - ©A Companhia podera levantar balangos e demonstracées financeiras se-

mestrais, trimestrais ou de Qerlodos menores e, com base neles! 0 Conselho de Adm|n|stragao
podera ap

e—declarardeliberar sobre a declaracdo de dividendos intermediarios e intercalares ou Juros
sobre o capital préprio—a i

Vas i legislaca licdvel. Os dividendos intermediari intercalares ou juros
sobre o capital préprio assim declarados eenstituirdepoderdo constituir antecipagdo do divi-
dendo obrigatorio.

Paragrafo 4° - A Companhia poderad pagar ou creditar juros a titulo de remuneracdo de

capital préprio calculados sobre as contas do Patrimoénio Liquido, observadas a taxa e os

limites definidos em lei._O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio poderd ser
liz n r Xercici ial no exercici int reditament nform
liber I nselh Administr

ARTIGO 37 - O-montantedos
Os dividendos sefa—ee+eeade—a—d+saes1g—ée—des—aeremstas ao recebidos ou reclamados pres-

a disposicdo do acionista e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII
LIQUIDAGAO

ARTIGO 38 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, competindo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar durante a liquidacao, determinando-lhes a remuneragao.
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CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 39 - A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de
acOes tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acio-
nistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

CAPITULO X
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

ARTIGO 40 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne
titular, por meio de uma Unica operagdo ou por operagées sucessivas incluindo reorganiza-
coes societarias ou combinagdes de negdécios (como operacbes societarias de incorporacédo,

incorporacao de acdes ou cisao envolvendo a Companhia), bem como por meio de subscricao

privada de acdes, dentro do capital autorizado ou nao (“Acionista Adquirente”):

(a) de participacao direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
total de agdes de emissdo da Companhia, excluidas as agbes em tesouraria; ou

(b) de quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdes
de emissdo da Companhia que representem percentual igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia, excluidas as acdes em tesouraria
(“Participacdo Relevante”), devera realizar oferta publica de aquisicdo da totalidade das agGes
de emissdo da Companhia ou solicitar o registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da ultima transagdo que resultou no atin-
gimento da Participagdo Relevante, com os seguintes requisitos minimos, observando-se o
disposto na regulamentacgdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste
Artigo ("OPA"):

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisicdo

da totalidade das agdes de emissao da Companhia;

(b) o preco ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) o maior prego pago pelo Acionista
Adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem ao atingimento da Participagao
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Relevante; e (iii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacdo unitaria média
ponderada das acGes de emissdo da Companhia durante o periodo de 120 (cento
e vinte) pregbes anteriores a realizagdo da OPA; e

(c) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3.

Paragrafo 1° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a possi-
bilidade de outra pessoa ou acionista, formular uma OPA concorrente, nos termos da regu-
lamentacgdo aplicavel.

Paragrafo 2° - As obrigacGes constantes no artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76 e do Artigo 39
deste Estatuto Social nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagOes
constantes neste Artigo.

Paragrafo 3° - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes
ordinarias ou as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° - A obrigagdo de realizagdo de OPA nos termos deste Artigo 40 ndo se aplica
na hipétese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de agoes de
emissao da Companhia caso o atingimento da Participacao Relevante decorra: (a) de-epera-

ededa aquisicdo de acdes da Companhia no dmbito de oferta publica de aquisicdo de acées,
gue atenda aos critérios previstos no Artigo 40 acima, bem como a legislacdo e regulamen-
tacdo aplicaveis a OPAs, independentemente de tal oferta estar combinada com outras OPAs,

onforme permitido pela regulamentacdo aplicavel, (b) da reducao de capital, cancelamento

nist r Acionist reva nov mi mpanhia em aument

ter sido totalment rit I mai ionist teriam direit referéncia n

rica m | rum te item ionista — r
de Acionistas — que tenha excedido o percentual da Participacdo Relevante na Companhia
aliene as acGes excedentes em até 60 (sessenta) dias a partir da data em gue for informado
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pela Companhia sobre sua concentracdo de acles; e (c) nos casos de ofertas publicas de

distribuicdo de agbes (incluindo ofertas publicas de esforcos restritos).

Paragrafo 6°2-5° - Para os fins do disposto neste Artigo 40, os seguintes termos terdo os
significados a seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordo de voto (inclu-
indo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de
controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma
pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagao soci-
etaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas.
Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associacdes, "trusts",
condominios, cooperativas, consoércios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou

guaisquer outras formas de organizacdao ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou
mais entre tais entidades forem: (c) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica
ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (d) tenham em comum a mai-
oria de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serao considerados como integrantes de um Grupo de Acio-
nistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos
dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discrici-
onario.

“Valor Econbémico” significa o valor da Companhia e de suas acoes que vier a ser determinado
por instituicdo financeira de primeira linha com operacdes no Brasil, mediante a utilizacao do
método de fluxo de caixa descontado.

ARTIGO 41 - A OPA de que trata o Artigo 40 acima podera ser dispensada pela Assembleia
Geral observados os termos abaixo.
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Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacdo com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acGes em
circulacao.

Paragrafo 2° - Caso o quérum do paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera
ser instalada em segunda convocacdao, com a presenca de qualquer numero de acionistas
titulares de acdes em circulagao.

Paragrafo 3° - A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de agdes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulagdo presentes na
Assembleia Geral, excluidos os votos do Acionista Adquirente.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 42 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposigdes
contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n.° 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissdao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regula-
mento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdao no
Novo Mercado.

ARTIGO 43 - A Companhia indenizara e mantera indene seus administradores, membros de
comités estatutarios, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam o cargo ou fun-
cdo de gestao na Companhia, na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
por tais pessoas por forga do exercicio regular de suas funcdes na Companhia, mesmo que o
beneficidrio ndo mais exerca o cargo ou fungao para o qual foi eleito ou exerceu na Compa-
nhia e/ou quaisquer de suas sociedades controladas ou coligadas (“Beneficiarios”).

Paragrafo 1° - A indenizagdo somente serd devida apds a utilizacdo e apenas em carater
suplementar a eventuais coberturas de seguros de responsabilidade civil concedidos pela
Companhia e/ou quaisquer de suas sociedades controladas ou coligadas ("Seguro D&Q0O"). Os
pagamentos a serem feitos pela Companhia deverao corresponder ao excedente do valor
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coberto pelo Seguro D&O e observados os limites previstos no contrato de indenidade a ser
celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, conforme referido no Paragrafo 4° abaixo
(“Contrato de Indenidade”).

Paragrafo 2°2 - O Contrato de Indenidade poderd prever situagdes de excecdo em que a
Companhia faca adiantamentos aos Beneficidrios, desde que o pagamento de tais adianta-
mentos sejam previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo e o Seguro D&O seja
acionado antes do pagamento do adiantamento pela Companhia.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo de outras situagdes previstas no Contrato de Indenidade, ndo
serdo passiveis de indenizacdo os atos praticados fora do exercicio das atribuicdes dos Bene-
ficiarios, em desacordo com a legislagdo, regulamentacdo ou decisGes administrativas apli-
caveis, o estatuto social e as politicas e cédigos, praticados fora do curso normal dos nego-
cios, com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude, em interesse proprio ou de terceiros ou em
detrimento do interesse social. Caso algum Beneficidrio seja condenado, por decisdo judicial
transitada em julgado, ou uma decisdo definitiva de qualquer regulador ou 6rgdo governa-
mental que tenha jurisdicdo, em virtude de um ato ndo passivel de indenizagdo, este devera
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas que tenham sido por ela efetivamente
pagas ou, conforme o caso, antecipadas ao Beneficidrio, em decorréncia da obrigagdo assu-
mida conforme o caput deste Artigo, nos termos do Contrato de Indenidade.

Paragrafo 49 - As condicles da indenizagdo objeto deste artigo deverao garantir a indepen-
déncia das decisGes e assegurar o melhor interesse da Companhia e serdo determinadas no
Contrato de Indenidade a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e celebrado entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios.

ARTIGO 44 - Os valores em dodlares norte-americanos mencionados no presente Estatuto
deverdo ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagdo monetaria e
deverdo ser convertidos em Reais pela taxa de fechamento de venda do délar norte-ameri-
cano, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

ARTIGO 45 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagdao e regu-
lamentagao em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.

kK Xk
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