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CONVITE PARA A ASSEMBLEIA“GERAL

ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A Administracao da Sendas Distribuidora S.A. (“Administracao” e “Companhia” ou “Assat’,
respectivamente) vem apresentar a seguir informacdes acerca das matérias a serem deliberadas, por
proposta da Administracio, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“AGOE”) a
ser realizada:

dia ﬂo
b
Modo exclusivamente digital
h Por meio da plataforma digital Tem Meetings
No link:

De Abril 2026 BRT )
https://assembleia.ten.com.br/518363212

nos termos do art. 5°, §2°, inciso | e art. 28, §82° e 3° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 817).

A Administracdo preparou a presente Proposta da Administracdo e Manual de Participacéo
(“Proposta”), em atendimento as boas praticas de governanca corporativa e transparéncia, visando
orientar e esclarecer acerca das matérias que serdo deliberadas, bem como da participacdo dos
Acionistas na AGOE, colocando sua Diretoria de RelagGes com Investidores a inteira disposicao
dos Senhores Acionistas, para esclarecer quaisquer dividas adicionais.

Em Assembleia Geral Ordinaria, serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

l. Exame, discusséo e votacdo das Demonstracgdes Financeiras da Companhia, contendo as
Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério da Administracao e das respectivas Contas
dos Administradores, Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, Parecer do
Conselho Fiscal e Relatério Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Il.  Destinacdo do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; e

1. Fixacéo do limite global anual da remuneracéo dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem do
dia:

I.  Alteracdo do endereco da sede social da Companhia, com a consequente alteracdo do
Artigo 1°, caput, do Estatuto Social da Companhia;
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II.  Alteragdo do Artigo 4°, caput, do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social
totalmente subscrito e integralizado, conforme aumentos de capital social da Companhia
aprovados em reunides do Conselho de Administragéo realizadas em 7 de agosto de 2025, 6
de novembro de 2025, 19 de marco de 2026 e 27 de marco de 2026;

I11.  Alteracdo do Artigo 25, (g), do Estatuto Social da Companhia para adicionar a Diretoria a
competéncia de alterar o endereco da sede social da Companhia, desde que seja no mesmo
municipio previsto no Artigo 1° do Estatuto Social; e

IV.  Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia em decorréncia das alteracdes deliberadas
nos itens | a 11 acima, caso aprovadas.

Assim, a Administracdo apresenta a seguinte Proposta em relacdo a cada uma das matérias
constantes da ordem do dia a ser objeto de deliberacao pelos Acionistas na AGOE, conforme detalhadas
nos Itens 11 e IV desta Proposta.

Caso seja solicitada a instalacéo do Conselho Fiscal a pedido de acionistas da Companhia, nos termos
do art. 161, 82° da Lei das S.A. e do art. 4° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, a
Administracdo aproveita a oportunidade para manifestar o seu apoio a elei¢do dos atuais Conselheiros
Fiscais da Companhia para um novo mandato, cujas informacGes referentes aos curriculos e
experiéncias profissionais encontram-se detalhadas no Anexo | desta proposta, conforme previsto no
art. 11 da resolugéo CVM n° 81.

Em cumprimento a Resolugdo CVM n° 81, informamos que o percentual minimo de participacdo no
capital votante da sociedade, necessario para a solicitacdo da instalacdo do Conselho Fiscal, é de 2%
(dois por cento).

Considerando o atual cenario da Companhia, a Administracao entende que a manutencao dos atuais
membros do Conselho Fiscal reforcara a continuidade dos trabalhos atualmente realizados pelo
referido 6rgao, acompanhando a implementacdo de uma governanca mais robusta e estruturada na
Companhia.

O tema da instalacao de Conselho Fiscal consta do Boletim de Voto a Distancia relativo a Assembleia
Geral Ordinéria, conforme previsto no art. 36, 81° da Resolu¢édo CVM n° 81.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2026.

A Administracéo
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Participacéo dos acionistas

Conforme orientagdes abaixo, a Companhia admitira a participacdo dos Acionistas mediante:

A. voto via sistema eletrénico durante a AGOE; ou

B. envio de Boletim de Voto a Distancia, o qual esta disponivel no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://ri.assai.com.br) e nos sites da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”) (www.b3.com.br)
e poderéa ser encaminhado por meio: (i) de seus respectivos agentes de custddia (caso prestem
esse tipo de servico); (i) do BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, que € o agente
escriturador da Companhia (“Agente Escriturador”); (iii) do depositario central no qual as a¢oes
da Companhia estejam depositadas; ou (iv) a Companhia, exclusivamente por meio da
Plataforma Digital, conforme abaixo indicado.

O Acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital ou mediante envio de Boletins de
Voto a Distancia sera considerado presente e assinante da ata e do livro de presenga dos Acionistas.

Nos termos do art. 27, §7°, da Resolucdo CVM n° 81, a Companhia informa que a entrega dos Boletins
de Voto a Distancia e dos documentos necessarios para a habilitacdo da participacao e/ou votacao dos
acionistas na AGOE diretamente a Companhia sera exclusivamente realizado por meio da Plataforma
Digital.

Para agilizar os trabalhos da AGOE, os Acionistas que forem participar da AGOE por meio da Plataforma
Digital e que ndo tenham enviado os Boletins de Voto a Distancia devem fazer também o registro prévio
de sua orientacdo de voto na Plataforma Digital. Para tanto, além de seguir as orientacGes e enviar 0s
documentos descritos abaixo para a participacdo por meio da Plataforma Digital, o Acionista devera
cadastrar na Plataforma Digital sua orientacdo de voto. Ressaltamos que o registro da orientacdo de
voto néo dispensa o Acionista de participar virtualmente da Assembleia para que seus votos sejam
devidamente considerados.

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital.

Os Acionistas que desejarem participar da AGOE por meio da Plataforma Digital deverdo acessar o
enderego eletronico: https://assembleia.ten.com.br/518363212 e preencher o seu cadastro e anexar
todos os documentos necessarios para sua habilitacéo para participagao e votacao na AGOE, indicando
sua participacdo como “Ao Vivo”.

Apos a analise dos documentos pela Companhia, o Acionista recebera um e-mail no endereco utilizado
para o cadastro com a confirmacéo da aprovacao ou rejeicao justificada do cadastro realizado e, se for
0 caso, orientacOes de como realizar a regularizacdo do cadastro na Plataforma Digital. Uma vez
aprovado o cadastro, também estara habilitada a funcionalidade de incluséo da orientacdo de voto, a
qual podera ser feita até 2 (duas) horas antes da realizacdo da AGOE, ou seja, até as 9h do dia 29 de
abril de 2026.
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As orientacgdes sobre acesso a Plataforma Digital serdo enviadas oportunamente para cada Acionista
ou procurador juntamente com a confirmacao de cadastro individual para acesso a Plataforma Digital.

No caso de procurador/representante, este devera realizar o cadastro com seus dados no mesmo
endereco eletronico indicado acima e, também, indicar sua participacao como "Ao Vivo”. O procurador
que porventura represente mais de um Acionista somente podera votar na AGOE pelos Acionistas que
tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

Ap0s cadastrado, o Acionista ou procurador tera acesso ao ambiente virtual denominado “Painel de
Representantes”, que também é acessado através do endereco eletrénico indicado acima mediante
uso de login e senha previamente cadastrados. Nesse ambiente, ele pode acompanhar a situagdo da
aprovacao de cada representado, bem como atualizar sua documentacao.

Os seguintes documentos deverdo ser encaminhados pelos Acionistas e/ou seus procuradores/
representantes acima por meio da Plataforma Digital no endereco indicado:

.. Pessoa Fundo de
Documentos Pessoa Fisica . .
Juridica Investimentos
CPF e documento de identidade com foto do
_ X X X
acionista ou de seu representante legal (1)
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e
. X X
atualizado (2)
Documento habil que comprove a outorga de
. . N X X X
poderes, inclusive de representacao, se for o caso (3)
Regulamento consolidado e atualizado do fundo X

(1)  Documento de identidade aceitos: RG, RNE ou RNM, CNH, passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida;

(2)  Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao; e

(3)  No caso de representacdo por procurador.

Para esta AGOE, a Companhia aceitard procuragdes outorgadas por Acionistas por meio eletrénico,
assinadas preferencialmente com uso da certificagéo ICP-Brasil.
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A Companhia ndo exigira copias autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos emitidos
e assinados no territdrio brasileiro ou a notarizacéo, legalizacdo/apostilamento e registro no Registro
de Titulos e Documentos no Brasil daqueles assinados fora do pais.

Ainda, a Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, francesa, inglesa ou espanhola, ou que venham
acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas, sendo exigidos nos demais casos.

A Companhia destaca que o login e a senha de acesso, entre outras informacdes e orientagdes para
acesso a Plataforma Digital, sdo Unicos e intransferiveis, assumindo o Acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacoes e
orientacdes que Ihe forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual.

Em antecipacao as informacgdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao Acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, no dia de realizacdo da Assembleia, o Acionista devera acessar
a Plataforma Digital, selecionar a guia “Assembleia” e clicar no botao “Videoconferéncia”,
permanecendo na sala virtual até o inicio dos trabalhos. A Companhia solicita que o acesso a
Plataforma Digital ocorra exclusivamente via computador, por videoconferéncia (modalidade em que
0 Acionista podera assistir a AGOE e se manifestar por voz e com video), a fim de assegurar a
autenticidade das comunicagdes, exceto se 0 Acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom
andamento da AGOE, que os Acionistas respeitem eventual tempo maximo que podera ser estabelecido
pela Companhia para a manifestacéo do respectivo Acionista apds a sua solicitacdo de manifestacéo
e a abertura do audio pela Companhia.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que possam
ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1MB (banda minima de 700kbps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome, observado que o navegador Safari do sistema iOS nédo é compativel com a Plataforma Digital.
Alem disso, também é recomendavel que, antes de acessar a Plataforma Digital, o Acionista
desconecte-se de qualquer rede privada virtual (VPN) ou de plataformas que eventualmente utilizem

sua camera.

Caso o Acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) nédo tenha recebido as orientacdes
acima mencionadas, deverd entrar em contato com a Companhia, por meio do e-mail
adm.societario@assai.com.br, com cdpia para ri@assai.com.br, em até 2 (duas) horas antes do horério
de inicio da AGOE, ou seja, até as 9h do dia 29 de abril de 2026, para que as orientacdes Ihe sejam
reencaminhadas.

Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em relagéo
aos documentos enviados para fins do cadastro, a Companhia entrara em contato com o Acionista (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal complementacdo documental e/ou
esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita o envio das informaces e orientacfes para
acesso a Plataforma Digital no prazo referido acima.

Os Acionistas credenciados deverao: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da AGOE; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites
individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou

9
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reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o
contetdo ou qualquer informacéo transmitida por meio virtual durante a realizacao da AGOE.

O acesso ao sistema eletronico da AGOE sera restrito aos Acionistas que se credenciarem até o dia 27
de abril de 2026 e ingressarem na Plataforma Digital até 0 momento da abertura dos trabalhos da
AGOE. Na data da AGOE, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta)
minutos de antecedéncia do horario de inicio da AGOE, sendo que o registro da presenca do Acionista
via sistema eletrénico somente se dara mediante o acesso via link, conforme instrucées aqui indicadas.

A Companhia recomenda que os Acionistas facam testes e se familiarizem previamente com a
Plataforma Digital, bem como a acessem com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do
inicio da AGOE, a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua utiliza¢ao no dia da AGOE.

A Companhia nao sera responsavel por problemas de conexdo dos Acionistas ou de seus
representantes, ou qualquer outra situacdo que néo esteja sob seu controle. Os Acionistas que néo
receberem o link para participacédo ou tiverem qualquer outra duvida deverdo entrar em contato com
0 Departamento de RelacGes com Investidores e/ou Departamento Juridico Societario pelos e-mails
ri@assai.com.br e adm.societario@assai.com.br.

Para maiores informacdes sobre o cadastro do procurador e dos Acionistas por ele representados, vide
0 “Manual da Plataforma — Participante” disponibilizado pela Plataforma Digital no link:
https://assembleia.ten.com.br/518363212.

Alternativamente a participacédo na AGOE via Plataforma Digital, os Acionistas que tenham interesse
em exercer 0 seu direito de voto por meio dos Boletins de Voto a Distancia, nos termos da Resolugao
CVM n° 81, deverdo: (a) preencher os Boletins de Voto a Distancia, conforme orientagbes de
preenchimento nele constantes; e (b) envid-los (i) a Companhia, exclusivamente por meio da
Plataforma Digital; (ii) ao Agente Escriturador; (iii) ao seu respectivo agente de custddia (caso preste
esse tipo de servi¢o); ou (iv) ao depositario central no qual as a¢cdes da Companhia estejam depositadas,
seguindo as orientacdes abaixo:

I.  Acessar 0 endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/518363212;

Il.  Realizar o cadastro com login e senha Unicos, indicando que deseja participar "via
Boletim de Voto a Distancia"; preenchendo os Boletins de Voto a Distancia, apés a
realizacdo de seu cadastro, conforme orientagdes mencionadas no subitem 2.1 acima,
no endereco eletrénico: https://assembleia.ten.com.br/518363212, acompanhados da
copia dos documentos listados no subitem 2.1 acima; ou

I11.  Acessar a guia "DOCUMENTOS" e inserir a copia dos documentos listados no subitem
2.1 acima, conforme o caso; e
IV.  Preencher os campos de opcdes de voto na guia "ASSEMBLEIA" e confirmar os votos.

10


mailto:ri@assai.com.br
mailto:adm.societario@assai.com.br
https://assembleia.ten.com.br/518363212
https://assembleia.ten.com.br/518363212
https://assembleia.ten.com.br/518363212

Participacéo dos acionistas

Apos o envio do Boletim de Voto a Distancia, caso o Acionista também deseje participar da AGOE de
forma virtual, via Plataforma Digital, devera alterar o campo “Participacao” de “via Boletim de Voto a
Distancia” para “Ao Vivo". Nessa hipotese, os Boletins de Voto a Distancia previamente encaminhados
permanecem validos, e 0 Acionista podera ingressar e participar da AGOE normalmente. Para que 0s
Boletins de Voto a Distancia enviados sejam desconsiderados, o Acionista devera solicitar sua
desconsideracao durante a AGOE. Ressalta-se que a alteracao do campo “Participacao” para “Ao Vivo”
somente poderd ser realizada até o prazo final de cadastro para participacdo na AGOE (ou seja, até 27
de abril de 2026).

Para envio dos Boletins de Voto a Distancia a Companhia, o Acionista devera, realiza-lo, exclusivamente
por meio da Plataforma Digital, preenchendo os Boletins de Voto a Distancia, apos a realizacédo de seu
cadastro, conforme orientagdes mencionadas no subitem 2.1 acima, no enderego eletronico:
https://assembleia.ten.com.br/518363212 acompanhados da copia dos documentos listados no
subitem 2.1 acima; ou

Para envio dos Boletins de Voto a Distancia ao Agente de Custddia, Depositario ou ao Agente
Escriturador da Companhia, os Acionistas que detenham ac¢des de emissdo da Companhia depositadas
em depositaria central poderdo transmitir as instrugcdes de voto para preenchimento do Boletim de
Voto a Distancia, por meio do depositario central ou dos seus respectivos agentes de custodia, caso
esses prestem esse tipo de servigo. Os Acionistas que ndo tiverem suas agdes depositadas em central
depositaria poderdo transmitir as instrucdes de voto ao Agente Escriturador da Companhia, BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, por meio dos canais por ele disponibilizados. A entrega dos
Boletins de Voto a Distancia estara sujeita as regras, orientagdes e prazos fixados pelo depositario, por
cada agente de custddia ou pelo Agente Escriturador, conforme o caso. Para tanto, o Acionista devera
entrar em contato com estes e verificar os procedimentos, documentos e informagdes por eles
estabelecidos para emissdo das instruc@es de voto pelos Boletins de Voto a Distancia.

A Companhia disponibilizou os Boletins de Voto a Distancia para a AGOE nos sites da Companhia
(https://ri.assai.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Em todos os casos, para que seu Boletim de Voto a Distancia seja aceito, o Acionista devera envia-lo
por uma das formas indicadas acima de modo que seja recebido até o dia 25 de abril de 2026 (ou seja,
até quatro dias antes da data da AGOE.

Os Boletins de Voto a Distancia recebidos ap6s o dia 25 de abril de 2026 ndo serdo considerados.

A Companhia esclarece que, nos termos do art. 28, 88 2° e 3°, da Resolu¢éo CVM n° 81, caso o Acionista
ou seu procurador devidamente constituido participe da AGOE através da Plataforma Digital, podera:
(i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim de Voto a Distancia; ou

(ii) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o
Boletim de Voto a Distancia e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instrucdes de voto recebidas
por meio do Boletim de Voto a Distancia serdo desconsideradas, desde que solicitada sua
desconsideracéo pelo Acionista durante a AGOE, conforme as orientacdes acima.
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Prezados Acionistas,

No exercicio de 2025, promovemos mudancas em
nossa Governanca Corporativa, com impactos
relevantes, conforme evidenciado  pelos
resultados positivos na avaliacdo anual do
Conselho de Administracdo. A reducéo do niumero
de conselheiros resultou em maior agilidade e
assertividade no processo de tomada de deciséo,
otimizando o tempo de resposta da Companhia
frente aos desafios do mercado. O ingresso de um
novo conselheiro, com relevante expertise
financeira e vivéncia executiva em setores como
financas, seguros e cybersecurity, agregou valor
ao colegiado. Sua participagdo contribuiu
especialmente para debates e decisdes
relacionados a estrutura de capital, envolvendo
estratégia de desalavancagem e plano de
investimento. Adicionalmente, a transicdo da
coordenacdo do Comité de Auditoria (“COAUD")
para um membro independente do Conselho de
Administragdo promoveu maior sinergia entre 0s
6rgaos, otimizando o fluxo de informacdes e a
qualidade dos reportes. Essas a¢6es contribuiram
para tornar o Conselho mais dindmico, eficiente e
alinhado as melhores praticas do mercado.
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Carta do Presidente
do Conselho
de Administracao

Oscar de Paula
Bernardes Neto

Presidente do Conselho
de Administracéo

Consolidamos uma maturidade em governanca,
evidenciada pela continuidade do Plano de
Sucessdo da Lideranca Executiva, garantindo a
perenidade da lideranca e a continuidade
estratégica, bem como pelo monitoramento
continuo do Programa de Remuneracdo, que
passa por avaliacGes periodicas para eventuais
adequacOes que assegurem 0S Seus principais
objetivos: alinhamento de interesses, retengéo e
incentivo a lideranca executiva.

Por outro lado, continuamos incomodados por
nao conseguirmos transmitir ao mercado o valor
real desta empresa, refletido no valor de sua agéo.
Apesar do ambiente desafiador, seguimos
empenhados em elevar a eficiéncia operacional e
otimizar o uso de capital. O Conselho, em
conjunto com a Diretoria, tem realizado anéalises
criteriosas de novos investimentos e revisado
decisdes passadas para garantir que todos 0s
nossos ativos estejam contribuindo efetivamente
para a geracdo de valor aos investidores. Como
resultado da maior disciplina na alocacdo de
capital e geracdo de caixa, reduzimos a
alavancagem financeira, terminando o ano de
2025 com nivel abaixo do guidance, atendendo a
uma das principais demandas dos acionistas.



Carta do Presidente do

Conselho de Administracao

Reconhecemos o0s desafios  conjunturais,
especialmente o impacto das altas taxas de juros,
que pressionam nossos resultados tanto pelo
aumento das despesas financeiras quanto pela
reducdo do poder de compra dos clientes.
Entretanto, o Conselho permanece comprometido
com avisdo de longo prazo, com foco no futuro do
Assai, e engajado no planejamento das novas
frentes estratégicas que visam oportunidade de
crescimento e diversificacdo dos negdcios,
incluindo a disponibilizacdo de servigos
financeiros, o ingresso no segmento farmacéutico
e a oferta de produtos com marca propria.

A recente entrada de investidores estratégicos —
com atuacdo e experiéncia no nosso setor — na
base acionaria do Assai refor¢a a nossa convicgao
de que estamos trilhando o caminho certo para a
materializagdo do potencial da Companhia.

O Conselho de Administragcdo permanece ciente
do alcance e relevancia do Assali, refletidos na sua
presenga nos lares brasileiros e na sua
representatividade no mercado. Estamos

Oscar de Paula Bernardes Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
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convictos de que esses ativos intangiveis sdo
diferenciais a serem potencializados e
reconhecidos pelo mercado, especialmente
diante de um cenario econdmico mais favoravel.

O Conselho de Administracdo agradece a
confianca depositada pelos nossos principais
acionistas, materializada pelo investimento e
apoio  consistente. Mantemos 0  nO0SSO
compromisso de didlogo proximo e transparente,
buscando sempre considerar a visdo dos
investidores no processo de decisdo, e
enfatizamos a nossa disponibilidade para
interacbes que possam contribuir para o
aprimoramento continuo da nossa governanga e
dos resultados da Companhia.




Prezados Acionistas,

Somos conscientes do nosso papel diante de
um mercado em constante transformacéo. A
capacidade de antecipar mudancas e preparar
a Companhia para enfrenta-las é o que
diferencia e sustenta o protagonismo do Assai
em inovagao no setor alimentar.

Em 2025, o ambiente macroeconémico tornou-
se ainda mais desafiador, marcado por juros
elevados e por um alto nivel de endividamento
das familias, o que tem afetado de forma
assimetrica o consumo entre diferentes perfis
de renda. Esse cenario conviveu, ao longo do
ano, com um movimento de deflagdo de pregos
em itens importantes da cesta de consumo
devido ao aumento da oferta em algumas
categorias basicas, como arroz e feijao.

Nesse contexto, a resposta da Administracéao foi
pautada na disciplina operacional e foco
consistente na execucdo, ajustando a
estratégia para sustentar a competitividade e
preservar a participacdo de mercado. O
faturamento anual atingiu R$ 84,7 bilhGes em
2025, sendo 5,2% superior ao do ano anterior,
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Carta do CEO

Belmiro de Figueiredo Gomes

Diretor Presidente

com inauguracdo de 10 novas lojas no periodo,
refletindo a resiliéncia do modelo de negdcios.
Mantivemos disciplina financeira e foco na
eficiéncia operacional ao longo do exercicio, o
que se traduziu em uma geracao de caixa livre
de R$ 2,8 bilhdes.

Esses resultados foram possiveis em razdo da
confianca do cliente e da forca da proposta de
valor e marca. Em 2025, fomos reconhecidos
como a marca mais valiosa do varejo alimentar
no Brasil por instituicbes independentes
(Interbrand, Brand Finance e
TM20+InfoMoney); e ainda, pelo 4° ano
consecutivo, a marca mais lembrada nos
setores de supermercado e de atacado no Top
of Mind da Folha de S&o Paulo. Ainda,
alcancamos a melhor colocagdo da historia
para uma empresa brasileira no ranking Global
Powers of Retailing 2025, da Deloitte, entre as
100 maiores varejistas do mundo com base em
desempenho financeiro (922 colocacéo).

Nos ultimos anos, ampliamos a oferta de
servicos em loja, como agougue, fatiamento de
frios e padaria, com foco em conveniéncia,
qualidade e maior aderéncia aos anseios de



Carta do CEO

consumo dos nossos clientes, contribuindo
para o fortalecimento da proposta de valor do
Assai em categorias de maior relevancia, como
proteinas.

Essa evolugdo contribui para aprimorar a
experiéncia de compra e propiciar a fidelizacao
de clientes, a0 mesmo tempo em que aumenta
a flexibilidade do sortimento para acompanhar
mudancas de habitos alimentares, sem perder
a proposta central de valor do atacarejo.

Para 2026, avangaremos na agenda estratégica
com a implementacéo das primeiras unidades
de farmacia; o langamento da marca prépria; a
consolidacédo do projeto In&Out e de servicos
financeiros; e a expansao do Assai Digital, com
ampliagdo das lojas integradas ao iFood e a
entrada no marketplace via parceria com o
Mercado Livre (fulfillment). Mantemos uma
abordagem seletiva de crescimento e
projetamos a abertura de aproximadamente

Belmiro de Figueiredo Gomes

Diretor Presidente
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cinco novas lojas em 2026, priorizando a
melhoria da estrutura de capital e a reducéo
continua da alavancagem.

Temos confianca na capacidade de execucéo do
planejamento  estratégico  deste  ano,
sustentada  por times dedicados e
especializados, e alinhada a cultura de evolucéo
continua do Assai. Nossos alicerces continuam
sendo Pessoas e Tecnologia, com o cliente
sempre no centro de todas as decisoes.

Reitero, por mais um ano, 0 meu
agradecimento aos nossos acionistas e
investidores pela confianga depositada na
lideranca do Assai, ao Conselho de
Administracdo pelo suporte e dedicacéo, e a
todos o0s colaboradores, cuja atuacdo é
fundamental para a execucdo de nossa
estratégia e para a exceléncia no atendimento
em todas as nossas unidades.




Destaques 2025 e
Perspectivas 2026

ﬁ Cerca de 40 @ Lucro Liquido
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PREMIOS E
RECONHECIMENTOS
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Marca mais valiosa do varejo
alimentar do pais

Instituicdo: Interbrand; Brand Finance;
Infomoney em parceria com TM20.

Global Powers of Retailing 2025

Categoria: 922 posicdo entre as 250 maiores
empresas de varejo do mundo — a melhor
colocacdo j& alcancada por uma empresa
brasileira na histéria do ranking, que considera
areceita liquida de varejo no ano fiscal de 2023.

Instituicdo: Deloitte.

Selo GPTW

Categoria: Pelo 4° ano seguido, a Companhia
foi certificada como um dos melhores lugares
para se trabalhar.

Instituicdo: Great Place to Work.

Executivo de valor

Categoria: Belmiro Gomes vencedor na
categoria Comércio, que aponta as melhores
liderancas em 20 setores da economia.

Instituicdo: Valor Econdmico

-*

Folha Top of Mind

Categoria: Pelo 4° ano consecutivo, a marca
mais lembrada dos setores de supermercado e
atacado.

Instituicdo: Instituto Datafolha e Folha de S.
Paulo.

Pesquisa Empresas que Melhor

se Comunicam com Jornalistas 2025
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Categoria: Pelo 3° ano consecutivo, eleita como
uma das empresas que melhor se comunicam
com jornalistas na categoria Atacado.

Instituicdo: Centro de Estudos da Comunicagao e
Plataforma Negdcios da Comunicagéao.

Latin America Executive Team 2025

Categoria: Prémio de Most Honored Company
Overall, MidCap e reconhecido como a 32
empresa mais premiada no ranking 2025 Latin
America Executive Team.

Instituicdo: Extel - Institutional Investor.



O FUTURO DO ASSAI -

EVOLUGAO DO MODELO
DE NEGOCIO

Atento ao cenario macroeconémico e as mudancas de habitos de consumo da populacgéo, o Assai tem
investido continuamente na evolucéo de seu modelo de negdcio, com foco em atender cada vez melhor
os cerca de 40 milhdes de clientes que passam mensalmente por suas lojas. Nos Ultimos cinco anos, a
Companhia ampliou seu sortimento e incorporou Novos servigos nas lojas, como agougue e fatiamento
de frios, que atualmente representam cerca de 5% das vendas totais.

Para 2026, 0 Assai investira nas seguintes frentes estratégicas, visando (i) atender cada vez melhor as
necessidades dos consumidores; e (ii) elevar a geragao de valor para 0s seus acionistas:

(1) Assai Digital: fortalecimento do ecossistema digital da Companhia, ampliando
conveniéncia, acessibilidade e eficiéncia dos canais.

A. Participacdo em marketplace: parceria com o Mercado Livre no modelo de fulfillment, em que
0 Assai abastece os CDs do parceiro, responsavel pela armazenagem e entrega. A iniciativa
amplia o alcance geografico da Companhia, com inicio previsto no Sudeste no segundo
trimestre e expansdo gradual para o pais.

B. Ampliacdo do numero de lojas na plataforma do iFood: de 56 para mais de 100 unidades ainda
no primeiro trimestre. Atualmente, as vendas via last mile representam mais de 3% da venda
das lojas que estdo na plataforma.

(2)  Marca Propria: oferta de aproximadamente 200 SKUs em categorias-chave de alta
penetracdo até o final do ano, com rollout inicial nas lojas do estado de S&o Paulo. Os

produtos, sob as marcas “Chef” e “Assai”, terao qualidade similar as marcas lideres e
pre¢os mais competitivos.
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O FUTURO DO ASSAL -

EVOLUCAO DO MODELO DE NEGOCIO

4)

(5)

In&Out: oferta, por tempo limitado, de “itens de oportunidade” em cerca de 30 categorias
de produtos de alta demanda, com precos competitivos, alavancando o trafego de
aproximadamente 40 milhdes de clientes mensais nas lojas.

Servicos Financeiros: desenvolvimento e expansdo de novos produtos financeiros
aderentes ao perfil dos clientes da Companhia, como seguros, assisténcias, consércios e
adquiréncia. O rollout do Assai Pay, projeto piloto de maquininhas, esta previsto para o
final do ano, com foco em solucgdes para clientes B2B e B2C.

Mundo Saude: implementacéo das primeiras 25 lojas (piloto) de farméacia completa no
segundo semestre, em localizacao estratégica nas lojas.
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Prezados Acionistas,

E uma satisfacdo reportar 0 nNosso progresso em
governanca corporativa, possibilitando ao Conselho
de Administracdo focar no futuro, com a priorizacéo
da geracdo de valor sustentavel a longo prazo. A
avaliacdo anual do Conselho e dos Comités, com
participagdo dos membros e apoio externo, tem sido
essencial para nossa evolugdo, pois permite
identificar oportunidades de melhoria na
governanga, que sdo priorizadas e acompanhadas
pelo nosso Comité.

Em 2025, a Companhia realizou uma avaliagéo
simplificada com o objetivo de acompanhar a
implementacao de melhorias identificadas no ano
anterior. Esta avaliacdo trouxe resultados positivos,
evidenciando o0s avangos promovidos pelas
mudancas na Governanga Corporativa do Assai
efetuadas em 2025, incluindo (i) a reducéo do
ndmero de conselheiros; e (ii) 0 ingresso de um novo
membro no Conselho, com soélida experiéncia nos
setores de finangas, seguros e cybersecurity, que
contribuiram para tornar as decisdes do Conselho
mais ageis e assertivas. Como preparagdo para a
eleicio de membros do Conselho em 2027, a
Companhia planeja conduzir uma avaliacio
completa em 2026, mantendo o apoio de
consultoria externa especializada.

Mensagem do

Coordenador do Comité

de Governanca

Corporativa e
Sustentabilidade e
Indicacao

Julio Cesar de Queiroz Campos
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O Conselho teve uma participacdo mais ativa no
planejamento estratégico da Companhia no ano de
2025, somando a experiéncia de mercado dos
conselheiros & atuacdo do management para
construirmos, em conjunto, uma visdo de longo
prazo e tomarmos as decisdes mais adequadas para
o futuro do Assai. Em relagdo aos compromissos
ambientais, ampliamos de forma significativa a
matriz renovavel e recebemos o rating A- pelo
Carbon Disclosure Project (CDP), evidenciando a
evolucdo nas praticas de gestdo climatica da
Companhia.

Reiteramos, por fim, a importancia de manter uma
escuta ativa e permanente junto aos nO0SSOS
stakeholders - investidores, fornecedores e,
sobretudo, clientes. Esse dialogo aberto e
transparente é fundamental para o aprimoramento
continuo de nossas praticas e para a construgado de
uma Companhia cada vez mais preparada para
crescer de forma responsavel, sustentavel e
geradora de valor no longo prazo.

Julso Campos
Julio Campos

Coordenador do Comité de Governanga

Corporativa, Sustentabilidade e Indicacéo



VISAO GERAL -
AMPLIANDO A CONFIANCA

Nos ultimos anos, durante o processo de consolidacdo da Companhia como uma true corporation, o
Conselho de Administracéo se dedicou ao aprimoramento dos 6rgdos e das praticas internas, sempre
com o objetivo de posiciona-la como referéncia em governanca corporativa.

A Companhia avangou em sua governanga com a recomposi¢ao do Conselho de Administracéo e dos
Comités, garantindo maioria de membros independentes por meio de um processo estruturado
baseado em matriz de competéncias. Em 2023, ja em um contexto sem controlador definido, 0 modelo
de remuneracéo dos administradores foi revisado, sendo aprovado na AGOE de 2024, um novo modelo
baseado em retencédo, alinhamento de interesse e incentivo de curto e longo prazos. Ainda em 2024,
uma avaliacdo completa e externa do Conselho e seus Comités gerou recomendacdes incorporadas ao
plano de melhorias para 2025, reafirmando o compromisso com o aprimoramento continuo.

A AGOE de 2025 trouxe propostas de mudancas voltadas ao aperfeicoamento dos érgdos de
governanca e a preservacao de praticas bem avaliadas pelos principais acionistas, conforme detalhado
no quadro a seguir. Além disso, ajustes na composicao e coordenacao dos Comités promoveram maior
sinergia e eficiéncia no fluxo das informacdes.
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Governanca

Principais realiza¢des em 2025
ALTERACOES NO ESTATUTO SOCIAL

Reducao do nimero maximo de conselheiros,
de nove para sete membros.

Insercéo de disposigdo para que a maioria
dos membros do Conselho seja composta de
membros externos.

Clausula de Poison Pill.

Melhorias e atualizacdes.

Explicitar a aderéncia do Comité de Auditoria
da Companhia a Resolu¢do CVM n° 23, de 25
de fevereiro de 2021.

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Manutencéo de alto grau de independéncia
do colegiado (86%).

Reconducdo de nuamero significativo de
conselheiros (seis dos nove conselheiros).
Ingresso de novo conselheiro, com expertise
financeira e vivéncia executiva em setores
como finangas, seguros e cybersecurity.
ELEICAO DOS MEMBROS DOS COMITES DE
ASSESSORAMENTO

Todos os coordenadores dos Comités sao
membros independentes do Conselho de
Administracao.

ALTERACOES DE REGIMENTOS INTERNOS

Racional

Conforme solicitagdo de acionistas, a Administracéo
propds a reducdo do Conselho de Administracdo em até
sete membros.

Garantir a autonomia e a neutralidade necesséarias na
supervisdo dos riscos e na validacdo das estratégias de
longo prazo.

Conforme solicitacdo de acionistas, a clausula de Poison
Pill foi reforcada de modo a aprimorar a protecdo a
liquidez e dispersao acionaria da Companbhia, alinhado a
préatica de diversas companhias no mercado brasileiro.
Atualizar dispositivos do Estatuto Social a leis e
regulamentacdes vigentes, adequar trechos as praticas da
Companhia, além de atender a praticas recomendadas
pelo Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa.
Reforcar a aderéncia do Comité de Auditoria as normas
aplicaveis, deixando expresso que o Comité de Auditoria
estatutario atua em conformidade com seu regimento
interno, com o Estatuto Social da Companhia e com a
Resolugdo CVM n° 23/2021, qualificando-se, assim, como
Comité de Auditoria Estatutario nos termos da
regulamentacao vigente.

Garantir a autonomia e a neutralidade necesséarias na
supervisdo dos riscos e na validacdo das estratégias de
longo prazo.

Retencdo de conhecimento sobre o negécio e mix
diversificado de competéncias.

Enriquecer as andlises e discussbes do Conselho
relacionados a estrutura de capital, estratégia de
desalavancagem e plano de investimento da Companhia.

Promover o alinhamento das informacoes e agilidade no
processo decisorio.

Regimento Interno do Conselho de
Administracao.

Formalizar atividades ja desempenhadas pela Secretaria
de Governanca (Governance Officer), evidenciando seu
papel no apoio do funcionamento dos oOrgdos de
governanca e na observancia das boas préaticas, além de
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Regimento Interno do Comité de Governancga
Corporativa, Sustentabilidade e Indicagéo.

implementar melhorias redacionais e atualizacdes
conforme nova verséo do Estatuto.

Incluir de forma expressa que as atividades correlatas a
sustentabilidade, incluindo riscos socioambientais, estao
dentro do escopo do Comité, evidenciando aderéncia as
normas dos IFRS S1 e S2.

PROCESSO SELETIVO CFO

Com a rendincia do ocupante do cargo de Vice-
Presidente de Financas em abril/25, o
Conselho assessorou a Administracdo no
processo seletivo de novo profissional ao longo
de 2025 por meio dos Comités, processo que
contou ainda com consultoria externa
especializada.

Contratar  profissional robusto que atenda as
necessidades da Companhia e a expectativa do mercado.

Todas essas iniciativas contribuiram para (i) tornar o Conselho de Administracdo mais dinamico e
eficiente, conforme evidenciado pelos resultados positivos da avaliacdo anual; e (ii) evoluir na
maturidade da governanca da Companhia, validada pelo atingimento de 100% de aderéncia as
praticas recomendadas e aplicaveis do Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa (CBGC) no Informe

de Governanca Corporativa em 2025.

Atualmente, as praticas de governanca do Assai estdo alinhadas as melhores do mercado brasileiro.
Orgulhamo-nos desta evolucédo na governanca corporativa, que permite ao Conselho de Administracéo
focar no futuro, gerando oportunidades, mitigando riscos, e assegurando a geragdo sustentavel de

valor a longo prazo.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Independéncia e Responsabilidade

Independéncia

6 de 7 membros do Conselho de Administracao sédo independentes. O CEO € o Uinico membro
ndo independente.
Disposicdo estatutaria prevé que a maioria dos membros do Conselho seja composta por
membros externos.

Engajamento
dos membros

Participacio de 100% dos membros nas reunides do Conselho de Administracéo e dos seus
Comités em 2025.
Participacao em off-site de dois dias para discussao e aprovacao do planejamento estratégico.

Comités

Comités com todos os membros independentes.

Todos os Comités possuem regimento interno proprio.

Todos os coordenadores dos Comités sdo membros independentes do Conselho de
Administracéo, facilitando o alinhamento das informacdes e agilidade no processo decisério.

Composicéo /
Competéncias

Matriz de competéncias mapeadas norteiam o processo de indicacao e sele¢éo para membros
do Conselho de Administragéo.

Os conselheiros possuem uma ampla gama de competéncias, habilidades e experiéncias
relevantes para a Companhia.

Engajamento
com acionistas

Conselho comprometido no engajamento, comunicacao e transparéncia com acionistas,
visando a compreensao e a consideracéo das perspectivas dos acionistas sobre o Assai.
InteracBes com investidores com participacao acionaria relevante em reunies do Conselho
em 2025.

Eficacia
L Ambiente de confianga e colaboracéo entre conselheiros e executivos.
Atividades / L . . o
Agend Foco no futuro dos negécios, na geracéo de valor no longo-prazo, planejamento estratégico
enaa .
g e frentes estratégicas.
Processo formal e anual de avaliacdo dos conselheiros, da presidéncia do Conselho de
Administracéo e dos Comités como érgdos colegiados.
Avaliacao Apoio de consultoria externa, garantindo imparcialidade e credibilidade no processo.

Elaboracdo e acompanhamento de plano de acéo para melhorias mapeadas no processo de
avaliacéo.

Supervisdo de
riscos

O Conselho de Administracao é responsavel por supervisionar 0s riscos e 0 programa de
sustentabilidade do Assai.
Os Comités supervisionam riscos chave relacionados as suas areas de responsabilidade.

Supervisdo de
sustentabilidade

O Assai publica Relatério Anual de Sustentabilidade, com asseguracao limitada de auditor
independente.

A Companhia estéd se preparando para atender as normas IFRS S1 e S2, no prazo e nas
condicdes estabelecidos pela regulamentacéo.

O Conselho de Administracdo é envolvido no Plano Estratégico do Instituto Assai e
acompanhamento dos seus projetos sociais e indicadores.

Plano de
Sucessao e

Desenvolvimento

O Conselho de Administracdo supervisiona e participa do planejamento de sucessdo do
Conselho de Administracéo e da lideranca executiva.
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EVOLUGAO NOS TEMAS
PRIORITARIOS

Em 2025, a evolucdo do modelo de negdcios foi o principal tema do Conselho de Administracao,
destacando seu compromisso com a estratégia de longo prazo do Assal. As chamadas “frentes
estratégicas” incluem a expansao de servicos financeiros e a entrada em negocios proximos ao core do
atacarejo, como farmécias e marcas proprias, que agregam conveniéncia, eficiéncia e proximidade
junto aos clientes.

Essas iniciativas promovem inovacdo, geram sinergias, ampliam o uso de dados e estimulam a
recorréncia. Isso evidencia a capacidade do Assai de escalar modelos de negdcio orientados a
rentabilidade, diferenciacdo competitiva e criacdo sustentavel de valor, que sdo pilares fundamentais
da estratégia da Companhia. As frentes estratégicas representam novas oportunidades de crescimento
e reforcam o posicionamento do Assai como uma plataforma de consumo.

Ao longo de 2025, o Conselho dedicou parte significativa de seu tempo a compreensao aprofundada
das frentes estratégicas, seus mercados e ambientes competitivos, além da analise criteriosa de riscos
e governanca. No ultimo trimestre, foi realizado um offsite de dois dias para discutir e aprovar o
Planejamento Estratégico da Companhia, contemplando as frentes estratégicas, respectivos recursos
necessarios e resultados esperados.

Diante do cendrio adverso de juros elevados por um longo periodo, o Conselho de Administracéo
manteve-se empenhado em melhorar a eficiéncia operacional e o uso de capital. Em 2025, houve
discussdes e analises sobre modelos de operacdo e investimentos, sempre com o objetivo de gerar
valor tanto para os clientes quanto para os acionistas.

Neste contexto, o Conselho de Administracdo interagiu com fornecedores, para identificar
oportunidades de melhorias operacionais e inovacdo. Também buscou alinhamento estratégico,
principalmente, relacionado aos novos negaécios, a fim de mitigar riscos reputacionais e operacionais.
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EVOLUCAO NOS TEMAS

PRIORITARIOS

Como resultado da disciplina financeira e do rigor na alocacdo de capital praticados nos Gltimos anos,
especialmente em 2025, a Companhia encerrou 0 ano com alavancagem financeira de 2,56x, abaixo
do guidance previamente comunicado ao mercado, de 2,60x.

Por fim, o Conselho de Administragdo manteve o engajamento com investidores, pratica ja consolidada
na Companhia. Ao longo de 2025, ocorreram interagdes frequentes com investidores que possuem
participacao acionaria relevante.
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A Companhia valoriza o dialogo transparente e proativo com a sua base aciondria, de modo a fortalecer
uma relacdo de confianga mdtua. O programa de engajamento com acionistas e investidores conta
com duas dimensdes: (i) interagdes com a equipe de Relagdes com Investidores (“RI”) e executivos, no
dia a dia; e (ii) reunides com membros do Conselho de Administracéo, que sao realizadas, geralmente,
a cada ano.

A equipe de RI ¢ o principal ponto de contato do Assai com os acionistas, investidores, analistas de
mercado, e outros interessados em acompanhar o seu desempenho econdmico-financeiro. Alguns
executivos, como CEO e CFO, participam ativamente da agenda de reunides com investidores,
principalmente nas conferéncias, nos webinars de resultados trimestrais e no Investor Day.

A equipe executiva de RI reporta regularmente ao Conselho de Administracéo sobre preocupacdes,
demandas e expectativas dos investidores colhidas durante estas interagdes.

O programa de engajamento do Conselho com acionistas tem como objetivo alinhar expectativas sobre
temas de sua alcada, como governanca, dire¢cdo estratégica, sucessdo e remuneragdo executiva,
permitindo que o Conselho de Administragdo incorpore as percepgdes capturadas em seu processo
decisorio.

O Assai vem conduzindo uma série de ciclos de engajamento com acionistas desde 2023, ano que
marcou a sua transi¢ao para uma true corporation, e envolveu a elei¢do de novos conselheiros. Foram
realizados quatro ciclos, no periodo de janeiro de 2023 até fevereiro de 2025, nos quais se destacaram
o didlogo sobre as expectativas da sua base acionaria e empresas internacionais de proxy advisory.
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Cada ciclo resultou em avancgos relevantes, como a aprovacdo de programas de remuneragdo e a
implementag&o de praticas sugeridas, refletindo o compromisso da Companhia com a visdo dos seus
acionistas nas decisfes estratégicas.

CICLOS DE ENGAJAMENTO COM ACIONISTAS

Eleicdo membros do CA Aprovacdo relevante Aprovagéo Eleicdo
N&o aprovacao das (~90%) da proposta de da nova proposta de membros
propostas de remuneracao remuneracao remuneracao do CA
AGOE 2023 AGE AGOE 2024 AGOE 2025 AGO 2026
27/04/2023 14/06/2023 26/04/2024 25/04/2025 29/04/2026
2023 . l 2024 l 2025 l 2026 l
4 N [ N [ » N ocico e N\ (seciclode I
1° Ciclo de 2° Ciclo de N C".:IO de engajamento com engajamento com
. . engajamento com o acionistas
engajamento com engajamento com e acionistas
e A acionistas
acionistas acionistas o L
dezembro/2023 a Janeiroa Janelr(_) 2
janeiro a abril/2023 maio a julho/2023 . fevereiro/2025 fevereiro/2026
abril/2024
Reunides com Reunides com Reunides com Reunides com Reunides com
>20% da base >30% da base >57% da base >65% da base
N, S >44% da base L FONAr
acionaria e proxy acionéria e proxy aCionAria e brox acionaria e proxy aclonaria e proxy
advisors. advisors. : proxy advisors. advisors.
advisors.
Tema prioritério: Tema prioritério: Tema(s) Tema(s)

elei¢éo do
Conselho de
Administragéo

\_

J

proposta de
remuneragao
transitoria

\

J

Tema prioritario:
estruturacdo dos
programas de
remuneragao

\

J

o

prioritario(s):
remuneragio e
estrutura de
capital

J

\_

prioritario(s):
estratégia, gestdo
de capital,
sucessao e
desenvolvimento

J

Em 2025, a equipe executiva de RI participou de mais de 1.120 reunides! com investidores atuais e
potenciais, além de analistas sell-side, onde foram apresentados aspectos importantes de nossas

1 Reunibes formais, ndo sendo considerados atendimentos por e-mail ou contatos telefénicos.
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operac0es, estratégia de longo prazo e resultados financeiros. Em novembro, foi realizado o 3° Investor
Day do Assai, que incluiu apresentacdes dos principais executivos da Companhia.

INTERACOES COM A EQUIPE DE RI E EXECUTIVOS, 2025

am 1.120

« Reunides formais! com investidores e analistas sell-side

N

e Participagcdes em eventos locais e internacionais

150

® Reunides com os 30 maiores acionistas do Assai

O 5° ciclo de engajamento com acionistas, visando a preparagdo para a AGOE 2026 e com 0
envolvimento de membros do Conselho de Administracéo, foi realizado nos meses de janeiro e
fevereiro de 2026. Este ultimo ciclo abrangeu mais de 65% da base acionaria, além das principais
consultorias de recomendagao de votos (proxy advisors).
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5° CICLO DE ENGAJAMENTO COM ACIONISTAS, 2026

QUEM participa

Time do Assai:
Reunides com acionistas Reunides com principais consultorias  Todos os membros independentes
representando >65% das ac¢des internacionais de recomendacéo de do CA.
em circulacdo (free float). voto (proxy advisors). Membros da equipe executiva de
RI e governanca.

O QUE foi abordado
Principais temas

0 QUE ouvimos
Principais pontos de atencéo

o Estratégia; e Trade-off desalavancagem e
o Diretrizes sobre estrutura e oportunidades estrategicas;

alocacéo de capital; e Pressdo sobre margens e custos;
o Sucessdo e Desenvolvimento; ¢ Necessidade de fortalecer o pipeline de

liderancas e o plano sucessorio;
e Remuneragéo.

e Remuneracéo.

PERCEPCOES COLETADAS E ACOES REALIZADAS

No 5° ciclo de engajamento, os acionistas destacaram diversos avangos positivos, evidenciando uma
clara evolugdo da governanga corporativa e melhorias significativas na dinadmica do Conselho de
Administracdo. Foram ressaltados também a maior transparéncia e engajamento da administragao,
gue se mostra aberta ao dialogo com investidores. A qualidade e a frequéncia do relacionamento com
investidores foram apontadas como diferenciais importantes, fortalecendo ainda mais a confianca dos
acionistas na conducao dos negocios.

Estas reunifes serviram para o0 acompanhamento e escuta sobre temas de competéncia do Conselho
de Administracdo, como governanca, direcdo estratégica, sucessao e remuneracao executiva.

Os planos de remuneracdo de longo prazo foram avaliados de forma positiva, sendo considerados
alinhados as melhores praticas de governanca corporativa, com reconhecimento pelos acionistas do
desafio do atingimento das metas previstas no Programa.

Uma das principais agéncias de proxy ouvidas pelo Conselho de Administracéo considera ser essencial
a incluséo do valor previsto no Programa Socio Executivo no limite de remuneracao global anual a ser
aprovado, em linha com as suas diretrizes. Embora o Programa Sécio Executivo seja apresentado no
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quadro informativo, seu valor ndo integra o0 montante submetido a deliberacdo da Assembleia Geral e
nem € incluido no limite de remuneracdo global dos administradores, aprovado anualmente em
assembleia geral ordinaria. Isso porque se trata de um programa excepcional, de longo prazo, com
natureza Unica e extraordinaria. Sua concessao foi realizada de forma pontual em 2024, e a
correspondente remuneragdo aprovada na mesma ocasido, sem relacdo direta com a remuneracao
ordinaria dos administradores, que € revisada e aprovada anualmente.

A Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (‘“ABRASCA”) realizou em 2024 uma consulta formal
a CVM sobre o procedimento de aprovacao da remuneracdo global dos administradores oriunda de
planos de incentivo baseados em acdes, devido ao risco de que despesas relativas a compromissos ja
assumidos e legalmente vinculantes, referentes a planos aprovados pelos acionistas em assembleias
anteriores, sejam rejeitadas quando submetida & aprovacdo anual da assembleia geral. Em parecer
técnico, a Superintendéncia de Relacoes com Empresas da CVM (“SEP”) reconheceu a pertinéncia da
questdo, mas se manifestou contraria a adocdo das alternativas propostas. O processo ja possui um
relator designado e esta aguardando apreciacdo, sem novos andamentos até o momento.

Nas reunifes com investidores também foi ressaltada a importancia do plano de sucessdo e do
desenvolvimento da lideranca executiva, de forma que a Companhia tenha um conjunto de
profissionais preparados para assumir posicdes de gestdo no futuro, quando necessario. Estas medidas
sdo vistas como essenciais para mitigar o risco de perda de pessoas chave e assegurar a continuidade
estratégica da Companhia, promovendo estabilidade e resiliéncia em possiveis transi¢des na liderancga.

Outra recomendacao efetuada por agéncia de proxy foi a inclusdo de esclarecimentos no manual para
participacdo em assembleia, quando houver distribui¢édo de dividendos em percentual inferior a 30%
do lucro liquido, especialmente nos casos em que é realizado apenas o pagamento do dividendo
minimo obrigatorio.

E fundamental destacar que, embora a distribuigdo de dividendos inferior ao patamar de 30% do lucro
liquido represente um retorno imediato menor, essa estratégia pode beneficiar os acionistas no longo
prazo. Ao priorizar a desalavancagem e o fortalecimento da sua estrutura de capital — estratégia
adotada em linha com o expressado por diversos acionistas em ciclos de engajamento — o0 Assai pode
alocar mais recursos em projetos de expansdo e inovagdo. Assim, os investidores podem ser
compensados, no decorrer do tempo, pelo crescimento do valor de mercado da Companhia.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia prevé (i) dividendo minimo obrigatério de 25% do
lucro liquido, percentual alinhado as praticas de mercado no Brasil; e (ii) uma reserva estatutaria para
expansao, cujo proposito é assegurar recursos para financiar aplicaces adicionais de capital fixo e
circulante, formada com o restante do lucro liquido ap6s as destinacdes aplicaveis, que incluem a
distribuicdo do referido dividendo minimo obrigatério.

No quadro a seguir € apresentado o acompanhamento das acOes realizadas pelo Assai, a partir dos
feedbacks dos ciclos anteriores de engajamento com acionistas.

32



-

ENGAJAMENTO COM OS ACIONISTAS

GOVERNANCA

O QUE OUVIMOS

NOSSAS ACOES

Maior disclosure sobre processo de avaliagdo do CA e sobre
as competéncias de cada membro.

Maior detalhamento do plano de sucesséo do CA.
Reducédo no numero de membros do CA.

Fortalecimento das competéncias financeiras e de
alocacao de capital no CA.

Reducao do numero de membros do Conselho na AGOE de
2025.

Divulgacéo de matriz de competéncias e competéncias de
cada membro na eleicéo do CA.

Adocéo de processo estruturado de identificacdo e sele¢éo de
conselheiros, com apoio de empresas especializadas e
independentes.

Fortalecimento das competéncias financeiras e de alocacéo
de capital.

REMUNERAGAO

O QUE OUVIMOS

NOSSAS ACOES

Adocao de indicadores claros e definidos, alinhados com
as metas estratégicas da Companhia, tanto de curto prazo
quanto de longo prazo.

Avaliagdo das métricas e, eventualmente, das metas de
desempenho no curto, médio e longo prazos.

Adocao de mecanismos de retencao para executivos chave
que promovam o desempenho de longo prazo e garantam
a visao de dono.

Adocdo de uma politica de remuneragdo que alinhe os
interesses de administradores e acionistas, contemplando
métricas ESG e metas de desempenho no curto, médio e
longo prazos.

Estudo e divulgacdo de benchmarking com grupo de pares,
incluindo empresas de referéncia no setor, no Brasil e no
exterior, e empresas com as quais 0 Assai compete por
talentos executivos.

Estudo, analise e aprovacdo de novo modelo de remuneracéo,
com alinhamento de interesses e incentivos de curto e longo
prazos.

Aprovacao, em 2024, do Programa Sécio Executivo e do ILP
Padréo.

COMUNICAGCAO E TRANSPARENCIA

O QUE OUVIMOS

NOSSAS ACOES

Acompanhamento dos Programas de Remuneracdo da
Administracao e do Programa Sécio Executivo.

Acompanhamento das iniciativas voltadas a estrutura de
capital e ao ritmo/processo de desalavancagem.

Consolidacdo do processo anual de engajamento com 0s
principais acionistas precedendo as AGOs.

Reunides periddicas com os principais acionistas como parte
da agenda do Conselho.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O organograma abaixo reflete a atual estrutura de governanca, inclusive destacando os Comités de assessoramento ao Conselho, cuja
composicao é comentada na sec¢do “Nosso Conselho de Administracao e seus Comités de Assessoramento”.

Conselho de Administragcao

Comité Financeiro e de Investimentos Comité de Gente,
Cultura e Remuneracao

Comité de Governancga Corporativa, Comité de Auditoria
Sustentabilidade e Indicagao

Comité de Etica

Diretor de Auditoria &
Investigacgdes Especiais
Valdério Matias da Silva

Belmiro Gomes

—

VP Comercial VP Finangas VP Gestéo de Gente Diretor Executivo Diretor Executivo Tl Diretor Executivo Diretor Executivo Diretor Executivo Diretora Executiva de Diretor Executivo
& Logistica Rafael Sachete & Sustentabilidade Operagdes & Novos Rodrigo Callisperis Expans&o & Obras Administrativo Planej. Estratégico Marketing Relacbes
Anderson Castilho Sandra Vicari Negdcios José Lebn Marcelo Simdes M&A & Vendas Marly Yamamoto Institucionais
Sergio Leite Digital Paulo Pompilio
Julio Gentilim
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SEUS COMITES DE ASSESSORAMENTO

Competéncias

Estratégia NN
Financas, Alocagéo de Capital, Fusdes e Aquisicbes [IIIIININIGIGEGEGEEEEEEEEE—. 7
Gestdo de talentos / Pessoas I 7
Comercial / Vendas / Marketing NG
Compliance ou gestao de riscos 6
Governanca corporativa
Inovacéo e novos modelos de negécios

Responsabilidade corporativa / Ambiental e Social

Varejo, compras, e logistica

[e)]

Operacdes
Contabilidade NG 3
Tecnologia da informacéo / Transformacé&o digital [ INIININIGGGNGNGNNGNENGNGNGNE

INDEPENDENCIA E DIVERSIDADE

86% Independente 14% Mulheres 14% Raca preta
ou parda
= Sim = Ndo = Sim = Ndo = Sim = Ndo



AVALIACAO DO
CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

0 Comité de Governanca Corporativa, Sustentabilidade e Indicacdao (“CGSI”) tem como uma de suas
responsabilidades apoiar o Presidente do Conselho na organizacdo de um processo formal e periédico
de avaliacdo dos conselheiros, da presidéncia do Conselho e do Conselho como 6rgao colegiado, que
devera ser realizado anualmente.

O processo de avaliagdo visa garantir o desempenho do Conselho por meio de diagnosticos
estruturados que promovem o alinhamento de expectativas dos membros e identificam oportunidades
de melhoria. O processo impulsiona o aprimoramento continuo da governanca, fortalecendo a
capacidade do 6rgao na sua missao de geracao de valor sustentavel.

Em 2024, o Assai realizou, pela primeira vez com o suporte de consultoria externa especializada e
independente, um processo completo de avaliagdo do Conselho de Administracé@o e dos Comités, como
6rgdos colegiados, além da avaliacdo individual dos conselheiros, para apoiar as indicacdes para a
eleicdo na AGOE de 2025.

Em 2025, a Companhia optou por uma avaliagdo simplificada para apurar o avango nas melhorias
apontadas no exercicio anterior, mantendo o apoio de consultoria externa, garantindo imparcialidade
e credibilidade no processo.

Como preparacdo para a eleicdo de membros do Conselho em 2027, a Companhia pretende conduzir
novamente uma avaliacdo completa em 2026, com apoio de consultoria externa especializada.
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PROCESSO DE AVALIACAO SIMPLIFICADA EM 2025

Entrevistas

Recomendacdes TR TR

Analise dos resultados

Entrevistas individuais, realizadas por consultoria especializada:

¢ Iniciais com PCA, CEO e Coordenador do CGSI para entendimento dos desafios do
negOcio e 0 impacto na governanga.

¢ Entrevistas individuais, com membros do CA, membros externos dos Comités e
executivos chave, para aprofundamento das questdes identificadas como pontos
criticos na interacgdo entre os 6rgaos.

Analise dos resultados da avaliagdo, identificando temas e questdes relevantes,
assim como melhorias observadas e oportunidades de aprimoramento.

Apresentacdo do resultado da avaliagdo sobre a adogdo das recomendacdes de
2024, proposicao de eventuais ajustes e novas recomendagdes, em sessdes
especificas de alinhamento com PCA, CGSI e CA.
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ey O QUE se avalia

+Conselho de Administracao (como 6rgéo colegiado);
*Presidente do CA ;
+Comités de assessoramento (como 6rgdos colegiados).

e QUEM avalia

eConselheiros e membros dos Comités (sobre CA e Comités, como 6rgaos colegiados);
*CEO (CA, como 6rgao colegiado).

e COMO avalia

eDiagndstico: atualizacao da estrutura e das praticas de Governancga Corporativa;
eEntrevistas individuais com conselheiros, membros dos comités, e executivos.

e COMO se alinha

eSessoes de Alinhamento com o PCA, com o Comité de Governancga, Sustentabilidade; e
Indicagcédo e com o Conselho: recomendacdes de melhoria da estrutura, das praticas e
dindmicas do Conselho.

RESULTADOS DA AVALIACAO, RECOMENDACOES E PLANOS DE ACAO

De forma geral, o Conselho de Administracdo, em 2025, foi bem avaliado em todas as dimensoes,
cabendo destaque aos seguintes pontos:

e Significativo engajamento dos conselheiros e forte dedicacéo as atividades dos Comités;

e Ambiente de confianga e colaboragdo entre conselheiros e executivos;

e Redugdo do tamanho do Conselho contribuiu para a fluidez da comunicagéo e a agilidade nas
deliberacdes; e

e Engajamento do Conselho com investidores tornou-se uma pratica consolidada, onde os
investidores, de fato, ocupam espaco na sua agenda.

A consultoria destacou a forte cultura de disponibilidade e engajamento dos conselheiros,
demonstrada pela dedicag&o que vai além da atuacio formal nos seus respectivos Comités. E comum
que conselheiros participem voluntariamente de reunides de diferentes Comités de assessoramento,
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favorecendo o intercdmbio de perspectivas e aprofundando o entendimento sobre os temas criticos do
negocio. Essa colaboragdo contribui de forma significativa para a qualidade das deliberacdes do
colegiado.

Com o resultado da avaliagdo, sdo identificadas oportunidades de aprimoramento que culminam na
elaboracgédo e implementacédo de um Plano de Melhoria de Governanca, com o objetivo de fortalecer as
praticas de governanca corporativa e 0s mecanismos de atuacao colegiada, otimizar a integracao entre
o0 Conselho e seus Comités, e aperfeicoar a efetividade das deliberacdes e controles internos.

O acompanhamento da execucdo do Plano de Melhoria de Governanca é realizado periodicamente
pelos respectivos Comités e pelo proprio Conselho de Administracdo. O plano de agdo de 2025,
elaborado a partir da avaliagcdo conduzida em 2024, foi concluido, conforme apresentado no quadro
abaixo:

Tema Plano de acdo 2025 Status

Concluida. Reducdo do numero de
membros foi concluida em 2025 e
avaliada como positiva pelos membros
do Conselho.

Analises e discussdes sobre uma possivel
reducdo de composicdo do Conselho em
2027. Entretanto, considerando que foi
detectada expectativa sobre essa

. reducdo por acionistas que representam
Composicéao do caop q P

Conselho de
Administracdo (CA) -
tamanho e perfil

significativa parcela da base acionéria, o
Conselho decidiu antecipar e propor essa
reducdo na AGO de 2025.

Adicionar reunides no calendario do
Conselho voltadas ao desenvolvimento
dos conselheiros e outros temas que ndo
envolvam a diretoria.

Concluida. Ao longo de 2025 foi definida
agenda e realizadas sessdes voltadas ao
desenvolvimento dos  conselheiros,
relacionadas as frentes estratégicas,
tecnologia e Inteligéncia Artificial, que
continuardo a ser realizadas ao longo de
2026.

Pautas do Conselho
e dos Comités

Integrar agendas e pautas do Conselho e
dos Comités de modo a otimizar o tempo
da diretoria e tornar o processo mais
eficiente.

Aperfeicoamento do acompanhamento
dos planos de acdo relativos ao
Planejamento Estratégico por parte do
CA.

Concluido.

Dinamica do CA

Priorizar na agenda do Conselho,
assuntos criticos para o futuro dos

Concluido. A agenda do Conselho em
2025 priorizou temas estratégicos, como

41



AVALIACAO DO

CONSELHO DE _
ADMINISTRAGAO

negaocios, priorizando temas como | planejamento estratégico e frentes
estratégia e sucessao. estratégicas, bem como incluiu
discussao e acompanhamento do plano
de sucessdo da lideranga executiva.
Esses temas continuardo como
prioridades da agenda do Conselho em
2026, que mantera o foco no futuro dos
negocios.

Otimizacdo das contribuigbes dos
comités com a padronizagado dos relatos
e das apresentac6es dos coordenadores
dos Comités ao CA.

Comités Concluido.
Conferir mais eficiéncia ao tratamento
de temas transversais a mais de um
Comité com a realizacdo de reunides

conjuntas.
Secretaria de
Governanga Futura revisao dos regimentos aplicaveis ,
. . ~ Concluido.
Corporativa/Governance | para refletir estrutura e funcéo atual.

Officer

Concluida. A agenda do Conselho, em
2025, contemplou interacbes com
investidores com participacao acionéaria
relevante. De acordo com a avali¢do de
2025, o Conselho considera a préatica de
engajamento com investidores ja
madura e sistematizada.

Atualizar plano de comunicagéo,
incluindo oportunidade de agenda para
engajamento  do  Conselho  com
investidores.

Engajamento do
Conselho com
investidores

Politicas e/ou Revisdo de regimento e da politica de
Regimentos — Sucessao | indicagao. Concluido.

No processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo e Comités em 2025 foram identificadas como
oportunidades de melhoria as necessidades de dedicar mais tempo nas reuniées de Conselho as
discussdes estruturadas sobre sucessdo; e garantir alinhamento de informacdes entre Comités e
Conselho. Foi ressaltada a importéncia de aumentar o envolvimento formal do Conselho na anélise e
discussdo de temas relevantes, tais como assuntos estratégicos, decisdes financeiras significativas,
gestdo de riscos, e topicos que possam impactar diretamente os objetivos e a sustentabilidade da
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AVALIACAO DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

Companhia, mesmo que estes j& tenham sido tratados previamente em Comités. A lista a seguir
contempla algumas das principais recomendacdes e 0s seus respectivos planos de acdo aprovados
pelo Comité de Governanca Corporativa, Sustentabilidade e Indicacdo a serem implementados em

2026:
Tema Recomendacgdes Plano de agéo 2026
Anélise e discussdo de temas relevantes no Incluir temas relevantes como pauta
Comités Conselho, mesmq que jé_ tenham s_ido _ e§pecifica do Conselho,_para sua aqélise e
tratados em comités, evitando assimetria de | discussdo, mesmo que ja tenham sido
informacdes. tratados em comités.
Reavaliagdo do processo de sucessao,
considerando o contexto de true corporation
e a eleicdo na AGO de 2027.
Engajamento com investidores sobre perfis e
competéncias desejadas.
Definigdo e validagdo de competéncias, Incluir o tema, com maior recorréncia, como
Sucessao perfil, restri¢cbes, condi¢des desejaveis pauta especifica do Conselho, no ano de
(matriz de competéncias). 2026.
Conducao do processo de indicacéo e
avaliacdo de candidatos por uma consultoria
externa independente para assegurar
imparcialidade e mitigar eventuais conflitos
de interesse.
Continuar programa de desenvolvimento de
. - conselheiros, com foco em tecnologia e
Plano de desenvolvimento de competéncias o e
. . . Inteligéncia Artificial (1A).
Tecnologia e | dos conselheiros, focado em tecnologia e
Inteligéncia | Inteligéncia Artificial (1A), devido a .
e s . . . Continuar acompanhando programas sobre
Artificial importancia de tecnologia para o futuro dos

negacios.
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RELATORIO DE ATIVIDADES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
E COMITES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Membros Principais atividades realizadas em 2025

Oscar de Paula Bernardes Neto

] o Discussdo e aprovacao do planejamento estratégico da
(Presidente)

Companhia; acompanhamento continuo e analise das principais
frentes estratégicas; interacdes com investidores detentores de
participacdo aciondria relevante; avaliacdo e discussdo sobre
José Roberto Meister Miissnich | modelos de operagéo;

(Vice-Presidente) . Implementacdo de Plano de Desenvolvimento de
Conselheiros alinhado as Frentes Estratégicas; interagdes com
fornecedores;

o Andlise e discussdo dos resultados econdmico-
Belmiro de Figueiredo Gomes financeiros;

o Monitoramento do endividamento e andlise da estrutura
de capital;

o Analise e aprovacdo das Demonstracfes Financeiras e
Enéas Cesar Pestana Neto Informacdes Financeiras Trimestrais;

o Acompanhamento e avaliagdo dos riscos, incluindo os
relacionados ao GPA,;

o Andlise e recomendac¢do de manifestagdo em audiéncia
Julio Cesar de Queiroz Campos | restrita de alterac&o do regulamento do Novo Mercado;

o Avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragédo
e Comités de Assessoramento; e

o Andlise, recomendacdo e acompanhamento da
Leila Abraham Loria remuneracdo varidavel da administracdo, incluindo indicadores,
pesos e metas, acompanhamento, discussdo e recomendacao
sobre Plano de Sucess&o.

Miguel Maia Mickelberg
Membros =i= Reunibes v Carga indice de

S5 | _ 92 cede

as  |ndependentes: - em 2025: Horaria: Participacao

86% 23 94H 100%
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RELATORIO DE ATIVIDADES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

E COMITES

COMITE DE AUDITORIA

Membros

Principais atividades realizadas em 2025

Enéas Cesar Pestana Neto
(Coordenador)

Guillermo Braunbeck
(membro externo)

Heraldo Gilberto de Oliveira
(membro externo e
especialista em contabilidade
societaria)

Miguel Maia Mickelberg

° Analise e recomendacdo das Demonstracfes Financeiras e
das Informagdes Financeiras Trimestrais, incluindo revisao critica das
divulgacoes periddicas e dos julgamentos contabeis relevantes;

° Analise e discussdo acerca da efetividade dos controles
internos da Companbhia;
° Analise e acompanhamento dos processos, riscos e

contingéncias relevantes, incluindo os desdobramentos relacionados
ao GPA/CBD e seus potenciais impactos fiscais e regulatorios;

o Elaboracdo do Relatério do Comité de Auditoria e
acompanhamento do Plano de Trabalho do Comité;

o Anélise e discussao sobre trabalhos referentes a adogdo das
normas de sustentabilidade IFRS S1 e S2;

o Andlise e discussdo sobre contingéncias relevantes da
Companhia;

° Andlise e discussdo acerca de temas fiscais relevantes,

incluindo a tomada, gestdo e eventual monetizacdo de créditos
fiscais da Companhia; Andlise e discussdo sobre o mapa de riscos e
anélise e recomendagdo da Politica de Gestéo de Riscos;

° Supervisdo dos trabalhos da Auditoria Independente,
incluindo avaliagdo de sua independéncia e dos principais pontos
discutidos no curso da auditoria;

° Acompanhamento do planejamento e da execugdo dos
trabalhos da Auditoria Interna, bem como do andamento dos planos
de acao;

o Acompanhamento de temas de compliance e integridade,
incluindo canal de dendncias, politicas corporativas e evolucédo do
Programa de Integridade;

o Andlise e revisdo de Politica de Conflito de Interesses e
Politica Anticorrupgao; e
° Analise e discussdo da Politica de Contratacdo de Servicos

Relacionados e Nao Relacionados a Auditoria Externa, com atengédo a
preservacdo de sua independéncia.

Membros == Reunibes Carga indice de
5 | _ 92 cede
as  |ndependentes: X em 2025: Horaria: Participacao

100% 14 25H 100%
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RELATORIO DE ATIVIDADES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
E COMITES

COMITE DE GOVERNANCA CORPORATIVA, SUSTENTABILIDADE E INDICACAO
Membros Principais atividades realizadas em 2025

. Avaliacdo do Relatério Anual de Sustentabilidade, do
Formulario de Referéncia, do 20-F, Informe de Governanca e do
Julio Cesar de Queiroz Campos Calendario Corporativo; anélise e recomendacao de manifestacéo
(Coordenador) na audiéncia restrita de alteracdo do regulamento do Novo
Mercado;

o Avaliacdo e discussdo dos materiais da AGO, incluindo a
Proposta da Administracéo;

o Acompanhamento do processo de sele¢do de novo Vice-
Presidente de Financas;

o Discussdo, realizacdo e andlise da autoavaliacdo e
avaliacdo independente do Conselho de Administragdo e Comités
de Assessoramento;

o Acompanhamento das atividades e discusséo e analise de
Plano Estratégico do Instituto Assali;

o Definicdo e acompanhamento do Plano de Trabalho do
Comité, incluindo elaboracdo e acompanhamento do plano de
melhoria da governanca;

o Andlise e discusséo sobre os eventuais oficios de 6rgaos
reguladores;

o Discussdo e recomendacdo de temas relacionados a
sustentabilidade, agenda ESG e processos de indicacdo e
Sucessao;

o Revis&o do Regimento do Conselho de Administracéo e do
Comité de Governanca; e

Revisdo de Politica de Conflito de Interesses.

Membros =l= Reunibes v Carga indice de
02 Ml () S cede
as  |ndependentes: ’ em 2025: Horaria: Participagao

100% 13 16H 100%

Leila Abraham Loria

Oscar de Paula Bernardes Neto
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RELATORIO DE ATIVIDADES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
E COMITES

COMITE FINANCEIRO E DE INVESTIMENTOS
Membros Principais atividades realizadas em 2025

. Andlise e discussdo acerca dos resultados econémico-
financeiros;

Miguel Maia Mickelberg . Monitoramento do endividamento e andlise da estrutura
(Coordenador) de capital, incluindo revis&o de Politica de Caixa Minimo;

o Acompanhamento dos temas da area de RelacGes com
Investidores;

o Discussdo e analise do orcamento e do planejamento
Enéas Cesar Pestana Neto estratégico;

o Atualizacao, discussdo e recomendagéo sobre negociacao
da participacdo na Financeira Itad CBD S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento (FIC), bem como avaliacdo de
oportunidades em servicos financeiros;

José Roberto Meister Miissnich

o Andlise e discussdo de operacdes de aquisi¢do e locacao
de imoveis;

o Discusséo e recomendacéo de aprovacao dos aumentos de
capital decorrentes de vesting de stock options;

o Analise e discusséo sobre bonificacdo e capitalizacao de
reservas;

o Analise e recomendacao de alteracao da Politica de Gestéo
de Caixa e Operagdes Financeiras; e

o Analise, recomendacdo e acompanhamento sobre

Programas de Recompra de Acdes.

Membros == Reunibes v Carga indice de
5 | . 92 cede
as  |ndependentes: X em 2025: Horaria: Participagao

86% 38 15H 100%
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RELATORIO DE ATIVIDADES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
E COMITES

COMITE DE GENTE, CULTURA E REMUNERAGAO

Membros Principais atividades realizadas em 2025

o Andlise, recomendacdo e acompanhamento da
remuneracdo varidvel da administracdo, incluindo indicadores,
Leila Abraham Loria pesos e metas;

(Coordenadora) . Andlise e recomendacéo sobre Programa de Mapeamento
e Desenvolvimento de Sucessores;

o Acompanhamento dos Indicadores de Recursos Humanos;
o Discussdo e recomendacao sobre Plano de Sucessdo da
José Roberto Meister Missnich | lideranca executiva;

o Pesquisa e reavaliagdo da Remuneracéo de Executivos em
relacdo ao mercado;

o Discussdo e acompanhamento do Projeto Reskilling,
Julio Cesar de Queiroz Campos | Programas voltados ao uso de novas tecnologias/inovagao para
lideres;

o Discussdo e acompanhamento do Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros;

o Acompanhamento das iniciativas de a¢des de Diversidade;
o Analise e recomendacdo das Diretrizes de Recursos
Humanos; e

o Analise das informacdes constantes nos materiais da AGO,
incluindo a Proposta da Administrag&o.

Membros =l= Reunibes v Carga indice de
02 Ml _ g cede
as  |ndependentes: ’ em 2025: Horaria: Participagao

100% 38 16H 100%
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Prezados Acionistas,

Em 2025, o Comité de Auditoria Estatutario
(“Comité”) exerceu, com independéncia,
diligéncia e rigor, suas atribuicbes de
assessoramento ao Conselho de Administracao,
com foco na integridade e na qualidade das
informacdes financeiras, na efetividade dos
controles internos, na supervisdo das auditorias
interna e independente e no acompanhamento
dos riscos relevantes para a Companhia.

No desempenho de suas atribui¢des, o Comité
manteve interacdo continua com a
Administragdo, a Auditoria Interna e a
Auditoria Independente. Ao longo do exercicio,
acompanhou, entre outros temas: (i) a revisao
critica das informacbes financeiras e das
divulgacBGes periodicas e anuais, incluindo
julgamentos contabeis relevantes; (i) a
supervisdo dos trabalhos da auditoria
independente, com atengdo a sua
independéncia e aos pontos relevantes
discutidos no curso da auditoria; (iii) o
planejamento e a execugdo da auditoria
interna, bem como o andamento dos planos de
acao; (iv) a avaliacédo de riscos e contingéncias
relevantes, com especial atencdo aos
desdobramentos envolvendo o GPA/CBD e seus

Mensagem do
Coordenador do

Comité de Auditoria

Enéas Cesar Pestana Neto
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potenciais impactos; temas fiscais
relevantes, incluindo propostas da
Administracao relativas a tomada e a gestdo de
créditos tributarios e, quando aplicavel, a sua
eventual monetizacdo, com énfase nos
respectivos fundamentos, riscos, controles e
tratamento contabil; e (vi) temas de integridade
e compliance, incluindo 0 acompanhamento do
funcionamento do canal de denlncias, do
aprimoramento de politicas corporativas e da
evolucdo das normas aplicaveis ao reporte de
sustentabilidade.

(v)

Com base nas analises realizadas, nas
evidéncias apresentadas, nas discussoes
mantidas ao longo do exercicio e considerando
que o relatorio dos auditores independentes
ndo contém ressalvas, o Comité concluiu pela
adequacdo das DemonstracBes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e recomendou ao Conselho
de Administragdo sua aprovacao.



Mensagem do Coordenador

do Comité de Auditoria

Para 2026, o Comité manterd agenda
recorrente de supervisdo sobre demonstracdes
financeiras, auditorias, riscos e controles
internos, acompanhando também temas
estruturantes com potencial impacto material
para a Companhia, como ciberseguranca,
reforma tributaria, eventuais desdobramentos
envolvendo o GPA/CBD e iniciativas
relacionadas a créditos tributéarios relevantes e,
quando aplicavel, sua monetizacdo. O Comité
seguird, ainda, atento a preparacdo da
Companhia para mudancas na apresentacao de
desempenho decorrentes do IFRS 18 e a
continuidade da implantacdo das normas IFRS
SleS2.

Reafirmamos nosso compromisso com a
transparéncia, a integridade das informacdes
financeiras e o aprimoramento continuo das
praticas de  governanca  corporativa,
contribuindo para o fortalecimento da
Companhia e para a geragdo sustentavel de
valor para seus acionistas.

Enéag Pestana
Enéas Cesar Pestana Neto

Coordenador do Comité de Auditoria
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SUPERVISAO DE RISCOS

A supervisao de riscos visa apoiar 0s objetivos estratégicos, reduzir incertezas, ampliar oportunidades
e garantir alinhamento ao apetite de risco definido pelo Conselho de Administracdo, por meio do
monitoramento continuo dos principais riscos da organizacgao.

Diretoria de Risco — a area de gestdo de riscos € ligada ao Comité de Auditoria e suporta demais
Comités com informac6es sobre riscos e suas mitigagdes.

Conselho de Administracéao

e Estabelecer e monitorar o sistema de gestéo de riscos e 0 apetite a risco da Companhia.
e Aprovar as politicas globais de gest&o de riscos.

Comité de Governanca

Comité de Auditoria Corporativa, Sustentabilidade

e Indicacéao

e Avaliar a eficacia dos sistemas de
controles internos e de gestdo de

riscos corporativos. e Zelar pela gestao de riscos de imagem e
| e Analisar as exposi¢cGes a riscos e a reputacdo da Companhia. B
suficiéncia do plano de mitigacao. e Monitorar riscos relacionados a temas
e Revisar a Politica de Gestéo de Riscos ESG (Ambiental, Social e Governanca).

e recomendar melhorias ao Conselho.

Comité Financeiro e

Comité de Gente, Cultura

de Investimentos

e Remuneracao

e Monitorar as politicas de gestdo de
riscos financeiros, incluindo cambio,
juros e liquidez.

e Monitorar riscos de capital humano e de
continuidade, incluindo o plano de

remuneracao.

sucessao. _
e Analisar e contribuir com diretrizes e Avaliar riscos associados a estrutura de

politicas e praticas de RH, alinhadas as capital e fluxo de caixa,

melhores praticas e aos riscos e e Validagdo  de  Indicadores  de

DI O (R NS o A o - — — — — — — — — — — — — — — — a

Fonte: Regimentos Internos dos Comités e do Conselho de Administracdo da Companhia
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RELATORIO DO COMITE DE

AUDITORIA

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - EXERCICIO 2025

Este relatorio anual resumido apresenta uma sintese das atividades e contribuigdes do Comité de
Auditoria Estatutario (“Comité” ou “COAUD”) da Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia”) no exercicio
social de 2025, em conformidade com o Estatuto Social e 0 Regimento Interno do Comité, e em linha
com a regulamentacéo aplicavel ao Comité de Auditoria Estatutario.

No ambito de suas atribuicBes, o Comité atua como 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, com foco na qualidade e integridade das informac@es financeiras, na supervisao da
auditoria independente e da auditoria interna, na efetividade dos controles internos, e no
monitoramento de riscos e temas de compliance, inclusive aqueles que podem impactar divulgactes
ao mercado e as demonstracdes financeiras.

Durante 2025, o COAUD desempenhou papel relevante no fortalecimento da governanga corporativa e
da transparéncia da Companhia, conduzindo, entre outras, as seguintes atividades:

(1)  Informacdes financeiras e divulgacdes

e Revisdo critica das Informacfes Trimestrais (ITRs), com discussfes sobre qualidade das
divulgacGes, consisténcia das notas explicativas, e coeréncia de informacdes divulgadas ao
mercado, culminando em recomendacdes ao Conselho de Administracdo quando aplicavel.

e Acompanhamento do fechamento anual e de temas contébeis de maior julgamento, incluindo
aspectos de mensuracao, reconhecimento e divulgacéo (por exemplo, subvencgdes, premissas e
estimativas relevantes), com énfase na robustez de racional e evidéncias.

(2)  Auditoria Independente: supervisao, qualidade e independéncia

e Discussdes periddicas com a Auditoria Independente sobre planejamento, escopo,
materialidade, cronograma, principais riscos e pontos de atencao, incluindo riscos de fraude
(management override).

e Acompanhamento das comunica¢bes formais da Auditoria Independente e avaliacdo de
aspectos ligados a independéncia e a qualidade dos trabalhos, incluindo procedimentos de pré-
aprovacao de servicos quando aplicavel.

(3)  Auditoria Interna: plano, execucao e acompanhamento de planos de acao
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AUDITORIA

e Acompanhamento das atividades da Auditoria Interna, incluindo plano de trabalho, principais
resultados, criticidade de achados e follow-up de planos de acéo, com foco em efetividade, prazos
e governanca de remediacao.

e Interacbes para assegurar que temas relevantes identificados por auditorias (interna e
independente) sejam adequadamente tratados e monitorados.

(4)  Controles internos e ambiente de tecnologia

e Supervisdo da evolucdo dos controles internos, incluindo testes e remediacGes, com atencao a
controles gerais de Tl (ITGC) e processos relevantes para reporte financeiro.

e Discussdes sobre padroes de documentagéo e trilhas de evidéncia, particularmente relevantes
em contextos de transi¢éo regulatdria e aumento de exigéncias de reporte.

e Acompanhamento, em interface com &reas competentes, de topicos de tecnologia e risco que
impactam o ambiente de controles, incluindo temas associados a ciberseguranca, privacidade e
dependéncia de terceiros criticos (pratica cada vez mais presente na agenda de comités de
auditoria).

(5)  Riscos, contingéncias e temas fiscais relevantes

e Monitoramento de contingéncias fiscais e ndo fiscais, provisdes e critérios de materialidade, com
énfase na consisténcia de premissas, governanca de reporte e transparéncia de divulgacoes.

e Acompanhamento de temas fiscais recorrentes e de iniciativas de monetizagédo/realizagdo de
créditos, avaliando racional, governanca e documentacéo suporte.

e Acompanhamento dos desdobramentos e riscos relacionados a GPA/CBD, com reporte periddico,
solicitacdo de evidéncias, avaliacdo de cenarios e medidas mitigadoras.

e Analise e discussdo sobre a negociacéo e sobre o contrato assinado com o Itau para venda da
participacdo detida pela Companhia na FIC, com finalizacdo em 2 anos a contar da data de
assinatura do referido contrato, inclusive em reunido conjunta com o Comité Financeiro e de
Investimentos (“COFIN”), quando aplicavel.

(6) Integridade, canal de denuincias e compliance

e Acompanhamento do Canal de Denuncias e de temas de integridade sob responsabilidade do
Comité, com énfase em governanga, confidencialidade, tratamento e monitoramento de
providéncias.

e Recomendacdes de aprimoramento em politicas corporativas relevantes, incluindo, entre outras,
Politica de Conflito de Interesses e Politica Anticorrup¢édo, em linha com melhores praticas de
governanca e evolugdo do escopo esperado para comités de auditoria.

(7)  Sustentabilidade e prontidao para IFRS S1 e IFRS S2
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e Discussdes sobre governanca, materialidade financeira e prontiddo para adocdo das normas IFRS
S1 e IFRS S2, incluindo necessidades de processos, dados, controles e eventual asseguracgao.

e Analise de independéncia para contratacdo de servi¢cos associados a relatérios (por exemplo,
asseguracao de relatorio anual/sustentabilidade e estudos técnicos correlatos), quando aplicavel.

(8)  Governanca e reportes regulatorios

e Revisdo de documentos e reportes relevantes (incluindo Formulério de Referéncia — FRE), além
de itens associados a AGO, quando aplicavel.

Adicionalmente, considerando a evolugdo da reforma tributaria e seus potenciais impactos sobre
precos, margens, sistemas e controles, o Comité mantera acompanhamento periddico do tema ao
longo de 2026. Nesse contexto, também serdo analisadas, quando apresentadas pela administracéo,
iniciativas relacionadas a tomada, gestdo e eventual monetizacdo de créditos tributarios relevantes,
com foco em fundamentos, riscos e adequacao do tratamento contébil.

Com base nas informac6es analisadas ao longo do exercicio de 2025 e até esta data, nas interacdes
mantidas com a Administracéo, a Auditoria Interna e a Auditoria Independente e no relatdrio de exame
das demonstracdes financeiras pelos auditores independentes, cujo parecer ndo contém ressalvas, o
Comité de Auditoria conclui que as DemonstracOes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 refletem adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da Companhia, bem como o resultado de suas operacGes, considerando as praticas
contébeis aplicéveis e os esclarecimentos prestados pela Administracao.

Dessa forma, o Comité de Auditoria recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacdo das
Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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Prezados Acionistas,

Em 2025, atuamos em um cenario
macroeconbémico que continuou a exigir
disciplina rigorosa. Neste contexto, o Comité
Financeiro concentrou o0s seus esforcos em
quatro prioridades: (i) assegurar a execucao do
plano de desalavancagem; (ii) garantir a
liquidez da Companhia; (iii) promover uma
maior eficiéncia na alocagéo de capital; e (iv)
aprimorar a comunicac¢ao com o mercado. Ao
longo do exercicio, conseguimos avancar de
forma significativa em cada uma dessas
frentes, permitindo uma gestao financeira mais
robusta, alinhada com os interesses dos nossos
acionistas.

Entre as realizacbes do ano, destacamos: (i) o
atingimento do guidance de alavancagem
estabelecido para o final de 2025 mesmo
diante de um cenario mais desafiador, e (ii) a
conclusdo da negociacdo de alienacdo da
participacdo na Financeira Itad CBD S.A. —
Credito, Financiamento e Investimento (FIC),
gue permitirdA ao Assai explorar novas
oportunidades de distribuicdo de produtos e
servicos financeiros para sua base de clientes.
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Coordenador do
Comité Financeiro e

de Investimentos

Miguel Maia Mickelberg

Para 2026, mantemos 0 compromisso com a
disciplina financeira e a reducdo da
alavancagem seguira como uma prioridade. O
Comité continuara a apoiar a Companhia nas
decisdes de alocacdo de capital, analisando o
desempenho do portfélio de lojas nas
diferentes regides do pais, além de monitorar
as novas iniciativas estratégicas, buscando
assegurar sua aderéncia aos planos
estabelecidos e a performance financeira
desejada. Adicionalmente, daremos especial
atencdo as despesas gerais e administrativas,
cujo controle é pilar fundamental do nosso
modelo de negdcios.

Por fim, a comunicacdo com investidores
permanece como um tema relevante,
reforcando a nossa agenda de governanca e
transparéncia.

Miguel Maia Mickelbery
Miguel M. Mickelberg

Coordenador do Comité Financeiro e de
Investimentos



ESTRUTURA DE CAPITAL - EST,

DE DESALAVANCAGEM E PLA
INVESTIMENTO

A disciplina na alocacgéo de capital € um dos pilares da nossa estratégia de longo prazo, refletindo o
compromisso do Conselho de Administracdo com a perenidade e a solidez financeira da Companbhia.
A gestdo dos recursos financeiros é supervisionada pelo Comité Financeiro e de Investimentos, que
atua na avaliacao constante da estrutura de capital da Companhia, monitorando os riscos financeiros.

Os atuais desafios conjunturais, relacionados ao cenario macroecondmico e as mudancas de habitos
de consumo da populacdo, demandam um maior rigor na alocacdo de capital. A estratégia de
desalavancagem, com reducdo disciplinada do passivo financeiro, é essencial para preservar a
capacidade de investimento e a geracao de valor para os acionistas no longo prazo.

Em linha com a estratégia de desalavancagem, reduzimos os investimentos em expansao em 2025. O
investimento bruto totalizou R$ 1,1 bilh&o (vs. R$ 1,5 bilhdo em 2024), em linha com a projecéo
divulgada de R$ 1 bilhdo a R$ 1,2 bilhdo, com a abertura de 10 novas lojas, ante 15 em 2024. A
disciplina financeira, o foco na eficiéncia operacional, e a gestéo rigorosa do capital de giro resultaram
em uma geracdo de caixa livre que permitiu a reducdo da divida liquida (incluindo recebiveis
descontados) em R$ 1,2 bilhdo. Encerramos o ano de 2025 com alavancagem de 2,56x, abaixo do
guidance divulgado de 2,60x e no menor patamar desde 2021 (3,85x ao final do 4T21), refor¢cando a
solidez da estrutura de capital da Companhia em um ambiente de juros elevados.

De forma a priorizar a melhoria da estrutura de capital e a reducdo continua da alavancagem,
manteremos uma abordagem seletiva de crescimento em 2026, quando projetamos a abertura de
aproximadamente cinco novas lojas, com postergacoes de projetos de novas lojas, e investimentos nas
novas avenidas de crescimento.

Além de andlises criteriosas de novos investimentos, a Administracao tem revisado decisdes passadas
para garantir que todos os ativos estejam contribuindo efetivamente para a geracdo de valor aos
acionistas. Neste contexto, temos analisado potenciais monetizagdes de ativos via sale and leaseback
(SLB), venda e posterior locacéo do ativo, e eventuais revisdes de portfolio. Em 2025, foi concluida a
venda de ativos em operacéo de SLB de duas lojas e um terreno no valor total de R$ 275 milhdes, com
efeito caixa de R$ 191 milhGes no exercicio.

Adicionalmente, recomendamos que a destinacao do lucro liquido ajustado do exercicio social de
2025 seja realizada com (i)remuneragdo aos acionistas, na forma de juros sobre o capital proprio
(JSCP), no valor bruto de R$ 140 milhdes (i.e. R$ 123 milhdes liquido), o qual j& foi deliberado pelo
Conselho de Administracdo em 30/12/2025 e imputado ao dividendo minimo obrigatério do ano de
2025; e (ii) destinacdo dos R$ 332 milhdes remanescentes para a reserva estatutaria para expansao,
para garantir a flexibilidade financeira necessaria para investirmos em novas frentes estratégicas, que
visam oportunidade de crescimento e diversificagdo dos negdcios, incluindo a oferta de servicos
financeiros e de produtos com marca propria, e 0 ingresso no segmento farmacéutico.
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Mantemos o Capex estimado de R$ 700 milhdes para o ano de 2026, quando planejamos: (i) a
inauguracdo das primeiras 25 unidades (piloto) de farméacia completa; (ii) ampliacdo da oferta de
marcas proprias, com lan¢camento de cerca de 200 SKUs , e entrada dos primeiros produtos nas lojas
do estado de S&@o Paulo a partir do 1726 sob as marcas Chef e Assai; (iii) a oferta de itens de
oportunidade (In & Out), por tempo limitado, em aproximadamente 30 categorias; (iv) o
desenvolvimento e a expansao de servicos financeiros, tais como private label, seguros, assisténcias,
consércios, adquiréncia e solugdes digitais com foco em solucdes aderentes ao perfil de clientes da
Companhia; e (v) o fortalecimento do Assai Digital, com entrada no marketplace em parceria com o
Mercado Livre (fulfillment) e ampliacéo das lojas integradas ao iFood.
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Mensagem da
Coordenadora do
Comité de Gente,

Culturae
Remuneracao

Leila Loria

Prezados Acionistas,

O Comité de Gente, Cultura e Remuneragéo alcangou, em
2025, importantes avancos em relacao a governanca de
pessoas. Entre as principais acfes, destacamos a
evolucdo do Plano de Sucessdo para a Lideranca
Executiva, que engloba o CEO e os seus reportes diretos,
e o desenvolvimento de competéncias corporativas,
assegurando a continuidade operacional e estratégica
do Assai.

O Comité tem se dedicado a desenvolver as capacidades
organizacionais essenciais para o crescimento do Assai.
A Companhia passa por um processo acelerado de
transformacdo para atender cada vez melhor seus
clientes em um mercado dindmico. Neste contexto,
apoiamos a integragdo do valor “Evoluir Sempre” @ nossa
cultura organizacional, mantendo o cuidado de preservar
0s principios que garantem o sucesso do nosso modelo
de neg6cio, como baixo custo e simplicidade.

Em 2025, avancamos no mapeamento de talentos
internos e na criacdo de um plano de sucessdo para
posi¢des-chave. Neste processo, foram identificadas
pessoas com condicao de acelerar a sua prontiddo para
assumir maiores desafios dentro da Companhia. Isto
resultou em programas de retencéo e desenvolvimento
para liderancas, incluindo rodizio de funcdes. O plano
também contempla a possibilidade de recrutamento
externo, quando necessario. Buscamos equilibrar o
desenvolvimento de talentos internos com contratagdes
estratégicas, com vistas a incorporagdo de novas
competéncias, inovacao e diversidade de perspectivas.
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Ao longo de 2025, o Comité acompanhou a selecdo do
novo Vice-Presidente de Finangas e conduziu trés
pesquisas salariais para avaliar a aderéncia da nossa
politica de remuneracdo as praticas de mercado,
reafirmando nosso compromisso com a competitividade
e a valorizagdo das pessoas.

Para 2026, priorizaremos acOes voltadas para: (i) a
evolucao da cultura corporativa, com a disseminacéo do
valor “Evoluir Sempre”, reforcando a gestdo da mudanca
e apoiando a transformacéo do Assai; (ii) a adequacao
das capacidades organizacionais, visando a
simplificacdo e a digitalizacdo de processos, incluindo
mais automacdo e Inteligéncia Artificial; e (iii) o
fortalecimento da proposta de valor ao colaborador,
tornando a marca Assai ainda mais reconhecida como
boa empregadora, facilitando a atracdo e retencéo de
talentos.

O Comité reafirma o seu compromisso em preparar 0
Assai para o futuro, com foco na formacao de liderancas,
no fortalecimento da cultura organizacional e da marca
empregadora, além do desenvolvimento das
competéncias necessarias para essa transformacéo.

(ula Woralam (pria
Leila Loria

Coordenadora do Comité de Gente, Cultura e
Remuneracéo



DISCUSSAO E ANALISE DA

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

O Comité de Gente, Cultura e Remuneracdo (“CGCR”) entende que é o seu dever assegurar total
transparéncia aos acionistas sobre (i) a evolugdo dos programas de remuneracdo da Administracao,
conforme modelo de remuneracéo aprovado na AGOE 2024; e (ii) apresentar a proposta de limite global
anual da remuneracdo dos administradores para 2026, de maneira a também permitir a
comparabilidade e consisténcia das informac6es de remuneragdo entre anos.

Nesse sentido, esta analise procura relembrar os propdsitos dos diferentes Programas de Remuneracao
da Administracdo, seus modelos e estruturas, bem como apresentar (i) o resultado efetivo da
remuneracao de 2025 (ap6s a apuracdo do atingimento de metas), dentro do limite global aprovado;
e (ii) a proposta do limite global anual da remuneracédo para 2026, que sera objeto de analise e
deliberacéo desta Assembleia Geral.

O Assai experimenta uma trajetoria excepcional de aprimoramento da governanca corporativa nos
altimos anos, dada a sua transformacéao em corporation. Nesse contexto, a aprovac¢édo, em 2024,
de um plano de remuneracdo para a administracdo com foco na geracdo de valor, atrelado a
métricas de desempenho e que reflitam o alinhamento de interesses com os acionistas, foi um marco
importante para a Companhia.

Os principais objetivos do Programa de Remuneracao da Administracdo do Assai séo:

e Alinhar os interesses dos executivos e dos acionistas com uma parcela significativa da
remuneracao no longo prazo por meio de concessao de acgoes restritas, de modo a maximizar a
geracdo de valor a longo prazo;

e Reter motivar e atrair executivos que tenham as habilidades de lideranca necessarias para apoiar
a cultura e as prioridades estratégicas de crescimento da Companhia; e

e Recompensar o cumprimento das metas de desempenho da Companhia que visam a criacao de
valor, levando em consideracéo que tal desempenho depende dos talentos, das habilidades e do
engajamento da equipe de lideranca;

Oferecer uma remuneragdo total que seja competitiva em relacdo a méedia do mercado, com a
oportunidade de ampliar os ganhos quando a Companhia apresentar resultados que excedam as metas
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de desempenho, bem como ficar abaixo do mercado quando ndo forem atingidas as metas de
desempenho.

Nao houve mudanca conceitual no modelo e nas regras do programa de remuneracdo da
administracéo aprovado pela AGOE 2024.

Em resposta a demanda dos acionistas por uma estrutura de remuneracao que assegurasse a retencao
das principais liderancas na Companhia e promovesse o comprometimento dos executivos nos moldes
do conceito "skin in the game", foram criados o Programa Sécio Executivo e a Politica de Investimentos
em AcgOes (Stock Ownership Guidelines). Ambos os programas sdo pilares para a Retencéo,
Comprometimento, Motivacéo e 0 Reconhecimento das Liderancas-Chave.

A seguir descrevemos os programas aprovados e implementados a partir de abril de 2024:

REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

O modelo de remuneracdo para o Conselho de Administracdo considera exclusivamente a
remuneracdo fixa. O quadro que segue descreve os elementos da remuneracdo dos membros do
Conselho de Administragéo:

ELEMENTOS DE REMUNERACAO MODELO (COMO E PAGO)

Remuneracéo fixa em dinheiro composta de:

o e Honorarios mensais
Remuneragao Fixa o L o
e Honorarios por Participacoes em comités

e Honorarios por Coordenacao de comités

Incentivos de Curto Prazo (ICP) N&o elegivel

Incentivos de Longo Prazo (ILP) Nao elegivel

REMUNERACAO DA DIRETORIA

O modelo de remuneracdo para a Diretoria tem como objetivo assegurar a continuidade da
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trajetdria de crescimento da Companhia, mantendo a motivagdo da equipe e oalinhamento
de interesse com 0s nossos acionistas. O quadro que segue descreve 0s elementos da
remuneracao dos membros da Diretoria:

ELEMENTOS DE
REMUNERACAO

MODELO (COMO E PAGO)

Remuneracéo Fixa

Remuneracao fixa em dinheiro vinculada ao escopo e as responsabilidades do cargo de
cada executivo, e composta de:

e Salario base
e Beneficios diretos e indiretos

Incentivos de Curto
Prazo (ICP)

Cut off de 80% da meta-alvo de EBITDA pré-IFRS 16, como condicao para que o ICP seja
acionado.

O Programa ICP é composto pela curva de atingimento que vai de 80% a 120% e uma
curva de pagamento de 50% a 150%, sendo 50% do pagamento do valor-alvo dado o
atingimento de 80% do painel de metas individualizado e 150% do valor-alvo dado o
atingimento de 120% do painel de metas individualizado (exceto pelo indicador “Venda
Liquida” que possui um range de 95% a 105%). Caso ndo seja atingida a meta de 80%
(95% para Venda Liquida), o indicador correspondente, sera zerado no painel de metas.

Incentivos de Longo
Prazo (ILP)

ILP Padréo:
e 30% da outorga de ac0Oes restritas vinculadas a permanéncia;

e Parao CEO, 30% da sua outorga (acdes restritas) tera vesting de 5 anos, com
liberagdes parciais de 33% no 3° ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano;

e Paraos demais diretores, vesting unico (cliff) de 3 anos;

e 70% da outorga de acdes de performance vinculadas as seguintes condicdes
de desempenho, com curva de atingimento e pagamento de 90% a 110%:

e Parao CEO: vesting unico (cliff) de 5 anos.

e Paraos demais diretores: vesting unico (cliff) de 3 anos.
e Indicadores:

e Fluxo de Caixa Operacional — peso de 35%;

e Retorno sobre Capital Investido (ROIC) — peso de 35%;
e Negros em Posic¢des de Lideranca (ESG) — peso de 5%;

e Reducéo de Emissdes de CO2 (ESG) — peso de 5%;

e Formacéo de Sucessores — peso de 20%.

Para facilitar a compreensao do ILP Padréo, aprovado na AGOE 2024 e que prevé a entrega de até 1,5%
do total de a¢Ges de emissdo da Companhia a época da aprovacéo, apresentamos uma representacao
visual da sua aplicagao pratica:
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ILP PadraoDiretor Presidente

Cotacao ASAI3

Salario BaseMensal X Multiplo Salarial R N
20 altimos pregoes

30% de acbes 70% de agoes de
restritas performance

Dutcega i 11% we

30% de agdes
restritas

70% de agoes de _ Qo 100%
performance - -

L » Apuracaodos indicadores

35% do fl 4 Mimmmo Target Maxirm ¢
(a operacions ( ——
caixa operacional (- ) - 33,95%
M Q7% 100% 110%

—— o Minim« Target Maxirm
% retormno sobre s
[
o capital investido (ROIC) e T - Y 36,75%
10% ESG: negros em ,.'i””‘""' Ij{"l"’ Maxime
posicoes detiderancae | [ I 9,80%
emissoes totais de carbone 9 084, 100 110%
Minimc« Target Maxime«
20% formacao a
de successores l:-,v_r o 108% i 21,60%
70% de acoes de Resultado _ Quantidade final
erformance X 102,10% - deacies do
P m : performance
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ILP Padraodemais Diretores

Salario BaseMensal % | Maltiplo Salarial Cotacdo ASAI3 | _
20 altimos pregoes

30% de agbes N 70% de acées de

- restritas performance
Vesting
- Clvviq.l ]m)
30% de agoes -
restritas
70% de acoes de - | 100%

performance

l

Apuracaodos indicadores

A\

Minimo Targed Maximo

35% do fluxe de
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\--l'.. 07% 100%, 110%

Minimo Tarqget Maximo
35% retorno sobre s

o capital investido (ROIC) -— - * 36,75%
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PROGRAMA SOCIO EXECUTIVO

O Programa Sécio Executivo é distinto de um programa tradicional de Incentivo de Longo Prazo (ILP).
Esse programa especifico visa fortalecer a mentalidade empreendedora dentro da lideranca da
empresa, sendo o0s Unicos beneficiarios o Diretor Presidente (CEO) e, ap6s a implementagdo em 1° de
maio de 2026 da nova composi¢do da Diretoria Estatutaria informada aos acionistas e ao mercado em
geral por meio de Fato Relevante divulgado pela Companhia em 16 de marco de 2026, o Diretor Vice-
Presidente Comercial deixou de fazer parte do programa. O Programa Sécio Executivo possui, portanto,
atualmente 2 executivos ativos em seu plano. O Programa Sdcio Executivo ndo apenas concede direito
a acoes de forma especifica, mas também responde a uma estratégia clara de retencgdo, alinhando as
liderancas-chave com os objetivos de longo prazo dos acionistas. Assim, este Programa foi projetado
para cultivar um compromisso duradouro e um alinhamento profundo com a visédo de futuro do Assali,
atendendo as expectativas de parcela significativa dos acionistas.

Meticulosamente desenvolvido com a colaboragdo de especialistas globais, este Programa introduziu
uma abordagem inovadora a remuneracao executiva no Brasil, inspirada na pratica de “CEO
shareholder”, amplamente reconhecida em mercados de ponta, como os Estados Unidos.

Diferenciando-se dos modelos convencionais, o Programa foi projetado para reter os principais
executivos por meio de uma concessao Unica de direito a agées, com dois periodos, de vesting sendo
0 primeiro de cinco anos e 0 segundo de sete anos complementados por periodo subsequente de lock-
up de trés anos, contados da data de recebimento das agdes, totalizando um ciclo completo de dez
anos de engajamento e comprometimento.

O tamanho do Programa é limitado em até 2% da quantidade total de acGes de emissdo da Companhia
e composto por: acdes restritas (retencdo), limitado entdo a 0,4% da quantidade total de acGes de
emissdo da Companhia, e acdes de performance, limitado a 1,6% da quantidade total de acbes de
emissdo da Companhia. A determinacéo final das acGes de performance concedidas, dependera do
grau de atingimento da meta de Lucro por Acéo (Earnings per Share — EPS), corrigida pelo IPCA (indice
de Precos ao Consumidor), considerando um atingimento minimo de crescimento do EPS de IPCA +
20% a.a.

Tal estrutura néo s6 solidifica a posi¢cdo da Companhia como uma for¢ca competitiva diferenciada, mas
também marca um avanco significativo nas praticas de governanca corporativa do Assai, alinhando-
as as melhores praticas globais.

A ilustracdo que segue exemplifica o funcionamento do Programa Sécio Executivo como um
programa excepcional de longo prazo Unico e extraordinario, cuja concessdo Unica de direito de
acoes ja foi aprovada e realizada em 2024 e néo esta incluida na remuneracéo global anual indicada
na se¢do Proposta de Limite Anual dos Remunerac¢do dos Administradores para o Exercicio Social
a ser encerrado em 31/12/2026, que sera submetida a assembleia geral:
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Programa Socio Executivo
(% capital) de acordo com Evolucao do EPS

Trigger para inicio do programa -
EPS: [PCA + 20% a.a Maximo

70% do Programa
Sécio Executivo

TG0

30% do Programa
Socio Executivo

& & & <& & 4 = & & € & = & 4 = & D
0,4% 0,4% 0.4% 0,4%

@ EPS: IPCA - 20%a.a @ RETENCAO @ PERFORMANCE

POLITICA DE INVESTIMENTOS EM ACOES (STOCK OWNERSHIP GUIDELINES)

A Politica de Investimentos em Acdes (Stock Ownership Guidelines — SOG), representa uma pratica de
exceléncia em governanga corporativa, destinada a alinhar mais estreitamente os interesses dos
executivos estatutarios com a geracdo de valor de longo prazo. Adotada por muitas das maiores
empresas listadas globalmente, essa politica exige que os executivos detenham uma parcela
significativa de suas remuneracGes em acfes da empresa, promovendo uma conexao direta com o
sucesso e o crescimento sustentavel da Companhia.

APolitica de Investimentos em A¢des, que reflete o modelo de remuneracéo aprovado pela AGOE 2024,
prevé gque o Diretor Presidente devera deter acbes em montante equivalente a 5 (cinco) vezes a sua
remuneracdo fixa anual liquida e os demais diretores estatutarios deverdo deter agdes em
montante equivalente a 3 (trés) vezes as suas respectivas remuneracdes fixas anuais liquidas. O
Diretor Presidente e os diretores estatutarios terdo o prazo até 2029 (i.e.,, até 5 anos da data de
assinatura do respectivo contrato), para atingir as metas de quantidade de acGes detidas. A despeito
de referido prazo, o Diretor Presidente atualmente possui uma quantidade de acbes que satisfaz o
requisito da referida politica para seu cargo.
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REMUNERACAO EFETIVA NO EXERCICIO DE 2025

A remuneracao global dos administradores realizada no exercicio de 2025 foi R$ 42.357 mil, inferior
ao limite aprovado na AGOE de 2025, de R$ 58.895 mil, ambos excluindo as despesas relacionadas ao
Programa de Socio Executivo. As variagdes totais e por colegiado entre os valores propostos e realizados

sao apresentadas a seguir, com as respectivas explicagdes.

LIMITE GLOBAL MONTANTE
COLEGIADO PROPOSTO PARA | REALIZADOEM | VARIAGAO | OBSERVAGOES /JUSTIFICATIVAS
2025 (R$ MIL) 2025 (R$ MIL)
Conse_zlh_o de ) 10.690 9.789 8.43% Reducéo de Conselheiros
Administragédo Independentes.
O efeito da data do reajuste
salarial foi provisionado em
Conselho Fiscal 662 586 -11,48% | periodo anterior a sua efetiva
implementacdo no exercicio de
2025.
Saida CFO.
Atingimento ICP 102,94% (vs
Diretoria 47.542 31.982 -32,73% orcado em 150%).
Reducdo do ILP — ndo exercicio da
série C de 2022.
Totais 58.895 42.357 -28,08%
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REMUNERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A remuneracao do Conselho de Administracéo se caracteriza exclusivamente por parcela fixa, sendo
que o montante realizado no exercicio de 2025 totalizou R$ 9.789.320,25, 8,43% abaixo do limite de
R$ 10.690.470,00 aprovado na AGOE 2025, devido principalmente a reducdo (i) do nimero de
conselheiros remunerados de oito para seis membros independentes; e (ii) nas participacbes em
Comités, inicialmente formulada para onze participac@es, e, posteriormente, reduzida para 7 (sete)
participacdes, sendo o impacto da reducéo no exercicio de 2025 efetivado a partir de 1° de maio de
2025, apos aprovagdo na AGOE 2025 (conforme melhor detalhado na se¢do VI.1 da Proposta da
Administracdo abaixo).

REMUNERACAO DO CONSELHO FISCAL

A remuneracéo do Conselho Fiscal se caracteriza exclusivamente por parcela fixa e nos termos do Art.
162 da Lei 6.404/762, sendo que o valor realizado no ano de 2025, de R$ 585.737,85, foi 11,48% inferior
ao limite de R$ 661.713,00 aprovado na AGOE 2025 como efeito da data do reajuste salarial, que foi
provisionado em periodo anterior & sua efetiva implementacgéo no exercicio de 2025.

REMUNERACAO DA DIRETORIA

A remuneracdo da Diretoria se caracteriza por parcela fixa e variavel, sendo que o valor realizado no
ano de 2025, de R$ 31.981.667,12, foi 32,73% inferior ao limite de R$ 47.542.424,00 aprovado na
AGOE 2025.

A. Remuneracao Fixa

O valor realizado em 2025 da remuneracao fixa da Diretoria, no montante de R$ 10.234.791,64, foi
25,8% inferior ao valor aprovado de R$ 13.796.092,00. Essa variagdo decorre, sobretudo, da rendncia,
em abril de 2025, do entéo Vice-Presidente de Financas & Relagbes com Investidores, que resultou na
reducdo do numero de diretores estatutarios de quatro para trés nos meses subsequentes do exercicio
de 2025, com impacto negativo nos desembolsos de remuneracdo fixa e beneficios, conforme
detalhado na secéo VI.2 da Proposta da Administragao.

2Art. 162. 8 3° A remuneracgdo dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocéo e estada
necessarias ao desempenho da funcao, sera fixada pela assembleia-geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacéo nos lucros.”
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A. Remuneracdo Variavel

b.1) Incentivo de Curto Prazo (ICP)

O Conselho de Administracdo analisou e aprovou os indicadores e as metas quantitativas e
qualitativas, vinculados a performance dos executivos da Companhia, que foram desenvolvidos
pelo CGCR em conjunto com o COFIN. Essas métricas visam balancear metas coletivas, metas
especificas de cada area e metas individuais, as quais foram acompanhadas regularmente e
validadas no periodo de apuracao.

As metas e 0s objetivos para 0 ano de 2025 estéo integrados ao ciclo de planejamento e orcamento
da Companhia. As metas foram dispostas em cascata em cada nivel hierarquico, adaptadas a area
de responsabilidade dos executivos, com elementos de indicacdo de desempenho dos negdécios e
objetivos individuais.

Em 2025, o atingimento dos indicadores foi em média de 102,94% e, portanto, o Incentivo de
Curto Prazo (ICP), resumido ao Programa de Participacdo nos Resultados (PPR), foi calculado
aplicando-se esse percentual.

O Conselho de Administracao teve uma atuacgao diligente e disciplinada no acompanhamento da
evolucdo do desempenho e do atingimento das metas e, ainda, para que o trabalho fosse
suficientemente profundo, todas as metas, os resultados e seus atingimentos foram auditados,
por auditoria externa, garantindo a exatidao na apuracao dos resultados. O progresso dos trabalhos
foi acompanhado pela auditoria interna e os resultados dos testes, apresentados ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administracdo, foram satisfatorios, em conformidade e sem ressalvas.

O quadro que segue resume a apuracdo das metas individualizadas nas principais liderancas:

ICP - INCENTIVO DE CURTO PRAZO

METAS CEO COMERCIAL | OPERACOES
10% Venda Liquida

10% Lucro Liquido
12,5% Divida Liquida

INDICADOR 50% | 12,5% EBITIDA
DE
NEGOCIO
5% ESG (Mulheres em
posicbes de liderancas e
Emissbes de CO2)
ATINGIMENTO MEDIO 50,56%
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Entrega do Guidance de
Alavancagem.
Desenvolvimento no
planejamento estratégico de
novas frentes de Negdcio
(Mundo Saude, Marca
Prépria, In & Out, Servigos
Financeiros, Canais Digitais).
Implantacao do Self
Checkout, ampliacdo dos
servicos de Acougue,
Empdrio e Café com P&o,
com foco no aumento da
eficiéncia operacional da

INDICADORES loja e na melhoria da

DE AREA 30% produtividade na frente de
QUALITATIVO E caixa.

QUANTITATIVO Gestdo do Endividamento

(Divida Liquida/EBITDA).
Volume de Cash

Margem.

Percentual de Quebras sobre
Venda Liquida Brasil.
Iniciativas para melhoria de
condicbes comerciais
recorrentes junto aos
fornecedores em relacéo aos
concorrentes varejistas.
Percentual de Turnover Total
(sem expansao) - Brasil.
ATINGIMENTO MEDIO 29,71%

Metas Qualitativas e
0,
INDICADOR DE 20,00% Quantitativas Individuais.
CONTRIBUIGAO ATINGIMENTO MEDIO 22.67%
INDIVIDUAL -

ATINGIMENTO MEDIO 2025 102.94%
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O limite da remuneracdo da Diretoria aprovado para 2025 relacionado ao ICP, de R$ 19.453.731,00,
considerou o atingimento maximo da meta do ICP de 120%, com uma curva maxima de pagamento
de 150%. Em 2025, o atingimento médio apurado foi de 102,94%, resultando em uma curva de
pagamento de 106,59%, totalizando um montante de ICP realizado de R$ 11.917.117,26, 38,7%
inferior ao limite aprovado. Além do percentual de curva de pagamento realizado ser menor que a
prevista na proposta, a Companhia teve um menor numero de diretores estatutarios em 2025,
conforme comentado anteriormente, impactando negativamente o valor realizado de ICP.

b.2) ILP — Incentivo de Longo Prazo

O limite de remuneracdo de longo prazo (ILP) da Diretoria, aprovado na AGOE de 2025 no
montante de R$ 14.292.601,00, contemplava: (i) novas outorgas no @mbito do ILP padréo; (ii)
despesas relacionadas a planos de op¢6es de compra de acdes (stock options); e (iii) despesas
decorrentes de agdes virtuais (phantom shares).

Esclarece-se que os planos de opcdes de compra de acgdes (stock options) foram
descontinuados, permanecendo vigentes apenas 0s programas de acgdes virtuais (phantom
shares), com cronograma de vesting até 2028.

Ressalta-se, ainda, que o limite aprovado ndo considerou despesas contabeis relacionadas ao
Programa Socio Executivo no exercicio de 2025. Nesse contexto, a remuneracdo de ILP
reconhecida no exercicio de 2025 totalizou R$ 9.829.758,22, representando valor inferior ao
limite aprovado, sendo afetado pelos seguintes fatores:

I.  N&o houve exercicio da totalidade das opcbes contempladas pela série C9 do Plano de
Opcao de Compra de Acdes, uma vez que o preco de exercicio de R$12,53 dessa série
era superior ao valor de mercado das a¢des a época do referido exercicio;

II.  Aumento na provisdo contabil de 2025 referente as A¢des Virtuais (phantom shares),
refletindo a valorizacdo do preco de mercado das ac¢Bes no periodo; e
I1l. Reducdo da provisao contébil de 2025 referente as Acles ILP Padrdo Séries 1 e 2, em
decorréncia da saida do Vice-Presidente de Financas & Relagdes com Investidores e da
respectiva reversao contabil.

Os graficos que seguem mostram o historico recente da remuneracdo da Diretoria, incluindo as
variagdes entre os montantes propostos e realizados em 2025, conforme descrito acima, e indicam o
equilibrio obtido na distribuicdo da remuneracéo entre remuneracao fixa, ICP e ILP. Referidos graficos
nao contemplam a remuneracao do Programa Sécio Executivo, programa excepcional de longo prazo
anico e extraordinario, cuja concessao Unica de direito de acdes ja foi realizada em 2024 e ndo guarda
relacdo com a remuneracdo anual tradicional aqui descrita.
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Evolucdo do mix remuneracao - diretores estatuarios
Em R$ (MM)

47,2

44%

36%

20%

2023 Realizado

35,9

33%

33%

34%

2024 Realizado sem Sécio
Executivo

M Remuneragdo Fixa (Verde)

47,5

30%

41%

29%

2025 Proposta sem Sdcio
Executivo

M [CP (Azul)

M ILP (Laranja)

-32,73

~

32,0

e
31%

—
37%

32%

2025 Realizado sem Sécio
Executivo

ILP — Reversao da série C9
devido ao nédo exercicio
pelos beneficiarios

ICP - Fechamento médio em
102,94% diferente da provisdo
calculadano maximo dacurva
de pagamento de 150%

——» RF-DevidoasaidaCFO

A reducdo de 4 p.p. do percentual da participacédo do incentivo de curto prazo (ICP) na remuneracéo
total da Diretoria realizado ante o aprovado reflete o atingimento médio de 102,94% das metas no
exercicio 2025, versus o valor de 150%, limite maximo de atingimento do ICP, considerado na proposta

aprovada.

Ainda em relacdo ao mix da remuneracgdo, houve um reajuste no salario base dos executivos a partir
de novembro de 2025, baseada pesquisa de remuneracédo realizada em 2025 e apresentada no Anexo
VI, que resultou em um alinhamento frente ao mercado e entre os tipos de remuneracgéo — fixa, ICP e
ILP, melhorando a competitividade do Assai para retencédo e atracéo de talentos.
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O valor global de remuneracdo proposto para 2026 estd alinhado ao modelo e estrutura de
remuneracdo vigentes. Foram mantidos os critérios de remuneracéo alinhados com o mercado e
adequados para a retencdo, motivacéo e reconhecimento das liderancgas-chave, incluindo diretores
estatutérios e ndo estatutarios.

Para a definicao do limite global de remuneracao dos administradores proposto para o exercicio social
de 2026, a remuneracao fixa mensal dos diretores considera o posicionamento salarial na mediana do
mercado (P50 - percentil 50), conforme proposta ao Conselho de Administracdo ap6s os trabalhos e
aprofundadas as discussbes pelo Comité de Gente, Cultura e Remuneracdo (CGCR), em atuacéo
conjunta com o Comité Financeiro e de Investimentos (COFIN).

Alem disso, nesta proposta mantém-se a estrutura de Incentivo de Curto Prazo (ICP) dos diretores, que
é composta exclusivamente pelo Programa de Participacao nos Resultados (PPR). O intuito é garantir
gue a soma da Remuneracao Fixa, do ICP e do Incentivo de Longo Prazo (ILP) esteja posicionada no
percentil 75 (P75), alinhando-se as praticas de mercado para assegurar a competitividade da
Companhia.

Para garantir esta competitividade e alinhamento com o mercado, no final do primeiro semestre de
2025, a Companhia realizou a pesquisa salarial para avaliacdo da remuneracdo da Administragdo. Os
resultados dessas pesquisas sdo apresentados de forma detalhada no Anexo VI do Manual.

Nos ultimos anos foi utilizada a pesquisa da Korn Ferry. Para 2025, a Companhia ampliou a sua visao
de mercado, com um numero maior de players, proporcionando um quadro comparativo mais
completo mediante a utilizacdo de 3 (trés) grandes consultorias: (i) Korn Ferry; (ii) PGR (Painel
Governanga e Remuneracao); e (iii) e Willis Towers Watson (WTW). Importante destacar que estas
pesquisas foram realizadas com base na remuneracio (efetivamente paga) pelas empresas no
exercicio social de 2024.

CONCLUSAO DAS PESQUISAS

Os painéis de empresas propostos pelas consultorias contratadas foram aprovados pelo CGCR ap6s
discussdes aprofundadas. Tais painéis foram definidos com base em critérios como porte (receita),
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segmento de atuacéo (consumo e varejo, complementado por empresas de mercado mais amplo) e
origem do capital, com predominancia de companhias nacionais e de capital aberto.

As pesquisas indicam uma nova tendéncia de remuneracdo no mercado brasileiro, com maior
percentual de remuneracdo fixa. Este movimento esta relacionado a retencdo de talentos. O Assali,
preocupado com sua competitividade para retencéo e atracédo de talentos tomou a decisdo de ajustar
a remuneracao fixa dos seus executivos.

Considerando os resultados das pesquisas, detalhados no Anexo VI, a Companhia identificou um ponto
de atencéo relevante ao salario base do CEO e dos demais diretores estatutarios, que se encontra, de
forma consistente, abaixo do P50 de mercado, impactando diretamente sua competitividade como
empregadora, principalmente, para atrair novos talentos.

Esses resultados foram apresentados ao CGCR em agosto de 2025 e, posteriormente, ao Conselho de
Administracdo, que deliberou pela realizacao de ajuste no salério base, com o objetivo de restabelecer
o alinhamento com a sua estratégia de remuneracéo, assegurando a sua competitividade por talentos.

Nesse contexto, movimentacOes salariais foram aprovadas pelo CGCR e pelo Conselho de
Administracdo, sendo implementadas a partir de novembro de 2025. Dessa forma, os efeitos dessas
alteracdes impactaram parcialmente o exercicio de 2025 e estédo sendo considerados para o exercicio
completo de 2026.

O limite da remuneragdo global anual dos administradores relativa ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026 proposto nesta Assembleia Geral é de R$ 72.795.126,00 a
ser distribuido entre a Administracdo como segue no quadro a seguir.

MONTANTE LIMITE GLOBAL LIMITE GLOBAL VARlACAO DAS VARlACAO DAS
COLEGIADO REALIZADO EM | PROPOSTO E APROVADO | PROPOSTO PARA | PROPOSTAS 2026 PROPOSTAS 2026 VS
2025 (R$ MIL) PARA 2025 (R$ MIL) 2026 (R$ MIL) VS 2025 REALIZADO 2025
Ih
Conselho de 9.789 10.690 0371 -12% 4%
Administracao
Conselho Fiscal 586 662 862 30% 47%
Diretoria 31.981 47542 62.562 32% 96%
Totais 42.357 58.894 72.795 24% 72%

E importante ressaltar que os valores realizados, relacionados ao atingimento de metas, s3o validados
por Auditores Independentes, ap6s fechamento do exercicio, especificamente contratado para esse
fim, com atuacéo voltada a verificacéo, célculo e validagdo dos montantes relacionados ao ICP, o qual
é composto exclusivamente pelo PPR, reforcando o compromisso da Companhia com a transparéncia,
a rastreabilidade dos célculos e a adequada governancga do processo de remuneracao.
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Conforme ja destacado, as pesquisas salariais realizadas ao final do primeiro semestre de 2025
indicaram, no comparativo entre o mercado e o Assai, uma reducéo da competitividade por talentos,
uma vez que o Salério Base apresentou posicionamento abaixo do mercado em P50. A seguir, 0S
principais pontos que justificam as variagdes:

¢ Conselho de administracdo: decréscimo de 12% considerando as seguintes alteragdes a partir
de maio de 2025: (i) reducdo de dois conselheiros remunerados, de 8 para 6 membros
independentes, com quantidade média de 6,67 membros em 2025, versus quantidade média de
6 membros em 2026; e (ii) reducdo de participactes de conselheiros em Comités, de 11 para 7
participacgdes. Para o exercicio de 2026 estamos considerando para 0 ano completo;

e Conselho Fiscal: a variacdo na remuneracdo decorre do aumento da média da remuneracgao
atribuida aos cargos estatutarios para o exercicio de 2026 e, consequentemente, em um
aumento na remuneracdo do Conselho Fiscal, uma vez que tal média constitui a base utilizada
para o calculo da remuneracdo do Conselho Fiscal; e

e Diretoria Estatutaria: Em 2025, a Companhia permaneceu por aproximadamente oito meses
com o cargo de Diretor Vice-Presidente de Finangas ocupado de forma nédo-estatutaria, por meio
de um diretor interino, 0 que impactou negativamente, de maneira relevante, o valor realizado
da remuneracdo naquele exercicio. Para fins da remuneragdo proposta para 2026, foi
considerada a contratacdo do novo Vice-Presidente de Financgas, cuja remuneracéao foi definida
de acordo com as praticas de mercado aplicaveis a posi¢oes executivas estratégicas, levando em
conta a necessidade de atracdo de um profissional de alto nivel e a competitividade com o
mercado, 0 que resultou em um patamar remuneratorio superior ao anteriormente praticado.
Adicionalmente, em decorréncia dessa contratacdo e com o0 objetivo de manter o equilibrio
interno da estrutura remuneratoria da Companhia, os valores da remuneragéo fixa (salarios e
beneficios) dos demais diretores estatutarios foram revisados, com base em trés pesquisas de
mercado, conforme demonstrado no Anexo VI. Assim, as variag6es observadas na remuneragao
fixa refletem tanto a revisdo dos valores com base em estudos de mercado quanto os ajustes
decorrentes da contratacdo do novo Vice-Presidente de Finangas da Companhia. No que se refere
a remuneracao variavel de curto prazo (ICP), ela permanece sendo or¢cada, nesta Proposta, em
seu potencial maximo de atingimento, em 150%, assim como ja aprovado em Assembleias
Gerais de exercicios anteriores, e 0 provisionamento contabil dos programas de ILP segue em
conformidade com as diretrizes do CPC 10. Vide se¢édo VI.1 da Proposta da Administracéo
abaixo para informacg6es mais detalhadas a respeito desta variacdo. Em resumo, as variagoes na
proposta de 2026 em relacdo ao realizado de 2025 refletem evolugdes planejadas e estruturais,
destinadas a recompor a base executiva, assegurar a competitividade da Companhia e alinhar a
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remuneracao e beneficios com as metas de crescimento e desempenho estabelecidas para o ano

de 2026.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ CONSELHO FISCAL DIRETORIA ESTATUTARIA
62,6
31.6% ——p Admisséo CFO e Saida de VP
475 ! Comercial
— ILP - aumento decorrente
de antecipagéo de vesting
em razdo de saida de diretor
— ICP -4,8% devido saida
-12.3% VP e Pro-rata CFO

— RF-0,7% devido saida VP
e Pro-Rata CFO

2025 APROVADA 2026 PROPOSTA 2025 APROVADA 2026 PROPOSTA 2025 APROVADA 2026 PROPOSTA

mREMUNERACAOFIXA mICP mILP Saida VP Comercial e Admissdo

Novamente aqui cabe ressaltar que este Limite da Remuneragdo Global Anual proposta ndo inclui as
provisdes decorrentes do Programa de Sécio Executivo (provisdo em 2026 de R$ 10.466.201,00)
dado que se trata de um programa excepcional de longo prazo, Unico e extraordinario, que ja foi
aprovado, assim como sua respectiva remunera¢do complementar para os anos de 2024 a 2031, na
AGOE 2024.

O detalhamento da proposta de Limite Global Anual da Remuneracdo dos Administradores para o
exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 esta detalhado no Anexo IV desta Proposta.
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No ano de 2024 foi realizada a outorga Unica deste programa de longo prazo unico e extraordinario,
que nao se confunde com o ILP Padréo e, portanto, ndo faz parte da proposta de Limite Global Anual
da Remuneracdo dos Administradores para o exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

O programa foi aprovado na AGOE 2024 e fixou o limite global de carater complementar da
remuneracao dos administradores relativa aos exercicios sociais de 2024 a 2031, especificamente
em relacdo ao periodo total de vesting de 7 anos compreendido entre o periodo de 01 de maio de 2024
a 01 de maio de 2031, considerando determinadas premissas, com destinagdo Unica e exclusiva
para despesas relacionadas ao Programa Sécio Executivo a serem contabilizadas ao longo do
periodo de vesting, conforme CPC 10 (equivalente ao IFRS 2).

Considerando que a parcela contabilizada a cada exercicio social entre 2024 e 2031 depende da
estimativa sobre a quantidade de acGes a serem potencialmente recebidas pelos participantes, de
acordo com o potencial de atingimento das metas de performance previstas para o Programa Socio
Executivo, os valores estimados a serem contabilizados como despesa de remuneragéo efetiva relativa
ao Programa Sécio Executivo variam em cada exercicio social. Contudo, em nenhuma hipotese o valor
agregado das despesas contabilizadas neste periodo ira superar o limite global definitivo e aprovado
na AGOE 2024.

A provisdo referente ao Programa Sécio Executivo contabilizada em dezembro de 2025 apresentou
um valor de R$ 21.526.313,00, em contraste com os R$ 17.096.143,00 inicialmente provisionados. A
variacao decorre da atualizacéo dos instrumentos de pagamento baseado em ac¢des no encerramento
do exercicio de 2025, refletindo a valorizacéo do preco da acdo em relacdo as premissas adotadas na
provisdo contabil inicial do ano de 2025 do Programa Sdcio Executivo, em conformidade com o CPC 10
(R1).

Em dezembro de 2025, conforme prevé a regulamento do programa, e interpretacéo dada pelo CPC 10
— Pagamento Baseado em Acdes, foram apuradas as expectativas de atingimento do CAGR
(Crescimento Anual Composto de Receita) do indicador Lucro por Acéo (Earnings per Share — EPS) e,
como resultado, a expectativa de entrega de agoes.

As estimativas levam em conta o0s ajustes relacionados a saida de um profissional que integrava o
plano, afetando o saldo acumulado e o reconhecimento prospectivo de despesas. Adicionalmente, a
Administracdo esclarece que a provisdo contabil estimada para o exercicio social a se encerrar em 31
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de dezembro de 2026, relativa ao Programa Sécio Executivo, € de R$ 10.466.201,00, representando
reducdo significativa em relacéo ao exercicio anterior, em decorréncia da saida do referido beneficiario
e da consequente reverséo de provisoes.

O grafico abaixo apresenta o comportamento da estimativa de provisdo para 2025 versus a provisao
efetivamente realizada em 2025, bem como a provisao contabil prevista para 2026:

Programa Socio Executivo Provisdo Contabil da Outorga
em R$ (MM)

255
215
17,1
11,5

Provisdo Estimada Provisdo Realizada Provisdo Estimada Provisdo Realizada Provisdo Estimada
2024 2024 2025 2025 2026

Reversdo contabil
decorrente da saida
do VP Comercial

A abertura das informagdes sobre contabilizacdo do Programa Sé6cio Executivo pode ser encontrada
no Anexo 1V, deste Manual (especificamente no item 8.12 do formulario de referéncia).

Ressaltamos ainda que a provisao decorrente do Programa Socio Executivo seré atualizada anualmente
de acordo com a projecdo de atingimento do CAGR do indicador EPS (EPS = IPCA + 20% a,a, e refere-
se a CAGR (Compound Annual Growth Rate) do periodo de vesting de 7 anos). Desta forma, ainda ha a
possibilidade dos beneficiarios atingirem a meta ao longo dos 7 (sete) anos.

Considerando os critérios de abertura de informacdes exigido, o valor apresentado na Se¢do 8 do
Formulario de Referéncia pode levar a uma interpretacédo equivocada de que o Limite Global Anual da
Remuneragdo dos Administradores incorpora o Programa Sécio Executivo, 0 que pode distorcer a
compreensado do que esta sendo submetido para a aprovacgao desta Assembleia Geral.
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Os gréficos abaixo apresentam a evolugao do mix de remuneracdo dos diretores, incluindo as despesas
do Programa Sdcio Executivo, a titulo de informacao.

EVOLU(}AO DO MIX REI\/IUNERACAO - DIRETORES ESTATUTARIOS
Em R$ (MM)

2,37%
73,0
64,6 \ 4
53,5 54,8
47,2 47,3 40%
30%
44%
0, 0,
25% s0% oo 40%
0,
36% 25% 22%
20% 26% 21% 19% 19%

2023 Realizado 2024 Realizado com 2025 Proposta com 2025 Realizado com 2026 Propostacom 2026 Proposta ¢/
Sécio Executivo Sécio Executivo Sécio Executivo Sécio Executivo Socio e s/ Efeitos
extraordinarios

B Remuneragdo Fixa ®ICP m®ILP Sécio Executivo

Total referente a remuneragéo dos Diretores estatutarios sem os eventos extraordinarios, cessacdo admisséo e antecipacdo das acoes
Realizado 2025 vs proposta 2026 com sécio executivo retirando os eventos extraordinarios o crescimento é de 2,37%

Total referente a remuneracdo dos Diretores estatutarios com os eventos
extraordinarios, cessa¢ao admissdo e antecipagdo das acoes

Total da Remuneracgdo Diretores, excluindo os eventos extraordinarios como: Verbas Rescisorias,
Cessacao, Admissdo e Antecipacdo de Vesting de AcOes, decorrente da Cessacao, ficaria em R$ 54,8
milhdes que representa um aumento de 2,37% comparado ao realizado de 2025 e uma redugéo de
15,26% comparado a Proposta de 2025. A Reducéo do Programa Socio Executivo é referente a reverséo
contabil devido a saida de um Diretor Estatutario.

A remuneracao fixa, salario base, da proposta de 2026 é 34% superior aos valores realizados de 2025
devido & adequacdo salarial da diretoria estatutaria para manter a atratividade de talentos da
Companhia realizada em novembro de 2025, que refletiram somente 2 meses do ano exercicio de 2025
e para 2026 refletem o0 ano completo, e aos efeitos extraordinarios relacionados a cessacao.
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DISCUSSAO E ANALISE DA

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Aremuneracao relativa ao incentivo de curto prazo (ICP) da proposta de 2026 € R$ 29,3 milhdes, 146%,
acima do valor realizado de 2025, devido (i) ao calculo do ICP/PPR, que é calculado em seu maximo de
150%; e (ii) valores extraordinarios relacionados a cessagado e a admissao.

O valor proposto para remuneracéo de longo prazo (ILP) é de R$ 19,6 milhdes, 100% acima do valor
realizado de 2025 devido (i) aos ajustes dos valores contébeis dos programas acdes virtuais, ILP série
1 e ILP série 2 e outorga de ILP série 3; e (ii) ao efeito extraordinario relacionado a cessacdo com
antecipacéao de vesting futuro.

A remuneracao relacionada ao Programa Socio Executivo tem um decréscimo de R$ 11,0 milhdes
devido a reversao contabil pela cessacéo de cargo.

Remuneracdao - Diretoria Estatutaria incluindo Programa Sécio Executivo, em R$
milhdes

+19,5 73,0 Variacao (%)

v

e RF - 3.5MM equivalente:
1) Adequagcéo Salarial;

2) Rescisdo executivo;

3) Contratag&o CFO Sdcio Executivo -51,2%

Total +36,4%

53,5

e ICP —Célculo com limite 19,6
maximo de 150% e efeitos

extraordinarios relativos a

cessagéo e bonus de admissao: uILP +100,0%

+R$ 29,3 milhdes

ILP —diferenca valor contabil,
outorga de ILP série 3, efeito
extraordinario relacionado a 29,3 mICP +146.2%
cessagdo com antecipagdo de !
vesting futuro:

+R$ 19,6 milhdes

Sécio Executivo — reversao
contabil relacionada a cessagéo:
-R$ 11,0 milhdes 13,7

B Remuneragdo Fixa  +34,3%

2025 Realizado 2026 Proposta
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PLANO DE SUCESSAO E DESENVOLVIMENTO
DA LIDERANCA EXECUTIVA

Com o objetivo de fortalecer a governanca corporativa e assegurar a continuidade sustentavel da
estratégia da Companhia, estruturamos em 2025 a Academia de Executivos, iniciativa que integra de
forma estratégica as frentes de desenvolvimento da lideranca executiva e planejamento sucessorio
que vinham sendo trabalhadas nos altimos anos.

A Academia tem como proposito desenvolver e preparar a lideranca para os desafios presentes e
futuros do negdcio, ao mesmo tempo em que estrutura um pipeline robusto de sucesséo para posi¢des
criticas, garantindo continuidade da gestao e sustentacdo da agenda estratégica da Companhia.

A iniciativa esté estruturada em duas frentes complementares:

1. PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Foco na identificacdo, avaliagdo e preparacdo de executivos para posi¢des criticas da Companhia. O
trabalho priorizou o planejamento sucessorio para a posicdo de CEO, além das posicdes C-level e
demais fungdes executivas mapeadas como criticas para o negécio.

O processo segue um modelo estruturado de identificacdo, avaliacédo e desenvolvimento de talentos,
conduzido com o0 apoio de consultorias executivas de reconhecida referéncia no mercado, assegurando
rigor metodoldgico, independéncia na avaliacdo e aderéncia as melhores praticas de governanca.

2. DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA EXECUTIVA

A Academia contempla uma jornada estruturada de desenvolvimento de trés anos, voltada aos
executivos da Companhia — C-level e diretores — com foco no fortalecimento das competéncias
criticas para a execucao da estratégia.

ANO 1 — DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

Assessment executivo, feedback estruturado, defini¢cdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)
e mentoria executiva.

ANOS 2 E 3 - DESENVOLVIMENTO COLETIVO

Trilha estruturada de desenvolvimento executivo, segmentada em trés jornadas especificas:

e C-level:
e Diretores Corporativos;
e Diretores de Operacoes.
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PLANO DE SUCESSAO E DESENVOLVIMENTO

DA LIDERANCA EXECUTIVA

As trilhas sdo desenhadas para fortalecer competéncias estratégicas, ampliar viséo de negocio e
preparar os executivos para desafios de maior complexidade organizacional.

Com essa abordagem integrada, a Companhia fortalece o desenvolvimento de sua lideranga executiva
e amplia a prontid&do sucessoria, posicionando-se de forma consistente para sustentar seu crescimento
e sua agenda estratégica de longo prazo.

PLANEJAMENTO SUCESSORIO - CEO

Como parte central da estratégia de sucesséo, estruturamos um plano dedicado para a sucessao da
posicdo de CEO, conduzido em alinhamento com o Conselho de Administracdo e apoiado por
consultoria executiva internacional especializada em avaliacéo e desenvolvimento de lideranca.

O processo esta estruturado em trés etapas principais — definicao de perfil, avaliacdo executiva e
desenvolvimento — distribuidas ao longo de um ciclo de aproximadamente quatro anos, garantindo
rigor metodoldgico, acompanhamento continuo e suporte qualificado as decisdes do Conselho.

ANO 1 - DEFINICAO DE PERFIL E AVALIACAO EXECUTIVA

Realizagdo do set-up do processo sucessorio, com alinhamento entre Conselho, Comité, CEO e RH para
defini¢do da especificacdo final do perfil de CEO e critérios de sucessao.

Conducdo da avaliacéo executiva completa dos indicados, incluindo:

e Entrevistas estruturadas conduzidas por consultores seniores (3—4h);
e Aplicacéo de instrumentos psicométricos;

e Tomada estruturada de referéncias executivas;

e Elaboracédo de relatério individual com insights criticos de lideranca.

Ao final da etapa, foi conduzido debriefing executivo e definicdo do Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) dos candidatos do pipeline sucessorio, com validacao do Conselho.

ANO 2 — DESENVOLVIMENTO E AMPLIACAO DE ESCOPO

Implementacéo do plano estruturado de desenvolvimento executivo, com foco nas competéncias
criticas para a funcéo de CEO, incluindo:

e Autodominio e maturidade executiva;
e Lideranca em ambientes de alta complexidade;
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PLANO DE SUCESSAOQ E DESENVOLVIMENTO

DA LIDERANCA EXECUTIVA

e Consolidacao da identidade de lideranga e visdo estratégica.

O ciclo contempla:

e Programas executivos intensivos nacionais e internacionais;
e Mentoria especializada;

e Ampliagéo de responsabilidades executivas;

e Conducéo de projetos estratégicos de alto impacto

O progresso dos candidatos é monitorado periodicamente, com acompanhamento da consultoria e
reporte as instancias de governanca.

ANO 3 — REAVALIACAO E CONSOLIDACAO DO PIPELINE

Realizacdo de nova avaliacéo executiva estruturada, incluindo:

e Entrevistas aprofundadas com consultores;

e Atualizacdo de referéncias executivas;

e Feedback estruturado;

e Reviséo e atualizagdo do plano de desenvolvimento.

Os resultados sdo apresentados ao Conselho para validacdo da prontiddo sucesséria e tomada de
decisdo sobre a sucessao, incluindo eventual nomeacéo do sucessor e definicdo do plano de transi¢ao
e retencéao.

ANO 4 —ACELERACAO DE IMPACTO

e ldentificagdo de quick wins e aceleragéo do impacto executivo;
e Sessdes estruturadas de aconselhamento e coaching executivo.

Essa abordagem assegura que a Companhia mantenha um processo estruturado, robusto e alinhado
as melhores praticas de governanga para sucessdo da principal posicdo executiva, garantindo
previsibilidade na transicdo de lideranca, continuidade estratégica e sustentacdo da agenda de
crescimento da Companhia.
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Assembleia Geral Ordinéria: Proposta da Administracao

A Administracdo submete a Assembleia Geral Ordinaria as propostas a seguir descritas.

A Administracao propde que sejam aprovadas, sem ressalvas, as Demonstragdes Financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, contendo as notas explicativas, acompa-
nhadas do relatério da Administracdo e das respectivas contas dos administradores, relatério e pa-
recer dos auditores independentes, parecer do Conselho Fiscal e relatério anual resumido e parecer do
Comité de Auditoria Estatutario, conforme divulgados em 11 de fevereiro de 2026, nos sites de
RelacBes com Investidores da Companhia e da CVM e da B3, através do sistema Empresas.NET.

Nos termos do inciso 111 do art. 10 da Resolug¢édo CVM 81, o item 2 do Anexo C da Resolucdo CVM n° 80
consta como Anexo Il desta Proposta, o qual contém os comentarios dos administradores sobre a
situacéao financeira da Companhia.

Por fim, sdo apresentadas no Anexo V desta Proposta a politica e as principais métricas de equidade
da Companhia previstas no 86, do artigo 133, da Lei 6.404/76.

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 496.849.571,29 (quatrocentos e noventa e seis milhGes, oitocentos e quarenta e nove mil,
quinhentos e setenta e um reais e vinte e nove centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 24.842.478,56 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e quarenta e dois
mil, quatrocentos e setenta e oito reais e cinquenta e seis centavos) destinada a formacéao da reserva
legal, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social, nos termos dos
arts. 193 e 202 da Lein® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), e do art. 36, (¢), (i) do Estatuto Social, o lucro liquido
ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, perfaz o montante de R$
472.007.092,73 (quatrocentos e setenta e dois milhdes, sete mil, noventa e dois reais e setenta e trés
centavos). Dessa forma, nos termos do art. 36, (c), (ii), do Estatuto, o dividendo obrigatdrio,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025, é R$ 118.001.773,18 (cento e dezoito milhdes, um mil, setecentos e setenta
e trés reais e dezoito centavos).
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Assembleia Geral Ordinéria: Proposta da Administracao

No decorrer do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia declarou juros sobre
capital proprio no montante bruto total de R$ 140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais),
equivalente a R$ 0,10434461010 por acdo, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administracgéo realizada em 30 de dezembro de 2025 (“RCA JCP 30.12.2025").

O montante bruto dos juros sobre capital proprio declarado se sujeitou ainda a tributacéo pelo imposto
de renda retido na fonte, a aliquota de 17,5% (dezessete e meio por cento), conforme a legislacdo em
vigor, exceto para 0s acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para os quais nao ha retencao,
de maneira que foi declarado, a titulo de juros sobre o capital préprio, o valor total liquido de
R$ 122.671.157,79 (cento e vinte e dois milhGes, seiscentos e setenta e um mil, cento e cinquenta e
sete reais e setenta e nove centavos), imputado aos dividendos obrigatorios relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Pelo acima exposto, tem-se que o valor total de proventos ja declarados relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 na RCA JCP 30.12.2025 corresponde a, aproximadamente,
25,99% (vinte e cinco virgula noventa e nove por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Tendo em vista o disposto no artigo 36, (c)(iii), do Estatuto Social que estabelece o dividendo
obrigatorio ndo inferior a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma da Lei das S.A., verifica-se que
a Companhia ja cumpriu sua obrigacdo de declaragdo de proventos minimos obrigatérios aos
acionistas para o exercicio social de 2025. Diante disso, a administracdo prop6e que o0 montante de R$
4.669.384,61 (quatro milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, trezentos e oitenta e quatro reais e
sessenta e um centavos) correspondente a parcela do valor total liquido distribuido na RCA JCP
30.12.2025, que excedeu o percentual de 25% do lucro liquido ajustado, seja ratificado para que seja
enquadrado como dividendo adicional, nos termos do artigo 36, (c)(iv), do Estatuto Social.

No gue tange ao valor remanescente do lucro liquido ajustado, no montante de R$ 332.007.092,73
(trezentos e trinta e dois milhGes, sete mil, noventa e dois reais e setenta e trés centavos), a
Administracéo propde, com base no art. 194 da Lei das S.A., a sua retencédo para composicao da reserva
estatutaria denominada Reserva para Expansdo, nos termos do artigo 36, paragrafo segundo, do
Estatuto Social.

Em resumo, a administracdo da Companhia propde a seguinte destinacdo para o lucro liquido da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de
R$ 496.849.571,29 (quatrocentos e noventa e seis milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil,
guinhentos e setenta e um reais e vinte e nove centavos), nos termos a seguir:

Lucro Liquido do Exercicio R$ 496.849.571,29
Reserva Legal 3 R$ 24.842.478,56

Dividendos/JSCP4 R$ 140.000.000,00
Reserva para Expansao R$ 332.007.092,73

3 Areserva legal foi constituida respeitando o limite de 20% do capital social, conforme artigo 193 da Lei das S.A.
4 Sendo: R$ 140.000.000,00 a titulo de juros sobre capital proprio, declarados e imputado ao dividendo obrigatorio referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 pelo valor liquido de R$ 122.671.157,79.
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Assembleia Geral Ordinéria: Proposta da Administracao

As informac0es exigidas pelo art. 10, paragrafo tnico, inciso Il, da Resolu¢cdo CVM 81, referentes a
proposta de destinacéo do lucro liquido, estdo no Anexo 11 desta Proposta.

A Administracéo propde a fixacdo do limite da remuneracéo global anual dos administradores relativa
ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2026 no valor total de
R$72.795.126,00 a ser distribuido entre a Administracdo conforme demonstrado abaixo.

As demais explicaces relativas a composicdo da remuneracéao, separadas por 6rgdo da administracao,
encontram-se descritas nos subitens abaixo, com o objetivo de facilitar compreenséo dos acionistas.

DIRETORIA (CONSIDERANDO O AT!NGIMENTO DE 150% DAS até R$ 62.562.450.00
METAS PREVISTAS PARA O EXERCICIO DE 2026):

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: até R$ 9.370.935,00
CONSELHO FISCAL: até R$ 861.741,00

Importante consignar que os valores acima refletem as normas contabeis adotadas pela Companhia
(IFRS). Além disso, a proposta acima n&o inclui encargos sociais a serem incorridos pela Companhia
com a remuneracao global proposta, conforme orientacdo da CVM.

Ainda, o limite da remuneracao global para os membros da Diretoria que aqui se propde ndo considera
as despesas contébeis a serem incorridas pela Companhia em virtude do Programa Sécio Executivo
(abaixo definido) no exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2026, uma vez que o limite
global de carater complementar da remuneracdo dos administradores relativa aos exercicios sociais de
2024 a 2031, relacionada exclusivamente ao Programa Sécio Executivo, foi aprovada na AGOE 2024. Para
fins informacionais, a Administracdo esclarece que: (i) a provisdo estimada para o exercicio social que se
encerrard em 31 de dezembro de 2026 decorrente do Programa Sécio Executivo é de R$ 10.466.201,00
Dez MilhGes, quatrocentos e sessenta e seis mil e duzentos e um reais); e (ii) a soma da proposta de limite
para a remuneracgdo global anual dos administradores relativa ao exercicio social que se encerrara em
31 de dezembro de 2026, com a provisdo estimada para o exercicio social que se encerrara em 31 de
dezembro de 2026 exclusivamente decorrente do Programa Sécio Executivo, ja previamente aprovada
na AGOE 2024, é R$ 83.261.327,00, (Oitenta e trés milhdes, duzentos e sessenta e um mil, trezentos e
vinte e seis reais).

A Administragdo comunica que as informac6es sobre o Programa Sdcio Executivo, e a previsdo
estimada para o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2026 no ambito do referido
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programa, estédo apresentadas na forma do item 8 do Anexo C da Resolucéo CVM 80, conforme Anexo IV

desta Proposta.

O Conselho de Administracdo propOe a estrutura apresentada a seguir para a remuneracédo global
referente ao exercicio de 2026, descrita em maiores detalhes ao longo desta Proposta.

EM RELACAO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

REMUNERAGAO FIXA

Remuneracéo fixa mensal, sem participacdo em planos de incentivo de
curto e de longo prazo da Companhia

EM RELACAO A DIRETORIA

REMUNERAGAO FIXA

Salario-base dos Diretores, conforme recomendag&o de consultoria
especializada em remuneragdo contratada pela Companhia

INCENTIVO DE CURTO PRAZO

Programa de Participacao nos Resultados (“PPR”) como Unico elemento
da politica de incentivo de curto prazo da Companhia

INCENTIVO DE LONGO PRAZO

Plano de Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de Receber
Acbes (“ILP Padrao”)

PROGRAMA SOCIO EXECUTIVO

Programa de longo prazo Unico e extraordinario, que nao se confunde
com o ILP Padréo

STOCK OWERSHIP GUIDELINES

No contexto do ILP Padr&o, os Diretores aderiram a Politica de
Investimento em AcGes (Stock Ownership Guidelines)

O detalhamento da estrutura de remuneragao acima proposta consta das se¢des abaixo.

As tabelas abaixo demonstram a proposta da remuneracao dos administradores para 2026, a proposta
e o realizado de 2025 e, ainda, os valores da variacao absoluta e da variacéo percentual entre a proposta
2025 e a proposta 2026, cujas explicacdes seguem abaixo:
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Proposta 2026 Proposta 2025 Realizado 2025
Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho Diretoria Fiscal Total
NUmero de Membros 7,0 32 3,0 13,2 7,0 4,0 3,0 14,0 7,0 33 3,0 13,3
Remuneracao Fixa Anual (RF)
Salério ou pré-labore 6.620.040 | 12.896.683 861.741 20.378.464 | 7.022.610 | 12.833.411 661.713 20.517.733 | 6.939.647 9.687.130 585.738 17.212.515
Beneficios diretos e indiretos - 837.821 - 837.821 - 962.682 - 962.682 - 547.661 - 547.661
Remuneragao por participacao
o 2.750.895 - - 2.750.895 3.667.860 - - 3.667.860 2.849.674 - - 2.849.674
em Comités
Descricao de outras
remuneragoes fixas
Total RF 9.370.935 | 13.734.504 861.741 23.967.180 | 10.690.470 | 13.796.092 661.713 25.148.275 | 9.789.320 | 10.234.792 585.738 20.609.850
Remuneragéo Variavel (ICP)
Participacao nos lucros - 18.515.218 - 18.515.218 - 19.453.731 - 19.453.731 - 11.917.117 - 11.917.117
Bonus - 6.000.000 - 6.000.000 - - - - - - - -
Remuneragdo Variavel (ILP) - - - - - -
Bonus - - - - - - - - - - - -
Cessacéo do cargo - 4.755.925 - 4.755.925 - - - - - - - -
Total RF + RV 9.370.935 | 43.005.647 861.741 53.238.323 | 10.690.470 | 33.249.823 661.713 44.602.006 | 9.789.320 | 22.151.909 585.738 32.526.967
Remuneracgéo baseada em
acOes*
Reconhecimento contabil - ano
- 3.716.867 - 3.716.867 - 3.864.669 - 3.864.669 - 3.405.075 - 3.405.075
corrente
Reconhecimento contabil -
i - 15.839.936 - 15.839.936 - 10.427.932 - 10.427.932 - 6.424.684 - 6.424.684
anos anteriores
Total de Remuneracao baseada
- - 19.556.803 - 19.556.803 - 14.292.601 - 14.292.601 - 9.829.759 - 9.829.759
em agoes
Total Geral 9.370.935 | 62.562.450 861.741 72.795.126 | 10.690.470 | 47.542.424 661.713 58.894.607 | 9.789.320 | 31.981.667 585.738 42.356.725
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Variacdo Absoluta — Proposta 2026 vs 2025 Variacgao Percentual (%)
Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho | Diretoria | Fiscal | Total

Numero de Membros 0 -0,8 0 -0,8 0% -20% 0% | -6%
Remuneragéo Fixa Anual (RF)
Salario ou pré-labore 402,570 63.272 200.028 - 139.269 -6% 0% 30% | -1%
Beneficios diretos e indiretos - 124.861 - 124.861 0% -13% 0% | -13%
Remuneragao por participacio em Comités 916.965 - - 916.965 -25% 0% 0% | -25%
Descrigéo de outras remuneragoes fixas - - - - 0% 0% 0% 0%
Total RF 1.319.535 -61.588 200.028 1.181.095 -12% 0% 30% | -5%
Remuneracdo Variavel (ICP) - - - - 0% 0% 0% 0%
Participag&o nos lucros - - 938513 - - 938513 0% -5% 0% | -5%
Bonus - 6.000.000 - 6.000.000 0% 0% 0% | 0%
Remuneracdo Variavel (ILP) - - - - 0% 0% 0% 0%
Bonus - - - _ 0% 0% 0% 0%
Cessacao do cargo - 4.755.925 - 4.755.925 0% 0% 0% 0%
Total RF + RV 1.319.535 9.755.824 200.028 8.636.317 -12% 29% 30% | 19%
Remuneragdo baseada em agdes*

Reconhecimento contabil - ano corrente - - 147.802 - -147.802 0% -4% 0% | -4%
Reconhecimento contabil - anos anteriores - 5.412.004 - 5.412.004 0% 52% 0% | 52%
Total de Remuneragéo baseada em agdes - 5.264.202 = 5.264.202 0% 37% 0% | 37%
Total Geral -1.319.535 15.020.026 200.028 13.900.519 -12% 32% 30% | 24%
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Para fins informativos a tabela abaixo demonstra as despesas estimadasincluindo o Programa Socio Executivo para o exercicio social de 2026:

Proposta 2026 Proposta 2025 Realizado 2025
Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho Diretoria Fiscal Total
NUmero de Membros 7,0 3,2 3,0 132 7,0 4,0 3,0 14,0 7,0 3,3 3,0 133
Remuneracéo Fixa Anual (RF)
Salério ou pré-labore 6.620.040 | 12.896.683 861.741 20.378.464 | 7.022.610 | 12.833.411 661.713 20.517.733 | 6.939.647 9.687.130 585.738 17.212.515
Beneficios diretos e indiretos ) 837821 i 837821 - 962.682 - 962.682 i 547,661 i 547661
Remuneracao por participacdo em
L 2.750.895 - - 2.750.895 2.849.674 - - 2.849.674
Comités 3.667.860 - - 3.667.860
Descri¢ao de outras remuneracdes
fixas - - - -
Total RF 9.370.935 | 13.734.504 | 861.741 23.967.180 | 10.690.470 | 13.796.092 661.713 | 25.148.275 | 9.789.320 | 10.234.792 | 585.738 20.609.850
Remuneragéo Variavel (ICP)
Participag&o nos lucros - 18.515.218 - 18.515.218 - 19.453.731 - 19.453.731 - 11.917.117 - 11.917.117
Bonus - 6.000.000 - 6.000.000 - - - - - - - -
Remuneracao Variavel (ILP) - - - - - -
Bdnus - - - - - - - - - - - -
Cessagéo do cargo - 4.755.925 - 4.755.925 - - - - - - - -
Total RF + RV 9.370.935 | 43.005.647 | 861.741 | 53.238.323 | 10.690.470 | 33.249.823 | 661.713 | 44.602.006 | 9.789.320 | 22.151.909 | 585.738 | 32.526.967
Remunerag&o baseada em acgoes*
Reconhecimento contabil - ano
- 3.716.867 - 3.716.867 - 3.405.075 - 3.405.075
corrente - 3.864.669 - 3.864.669
Reconhecimento contabil - anos
. - 15.839.936 - 15.839.936 - 6.424.684 - 6.424.684
anteriores - 10.427.932 - 10.427.932
Reconhecimento contabil - Programa - 10.466.201 - 10.466.201 - 21.526.313 - 21.526.313
. i - 17.096.143 - 17.096.143
Sdcio Executivo
Total de Remuneracao baseada em - 30.023.004 - 30.023.004 - 31.356.071 - 31.356.071
- - 31.388.744 - 31.388.744
acoes
Total Geral 9.370.935 | 73.028.651 861.741 83.261.327 | 10.690.470 | 64.638.567 661.713 75.990.750 | 9.789.320 | 53.507.980 585.738 63.883.038
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Variag&o Absoluta — Proposta 2026 vs 2025

Variag&o Percentual (%)

Conselho Diretoria Fiscal Total Conselho Diretoria Fiscal Total

Namero de Membros 0 -0,8 0 -0,8 0% -20% 0% -6%
Remuneracéo Fixa Anual (RF)

Salério ou pro-labore -402.570 63.272 200.028 -139.269 -6% 0% 30% -1%
Beneficios diretos e indiretos - -124.861 - -124.861 0% -13% 0% -13%
Remuneragso por participacio em Comités -916.965 - - -916.965 -25% 0% 0% -25%
Descricéo de outras remuneragdes fixas - - - - 0% 0% 0% 0%
Total RF -1.319.535 -61.588 200.028 -1.181.095 -12% 0% 30% -5%
Remuneracao Variével (ICP) - - - - 0% 0% 0% 0%
Participag&o nos lucros - -938.513 - -938.513 0% -5% 0% 5%
Bonus - 6.000.000 - 6.000.000 0% 0% 0% 0%
Remuneracao Variavel (ILP) - - - - 0% 0% 0% 0%
Bonus - - - - 0% 0% 0% 0%
Cessacdo do cargo - 4.755.925 - 4.755.925 0% 0% 0% 0%
Total RF + RV -1.319.535 9.755.824 200.028 8.636.317 -12% 29% 30% 19%
Remuneragéo baseada em agdes*

Reconhecimento contabil - ano corrente - - 147.802 - -147.802 0% -4% 0% -4%
Reconhecimento contbil - anos anteriores - 5.412.004 - 5.412.004 0% 52% 0% 52%
Reconhecimento contabil - Programa Sécio Executivo - -6.629.942 - -6.629.942 0% -39% 0% -39%
Total de Remunerag&o baseada em agdes - - 1.365.740 - - 1.365.740 0% -4% 0% -4%
Total Geral -1.319.535 8.390.084 200.028 7.270.577 -12% 13% 30% 10%
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O limite proposto para a remuneracédo do Conselho de Administracéo para o exercicio social de 2026 é
de R$ 9.370.935,00 (nove milhdes, trezentos e setenta mil, novecentos e trinta e cinco reais). Os
componentes de referida remuneracdo em 2026 serdo os honorarios mensais, com adicional por
participacdo em Comités e suas coordenacgdes, também em bases mensais.

Os conselheiros ndo fardo jus a remuneragdo varidvel ou baseada em aces em 2026.

De forma a facilitar a visualizacdo da presente proposta em relacao a proposta de remuneracao global
dos conselheiros aprovada para o exercicio social de 2026, conforme deliberacdo da AGOE de 2025,
segue abaixo uma tabela comparativa entre os valores propostos para 2025, os valores efetivamente
incorridos no referido ano, e os valores propostos para 2026:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2025 2025 2026
emR$ @ Aprovado Encerramento Proposta ©-(@) (c) - (b)
(a) (b) (©

Pro-labore 7.022.610 6.939.647 6.620.040 -402.570 -319.607
Beneficios - - - -
Participagdo em Comités 3.667.860 2.849.674 2.750.895 -916.965 -98.779
Descricdo de outras remuneragoes fixas - - - - -
Subtotal Remuneracéo Fixa 10.690.470 9.789.320 9.370.935 -1.319.535 -418.385
Bonus - - - - -
Subtotal ICP @ - - - - -
Total sem Encargos 10.690.470 9.789.320 9.370.935 -1.319.535 -418.385

(@ Indicagdo dos valores sem considerar os centavos.

Conforme indicado na tabela acima, a diferenca entre o0 montante de remuneragdo proposto e o
efetivamente realizado em 2025 se deu pela diferenca do valor pago a titulo de pré-labore. Tivemos a
reducdo de 02 Conselheiros (R$ 82.963,00) e a reducdo de participacdes de integrantes em comités
(R$ 818.186,00), totalizando R$ 901.149,00.
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A diferenga apontada acima se deve aos seguintes fatores:

I.  Para o exercicio de 2025, estava prevista a composi¢cdo de 8 conselheiros, e, em
maio/2025, o numero efetivo de conselheiros remunerados foi reduzido para 6; e
II.  Houve reducdo do numero de participacfes originalmente previsto em Comités,
passando de 11 para 7 participac6es de membros em Comités, considerando que cada
conselheiro pode participar de mais de um Comité.

O limite proposto para a remuneracdo da Diretoria para o exercicio social de 2026 é de R$
62.562.450,00 (Sessenta e dois milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e cinquenta
reais).

Conforme indicado na Subsecdo 1V.3 abaixo, a proposta de remuneracdo da Diretoria contempla o
reconhecimento contabil das outorgas do ILP Padrédo — Série 1 e Série 2, realizadas em 2024 e 2025,
respectivamente. Essas outorgas ndo estdo sujeitas a poder discricionario do Conselho de
Administracdo ou dos Acionistas e configuram despesa obrigatoria a serem reconhecidas em 2026, no
montante de R$ 10.854.735,00 (Dez milhdes oitocentos e cinquenta e quatro mil e setecentos e trinta
e cinco reais), correspondente a parcela cujo respectivo periodo de caréncia (vesting) seré parcialmente
cumprido em 2026, nos termos do CPC 10 (equivalente ao IFRS 2).

Adicionalmente, em linha com o que foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 14 de julho
de 2023, foi realizada uma outorga Unica de acdes virtuais (phantom shares) aos membros da
Diretoria. Tais instrumentos asseguram o direito ao recebimento, em dinheiro, do valor equivalente a
determinada quantidade de acdes de emissdo da Companhia nas datas de vesting. Essa outorga
representa uma despesa estimada a ser reconhecida em 2026 no montante de R$ 4.985.202,00
(quatro milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil e duzentos e dois reais)

A proposta de remuneracao da Diretoria também considera a contratacéo do novo Vice-Presidente de
Financas, cuja remuneracao foi definida de acordo com as préaticas de mercado aplicaveis a posi¢oes
executivas estratégicas, levando em conta a necessidade de atracdo de um profissional de alto nivel e
a competitividade do mercado, o que resultou em um patamar remuneratério superior ao
anteriormente praticado. Cumpre destacar que a Companhia permaneceu aproximadamente oito
meses sem a ocupagao do cargo e Diretor Vice-Presidente de Finangas, em razdo da rendncia ocorrida
em 2025, o que impactou de forma relevante o valor efetivamente realizado naquele exercicio,
reduzindo a base de comparacéo entre o fechamento de 2025 e a proposta apresentada para 2026.
Ainda, em decorréncia da referida contratacdo do novo Vice-Presidente de Financas e com o objetivo
de manter o equilibrio interno e evitar distor¢des relevantes na estrutura remuneratoria da Diretoria,
os valores da remuneragdo fixa (salarios e beneficios) dos demais Diretores estatutarios foram
revisados, com base em trés pesquisas de mercado, que sdo apresentadas no Anexo VI desta Proposta.
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Por fim, a proposta de remuneragéo da Diretoria foi elaborada com o assessoramento de consultoria
especializada em remuneracdo, a qual realiza regularmente pesquisas de mercado, baseadas na
anélise de dados de empresas brasileiras com faturamento e porte similares aos da Companhia
(conforme critérios apurados por consultoria especializada). A Administracdo entende que a proposta
observa parametros previstos na Lei das S.A., encontra-se alinhada aos interesses da Companhia e de
seus acionistas e tem como um de seus objetivos atrair e reter executivos com elevada competéncia
técnica, considerando praticas de mercado adotadas por companhias com faturamento e porte
similares aos da Companhia (aferidos com base em pesquisa de consultoria especializada).
Adicionalmente, a proposta foi previamente avaliada pelo CGCR, com o apoio do COFIN e esta sendo
submetida pela Administracdo com aprovacdo do Conselho a aprovacao dos Acionistas, no exercicio
de sua competéncia para avaliar as melhores praticas e os meios adequados de remuneracéo de seus
Administradores. Para mais informacdes sobre as pesquisas de mercado e sua abrangéncia, vide sec¢éo
de “Discusséo e Analise da Remuneracéo da Administracdo” desta Proposta da Administracao

De forma a facilitar a visualizagao da presente proposta de remuneracao global da Diretoria em relacéo
a proposta aprovada para o exercicio social de 2025, conforme deliberacdo da AGOE de 2025, segue
abaixo uma tabela comparativa entre os valores:

DIRETORIA

2025 2025 2026
emR$ Aprovado Encerramento Proposta (©)-() (c) - (b)

@) (b) ()

Salario 12.833.411 9.687.130 12.896.683 63.272 3.209.553
Beneficios 962.682 547.661 837.821 -124.861 290.159
Subtotal Remuneracéo Fixa 13.796.093 10.234.792 13.734.504 -61.589 3.499.712
Bonus - - - - -
PPR 19.453.731 11.917.117 18.515.218 -938.512 6.598.101
Outras remuneragdes variaveis - - 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Subtotal ICP 19.453.731 11.917.117 24.515.218 5.061.488 12.598.101
Opcoes - Série 9 (outorga 2022) 2.769.873 - 3.388.648 - 2.769.873 3.388.648
AcOes virtuais (outorga 2023) 3.593.001 6.550.974 4.985.202 1.392.201 - 1.565.772
Novo ILP Padrao - Série 1 4.065.058 3.262.358 4.154.571 89.513 892.213
Novo ILP Padrao - Série 2 3.864.669 3.405.075 6.700.164 2.835.495 3.295.089
Novo ILP Padréo - Série 3 3.716.867 3.716.867 3.716.867
Subtotal ILP 14.292.601 9.829.759 19.556.803 5.264.203 9.727.046
Cessacdo do cargo - - 4.755.925 4.755.925 4.755.925
Total sem Encargos 47.542.424 31.981.667 62.562.450 15.020.026 30.580.784
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Conforme descrigdo dos valores na tabela acima, nota-se que o valor efetivamente realizado no ano de
2025 referente a remuneracéo da Diretoria foi menor do que aquele aprovado na AGOE de 2025.

Essa diferenca de valor acima decorre dos seguintes fatos:

e Reducéo de Diretores Estatutarios: Em 2025, em razéo da rendncia apresentada pelo Sr. Vitor
Fagéa de Almeida do cargo de Vice-Presidente de Financas e de Rela¢fes com Investidores, houve
uma reducao no numero de diretores estatutarios de 4 (quatro) para 3 (trés), gerando assim uma
diferenca e reducéo referente a salario fixo mais beneficios, dado que o processo seletivo para o
cargo de Vice-Presidente de Financas foi finalizado em fevereiro de 2026 com inicio do novo
profissional em marco;

e ICP: Fechamento dos indicadores, com a média de 102,94%, enquanto o limite global de
remuneracdo é definido com base no atingimento maximo de 120%, equivalente a 150% na
curva de pagamento;

o ILP:

A. ndo houve o exercicio das opc¢des previstas na Série C9 do Plano de Opcéo de Compra de
AcOes, uma vez que o preco de exercicio, fixado em R$ 12,53, era superior ao valor de
mercado das agdes a eépoca, realizando assim sua reversdo de acordo com os termos do
CPC 10 (equivalente ao IFRS 2);

B. aumento na provisdo contabil relativa as Ac¢des Virtuais (phantom shares), em
decorréncia da valorizagdo do preco de mercado das a¢des no periodo de fechamento de
2025; e

C. no ambito do ILP Padrdo — Séries 1 e 2, houve reducdo na provisdo contabil, em
decorréncia da reversdo de valores anteriormente provisionados, a qual resultou do
desligamento do entéo Diretor Vice-Presidente de Financas e de Relagfes com Investidores
e do consequente cancelamento das suas respectivas agoes;

A descricdo detalhada de cada um dos principais elementos da remuneracdo da Diretoria €
apresentada abaixo.

REMUNERACAOQ FIXA

Para estabelecer a remuneracdo dos administradores, a Companhia, assessorada por consultoria
especializada em remuneracao, realiza regularmente pesquisas de mercado, pautadas na anélise dos
dados de empresas brasileiras, com faturamento e porte similares aos da Companhia (aferidos com
base em pesquisa de consultoria especializada), de forma a avaliar se os critérios e condi¢des que adota
para determinagdo da remuneragdo sdo compativeis com o mercado e permitem a retencdo dos
melhores profissionais. Alem disso, a Companhia analisa periodicamente a necessidade de ajustar os
critérios e os componentes da remuneracao, para garantir a melhor estratégia de remuneragao.

Com base nas informacdes obtidas por meio das pesquisas de mercado, sdo desenvolvidas propostas
de remuneracgéo que levam em consideracao o nivel de responsabilidade e a fungdo desempenhada
pelos administradores.
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Para garantirmos esta competitividade e alinhamento com o mercado, ao final do primeiro semestre
de 2025, a Companhia realizou a pesquisa salarial para avaliacdo da Remuneracao da Administracao.
Os resultados dessas pesquisas sdo apresentados de forma detalhada no Anexo VI do Manual.

Nos ultimos anos foi utilizada a pesquisa da Korn Ferry. Para 2025, a Companhia ampliou a sua visao
de mercado, com um numero maior de players, proporcionando um quadro comparativo mais
completo mediante a utilizacdo de 3 (trés) grandes consultorias: (i) Korn Ferry; (ii) PGR (Painel
Governancga e Remuneracao); e (iii) e Willis Towers Watson (WTW). Importante destacar que estas
pesquisas foram realizadas com base na remuneracdo (efetivamente paga) pelas empresas no
exercicio social de 2024.

Os painéis de empresas propostos pelas consultorias contratadas foram aprovados pelo CGCR apos
discussdes aprofundadas. Tais painéis foram definidos com base em critérios como porte (receita),
segmento de atuacdo (consumo e varejo, complementado por empresas de mercado mais amplo) e
origem do capital, com predominancia de companhias nacionais e de capital aberto.

As pesquisas indicam uma nova tendéncia de remuneracdo no mercado brasileiro, com maior
percentual de remuneracao fixa. Este movimento esté relacionado a retencéo de talentos.

O Assai, preocupado com sua competitividade externa e com a retencao e atracao de talentos, tomou
a decisdo de ajustar a remuneracao fixa dos seus executivos.

Considerando os resultados das pesquisas a Companhia identificou um ponto de atencgéo relevante em
relacdo ao salario base do CEO e dos diretores estatutarios, que se encontra, de forma consistente,
abaixo do P50 de mercado, impactando diretamente sua competitividade externa.

Esses resultados foram apresentados ao CGCR em agosto de 2025 e, posteriormente, ao Conselho de
Administracdo, que deliberaram pela necessidade de ajuste no salario base, com o objetivo de
restabelecer o alinhamento as praticas de mercado, garantindo a estratégia de remuneracao.

Nesse contexto, foram aprovadas movimentacdes salariais pelo CGCR e pelo Conselho de
Administragdo, implementadas a partir de novembro de 2025. Dessa forma, os efeitos dessas
alteracdes impactaram parcialmente o exercicio de 2025 e serdo refletidos integralmente ao longo de
2026.

INCENTIVO DE CURTO PRAZO (ICP)

O Conselho de Administracéo propde que o PPR seja mantido como Unico elemento da politica de
Incentivo de Curto Prazo (ICP), conforme o programa de remuneragdo aprovado na Assembleia Geral
de 2024.

Abaixo, trazemos uma descri¢cdo e um breve resumo do processo de apuracdo das metas estabelecidas
no PPR 2026.
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Conforme aprovado na AGOE 2024, o PPR de 2026 ter4 um cut off correspondente ao atingimento de,
no minimo, 80% da meta-alvo de EBITDA PRE-IFRS 16, como condigio para que o PPR seja acionado.
Em outras palavras, se o0 EBITDA PRE-IFRS 16 em 2026 for inferior a 80% do EBITDA PRE-IFRS 16 alvo
(target) para 2026, o gatilho inicial do PPR nao sera atingido e, portanto, nenhum pagamento a titulo
de PPR sera devido aos diretores.

Caso 0 EBITDA PRE-IFRS 16 em 2026 seja igual ou superior a 80% do EBITDA PRE-IFRS 16 alvo (target)
para 2026, o gatilho inicial do PPR ter& sido cumprido, hipdtese em que passaré a ser apurado o nivel
de atingimento das metas previstas no painel de metas do PPR, com o consequente célculo do
percentual do valor-alvo que cada diretor tem direito a receber.

O range de atingimento das metas-alvo previstas no PPR podera variar de 80% a 120%, com a curva
de pagamento podendo variar de 50% a 150%, de acordo com a estratégia interna da Companhia para
cada indicador, exceto pelo indicador "Venda Liquida" que possui um range de atingimento de 95% a
105%, mantendo a curva de pagamento em 50% a 150%.

O painel de metas estabelecera indicadores corporativos (metas gerais da Companhia, com peso de
50%), indicadores de cada area/diretoria, avaliadas em aspectos quantitativos e qualitativos (peso de
30%) e indicadores qualitativos e quantitativos individuais (peso de 20%), conforme indicado na tabela
a seguir:

INDICADOR MIN META | MAX
CUT OFF
Gatilho para pagamento do EBITDA pré-IFRS 16 80% - -
PPR
Venda Liquida (base mesmas lojas)
95% | 100% | 105%
INDICADORES DE —
NEGOCIO Lucro Liquido 80% | 100% | 120%
Representam 50% dos Divida Liquida 80% | 100% | 120%
indicadores - 5
EBITDA Consolidado PRE-IFRS 16 (% de Vendas
Liquidas lojas abertas até dezembro/2024) 80% | 100% | 120%
ESG 80% | 100% | 120%
Indicadores  quantitativos e qualitativos
INDICADORES especificos de cada Diretoria (Exemplos:
AREA/DIRETORIA (Metas Percentual de Quebras sobre Venda Liquida;

gualitativas e quantitativas) 80% 100% | 120%
Representam 30% do Valor

Total dos Indicadores

Plano de Expansdo; CAPEX - Cash-out;
Percentual de Turnover; Volume de Cash Margin,
Supplier Financing, Market Share)

INDICADORES INDIVIDUAIS |Metas qualitativas e quantitativas individuais
Representam 20% do Valor 80% | 100% | 120%
Total dos Indicadores

TOTAL 100%

100



Assembleia Geral Ordinaria: Proposta da Administracéo

Em relacéo aos indicadores de negdcio (que representam 50% do painel), a alocacdo dos pesos e a
apuracao se dara da seguinte maneira:

INDICADORES PESO |CONCEITO APURACAO E CALCULO
Venda Liquidas base “Mesmas o
INDICADOR 1. 10,0% | Lojas’ (abertas ate | Venda Liquida = Venda Bruta -
Venda Liquida dezembro/24). Impostos/Deducdes
Lucro Liquido = Receita Liquida -
) Custos Totais - Despesas Totais
INDICADOR 2: Reflete o resultado final das P Y
P . . . . + Resultado de Equivaléncia
Lucro Liquido — Assai 10,0% | operacGes da Companhia apos Patrimonial N Resultado
Total todas as deducdes de despesas, Fi . | to de Rend
custos e impostos. INanceiro - Imposto de renda €
Contribuicéo Social sobre o Lucro
Indicador obtido pela soma das
obrigagdes financeiras
INDICADOR 3: 125, | (Financiamentos _ € | Divida Liquida + Recebiveis
Divida Liquida ’ Empréstimos) da Companhia descontados + Saldo a pagar
menos o valor em Caixa € | aquisi¢do de hipermercados
equivalentes de caixa.
INDICADOR 4: . B
EBITDA Consolidado EBITDA PRE-IFRS 16 = Lucro
pré-IFRS 16 (% Operacional antes do Resultado
Vendas Liquidas) - lojas 12,5% | Representa o lucro antes de | Financeiro e Impostos + Outras
abertas a?é ! JUfOS,t Impostos, depreciacdo e | pespesas Operacionais, Liquidas
amortizacéo. +D iacio e Amortizacs
dezembro/2024 epreciacdo e Amortizacdo
Determina a representatividade | Percentual de Mulheres em
_ de mulheres em cargos de | Posicbes Lideranga = Total
;AN[I):]CADOR o - 2 5% lideranca (gerentes e acima), | Mulheres em  Posices de
UINETES em POSICOeS =7 | comparado ao nimero total de Lideranca em 2026 / Total de
de lideranga (ESG) . . . -
lideres ativos na Companhia | Colaboradores em PosicGes de
(gerentes e acima). Lideranca em 2026
Apura o percentual de redugdo | Percentual de Reducdo de CO2 =
INDICADOR 6: de emissdes de CO2 do Escopol | Percentual Meta de Redugédo de
Reducéo de Emissoes 25% | (Pegada de Carbono) e do | EmissGes de CO2 para o periodo
de CO2 (ESG) Escopo 2 (Tonelada de CO2 | x Percentual de Reducdo de
Equivalente) Emissdes de CO2 no periodo
PESO TOTAL 50,0%
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A selecéo dos indicadores teve como fundamento as seguintes razoes:

(1) Venda Liquida (Mesmas Lojas): Este indicador é essencial para avaliar o desempenho
financeiro da Companhia, fornecendo insights sobre a receita gerada pelas vendas nas
mesmas lojas abertas até dezembro de 2024 apds deducbes como devolugdes e descontos.

(2) Lucro Liquido: é um indicador-chave da rentabilidade da Companhia, representando a
receita total menos todas as despesas e impostos. E essencial para avaliar a eficiéncia
operacional e a capacidade da empresa de gerar lucro.

(3) Divida Liquida: o indicador é muito importante para avaliar saude financeira da
Companhia, calculada subtraindo os ativos liquidos da divida total. O indicador permite
acompanhar a posigéao financeira da Companhia e a evolucgéo de sua estrutura de capital.

(4) EBITDA Consolidado PRE-IFRS 16 (% de Vendas Liquidas — lojas abertas até
dezembro/2024): Escolhido para alinhar as expectativas dos acionistas, uma vez que este
indicador mede a lucratividade operacional da Companhia, excluindo os efeitos do
arrendamento financeiro. Uma métrica Gtil para avaliar a eficiéncia operacional e a
capacidade de geracdo de caixa da empresa.

(5) ESG (Ambiental, Social e Governanca): Os indicadores ESG sao importantes para medir o
desempenho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanca. Monitorar
indicadores como a representacdo de mulheres em posicdes de lideranca e as emissoes
totais de carbono (escopos 1 e 2) € essencial para a avaliacédo do impacto social e ambiental
da Companhia, bem como sua responsabilidade corporativa.

Nesse sentido, a Companhia, permanece engajada na responsabilidade e compromisso de atuar com
base em métricas de ESG, com impacto direto na remuneragao variavel de curto prazo de seus diretores
estatutarios.

Parte desses indicadores sdo estritamente financeiros e os demais sdo fatores mensuraveis que
contribuem para o resultado da Companhia e, portanto, possuem uma correlacdo com o seu
desempenho financeiro.

Para 2026, havera a manutencao da curva de pagamento do PPR, prevendo o pagamento de 50% do
valor-alvo na hip6tese de atingimento de 80% do painel de metas individualizado e 150% do valor-alvo
na hipotese de atingimento de 120% ou mais do painel de metas individualizado, com percentual
linear entre 50% e 150% do valor-alvo para atingimentos do painel de metas entre 80% e 120%, exceto
pelo indicador "Venda Liquida" que possui um range de atingimento de 95% a 105%, mantendo a curva
de pagamento em 50% a 150%.

INCENTIVOS DE LONGO PRAZO (ILP)

Em relacdo ao incentivo de longo prazo, desde 2023, a Companhia deixou de realizar outorgas de
opcdes de compra de acdes (stock options) para membros da Diretoria no @mbito dos planos de opgdes
de compra de a¢des da Companhia. A partir de 2025, a Companhia descontinuou o uso de tais planos
para os demais empregados da Companhia, de modo que ndo houve novas outorgas de opcdes para
0s demais empregados da Companhia no a&mbito de referidos planos. As outorgas de opcles ja
realizadas permanecerdo em vigor, sem qualquer alteracéo.
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Conforme ILP Padréo aprovado na AGOE de 2024, o incentivo de longo prazo dos diretores para 2026
sera a concessao do direito ao recebimento de a¢des da Companhia no ambito do ILP Padréo, sendo
que (i) 30% da concessao de cada diretor estara condicionada apenas ao cumprimento da condicao de
permanéncia do diretor durante o prazo de vesting (acdes restritas — time vesting), e (ii) 70% da
concessao de cada diretor estara condicionada, além do cumprimento do prazo de vesting, ao
atingimento de determinadas metas de performance (agdes de performance — performance vesting),
com uma curva de atingimento e pagamento de 90% a 110% da quantia-alvo de ac¢des, assumindo as
metas-alvo estabelecidas.

Para o Diretor Presidente da Companhia, (i) 30% da sua concessdo (composta por acoes restritas —
time vesting) estara sujeita a um prazo de vesting de até 5 anos, com liberacdes parciais de 33% no 3°
ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano; e (ii) 70% da sua concessao (composta por acdes de performance
— performance vesting) estara sujeita a um prazo de vesting anico (cliff) de 5 anos, ao final do qual
sera verificado o percentual de atingimento das metas-alvo estabelecidas.

Para os demais diretores, haverd um prazo de vesting Unico (cliff) de 3 anos, seja para os 30% da sua
concessao (composta por agdes restritas — time vesting) seja para os 70% da sua outorga (composta
por acoes de performance — performance vesting). Ao final do 3° ano, sera verificado o percentual de
atingimento das metas-alvo estabelecidas em relacdo as acoes de performance.

Em relacdo as outorgas de acBes de performance, os indicadores de performance serdo definidos
considerando os seguintes principais objetivos:

e preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relacéo aos seus peers no setor de
cash & carry;

e assegurar a geracdo de valor sustentavel dos negécios da Companhia;

e garantir a rentabilidade dos neg6cios da Companhia no longo prazo; e

e assegurar o nivel adequado de lucratividade das operacGes da Companhia, preservando niveis
saudaveis de margem de lucro em relacéo ao histérico da Companhia.

Ainda, para a defini¢do das metas de performance de cada indicador, o Conselho de Administracéo se
pautara nos seguintes principios:

e as metas serdo desafiadoras em relacao a performance histérica da Companhia; e

e as metas serdo definidas em linha com o planejamento estratégico e orcamento ja aprovados
pelo Conselho de Administracdo e ndo havera reajuste ou reducédo das metas durante o periodo
de mensuracdo, exceto no caso de revisdes do planejamento estratégico e/ou do orcamento que
distorcam os indicadores e demandem uma readequacao das metas, situacdo em que a revisao
das metas tera como objetivo refletir tdo somente as revisdes planejamento estratégico e/ou do
orcamento, mantendo-se, assim, 0s objetivos inicialmente almejados.

Para 2026, o Conselho de Administracéo pretende utilizar os seguintes indicadores para as metas de
performance dos diretores, em linha com a estratégia de longo prazo da Companbhia:
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INDICADORES PESO |CONCEITO APURAGAO E CALCULO

Representa todas as entradas e FCO = Entrada de Vendas -

saidas monetarias referentes a Impostos sobre Mercadorias -
INDICADOR 1: operagdo da Companhia (atividade |Fornecedores e Despesas
Fluxo de Caixa 35,0% |fim), incluindo a varia¢ao do Gerais (incluindo Capital de Giro) -
Operacional (FCO) capital de giro. N&o inclui Imposto de Renda e Contribuicéo

atividades relacionadas aos Social.

investimentos e financiamentos.

Mede a eficiéncia com que a
INDICADOR 2: Companhia gera lucros a partir do |ROIC = NOPAT / (Variagao do
Retorno sobre Capital 35,0% |capital total investido em seu Capital de Giro Total + Ativos Fixos
Investido (ROIC) negacio. E representado em + Ativos Intangiveis).

termos de porcentagem.

Determina a representatividade de |Percentual de Negros em Posicoes

colaboradores negros em cargos de |Lideranga = Total Negros em
INDICADOR 3: . lideranca (gerentes e acima), PosicOes de Lideranga / Total de
(I;leg(os em Posicoes 5.0% comparado ao numero total de Colaboradores em Posicoes de

e Lideranca (ESG) i i . _

lideres ativos na Companhia Lideranca.

(gerentes e acima).

Apura o percentual de reducdo de | Percentual de Redugéo de CO:z
INDICADOR 4 emissdes de CO2 do Escopo 1 = Percentual Meta de Reducdo de
Reduc&o de Emissdes 50% |(Pegada de Carbono) e do Escopo 2 |Emissdes de CO2 para o periodo
de CO2 (ESG) (Tonelada de CO2 Equivalente). x Percentual de Reducéo de

Emissdes de CO2 no periodo.

Mapeamento, acompanhamento e |Atingimento da Condicéo de
INDICADOR 5: desenvolvimento de colaboradores |Formacéo de Sucessores: NUmero
Formagao de 20,0% | para serem futuros sucessores dos | de Sucessores mapeados para
Sucessores atuais executivos da Companhia.  |cada Executivo > 1
PESO TOTAL 100%

A selecéo dos indicadores teve como fundamento as seguintes razoes:

¢ Fluxo de Caixa Operacional (FCO): O FCO € um indicador fundamental para avaliar a saude
financeira da Companhia por demonstrar a capacidade de geracdo de caixa a partir de suas
operacBes, 0 que € essencial para garantir a viabilidade financeira de longo prazo e
sustentabilidade do negdcio.
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e Retorno sobre Capital Investido (ROIC): O ROIC é a métrica-chave para avaliar a eficiéncia dos
investimentos da Companhia por demonstrar a capacidade de geracao de retornos positivos em
relagdo ao capital investido, fornecendo insights valiosos sobre a gestéo financeira e a criagdo de
valor aos acionistas.

e ESG (Ambiental, Social e Governancga): Os indicadores ESG sdo importantes para medir o
desempenho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanga. Monitorar
indicadores como a representacao de negros em posicoes de lideranca e as emissdes totais de
carbono (escopos 1 e 2) é essencial para a avaliagdo do impacto social e ambiental da
Companhia, bem como sua responsabilidade corporativa.

e Formacao de Sucessores: A condi¢cdo de Formacgdo de Sucessores reflete o compromisso da
Companhia com o desenvolvimento de talentos e a preparacao de lideres para o seu futuro. A
Formacao de Sucessores é fundamental para garantir a continuidade e o sucesso do negocio da
Companhia a longo prazo, promovendo uma cultura de aprendizado e crescimento.

A quantidade final de acBes de performance que o Diretor terd direito dependera do grau de
atingimento das metas fixadas pelo Conselho de Administracao, que podera variar de 90% a 110% da
quantidade-alvo de acdes, assumindo as metas-alvo. Em outras palavras, sera concedido o direito de
receber uma quantidade-alvo de ac¢des de performance, assumindo o atingimento de 100% das metas
fixadas, as quais serdo transferidas aos participantes apenas ao final do periodo de vesting e mediante
o cumprimento das condigdes previstas. Se o atingimento das metas for de 90%, o diretor recebera
90% da quantidade-alvo-outorgada. Se o atingimento das metas for de 110% ou mais, o diretor
recebera 110% da quantidade-alvo outorgada. Se o atingimento das metas for entre 90% e 110%,
calcular-se-a uma interpolacao linear da quantidade-alvo outorgada. Se o atingimento das metas for
inferior a 90%, o diretor perdera o direito as acdes de performance.

PROGRAMA SOCIO EXECUTIVO

Conforme deliberado na AGOE de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram o Programa de longo
prazo Unico e extraordinério Socio Executivo, que ndo se confunde com o ILP Padrdo, composto por
uma concessao Unica de direitos a acdes direcionada ao Diretor Presidente, ao Diretor Vice-Presidente
Comercial e de Logistica e ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes, em montante substancial e
atrelado a permanéncia desses diretores e ao atingimento de determinadas metas de performance,
visando (i) a retencdo de longo prazo dos participantes; e (ii) o reforco do senso de dono nos
participantes, transformando administradores-chave em acionistas relevantes e de longo prazo
(“Programa Socio Executivo”).

Através do Programa Sécio Executivo, a Companhia outorgou aos participantes o direito de receber até
27.036.664 acdes da Companhia, correspondente a até 2% (dois por cento) da quantidade total de
acdes de emissdo da Companhia na data de aprovacdo do Programa Sécio Executivo, sujeita aos
ajustes previstos.

A Administracdo comunica que as informacdes sobre o Programa Socio Executivo, e as previsdes
estimadas para o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2026 no ambito do referido
programa, estéo apresentadas na forma do item 8 do Anexo C da Resolu¢do CVM 80, conforme Anexo
IV desta Proposta.
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BASEADAS EM ACOES

Todos os valores referenciados nesta proposta até a presente secdo seguiram os padrdes contébeis
utilizados pela Companhia.

Como explicado, a cada ano sdo tomadas decisdes que estabelecem direitos dos administradores que
em parte sdo diferidos por varios anos, de modo que referidos valores podem impactar os resultados
da Companhia em exercicios seguintes a sua outorga/contratacao.

Com o objetivo de explicitar este efeito, nesta secdo apresentamos formatos distintos que acreditamos
propiciar um melhor entendimento da remuneragdo da Diretoria, considerando referidos arranjos
outorgados/contratados em exercicios sociais anteriores.

PLANOS DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

Conforme aprovado na AGOE de 2024, os planos de opcdes de compra de acdes da Companhia
aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de dezembro de 2020 foram descontinuados a
partir de 2025, para os empregados da Companhia, sendo que o seu uso para os administradores foi
descontinuado a partir de 2023. Assim, ndo foram realizadas, a partir de 2025, novas outorgas de
opcdes no ambito de referidos planos de opg¢des de compra de ac¢des, 0s quais permanecerao em vigor
apenas em relacdo apenas as opc¢oes ja outorgadas.

ACOES VIRTUAIS (PHANTOM SHARES) — OUTORGA 2023

Em linha com o aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de julho
de 2023, foi realizada uma outorga Unica de ac¢des virtuais (phantom shares) aos membros da
Diretoria, as quais representaram o direito ao recebimento do valor de uma determinada quantidade
de acBes de emissao da Companhia nas datas de vesting, com pagamento em dinheiro ao beneficiario.

Em 2025, o limite global de remuneracéo para a Diretoria aprovado na AGOE de 2025 considerou o
valor justo das agdes virtuais estimado em R$ 3.593.001,00 (trés milhdes, quinhentos e noventa e trés
mil e um reais), calculado considerando o preco medio da acdo da Companhia nos 20 ultimos pregdes
anteriores a 30 de janeiro de 2025. Em 2025, o valor justo efetivo lancado como despesa na
contabilidade da Companhia foi de R$ 6.550.974,00 conforme apurado nos termos do CPC 10
(equivalente ao IFRS 2).
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Para 2026, o limite global de remuneracéo para a Diretoria proposto nesta Proposta considera o valor
justo das acdes virtuais estimado em R$ 4.985.202,00 (quatro milhdes, novecentos e oitenta e cinco
mil e duzentos e dois reais.), calculado considerando o preco médio da acdo da Companhia nos 20
altimos pregdes anteriores a 31 de dezembro de 2025.

A tabela abaixo traz um resumo da evolucdo das despesas contabeis com as referidas opgdes de
compra de ac¢des outorgadas em anos anteriores, bem como acées virtuais em 2025 e a estimada para

2026.
2023 FECHAMENTO 2024 FECHAMENTO 2025 FECHAMENTO 2026 PROVISAO
ANO Valor Valor Valor Valor
o Avos o Avos - Avos . Avos

contabilizado contabilizado contabilizado contabilizado
2020 - Série 7 1.430.706 05/36
2021 - Série 8 733.840 12/36 -622.576 05/36
2022 - Série 9 6.179.400 12/36 6.165.378 12/36 -3.388.648 05/36
2023 - Agdes Virtuais 2.542.701 05/36 1.949.544 12/36 6.550.974 12/36 3.739.218 12/36
Novo ILP Padrao - Série 1 2.383.349 07/36 3.262.358 12/36 2.656.598 12/36
Novo ILP Padrao - Série 2 3.405.075 09/36 3.185.281 12/36
Novo ILP Padrdo - Série 3 3.716.867 07/36
Cessagdo do cargo - 1.101.383 36/36 6.258.840 36/36
Antecipagdo vesting
Valor economico 10.886.647 10.977.078 9.829.758 19.556.804
nominal total

Quadro a seguir com os valores contabeis do Programa Socio Executivo:

2023 FECHAMENTO 2024 FECHAMENTO 2025 FECHAMENTO 2026 PROVISAO
ANO Valor Valor Valor Valor
o Avos o Avos o Avos o Avos

contabilizado contabilizado contabilizado contabilizado
2020 - Série 7 1.430.706 05/36
2021 - Série 8 733.840 12/36 -622.576 05/36
2022 - Série 9 6.179.400 12/36 6.165.378 12/36 -3.388.648 05/36
2023 - Ages Virtuais 2.542.701 05/36 1.949.544 12/36 6.550.974 12/36 3.739.218 12/36
Novo ILP Padréo - Série 1 2.383.349 07/36 3.262.358 12/36 2.656.598 12/36
Novo ILP Padréo - Série 2 3.405.075 09/36 3.185.281 12/36
Novo ILP Padrao - Série 3 3.716.867 07/36
Cessagao do cargo - 1.101.383 36/36 6.258.840 36/36
Antecipagdo vesting
Programa Sécio Executivo 11.475.493 8/84 21.526.313 12/84 10.466.201 12/84
Valor economico 10.886.647 22452571 31.356.071 80.023.004
nominal total

107




Assembleia Geral Ordinéria: Proposta da Administracao

Os valores referenciados acima seguiram os padrdes contébeis utilizados pela Companbhia, razéo pela
qual o limite de remuneracdo da proposta para a Diretoria em 2026 contém valores a serem
contabilizados decorrentes de decisfes tomadas em exercicios anteriores.

Tendo em vista que a inclusdo de referidos valores decorrentes de decisfes tomadas em exercicios
anteriores pode dificultar a analise dos Acionistas, com o objetivo de mitigar este efeito, nesta secao
apresentamos formatos distintos do mix de remuneragdo que acreditamos propiciar um melhor
entendimento da remuneracao da Diretoria.

VISAO DA ESTRATEGIA DE REMUNERACAO

Abaixo, indicamos o mix geral da remuneracdo considerando apenas as outorgas efetivamente
previstas para o ano de 2026 com atingimento em 100%. Isto &, despesas referentes a outorgas
passadas que serdo contabilizadas no ano de 2026 (e.g. outorga realizada no passado cujo periodo de
vesting encerra no ano de 2026) néo estdo contemplados no mix de remuneracéo constante do grafico
abaixo:

MIX REMUNERACAO

target 100%
42,4070 11,40%
26,90% 28,50% 30,60%
SAL BASE IcP ILP

W 2025 (Azul) ® 2026 (Laranja)

No item “Visdo Contabil”, apresentaremos o0 mix de remunerac¢édo considerando a visdo contabil, ou
seja, considerando as despesas a serem contabilizadas em 2026, conforme regras contabeis, de modo
que serdo consideradas as despesas decorrentes de outorgas realizadas em 2026, bem como de
outorgas e decisdes tomadas em exercicios anteriores, mas com impacto em 2026.

Na sequéncia, no item “vVisao Outorga” apresentaremos o mix de remuneragdo considerando a visao
outorga, ou seja, o valor integral das concessfes a serem realizadas em 2026, mesmo que
contabilmente parte de referido valor seja diferido por varios anos conforme o respectivo cronograma
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de vesting. Nesta visdo, comparamos a visdo contébil relativa as outorgas efetuadas em cada um dos
altimos 2 anos, assim como a proposta para 2026. Para efeito desta simulacéo, utilizamos o valor
maximo atingivel nos programas de curto prazo, e o valor justo total dos instrumentos baseados de
acOes outorgados a cada ano, conforme regra contabil. Assim, € possivel compreender quais foram as
decisdes tomadas em cada ano para compor a remuneracao total dos diretores estatutarios.

Considerando a visdo contabil, conforme explicado acima, o mix de remuneracdo da Diretoria
Estatutaria passa a ser composto conforme disposto no grafico abaixo:

Remuneragao - Diretoria Estatuéaria
incluindo Programa Socio Executivo, em R$ milhGes

73,0
64,6
53,5
47,2 196 | 27%
14,3 22%
25% 18% 29,3 40%
19,5 30%
25% 19% 13,8 21% 13,7 19%
2024 Realizado 2025 Realizado 2025 Proposta 2026 Proposta

mRemuneracdo Fixa mICP mILP Socio Executivo

VISAO OUTORGA

Abaixo, indicamos o mix da remuneracao considerando o valor alvo atingivel nos programas de curto
prazo, e o valor justo total dos instrumentos baseados de a¢des outorgados a cada ano, conforme
regras contabeis. As despesas referentes a outorgas concedidas em anos anteriores e que serao
contabilizadas no ano de 2026 néo estédo contemplados no mix de remuneracéo constante abaixo:
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Mix Remuneragao
Visdo outorga em R$ (MM)

48,2

36,3

33%

40%
38%
32%

28% 29%

Fechamento 2024 Sem Sécio Fechamento 2025 Sem Sdcio 2026 PROPOSTA Sem S6cio
Executivo Executivo Executivo

mRemuneracédo Fixa mICP mILP

A Administracdo propde a fixacdo da remuneracdo global anual dos Administradores relativa ao
exercicio social que se encerrarad em 31 de dezembro de 2026 no valor total de R$ 72.795.126,00 a ser
distribuida entre a Administracao da forma abaixo:

DIRETORIA (CONSIDERANDO O ATINGIMENTO DE 150%
DAS METAS PREVISTAS PARA O EXERCICIO DE 2026):

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: até R$ 9.370.935,00

até R$ 62.562.450,00

CONSELHO FISCAL: até R$ 861.741,00

Importante consignar que os valores acima refletem as normas contabeis adotadas pela Companhia
(IFRS). Portanto, elementos como amortizacBes de outorgas passadas, que ndo estdo sob a
discricionariedade do atual Conselho ou dos Acionistas, estdo inclusos nos valores totais propostos,
como foi demonstrado nesta se¢do. Além disso, a proposta acima ndo inclui encargos sociais a serem
incorridos pela Companhia com a remuneracgao global proposta, conforme orientagdo da CVM.

Ainda, o limite da remuneracao global para os membros da Diretoria que aqui se propde nao considera
as despesas contabeis estimadas a serem incorridas pela Companhia em virtude do Programa Sécio
Executivo- no exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2026, uma vez que o limite
global de carater complementar da remuneracdo dos administradores relativa aos exercicios sociais
de 2024 a 2031, especificamente para o periodo de vesting de 01 de maio de 2024 a 01 de maio de
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2031, foi aprovada na AGOE 2024. Para fins informacionais, a Administracdo esclarece que: (i) a
provisdo estimada para o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2026 decorrente do
Programa Socio Executivo € de R$ 10.466.201,00; e (ii) a soma da proposta de limite para a
remuneracao global anual dos administradores relativa ao exercicio social que se encerrard em 31 de
dezembro de 2026, com a provisdo estimada para o exercicio social que se encerrara em 31 de
dezembro de 2026 exclusivamente decorrente do Programa Sdcio Executivo, ja previamente aprovada
na AGOE 2024, é R$ 83.261.327,00.

Para 2026, o limite global de remuneracéo para a Diretoria indicado nesta Proposta considera o valor
justo das a¢0es virtuais estimado em R$ 4.985.202,00, calculado considerando o pre¢o médio da acéo
da Companhia nos 20 altimos pregbes anteriores a 31 de dezembro de 2025. Em virtude da
necessidade de se realizar uma nova mensuragdo do passivo ao término de cada periodo de reporte,
nos termos do CPC 10, o limite global de remuneracéo para a Diretoria podera variar no decorrer de
2026. Assim, ao aprovar o limite global de remuneracéo para a Diretoria ora proposto, 0 mesmo sera
automaticamente ajustado para refletir a variacdo positiva ou negativa do valor justo das agdes virtuais
em 2026, nos termos exigidos pelo CPC 10, evitando-se, assim, que o limite global de remuneracéo
para a Diretoria estabelecido com base em valor estimado seja ultrapassado em virtude da mensuragao
obrigatoria do valor justo das acdes virtuais a cada periodo de reporte.

Por fim, a Administracdo informa que as informacdes constantes na forma do item 8 do Anexo C da
Resolucdo CVM 80, incluindo as previsdes estimadas para o exercicio social que se encerrara em 31 de
dezembro de 2026 no &mbito do Programa Socio Executivo, encontram-se no Anexo IV desta Proposta.
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Assembleia Geral Extraordinaria: Proposta da Administracdo

Administracdo submete a Assembleia Geral Extraordinaria as propostas a seguir descritas.

A Administracéo prop@e que seja aprovada a alteracéo da sede social da Companhia da cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n°® 6000, Lote 2, Pal 48.959, Anexo A, Jacarepagua, CEP
22775-005, para a cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Aricanduva, n® 5.555, Anexo AncoraE,
Vila Aricanduva, Sao Paulo, SP, CEP 03527-904. A alteracao da sede social reflete a cidade e o0 estado nos quais
se concentram as atividades administrativas da Companhia, em consonancia com sua realidade operacional.

Ato subsequente, em razdo da transferéncia da sede social para o novo endereco, a Administracdo propde a
alteracdo do Artigo 1°, caput, do Estatuto Social da Companhia, bem como a supresséo do endereco completo,
mantendo apenas a cidade e estado de localizagdo da sede social da Companhia.

Em atendimento ao art. 12, incisos | e Il da Resolucdo CVM 81, a versdo marcada do Estatuto Social da
Companhia e o0 quadro comparativo contendo a origem e justificativa das alteragdes propostas, analisando 0s
seus efeitos juridicos e econdmicos, estao detalhadas no Anexo VII desta Proposta.

A Administracé@o propde que seja aprovada a alteragdo do Artigo 4°, caput, do Estatuto Social da Companhia
para atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado, conforme aumentos de capital social da
Companhia aprovados em reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 7 de agosto de 2025, 6 de
novembro de 2025 e 19 de marco de 2026, de forma que o capital social da Companhia previsto em seu Estatuto
Social passara para R$ $ 1.581.490.854,43 (um bilh&o, quinhentos e oitenta e um milhdes, quatrocentos e
noventa mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e trés centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.353.531.262 (um bilh&o, trezentos e cinquenta e trés milhdes, quinhentos e trinta
e um mil, duzentos e sessenta e dois) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em atendimento ao art. 12, incisos | e Il da Resolugdo CVM 81, a versdo marcada do Estatuto Social da
Companhia e o quadro comparativo contendo a origem e justificativa das alteragdes propostas, analisando 0s
seus efeitos juridicos e econémicos, estdo detalhadas no Anexo VII desta Proposta.
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Assembleia Geral Extraordinaria: Proposta da Administracao

I11. ALTERACAO DO ARTIGO 25, (G), DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PARA
ADICIONAR A DIRETORIA A COMPETENCIA DE ALTERAR O ENDERECO DA SEDE
SOCIAL DA COMPANHIA, DESDE QUE SEJA NO MESMO MUNICIPIO PREVISTO NO
ARTIGO 1° DO ESTATUTO SOCIAL.

A Administracdo prop0e que seja aprovada a alteracédo do Artigo 25, (g), do Estatuto Social da Companhia, para
conferir a Diretoria a competéncia de alterar o endereco da sede social da Companhia, desde que tal alteracdo
ocorra dentro do mesmo municipio indicado no Artigo 1° do Estatuto Social.

Essa alteracdo complementa a supressdo do enderego completo mencionada na deliberacdo da Assembleia
Geral Extraordinéria referente a alteracdo da sede social da Companhia, conforme prevista no item | acima,
conferindo maior flexibilidade e dinamismo a gestdo administrativa da Companhia no caso de eventuais
mudancas de endere¢o dentro do mesmo municipio.

Em atendimento ao art. 12, incisos | e Il da Resolucdo CVM 81, a versdo marcada do Estatuto Social da
Companhia e o0 quadro comparativo contendo a origem e justificativa das alteragdes propostas, analisando 0s
seus efeitos juridicos e econdmicos, estao detalhadas no Anexo VII desta Proposta.

IV. CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA EM DECORRENCIA DAS

ALTERACOES DELIBERADAS NOS ITENS I A IV ACIMA, CASO APROVADAS.

A Administragdo propde, por fim, consolidar o Estatuto Social da Companhia, refletindo as propostas de
alteracdes descritas nos itens | a IV acima que venham a ser aprovadas pelos Acionistas. Nesses termos, a
versao consolidada do Estatuto Social consta do Anexo VIII desta Proposta.
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ANEXO |

7.3. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

Data de
Nome Data de Nascimento Orga.o. - Dafaﬂ N |n|.C|o . do
administracao eleicao mandato primeiro
mandato
C leti Foi eleito
CPF Profissao argo €€tVe  pata de posse pelo
ocupado
controlador
Adriano 19/06/1972 Conselho Fiscal 29/04/2026 1 ano, até 25/04/2025
Cives Seabra AGO que
C.F.(Efetivo) Eleito ~ 29/04/2026 aprovar as
016.480.547- Engenheiro p/Minor. contas do
81 Ordinaristas exercicio de
2026
Nao
Artemio 01/04/1947 Conselho Fiscal 29/04/2026 1 ano, até 08/05/2023
Bertholini AGO que
aprovar as
contas do
exercicio de
2026
095.365.318- Contador C.F.(Efetivo) Eleito ~ 29/04/2026 Nio
87 p/Minor.
Ordinaristas
René de 02/03/1966 Conselho Fiscal 29/04/2026 1 ano, até 08/05/2023
Medeiros AGO que
Ribeiro aprovar as
Martins contas do
exercicio de
2026
407.796.104- Economista C.F. (Suplente) 29/04/2026 Nao
15 Eleito p/Minori.
Ordinaristas
Leda Maria 16/01/1970 Conselho Fiscal 29/04/2026 1 ano, até 08/05/2023
Deiro Hahn AGO que
aprovar as
contas do
exercicio de
2026
664.501.287- Empresaria C.F.(Efetivo) Eleito ~ 29/04/2026 Nao
04 p/Minor.
Ordinaristas
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Marcio 08/08/1965 Conselho Fiscal 29/04/2026 1 ano, até 08/05/2023
Marcelo Belli AGO que

aprovar as

contas do

exercicio de

206
083.588.098-  Contador C.F.(Suplente) 29/04/2026 Nao
24 Eleito p/Minor.

Ordinaristas

Marco 24/03/1970 Conselho Fiscal 29/04/2026 1 ano, até 25/04/2025
Antonio AGO que
Mayer Foletto aprovar as

contas do

exercicio de

29/04/2026 2026
Contador C.F.(Suplente)

480.083.380- Eleito p/Minor.
91 Ordinaristas Niao

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacées / Critérios de Independéncia
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Adriano Cives Seabra - 016.480.547-81

Formado em Engenharia Eletronica pela UFRJ, Adriano Seabra iniciou sua carreira no mercado financeiro no Banco Garantia (adquirido
pelo Credit Suisse em 1998) onde trabalhou nos escritérios de Sao Paulo e Cidade do México. Como chefe de analise de empresas ¢
gestor, trabalhou na GAP Asset, Opus Investimentos e na Itavera Investimentos, gestora de recursos onde era socio. Foi membro
independente de diversos Conselhos de Administragéo, Fiscais ¢ Comités como da Even Construtora (Conselheiro de Administragao —
Mai/2015 a Nov/2015). Sanepar (Conselheiro de Administracdo — Abr/2017 até Abr/2022). Cesp (Conselheiro de Administracdo —
Abr/2017 a Abr/2019). Eletropaulo (Conselheiro de Administracdo — Abr/2018 a Nov/2018). Copasa (Conselheiro Fiscal — Abr/2017
até Abr/2018), Smiles (Conselheiro de Administracdo — Abr/2019 a Mai/2020). Vale (Conselheiro de Administragdo Suplente —
Abr/2019 a Abr/2021 e membro do Comité Financeiro de Abr/2019 até Jun/2022), Banrisul (Conselho de Administragao — Jun/2018
até Set/2025), Grupo Cornélio Brennand (Conselheiro de Administracao - Jan/2024 até o momento), Lojas Renner S.A. (Conselho de
Administragdo — Abr/2025 até o momento) entre outros. Possui as certificagdes CFA ¢ CGA (Anbima). O Sr. Adriano declarou nao ter
sofrido, nos tltimos cinco anos, qualquer condenag@o (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente,
conforme defini¢do constante da Resolugdo CVM 50.

Artemio Bertholini - 095.365.318-87

Artemio Bertholini tem mais de 40 anos de experiéncia na area financeira e contabil e no magistério universitario. E PhD in Business
Administration — FCU — Florida Christian University, Orlando, USA, 2005. Tese: “The Evolution of Arbitration in Brazil” e tem
Mestrado em Ciéncias Contabeis e Finangcas — PUC — SP, Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, 2003. Dissertagdo:
“Contribuicao ao Estudo das Sociedades de Propdsito Especial no Brasil”. A Companhia nio tem conhecimento da participag@o do Sr.
Artemio em entidades do terceiro setor. O Sr. Artemio declarou ndo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Nao ¢ considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢éo constante da Resolugao
CVM 50.

Leda Maria Deiro Hahn - 664.501.287-04

A Sra. Leda Hahn possui extensa experiéncia profissional incluindo governo (IPEA e Ministério da Fazenda), empresas de consultoria,
banco de investimentos, fundos de pensdo e empresas de investimento em infraestrutura portuaria. Atividades concentradas em analise
de investimentos, elaboragdo de projegdes, controle de or¢amentos de grandes projetos, negociagdes para obtengdo de empréstimos de
longo prazo para investimentos na area de infraestrutura, negociagdes envolvendo diversos stakeholders, negociagdo entre acionistas
controladores visando saida de mercado para posi¢des acionarias. Membro de conselhos de administragdo e conselhos fiscais de
empresas brasileiras listadas na B3 (ou na antiga Bovespa). A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo da Sra. Leda em
entidades do terceiro setor. A Sra. Leda declarou néo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em
processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao ¢ considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolugdo CVM 50.

Marco Antonio Mayer Foletto - 480.083.380-91

Sr. Marco Antonio ¢ graduado em Ciéncias Contabeis pela UFRGS (2001) e em Direito pela PUCRS (2021), e pds-graduado em Gestdo
Empresarial pelo IBMEC/SP (2008) e pela UFRGS (2006). Certificado pelo IBGC por experiéncia como Conselheiro de Administragéo,
Conselheiro Fiscal e Comité de Auditoria. Atualmente ¢ membro independente do Comité de Auditoria da Vibra Energia, do Banco da
Amazonia e da Procergs. Carreira foi construida no Brasil, México, EUA e India, em fungdes de lideranga em finangas, controladoria
e auditoria interna de empresas nos segmentos de autopecas, tecnologia, maquina e equipamentos, siderurgia e aviagdo. Foi Conselheiro
Fiscal Independente na Falconi Consultores (2015-2017), na General Shoppings (2019-2022) , na Marisa Lojas (2020-2022) e na
Sanepar (2021-23), Conselheiro de Administracdo Independente do Banrisul (2018-2019) e na Petrobras Transportes (2018-2022), e,
também atuou como Membro Independente do Comité de Auditoria da Petrobras Transportes (2018-2022), da CEEE-RS (2019-2022),
do Hospital de Clinicas de Porto Alegre (2019-2022) e da Corsan (2018-2023). O Sr. Marco declarou ndo ter sofrido, nos tltimos cinco
anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo
constante da Resolugdo CVM 50.
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Marcio Marcelo Belli - 083.588.098-24

O Sr. Marcio Belli ¢ membro da Academia Paulista de Contabilidade; tem experiéncia na area de Administracdo Financeira,
Contabilidade, Controladoria, Auditoria ¢ Valuation de empresas tendo atuado como Contador, Gerente Financeiro, Gerente
Administrativo, Diretor técnico em Auditoria, Controller e Auditor. Possui LIVRE DOCECIA em Administragio pela UNICAMP,
DOUTORADO em Ciéncias Contabeis pela FEA-USP da UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, MESTRADO em Ciéncias Contabeis,
Controladoria e Contabilidade, também pela FEA-USP da UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, graduacio em Administracio de
Empresas, graduagdo em Ciéncias Contébeis. Atualmente é professor Adjunto MS5 na FACULDADE DE CIENCIAS APLICADAS
DA UNICAMP- UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS e Coordenador dos cursos de Formacdo de Especialistas em
Controladoria e Financas e Gestdo Executiva da UNICAMP. A Companhia ndo tem conhecimento da participagdo do Sra. Marcio em
entidades do terceiro setor. O Sr. Marcio declarou ndo ter sofrido, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em
processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Nao ¢ considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢do constante da Resolugdo CVM 50.

René De Medeiros Ribeiro Martins — 407.796.104-15

O Sr. René Martins trabalha desde 2017 em consultoria financeira e estratégica. Antes disso, atuou por mais de 30 anos em empresas
de Grande Porte: Grupo Globo, Oi, Xerox, Pepsi-Cola Internacional, Aracruz Celulose (atual Suzano) nas areas de: Relagcdes com
Investidores/Finangas Corporativas/Tesouraria/Financiamento de Projetos/Controller de divisdo de Negocios/Controller de
Projeto/Planejamento, Consolidagdo e Analise Financeira (FP&A)/Pricing /Estudos de viabilidade Econdomico Financeira. A
Companhia ndo tem conhecimento da participacdo do Sr. René em entidades do terceiro setor. O Sr. René declarou néo ter sofrido, nos
ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privativos, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao ¢ considerado(a) Pessoa Exposta Politicamente,
conforme defini¢do constante da Resolugdo CVM 50.

Descricao da Condenacao

Tipo de Condenacio

Adriano Cives Seabra - 016.480.547-81 N/A
N/A

Artemio Bertholini - 095.365.318-87 N/A
N/A

Leda Maria Deiro Hahn - 664.501.287-04 N/A
N/A

Marco Antonio Mayer Foletto - N/A
480.083.380-91

N/A

Marcio Marcelo Belli - 083.588.098-24 N/A
N/A

René De Medeiros Ribeiro Martins — N/A
407.796.104-15

N/A
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7.4. Fornecer as informac¢oes mencionadas no item 7.3 em relacio aos membros dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam
estatutarios

Nao aplicavel, uma vez que os candidatos a membros do Conselho Fiscal ndo fazem parte dos Comités de assessoramento
da Companhia.]
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7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre: (a)
administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que o Sr. Adriano Cives Seabra, o Sr. Artemio Bertholini, a Sra. Leda Maria Deiro

Hahn, o Sr. Marco Foletto, o Sr. Marcio Marcelo Belli e o Sr. René De Medeiros Ribeiro Martins ndo possuem relacdo
de parentesco com administradores da Companhia e/ou controladas.
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7.6. Informar sobre rela¢oes de subordinacao, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual
ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Né&o aplicavel, pois nos Ultimos trés exercicios sociais ndo existiram rela¢gdes de subordinacdo, prestacao de servico
ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros.

122



ANEXO 11

2. Comentarios dos Diretores

2.1. Condicdes gerais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, exceto quando expressamente indicado,
devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢des financeiras auditadas da Companhia para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as quais foram elaboradas de
acordo com as Infernational Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“1ASB”), e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacao societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companbhia.
A analise dos Diretores da Companhia esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a
flutuacdo nos valores das contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos
dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagdo patrimonial e financeira da
Companhia. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentdrios dos Diretores da Companhia, ora
apresentadas, traduzem a sua visdo e percepgdo sobre as atividades, negocios e desempenho da
Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar as
demonstra¢des financeiras da Companhia com os respectivos exercicios sociais, e 0s principais
fatores que explicam tais alteracdes entre os exercicios sociais. A Diretoria da Companhia ndo pode
garantir que a situag@o financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

Os termos “AH” e “AV” utilizados em algumas colunas das tabelas desta se¢do 2 em geral, referem-
se, respectivamente, a “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”. A Analise Horizontal compara
indices ou itens dentro de uma mesma rubrica ao longo do tempo enquanto a Analise Vertical
expressa o percentual de uma rubrica em relagdo a receita operacional liquida, ao total do ativo ao
total do passivo e patrimonio liquido ou a conta especifica indicada.

(a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia encerrou o exercicio social de 2025 com 312 lojas de atacado de cash & carry em
operagao distribuidas em 24 estados brasileiros e no Distrito Federal. A area total de vendas totalizou
1.579 mil de metros quadrados, representando um crescimento de 3,29% da 4area de vendas, em
relacdo ao ano anterior. Esse avanco decorreu da inauguragdo de 10 lojas durante o ano de 2025.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou uma receita
operacional liquida de R$ 77.307 milhes, representando um crescimento de 4,73% em relag¢do ao
exercicio social anterior. Isso reflete uma estratégia comercial alinhada ao ambiente competitivo, a
constante adaptagdo dos sortimentos e servicos, além da evolug@o continua do modelo de negocios
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e da experiéncia de compra. Foram registrados 317 milhdes de tickets em 2025, um aumento de
1,5% em comparagdo com 2024, evidenciando a consistente adesdo do publico as lojas da
Companhia.

No exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou, ainda, 1,9% de
reducdo do EBITDA, que totalizou R$ 5.378 milhoes, frente a R$ 5.484 milhSes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Adicionalmente, a Companhia apresentou R$ 497 milhoes
de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando uma
reducdo de 35,4% quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
quando atingiu R$ 769 milhdes. Esse resultado de 2025 estd sendo impactado, principalmente, pelo
reconhecimento da provisao de impairment em relagdo ao investimento da FIC, no valor de R$ 521
milhdes.

O EBITDA do periodo foi impactado pelo reconhecimento da provisao de impairment em relagdo
ao investimento da FIC, no valor de R$ 521 milh&es, conforme mencionado acima. Excluindo esse
efeito, o EBITDA teria apresentado crescimento de 7,6%, resultado da efetividade da estratégia
comercial, maturacdo das novas lojas e servicos e controle continuo de despesas. O patamar do
EBITDA também contribuiu para a reducao do indice de alavancagem da Companhia, que mede a
relacdo do seu endividamento com sua geracdo de caixa. Como parte da estratégia de negdcios, a
Companbhia busca continuar reduzindo a alavancagem, impulsionada pelo crescimento do EBITDA,
pelo aumento da geragdo de caixa decorrente da maturacdo das novas lojas e pela redugao da divida
liquida, resultado da revisao do plano de expansao e do plano de investimentos.

Em paralelo ao fortalecimento dos indicadores operacionais, a Companhia realizou, nos ultimos trés
exercicios sociais, emissdes de valores mobiliarios, captagdes de empréstimos e repactuagao de
obrigacdes, com o objetivo de alongar prazos de pagamento e reduzir o custo de seu endividamento.
Em 2025, a Companhia emitiu um total de R$ 1.500 milhdes em debéntures, no més de junho. Nos
meses de janeiro e abril de 2025, a Companhia captou R$ 1.400 milhdes em empréstimos em moeda
estrangeira, com contratos de swap para eliminar os efeitos da variagdo cambial. Adicionalmente,
em julho do mesmo ano, captou R$ 450 milhdes em moeda nacional. No total, as captagdes do ano
somaram R$ 3.308 milhdes.

Ainda, durante o exercicio de 2025, a Companhia efetuou o pré-pagamento das seguintes dividas:
(i) 4° emissdo de debéntures, em 17 de junho de 2025, no valor de R$2.039 milhdes; e (ii) 2° emissdo
de notas comerciais escriturais, em 11 de julho de 2025, no valor de R$550 milhdes. A Companhia
pré-pagou tais dividas com vencimento em 2025, 2026 e 2027, e conseguiu: (i) reduzir o custo médio
da divida (CDI+1,28% em 31 de dezembro de 2025 em comparagdo a CDI+1,36% em 31 de
dezembro de 2024); e (ii) equacionar toda a necessidade de refinanciamento de 2026 e 2027.

Para mais informagdes sobre as captagdes realizadas pela Companhia e a destinag@o de recursos de
suas emissOes de valores mobiliarios, ver itens 2.1(f) e 12.8, respectivamente, deste Formulario de
Referéncia.

Além disso, nos tltimos dois exercicios sociais, a Companhia apresentou uma melhoria continua no
indice de Liquidez Corrente, mantendo uma posigdo de liquidez confortavel ao longo dos anos. A
evolugdo desse indicador pode ser observada na comparagdo entre as posi¢des da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 2024

Indice de liquidez corrente® 1,06 1,01

MO indice de liquidez corrente é calculado dividindo o ativo circulante pelo passivo
circulante nas datas indicadas.

Por fim, o patrimoénio liquido totalizou R$ 5.554 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, representando um aumento de 5,69% em relagdo ao exercicio anterior, quando
era de R$ 5.255 milhdes.

(b) Estrutura de capital

31.12.202 31.12.202
(RS milhdes, exceto %) 5 AV 4 AV

Passivo (Circulante e Nao Circulante) 42.271 88,39% 40.338 88,47%

Total Patrimonio Liquido 5.554 11,61% 5.255 11,53%
Total do Passivo e Patrimonio 47.825 100,00 45.593 100,00
Liquido % ) %

A tabela acima apresenta a composicao da estrutura de capital da Companhia nas datas indicadas. O
percentual de capital proprio € calculado pela divisdo do patrimonio liquido pelo total do passivo
(circulante e ndo circulante) somado ao patrimonio liquido. J& o percentual de capital de terceiros
corresponde a divisdo do passivo circulante e ndo circulante pelo total do passivo e patrimonio
liquido.

A atual estrutura de capital da Companhia foi definida, principalmente no contexto da cisdo do GPA,
implementada em 31/12/2020. Como resultado, o balango patrimonial passou a refletir uma divida
de aproximadamente R$ 8 bilhdes, que atualmente representa 70,1% da divida liquida da
Companhia. Essa divida ¢é originaria do GPA e, portanto, ndo esta vinculada ao crescimento histérico
da Companhia. Ao desconsiderar esse valor proveniente da cisdo, a divida liquida (incluindo
recebiveis descontados), seria de R$ 3,3 bilhdes, equivalente a 0,6x EBITDA, resultado da geragdo
de caixa consistente que a Companhia tem apresentado ao longo dos anos.

Nos anos seguintes, devido ao intenso ritmo de expansao e conversdes, com a abertura de 140 lojas
entre 2021 ¢ 2025 e o pagamento pelos pontos comerciais dos 66 hipermercados Extra, a Companhia
realizou investimentos brutos acima dos patamares historicos, totalizando R$ 16,0 bilhdes em 5
anos.

Devido a esses eventos, o indice de alavancagem da Companhia ficou acima dos patamares
historicos, periodo em que a estrutura de capital era menos alavancada.
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A partir de 2023, a Companhia iniciou um processo de redugdo de sua alavancagem, que se manteve
ao longo de 2024 e 2025 e deve continuar em 2026. Considerando as recentes altas da taxa SELIC,
as mudangas nas expectativas da curva de juros para os préximos anos ¢ o foco na geragdo de caixa,
o ritmo de investimentos foi revisado, com a postergacao de projetos de novas lojas. Como resultado,
o ritmo da expansao foi reduzido, para a inauguragdo prevista de 5 lojas em 2026 (em comparagao
a abertura de 10 lojas em 2025, 15 lojas em 2024 e 27 lojas em 2023), mantendo-se, contudo, os
investimentos nas novas avenidas de crescimento, com Capex estimado de R$ 700 milhdes. Diante
desse cenario, a Administragdo acredita ser possivel dar continuidade a redu¢do da alavancagem,
alinhando-se aos objetivos de crescimento sustentavel da Companhia e melhoria do retorno para
acionistas e demais stakeholders.

(¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo acredita que o fluxo de caixa e os recursos atualmente disponiveis garantem a
Companhia plena capacidade de honrar todos os compromissos financeiros de curto e longo prazos.

A eficiente gestdo do caixa da Companhia, dado o contexto de alta das taxas de juros, maior
investimento em expansao e lojas convertidas em curva de maturacgdo, resultou em uma geragdo de
caixa livre em linha com o esperado para o0 momento. Além disso, a variagao do Capital de Giro no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 representou uma estabilidade em relacao a
2024 (-0,9 dia). Esse resultado reflete a disciplina na gestdo dos estoques mesmo diante de cenario
de deflacao das commodities.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas pela Companhia

A captag@o de recursos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi realizada por
meio de: (a) geracdo de caixa através de sua operagdo; (b) contratos de empréstimos bilaterais em
reais, atualizados pela taxa CDI; (c) captacdes no mercado de capitais mediante emissdes de
debéntures; (d) contratos de empréstimos em moeda estrangeira (4131), com swap para taxa CDI; e
(e) antecipagdo de recebiveis.

A Companhia ressalta ainda que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo
houve dificuldades para obtengdo de financiamentos ou realizacdo de refinanciamentos da divida
existente.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio
circulantes pretendidas para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido da Administragdo, as fontes de financiamento utilizadas no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 s3o adequadas e continuardo a ser utilizadas pela Companhia como
fontes de financiamento, se necessario.
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Para mais informagdes sobre as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e

suas caracteristicas, vide item 2.1 (f) abaixo.

(f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As tabelas a seguir apresentam o endividamento da Companhia junto a institui¢des financeiras e as

captacdes feitas no mercado de capitais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A composicao da divida inclui empréstimos, debéntures e notas promissorias. Além disso, os valores

contemplam os instrumentos financeiros derivativos registrados no ativo circulante e nao circulante:

(RS milhoes) Taxa média
Debéntures

Debéntures e notas promissorias CDI + 1,33% a.a.
Debéntures e notas promissorias CDI +1,04% a.a.

Custo de captagdo

Instrumentos financeiros derivativos
- Debéntures e notas promissorias

Contratos de swap CDI + 0,94% a.a.

Empréstimos

Empréstimos em moeda nacional

Capital de giro CDI + 0,20% a.a.

Capital de giro CDI + 1,40% a.a.

Custo de captagao

Instrumentos financeiros derivativos
— Moeda Nacional

Contratos de swap CDI + 0,20% a.a.

Empréstimos em moeda estrangeira

Capital de giro CDI + 1,29% a.a.

Instrumentos financeiros derivativos
- Moeda estrangeira
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Contratos de swap CDI + 1,29% a.a. 181

181

Total 15.844

Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos no ativo e

passivo nio circulante:

Vencimento 31.12.2025 (RS milhdes)
De 1 a2 anos 2.444
De 2 a 3 anos 6.177
De 3 a 4 anos 5.260
De 4 a 5 anos 172
Apos 5 anos 172
Subtotal 14.225
Custo de captacao (93)
Total 14.132

Financiamento do capital de giro, swap e financiamento do consumidor por interveniéncia:

o Financiamento do capital de giro e Debéntures

A Companhia utiliza a emissdo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia
de caixa, alongar o perfil de divida e financiar investimentos. As debéntures emitidas ndo sdo
conversiveis em acdes, sdo da espécie quirografaria e nao possuem cldusulas de repactuacao.

o Swaps

A Companhia faz uso de operagdes de swap de 100% das captacdes em dolares norte-americanos,
em taxas de juros pré-fixado e IPCA, trocando essas obrigagdes pelo real atrelado a taxa de juros do
CDI (flutuante). Esses contratos tém o mesmo prazo da divida e protegem os juros e o principal. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a taxa média anual de CDI foi de 14,3%,
enquanto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de 10,8%.

Abaixo, sdo apresentadas as principais informagdes e os saldos em aberto da Companhia em relagdo
aos seus instrumentos de divida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:
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Debéntures

em Encargos Preco Saldo em
Descri¢ao Tipo Valor de emissio circulacio Emissao Vencimento financeiros unitario 31.12.2025
(uni da:es) anuais (RS) (RS milhdes)
2 Emissdo de Debéntures - 2° série Sem preferéncia 660.000 660.000 01/06/2021 20/05/2028 CDI + 1,95% a.a. 1.017 671
- N L A IPCA +5,15%
3 Emissdo de Debéntures - 1% série — CRI Sem preferéncia 982.526 982.526 15/10/2021 16/10/2028 aa 1.251 1.229
IPCA + 5,279
3 Emissdo de Debéntures - 2° série — CRI Sem preferéncia 517.474 517.474 15/10/2021 15/10/2031 aa 27% 1.252 648
6* Emissao de Debéntures - 1* série — CRI Sem preferéncia 72.962 72.962 28/09/2022 11/09/2026 CDI + 0,60% a.a. 1.044 76
6* Emissao de Debéntures - 2% série — CRI Sem preferéncia 55.245 55.245 28/09/2022 13/09/2027 CDI + 0,70% a.a. 1.044 58
IPCA + 6,709
6 Emissdo de Debéntures - 3% série — CRI Sem preferéncia 471.793 471.793 28/09/2022 13/09/2029 ,10% 1.181 557
a.a.
7* Emissdo de Debéntures - 1? série — CRI Sem preferéncia 145.721 145.721 25/07/2023 15/07/2026 CDI + 1,00% a.a. 1.073 156
7* Emissdo de Debéntures - 2° série — CRI Sem preferéncia 878.503 878.503 25/07/2023 15/07/2027 Pré 11,75% a.a. 1.054 926
7* Emissao de Debéntures - 3* série — CRI Sem preferéncia 46.622 46.622 25/07/2023 17/07/2028 CDI + 1,15% a.a. 1.074 50
8* Emissdo de Debéntures - 1* série — CRI Sem preferéncia 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2027 CDI + 1,85% a.a. 1.004 402
8* Emissdo de Debéntures - 2* série — CRI Sem preferéncia 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2028 CDI + 1,95% a.a. 1.004 402
9* Emissdo de debént S ferénci
issdo de deberiiures - serie uiea e preferencia 500.000 28/03/2024 26/03/2029 CDI+125%aa. |  1.041 521
500.000
10* Emissdo de debéntures - série uni S ferénci
issdo de deberures = serie umiea e preferencia 1.800.000 25/06/2024 20/06/2029 CDI+125%aa. |  1.004 1.806
1.800.000
11* Emissdo de debéntures - série tnica Sem preferéncia 2.800.000 2.800.000 01/10/2024 25/09/2029 CDI+1,25% a.a. 1.041 2915
12* Emissdo de debéntures - série Gnica Sem preferéncia 800.000 800.000 13/12/2024 10/12/2029 CDI + 1,25% a.a. 1.009 807
13* Emissdo de debéntures — série tnica Sem preferéncia 1.500.000 1.500.000 13/06/2025 05/06/2029 CDI + 1,20% a.a. 1.010 1.515
Custo de captacdo (133)
Total 12.606
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(ii) Outras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras

Atualmente, a Companhia ndo mantém quaisquer relagdes de longo prazo relevantes com
institui¢des financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) deste Formulério de Referéncia.

(iii)  Grau de subordinac¢ao entre as dividas

A Diretoria informa que o grau de subordinacdo das dividas da Companhia é determinado conforme
as disposi¢oes da legislacdo vigente, conforme a seguinte ordem de prioridade: (i) obriga¢des sociais
¢ trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) passivos de arrendamento; (iv) empréstimos e
financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros
sobre capital proprio.

(iv) Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
ativos, 2 emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

o (Covenants financeiros

Em conexdo com as emissdes de debéntures efetuadas e parte das operacdes de empréstimos, a
Companhia tem a obrigagdo de manter determinados indices financeiros. Esses indices sdo
calculados trimestralmente com base nas demonstragdes financeiras auditadas da Companbhia,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a Divida Liquida
(Divida Bruta menos disponibilidades e contas a receber)/Patriménio Liquido menor ou igual a 3,0;
e (ii) indice de Divida Liquida consolidada/EBITDA menor ou igual a 3,0. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente em relagdo a esses indices.

e Covenants nao financeiros

Além disso, os instrumentos de emissdes de debéntures preveem clausulas restritivas que, entre
outras, determinam a limitagdo a alienacdo de ativos, a realizagdo de operagdes de reestruturagdo
societaria (cisdo, fusdo e incorporacdo) e o pagamento de dividendos superiores ao minimo
obrigatorio.

Ha também contratos de empréstimo e instrumentos de financiamento da Companhia que, conforme
0 caso, também preveem cldusulas restritivas que limitam os eventos acima indicados, incluindo:
(i) contratos de empréstimo e financiamento em moeda nacional e moeda estrangeira; e (i) contrato

de Adesao ao Sistema de Protecdo Contra Riscos Financeiros — Derivativos (swap, termo e opcdes).

o Restricoes a transferéncia e aquisicio do controle acionario da Companhia

o Transferéncia de Controle Acionario
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O Grupo Casino detinha o controle acionario da Companhia até sua alienagdo em 2023. No entanto,
essa alienagdo nao resultou na transferéncia do controle acionario para terceiros.

o Anuéncia Prévia e Aditamento Contratual

A Companhia obteve a aprovacdo prévia e realizou aditamentos contratuais com institui¢des
financeiras, como The Bank of Nova Scotia, Banco do Brasil, Banco Safra, Banco BTG Pactual ¢
Banco Itat. Esses aditamentos foram realizados para garantir que a saida do Casino como
controlador ndo resultasse no vencimento antecipado das dividas, conforme previsto na legislagao
societaria vigente e nos respectivos termos de instrumento de dividas.

o Clausulas de Transferéncia de Controle

As clausulas relacionadas a transferéncia, venda ou aquisicdo de participacdo acionaria nos
instrumentos de divida previam o vencimento antecipado apenas se o Grupo Casino deixasse de ser
o controlador, independentemente de a Companhia passar a ter um novo controlador ou o capital
social ser pulverizado.

o Necessidade de Waiver

Devido as clausulas mencionadas acima, a Companbhia teve que solicitar waivers dos titulares dos
instrumentos de divida, incluindo os instrumentos de debéntures, notas promissorias, notas
comerciais, CRIs e demais empréstimos bilaterais, o que resultou, a época, um custo aproximado de
RS 93 milhdes, cujo status estdo descritos abaixo. Esse montante refere-se as dividas vigentes a
época que o Casino deixou de ser acionista controlador da Companbhia.

A Diretoria esclarece que as informagdes de carater historico estdo sendo mantidas, exclusivamente
para fins de referéncia aos waivers que foram solicitados aos titulares dos instrumentos de divida a
época vigentes, inclusive em relagdo as dividas ja vencidas. Para mais informagoes sobre as dividas
vigentes em 31 de dezembro de 2025, vide item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a Diretoria ressalta que as restricdes mencionadas acima permanecem validas e
aplicaveis, inclusive para eventuais situa¢des futuras.

28 3% 4% 5% ¢ 6* emissdo de debéntures, 1* emissdo de notas comerciais, 1* e 2* emissdo de notas
promissorias

Os detentores das debéntures da 2* e 4* emissdo, detentores dos CRIs vinculados a 32, 5* e 6* emissdo
de debéntures da Companhia, os titulares de notas comerciais da 1* emissdo da Companhia, e os
titulares de notas promissorias da 1* e 2* emissdo da Companhia aprovaram a anuéncia prévia em
caso de eventual alteracdo do controle pela Companhia, desde que (a) a Companhia deixe de possuir
acionistas controlador, ou (b) caso a Companhia passe, a qualquer momento durante a vigéncia dos
respectivos instrumentos, a ter novo controlador, (i) as agdes da Companhia permanecam listadas
no Novo Mercado da B3, (ii) a alteracdo de controle ndo implique no rebaixamento do rating da
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Companbhia, (iii) o novo controlador ndo tenha histérico de inadimpléncia em quanto ao pagamento
de qualquer valor devido no dmbito de operagdes realizadas no mercado financeiro e/ou de capitais
nacional; (iv) o novo controlador ndo tenha violado as leis anticorrup¢do; (v) o novo controlador
cumpra com as leis relacionadas a ndo utilizacao de trabalho infantil, analogo ao escravo, incentivo
a prostituicao e violagao dos direitos dos silvicolas, e adote as melhores praticas de protecdo ao meio
ambiente, a seguranga ¢ saude do trabalho, inclusive no tocante ao cumprimento da legislagdo
socioambiental; (vi) ndo esteja envolvido em praticas contrarias as leis anticorrupgdo; (vii) o novo
controlador ndo seja entidade ou pessoa exposta politicamente; e (viii) no que for aplicavel, (viii.1)
nao seja uma Contraparte Restrita ou incorporada em um Territério Sancionado ou (viii.2) ndo seja
uma subsidiaria de uma Contraparte Restrita.

Para os fins acima:

“Contraparte Restrita” significa qualquer pessoa, organiza¢do ou embarcacdo (1) designada na lista

de Nacionais Especialmente Designados e Pessoas Bloqueadas emitida pelo Escritorio de Controle
de Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA (OFAC), na Lista Consolidada de
Pessoas, Grupos e Entidades Sujeitas a Sang¢des Financeiras da UE ou qualquer lista semelhante de
pessoas-alvo emitidas com quaisquer Sangdes (incluindo, aquelas emitidas pelo Brasil), ou (2) que
¢, ou faz parte de um governo de um Territério Sancionado, ou (3) de propriedade ou controlada
por, ou agindo em nome de qualquer um dos anteriores.;

“Territério Sancionado” significa qualquer pais ou outro territdrio sujeito a um embargo geral de

exporta¢do, importagdo, financeiro ou de investimento sob San¢des, cujos paises e territorios na data
da aprovagdo incluem a Crimeia (conforme definido e interpretado nas aplicaveis Leis ¢
regulamentos de sangdes), Russia, territérios de Donetsk e Luhansk, Ira, Coréia do Norte, Siria,
Cuba e Venezuela; e

“Sangdes” significa qualquer economia ou comércio, leis, regulamentos, embargos, disposi¢des de
congelamento, proibicdes ou medidas restritivas relacionadas ao comércio, fazer negdcios,
investimentos, exportar, financiar ou disponibilizar ativos (ou outros semelhantes ou relacionados
com qualquer do anterior) promulgada, aplicada, imposta ou administrada por qualquer autoridade
sancionadora indicada a seguir: (a) Conselho de Seguranca das Nacgdes Unidas, Unido Europeia,
OFAC, os Departamentos do Tesouro e do Comércio dos Estados Unidos, o governo do Reino
Unido, o Tesouro de Sua Majestade do Reino Unido, conforme aplicavel, e/ou (b) todo e qualquer
pais que a Emissora ou qualquer sociedade de seu grupo economico t€m ligagdo, conforme aplicavel;
e/ou (c) os governos, instituicdes ou agéncias de qualquer pais ou entidade listados nos itens (a) e

(b).

CCB Banco do Brasil, CCB Banco Safra, CCB Banco BTG Pactual e CCB Banco Itau

Foram aprovadas as anuéncias prévias as CCBs com o Banco do Brasil, Banco Safra, Banco BTG
Pactual e Banco Itat as quais foram obtidas em termos similares aos aprovados pelos detentores dos
instrumentos mencionados acima, bem como celebrados os respectivos aditamentos.
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Cross default e Cross acceleration

Parte dos instrumentos de divida da Companhia, incluindo todas as emissdes de debéntures, contém
clausula de cross default e cross acceleration, que preveem o vencimento da divida caso ocorra (a)
inadimplemento de qualquer outra obrigacdo financeira da Companhia e/ou de qualquer de suas
controladas no ambito do mercado financeiro e/ou de capitais em valores iguais ou superiores ao
previsto no instrumento, os quais variam entre R$ 50 e 75 milhoes, e/ou (b) declaracdo de
vencimento antecipado de qualquer outra divida e/ou obrigagdo da Companhia e/ou de qualquer de
suas controladas em valores iguais ou superiores ao previsto no instrumento, os quais variam entre
R$ 50 a 75 milhoes.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia limite
contratado de financiamento em aberto junto a institui¢des financeiras.
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(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Demonstracoes de Resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Exercicio social encerrado

Demonstracio do Resultado Exercicio social AV AV AH
encerrado em . L . .
iTho [
(RS milhées, exceto %) 31/12/2025 (%) 31/12/2024 (%) (%)
Receita Operacional Liquida 77.307 100,0% 73.819 100,0% 4,7%
(V] (1)
Custo das Mercadorias Vendidas (64.266) (83/’ D (61.598) (83,4)% 4,3%
(]
Lucro Bruto 13.041 16,9% 12.221 16,6% 6,7%
Despesas com Vendas (6.264) 8,1)% (5.995) (8,1)% 4,5%
Despesas Gerais e Administrativas (1.011) 1,3)% (878) (1,2)% 15,1%
Depreciagdes e Amortizagdes (1.643) 2,D)% (1.547) 2,1)% 6,2%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 60 0,1% 64 0,1% (6,3)%
o o
Outras Despesas Operacionais, Liquidas (560) 0.7)% @D 0,0% 2'5056’7
(1]
(1) (1)
Total das Despesas Operacionais (9.418) (102/’2) (8:377) (11,3)% 12,4%
(1]

134



Lucro Operacional antes do Resultado 3.623 4,7% 3.844 5,2% 5,71%
Financeiro Liquido
Receitas Financeiras 428 0,6% 324 0,4% 32,1%
Despesas Financeiras (3.817) 4,9)% (3.233) (4,4)% 18,1%
Resultado Financeiro Liquido (3.389) 4,4)% (2.909) 3,9% 16,5%
Lucro antes do Imposto de Renda e 234 0,3% 935 1,3% (75,0)
Contribuicao Social %

o (1)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 263 0,3% (166) 0,2)% (2§§’4)

(1]

o o

Lucro Liquido do Exercicio 497 0,6% 769 1,0% (305/(’)4)
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. Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia ¢ composta principalmente pela receita bruta das vendas de produtos,
descontados impostos e devolugdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita
operacional liquida cresceu 4,7%, equivalente a RS 3.488 milhdes, passando de R$ 73.819 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 77.307 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pela: (i) bem-sucedida execugdo da
estratégia comercial, que permitiu ajustes rapidos de sortimento e uma gestdo eficiente de precos, garantindo a
preservacdo e o avan¢o da margem mesmo em um ambiente de consumo mais desafiador; (ii) continua evolucao
do modelo de negdcio, com a expansao dos servicos oferecidos nas lojas, proporcionando uma melhor experiéncia
de compra. A Companhia encerrou o ano com 775 unidades de servicos disponiveis (+25% em relacdo ao ano
anterior), sendo 270 agougues, 258 empdrios de frios e 247 padarias; e (iii) pela continuidade no processo de
maturagdo das lojas 140 lojas abertas nos ultimos 5 anos, que representam mais de 45% do parque total em
operagdo. Além disso, houve um crescimento de 2,6% nas vendas das mesmas lojas em 2025. Mesmo em um
ambiente de deflacdo em categorias relevantes e maior seletividade por parte dos consumidores, o desempenho
das vendas evidencia a resiliéncia do modelo de negocios da Companhia, que segue em constante evolugdo, com
ampliacdo dos servigcos oferecidos em loja, rapida adaptacdo do sortimento as dindmicas de consumo e
aprimoramento continuo da experiéncia de compra.

. Custo das Mercadorias Vendidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo das mercadorias vendidas totalizou R$ 64.266
milhdes, representando um aumento de R$ 2.668 milhdes (4,3%) em relagdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 61.598 milhdes. O custo das mercadorias vendidas se manteve
praticamente estadvel em relag@o a receita operacional liquida passando de 83,4% em 2024 para 83,1% em 2025.
Como resultado, a margem bruta apresentou um aumento de 0,3 p.p., evidenciando a rapida maturagdo das novas
lojas.

. Despesas com Vendas

As despesas com vendas passaram de R$ 5.995 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
para R$ 6.264 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um crescimento
de 4,5% ou R$ 269 milhdes. As despesas com vendas permaneceram estaveis em relagdo a receita liquida nos
exercicios sociais analisados, representando 8,1% em cada periodo. Tal desempenho reflete a capacidade da
Companhia de sustentar a expansao organica, com a matura¢ao das novas lojas e a manuten¢do de disciplina na
gestdo de custos, absorvendo as despesas inerentes ao crescimento das operagdes sem pressionar a alavancagem
operacional.

As despesas com vendas compreendem, principalmente, gastos relacionados a operacdo das lojas, incluindo
salarios e encargos, manuten¢do, despesas com administradoras de cartdo de crédito, entre outros itens
operacionais.
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. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram de R$ 878 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 para R$ 1.011 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando um crescimento de 15,1% ou R$ 133 milhdes. O aumento nominal das despesas gerais e
administrativas decorreu, principalmente, da implementacdo de projetos relacionados as novas avenidas de
crescimento (descritas no item 2.10(c), bem como de investimentos em tecnologia e automacdo. Em relacao a
receita liquida, tais despesas permaneceram praticamente estaveis, passando a representar 1,3% no exercicio,
variagdo de 0,1 ponto percentual em comparagdo a 2024.

Essa estabilidade relativa evidencia o eficiente controle de custos, com implementagdo de iniciativas estruturadas
¢ manutenc¢do de um rigoroso acompanhamento or¢camentario, refletindo a capacidade da Companhia de diluir
despesas administrativas a medida que as operagdes se expandem.

. Depreciacdes e Amortizacdes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as depreciagdes e amortizagdes totalizaram R$ 1.643
milhdes, representando um aumento de 6,2% comparado as depreciagbes e amortizagdes de R$ 1.547 milhdes
registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, variagdo esta decorrente, principalmente,
da depreciagdo das 10 lojas inauguradas durante 2025 e da amortizagdo de 14 novos contratos de arrendamento
assinados durante 2025.

. Outras Despesas Operacionais, Liquidas

A conta de outras despesas operacionais, liquidas, totalizou R$ 560 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, em comparagdo a uma despesa de R$ 21 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Em 2025, as outras despesas operacionais, liquidas consistiram, principalmente, da provisao
de impairment do investimento da FIC no valor de R$ 521 milhges.

. Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro Liquido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro operacional antes do resultado financeiro
liquido totalizou R$ 3.623 milhoes, representando uma reducdo de 5,7% ou R$ 221 milhdes, em comparacdo ao
mesmo periodo em 2024, quando totalizou R$ 3.844 milhdes. Referida variagdo decorreu, principalmente, do
aumento do lucro bruto no montante de R$ 820 milhdes, que foi parcialmente compensado pelo aumento de: (i)
R$ 269 milhdes nas despesas de venda; (ii) R$ 133 milhdes nas despesas gerais e administrativas; e (iii) R$ 539
milhdes em outras despesas operacionais, liquidas, como explicado acima.
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. Resultado Financeiro Liquido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado financeiro liquido totalizou uma despesa
de R$ 3.389 milhoes, um aumento de R$ 480 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2024, quando a despesa
liquida foi de R$ 2.909 milhoes. Referida variagdo decorreu, principalmente: (i) da menor capitalizagdo de juros,
no montante de R$ 29 milhdes em 2025, em comparagdo a R$ 46 milhdes em 2024, devido a redugdo no niimero
de lojas em obras durante o exercicio; (ii) da maior rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa, que totalizou
RS 208 milhdes em 2025, em comparacdo a R$ 118 milhdes em 2024, devido ao aumento do caixa médio aplicado
no periodo ¢ influenciada pelo aumento do CDI em relagdo ao periodo anterior; (iii) do aumento dos encargos da
divida, que atingiram R$ 2.445 milhdes em 2025, em comparagdo a R$ 2.051 milhdes em 2024, influenciado pelo
maior CDI do periodo (3,55% em 2025 versus 2,68% em 2024); ¢ (iv) do impacto da perda de swap dos contratos
de swap para dividas atreladas ao IPCA e USD.

. Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicio Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social
foi de R$ 234 milhdes, uma queda de 75,0% (R$ 429 milhdes) em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Essa redugdo
foi impulsionada, principalmente, pela reducao do lucro operacional antes do resultado financeiro liquido.

. Imposto de Renda e Contribuicio Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o imposto de renda (IRPJ) e a contribuigdo social
(CSLL) resultaram em uma receita de R$ 263 milhdes, comparada a uma despesa de R$ 166 milhdes no mesmo
periodo de 2024. A taxa efetiva de impostos foi de (112,4%) em 2025, em comparagdo a 17,8% em 2024, devido
principalmente: (i) a base menor do LAIR, devido ao impacto da provisdo de impairment da FIC; (ii) ao
reconhecimento de crédito do ICMS presumido no montante de R$ 121 milhdes, sendo R$ 55 milhdes relativos a
IR corrente € R$ 66 milhdes a IR diferido; e (iii) ao reconhecimento de crédito de IR/CS pago a maior, no valor
de R$ 75 milhdes.

. Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 497 milhdes,
em comparacdo a R$ 769 milhdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando uma reducgao de 35,4%.
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Fluxos de Caixa

A tabela a seguir estabelece certas informagdes sobre os fluxos de caixa da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio social Exercicio social

(RS milhdes, exceto %) encerrado em encerrado em L2
31/12/2025 31/12/2024 2025 x 2024
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 5.649 4.932 14,5%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (924) (1.670) 44,1%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (4.499) (3.093) 45,5%
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 226 169 33,7%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.628 5.459 3,1%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5.854 5.628 4,0%

Historicamente, a Companhia financia seus gastos de capital e investimentos principalmente com caixa gerado de
suas operacdes e, em menor grau, com fundos de terceiros, incluindo financiamentos bancéarios e transagdes em
mercado de capitais, emissoes de debéntures e notas promissorias.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

. Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, foi de R$ 5.649 milhdes, em comparagdo com uma geragdo de R$ 4.932 milhdes no exercicio
social encerrado em 2024, representando um aumento de 14,5%., ou R$717 milhdes. Essa variacdo decorreu,
principalmente por: (i) do aumento da gerac@o operacional em 2025 de R$696 milhdes; e (ii) o restante relacionado
a variacao de ativos e passivos operacionais.

. Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido da Companhia aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 924 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a uma aplicagdo de R$ 1.670 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducdo de 44,7%. Essa reducdo ¢ principalmente
justificada pelo menor ritmo de expansdo de lojas em 2025, quando comparado a 2024. No exercicio de 2025,
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foram inauguradas 10 lojas, ante 15 lojas em 2024, o que resultou em menor dispéndio de recursos com
investimentos, refletido nos valores de R$ 1.067 milhdes em 2025, frente a R$ 1.647 milhdes em 2024.

. Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido da Companhia aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 4.499 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo a uma aplica¢do de R$ 3.093 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma variacdo de 45,5% ou R$(1.406) milhdes. Essa
variagdo € substancialmente explicada pela menor captagdo de empréstimos em 2025 em R$ (3.256) milhdes. Os
efeitos destes fatores foram parcialmente compensados pelos seguintes motivos: (i) menor volume de pagamento
de empréstimos em 2025 em R$ 1.271 milhdes; e (ii) menor de pagamento de pontos comerciais e outros,
totalizando R$ 579 milhdes em 2025 em comparagao a 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

. Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, foi de R$ 4.932 milhdes, em comparagdo com uma geragdo de R$ 5.963 milhdes no exercicio
social encerrado em 2023, representando uma reducdo de 17,3%. Essa variacdo decorreu, principalmente, do
aumento dos juros incorridos e encargos de variagdo monetaria, que totalizaram R$ 3.117 milhdes em 2024,
comparado a R$ 2.853 milhdes em 2023, devido a maior divida bruta no periodo em fungdo das captagdes
realizadas. Além disso, houve uma redugdo das contas a pagar aos fornecedores, que atingiu um valor de R$ 635
milhdes, uma redugdo em comparacdo a 2023 (R$ 1.498 milhdo), ligada a reducdo da expansdo da Companbhia.

Os efeitos desses fatores foram parcialmente compensados pelo aumento da variagdo das contas a receber em R$
1.011 milhdes, devido ao menor volume de antecipagdes efetuadas pela Companhia dos saldos a receber com
cartdes de crédito, e pelo aumento da variagdo dos estoques em R$ 1.096 milhdo, explicado pela maior quantidade
de lojas com estoque proprio e pelo novo centro de distribui¢do inaugurado em 2024,

. Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido da Companhia aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 1.670 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a uma aplicacdo de R$ 3.055 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducdo de 45,3%. Essa reduc@o é principalmente
justificada pelo menor ritmo de expansdo de lojas em 2024 comparado a 2023, sendo que em 2024 foram
inauguradas 15 lojas e em 2023 foram 27 lojas (R$ 1.647 milhdes em 2024 e¢ R$ 3.116 milhdes em 2023),
resultando em menor dispéndio de recursos.
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. Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido da Companhia aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 3.093 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparacdo a uma aplicagdo de R$ 3.291 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando uma variacdo de 6,0%. Essa variacdo ¢
substancialmente explicada pelo pagamento de parcelas vincendas da aquisi¢ao de hipermercados, no montante de
R$ 910 milhoes; pelo maior volume de pagamento de empréstimos em 2024, pelas antecipacdes de pagamentos
(R$ 4.771 milhdes, em comparacdo a R$ 1.499 milhdes em 2023 de principal e R$ 2.583 milhdes em comparagdo
a R$ 1.085 milhdo em 2023 de juros), em razdo da realizacdo de amortizagdes em montantes superiores; e pelo
maior pagamento de arrendamento, sendo R$ 1.060 milhdo em 2024, quando comparado a 2023 no valor de R$
977 milhdes. Os efeitos destes fatores foram parcialmente compensados pela captacdo de empréstimos em 2024
(R$ 6.600 milhdes) quando comparado a 2023 (R$ 3.392 milhdes).
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2.2, Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operacdes da Companhia

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as receitas da Companhia foram provenientes,
principalmente, das operagdes de cash & carry da Companhia. Para mais detalhes sobre as variagdes na receita
operacional liquida, vide item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia em 2025 podem ser assim

resumidos:

. Investimentos em expansao, com a abertura de 10 novas lojas;

. Desempenho das lojas existentes, impulsionado pelo crescimento das vendas “mesmas lojas”,
incluindo a contribuicdo de 66 lojas convertidas de hipermercados, das quais 47 lojas foram
inauguradas ao longo de 2022 e 17 em 2023. Além disso, 2 lojas convertidas foram inauguradas no 4°
trimestre de 2024, concluindo o projeto de conversao com um total de 66 unidades;

. Desempenho das 140 lojas inauguradas ao longo dos Gltimos 5 anos, que seguem em processo de
maturagdo e representavam mais de 45% das 312 unidades em operacao ao final de 2025;

. Constante inovagao no modelo de negdcios, com a ampliacdo dos servigos oferecidos em lojas,
promovendo uma melhoria na experiéncia de compra, levando ao aumento de 3,0% no ticket médio;
e

. Estratégia em garantir um patamar de margem adequado ao contexto de intensificacdo da

competitividade e reducdo do poder de compra dos consumidores, impactados por taxas de juros
elevadas e alta da inflagdo alimentar.

Para mais informagdes acerca dos fatores que afetaram materialmente nossos resultados operacionais, vide item
2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos, alteracoes de
volumes e modificacoes de precos, taxas de cAmbio e inflagdo

Ao longo dos 5 ultimos exercicios sociais, a Companhia passou por diversos momentos macroeconomicos
desafiadores e a operacdo do Assai se mostrou resiliente e robusta. O crescimento das vendas, nesse periodo, mais
do que dobrou, com evolugdo 115,2%, e foi acompanhado de ganhos de market share, atingindo 30,5% de
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participacdo no mercado de atacarejo, que segue em evolugdo. A receita bruta no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 totalizou R$ 84.736 milhdes, um aumento de R$ 4.166 milhdes em comparacdo a 2024,
representando crescimento de 5,2%. O desempenho das vendas foi resultado contribuicao da expansdo dos tltimos
12 meses, com a abertura de 10 novas lojas no periodo, ¢ do desempenho das vendas “mesmas lojas”. A Companhia
encerrou o exercicio social de 2025 com 312 lojas em operacao e uma area de vendas superior a 1,579 milhdo de
m?, Adicionalmente, a receita da Companbhia foi impulsionada pelo fortalecimento da proposta de valor ao cliente,
combinando competitividade de precos, eficiéncia operacional e maior densidade comercial nas lojas maduras. A
evolugdo do sortimento, aliada a uma gestao dinamica de categorias ¢ a ampliacdo gradual dos servigos em lojas,
contribuiu para elevar o fluxo e o ticket médio, mesmo em um cenario de consumo mais racional ¢ pressdao
deflacionaria em determinadas categorias.

O desempenho também reflete a consolidacao das lojas inauguradas nos ultimos anos, que seguem avangando em
curva de maturagdo ¢ ampliando sua contribui¢do para o resultado consolidado. Esse processo, combinado a
expansao orgénica recente, reforca a estratégia de crescimento sustentavel da Companhia, baseada na combinagao
entre novas aberturas, captura de eficiéncia nas unidades existentes e ganho continuo de participagdo de mercado.

Assim, mesmo diante de oscilagdes macroecondmicas, a Companhia manteve trajetoria consistente de
crescimento, apoiada em disciplina comercial, foco na experiéncia de compra e capacidade de adaptacdo as
dindmicas de consumo. Para maiores informagdes sobre as varia¢des das receitas, vide item 2.1 (h) deste
Formulario de Referéncia.

A receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$ 80.570 milhdes, um
aumento de R$ 7.785 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, o equivalente a um crescimento de
10,7%. O desempenho das vendas foi resultado da forte contribui¢do da expansdo ocorrida em 2024, com a
abertura de 15 novas lojas no periodo, e do consistente desempenho das vendas “mesmas lojas” que evidencia o
atrativo e bem-sucedido modelo de negocios. A Companhia encerrou o exercicio social de 2024 com 302 lojas em
operagdo ¢ uma area de vendas superior a 1,529 milhdo de m?.

(¢) Impactos relevantes da inflacio, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e
da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

Para informagdes sobre o impacto da inflagdo na receita operacional liquida e nos custos das mercadorias vendidas,
assim como o efeito da taxa de juros no resultado financeiro, consulte o item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia estd sujeita a variacao de pregos de uma ampla variacdo de mercadorias, que podem softrer oscilagdes
significativas devido a diversos fatores, como precos de commodities, da taxa de cdmbio e niveis atividade de seus
respectivos produtores. Alteragdes nos pregos dos produtos vendidos pela Companhia, por sua vez, podem reduzir
a demanda e, consequentemente, impactar suas receitas.

A taxa de juros, por sua vez, impacta nas despesas financeiras incorridas pela Companhia, uma vez que o seu
endividamento estd indexado ao CDI. A taxa de cimbio, contudo, ndo impacta diretamente as receitas da
Companhia, dado que suas receitas sdo auferidas em moeda nacional.

Para mais informagdes sobre os impactos observados dos elementos mencionados sobre as receitas e resultados
operacional e financeiro da Companhia, ver item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.
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2.3. Mudancas significativas nas praticas contabeis

(a) Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacées
previstas nos itens 2.1 e 2.2

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve altera¢des nas praticas contabeis da Companhia no ultimo exercicio
social que tenham efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de
Referéncia.

(b) Opiniées modificativas e énfases presentes no relatério do auditor

Os auditores independentes emitiram relatorio sem qualificagdes, ressalvas ou énfases nas demonstragdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.4. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras

(a) Introducio ou alienacio de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a introdu¢do ou alienacdo de segmentos operacionais ao longo do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Constituicio, aquisicao ou alienacio de participacao societaria

Alienacdo de participacdo societaria indireta na Financeira Itau CBD S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento

(“FIC”)

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 08 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou
documentos definitivos e vinculantes com o Itau Unibanco Holding S.A. (“Itat”), na qualidade de comprador, o
Grupo Casas Bahia S.A. (“GCB”) e a Companhia Brasileira de Distribui¢ao (“CBD” e, em conjunto com a
Companhia, GCB e CBD, as “Varejistas”), na qualidade de vendedoras, referente as participagdes societarias direta
ou indiretamente detidas pelas Varejistas na FIC (“Transacdo”).

A transacdo sera concluida em duas etapas, sendo que a alienagdo da participacdo pertencente a Companhia
ocorrera dois anos ap6s o fechamento da primeira etapa. O preco a ser recebido pela Companhia pela venda de sua
participagdo societaria indireta na FIC é de aproximadamente R$ 260 milhdes, sujeito a ajustes até o fechamento.

A operagdo estava condicionada ao cumprimento de condigdes precedentes usuais, incluindo aprovagdo pelo
CADE, a qual foi concluida em 15 de dezembro de 2025, bem como a aprovagdo pelo Banco Central do Brasil,
que permanece pendente. Durante o periodo entre as etapas, permanece vigente a parceria comercial atualmente
existente entre a Companhia e a FIC.

(¢) Eventos ou operacdes niao usuais

Nao houve eventos ou operagdes ndo usuais relevantes com relagdo a Companhia ou suas atividades durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.5. Medicdes nao contabeis divulgadas no ultimo exercicio social ou para o exercicio social em
curso

(a) Informar o valor das medi¢cdes nao contabeis

e EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ¢ uma medi¢do ndo contbil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, que consiste
no lucro liquido ajustado pelo (i) resultado financeiro liquido, (ii) imposto de renda e contribuicao social sobre o
lucro liquido — corrente e diferido, e (iii) despesas de depreciacdo e amortizacao.

A margem EBITDA ¢ calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o EBITDA apresentou uma redugdo de 1,9% em
relagdo ao exercicio social anterior, passando de R$ 5.484 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 para R$ 5.378 milhdes em 2025.

Os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 sdo os seguintes:

R 0 Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em
(RS milhées, exceto %)

31/12/2025 31/12/2024
EBITDA 5.378 5.484
Margem EBITDA 7,0% 7,4%

e Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta ¢ uma medi¢do ndo contabil, calculada pela soma dos saldos de empréstimos, financiamentos e
debéntures, tanto circulantes quanto nao circulantes.

A Divida Liquida ¢ uma medic¢do ndo contabil, calculada pela Divida Bruta deduzida da soma dos saldos de caixa
e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos (circulantes e ndo circulantes). Os instrumentos
financeiros derivativos sdo utilizados para proteger a Companhia contra flutua¢des nas taxas de juros e nas taxas
de cambio de moedas estrangeira utilizadas em seu endividamento.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024:
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(R$ milhées)

Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em

31/12/2025 31/12/2024
Divida Bruta 16.299 16.565
Divida Liquida 9.990 10.547

(b) Conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas

e EBITDA e Margem EBITDA

(RS milhoes, exceto %)

Exercicio social

encerrado em

Exercicio social

encerrado em

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 497 769

(+/-) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (263) 166

(+) Resultado Financeiro Liquido 3.389 2.909
(+) Depreciagdo e Amortizagao 1.755 1.640
EBITDA 5.378 5.484
Receita Operacional Liquida 77.307 73.819
Margem EBITDA 7,0% 7,4%

e Divida Bruta e Divida Liquida

Exercicio social encerrado

Exercicio social encerrado

(RS milhées)

em 31/12/2025 em 31/12/2024
Dividas de curto prazo 1.719 2.084
Empréstimos 1.202 38
Debéntures e notas promissorias 517 2.046
Dividas de longo prazo 14.580 14.481
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Empréstimos 2.414 1.720

Debéntures e notas promissorias ) 12.166 12.761
Total Divida Bruta 16.299 16.565
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.854 5.628
Instrumentos Financeiros Derivativos” 455 390

Divida liquida 9.990 10.547

(1) Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados para proteciio da exposiciio a possivel flutuacdes nas taxas de juros e nas taxas de
cambio de moedas estrangeira utilizadas no endividamento da Companbhia.

(2) Em 31 de dezembro de 2025, a totalidade das notas promissorias emitidas pela Companhia ja se encontravam liquidadas.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da
sua situacao financeira e do resultado de suas operacdes

e EBITDA e Margem EBITDA

A administragdo da Companhia considera o EBITDA ¢é uma medida pratica para avaliar o seu desempenho
operacional e sua capacidade de geracao de caixa. A Margem EBITDA, por sua vez, ¢ um indicador que mede o
desempenho operacional da Companhia em termos percentuais, levando em conta a variagdo de sua receita. A
Companbhia ressalta que o EBITDA e a Margem EBITDA sdo suplementares as suas demonstragdes financeiras e
ndo devem ser utilizados em substituicdo aos seus resultados auditados, como indicadores de lucratividade ou de
efetiva geracdo de caixa.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e tampouco devem ser considerados isoladamente,
ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medidas de liquidez, e ndo devem ser considerados como base para distribuicdo de
dividendos.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo possuem um significado padrdo e suas definicdes podem ndo ser
comparaveis com as definicdes de EBITDA e Margem EBITDA utilizadas por outras companhias. O EBITDA e
a Margem EBITDA apresentam limitagdes que afetam o seu uso como indicadores de rentabilidade da Companhia,
pois ndo consideram certos custos intrinsecos aos negocios da Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar
significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos sobre o lucro, depreciagdo e
amortizagdo, outras despesas e receitas operacionais e, também, outros efeitos de itens ndo recorrentes.
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e Divida Bruta e Divida Liquida

A administragdo da Companhia considera a Divida Bruta e a Divida Liquida indicadores tteis para avaliar sua
posicao de endividamento e a disponibilidade de recursos para cumprimento de suas obrigagoes.

A Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil ou International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB), ndo possuem um significado padrao e podem ndo ser comparaveis a Divida Bruta e a Divida Liquida
elaboradas por outras empresas.

A Divida Bruta e Divida Liquida apresentam limitacdes que podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de
liquidez, e ndo deve ser considerada isoladamente ou como indicador substituto de liquidez ou desempenho.
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2.6. Eventos subsequentes as ultimas demonstracgoes financeiras

Nao houve eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, cuja autorizacdo para divulgagdo foi concedida pelo Conselho
de Administracdo em 11 de fevereiro de 2026.
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2.7. Destinacao dos resultados sociais

31/12/2025

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adotava como politica de retengao de lucros
as regras contidas em seu Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes. O
Estatuto Social estabelecia as seguintes dedugdes do lucro da Companhia:

(a)  os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda;

(b) a importancia a ser distribuida a titulo de participacdo dos empregados e
administradores nos resultados da Companhia, conforme determinado pelo Conselho
de Administragdo, em observancia ao Plano de Participacdo nos Resultados, nos
termos e limites estabelecidos pelo Estatuto Social da Companbhia;

(¢) 5% para a formagao de reserva legal;

(d) importancias destinadas a formacgdo de reservas para contingéncias, caso
deliberado pela Assembleia Geral; e

()  25% para pagamento do dividendo obrigatorio.

Apos as destinagdes acima, a assembleia geral podera decidir reter parcela total ou
parcial do lucro remanescente para a Reserva para Expansdo, que tem por fim
assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e
sera formada com até¢ 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinacdes
acima, nos termos do Estatuto Social, ou para a execu¢do de orgamento de capital
aprovado.

O lucro remanescente, se houver, poderia ser distribuido como dividendos adicionais.

Descricao
a. Regras sobre retencio
de lucros
a.l. Valores das

Retencgdes de Lucros

Os valores evidenciados abaixo encontram-se nas demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Nesse exercicio, a Companhia registrou um lucro liquido no montante de R$ 497
milhdes, cuja destinacdo ¢ detalhada a seguir:

(a): R$ 25 milhdes para a reserva legal;

(b): R$ 140 milhdes para pagamento de JSCP; e

(c): R$ 332 milhoes para Reserva para Expansao.

a.ii. Percentuais em

relaciio aos lucros totais

(a): Reserva legal: 5%
(b): JSCP e dividendos: 28%
(c): Reserva para Expansdo: 67%

declarados

b. Regras sobre | Em 31 de dezembro de 2025, o Estatuto Social da Companhia previa que os acionistas
distribui¢do de | teriam direito a receber um dividendo anual minimo obrigatdrio equivalente a 25% do
dividendos lucro liquido de cada exercicio social, ajustado nos termos da lei.

c¢. Periodicidade das | Em 31 de dezembro de 2025, o Estatuto Social da Companhia previa que a distribuicao
distribuicdes de | dos dividendos minimos obrigatorios seria anual. Ndo obstante, também permitia,

dividendos

mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, que a Companhia fizesse
distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares com base em balangos
trimestrais, semestrais ou de periodos menores.

d. Eventuais restricoes

Além do disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, os instrumentos da 27, 3%, 47, 6%,
7%, 8%, 9%10% 117, 12* e 13 emissdo de debéntures da Companhia preveem clausula
restritiva que determina limitagdes de distribuicdo de dividendos acima do minimo
legal em caso de descumprimento das obrigagdes pecunidrias previstas nos respectivos
termos ¢ cartulas.

e. Politica de destinacio
de resultados

A Companhia possui uma politica de distribui¢@o de resultados e dividendos aprovada
pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 11 de julho de 2023,
disponivel no site da CVM (https://www.gov.br/cvin/pt-br) e no site de RI da
Companbhia (https://ri.assai.com.br/)
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
(iii) contratos de construcio nao terminada; e (iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, uma vez que, até a presente data, a Companhia ndo identificou qualquer item relevante que nao
tenha sido devidamente evidenciado nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

(b) Outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao aplicavel, uma vez que, até a presente data, a Companhia nao identificou qualquer item relevante que nao
tenha sido evidenciado nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

Todas as divulgacdes requeridas foram devidamente realizadas pela Companbhia.
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2.9. Comentarios sobre itens niao evidenciados nas demonstracoes financeiras, conforme descritos
no item 2.8 acima

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes dessa natureza ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacio

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem itens relevantes dessa natureza nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10. Plano de Negdcios

(a) Investimentos, incluindo: (i) descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; e (iii) desinvestimentos
relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

O Plano de Investimentos bruto da Companhia para o exercicio social de 2026 prevé a destinacdo de um montante
de aproximadamente R$ 700 milhdes, na visdo caixa, destinados a: (i) abertura de novas lojas; (ii) manutengdo e
implantag@o de novos servicos no parque de lojas existentes e (iii) novos sistemas (T.1.) e projetos de inovagao.

O Plano de Investimentos bruto totalizou R$ 1,122 bilhdo em 2025, sob a otica de caixa, direcionado
principalmente a inauguracao de 10 novas lojas no periodo, alcangando 312 unidades em operagdo e mais de 1,5
milhdo de m? de area de vendas. Os investimentos também contemplaram a manutengdo ¢ modernizagdo do parque
de lojas existente, a implantacao de novos servigos, além de aportes em infraestrutura, sistemas de tecnologia da
informacao e projetos de inovagao.

A Companhia realizou o pagamento de R$ 894 milhdes ao longo do exercicio social de 2024 referente a aquisicao
de 66 pontos comerciais de hipermercados, ja convertidos em lojas Assai.

A Companhia destaca, ainda, que ao longo do exercicio social de 2024, investiu R$ 1.472 milhdes em suas
operagoes, sendo principalmente destinados para a expansdo e reforma de lojas, o que representou uma redugao
de 39,9% em relagdo ao exercicio social de 2023.

A Companhia financia suas operagdes e investimentos principalmente por meio do fluxo de caixa operacional,
incluindo a reserva de expansdo, além de orcamento de capital, empréstimos bancarios, antecipacao de recebiveis,
e captagdo de recursos no mercado de capitais, por meio da emissdo de debéntures, notas promissorias e
comerciais, entre outras fontes de financiamento.

Adicionalmente, em 22 de outubro de 2025, a Companhia celebrou operacdo estruturada de sale and leaseback
envolvendo trés iméveis proprios, por meio de Instrumento de Compromisso de Compra ¢ Venda de Imodveis
firmado com o grupo Sucesspar. Em 30 de dezembro de 2025, apds o cumprimento das condi¢des precedentes, a
operagao foi concluida, totalizando valor de venda de R$ 275 milhdes, dos quais R$ 191 milhdes foram recebidos
na mesma data e R$ 84 milhdes serdo recebidos em até 36 meses.

Além disso, a Companhia segue em analise continua da possibilidade de realizar novas operagdes de Sale & Lease
Back.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Nao hé aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente na
capacidade produtiva da Companhia.
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(c) Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii)
projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento
de novos produtos ou servicos.

As iniciativas da Companhia relacionadas a novos produtos, servigos e projetos no exercicio social encerrado em
2025 decorreram de parcerias estratégicas de natureza comercial, financeira e digital. Tais iniciativas ndo se
caracterizam como investimentos proprios em pesquisa ¢ desenvolvimento, tampouco envolvem dispéndios
segregaveis em registro contabil especificamente para pesquisa e desenvolvimento, razdo pela qual ndo ha
divulgagdo de valor total investido a esse titulo. A descrigdo dos novos produtos e servigos desenvolvidos pela
Companhia ¢ apresentada a seguir:

A Companhia desenvolve continuamente novos produtos e servigos como parte de sua estratégia de crescimento,
diversificagdo de receitas e fortalecimento de seu ecossistema fisico e digital. Conforme divulgado ao mercado, as
principais iniciativas divulgadas ao mercado estdo descritas a seguir:

Assai Digital e expansio de canais digitais: A Companhia firmou parceria estratégica com a Mercado Livre para
iniciar sua atuacdo em marketplace no modelo de fulfiliment. Nesse formato, a Companhia serd responsavel pelo
abastecimento dos Centros de Distribuigdo do parceiro, que assumira as etapas de armazenagem, separacao,
preparagdo de pedidos e entrega ao cliente final. O modelo permite ampliar o alcance geografico com menor
complexidade operacional e maior efici€ncia logistica, priorizando um mix de categorias ndo pereciveis de alta
recorréncia e maior ticket médio, incluindo mercearia seca, limpeza, bebidas e itens selecionados nao alimentares.
O inicio das vendas esta previsto para o segundo trimestre de 2026 na regido Sudeste, com expansdo para todo o
territorio nacional até o final de 2026.

Adicionalmente, a Companhia vem ampliando sua estratégia de /ast mile por meio da expansado da parceria com o
iFood. Esta prevista a amplia¢do de 56 para mais de 100 lojas na plataforma até o final do primeiro trimestre de
2026.

Mundo Satde: Projeto piloto para implementag@o de farmacias completas em 25 lojas selecionadas, com inicio
previsto para o segundo semestre de 2026, em espacos estrategicamente localizados nas unidades. A iniciativa visa
ampliar a oferta de conveniéncia e servigos aos clientes, além de capturar sinergias operacionais.

Marcas Préoprias: Ampliagdo da oferta, com langamento previsto de aproximadamente 200 SKUs ao longo de
2026, com inicio no estado de Sao Paulo a partir do primeiro trimestre de 2026. O portfolio abrangera categorias
de alta penetragdo, com qualidade similar as marcas lideres e pre¢os mais competitivos, sob as marcas Chef e
Assali.

In&Out: Estratégia estruturada para oferta de produtos de oportunidade em aproximadamente 30 categorias,
combinando importacdo direta, atuagdo de parceiros importadores e negociagdes com a industria local. A iniciativa
prioriza itens de alta demanda, precos competitivos e disponibilidade por tempo limitado.

Servicos Financeiros: A Companhia avalia potenciais parceiros estratégicos para o desenvolvimento e expansao
de solugdes financeiras voltadas ao seu publico, incluindo produtos private label, seguros, assisténcias, consorcios,
adquiréncia e solugdes digitais, como conta corrente para clientes pessoa juridica. Ainda, o projeto piloto de
adquiréncia (Assai Pay) encontra-se em evolucdo, com previsao de roll out gradual até o final de 2026.
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(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

e Meio Ambiente

Queremos impulsionar a prosperidade para todas as pessoas, por meio de operagdes responsaveis € transparentes
e menor impacto ambiental. Este ¢ o principio de nossa estratégia de sustentabilidade, atualizada em 2023. Como
grande empresa do setor de comércio de alimentos, inovamos em nossas operagdes € no nosso jeito de fazer
negocio. Do campo a mesa, incentivamos as melhores praticas de producdo e comercializagdo com 0s nossos
fornecedores e o do consumo consciente em nossas lojas — reduzindo o nosso impacto climatico. Buscamos atuar
como um agente de geragdo de impacto socioambiental ¢ de mudanga no Brasil, aproveitando nosso alcance em
todas as regioes.

Nossa operagdo ¢ complexa e envolve grande quantidade de fornecedores para garantir o melhor abastecimento
de nossas lojas e atender as necessidades dos nossos clientes. Com isso, objetivamos criar estratégias para diminuir
esses riscos e tornar as atividades mais responsaveis e adequadas ao enfrentamento da emergéncia climaética,
evoluindo em conscientizacdo dos nossos publicos, incluindo praticas e processos que reforcam o nosso
compromisso para além do cumprimento das legislagcdes vigentes.

Em 2025, realizamos uma atualizagdo de nossa meta climatica para adequacdo metodologica as diretrizes do
Science Based Targets initiative (SBT1) e, também, para alinhamento com nossa estratégia de descarbonizagdo.
Dessa forma, elevamos nosso compromisso de redugdo de emissoes para 42% até 2030, com base no ano de 2021,
em alinhamento com o acordo de Paris. Até o final de 2025 ja reduzimos 20% das nossas emissdes considerando
o compromisso assumido. Na perspectiva de curto prazo, em 2025 reduzimos 5,3% de emissdes comparado ao
mesmo periodo de 2024.

Dentre as iniciativas previstas para o alcance da meta de mudangas climaticas, além de aprimorar as tecnologias
implementadas referentes a gases refrigerantes, promovemos a migragdo da maior parte do nosso parque de lojas
para o Mercado Livre de Energia (ou Ambiente Livre de Contratacio — ACL). Diferentemente do modelo
convencional de aquisi¢do, onde o abastecimento ¢ feito pelo Sistema Interligado Nacional (ou Grid), o Mercado
Livre de Energia dispde de um ambiente competitivo de negociagdo que possibilita ao cliente tratar de forma mais
personalizada as condi¢des de aquisicdo da energia.

Além da economia financeira, hd também o beneficio ambiental pela contratacdo de energia incentivada, como
solar, edlica, pequenas centrais hidrelétricas e biomassa. A Companhia iniciou a migragdo de suas lojas para o
Mercado Livre em 2019. Em 31 de dezembro de 2025, 97,4% das operagdes estavam convertidas ao Mercado
Livre.

Avangamos significativamente na modalidade de autogeracdo de energia elétrica. Em dezembro, entraram em
operacao as 3 usinas solares da Auren no municipio de Jaiba (MQG), que, juntas, podem gerar 120 MW de energia
elétrica para abastecer 93 lojas nossas (a Companhia detém 99% de participagdo no consorcio que opera as usinas).
Com isso, chegou a 101 o nimero total de lojas com autogeracdo de energia. Somado a outros oito telhados
fotovoltaicos, em lojas em Cabo Frio (RJ), Cuiaba (MT), Duque de Caxias (RJ), Goidnia (GO), Londrina (PR),
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Rio de Janeiro (RJ) e Rio Verde (GO), sao mais de 26.806 metros quadrados de painéis solares instalados, que
geraram mais de 31 mil MWh de energia, o que corresponde a 1.698,77 tCO2 evitadas.

Essa iniciativa promove o aproveitamento de areas inutilizadas e aumenta a independéncia do fornecimento da
distribuidora local. Além da redugdo do custo com aquisi¢do de energia elétrica e o resguardo a possiveis crises
de escassez hidrica/energética, o projeto contribui na reducao nos custos da energia e na diminuicao das emissoes
de gases de efeito estufa atreladas ao escopo 2.

Além disso, a iniciativa de migragdo ao Mercado Livre também estd atrelada a reducao de consumo de o6leo diesel,
uma vez que esse combustivel € utilizado nos geradores de energia, que sdo geralmente acionados nas unidades
em horarios de ponta (periodos do dia em que existe maior demanda de consumo). Ao migrar para o ambiente
livre de contratagdo, retira-se a necessidade de acionar os geradores, resultando em menor consumo de diesel e,
consequentemente, menor nivel de emissées de GEE. Com essa e outras agdes, em 2025, reduzimos,
aproximadamente, 5,35% a emissdo de Gases de Efeito Estufa dos escopos 1 e 2, que sdo as emissdes diretas e
indiretas do consumo de energia, em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Em 2025, aumentamos nossa classificacdo no Carbon Disclosure Project (CDP) para A-, patamar considerado
como “lideranga” pela metodologia global. A evolugdo ¢ resultado de esforgos constantes na agenda: em 2022 —
primeiro ano de submissdo ao CDP referente a 2021 — a Companhia obteve nota C, passando em 2022 a nota B.
Também publicamos, todos os anos, o Inventario de Gases de Efeito Estufa baseado na metodologia do GHG
Protocol. Em todas as ocasides, a Companhia obteve o Selo Ouro.

A Companhia também mantém uma gestdo estruturada de residuos com foco na reducdo da geragdo, no aumento
do reaproveitamento e na destinacdo ambientalmente adequada dos materiais, abrangendo operagdes proprias,
cadeia de fornecimento e iniciativas junto a clientes e parceiros. Em 2025, foram geradas 209.028 toneladas de
residuos, sendo que 100.083 toneladas foram reaproveitadas, recicladas ou reutilizadas, resultando em um desvio
de 48% de aterros sanitarios evitado.

Esse avanco esté alinhado ao Programa Assai de Valorizagdo de Residuos, que estabelece metas anuais por loja e
tem como objetivo de longo prazo atingir o Aterro Zero até 2035, com destinagdo de menos de 10% dos residuos
para aterros. A estratégia inclui diagnosticos operacionais, definicdo de responsabilidades por regional e
acompanhamento recorrente dos resultados, além da ampliagdo de solugdes como compostagem, que alcangou
quase 5 mil toneladas no periodo.

A reducdo de perdas é um dos principais vetores de eficiéncia do modelo, com diminui¢do de 37% entre 2021 e
2025, considerando o peso bruto sobre o faturamento anual. Em paralelo, foi iniciado o piloto de um sistema digital
para monitoramento em tempo real da movimentagdo e destinag@o dos residuos, aumentando a rastreabilidade das
informacdes, a qualidade dos dados regulatorios e a eficiéncia na gestdo de fornecedores e parceiros.

A Companhia também mantém iniciativas de economia circular e de combate ao desperdicio de alimentos, com
destaque para o Programa Destino Certo, que viabiliza a doa¢do de produtos proprios para consumo, € para a
adesdo, em 2025, a Coalizdo Brasil sem Desperdicio, que permitird a mensuracdo padronizada das perdas no setor.

Na gestao hidrica, o consumo é monitorado remotamente, com metas especificas por unidade e solugdes de
eficiéncia. Mesmo com a abertura de 10 novas lojas em 2025, houve reducdo de 2% no consumo total de agua,
equivalente a mais de 50 mil m* poupados no periodo.
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e (Cadeia de valor

A Companhia encerrou 2025 com mais de 3,7 mil fornecedores de produtos distribuidos em diversos Estados do
Brasil, classificados em nacionais, regionais e locais, sendo priorizada a contratagdo de fornecedores regionais, o
que contribui para a reducdo de impactos logisticos e para o fortalecimento das economias locais. A homologacao
de novos fornecedores esta sujeita a processo estruturado de due diligence, que considera critérios sociais,
ambientais e de integridade, incluindo verificagdes em listas publicas e bases de reputacdo corporativa, com o
objetivo de mitigar riscos e assegurar a conformidade com a legislagdo e com os padrdes internos.

A gestdio da cadeia de fornecimento é orientada por instrumentos como o Cédigo de Etica e Conduta, a Carta de
Etica para Fornecedores e politicas corporativas especificas, que estabelecem diretrizes relacionadas a direitos
humanos, praticas trabalhistas, prote¢ao ambiental, integridade e bem-estar animal, vedando o trabalho infantil e
analogo ao escravo. A Companhia realiza processos continuos de avaliacdo, auditoria e monitoramento,
priorizando relagdes comerciais com fornecedores aderentes a esses compromissos. Em 2025, 100% dos
fornecedores de marcas proprias, téxteis e produtos importados de paises com maior exposi¢do a riscos trabalhistas
possuiam auditorias validas de condigGes de trabalho, conduzidas com base em protocolos reconhecidos, além de
verificagdo periodica na Lista Suja do Trabalho Escravo.

Na cadeia de proteina animal, a Companhia exige a adesdo as suas politicas socioambientais e realiza andlises de
conformidade e rastreabilidade dos fornecedores, incluindo o monitoramento socioambiental das fazendas
fornecedoras de gado. Em 2025, 100% da carne bovina in natura adquirida era proveniente de fornecedores em
conformidade com a politica corporativa e com sistemas de rastreabilidade de produtores diretos.

A Companhia também mantém iniciativas de engajamento e capacitacao de fornecedores e participa de foruns e
iniciativas setoriais, além de disponibilizar canais de dentincia e mecanismos de dialogo com seus publicos de
interesse, com 0 objetivo de promover a melhoria continua da cadeia de valor e a mitigacdo de riscos
socioambientais ¢ de governanga.

¢ Desenvolvimento local

Assim como a Companhia esta presente em praticamente todo o territorio nacional, queremos que nosso apoio ao
desenvolvimento das comunidades ao nosso redor, também seja capilarizado, por isso, também identificamos
como um dos temas prioritarios para a sustentabilidade do nosso negdcio a gestdo e o relacionamento proéximo
com os nossos fornecedores e empreendedores, principalmente, pela representatividade que esses tém sobre os
produtos que a empresa comercializa.

Com nossa estratégia de expansdo, garantimos uma logistica de fornecimento nacional (que atua em varios
estados), regional (que atende alguns estados) e local (que atende apenas uma cidade) — este direcionamento
desenvolve e fortalece fornecedores localizados préximos as nossas operagoes e, ainda, garante um menor impacto
ambiental, com otimiza¢ao e regionalizagcdo do abastecimento de produtos em nossas lojas.

Além da expansdo, nossa estratégia de atuacdo também se baseia na promogao de oportunidades e caminhos de
prosperidade para pessoas e comunidades. Com base nesse objetivo, langamos em 2022 o Instituto Assai, que
reflete a relevancia da agenda de Responsabilidade Social para a empresa e nosso compromisso com o impacto
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social, onde a Companhia e ASN Atacadista Ltda., empresa do mesmo grupo econdmico, configuram como
associadas mantenedoras.

O Instituto Assai permite que a Companhia atue de forma ainda mais focada e estruturada em trés eixos de atuagao:
(1) promogao de agdes voltadas ao empreendedorismo alimentar; (2) combate a inseguranga alimentar; ¢ (3)
fortalecimento de pequenas instituigdes que promovem atividades esportivas.

Em 2025, o Instituto Assai encerrou seu triénio inicial de planejamento (2023-2025) com a consolidacdo de agdes
e avangos significativos em conhecimento, desenvolvimento de projetos e praticas de impacto positivo.

a. Empreendedorismo:

Academia Assai: por meio da plataforma Academia Assai, disponibilizamos 13 cursos on-line, a maioria deles
segmentada conforme o tipo de negocio de alimentacdo, além de temas gerais de gestdo de negocios, com o
objetivo de estimular o desenvolvimento profissional dos empreendedores. Seu objetivo é capacitar, valorizar e
impulsionar micro e pequenos(as) empreendedores(as) da area de alimentacdo. Em 2025, a Academia Assai
certificou 12.839 empreendedores por meio de seus programas de treinamento. Em 2025, o Instituto Assai avangou
no desenvolvimento e na oferta de novas metodologias e novos formatos de capacitacdes para estimular diferentes
perfis de empreendedores. Ao todo, foram 18 turmas de empreendedores(as) em um curso presencial de gestao de
negocios, com metodologias variadas, em 9 estados nas diversas regides geograficas do pais.

Prémio Academia Assai: a oitava edi¢@o da iniciativa de reconhecimento e valorizacdo de microempreendedores
apoiou financeiramente mais de 6 mil microempreendedores com mais de R$ 1,3 milhdo investidos em todas as

regides do pais.

Seguranca alimentar: combate ao desperdicio de alimentos: um dos pilares da atuagdo do Instituto Assai, o
programa Destino Certo doa frutas, legumes e verduras fora do padrdo estético, mas proprios para consumo, para
organizacdes sociais como creches, asilos e bancos de alimentos. Em 2025 foram distribuidas 2.16 mil de toneladas
de alimentos pereciveis, proprios para consumo, para mais de 200 organizagdes sociais, evitando o descarte e
reduzindo impactos ambientais.

Campanhas Alimento a Gente Compartilha: todos os anos, no final de cada exercicio social, o Instituto Assai

realiza, em parceria com a Companhia, sua campanha nacional para arrecadacdo de alimentos. A mobilizagdo
envolve clientes, fornecedores e colaboradores em todas as lojas, com o proposito de apoiar familias em situacdo
de vulnerabilidade social. Em 2025, a campanha arrecadou 700 toneladas de alimentos em 306 lojas espalhadas
pelo Brasil, colaborando para a superagdo da meta de 1,3 milhdo de toneladas planejadas para o triénio 2023-2025.
Essas doacdes impactaram positivamente a vida de milhares de pessoas assistidas por mais de 100 organizagdes
sociais parceiras. O Instituto Assai contribuiu doando mais 15% sobre o total de doagdes arrecadado de nossas
lojas. As contribui¢des foram feitas por meio de cestas basicas, mobilizagdes de clientes e do Programa Destino
Certo.

Programa Cozinhas Solidarias: oferece a populagdo em situacdo de extrema vulnerabilidade social, especialmente

pessoas em situagao de rua, acesso gratuito a refei¢cdes prontas, nutritivas e adequadas. As refeigoes sao entregues
por cozinhas comunitarias de pequeno e médio porte. Em 2025, a iniciativa serviu 491 mil refei¢des, com o apoio
de cozinhas em Sdo Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Fortaleza (CE), Manaus (AM) e Dourados (MS).
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Programa Mais Escolha: implementado em 2023 e encerrado em novembro de 2025, o programa teve como
objetivo viabilizar o acesso a recursos financeiros para a aquisicdo de alimentos para familias em situagdo de
vulnerabilidade social. O projeto distribuiu mensalmente, por um periodo de 6 meses, cartdes com crédito mensal
de R$ 105,00 para a compra de alimentos nas lojas Assai. O publico atendido foi composto por mulheres negras,
maes solo chefes de familias em situacdo de vulnerabilidade social e inseguranca alimentar, prioritariamente
cadastradas no CadUnico do Governo Federal. Em 2025, o programa beneficiou 2.094 familias em Aracaju (SE),
Boa Vista (RR), Fortaleza (CE), Macei6 (AL), Manaus (AM), Parauapebas (PA), Cabo de Santo Agostinho e
Recife (PE), Salvador (BA), Sao Paulo (SP) e Teresina (PI).

b. Esporte e Cidadania:

Edital Esporte e Cidadania: em 2023 o Instituto publicou o Edital Esporte e Cidadania com o objetivo de identificar
pequenas organizacdes sociais que atuam com atividades esportivas para criancas, adolescentes e adultos,
moradores de locais de vulnerabilidade social. Foram selecionadas 50 organizacdes das regides Norte, Nordeste
do Brasil e da regido metropolitana de Sao Paulo para participar da primeira fase da formacgéao, recebendo recursos
para fortalecer suas iniciativas e passando pelo Modulo Inicial da Formagao Pedagogica para desenvolver seu PPE.
Dentre essas, 15 foram selecionadas para o Modulo Avangado de acompanhamento estratégico, com foco no
desenvolvimento organizacional e pedagoégico. Em 2025, as organizagdes chegaram ao final do projeto
tecnicamente preparadas para captar recursos em outras empresas, além do Instituto Assai e do proprio Assai, e
puderam ampliar o atendimento de criangas e adolescentes das comunidades.

Nossa estratégia de atuacdo se baseia em diretrizes globais alinhadas ao modelo de negocio da Companhia,
consulta aos stakeholders, matriz de materialidade e normas regulamentares. Atualmente estamos listados no ISE
— Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3, no ICO2 — Indice de Eficiéncia em Carbono da B3, no iDiversa
da B3, entre outros. Fomos reconhecidos pela B3 como uma das 30 empresas mais sustentaveis no Brasil pela
presenca mutua nos 3 indices. A nova normativa S1 e S2 do International Sustainability Standards Board (ISSB)
da IFRS Foundation ja estd em processo de implementagdo na companhia, para publicacdo futura, conforme
resolugdo CVM n° 193/2023.

Para mais informagdes, vide o “Relatério de Sustentabilidade 2024” da Companhia, disponivel no site de RI da
Companhia (https://ri.assai.com.br/) na aba “Relatérios Anuais”.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secio

e Alavancagem

A administragdo da Companhia acredita que a divida liquida a ser considerada no indicador de alavancagem deve
ser ajustada pelo saldo de recebiveis antecipados e pelo saldo a pagar da aquisi¢do dos pontos comerciais de
hipermercado.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2025, o indice de alavancagem, representado pela divida liquida, incluindo
saldos de recebiveis descontados / EBITDA Ajustado Pré-IFRS16 foi de 2,56x, uma reducao de 0,48x em relacdo
ao indicador em 31 de dezembro de 2024 (3,04x). Essa redugdo ¢ explicada, essencialmente, pela:

(1) reducdo de R$ 1,176 bilhdo na divida liquida, resultado da geracdo de caixa operacional no 4T25; ¢
(ii) aumento de R$ 319 milhdes no EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses, reflexo da maturagdo das
lojas novas.

RS Bilhées

l ll -1,29x ||

3,80x

13,1
) i I

4721 4722 4723 4724 4725

12,5 11’3

EBITDA® RS 2,8 RS 2,9 RS 3,4 RS 4,1 R$ 4,4

l ) |

= Divida Liquida + Recebiveis descontados(?/ EBITDA Ajustado Pré IFRS16
M Divida Liquida + Recebiveis descontados(?)

@ EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial).

@ Entre 04T21 e 0 4T24, o indicador de Divida Liquida + Recebiveis Descontados contemplava o saldo a pagar da aquisi¢ao de hipermercados. O pagamento

da aquisi¢ao de hipermercado foi finalizado no 1T24
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ANEXO 111 - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

1. INFORMAR O LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 496.849.571,29 (quatrocentos e noventa e seis milhGes, oitocentos e quarenta e nove mil,
quinhentos e setenta e um reais e vinte e nove centavos).

2. INFORMAR O MONTANTE GLOBAL E O VALOR POR ACAO DOS DIVIDENDOS,
INCLUINDO DIVIDENDOS ANTECIPADOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
JA DECLARADOS

O montante global de remuneracéo aos acionistas, proposto pela administracdo da Companhia, a ser
levada para aprovacdo na Assembleia, serd de R$ 122.671.157,79 (cento e vinte e dois milhdes,
seiscentos e setenta e um mil, cento e cinquenta e sete reais e setenta e nove centavos), sendo
R$ 0,091429100925295 por acdo (sem considerar acdes em tesouraria e considerando quantidade de
acOes nesta data), correspondente ao montante liquido de impostos dos juros sobre capital proprio
declarados pelo Conselho de Administracao em reuniao realizada em 30 de dezembro de 2025 (‘RCA
JCP 30.12.2025"), os quais foram imputados aos dividendos obrigatorios relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Tendo em vista que o referido montante liquido excede o percentual de 25% do lucro liquido anual
ajustado, disposto no artigo 36, (c)(iii), do Estatuto Social, verifica-se que a Companhia ja cumpriu sua
obrigacéo de declaracéo de proventos minimos obrigatdrios aos acionistas para o exercicio social de
2025. Diante disso, a administracdo submete a aprovacdo da Assembleia que o montante de
R$ 4.669.384,61 (quatro milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, trezentos e oitenta e quatro reais
e sessenta e um centavos), correspondente a parcela do valor total liquido distribuido na RCA JCP
30.12.2025, que excedeu o percentual de 25% do lucro liquido ajustado, seja ratificado para que seja
enquadrado como dividendo adicional, nos termos do artigo 36, (c)(iv), do Estatuto Social.

EVENTO DE DECLARACAO RCA DE 30/12/2025

PROVENTO JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
R$140.000.000,00 (sendo R$122.671.157,79 o valor
liquido apés deducéo de IRRF)

VALOR DISTRIBUIDO

VALOR BRUTO POR AGAO — ACAO ORDINARIA R$0,10434461010

VALOR BRUTO POR ACAO — ACAO PREFERENCIAL | NA

BASE ACIONARIA DA DISTRIBUIGAO 06/01/2026
DATA DE INICIO DAS NEGOCIAGCOES EX-DIREITO | 07/01/2026
DATA DE PAGAMENTO AOS ACIONISTAS 26/06/2026
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3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
A proposta da administracao implica na distribuicao de 24,69% do lucro liquido apurado e 25,99% do
lucro liquido ajustado do exercicio social, conforme abaixo:

2025 (R$)
Lucro Liquido do Exercicio 496.849.571,29
Reserva Legal 24.842.478,56
Lucro Liquido Ajustado 472.007.092,73
Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio distribuidos 122.671.157,79

Cumpre ressaltar que o dividendo obrigatério de 25% é calculado com base no lucro liquido ajustado,
que é o lucro liquido do exercicio diminuido das importancias destinadas a constituicdo da reserva
legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversao das reservas de contingéncias formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 36, paragrafo 1°, alinea (a), do Estatuto Social da
Companhia.

Conforme art. 195-A da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), os valores destinados a reserva de incentivos
fiscais podem ser excluidos da base de calculo do dividendo obrigatério.

4. INFORMAR O MONTANTE GLOBAL E O VALOR POR ACAO DE DIVIDENDOS
DISTRIBUIDOS COM BASE EM LUCRO DE EXERCICIOS ANTERIORES

N&o aplicavel, considerando que a Companhia distribuiu somente lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

5. INFORMAR, DEDUZIDOS 0S DIVIDENDOS ANTECIPADOS E JUROS SOBRE
CAPITAL PROPRIO JA DECLARADOS:

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe

Nao aplicavel, uma vez que ndo havera distribuicdo adicional aos juros sobre capital préprio ja
declarados na RCA JCP 30.12.2025.
A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Nao aplicavel, uma vez que ndo havera distribuicdo adicional aos juros sobre capital proprio ja
declarados na RCA JCP 30.12.2025.
Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio
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Nao aplicavel, uma vez que ndo havera distribuicdo adicional aos juros sobre capital proprio ja
declarados na RCA JCP 30.12.2025.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel, uma vez que ndo havera distribuicdo adicional aos juros sobre capital proprio ja
declarados na RCA JCP 30.12.2025.

6. CASO TENHA HAVIDO DECLARACAO DE DIVIDENDOS OU JUROS SOBRE
CAPITAL PROPRIO COM BASE EM LUCROS APURADOS EM BALANCOS
SEMESTRAIS OU EM PERIODOS MENORES:

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

No decorrer do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia declarou juros sobre
capital proprio no montante bruto total de 140.000.000,00 (cento e quarenta milhdes de reais),
equivalente a R$ 0,10434461010 por ac¢do, conforme aprovado na RCA JCP 30.12.2025. O valor total,
liquido de imposto de renda retido na fonte, € de R$ 122.671.157,79 (cento e vinte e dois milhdes,
seiscentos e setenta e um mil, cento e cinquenta e sete reais e setenta e nove centavos), equivalente a
R$ 0,091429100925295 por acao. Vide tabela do item 2 acima.

Informar a data dos respectivos pagamentos

Os juros sobre capital proprio declarados serdo pagos em moeda corrente nacional, em 26 de junho de
2026. Vide tabela do item 2 acima.

7. FORNECER TABELA COMPARATIVA INDICANDO OS SEGUINTES VALORES
POR ACAO DE CADA ESPECIE E CLASSE:

A Companhia possui somente ac6es ordinarias. Para fins de célculo do valor do lucro liquido por acéo,
consideramos a média ponderada de acdes em circulacdo durante cada exercicio social:

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

\ 2025 (R$) \ 2024 (R$) \ 2023 (R$)
Lucro Liquido por Agéo (ON) \ 0,369114 \ 0,569164 \ 0,525574
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Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

PROVENTO | 2025(R$) | 2024(R$)| 2023 (R$)
Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio por Acdo (ON) | 0104345 | 0,095118 | 0,00

8. HAVENDO DESTINACAO DE LUCROS A RESERVA LEGAL

Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 24.842.478,56 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e setenta
e oito reais e cinquenta e seis centavos).

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
(EM R$, EXCETO PERCENTUAIS)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Lucro liquido apurado no exercicio 496.849.571,29
Destinacéo para reserva de incentivos fiscais 0,00
Base para distribuicéo da reserva legal 496.849.571,29
Percentual destinado a reserva legal 5%
Destinacéo da reserva legal 24.842.478,56

9. CASO A COMPANHIA POSSUA ACOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A
DIVIDENDOS FIX0S OU MINIMOS

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.
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10. EM RELACAO AO DIVIDENDO OBRIGATORIO

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Art. 36, (c), (iii), do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo o direito de
receber, em cada exercicio social, o dividendo obrigatorio corresponde a 25% do lucro liquido ajustado
da Companhia, apurado pelo saldo remanescente apds as deducdes e acréscimos previstos na Lei das
S.A.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, o dividendo minimo obrigatorio esta sendo pago integralmente.

O montante, liquido de impostos, dos juros sobre capital proprio de R$ 122.671.157,79 (cento e vinte
e dois milhdes, seiscentos e setenta e um mil, cento e cinquenta e sete reais e setenta e nove centavos),
declarado na RCA JCP 30.12.2025, foi imputado ao dividendo obrigatdrio referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Esse valor corresponde a 25,99% do lucro liquido do exercicio,
ou seja, a um montante superior ao dividendo minimo obrigatorio.

Dessa forma, considerando que valor liquido distribuido excede o percentual minimo obrigatério de
25% do lucro liquido anual ajustado, a Administracdo esta propondo que o0 montante de
R$ 4.669.384,61 (quatro milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, trezentos e oitenta e quatro reais
e sessenta e um centavos) que compde o valor distribuido na RCA JCP 30.12.2025, seja ratificado como
dividendo adicional, nos termos do artigo 36, (c)(iv), do Estatuto Social.

Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a retencédo do dividendo obrigatério.

11. HAVENDO RETENCAO DO DIVIDENDO OBRIGATORIO DEVIDO A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

Informar o montante da retencao

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

Justificar a retencao dos dividendos

N&o aplicavel, uma vez que ndo esté sendo proposta a retencéo do dividendo obrigatorio.
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12. HAVENDO DESTINACAO DE RESULTADO PARA RESERVA DE
CONTINGENCIAS

Identificar o montante destinado a reserva

Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Explicar por que a perda foi considerada provavel

Justificar a constituicao da reserva

N&o aplicavel.

13. HAVENDO DESTINACAO DE RESULTADO PARA RESERVA DE LUCROS A
REALIZAR

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel.

14. HAVENDO DESTINACAO DE RESULTADO PARA RESERVAS ESTATUTARIAS

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

A Reserva para Expanséo, descrita no artigo 36, paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia, tem
por fim assegurar recursos para financiar aplicacbes adicionais de capital fixo e circulante e sera
formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apos as destinacdes de que tratam as alineas
“”, “ii”, e “iti” do item (c) do artigo 36 do Estatuto Social, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar
o valor do capital social da Companhia.

Identificar o montante destinado a reserva

O valor destinado a Reserva para Expansdo é de R$332.007.092,73 (trezentos e trinta e dois milhdes,
sete mil, noventa e dois reais e setenta e trés centavos).
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Descrever como o montante foi calculado

(EMR$) EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Lucro liquido apurado no exercicio R$ 496.849.571,29
Destinag&o para reserva legal R$ 24.842.478,56
Juros sobre capital préprio (bruto) R$ 140.000.000,00
Reserva de expanséao R$ 332.007.092,73

15. HAVENDO RETENCAO DE LUCROS PREVISTA EM ORCAMENTO DE CAPITAL

Identificar o montante da retencao

Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. HAVENDO DESTINACAO DE RESULTADO PARA A RESERVA DE INCENTIVOS

FISCAIS

Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, visto que ndo havera destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais.

Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.

168



ANEXO IV

8. Remuneracio dos Administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administraciao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes
aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneraciao foi formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
0 documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica de remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, de
seus Comités de Assessoramento e de Diretoria Estatutaria, conforme aprovada em reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 11 de dezembro de 2024 (“Politica de Remunerago”) que

esta disponivel para consulta nos seguintes enderecos:

¢ 1o site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.assai.com.br), clicando na aba
“Governanga Corporativa”, no icone “Estatuto, Politicas e Regimentos”, na pagina que pode
ser acessada por meio do link https://ri.assai.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-

politicas/, e, por fim, “Politica de Remuneragdo”;
¢ 1o site da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.gov.br/cvm/pt-br); e

* no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

A Politica de Remuneragdo ¢ responsavel por definir a estratégia de remuneragdo de referidos
membros da administragdo, em linha com as melhores praticas de mercado, que sera baseada em:

e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria, considerando os diferentes cargos que ocupam ¢ as
funcdes que desempenham,;

¢ tempo dedicado as suas fungdes;
e competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e

¢ valor de seus servi¢os no mercado.

A Politica de Remuneragdo possui como principais objetivos:

e atrair e reter a Diretoria Estatutaria na condug@o de seus negocios de forma inovadora,
lucrativa e, principalmente, sustentavel, observados os limites de risco adequados e uma
visdo de longo prazo;
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e gerar valor aos acionistas da Companhia, por meio de modelo de remuneragdo que garanta
o alinhamento entre membros do Conselho de Administragdao, de seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Estatutiria, e acionistas, sem prejudicar os demais
stakeholders;

e proporcionar uma remunera¢cdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento ¢ a valorizagdo da performance individual, através de
definicdo de metas das 4reas e de metas individuais que traduzam a estratégia da
Companhia; e

e assegurar a manuten¢do de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo da
remuneracdo aos membros do Conselho de Administracdo, de seus Comités de
Assessoramento e de Diretoria Estatutaria.

Com base em referidos objetivos, a Companhia adota um plano de remuneragdo que utiliza métricas
de criagdo de valor para estabelecer metas de remuneragdo variavel, beneficios e remuneragao
baseada em agdes, sendo a descricdo individualizada da remuneragdo de cada 6rgdo da Companhia
prevista na Politica de Remuneracao.

Ainda, a Companhia regularmente realiza pesquisas de mercado, com o assessoramento de
renomadas consultorias externas especializadas. Os levantamentos sdo feitos a partir da analise dos
dados das principais empresas do mercado brasileiro, com faturamento e porte similares aos da
Companhia, de forma a avaliar se as praticas de remuneragdo da Companhia sdo satisfatorias e
permitem a reten¢do dos profissionais.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracio individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:
@) os Orgios e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de

que forma participam

A Companhia possui uma area dedicada a temas relacionados a remuneracdo, cujo principal objetivo
¢ avaliar, estruturar e recomendar melhores praticas. A partir desse estudo, a area sugere parametros
e estratégias de remuneragdo em relacdo aos conselheiros, diretores estatutarios e ndo-estatutarios e
ocupantes dos demais cargos estratégicos da Companhia para o Comité de Gente, Cultura e
Remuneragao.

O Comité de Gente, Cultura ¢ Remunerag@o, por sua vez, ¢ responsavel por estabelecer a estrutura
da remuneracao dos administradores e demais profissionais-chave. Uma vez estabelecida, a estrutura
deve ser apresentada ao Conselho de Administragdo para validagdo.

Ap0s a validagdo da estrutura de remuneracdo pelo Conselho de Administragdo, as informagdes
cabiveis devem ser descritas na proposta da administragdo para a assembleia geral para que os
acionistas da Companhia possam deliberar a respeito do montante global da remuneragdo dos
administradores, sempre dividida por 6rgao.
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(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificaciao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

Para estabelecer a remuneracdo dos administradores, a Companhia realiza regularmente pesquisas
de mercado, pautadas na analise dos dados de empresas brasileiras, com faturamento e porte
similares aos da Companhia, de forma a avaliar se os critérios ¢ condi¢des que adota para
determinagdo da remuneragdo sdo compativeis com o mercado e permitem a retengdo dos melhores
profissionais. Além disso, a Companhia analisa periodicamente a necessidade de ajustar os critérios
e os componentes da remuneragdo, para garantir a melhor estratégia de remuneracdo. Com base nas
informagdes obtidas por meio das pesquisas de mercado, sdo desenvolvidas propostas de
remuneracdo que levam em consideracdo o nivel de responsabilidade ¢ a fungdo desempenhada
pelos administradores.

Para a definicdo do limite global de remuneracdo dos administradores proposto para o exercicio
social de 2026, a remuneracdo fixa mensal dos diretores considera o posicionamento salarial na
mediana do mercado (P50 - percentil 50), conforme proposta ao Conselho de Administragcdo apo6s
os trabalhos e aprofundadas as discussoes pelo Comite de Gente, Cultura e Remuneragdo (“CGCR”),
em atuacdo conjunta com o Comité Financeiro e de Investimentos (“COFIN”).

Além disso, nesta proposta manteve-se a estrutura de Incentivo de Curto Prazo (ICP) dos diretores,
que é composta exclusivamente pelo Programa de Participagdo nos Resultados (PPR). O intuito ¢é
garantir que a soma da Remuneracao Fixa, do ICP e do Incentivo de Longo Prazo (ILP) esteja
posicionada no percentil 75 (P75), alinhando-se as praticas de mercado para assegurar a
competitividade da Companhia.

Para garantir esta competitividade e alinhamento com o mercado, no final do primeiro semestre de
2025, a Companhia realizou a pesquisa salarial para avaliacdo da remuneracdo da Administracao.
Os resultados dessas pesquisas sdo apresentados de forma detalhada no Anexo VI da Proposta da
Administracdo e Manual de Participagdo para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria a ser
realizada em 29 de abril de 2026 (“Proposta AGOE 2026”).

Nos ultimos anos foi utilizada a pesquisa da Korn Ferry. Para 2025, a Companhia ampliou a sua
visdo de mercado, com um numero maior de players, proporcionando um quadro comparativo mais
completo mediante a utilizagdo de 3 (trés) grandes consultorias: (i) Korn Ferry; (i) PGR (Painel
Governanga e Remuneragdo); e (iii) e Willis Towers Watson (WTW). Importante destacar que estas
pesquisas foram realizadas com base na remuneracdo (efetivamente paga) pelas empresas no
exercicio social de 2024.

Conclusio das Pesquisas

Os painéis de empresas propostos pelas consultorias contratadas foram aprovados
pelo CGCR apos discussdes aprofundadas. Tais painéis foram definidos com base em
critérios como porte (receita), segmento de atuagdo (consumo e varejo,
complementado por empresas de mercado mais amplo) e origem do capital, com
predominancia de companhias nacionais e de capital aberto.

As pesquisas indicam uma nova tendéncia de remuneragdao no mercado brasileiro,
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com maior percentual de remuneragdo fixa. Este movimento estd relacionado a
retengdo de talentos. O Assai, preocupado com sua competitividade para retengao e
atracdo de talentos tomou a decisdo de ajustar a remuneragao fixa dos seus executivos.

Considerando os resultados das pesquisas, detalhados acima, a Companhia identificou
um ponto de atencdo relevante ao salario base do CEO e dos diretores estatutarios,
que se encontrava, de forma consistente, abaixo do P50 de mercado, impactando
diretamente sua competitividade como empregadora, principalmente, para atrair
novos talentos.

Esses resultados foram apresentados ao CGCR em agosto de 2025 e, posteriormente,
ao Conselho de Administragdo, que deliberaram pela realizagao de ajuste no salario
base, com o objetivo de restabelecer o alinhamento com a sua estratégia de
remuneracao, assegurando a sua competitividade por talentos.

Nesse contexto, movimentagdes salariais foram aprovadas pelo CGCR e pelo
Conselho de Administragdo, sendo implementadas a partir de novembro de 2025.
Dessa forma, os efeitos dessas alteracdes impactaram parcialmente o exercicio de
2025 e estdo sendo considerados para o exercicio completo de 2026.
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(iili) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragdo avalia a adequagio
da politica de remuneracio do emissor

Anualmente, os parametros e referéncias disponibilizados pela consultoria externa sao avaliados ¢
comparados ao efetivamente praticado pela Companhia. Com base nessas andlises, a area dedicada
a temas de remuneracao recomenda propostas de adequagdes de modo a manter a competitividade
da Companhia e a aderéncia a estratégia estabelecida. Estas recomendagdes sdo apresentadas ao
Comité de Gente, Cultura e Remuneracgdo, responsavel pela estruturagdo dos ajustes, ¢ depois
submetidas ao Conselho de Administracdo para validacao.

Ainda, de modo a garantir o alinhamento com as praticas de mercado e manter a capacidade de
atra¢do, motivagao e retencao dos melhores profissionais, as propostas apresentadas pelo Conselho
de Administracdo sdo baseadas em pesquisas de mercado e estudos perioddicos, realizados
anualmente ou a0 menos uma vez a cada 2 (dois) anos, comparando as praticas da Companhia com
as das empresas de porte e setor de atuacdo similares, inclusive por meio do engajamento de
empresas de consultoria especializada.

(a) composicao da remuneracio, indicando:

)] descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneraciio, incluindo, em relacao
a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
Os elementos que compdem a remuneragao dos administradores sdo os descritos a seguir, sendo que
a remunera¢do global dos membros do Conselho de Administracdo, de seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria Estatutaria podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i)
remuneracao fixa (pro-labore ou salario e beneficios); (ii) remuneragdo variavel (participacdo nos
resultados); (iii) beneficios pos-emprego; (iv) beneficios motivados pela cessagdo de exercicio do
cargo; (v) remuneracdo baseada em agdes; e (vi) outros que o Conselho de Administracdo venha a
determinar, desde que devidamente justificavel.

o Remuneragdo Fixa
A Remuneragdo Fixa dos administradores é determinada com base em estruturas de remuneracao
competitivas que levam em consideragdo o know-how, a capacidade de solucionar problemas e a
responsabilidade exigidos para cada cargo. A Companhia organiza sua estrutura de Remuneragao
Fixa por grades salariais e respectivos salarios médios, buscando manter alinhamento com a média
salarial do mercado.

a) Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutaria
A Remuneragdo Fixa dos membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria ¢ composta por salario
base e podera ser composta, também, por salario base mais beneficios.
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Os beneficios diretos e indiretos visam complementar a remuneragdo fixa com beneficios da
assisténcia social piblica para dar maior seguranca aos Diretores e permitir foco no desempenho de
suas funcdes. Os beneficios que podem ser concedidos aos Diretores sdo (i) seguro de vida; (ii) plano
de assisténcia ou de reembolso médico e/ou odontologico; (iii) auxilio alimentagdo; e (iv) auxilio
combustivel, dentre outros que sejam aprovados pelo Conselho de Administragao.

b) Conselho de Administracdo

A Remuneragdo Fixa dos membros do Conselho de Administragdo ¢ composta por honorarios
mensais e remuneragdo adicional, fixa e mensal, por participagdo em Comités de Assessoramento,
o que pode incluir pagamentos pela atuagdo como coordenadores de tais comités, se aplicavel, sendo
que tal montante sera definido levando-se em consideragdo, principalmente, a responsabilidade ¢
complexidade inerentes ao cargo, a dedicagdo de tempo esperada do profissional, a experiéncia e
qualificag@o necessarias ao exercicio da fungao.

Os conselheiros que eventualmente venham a integrar Comités de Assessoramento poderdo fazer
jus a uma remunera¢do fixa mensal incremental referente a participagdo em Comités de
Assessoramento, inclusive pela atuacdo como coordenadores de tais comités, cujo montante sera
definido levando-se em consideragdo, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes
ao cargo, a dedicagdo de tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificagdo necessarias ao
exercicio da fung@o.

¢) Conselho Fiscal

A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ¢ fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, de acordo com praticas de mercado, e nao podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% do valor atribuido 8 média da remuneragao fixa da Diretoria Estatutaria, nos termos
do art. 162, §3.° da Lei das Sociedades das Agdes.

o Incentivos de Curto Prazo (ICP)

Os membros da Diretoria Estatutaria recebem, a titulo de Incentivo de Curto Prazo (“ICP”), apenas
pagamentos no ambito do Programa de Participacdo nos Resultados da Companhia, implementado
nos termos da Lei n° 10.101/2000 (“PPR”). Os demais programas de ICP anteriormente vigentes
foram descontinuados em 2023. Tal parcela da remuneragdo tem como objetivo reconhecer o alcance
e/ou a superagdo de metas pré-estabelecidas, relacionadas:

* ao planejamento estratégico da Companhia, com base em seu plano de negocios (com peso
de 50%),

e aos indicadores especificos das areas da Companhia, abrangendo indicadores quantitativos
e qualitativos (com peso de 30%), e

e a contribuicdo individual dos Administradores, contemplando resultados quantitativos e
qualitativos de performance (com peso de 20%).
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Os indicadores de desempenho utilizados para fins do PPR sdo alinhados ao planejamento
estratégico da Companhia e definidos com base no seu plano de negocios, que leva em consideragdo
resultados quantitativos e qualitativos (avaliacdo de desempenho dos diretores).

A partir de 2024, o PPR passou a ter um cut off correspondente ao atingimento de, no minimo, 80%
da meta-alvo de EBITDA PRE-IFRS 16, como condigo para que o PPR seja acionado. Em outras
palavras, se o EBITDA PRE-IFRS 16 em 2026 for inferior a 80% do EBITDA PRE-IFRS 16 alvo
(target) para 2026, o gatilho inicial do PPR ndo serd atingido e, portanto, nenhum pagamento a titulo
de PPR sera devido. Referido cut off sera aplicavel a todos os beneficiarios do PPR.

Caso o EBITDA PRE-IFRS 16 em 2026 seja igual ou superior a 80% do EBITDA PRE-IFRS 16
alvo (target) para 2026, o gatilho inicial do PPR terd sido cumprido, hipotese em que passara ser
apurado o nivel de atingimento das metas previstas no scorecard do PPR, com o consequente calculo
do percentual do valor-alvo que cada diretor tem direito a receber.

Em relagdo aos demais indicadores, o PPR ¢ estruturado na forma de scorecard, em que as metas-
alvo especificas sdo definidas para cada indicador. O scorecard é composto por indicadores de
negocio (indicativos da performance geral da Companhia, com peso de 50%) e indicadores
especificos da area/diretoria do profissional em questdo, que incluem indicadores gerais
(quantitativos e qualitativos em relagdo a performance da area/diretoria, com peso de 30%), ¢
indicadores individuais (quantitativos e qualitativos em relacao a performance do profissional, com
peso de 20%).

Ainda, para o PPR de 2026, sera mantida a curva de pagamento do PPR aprovada em 2024, prevendo
o pagamento de 50% do valor-alvo na hipdtese de atingimento de 80% do scorecard individualizado
e 150% do valor-alvo na hipdtese de atingimento de 120% ou mais do scorecard individualizado,
com percentual linear entre 50% e 150% do valor-alvo para atingimentos do scorecard entre 80% e
120%.

O valor-alvo do PPR, por sua vez, é determinado para cada beneficiario com base: (a) em um target
ou multiplo salarial atrelado a grade de seu cargo; e (b) em seu saldrio-base no ano do periodo
aquisitivo do PPR.

A manutencdo da curva de pagamento tem como garantir que a Remuneragao Fixa, o ICP e o ILP,
considerados em conjunto (total cash), permane¢am dentro do padrdo P75 (percentil 75), conforme
recomendacao da consultoria de remuneracdo contratada pela Companhia e aprovagdo do Conselho
de Administragéio.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria, do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ndo
serdo elegiveis ao recebimento de ICP.

o Incentivos de Longo Prazo (ILP)

Até o exercicio social de 2022, os membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo recebiam,
a titulo de Incentivo de Longo Prazo (ILP), pagamentos baseados em agdes, na modalidade de
outorga de opcdes de compra de agdes no ambito de dois planos aprovados em assembleia geral da
Companhia, conforme descritos no item 8.4 do Formulario de Referéncia. Além disso, visando a

175



retengdo, os membros da Diretoria recebiam pagamentos em dinheiro atrelados a permanéncia destes
na Companbhia.

No exercicio social de 2023, a Companhia deixou de realizar outorgas de op¢des de compra de acdes
aos membros da Diretoria, mas sim uma outorga unica de ac¢les virtuais (phantom shares) — que
correspondem ao direito de receber um pagamento em dinheiro equivalente ao valor da acao da
Companhia em determinadas datas, de acordo com os prazos de caréncia (vesting) —, descrita no
item 8.4 do Formulario de Referéncia. No exercicio social de 2023, o Conselho de Administracao
deixou de participar dos programas de ILP da Companhia, de modo que em 2023 nio foram
realizadas novas outorgas aos conselheiros, os quais passaram a receber apenas Remuneracdo Fixa.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024 (“AGOE 2024”),
foi aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de Receber Ag¢des da
Companhia (“ILP Padrdo”), o qual tem por objetivo permitir a outorga de agdes restritas e agdes de
performance aos Diretores Estatutarios e Nao-Estatutarios da Companhia, bem como a eventuais
outros empregados que possam ser selecionados para participar do plano, conforme informagdes
apresentadas no item 8.4 do Formulario de Referéncia. O ILP Padrdo veio em substitui¢do aos
Planos de Opgdes.

Na oportunidade, também foi aprovado o Programa de Sécio Executivo da Companhia (“Programa
Sécio Executivo™), o qual tem por objetivo criar um programa de longo prazo nico e extraordinario,
que ndo se confunde com o ILP Padrao, composto por uma outorga uinica e extraordinaria do direito
ao recebimento de agdes da Companhia, direcionada ao Diretor Presidente, ao Diretor Vice-
Presidente Comercial e ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes, a época, em montante substancial
¢ atrelado a permanéncia e ao atingimento de determinadas metas de performance destes
participantes, visando: (i) a retenc¢ao de longo prazo; e (ii) o refor¢o do senso de dono, transformando
administradores-chave em acionistas relevantes ¢ de longo prazo. Mais informagdes sobre o
Programa Socio Executivo estdo apresentadas no item 8.4 do Formulario de Referéncia.

Atualmente, os membros do Conselho de Administra¢do ¢ do Conselho Fiscal ndo sdo elegiveis ao
ILP Padrdo e nem ao Programa Sécio Executivo.

® sua propor¢do na remuneracdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a propor¢ao de cada elemento na composi¢do da remuneragio total
dos administradores nos 3 tltimos exercicios sociais:

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

% em relacio a remuneracio total
Remuneracio Incentivos de Incentivos de

Fixa Curto Prazo Longo Prazo Total
Conselho de o .
Administracao 100% ; - 100%
El::;f::;:a 19,13% 22,27% 58,60% 100%
Diretoria Nao o . . ,
Estatutaria 56,84% 23,55% 19,61% 100%
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C01.1selh0 100,00% _ - 100%
Fiscal

Em relacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

% em relacio a remuneracio total

Remuneracao Incentivos de Incentivos de Total
Fixa Curto Prazo Longo Prazo
Conselho de 100% i i 100%
Administracao
Diretoria 25,79% 24,82% 49,39%
L 100%
Estatutaria
Diretoria Nao
L 40,37% 42,03% 17,60% 100%
Estatutaria
Conselho 100,00% - - 100%
Fiscal
Nota: Cessagao do cargo considerado em Remuneragdo Fixa.
Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:
% em relacdo a remuneracio total
Remuneracio Incentivos de Incentivos de Total
Fixa Curto Prazo Longo Prazo
Conselho de 55,09% - 44.91% 100%
Administracao
. . ) 0 o
Dll‘etOI"li.l 20,10% 35,58% 44,33% 100%
Estatutaria
Diretoria Nao
(. 31,63% 53,47% 14,90% 100%
Estatutaria
Conselho 100,00% - - 100%
Fiscal

e sua metodologia de cdlculo e de reajuste

Para fins de fixagdo e reajuste da Remuneragdo Fixa dos administradores, a Companhia realiza
regularmente pesquisas de mercado, de forma a avaliar se os critérios e condi¢cdes que adota para a
determinagdo da remuneragdo sdo satisfatorios e permite a retencdo de profissionais, bem como
analisa a necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneracao que possa estar
desalinhado. Essas pesquisas sdo realizadas anualmente, por consultoria especializada e reconhecida
no mercado contratada pela Companhia, e ¢ pautada na analise dos dados das principais empresas
do mercado brasileiro, com faturamento e porte similares aos da Companhia. Ademais, em relagao
aos membros da Diretoria, por serem contratados sob regime da Consolidacao das Leis do Trabalho
— CLT e nos termos da legislagdo aplicavel, os salarios ficam sujeitos ao indice de corregdo
determinado conforme negociagdo coletiva com o sindicato. Para o exercicio social de 2026, o
Conselho de Administracdo esta propondo a manutengdo da tabela salarial vigente de 2025, de modo
a manter a Remuneragdo Fixa dos diretores no P50 (percentil 50), conforme recomendacgdo das
consultorias.
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No que tange ao ICP dos membros da Diretoria Estatutaria, composto apenas por pagamentos
realizados no ambito do PPR, o calculo dos valores ¢ estruturado na forma de scorecard, conforme
descrito anteriormente neste item. Os indicadores financeiros e ndo financeiros que compdem o
scorecard sao independentes entre si e sdo definidos com base no planejamento estratégico da
Companhia, nos termos das negociacdes realizadas conforme previsdo legal especifica (Lei n°
10.101/2000), conforme melhor detalhado abaixo. A participagdo nos resultados esta, portanto,
atrelada ao desempenho da Companhia e dos Diretores Estatutarios, nos termos do PPR.

Em relagdo aos ILP, o calculo da quantidade de agdes restritas ¢ agdes de performance outorgadas
serd determinada com base (i) em um multiplo salarial, de acordo com o grade ocupado pelo
participante; e (ii) na cotagao média das agdes nos 20 (vinte) pregdes anteriores a outorga.

Para o exercicio social de 2026, o Conselho de Administragdo pretende que a Remuneragio Fixa, o
ICP e o ILP, considerados em conjunto (total cash), fiquem dentro do P75 (percentil 75), conforme
recomendac@o das consultorias de remuneragdo contratadas pela Companhia e aprovado pelo
Conselho de Administragao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

o PPR

Conforme indicado acima, a partir de 2024, o PPR passou a ter um cut off correspondente ao
atingimento de, no minimo, 80% da meta-alvo de EBITDA PRE-IFRS 16, como condigio para que
o PPR seja acionado. Em outras palavras, se o EBITDA PRE-IFRS 16 em 2026 for inferior a 80%
do EBITDA PRE-IFRS 16 alvo (target) para 2026, o gatilho inicial do PPR ndo ser4 atingido e,
portanto, nenhum pagamento a titulo de PPR sera devido. Referido cut off sera aplicavel a todos os
beneficiarios do PPR.

Caso o EBITDA PRE-IFRS 16 em 2026 seja igual ou superior a 80% do EBITDA PRE-IFRS 16
alvo (target) para 2026, o gatilho inicial do PPR tera sido cumprido, hipotese em que passara ser
apurado o nivel de atingimento das metas previstas no scorecard do PPR, com o consequente calculo
do percentual do valor-alvo que cada diretor tem direito a receber.

Em relacdo aos demais indicadores, o PPR ¢ estruturado na forma de scorecard, em que as metas-
alvo especificas sdo definidas para cada indicador. O scorecard é composto por indicadores de
negocio (indicativos da performance geral da Companhia, com peso de 50%) e indicadores
especificos da area/diretoria do profissional em questdo, que incluem indicadores gerais
(quantitativos e qualitativos em relagdo a performance da area/diretoria, com peso de 30%), e
indicadores individuais (quantitativos e qualitativos em relag@o a performance do profissional, com
peso de 20%), conforme indicado na tabela a seguir:
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ATINGIMENTOS

MIN MET MAX

A

INDICADORES

CUT OFF

Gatilho para EBITDA PRE-IFRS 16 80% - -
pagamento do

PPR

Venda Liquida (base mesmas lojas) 95% 100% 105%
INDICADORES [y g ng SR 80% 100% 120%
DE NEGOCIO
REUENSznZ8 Divida Liquida 80% 100% 120%
do Valor Total , ,
dos Indicadores EBITDA Consolidado PRE-IFRS 16 80% 100% 120%
ESG 80% 100% 120%

IR (VN I0NNE  Indicadores quantitativos e qualitativos especificos
AREA/DIRETO de cada Diretoria (Exemplos: Percentual de
RIA Quebras sobre Venda Liquida; Plano de Expansio;
Representam 30% CAPEX - Cash-out; Percentual de Turnover;
do Valor Total Volume de Cash Margem; Supplier Financing;
dos Indicadores Market Share)

80% 100% 120%

INDICADORES
INDIVIDUAIS

REY a7  Metas qualitativas e quantitativos individuais 80% 100% 120%
do Valor Total
dos Indicadores

Em relagdo aos indicadores de negocio (que representam 50% do painel), a aloca¢do dos pesos ¢ a
apuracdo em 2026 se dara da seguinte maneira:
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INDICADORES PESO CONCEITO APURACAO E CALCULO

INDICADOR 1: Yendas Liqu'idaj base Venda Liquida = Venda
10,0% Mesmas Lojas” lojas ~
Venda Liquida abertas até dez/24 Bruta - Impostos/Dedugdes
Lucro Liquido = Receita
Reflete o resultado final Liquida - Custos Totais -
~ Despesas Totais + Resultado
INDICADOR 2: das Operagocs da de Equivaléncia Patrimonial
o 10,0% Companhia apo6s todas as \ Resultado Financeiro -
Lucro Liquido deducdes de despesas, uitado Fnancetro
custos e impostos. I“.lp O.Stf) de R;nda ¢
Contribuigdo Social sobre o
Lucro
Indicador obtido pela soma
das obriga¢des financeiras
INDICADOR 3: (Financiamentos e Divida Liquida = Recebiveis
12,5% Empréstimos) da descontados + Saldo a pagar
Divida Liquida Companhia menos o valor aquisicdo de hipermercados
em caixa e equivalentes de
caixa.
EBITDA Consolidado PRE-
INDICADOR 4: IFRS 16 = Lucro
Representa o lucro antes de Operacional antes do
EBITDA 12,5% juros, impostos, Resultado Financeiro e
Consolidado  pré- depreciagdo e amortizagdo. = Impostos + Outras Despesas
IFRS 16 Operacionais, Liquidas +
Depreciacao e Amortizagao
Determina a
representatividade de Percentual de Mulheres em
INDICADOR 5: mulheres em cargos de Posi¢des Lideranga = Total
Mulheres em 259 liQeranga (gerentes e Mulheres em Posigoes de
posicdes de ’ acima), comparado ao Lideranga em 2026/ To.tal de
lideranga (ESG) numero total de lideres Colaboradores em Posi¢oes
ativos na Companhia de Lideranga em 2026
(gerentes e acima).
Apura o percentual de Percentual de Reducao de
INDICADOR 6: reduc¢do de emissdes de CO; = Percentual Meta de
Reduciio de 259 CO; do Escopo 1 (Pegada Redugao de Emissoes de
Emissdes de CO, ’ de Carbono) e do Escopo 2 CO; para o periodo x
(ESG) (Tonelada de CO» Percentual de Redugéo de
Equivalente) Emissdes de CO:2 no periodo

A sele¢do dos indicadores teve como fundamento as seguintes razoes:
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Venda Liquida (Mesmas Lojas): Este indicador é essencial para avaliar o desempenho
financeiro da Companhia, fornecendo insights sobre a receita gerada pelas vendas das lojas
abertas até¢ dezembro de 2024 apo6s dedugdes como devolugdes e descontos.

Lucro Liquido: ¢ um indicador-chave da rentabilidade da Companhia, representando a
receita total menos todas as despesas e impostos. E essencial para avaliar a eficiéncia
operacional e a capacidade da empresa de gerar lucro.

Divida Liquida: Olhar o indicador é muito importante para avaliar saude financeira da
Companhia, calculada subtraindo a divida total dos ativos liquidos. Ajuda a avaliar a
capacidade da empresa de pagar suas dividas de curto e longo prazo.

EBITDA Consolidado PRE-IFRS 16 (% de Vendas Liquidas — Lojas abertas até
dezembro/2024): Escolhido para alinhar junto as expectativas dos acionistas, uma vez que
este indicador mede a lucratividade operacional da Companhia, excluindo os efeitos do
arrendamento financeiro. Uma métrica util para avaliar a eficiéncia operacional e a
capacidade de geracao de caixa da empresa.

ESG (Ambiental, Social ¢ Governancga): Os indicadores ESG sdo importantes para medir o
desempenho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanga. Monitorar
indicadores como a representagdo de mulheres em posigoes de lideranga e as emissoes totais
de carbono (escopos 1 e 2) € essencial para a avaliagao do impacto social e ambiental da
Companhia, bem como sua responsabilidade corporativa.

A Companhia permanece engajada na responsabilidade e compromisso de atuar com base em
métricas de ESG, com impacto direto na remuneracdo variavel de curto prazo de seus Diretores

Estatutarios.

Parte desses indicadores sdo estritamente financeiros e os demais sdo fatores mensuraveis que

contribuem para o resultado da Companhia e, portanto, possuem uma correlagdo com o seu

desempenho financeiro.

O

ILP Padrao

Em relacao as outorgas de acdes de performance do ILP Padrao, os indicadores de performance

serdo definidos considerando os seguintes principais objetivos:

preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relag@o aos seus peers no setor
de cash & carry;

assegurar a geracao de valor sustentavel dos negocios;
garantir a rentabilidade dos negdcios da Companhia no longo prazo; e

assegurar o nivel adequado de lucratividade das operagdes, preservando niveis saudaveis de
margem de lucro em relagdo ao histoérico da Companhia.

Ainda, para a defini¢do das metas de performance de cada indicador, o Conselho de Administragao

se pautara nos seguintes principios:

as metas serdo desafiadoras em relacao a performance historica da Companhia; e
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* as metas serdo definidas em linha com o orgamento ¢ o plano estratégico aprovados pelo
Conselho de Administracdo e ndo havera reajuste ou reducdo das metas durante o periodo
de mensuracdo, exceto no caso de revisdes do orcamento e/ou do plano estratégico que
distorgam os indicadores e demandem uma readequagdo das metas, situagdo em que a
revisdo das metas terd como objetivo refletir as revisdes do orcamento e do plano
estratégico, mantendo-se, assim, os objetivos inicialmente almejados.

Para 2026, o Conselho de Administracdo utilizara os seguintes indicadores para as metas de
performance dos Diretores Estatutdrios e Nao Estatutarios, em linha com a estratégia de longo prazo
da Companbhia:

INDICADORES PESO CONCEITO APURACAO E CALCULO

Representa todas as
entradas e saidas
monetarias referentes a

FCO = Entrada de Vendas -

INDICADOR 1: operacgdo da Companhia Impostos sobre Mercadorias
0 (atividade fim), incluindo a - Fornecedores e Despesas
Fluxo de Caixa 3%0% variagao do capital de giro. Gerais (incluindo capital de
Operacional (FCO) Nao inclui atividades giro) - Imposto de Renda e
relacionadas aos Contribui¢ao Social
investimentos e
financiamentos.
Mede a eficiéncia com que
INDICADOR 2: a Companhia gera lucrosa ~ ROIC = NOPAT / (Variagao
Retorno sobre | 35.0% _ part.ir do capital total- do C_apital Fie Giro Tptal +
Capital  Investido ’ investido em seu negocio. Ativos Fixos + Ativos
(ROIC) E representado em termos Intangiveis)
de porcentagem.
Determina a
representatividade de Percentual de Negros em
colaboradores(as) .~ . -
INDICADOR 3: negros(as) em cargos de Posigdes leeranf;aN— Total
I 5,0% lideranca (gerentes e Negros em Posigoes de
Negros em Posigoes . Lideranga / Total de
de Lideranca (ESG) a?lma), comparafio a0 Colaboradores em Posi¢oes
namero total de lideres .
. . de Lideranca
ativos na Companhia
(gerentes e acima).
Apura o percentual de Percentual de Redugdo de
INDICADOR 4: redu¢do de emissoes de CO; = Percentual Meta de
Reducio de  5.0% CO; do Escopo 1 (Pegada Reducao de Emissdes de
Emissdes de CO» ’ de Carbono) e do Escopo 2 CO; para o periodo x
(ESG) (Tonelada de CO; Percentual de Reducdo de
Equivalente) Emissdes de CO; no periodo
Mapeamento,
acompanhamento e Atingimento da Condicao de
INDICADOR 5: desenvolvimento de Formacéo de Sucessores:
Formacio de  20,0% colaboradores(as) para Numero de Sucessores
Sucessores serem futuros sucessores mapeados para cada

dos atuais executivos da
Companbhia.
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JULIX 7S

A selecgdo dos indicadores teve como fundamento as seguintes razoes:

*  Fluxo de Caixa Operacional (FCO): O FCO ¢ um indicador fundamental para avaliar a saude
financeira da Companhia por demonstrar a capacidade de geragdo de caixa a partir de suas
operagdes, o que ¢ essencial para garantir a viabilidade financeira de longo prazo e
sustentabilidade do negocio.

»  Retorno sobre Capital Investido (ROIC): O ROIC ¢é a métrica-chave para avaliar a eficiéncia
dos investimentos da Companhia por demonstrar a capacidade de geracdo de retornos
positivos em relagdo ao capital investido, fornecendo insights valiosos sobre a gestio
financeira ¢ a criacdo de valor aos acionistas.

* ESG (Ambiental, Social e Governanga): Os indicadores ESG sao importantes para medir o
desempenho da Companhia nas esferas ambiental, social e de governanga. Monitorar
indicadores como a representacao de negros em posicoes de lideranca e as emissoes totais
de carbono (escopos 1 e 2) ¢ essencial para a avaliagdo do impacto social e ambiental da
Companhia, bem como sua responsabilidade corporativa.

* Formagao de Sucessores: A condi¢do de Formagao de Sucessores reflete o compromisso da
Companhia com o desenvolvimento de talentos e a preparagao de lideres para o seu futuro.
A Formacao de Sucessores ¢ fundamental para garantir a continuidade e o sucesso do
negocio da Companhia a longo prazo, promovendo uma cultura de aprendizado e
crescimento.

Os demais termos e condi¢des do ILP Padrao estdo descritos no item 8.4 do Formulario de
Referéncia.

o Programa Sécio Executivo

Em relagdo as outorgas de acdes de performance do Programa Socio Executivo, a quantidade final
de agdes de performance que os participantes terdo direito dependera do grau de atingimento da
meta de Earnings Per Share (“EPS”) ao final do prazo de vesting tinico (c/iff) de 7 anos, dentre os
3 niveis de metas EPS.

O participante tera o direito a uma quantidade-alvo de agdes performance de acordo com a curva de
atingimento da meta EPS.

A curva de atingimento das metas EPS tera inicio no trigger minimo correspondente a um EPS igual
ou maior a IPCA + 20% a.a. A quantidade de acdes performance aumenta proporcionalmente com
0o CAGR do EPS, sendo que para (i) o Diretor Presidente, a quantidade de agdes performance se
eleva em 0,125% para cada ponto percentual acima do EPS de IPCA + 20% a.a., até o maximo de
1,20% do market cap; e (ii) cada um dos diretores vice-presidente, a quantidade de agdes
performance se eleva em 0,0125% para ponto percentual, at¢ o méaximo de 0,20% do market cap.
Se o trigger minimo da curva da meta de EPS nao for atingido, os participantes perderdo o direito
as agOes performance.
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O grafico abaixo exemplifica o funcionamento do Programa Sécio Executivo:

Programa Socio Executivo

Evolucao do EPS vs Distribuic3o do % de agdes
e ermnsde da Compartia

Trigger (minimo) para inicio do Programa

Méximo

EPS: IPCA + 20% aa

43 2 S @ < 3 @ e e L d o e < e o L]
0,4% 0,4% 0,4%

@ Crescimento do EPS ® RETENCAOQ ©® PERFORMANCE

Os demais termos e condi¢des do Programa Socio Executivo estdo descritos no item 8.4 do
Formulario de Referéncia.

(i1) razoes que justificam a composi¢do da remuneracio

Consideramos o cenario desafiador de crescimento acelerado e aumento de market share, de forma
consistente, ha mais de 10 anos consecutivos, as adaptacdes constantes no modelo de governanga
do negocio, para garantir a transparéncia, confiabilidade, a agilidade e autonomia necessarios para
a manuten¢ao do seu ritmo de crescimento, a implementag¢ao de novos produtos e servigos para sua
diferenciacdo e, um mercado extremamente competitivo com muitos players nacionais e também
locais, 0 que exige uma constante busca por inovagao e evolugao do nosso negdcio.

Considerando este cenario desafiador, temos que manter uma proposta de remuneragao atrativa para
o nosso modelo de negdcio. Somos uma Companhia em crescimento e queremos reter os melhores
e mais experientes profissionais, conservar o conhecimento sobre o negocio e principalmente de
suas estratégias e evitar perdas de recursos estratégicos e talentos em posigdes criticas e de alto
impacto na Companhia.

(iii))  a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Um dos atuais conselheiros ndo recebe nenhum tipo de remunera¢ao em funcao do seu cargo como
membro do Conselho de Administragdo, pois exerce a fung¢ao de Diretor Presidente da Companhia
e ¢ remunerado por este cargo.

(a) existéncia de remuneracgio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
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A remuneragdo dos administradores e membros dos Comité€s de Assessoramento ¢ suportada
exclusivamente pela Companhia.

(b) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societario do emissor

O ILP Padrao e o Programa de Sécio Executivo estabelecem condi¢des de aceleracao do vesting das
outorgas no caso de operagdes de alienagdo de controle, aquisi¢ao de participagdo relevante do
capital da Companhia, oferta piblica para fechamento do capital social ou saida do Novo Mercado,
conforme detalhado nos respectivos planos.
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8.2 Remuneracio total reconhecida no resultado dos 3 tultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente de 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7.00 3.17 3.00 13.17
N° de membros remunerados 6.00 3.17 3.00 12.17
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore

6.620.040,00 12.896.683,00 861.741,00 20.378.463,00
Beneficios direto e indireto _

837.821,00 - 837.821,00

Participagdes em comités }

2.750.895,00 - 2.750.895,00
Outros valores fixos _ _ -
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas - - - -
Remuneracio variavel
Bonus - _ -
Participagdo de resultados _

18.515.218,00 - 18.515.218,00

Participagdo em reunides _ _ -
Comissoes . - -
Outros valores variaveis _ 6.000.000.00 6.000.000.00
Descri¢ao de outras n/a n/a n/a
remuneracoes variaveis
Outros beneficios de
remuneracao
Pos-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 4.755.925,00 0 4.755.925,00
Baseada em agdes (incluindo
opgoes) "~ 30.023.004,00 - 30.023.004,00
Total da remuneracio

9.370.935,00 73.028.651,00 861.741,00 83.261.327,00

Conforme disposto no Oficio Circular Anual CVM/SEP, o numero
de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média anual do
nimero de membros de referido 6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Os valores lancados no Quadro acima em
relacdo a “Salario ou pré-labore” ndo contempla os encargos sociais

Observacgao
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que sejam o6nus da Companhia.

Os valores lancados no Quadro acima em relacdo a “Baseada em
Acdes (incluindo opgdes)” incluem a provisdao estimada para 2026
relacionada ao Programa Soécio Executivo, no montante de RS$
10.466.201,00. Tal montante se refere ao valor maximo
preliminarmente estimado como apropriado, nos termos do CPC 10,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2026. O montante de
R$ 10.466.201,0 se refere ao valor maximo preliminarmente, dentro
do limite global do Programa Socio Executivo ja aprovado em sede
da Assembleia realizada em 26 de abril de 2024.

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

N° total de membros
N° de membros remunerados
Esclarecimento

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros valores fixos

Descri¢ao de
remuneracdes fixas

Remuneracio variavel
Bonus

Participag@o de resultados
Participag@o em reunides
Comissoes

Outros valores variaveis

Descri¢ao de
remuneracoes variaveis

Outros
remuneraciao

outras

outras

beneficios de

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
7,00 3,25 3,00 13,25
6,00 3,25 3,00 12,25
6.939.646,50 9.687.130,31 585.737,85 17.212.514,66
) 547.661,33 - 547.661,33
2.849.673,75 ) - 2.849.673.,75
) 11.917.117,26 - 11.917.117,26
n/a . n/a n/a
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Pés-emprego
Cessagao do cargo

Baseada em agdes (incluindo
opgoes)

Total da remuneracao

Observacao

31.356.071,15 - 31.356.071,15

9.789.320,25 53.507.980,05 585.737,85  63.883.038,15

Conforme disposto no Oficio Circular Anual CVM/SEP o ntimero
de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média anual do
numero de membros de referido 6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Os valores langcados no Quadro acima em
relacdo a “Saldrio ou pré-labore” ndo contempla os encargos sociais

que sejam 6nus da Companhia.

Os valores langados no Quadro acima em relagdo a “Baseada em
Acdes (incluindo opgdes)” incluem a despesa de 2025 relacionada
ao Programa Socio Executivo, no montante de RS 21.526.312,94..
Tal montante se refere ao valor maximo preliminarmente estimado
como apropriado, nos termos do CPC 10, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. O montante de R$ 21.526.312,94 esta
dentro do limite global do Programa Sécio Executivo ja aprovado
em sede da Assembleia realizada em 26 de abril de 2024,

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros valores fixos

Descricao de outras

remuneracdes fixas
Remuneracio variavel
Bonus

Participagdo de resultados
Participag@o em reunides
Comissoes

Outros valores variaveis

Descri¢ao de outras

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal

9,00 4,30 3,00 16,30
8,00 4,30 3,00 15,30

7.353.450,00  9.569.601,00  496.479.00  17.419.530,00
0,00 577.976.,00 0,00 577.976.,00

2.994.969,00 0,00 0,00 2.994.969,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0.00
0,00 11.746.003,00 0,00 11.746.003,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 926.042,00 0,00 926.042.,00
n/a Os valores n/a n/a
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remuneragdes variaveis

Outros beneficios de
remuneracao

Pos-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agdes (incluindo
opgoes)

Total da remuneracao

Observacao

0,00
0,00

0,00

10.348.419,00

lancados no
Quadro acima
em relacdo a
“Descri¢ao de
outras
remuneracoes
variaveis”
correspondem
a pagamentos
de parcelas
finais de um
programa de
incentivo de
longo prazo
via pagamento
em dinheiro.

0,00
2.060.550,00

22.452.571,00

47.332.743,00

0,00
0,00

0,00

496.479,00

0,00
2.060.550,00

22.452.571,00

58.177.641,00

Conforme disposto no Oficio Circular Anual CVM/SEP o ntimero
de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média anual do
niumero de membros de referido 6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Os valores langados no Quadro acima em
relacdo a “Salario ou pré-labore” ndo contempla os encargos sociais
que sejam Onus da Companhia,. Os valores lancados no Quadro
acima em relagdo a “Baseada em A¢des (incluindo opgdes)” inclui a
despesa de 2024 relacionada ao Programa Sécio Executivo, no
montante de R$ 11.475.492.97.

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados
Esclarecimento
Remuneracio fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités

Outros valores fixos

Descrig¢ao de outras

Conselho de

Administracao

9,00
8,00

7.595.571,92
328.329,76
1.886.667,00

vide
“Observacao”

Diretoria
Estatutaria

5,00
5,00

8.846.932,72
632.181,79
0,00

n/a

Conselho
Fiscal

3,00
3,00

456.960,00
0,00
0,00

n/a

Total

17,00
16,00

16.899.464,64
960.511,55
1.886.667,00

vide
“Observacao”
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remuneragdes fixas

Remuneracao variavel

Bonus 0,00 4.889.677,91 0,00 4.889.677,91
Participagdo de resultados 0,00 11.887.898,21 0,00 11.887.898,21
Participa¢do em reunides 0.00 0.00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros valores variaveis 0,00 10.017.366,38 0,00 10.017.366,38
Descri¢ao de outras vide vide
remuneragdes variaveis n/a “Observacio” n/a “Observagio”
Outros beneficios de

remuneracao

Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo

opgdes) 7.996.365,00 10.886.647,38 0,00 18.883.012,38
Total da remuneracio 17.806.933,32  47.160.704,39 456.960,00 65.424.597,72

Conforme disposto no Oficio Circular Anual CVM/SEP o ntimero
de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal foi apurado de acordo com a média anual do
niumero de membros de referido 6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais. Os valores langados no Quadro acima em
relacdo a “Salario ou pré-labore” ndo contempla os encargos sociais
que sejam 6nus da Companhia. Os valores langados no quadro
“Bonus” correspondem a incentivos de curto prazo via pagamento
em dinheiro. Os valores langados no quadro “Descri¢do de outras

Observacdo remuneragdes variaveis” correspondem a pagamento de um
programa de incentivo de longo prazo via pagamento em dinheiro.
Os valores lancados no quadro acima em “Baseada em agdes
(incluindo opg¢des)”, em Conselho de Administragdo, referem-se aos
efeitos contabeis da antecipagdo do vesting de pagamentos baseados
em agoes concedidos especificamente a ex-membros do antigo
Conselho de Administragdo, que exerceram seus mandatos de
janeiro a abril de 2023. Os valores langados no quadro acima em
“Baseada em a¢des (incluindo opgdes)”, referem-se a contabilizagdo
pro rata de outorgas realizadas em exercicios sociais anteriores e da
outorga de agdes virtuais que ocorrera no ano de 2023,
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8.3 Remuneracao variavel dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente

Remuneracdo varidvel prevista para o exercicio social corrente de 31/12/2026

Conselho de

Diretoria

Conselho

de remuneragdo, caso
as metas sejam
atingidas

R$12.343.479,00

Administracao | Estatutaria Fiscal et
N° total de membros | 7,00 3,17 3,00 13,17
N* de  membros |, 3,17 0,00 3,17
remunerados
Os membros do Os membros
Conselho de do Conselho
. Administragao Fiscal nao
Esclarecimento ~ o o
ndo fazem jus a fazem jus a
remuneracao remuneracao
variavel. variavel.
Bonus
Valor minimo previsto | 0 0 0 0
no plano de
remuneracao
Valor maximo previsto | 0 0 0 0
no plano de
remuneracao
Valor previsto no plano | 0 0 0 0
de remuneracgdo, caso
as metas sejam
atingidas
Participacio nos resultados
Valor minimo previsto | 0 0 0 0
no plano de
remuneracao
Valor méaximo previsto | 0 0 R§
no plano de R$18.515.218,00 18.515.218,00
remuneracao
Valor previsto no plano | 0 0

R$12.343.479,00

Outras Remuneracoes Variaveis

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0

0 0

Valor maximo previsto
no plano de remuneragao

R$6.000.000,00

R$6.000.000,00

Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso as
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metas sejam a‘[ingidas R$6.000.000,00 R$6.000.000,00
Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2025
Cons.e l!no (~ie Diretoria Estatutaria C.O L Total
Administracao Fiscal
N total - de |5 5 325 3,00 13,25
membros
N* de membros | ) 325 0,00 325
remunerados
Os membros do Os membros
Conselho  de do Conselho
. Administracdo Fiscal ndo
Esclarecimento - S . \
nao fazem jus a fazem jus a
remuneracao remuneracao
variavel. variavel.
Bonus
Valor minimo | 0 0 0 0
previsto no plano
de remuneracgio
Valor maximo | 0 0 0 0
previsto no plano
de remuneracgio
Valor previsto no | 0 0 0 0
plano de
remuneracio, caso
as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do
exercicio social
Participacio nos resultados
Valor minimo | 0 0 0 0
previsto no plano
de remuneragio
Valor maximo 0 0 R$
previsto no plano R$19.453.731,00 19.453.731,00
de remuneragao
Valor previsto no | 0 RS 12.774.152,12 0 RS 12.774.152,12

plano de
remuneragio, caso
as metas sejam
atingidas
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Valor efetivamente | 0
reconhecido no
resultado do
exercicio social

11.917.117,26

11.917.117,26

Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024

as metas
atingidas

sejam

Conselho de | Diretoria Conselho Total

Administraciao | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 4,30 3,00 16,30
N* ~de membros 0,00 4,30 0,00 4,30
remunerados

Os membros do Os membros

Conselho  de do Conselho

. Administracao Fiscal nao

Esclarecimento - M . \

nao fazem jus a fazem jus a

remuneracao remuneracao

variavel. variavel.

Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido o 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio
social
Participacio nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de | 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor méaximo previsto
no plano de | 0,00 R$18.544.579,00 | 0,00 R$18.544.579,00
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso |, 4 R$12.363.052,50 | 0,00 R$12.363.052,50
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Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

0,00

R$11.746.003,00

0,00

R$11.746.003,00

Remuneracdo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023

resultado do exercicio

Conselho de | Diretoria Conselho Total
Administraciao | Estatutaria Fiscal
N° total de membros | 9,00 5,00 3,00 17,00
N* ~de membros |, 5,00 0,00 16,00
remunerados
No que diz
respeito a
participacdo nos
resultados, 0
montante
informado no
campo  “Valor
efetivamente
reconhecido no
Os membros do | resultado do | Os membros
Conselho  de | exercicio social” | do Conselho
. Administracdo | é superior ao | Fiscal nao
Esclarecimento N S . \
ndo fazem jus a | montante no | fazem jus a
remuneracao campo  “Valor | remuneracao
variavel. previsto no plano | variavel.
de remuneracao,
caso as metas
sejam atingidas”
pois 0s
resultados
alcancados
foram superiores
a 100% da meta
estabelecida.
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de | 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de | 0,00 R$12.484.760,00 | 0,00 R$12.484.760,00
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso |, 4 R$12.484.760,00 | 0,00 R$12.484.760,00
as metas sejam
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no | 0,00 R$4.889.677.91 | 00 R$4.889.677,91
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social

Participacio nos resultados

Valor minimo previsto

no plano de | 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto

no plano de | 0,00 R$14.887.295,00 | 0,00 R$14.887.295,00
remuneracao

Valor previsto no plano

de remuneragdo, caso | R$11.066.308,50 | 0,00 R$11.066.308,50
as metas sejam

atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no | 00 R$11.887.898,21 | ¢ 09 R$11.887.898,21

resultado do exercicio
social
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8.4. Planos de Pagamento Baseado em Acées do Conselho de Administracio e Diretoria
Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

A seguir descrevemos os planos e programas de incentivos baseados em a¢des da Companhia:

(a) termos e condigdes gerais

Planos de Opgoes

Em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral
Extraordinaria (i) o Plano de Opc¢ao de Compra de Ag¢des e seu respectivo contrato padrao de outorga
(“Plano de Opcdes™); e (ii) o Plano de Remuneracdo em Opgao de Compra de A¢des e seu respectivo

contrato padrdo de outorga (“Plano de Remuneracdo em Opg¢des” e, em conjunto com o Plano de
Opgao, os “Planos de Opgdes™).

Adicionalmente, em decorréncia da cisdo descrita no item 1.1 deste Formulario de Referéncia, os
administradores da Companhia ainda fazem jus as outorgas realizadas no ambito dos planos da
Companbhia Brasileira de Distribuicao (“GPA”), quais sejam, o Plano de Op¢ao de Compra de Agoes
(“Plano de Opcao GPA”) e o Plano de Remuneracdo em Opgao de Compra de A¢des (“Plano de
Remuneragdo GPA” e, em conjunto com o Plano de Opgao GPA, “Planos GPA”), aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria do GPA em 9 de maio de 2019, e alterados nas Assembleias Gerais
Ordinarias e Extraordinarias realizadas em 24 de abril de 2015 e em 25 de abril de 2019 ¢ na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2019. No exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022, encontravam-se em vigor opgoes outorgadas pelo GPA das
Série B7 do Plano de Remuneracdo GPA e da Série C7 do Plano de Opgdo GPA. Para informacdes
sobre os Planos do GPA, vide item 8.4 do Formulario de Referéncia do GPA.

Os Planos de Opgdes sdo administrados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual
instituiu o Comité de Gente, Cultura e Remuneracao para assessora-lo na administragdo dos Planos
de Opgdes, dentre outras matérias.

Cada série de outorga de opgdes de compra de agdes no d&mbito do Plano de Remuneragao em Opgdes
recebe a letra “B” seguida de um numero e, no ambito do Plano de Opgdes, recebe a letra “C”
seguida de um nimero. Em 31 de dezembro de 2025, encontravam-se em vigor opcdes outorgadas
das Séries B9 e C9 dos Planos de Opgdes e, atualmente, todas essas opgdes ja foram liquidadas, ndo
havendo qualquer Série em vigor.

Cumpre ressaltar que a participag@o nos Planos de Opgdes nao interfere nos rendimentos a que o
participante faz jus como administrador da Companbhia, tais como salario, honorario, pro-labore,
beneficio, participa¢do no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou remuneragao.

Em 26 de abril de 2024, os Planos de Opg¢des foram descontinuados, de modo que ndo foram e ndo

serdo realizadas novas outorgas de op¢des de compra de agcdes no ambito dos Planos de Opgdes.

Outorga de A¢oes Virtuais (Phantom Shares)
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Exclusivamente para o ano de 2023, a Companhia realizou uma outorga de ac¢les virtuais (phantom
shares) aos membros da Diretoria, as quais representam o direito ao recebimento do valor de uma
determinada quantidade de acdes de emissdo da Companhia nas datas de vesting, com pagamento
em caixa ao beneficiario.

Cada uma das acdes virtuais (phantom shares) outorgadas representa o direito de receber, em caixa,
o valor equivalente ao preco médio de 1 (uma) agdo da Companhia nos 20 pregdes imediatamente
anteriores a cada data de vesting, desde que o beneficiario esteja trabalhando na Companhia na data
de vesting.

Além do ciclo de vesting, o direito as agdes virtuais (phantom shares) dependera do atingimento de
metas de performance (métricas ESG e Fluxo de Caixa Operacional), a serem verificadas a cada
data de vesting, sendo (i) 50% com objetivo de retencdo dos executivos (vesting) e (ii) 50%
decorrente de indicadores de performance. Os indicadores de performance sdo compostos por
métricas de ESG (pessoas portadoras de deficiéncia, matriz de energia renovavel e mulheres na
lideranga), com peso de 30%, e indicador de Fluxo de Caixa Operacional como percentual da receita
liquida, com peso de 70%. Os 50% decorrentes do atingimento dos indicadores de performance terdo
metas definidas para cada data de vesting e o ndo atingimento no 3° ou 4° poderao ser compensados
pelo atingimento no ano subsequente ou ambos no 5° ano. O atingimento da meta esta vinculado ao
range de 10% de variagdo absoluta.

Ademais, a outorga de agdes virtuais (phantom shares) foi substituida pelo direito ao recebimento
de acdes da Companhia no ambito do ILP Padrdo, mantendo-se as condigdes econdmicas € os
mesmos prazos de vesting originais, de modo que a Unica alterag@o substancial sera que a liquidagao
das agoes virtuais (phantom shares) passara a ser em agdes da Companhia e ndo mais em caixa.

ILP Padrdo

O ILP Padrao aprovado na AGOE 2024, tem o objetivo de permitir a outorga de acgdes restritas e
acOes com premissas de performance aos diretores da Companhia, bem como a eventuais outros
empregados que possam ser selecionados para participar do plano.

As outorgas realizadas no ambito do Plano ILP serdo feitas na seguinte propor¢do (i) 30% da
concessao de cada diretor estara condicionada apenas ao cumprimento da condigdo de permanéncia
do diretor durante o prazo de vesting (agdes restritas — time vesting), e (ii) 70% da concessdo de cada
diretor estara condicionada, além do cumprimento do prazo de vesting, ao atingimento de
determinadas metas de performance (agdes de performance — performance vesting), com uma curva
de atingimento e pagamento de 90% a 110% da quantia alvo de a¢des, assumindo as metas alvo
estabelecidas.

Para o Diretor Presidente da Companhia, (i) 30% da sua concessdo (composta por a¢des restritas —
time vesting) estara sujeita a um prazo de vesting de até 5 anos, com liberagdes parciais de 33% no
3° ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano; e (il)) 70% da sua concessdo (composta por agdes de
performance — performance vesting) estara sujeita a um prazo de vesting tnico (c/iff) de 5 anos, ao
final do qual sera verificado o percentual de atingimento das metas-alvo estabelecidas.

Para os demais diretores, havera um prazo de vesting Gnico (cliff) de 3 anos, seja para os 30% da sua
concessao (composta por agdes restritas — time vesting) seja para os 70% da sua concessao (composta
por agdes de performance — performance vesting). Ao final do 3° ano, sera verificado o percentual
de atingimento das metas alvo estabelecidas em relagdo as agdes de performance.
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O valor justo de cada agdo concedida foi mensurado com base no preco da a¢do na data da outorga,
reduzido pela estimativa de desconto, devido a restri¢ao de transferéncia ap6s o periodo de aquisigao
(lock up trés anos).

ILP Padriao — Série 1 — Outorga 2024

Na outorga de 2024, a Companhia determinou a quantidade estimada de agdes que serdo
consideradas de direito dos Diretores em relacdo a parcela variavel do plano com base nas projecoes
de resultado, alinhadas com as premissas de negocio e que a cada fim de periodo a estimativa sera
ajustada conforme essas projegoes. No exercicio social de 2025, o valor registrado no resultado do
periodo foi de R$ 3.262.358,15.

ILP Padrao — Série 2 — Outorga 2025

Na outorga de 2025, a Companhia determinou a quantidade estimada de agdes que serdo
consideradas de direito dos Diretores em relacdo a parcela variavel do plano com base nas projecoes
de resultado, alinhadas com as premissas de negocio e que a cada fim de periodo a estimativa sera
ajustada conforme essas projegoes. No exercicio social de 2025, o valor registrado no resultado do
periodo foi de R$3.405.074,55.

Programa Socio Executivo

O Programa Soécio Executivo foi aprovado na AGOE 2024, com o objetivo de realizacdo de uma
concessdo unica e extraordinaria ao Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Comercial e Diretor
Vice-Presidente de Operacdes, a época, do direito ao recebimento de agdes da Companhia, com as
seguintes caracteristicas:

(i) Para o Diretor Presidente: concessdo do direito de receber até 1,5% da quantidade total de
acdes do capital social da Companhia, sendo (1) 0,3% do capital social composto por agdes
restritas (retencdo), com vesting de 0,09% do capital social no 5° ano e 0,21% do capital social
no 7° ano; (2) até 1,2% do capital social composto por agdes de performance, com vesting tnico
(cliff) de 7 anos cumulado com o atingimento da condi¢do de performance medida por EPS. O
direito as a¢des performance podera variar de 0% a 1,2% do capital social, conforme curva de
atingimento das metas de performance. As a¢Ges recebidas permanecem sujeitas a lock-up de 3
anos.

(i1) Para os Diretores Vice-Presidentes: concessdo do direito de receber até 0,25% da quantidade
total de ac¢des do capital social da Companhia para cada diretor, sendo: (1) 0,05% do capital
social composto por agdes restritas (retengdo), com vesting de 0,015% do capital social no 5°
ano e 0,035% do capital social no 7° ano; (2) até 0,2% do capital social composto por acdes de
performance, com vesting unico (cliff) de 7 anos cumulado com o atingimento da condigdo de
performance medida por EPS. O direito as a¢cdes performance podera variar de 0% a 0,2% do
capital social, conforme curva de atingimento das metas de performance. A curva tem inicio
com um crescimento minimo de IPCA + 20% ao ano em relagdo ao EPS. As a¢des recebidas
permanecem sujeitas a lock-up de 3 anos.
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Através do Programa Socio Executivo, a Companhia outorgou, em 1° de maio de 2024, aos
participantes do plano o direito de receber até 27.036.664 agdes da Companhia, correspondente a
até 2% da quantidade total de acdes de emissdo da Companhia na data de aprovacdo do Programa
Sécio Executivo, ajustado conforme previsto no Programa Executivo, com as seguintes
caracteristicas:

(i) 0,40% serdo compostos por acdes restritas, cujo direito somente sera adquirido se os
participantes do Programa Sécio Executivo permanecerem vinculados a Companhia como
Administradores, sendo: 1) 30% na primeira data de vesting (5 anos da data da outorga) e ii)
70% na segunda data de vesting (7 anos da data da outorga); e

(i1) até 1,60% serao compostos por agdes com premissas de performance, cujo direito somente
sera adquirido se forem verificadas, cumulativamente, as seguintes condi¢oes:

e os participantes do Programa Socio Executivo permanecerem vinculado a Companhia como
administradores até a segunda data de vesting; e

e as metas de performance forem atingidas na segunda data de vesting, apuradas e calculadas
de acordo com os termos e condi¢des abaixo previstos.

Acdes com premissas de performance

A quantidade final de agdes com premissas de performance que os participantes do Programa Sécio
Executivo terdo direito dependera do grau de atingimento da meta de Earnings Per Share (“EPS”),
conforme aumento do Compound Annual Growth Rate (“CAGR”) acumulado do EPS durante o
periodo de apuragdo, conforme curva de atingimento.

A curva de atingimento das metas EPS tera inicio no marco minimo correspondente a um EPS
acumulado igual ou maior a IPCA + 20% a.a. Partindo do marco minimo de IPCA + 20% a.a., o
percentual da quantidade total de agdes de emiss@o da Companhia a que os participantes Programa
Sécio Executivo fardo jus aumentara proporcionalmente ao aumento do CAGR acumulado do EPS
até o limite de 1,60% da quantidade total de acdes de emissdo da Companhia. Se o marco minimo
da curva da meta de EPS ndo for atingido, sera considerado que a condigdo de performance néo foi
atingida.

A curva de atingimento da meta de performance acumulada EPS sera apurada considerando o
periodo entre 1 de maio de 2024 e 1 de maio de 2031, exceto nos seguintes casos em que sera
considerado o periodo proporcional, conforme previsto no Programa Executivo:

¢ Desligamento Involuntario entre Primeira e Segunda Data de Vesting;
e Alienacdo de Controle e Aquisicdo Relevante; e

e Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado.

Cabera ao Comité Financeiro, Comité de Auditoria e ao Comité de Gente, Cultura e Remuneracdo
calcularem e verificarem o cumprimento das metas de performance.

As agdes (tanto as agoes restritas quanto as agdes com premissas de performance) serdo transferidas
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aos participantes mediante entrega de a¢des mantidas em tesouraria pela Companhia.

AcGes adicionais

Os participantes do Programa Sécio Executivo terdo direito de receber o valor por agdo de
dividendos, juros sobre capital proprio ou outros proventos pagos pela Companhia a seus acionistas
entre a data de outorga e a data de recebimento das referidas acdes, cujo valor serd pago em acdes
(“Acdes Adicionais™).

O calculo das Agdes Adicionais sera realizado através da multiplicagdo do valor por agéo distribuido
a titulo de proventos pela quantidade de acdes a que os participantes Programa So6cio Executivo
faro jus a receber, a cada data de pagamento de proventos, dividido pelo prego de cotagdo da agdo
ao final do pregdo na B3 no dia imediatamente anterior a data em que as agdes da Companhia
passaram a ser negociadas ex-dividendos.

As Acdes Adicionais serdo acrescidas a quantidade alvo outorgada (seja de agdes restritas ou agdes
com premissas de performance) e estardo sujeitas aos mesmos termos e condi¢des aplicaveis as
acoes restritas e agdes com premissas de performance e serdo transferidas ao participante nos
mesmos termos ¢ condi¢des mediante cumprimento das condigdes aplicaveis.

Todas as agdes que vierem a ser recebidas pelos participantes do Programa Sécio Executivo no
ambito do referido programa ficardo sujeitas a um /ock-up de 3 anos contados da data de recebimento
das agoes, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administragdo nas hipdteses de
desligamento do participante.

A Companhia ressalta que, em razdo das alteragdes na composi¢do da Diretoria Estatutaria
divulgadas pela Companhia em 16 de marco de 2026, o Programa Socio Executivo permanecera
vigente apenas para o Diretor Presidente e para o novo Diretor Vice-Presidente Comercial
(anteriormente na posicdo de Diretor Vice-Presidente de Operagdes), uma vez que referido programa
foi vinculado conjuntamente ao cargo e ao respectivo Diretor, ndo sendo seus beneficios
automaticamente transferidos a outro Diretor que venha a assumir o cargo. Ainda, nos termos do
referido programa, com a saida do atual Diretor Vice-Presidente Comercial, esse ndo fara mais jus
aos beneficios concedidos pelo programa.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

Os Planos de Opgoes foram aprovados pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2020.

A outorga de agOes virtuais (phantom shares) foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 14 de junho de 2023, bem como pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14 de julho de 2023.
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O ILP Padrao e o Programa Socio Executivo foram aprovados pelos acionistas da Companhia na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2024.

(¢) nimero maximo de agdes abrangidas

Planos de Opcgaoes

As opg¢des de compra de agdes outorgadas nos termos dos Planos de Opg¢des poderdo conferir direitos
de aquisi¢do sobre um numero de agdes que nao exceda 2% do total de agdes ordinarias de emissdo
da Companhia, em relagdo aos Planos de Opg¢des. O nimero total de agdes emitidas ou passiveis de
emissdo nos termos dos Planos de Opgdes esta sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos,
grupamentos e bonificagdes.

Como informado acima, em 2024 os Planos de Op¢des foram descontinuados para os membros da
Diretoria e para os empregados da Companhia, de modo que néo serdo realizadas novas outorgas de
opcdes de compra de agdes no ambito dos Planos de Opgodes.

Outorga de A¢oes Virtuais (Phantom Shares)

A outorga de agodes virtuais nao prevé a efetiva entrega de agdes da Companhia.

ILP Padrdo

A quantidade méaxima de acdes que podera ser entregue no dambito do ILP Padrdo corresponde a
1,5% da quantidade total de ac¢Ges representativas do capital social total da Companhia na data de
cada outorga, observados eventuais ajustes decorrentes de bonificagdes, grupamentos,
desdobramentos e outros eventos previstos no ILP Padréo.

Programa Socio Executivo

A quantidade méaxima de ag¢des que podera ser entregue no ambito do Programa Socio Executivo
corresponde a até 2% da quantidade total de agdes do capital social da Companhia na data de
aprovagao do Programa Socio Executivo, sujeita aos ajustes previstos no Programa Socio Executivo.

(d) nimero maximo de opc¢oes a serem outorgadas

Planos de Opcoes

O nimero maximo de opgdes a serem outorgadas estd limitado ao nimero maximo de agdes
abrangidas pelos Planos de Opgdes, conforme descrito no item (c) acima.
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Cada opgdo de compra de agdes dara ao Participante o direito a subscrever ou adquirir 1 (uma) agéo
ordinaria de emissdo da Companbhia.

Outorga de Agoes Virtuais (Phantom Shares)

Nao aplicavel, uma vez que a outorga de acdes virtuais ndo preveé a outorga de opgdes.

ILP Padrdo

Nao aplicavel, uma vez que o ILP Padrao nao prevé a outorga de opgoes.

Programa Socio Executivo

Nao aplicavel, uma vez que o Programa Socio Executivo ndo prevé a outorga de opgdes.
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(e) condicdes de aquisicio de acdes

Planos de Opgaes

As outorgas das opgdes foram formalizadas pela assinatura entre a Companhia e os respectivos
participantes de contratos de outorga, os quais especificam o nimero total de agdes objeto das
respectivas opgcdes, o prazo e as condi¢des para a efetiva aquisi¢do do direito de exercicio das
opgoes, as condigdes para tal exercicio, o prego de aquisi¢ao e as condi¢des para seu pagamento,
observado o disposto nos Planos de Opgdes, conforme aplicavel

Para os fins dos Planos de Opgdes, a data da deliberacdo pelo comité da série de outorga de opcdes
de compra sera a data em que as opcdes deverdo ser consideradas outorgadas aos respectivos
Participantes, desde que o participante, ainda que em data posterior & data de deliberagao pelo
comité, aceite integrar os Planos de Opg¢des, conforme aplicavel, com a formalizagdo do Contrato
de Opgao (“Data de Outorga”).

O participante que desejar exercer suas opgdes de compra devera comunicar por escrito a
Companhia, durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua inten¢do
de fazé-lo, indicando a quantidade de opgdes que deseja exercer. Tal comunicagdo devera seguir o
modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opgao (“Termo de Exercicio de

Opcio™).

O participante podera exercer suas op¢des de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes,
desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgao durante o
Periodo de Exercicio.

Outorga de Agoes Virtuais (Phantom Shares)

Como dito acima, as agdes virtuais (phantom shares) ficardo sujeitas a um periodo de vesting total
de 5 anos, com vesting parcial a partir do 3° ano, como segue: 20% no 3° ano, 20% no 4° ano e 60%
no 5° ano.

Ademais, o direito as agdes virtuais ficara condicionado as seguintes condigoes: (i) 50% da outorga
ficara condicionada apenas a permanéncia do Diretores na Companhia, com objetivo de retencdo
dos executivos e (ii)) 50% da outorga ficard condicionada ao atingimento de indicadores de
performance. Os indicadores de performance serdo compostos por métricas de ESG (pessoas
portadoras de deficiéncia, matriz de energia renovavel e mulheres na lideranga), com peso de 30%,
¢ indicador de Fluxo de Caixa Operacional como percentual da receita liquida, com peso de 70%.

ILP Padrdo

As outorgas realizadas no ambito do ILP Padrdo serdo feitas na seguinte proporcao: (i) 30% do
direito concedido sera composto por acdes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das ag¢des aos
participantes somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting tnico (cliff) de 3
anos (exceto pela outorga ao Diretor Presidente, que tera um prazo de vesting diferenciado, conforme
indicado abaixo); e (ii) 70% do direito concedido sera composto por a¢des de performance, sendo
que a efetiva transferéncia das agdes aos participantes somente ocorrera mediante o cumprimento
do prazo de vesting tinico (c/iff) de 3 anos cumulado com o atingimento das metas de performance
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, sendo que a quantidade final de acdes de
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performance que os participantes terdo direito dependera do grau de atingimento de tais metas ao
final do prazo de vesting inico (c/iff) de 3 anos, podendo variar de 90% a 110% da quantidade alvo
de acdes (sendo que a quantidade alvo de agdes assumira o atingimento de 100% das metas).

Exclusivamente para o Diretor Presidente da Companhia, (i) 30% do direito concedido sera
composto por agdes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das agdes somente ocorrera mediante
o cumprimento de um prazo de vesting de até 5 anos, com vesting parciais de 33% no 3° ano, 33%
no 4° ano e 34% no 5° ano; e (ii) 70% do direito concedido serd composto por a¢des de performance,
sendo que a efetiva transferéncia das agdes somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo
de vesting unico (cliff) de 5 anos cumulado com o atingimento das metas de performance
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, sendo que, da mesma forma que para os demais
participantes do ILP Padrdo, a quantidade de agdes de performance que o Diretor Presidente tera
direito também dependera do grau de atingimento de tais metas ao final do prazo de vesting inico
(cliff) de 5 anos, podendo variar de 90% a 110% da quantidade alvo de acdes.

Programa Socio Executivo

As outorgas realizadas no ambito do Programa So6cio Executivo serdo feitas na seguinte proporgao:

(i) Para o Diretor Presidente, sera realizada uma concessao do direito de receber até 1,5% da
quantidade total de a¢des do capital social da Companhia, sendo: (i) 0,3% do capital social
composto por agdes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das acdes somente ocorrera
mediante o cumprimento de um prazo de vesting total de 7 anos, com vesting parcial de 30% do
direito de receber as agodes restritas, equivalente a 0,09% do capital social, no 5° ano e o saldo
restante de 70%, equivalente a 0,21% do Capital Social, com vesting no 7° ano; e (ii) até 1,2%
do capital social composto por a¢des de performance, sendo que a efetiva transferéncia das agoes
somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting tnico (cliff) de 7 anos
cumulado com o atingimento da condi¢do de performance, que sera baseada no indicador EPS.
O direito as agdes performance podera variar de 0% a 1,2% do capital social, conforme nivel de
atingimento das metas de performance;

(i1) Para o Diretor Vice-Presidente Comercial , serd realizada uma concessdo de receber até
0,25% da quantidade total de agdes do capital social da Companhia, sendo: (i) 0,05% do capital
social composto por agdes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das agdes somente ocorrera
mediante o cumprimento de um prazo de vesting total de 7 anos, com vesting parcial de 30% do
direito de receber as agdes restritas, equivalente a 0,015% do capital social, no 5° ano e o saldo
restante de 70%, equivalente a 0,035% do capital social, com vesting no 7° ano; e (ii) até 0,2%
do capital social composto por agdes de performance, sendo que a efetiva transferéncia das agoes
somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting Unico (cliff) de 7 anos
cumulado com o atingimento da condi¢do de performance pautada no EPS. O direito as agdes
performance para cada participante podera variar de 0% a 0,2% do capital social, conforme nivel
de atingimento das metas de performance.
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A quantidade final de agdes de performance que os participantes terdo direito de receber dependera
do grau de atingimento da meta de EPS ao final do prazo de vesting unico (c/iff) de 7 anos, conforme
curva de atingimento.

O participante tera o direito a uma quantidade-alvo de agdes performance de acordo com a curva de
atingimento da meta EPS.

A curva de atingimento das metas EPS tera inicio no trigger minimo correspondente a um EPS igual
ou maior a IPCA + 20% a.a. Partindo do trigger minimo de IPCA + 20% a.a., o percentual da
quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia a que o Participante fara jus aumentara
proporcionalmente ao aumento CAGR do EPS, sendo que para (i) o Diretor Presidente, a cada ponto
percentual acima do EPS de IPCA + 20% a.a., este passara a ter um adicional de 0,125 p.p., até o
maximo de 1,20% da quantidade total de agdes de emissdo da Companhia; e (ii) cada um dos
diretores vice-presidente, a cada ponto percentual acima do EPS de IPCA + 20% a.a., este passara a
ter um adicional de 0,0125 p.p., até o maximo de 0,20% da quantidade total de acdes de emissdo da
Companhia. Se o trigger minimo da curva da meta de EPS nao for atingido, o participante perdera
o direito as ag¢des performance.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicio ou exercicio

Planos de Opgées

O preco de exercicio de cada op¢do de compra de agdes outorgada no ambito do Plano de
Remuneragdo em Opgdes devera ser correspondente a R$ 0,01 (um centavo).

O preco de exercicio de cada opgdo de compra de agdes para cada série outorgada no ambito do
Plano de Opgdes, deverd ser correspondente a 80% (oitenta por cento) da média do preco de
fechamento das negociacdes das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia realizadas nos ultimos
20 (vinte) pregdes da B3, anteriores a data de convocagdo da reunido do comité que deliberar a
outorga das opgdes daquela série.

Outorga de Acdes Virtuais (Phantom Shares)

Nao aplicavel, uma vez que as agdes virtuais (phantom shares) serdo originalmente liquidadas em
caixa, sem contrapartida financeira por parte dos participantes.

ILP Padrdo

Nao aplicavel. Caso cumpridas as condi¢des para recebimento das agdes (sejam agdes restritas ou
acoes de performance), a Companhia transferira as referidas agcdes em tesouraria sem contrapartida
financeira pelos participantes, mediante operacéo privada nos termos da legislagdo aplicavel.
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Programa Socio Executivo

Nao aplicavel. Caso cumpridas as condigdes para recebimento das acdes (sejam acgdes restritas ou
acoes de performance), a Companhia transferira as referidas agdes em tesouraria sem contrapartida
financeira pelos participantes, mediante operacao privada nos termos da legislagdo aplicavel.

(g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicido ou exercicio

Planos de Opgaoes

As opgoes outorgadas no ambito dos Planos de Opgdes ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36
(trinta e seis) meses contados da Data de Outorga e somente poderdo ser exercidas no periodo que
se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més contado da Data da Outorga e se encerra no
ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més contado da Data da Outorga, ressalvadas as hipoteses
de antecipagdo, conforme item (n) e subitens aplicaveis abaixo ou autorizadas pelo comité, nos
termos dos Planos de Opgdes.

Outorga de Acdes Virtuais (Phantom Shares)

As agOes virtuais (phantom shares) estdo sujeitas a um periodo de vesting total de 5 anos, com
vesting parcial a partir do 3° ano, como segue: 20% no 3° ano, 20% no 4° ano e 60% no 5° ano.

ILP Padrdo

Para o Diretor Presidente da Companhia, (i) 30% da sua concessdo composta por acdes restritas —
time vesting estara sujeita a um prazo de vesting de 5 anos, com liberagdes parciais de 33% no 3°
ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano; e (ii) 70% da sua concessao composta por acdes de performance
— performance vesting estara sujeita a um prazo de vesting Unico (cliff) de 5 anos, ao final do qual
sera verificado o percentual de atingimento das metas-alvo estabelecidas.

Para os demais diretores, haverd um prazo de vesting tinico (c/iff) de 3 anos, seja para os 30% da sua
concessao composta por agdes restritas — time vesting, seja para os 70% da sua concessdo composta
por acdes de performance — performance vesting. Ao final do 3° ano, sera verificado o percentual de
atingimento das metas-alvo estabelecidas em relagdo as agdes de performance.

Programa Socio Executivo

Para o Programa Sécio Executivo, havera um prazo de vesting de 5 e 7 anos, conforme segue:

(i) Para o Diretor Presidente, sera realizada uma concessdo do direito de receber até 1,5% da
quantidade total de a¢des do capital social da Companhia, sendo: (1) 0,3% do capital social
composto por agdes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das acdes somente ocorrera
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mediante o cumprimento de um prazo de vesting total de 7 anos, com vesting parcial de 30% do
direito de receber as agoes restritas, equivalente a 0,09% do capital social, no 5° ano e o saldo
restante de 70%, equivalente a 0,21% do Capital Social, com vesting no 7° ano; e (2) até 1,2%
do capital social composto por agdes de performance, sendo que a efetiva transferéncia das agoes
somente ocorrerd mediante o cumprimento de um prazo de vesting unico (cliff) de 7 anos
vinculado ao atingimento da condi¢do de performance, que sera baseada no indicador EPS. O
direito as agdes performance poderd variar de 0% a 1,2% do capital social, conforme nivel de
atingimento das metas de performance;

(i1)) Para o Diretor Vice-Presidente Comercial, serd realizada uma concessdao do direito de
receber até 0,25% da quantidade total de a¢des do capital social da Companhia, sendo: (i) 0,05%
do capital social composto por agdes restritas, sendo que a efetiva transferéncia das acdes
somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting total de 7 anos, com vesting
parcial de 30% do direito de receber as agdes restritas, equivalente a 0,015% do capital social,
no 5° ano e o saldo restante de 70%, equivalente a 0,035% do capital social, com vesting no 7°
ano; e (ii) até 0,2% do capital social composto por agdes de performance, sendo que a efetiva
transferéncia das agdes somente ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting Gnico
(cliff) de 7 anos vinculado ao atingimento da condi¢ao de performance pautada no EPS. O direito
as acOes performance para cada participante podera variar de 0% a 0,2% do capital social,
conforme nivel de atingimento das metas de performance.

(h) forma de liquidac¢io

Planos de Opgoes

Até o 30° (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opgao, a Companhia
devera informar ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a ser pago, resultante da
multiplicacdo do Preco de Exercicio pela quantidade de opgdes informada pelo Participante no
Termo de Exercicio da Opgao; (ii) a data de entrega ao Participante das acdes objeto do exercicio
das opgoes, a qual devera ocorrer apos aprovagao do aumento de capital decorrente do exercicio das
respectivas opgdes pelo Conselho de Administragdo, dentro do capital autorizado, nos termos do
Estatuto Social da Compa-nhia, mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opgao; (iii) a
quantidade de agdes a ser entregue ao Participante; e (iv) o periodo em que o Participante devera
efetuar o pagamento do prego total de exercicio, em moeda corrente, por meio de desconto em folha
de pagamento do Participante, observa-do que a data limite serd sempre o 10° (décimo) dia que
antecede a Data de Aquisi¢do das Agoes.

Outorga de Acdes Virtuais (Phantom Shares)

Conforme mencionado no item 8.4(a) acima, considerando que a outorga de agdes virtuais (phantom
shares) foi substituida pelo direito ao recebimento de agdes da Companhia no ambito do ILP Padrao,
tais acOes virtuais (phantom shares) passardo a ser liquidadas em agoes da Companhia, e ndo mais
em caixa.
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ILP Padrdo

Caso cumpridas as condi¢des para recebimento das acdes (sejam agdes restritas ou agoes de perfor-
mance), a Companhia transferira as referidas agdes em tesouraria sem contrapartida financeira pelos
participantes, mediante operacdo privada nos termos da legislagdo aplicavel.

Programa Socio Executivo

Caso cumpridas as condi¢des para recebimento das acdes (sejam acgdes restritas ou agdes de perfor-
mance), a Companhia transferira as referidas acdes em tesouraria sem contrapartida financeira pelos
participantes, mediante operacdo privada nos termos da legislacdo aplicavel.

(i) restricoes a transferéncia das acoes

Planos de Opgées

O Plano de Remuneracdo nao prevé restricdes a transferéncia ou circulagdo das acdes obtidas com
o exercicio das op¢des, ficando ressalvada a competéncia do Conselho de Administragdo para
estabelecer tais restrigdes nos contratos de outorga que entender necessarios.

Os participantes estardo impedidos, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de
pagamento de, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao
capital de outra sociedade, outorgar opgdo, ou ainda celebrar qualquer ato ou acordo que resulte, ou
possa resultar, na alienagao, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das agdes
adquiridas pelo exercicio da opgao de compra no ambito do Plano de Opgao.

Outorga de A¢oes Virtuais (Phantom Shares)

Nao aplicavel, ndo ha restricdo a transferéncia das acdes.

ILP Padrdo

Nao aplicavel, nao ha restrigdo a transferéncia das agdes.

Nao obstante o disposto acima, foi aprovada uma Politica de Investimento em Ag¢des (Stock Owners-
hip Guidelines — SOG), que tem por objetivo estabelecer determinadas diretrizes a respeito da manu-
tencdo, pelos administradores, da plena e legitima titularidade e propriedade de a¢des de emissdo da
Companhia em quantidade minima determinada, a fim de promover um alinhamento dos interesses
de longo prazo dos administradores aos dos acionistas da Companhia e incentivar a tomada de deci-
soes que busquem a geragdo de valor sustentavel.

Nos termos da referida politica, (i) o Diretor Presidente da Companhia devera deter agdes em mon-
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tante equivalente a 5 vezes a sua respectiva remuneragao fixa anual, liquida de tributos (calculada
pela multiplicag¢do do salario base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5 anos para o
atingimento de 100% da referida quantidade; (ii) os demais Diretores Estatutarios deverdo deter
acOes em montante equivalente a 3 vezes a sua respectiva remuneragdo fixa anual, liquida de tributos
(calculada pela multiplicagdo da salario base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5
anos para o atingimento de 100% da referida quantidade.

Programa Socio Executivo

Os participantes somente poderdo transferir, negociar, ceder, alugar, onerar e/ou de qualquer outra
forma ou a qualquer titulo transferir a propriedade ou titularidade das agdes recebidas nos termos do
Programa Sécio Executivo ap6s 3 (trés) anos da data de recebimento das agdes, ressalvado o direito
de transferir referidas agdes no contexto de planejamento sucessorio para veiculos detidos pelo
participante e/ou seus herdeiros e/ou para seus herdeiros e exceto se previsto de forma diversa pelo
Conselho de Administragdo.

Nao obstante o disposto acima, foi aprovada uma Politica de Investimento em Ag¢des (Stock Owners-
hip Guidelines — SOG), que tem por objetivo estabelecer determinadas diretrizes a respeito da manu-
tencdo, pelos administradores, da plena e legitima titularidade e propriedade de a¢des de emissao da
Companhia em quantidade minima determinada, a fim de promover um alinhamento dos interesses
de longo prazo dos administradores aos dos acionistas da Companhia e incentivar a tomada de deci-
soes que busquem a geragdo de valor sustentavel.

Nos termos da referida politica, (i) o Diretor Presidente da Companhia devera deter agdes em mon-
tante equivalente a 5 vezes a sua respectiva remuneragdo fixa anual, liquida de tributos (calculada
pela multiplicag¢@o do salario base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5 anos para o
atingimento de 100% da referida quantidade; (ii) os demais Diretores Estatutarios deverdo deter
acOes em montante equivalente a 3 vezes a sua respectiva remuneragdo fixa anual, liquida de tributos
(calculada pela multiplicagdo do salério base, liquido de tributos, por doze), tendo o periodo de 5
anos para o atingimento de 100% da referida quantidade.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteracio ou
extin¢do do plano

Planos de Op¢oes

As opgdes outorgadas nos termos dos Planos de Opgdes extinguir-se-do automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o seu exercicio integral, na forma estabelecida no item 6 do respectivo Plano de
Opcoes;

(ii) ap6s o decurso do prazo de vigé€ncia da opgao de compra;
(i) mediante o distrato do contrato de outorga;
(iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(v) nas hipdteses previstas nos Planos de Opg¢des, observadas eventuais condi¢des especificas
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que o comité podera estabelecer a determinados Participantes.

(vi) Caso o numero, espécie e classe das agdes existentes na data da aprovagdo dos Planos de
Opcdes tenham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos,
conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao comité realizar o ajuste correspondente no
numero ¢ classe das agdes objeto das opgdes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio,
para evitar distor¢des na aplicagao dos Planos de Opgoes.

Outorga de Agoes Virtuais (Phantom Shares)

As acdes virtuais (phantom shares) extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os seus efeitos
de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante sua liquidagao, seja em dinheiro ou em agdes;

(ii) ap6s o decurso do prazo de vigéncia das acgdes virtuais (phantom shares), nos termos do
contrato de outorga;

(iii)mediante o distrato do contrato de outorga; e

(iv) nas hipoteses de desligamento do Participante, estabelecidas no contrato de outorga.

Caso o numero, espécie ¢ classe das agoes de emissdo da Companhia venham a ser alterados como
resultado de bonifica¢des, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agdes de uma espécie ou
classe em outra ou conversdo de agdes em outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, a
Companhia efetuard, se necessario, ajustes necessarios no valor ou quantidade das agdes virtuais
(phantom shares), conforme aplicavel.

ILP Padrdo

O ILP Padrao permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto,
a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

O direito ao recebimento das ac¢des outorgadas nos termos do ILP Padrio extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do contrato de outorga;
(i1) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(iii) nas hipoteses de desligamento do Participante, estabelecidas no ILP Padrao.

Na hipotese de (i) a Companhia de se envolver em operacdes de reorganizacdo societdria, tais como
transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de agdes; e/ou (ii) ocorrer a alienacdo de
participagdo no capital de qualquer Controlada da Companhia, o Conselho de Administragdo e as
sociedades envolvidas em tais operag¢des poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das agoes restritas ou a¢des de performance
por acdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companbhia;
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(b) a antecipacdo do periodo de caréncia (vesting), de forma a assegurar a inclusdo das agoes
correspondentes na operacao em questao; e/ou (c) a substituicao do direito as acdes, de forma parcial
ou integral, pelo pagamento em dinheiro.

Caso o niimero, espécie e/ou classe das acdes da Companhia existentes na data da aprovagédo deste
Plano venham a ser alterados como resultado de desdobramentos ou grupamentos, emissoes
primarias de agdes, ou outros eventos que afetem a estrutura de capital, como aumento ou reducao
de capital, bonificagdes, conversdao de a¢des de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, o nlimero de A¢des objeto deste plano
e as outorgas realizadas nos termos deste plano serdo automaticamente ajustados. Esses ajustes
visam preservar a proporcionalidade e os principios do Plano, mantendo seu correto funcionamento
e os incentivos conforme originalmente previstos.

O plano estabelece condicdes de aceleragdo do vesting das outorgas no caso de operacdes de
alienagdo de controle, aquisi¢ao de participacao relevante do capital da Companhia, oferta publica
para fechamento do capital social ou saida do Novo Mercado, conforme detalhado no Plano.

Programa Socio Executivo

O Programa Sécio Executivo entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral em
2024 e permanecera vigente até o cumprimento integral dos direitos e obrigagdes previstos no Plano.

O Plano estabelece condigdes de aceleracdo do vesting das outorgas no caso de operacdes de
alienagdo de controle, aquisi¢ao de participacdo relevante do capital da Companhia, oferta publica
para fechamento do capital social ou saida do Novo Mercado, conforme detalhado no Plano.

O Programa Soécio Executivo ndo impedira (i) a Companhia de se envolver em operac¢des de
reorganizacao societaria, tais como transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdo e incorporacao de
acoes; e/ou (i) ocorrer a alienagdo de participagdo no capital de qualquer Controlada da Companbhia.
O Conselho de Administra¢do e as sociedades envolvidas em tais operagdes poderdo determinar
medidas que decidirem por equidade para o correto funcionamento Plano, sendo certo que em
relacdo as metas de desempenho os seguintes eventos poderdo resultar em um ajuste na sua forma
de apuragdo, para neutralizar os efeitos de referidas operagdes e manter o objetivo previsto no plano:

(i) Fusio da Companhia;

(ii) Incorporagdo, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s) ou de acdes de emissao de outra(s)
sociedade(s);

(iii1) Cisdo da Companhia, com versdo de patrimonio relevante para outra sociedade ou formagao
de outra sociedade; e

(iv) Aquisicdo, direta ou indiretamente, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s) e/ou ativos
relevantes.

Caso o numero, espécie e/ou classe das acdes da Companhia existentes na data da aprovagao deste
Plano venham a ser alterados como resultado de desdobramentos ou grupamentos, emissodes
primarias de agdes, ou outros eventos que afetem a estrutura de capital, como aumento ou redugado
de capital, bonificag¢des, conversdo de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em
acoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, o nimero de Ag¢des objeto deste Plano
¢ as outorgas realizadas nos termos deste Plano serdo automaticamente ajustados. Esses ajustes
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visam preservar a proporcionalidade ¢ os principios do Plano, mantendo seu correto funcionamento
e os incentivos conforme originalmente previstos.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracio baseado em ac¢oes

Planos de Opgaes

Nas hipéteses de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa, renuncia
ou destituicao ao cargo, aposentadoria, incapacidade permanente ou falecimento, os direitos a
ele conferidos de acordo com os Planos de Opgodes poderdo ser extintos ou modificados,
observado o disposto abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano de Opgdes, o participante:

(i) for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa
sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicdes de
administrador, o Participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do
desligamento, o niumero de opgdes calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo de
Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as
opgdes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacao e sem direito a qualquer indenizagao;

(i1) for desligado da Companhia, conforme o caso, de forma involuntaria, mediante dispensa por
justa causa ou destitui¢do do seu cargo por violar os deveres e atribuigdes de administrador,
todas as opgdes de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcdo na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagao;

(iii) desligar-se da Companhia, conforme o caso, de forma voluntéria, pedindo demissao do seu
emprego ou renunciando ao seu cargo de administrador, todas as opgdes de compra ja exerciveis
ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo na data do seu
desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notifica¢do e sem direito a qualquer indenizagio;

(iv) desligar-se da Companhia, de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de
trabalho, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante podera
exercer todas as opgdes de compra de acordo com o Contrato de Opgao, inclusive as opgdes de
compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢cdes do item 6 do Plano
Remunerag@o. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as
opcdes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notifica¢do e sem direito a qualquer indenizagao; e

(v) desligar-se da Companhia por falecimento ou incapacidade permanente, no prazo de 30
(trinta) dias a contar da data de expedig¢do do inventario ou da ordem judicial competente que
habilite os herdeiros e sucessores legais do Participante em caso de falecimento ou declaracao
de incapacidade permanente emitida pelo Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), os
herdeiros e sucessores legais habilitados do Participante, conforme o caso, poderao exercer todas
as opcdes de compra de acordo com o Contrato de Opgao, inclusive as opgdes de compra em
Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢des do item 6 do Plano de Remuneragao.
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Nao havendo o exercicio pelos herdeiros ou sucessores legais do Participante no prazo acima
mencionado, todas as opgoes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Outorga de Agoes Virtuais (Phantom Shares)

No ambito da Outorga de Ac¢des Virtuais (Phantom Shares), devera ser observado o disposto abaixo
no que diz respeito ao desligamento do participante:

Caso o desligamento do executivo seja realizado por iniciativa do proprio executivo, mediante
pedido de demissao e/ou rentincia ao seu cargo, a data do desligamento sera a data de recebimento,
pela Companhia, da informagdo de desligamento do executivo, sendo que todas as suas agoes
virtuais serdo imediatamente canceladas e extintas, sejam elas acdes virtuais vestidas ou acgdes
virtuais ndo vestidas, sem qualquer tipo de compensagdo e¢/ou indenizagdo ao executivo,
independentemente de aviso prévio ou notificacao.

Caso o desligamento do executivo seja realizado por iniciativa da Companhia, mediante demissao e
destitui¢do do respectivo cargo, por falta grave, a data do desligamento sera a data que a Companhia
informar, sobre o seu desligamento, e todas as ac¢des virtuais do executivo serdo imediatamente
canceladas e extintas, sejam elas a¢des virtuais vestidas ou agdes virtuais ndo vestidas, sem qualquer
tipo de compensagdo e/ou indenizagdo ao executivo, independentemente de aviso prévio ou
notificacao.

Caso o desligamento do executivo seja realizado em decorréncia de mutuo acordo entre a
Companhia e o executivo ou por iniciativa da Companhia, mediante demissao e destituicdo do
respectivo cargo, sem falta grave, a data do desligamento serd o 30° (trigésimo) dia contado da data
em que o desligamento for acordado ou informado pela Companhia ao executivo, e o executivo tera
o direito, condicionado ao cumprimento das obrigacdes restritivas, de manter todas as a¢des virtuais
vestidas e uma parcela das ac¢des virtuais ndo vestidas que se tornariam agdes virtuais vestidas ao
final do prazo de caréncia em curso, na propor¢do de X/Y (conforme definida abaixo), sendo as
demais agdes virtuais ndo vestidas imediatamente canceladas e extintas sem qualquer tipo de
compensagdo e/ou indenizacao ao executivo, independentemente de aviso prévio ou notificacao.

Caso o desligamento do executivo ou a cessacdo da prestacdo de servigos pelo executivo ocorram
em decorréncia de seu falecimento, aposentadoria ou incapacidade permanente (comprovada por
atestado do Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS), a data do desligamento seré a data em
que o desligamento ou a cessagdo da prestacdo de servigos efetivamente ocorrer, € o executivo tera
o direito, condicionado ao cumprimento das obrigacdes restritivas, de manter todas as ag¢des virtuais
vestidas e uma parcela das acdes virtuais ndo vestidas que se tornariam agdes virtuais vestidas ao
final do prazo de caréncia em curso, na propor¢do de X/Y (conforme definida abaixo), sendo as
demais agdes virtuais ndao vestidas imediatamente canceladas e extintas sem qualquer tipo de
compensagao e/ou indenizacao ao executivo, independentemente de aviso prévio ou notificacao.

Na proporg¢ao de X/Y, “X” significa o numero de dias transcorridos durante o Prazo de Caréncia em
curso até¢ a data de Desligamento e “Y” significa o nimero total de dias do prazo de caréncia em
curso, sendo equivalente (i) a 1.095 (mil e noventa e cinco) dias em relagdo ao 1° (primeiro) prazo
de caréncia; e (ii) a 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias em relagdo aos 2 (dois) prazos de caréncia
subsequentes.
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ILP Padrdo

Na hipotese de desligamento antes do término do periodo de caréncia:

(i) (a) por vontade propria, por meio de pedido de demissdo voluntaria ou rentincia ao cargo de
administrador; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo
reconducao ao cargo por justo motivo: o participante perdera todo e qualquer direito relacionado
as acgOes restritas ¢ acOes de performance, restando-os automaticamente extintos na data de
desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacio e sem direito
a qualquer indenizagdo ao participante;

(ii) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo recondugdo ao cargo
sem justo motivo: o participante fara jus a manutencdo do direito a uma quantidade de acdes
restritas e de acdes de performance, sujeita a retencdo dos tributos aplicaveis, proporcional ao
numero de meses trabalhados durante o periodo de caréncia, sendo que serd considerado més
trabalhado o més em que o participante trabalhou 15 (quinze) dias ou mais, na propor¢do de
X/Y, onde “X” é o nimero de meses trabalhados entre a data de referéncia e a data de
desligamento e “Y” ¢ a quantidade de meses do periodo de caréncia total. Os direitos as demais
acOes restritas e agdes de performance que ndo foram mantidos pelo participante serdo
automaticamente extintos, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a
qualquer indenizagao ao participante. Em relagdo ao direito as agdes restritas que o participante
manteve, a Companhia realizara a entrega das agdes para liquida-cao de referidas agoes restritas
no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de desligamento do participante. Em relacdo
ao direito as acdes de performance que o participante manteve, a Companhia apurara, ao final
do periodo de caréncia aplicavel ao participante, o grau de atingimento das metas de
performance originalmente estabelecidas e aplicara o percentual de atingimento a quantidade de
acoes de performance a que o participante manteve para se chegar a quantidade final de a¢Ges
de performance devidas ao participante, de modo que as agdes para liquidagdo das agdes de
performance serdo entregues na mesma data originalmente prevista;

(iii) por meio de acordo entre a Companhia e o Participante, desde que devidamente formalizado
como uma rescisdo de mituo acordo no instrumento de rescisdo: o disposto no item (ii) acima
sera aplicavel, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administracao; ou

(iv) (a) por motivo de falecimento ou incapacidade permanente atestada pelo Instituto Nacional
do Seguro Social — INSS; ou (b) por aposentadoria acordada entre a Companhia e o participante:
o participante fara jus a integralidade das agoes restritas e das acdes de performance outorgadas,
cujo periodo de caréncia sera antecipado, sendo que a quantidade de agdes de performance a que
o participante fara jus sera equivalente a 100% da quantidade-alvo outorgada, assumindo o
atingimento de 100% das metas estabelecidas, sujeita a retencdo dos tributos aplicaveis, e a
Companhia entregara as referidas agdes para liquidacdo das agdes restritas e das a¢des de
performance no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de desligamento do participante.
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Programa Socio Executivo

No ambito do Programa Sécio Executivo, devera ser observado o disposto abaixo no que diz respeito
ao desligamento do participante:

Caso o desligamento do participante ocorra entre a data de referéncia e a primeira data de vesting,
independentemente da razdo de desligamento, o participante perdera integralmente o seu direito de
receber acdes, sem a necessidade de notificacdo ou aviso prévio, e sem direito a indenizagdo e/ou
compensacdo de qualquer natureza, ndo fazendo jus ao recebimento de quaisquer agdes em relagado
ao referido direito de receber agdes.

Caso o desligamento do participante ocorra apds a primeira data de vesting mas antes da segunda
data de vesting, por iniciativa do participante ou por iniciativa da Companhia por falta grave, o
participante perderd integralmente o seu direito de receber a¢des que ainda estiver em aberto, sem a
necessidade de notificagdo ou aviso prévio, ¢ sem direito a indenizagdo e/ou compensagdo de
qualquer natureza, nao fazendo jus ao recebimento de quaisquer acdes em relagdo ao referido direito
de receber agoes.

Caso o desligamento do participante ocorra apds a primeira data de vesting mas antes da segunda
data de vesting, por qualquer motivo que ndo o previsto no paragrafo anterior, incluindo, sem
limitacdo, por iniciativa da Companhia sem falta grave, por mutuo acordo entre participante e
Companhia e/ou por morte, o participante fard jus a um percentual pro rata do direito de receber
acoes relativo as suas acgdes restritas, que serd calculado de acordo com a férmula disposta abaixo.
A parcela remanescente do direito de receber agdes referente as suas agdes restritas e a parcela
integral do direito de receber agdes referente as suas agdes performance sera automaticamente
extinta, independentemente de notificacdo ou aviso prévio, e sem direito a indenizagdo e/ou
compensacao de qualquer natureza, ndo fazendo jus ao recebimento de quaisquer a¢des relacionadas
ao referido direito de receber agdes.

| I) Percentual do Direito de Receber Agoes relativo as Agdes Restritas = (X/Y) |
Onde,

“X” significa o nimero de meses trabalhados pelo participante entre a primeira data de vesting ¢ a
data do evento de desligamento do participante (considerado o periodo de aviso prévio, se aplicavel),
sendo que somente serd considerado més trabalhado o més em que o participante trabalhou 15
(quinze) dias ou mais; e

“Y” significa o periodo total compreendido entre a primeira data de vesting ¢ a segunda data de
vesting, qual seja, de 24 (vinte e quatro) meses.
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8.5 Pagamentos baseados em acdes sob a forma de opcoes de compra de acodes reconhecidos
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e previstos para o exercicio social corrente

Pagamentos baseados em agdes previstos para o exercicio social de 2026:

Conselho de . . Conselho Fiscal
. . ~ Diretoria
Administracio
N° total de membros 7,00 3,17 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,17 0,00

Esclarecimento

Preco médio de
exercicio:

(i) Das opgdes em aberto no inicio do
exercicio social

(i1) Das opgoes perdidas e expiradas
durante o exercicio social

(iii) Das opg¢des exercidas durante o
exercicio social

Diluicio potencial no caso do
exercicio de todas as opg¢des em
aberto

ponderado

Os membros do Os planos de opgdes

Conselho de de a¢des foram
Administragdo encerrados, ndo
nao fazem jus a havendo novas

remuneracdo  outorgas no ambito

variavel. deste programa.
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 R$ 0,00
0,00 0,00%

Os membros do
Conselho Fiscal ndo
fazem jus a
remuneracdo variavel.

0,00
0,00
0,00

0,00

Pagamentos baseados em agdes - exercicio social encerrado 2025:

Conselho de

Conselho Fiscal

Administracao Diretoria
N° total de membros 7,00 3,25 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,25 0,00
Os membros do
Conselho de Os membros do
. Administracdo Conselho Fiscal ndo
Esclarecimento ~ S o
nao fazem jus a fazem jus a
remuneragao remuneracao variavel.
variavel.
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Das opg¢des em aberto no inicio do 0 0 0
exercicio social
(i1) Das opgdes perdidas e expiradas 0 0 0
durante o exercicio social
(iii) Das opgdes exercidas durante o 0 R$ 10,03 0
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do 0 0,00% 0

exercicio de todas as opg¢des em
aberto
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Pagamentos baseados em a¢des - exercicio social encerrado em 2024:

Conselho de

Conselho Fiscal

Administracio Diretoria
N° total de membros 9,00 4,30 3,00
N° de membros remunerados 0,00 4,30 0,00
Os membros do
Conselho de Os membros do
. Administracdo Conselho Fiscal nao
Esclarecimento ~ L o
ndo fazem jus a fazem jus a
remuneragao remuneragao variavel.
variavel.
Preco médio ponderado de exercicio:
(1) Da,s opgdes em aberto no inicio do 0,00 0,00 0,00
exercicio social
(i1) Das opg:oes'p‘erdlda.s e expiradas 0,00 0,00 0,00
durante o exercicio social
(iii) D,a.s opgdes exercidas durante o 0.00 R$9,73 0,00
exercicio social
Diluicio potencial no caso do
exercicio de todas as opcoes em 0,00% 0,01% 0,00%

aberto

Pagamentos baseados em agdes - exercicio social encerrado em 2023:

Conselho de

Conselho Fiscal

Administracio Diretoria
N° total de membros 9,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00
Os membros do
Conselho de Os membros do
. Administracao Conselho Fiscal ndo
Esclarecimento ~ S T
nao fazem jus a fazem jus a
remuneragao remuneracao variavel.
variavel.
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Das opg¢des em aberto no inicio do 0,00 0,00 0.00
exercicio social ’
(i1) Das opgoes perdidas e expiradas 0,00 0,00 0.00
durante o exercicio social ’
(iii) Das opgdes exercidas durante o 0,00 R$ 11,95 0.00
exercicio social ’
Diluicio potencial no caso do
exercicio de todas as opcdes em 0% 0% 0,00%

aberto
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8.6. Outorgas de opc¢oes de compra de acodes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente

Nao foram realizadas outorgas de opg¢des nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023 e ndo ha previsdo de outorgas de opgdes no exercicio social corrente.

218



8.7. Opcdes em aberto ao final do dltimo exercicio social

A Companhia informa que nio havia op¢des em aberto referentes as Séries B9 e C9 no dia 31 de
dezembro de 2025, pelas seguintes razoes:

No que se refere as opgdes da Série B9, a Companhia informa que tais op¢des foram integralmente
exercidas no exercicio de 2025, de modo que ndo havia opgdes dessa série em aberto em 31 de
dezembro de 2025. Para informacdes adicionais sobre a outorga, consultar o item 8.8 abaixo.

Quanto as opgdes da Série C9, a Companhia informa que tais opgdes foram perdidas em 2025, em
razdo de ndo terem sido exercidas pelos participantes até o prazo maximo de exercicio, de forma
que ndo havia opg¢des dessa série em aberto em 31 de dezembro de 2025.
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8.8. Opcoes exercidas nos 3 ultimos exercicios sociais

Abaixo sao apresentadas as op¢des do GPA e da Companhia exercidas pelos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria da Companhia em 2023, 2024 ¢ 2025.

As agoes referentes ao exercicio das opgdes de compra de agdes do GPA e da Companhia sdo
entregues na data do respectivo exercicio e cada opgao da direito a uma agdo. Dessa forma, ndo ha
diferenciacdo entre as op¢des exercidas e as a¢des entregues nos exercicios de 2023, 2024 e 2025.

Opcoes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracio | Estatutaria | Administracio| Estatutaria
Série C9 Série C9 Série B9 Série B9
(ASSAI) (ASSAI) (ASSAI) (ASSAI)
N° total de membros 7,00 3,25 7,00 3,25
N° de membros remunerados n/a 3,00 0,00 3,00
738.565
Numero de ac¢des n/a 0 n/a
Prego’ medlo ponderado de w/a 0 w/a RS 0,01
exercicio
Preco médio ponderado de R$10,03
mercado das agles relativas n/a 0 n/a
as opcoes exercidas
Multiplicagdo do total das
opgdes  exercidas  pela
diferenca entre o preco RS
medl(? ' ponderado ’ Qe w/a 0 w/a 7.400.421,30
exercicio ¢ o preco médio
ponderado de mercado das
acOes relativas as opgdes
exercidas
Opcoes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Administracio | Estatutaria | Administracio| Estatutaria
Série C8 Série C8 Série B8 Série B8
(ASSAI) (ASSAI) (ASSAI) (ASSAI)
N° total de membros 9,00 4,30 9,00 4,30
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 4,30

220




88.600
Numero de acdes 0 0 0
Prego’ medlo ponderado de 0 0 0 RS 0,01
exercicio
Preco médio ponderado de R$9,73
mercado das agdes relativas 0 0 0
as opcdes exercidas
Multiplicagdo do total das
opgdes  exercidas  pela
diferenca entre o prego R$
médio ponderado de 0 0 0 862.078,00
exercicio ¢ o preco médio
ponderado de mercado das
acOes relativas as opgoes
exercidas
Opcoes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselh | .. . | Conselh Diretori Conselho | ... . | Conselh | .. .
o de Diretoria o de a de Diretoria o de Diretoria
Adminis | P | A gminis | ESBU A gminise | BN | A gings | EStatuta
tracio . ria traciao a’r 1a racio . ria traciao 2 ria
Série C7 (Szrslgfg Série C7| SC0¢ | série BT (Szg‘g:l; Série B7 S(e(‘;‘l‘jz7
(ASSAI) (GPA) (ASSAI) (GPA)
(GPA)
N° total
de 9,00 4,00 9,00 4,00 9,00 4,00 9,00 4,00
membr
0s
N° de
membr
0s 8,00 4,00 8,00 4,00 8,00 4,00 8,00 4,00
remune
rados
Numero
de 87.875 | 262.375 | 17.575 | 52.475 | 87.875 | 262.375 | 17.575 52.475
acoes
Preco
médio
pondera |, 7,72 12,60 | 12,60 | 0,01 0,01 0,01 0,01
do de
exercici
0
Preco
médio
pondera
do de
mercad
o das| 14,44 11,95 19,82 19,82 14,44 11,95 19,82 19,82
acoes
relativa
] as
opgdes
exercid
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as

Multipli
cacao
do total
das
opcoes
exercid
as pela
difereng
a entre
0 preco
médio
pondera
do de
exercici
0O ¢ o
preco
médio
pondera
do de
mercad
o das
acoes
relativa
S as
opcoes
exercid
as

R$ 590.5
20,00

R$ 1.1009.
846,25

R$ 126.8
91,50

R$ 378.
869,50

RS$ 1.268.
036,25

R$ 3.132.
757,50

RS$ 348.1
60,75

R$ 1.039.
529,75
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8.9. Dilui¢ao potencial por outorga de acdes em relacio a remuneracio baseada em
acoes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios,
reconhecida no resultado dos tltimos trés exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administraciao e da diretoria estatutaria.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, muito embora a Companhia nio
possuisse plano de remuneragao baseada em agdes, com liquidagdo em agdes, nos termos do item
8.4 acima, a Companhia outorgou agdes virtuais (phantom shares) aos Diretores. Considerando
que o plano de remuneracdo adotado pela Companhia consiste em agdes virtuais (phantom
shares), ndo ha que se falar em diluicao das a¢des existentes tendo em vista a ndo ocorréncia de
aumento de capital para a liquidagdo fisica das agdes, preservando assim a estrutura acionaria da
Companbhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicao p?tenmal em caso de outorga de N/A N/A
todas as a¢oes aos beneficiarios

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, por forca da aprovagdo do ILP
Padrao, a Companhia realizou outorga de agdes restritas e acdes de performance aos Diretores,
nos termos abaixo, e para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, a
Companbhia realizara outorga de agdes restritas e agdes de performance aos Diretores, nos termos
abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,30
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Dllulgao potencial el.l} caso de outorga de todas N/A N/A
as acoes aos beneficiarios
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Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em razdo da aprovagao do ILP
Padrao, a Companhia realizou outorga de acdes restritas e acdes de performance aos Diretores,

nos termos abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Con'se:lho d? Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 7,00 3,25
N° de membros remunerados 0,00 3,30
Dllulgao potencial em caso de outorga de todas N/A N/A
as acoes aos beneficiarios
Exercicio social corrente (até 31 de dezembro de 2026):
Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,17
N° de membros remunerados 0,00 3,17
DIIUIEaO potencial em caso de outorga de todas N/A N/A
as acoes aos beneficiarios

Os programas de Socio Executivo e ILP Padrao sdo estruturados como recompra de agdes

mantidas em tesouraria. Essa abordagem significa que ndo ocorre aumento de capital, evitando

assim a diluicdo das agdes existentes em decorréncia desses programas.
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8.10. Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria

estatutaria:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia
remuneragdo baseada em acdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos

beneficiarios.

Para o exercicio social de 2026, a Companhia realizard outorga de acdes restritas e agcdes de
performance aos Diretores, de acordo com o ILP Padrao, nos termos abaixo:

Outorgas de a¢des previstas para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,17
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data da outorga N/A 31/05/2026
Quantidade de agdes outorgadas (A) N/A 1.786.712
Prazo maximo para entrega das acdes N/A 01/04/2031
Prazo de restricio a transferéncia das a¢oes N/A N/A
Valor justo das acdes na data da outorga (B) N/A R$9,02
Multiplicagio da quantidade de acdes N/A R$ 16.116.142,24
outorgadas pelo valor justo das acdoes na data
da outorga (A x B)

No exercicio social de 2025, a Companhia realizou outorga de acdes restritas e acdes de
performance aos Diretores, de acordo com o ILP Padrao, nos termos abaixo:
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Outorgas de acdes do exercicio social findo em 31/12/2025

outorgadas pelo valor justo das acdoes na data
da outorga (A x B)

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,25
N° de membros remunerados 0,00 3,25
Data da outorga N/A 31/03/2025
Quantidade de acdes outorgadas (A) N/A 2.102.712
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 01/04/2030
Prazo de restriciio a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das acdes na data da outorga (B) N/A R$ 7,33
Multiplicagio da quantidade de acdes N/A R$ 15.412.878,96

No exercicio social de 2024, a Companhia realizou outorga de acdes restritas e agdes de
performance aos Diretores, de acordo com o Programa Socio Executivo e o ILP Padrdo, nos

termos abaixo:

Qutorgas de agdes do exercicio social findo em 31/12/2024

da outorga (A x B)

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,30
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data da outorga N/A 01/05/2024
Quantidade de acdes outorgadas (A) N/A 27.036.664
Prazo maximo para entrega das acées N/A 01/05/2031
Prazo de restricdo a transferéncia das acées N/A 3 anos
Valor justo das a¢oes na data da outorga (B) N/A R$12,43
Multiplicacdo da quantidade de acées R$ 336.065.746,00
outorgadas pelo valor justo das acdes na data N/A
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No exercicio social de 2023, a Companhia outorgou agdes virtuais (phantom shares) aos
Diretores, com liquidagdo em dinheiro:

QOutorgas de a¢des do exercicio social findo em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 9,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de acdes outorgadas (A) 0 1.989.465
Prazo maximo para entrega das acées N/A 5 anos
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das acdes na data da outorga (B) N/A R$2.700.887,00
Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das acdes na data N/A R$22.660.006,00
da outorga (A x B)
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8.11. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do
conselho de administraciio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais: e

Acgoes entregues — outorga encerrada para o exercicio social de 2025

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 3,25 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,25 0,00
N° de agoes n/a 2.102.712 n/a
Prego médio ponderado de aquisi¢do n/a 0 n/a
Prego médio ponderado de mercado das agoes 7,33
adquiridas n/a n/a
Multiplicagdo da quantidade de agdes
torgadas pelo valor justo das acdes na data n/a RS n/a
ou 15.412.878,96
da outorga
Esclarecimento Os membros do Os membros
Conselho de do Conselho
Administragdo Fiscal ndo
nao faziam jus faziam jus ao
ao recebimento recebimento
de a¢des. de a¢des.

Acdes entregues — outorga encerrada para o exercicio social de 2024

Conselho de Diretoria Conselho
Administracio | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 4,30 3,00
N° de membros remunerados 0,00 4,30 0,00
N° de agdes n/a 1.094.759 n/a
Preco médio ponderado de aquisi¢ao n/a 0 n/a
Prego médio ponderado de mercado das agoes 13,66
adquiridas n/a n/a
Multiplicagdo da quantidade de agdes
torgadas pelo valor justo das acdes na data n/a R§ n/a
ou 14.954.407,94
da outorga
Esclarecimento Os membros do Os membros
Conselho de do Conselho
Administragao Fiscal nao
nao faziam jus faziam jus ao
ao recebimento recebimento
de acdes. de a¢des.
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Agoes entregues — outorga encerrada para o exercicio social de 2023

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00
N° de agoes n/a 1.989.465 n/a
Prego médio ponderado de aquisi¢do n/a 0 n/a
Prego médio ponderado de mercado das agoes 11,39
adquiridas n/a n/a
Multiplicagdo da quantidade de agdes
forgadas pelo valor justo das ages na dat / R$ /
outorgadas pelo valor justo das agdes na data n/a 22.660.006.35 n/a
da outorga
Esclarecimento Os membros do Os membros
Conselho de do Conselho
Administragdo Fiscal ndo
nao faziam jus faziam jus ao
ao recebimento recebimento
de a¢des. de a¢des.
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8.12. Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11

Opcoes de Compra de Acoes

a. modelo de precificacao

O valor justo de cada opcao concedida ¢ estimado na data da concessao usando o modelo Black-
Scholes-Merton de precificagdo de opgdes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e taxa de juros livre de riscos

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data de concessdo usando o modelo Black-
Scholes-Merton de precificagdo de opcdes, considerando as seguintes premissas quanto as opgdes
vigentes em 31 de dezembro de 2025. Considera o desdobramento de agdes de 1:5 aprovado em 11
de agosto de 2021.

Na data de outorga

Prego médio ponderado das agdes (por agdo), gsrie B9: RS 15.66 (Sendas)
conforme valor médio dos 20 tltimos pregdes com _, . ’
Série C9: R$ 15,66 (Sendas)

relacdo a data de outorga

Série B9: RS 0,01 (Sendas)

> .
rego de exercicio Série C9: R$ 12,53 (Sendas)

Volatilidade atualizada esperada 37,29%
Prazo de vida das opgdes 3 anos
Dividendos esperados 1,20%
Taxa de juros livre de riscos 12,18%

Valor justo da op¢ao na data da outorga (por op¢do) Vide item 8.7 acima
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¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao sdo considerados para efeito de precificagdao das opgdes os exercicios antecipados decorrentes
de desligamento involuntdrio, falecimento ou incapacidade do beneficidrio, bem como em
decorréncia de eventos societarios.

A Companhia adota a premissa de que as opgoes serdo exercidas a partir do momento em que se
tornarem exerciveis. Dessa forma, o prazo de vida das op¢des adotado nos calculos ¢ de 3 anos, de
acordo com a série de outorga e correspondentes prazos de caréncia.

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada foi utilizado o desvio padrao dos logaritmos naturais das
variagOes diarias historicas do preco das agdes de emissdo da Companhia, de acordo com o prazo de
vigéncia das opgdes.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracio de seu valor
justo

Nao ha caracteristicas adicionais a informar neste item.

Acdes Virtuais (Phantom Shares)

a. modelo de precificacio

Para determinar o valor justo do plano, é considerado os ultimos vinte pregdes, como previsto no
plano outorgado, visto que este plano ¢ liquidado em caixa, o valor ¢ atualizado mensalmente.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac¢oes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéao,
dividendos esperados e taxa de juros livre de riscos

Na data de outorga
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Preco médio ponderado das agdes (por acdo),
conforme valor médio dos 20 ultimos pregdes com R$ 13,08 em 01/08/2023
relacdo a data de outorga

Preco de exercicio R$ 12,90 em 31/12/2023
Volatilidade atualizada esperada n/a

Prazo de vida das opgoes 5 anos

Dividendos esperados n/a

Taxa de juros livre de riscos n/a

Valor justo da opgdo na data da outorga (por opcdo) n/a

c¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Nao sdo considerados para efeito de precificagdo das agdes virtuais os exercicios antecipados
decorrentes de desligamento involuntario, falecimento ou incapacidade do beneficiario, bem como
em decorréncia de eventos societarios.

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

N/A.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracgéo de seu valor
justo

Nao ha caracteristicas adicionais a informar neste item.

ILP Padrao: Outorga de Agoes Restritas e Acoes de Performance

a. modelo de precificacao

O valor justo é estimado na data da concessdo usando o modelo Black-Scholes-Merton de
precificagao.

232



b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio
ponderado das acées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e taxa de juros livre de riscos

Na data de outorga

Prego médio ponderado
das agdes (por acdo),
conforme valor médio
dos 20 ultimos pregdes
com relagdo a data de
outorga

n/a

Prego de exercicio

Plano 2024: R$ 12,18 em 31/05/2024
Plano 2025: R$ 7,54 em 31/03/2025

Volatilidade
esperada

atualizada

Prazo de vida das opgdes

Dividendos esperados

Taxa de juros livre de
riscos

Valor justo da op¢ao na
data da outorga (por

0p¢ao)

Plano 2024: 37,32% no 3° ano, 36,94% no 4° ano ¢ 38,27% no 5° ano

Plano 2025: 41,69% no 3° ano, 39,51% no 4° ano ¢ 39,50% no 5° ano.

5 anos para ambos os planos (2024 e 2025)

Plano 2024: 0,77% em cada ano.
Plano 2025: 2,57% em cada ano.

n/a

Plano 2024: R$ 12,18 em 31/05/2024
Plano 2025: R$ 7,54 em 31/03/2025

¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

E utilizado o modelo Black-Scholes-Merton considerando o prazo para cada vesting.

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

Ultimos: (i) 3 anos de pregdes para o vesting no 3° ano; (ii) 4 anos de pregdes para o vesting no 4°

ano; e (iv) 5 anos de pregdes para o vesting no 5° ano.
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e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracio de seu
valor justo

Nao ha caracteristicas adicionais a informar neste item.

Programa Socio Executivo: Outorga de Agoes Restritas e Acoes de Performance

a. modelo de precificacao

O valor justo ¢ estimado na data da concessdao usando o modelo Black-Scholes-Merton de
precificacao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opc¢ao, dividendos esperados e taxa de juros livre de riscos

Na data de outorga

Prego médio ponderado das agdes (por
acdo), conforme valor médio dos 20 n/a
ultimos pregdes com relacdo a data de

outorga

13,12 em 30/04/2024
Preco de exercicio

Volatilidade atualizada esperada n/a
Prazo de vida das opgdes 5 anos e 7 anos para o CEO
Dividendos esperados n/a
Taxa de juros livre de riscos n/a

Valor justo da op¢do na data da outorga

N 13,12 em 30/04/2024
(por op¢éo)
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c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

E utilizado o modelo Black-Scholes-Merton considerando o prazo para cada vesting.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

Nao aplicavel.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracio de seu
valor justo

A quantidade final de agdes com premissas de performance que os Participantes terdo direito
dependera do grau de atingimento da meta de Lucros por A¢ao (“LPA”), conforme aumento
do Compound Annual Growth Rate (“CAGR”) acumulado do LPA durante o periodo de
apuragdo, conforme curva de atingimento.

A curva de atingimento das metas LPA terd inicio no trigger minimo correspondente a um
LPA acumulado igual ou maior a IPCA + 20% a.a. Partindo do #rigger minimo de IPCA +
20% a.a., o percentual da quantidade total de agcdes de emissdo da Companhia a que os
Participantes fardo jus aumentara proporcionalmente ao aumento do CAGR acumulado do
LPA até o limite de 1,60% da quantidade total de agdes de emissdo da Companhia. Se o
trigger minimo da curva da meta de LPA nao for atingido, sera considerado que a condigdo
de performance nao foi atingida.
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8.13.Informacdes sobre a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis
em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgio

Em dezembro de 2025, os membros do Conselho de Administragcdo ¢ da Diretoria da Companhia
detinham, direta ou indiretamente, as seguintes participacdes aciondrias na Companhia:

. Conselho de Diretoria .
Sociedade Administracio Estatutaria Clensselio lefises]
Companbhia® 2.243.825 882.618 0

> As participacdes de membros do Conselho de Administracdo que também sdo membros da
Diretoria Estatutaria foram computadas em Conselho de Administracdo.
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8.14.Informacdes sobre planos de previdéncia em vigor

Abaixo sdo apresentadas as informagdes referentes aos planos de previdéncia privada vigentes e

conferidos aos diretores da Companbhia:

Conselho de Diretoria
Administracio
Nuamero de membros NA 3,25
Numero de membros NA 3,25
remunerados!

Nome do plano

Quantidade de administradores
que reinem as condigdes para se
aposentar

Condi¢des para se aposentar

antecipadamente
Valor atualizado das
contribui¢des acumuladas no

plano de previdéncia até¢ o
encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas

diretamente pelos
administradores (em R$)
Valor total acumulado das

contribui¢des realizadas durante
o ualtimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribui¢des feitas diretamente
pelos administradores (em R$)

Possibilidade e condi¢des para
resgate antecipado:

Plano de Previdéncia Privada Assai, com a Brasilprev
Seguros e Previdéncia S. A

Nenhum

- Ter, no minimo, 60 anos de idade;

- Ter, no minimo, 10 anos de vinculo com a Companhia;

- Ter, no minimo, 5 anos de contribuicio ao Plano de
Previdéncia; e

- Ter cessado o vinculo com a Companhia.

R$ 2.314.218,21

RS 286.439,14

E possivel o resgate antecipado, em caso de desligamento do
beneficidrio da Companhia. Quanto ao resgate das
contribui¢des efetuadas pela Companhia, o saldo da reserva
sera liberado de acordo com a seguinte proporgao:

- Nenhum resgate, caso tenha contribuido por menos de 4
anos;

- Resgate de 50% do saldo, caso tenha contribuido por 4 a 5
anos; e

- Resgate de 100% do saldo, caso tenha contribuido por mais
de 5 anos.

Exclusivamente para os casos de Diretores Estatutarios, sera
liberado 100% da reserva no final do respectivo mandato.

' O ntimero de membros da Diretoria que sdo remunerados com planos de previdéncia privada,
informado na tabela acima, corresponde a média anual do numero de Diretores remunerados apurado

mensalmente.
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8.15.Remuneracio minima, maxima e média

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
o 3,25
N° de membros 4,30 5,00 7,00 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00
(1]
N° de membros 3,25 4,30 5,00 6,00 8,00 8,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior
remuneraciio R$31.356.922,64 | 22.773.050,01 | 23.920.043,62 2.597.801,25 2.307.249,98 2.295.118,45 195.245,95 165.493,14 104.320,00
(Reais)
Valor da menor
remuneracio R$10.590.334,31 | 8.643.379,70 1.319.895,18 1.282.792,50 1.132.650,00 200.000,00 195.245,95 165.493,14 104.320,00
(Reais)
Valor médio da
remuneracio 1646399386 | 11.007.614,65 | 9.432.140,88 163155338 1.293552,37 222586667 |199:245.95 165.493,14 152.320,00
(Reais)
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Observacio

Diretoria Estatutaria

31/12/2025

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
O membro que recebeu a maior remuneragao individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

A maior remuneragao individual divulgada considera critérios contabeis aplicdveis as companhias abertas, incluindo a apropriacao de
despesas relacionadas a programas de incentivo de longo prazo (ILP), conforme as normas IFRS.

No exercicio, aproximadamente 51% da maior remuneragao refere-se a provisdes contabeis de planos de incentivo de longo prazo,
cujo recebimento esta condicionado ao cumprimento de metas de performance ¢ permanéncia ao longo de um periodo de até 7 anos,
e as agOes recebidas sujeitas a mais 3 anos de lock-up, ndo representando, portanto, valores efetivamente recebidos no exercicio.

Esses planos de ILP apresentaram variacdo relevante no periodo decorrente da valorizagdo das agdes ao final do exercicio de 2025,
impactando o valor justo dos instrumentos e, consequentemente, a despesa reconhecida, em conformidade com o CPC 10 (R1) —
Pagamento Baseado em Agdes.

A remuneracao efetivamente recebida no periodo foi de aproximadamente R$ 15,4 milhdes, composta por salario, beneficios,
incentivos de curto prazo e parcelas de longo prazo ja realizadas.

31/12/2024

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2023

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
O membro que recebeu a maior remuneracdo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

Conselho de Administracao

31/12/2025

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.
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Conselho de Administracio

O membro que recebeu a maior remuneragao individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

Considerando que todos os membros do Conselho de Administracdo exerceram o cargo por menos de 12 meses, o valor da menor

remuneracao anual individual foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

31/12/2024 . . .
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.
O membro que recebeu a maior remuneragdo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.
Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.
O membro que recebeu a maior remuneragdo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.
Conselho Fiscal
Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, os membros do Conselho Fiscal que exerceram o cargo por menos de 12
meses.
31/12/2025 . . .
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.
O membro que recebeu a maior remuneragao individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.
Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, membros do Conselho Fiscal que exerceram o cargo por menos de 12
meses.
31/12/2024 : . .
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.
O membro que recebeu a maior remuneragdo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.
Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima, os membros do Conselho Fiscal que exerceram o cargo por menos de 12
meses.
31/12/2023 Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

O membro que recebeu a maior remuneragdo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.
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Esclarecimento

Conselho Fiscal

31/12/2023

A Companhia esclarece que a remuneragdo média foi maior que a remuneracdo maxima no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, uma vez que, ao longo deste exercicio, houve substituicdo de membros do Conselho Fiscal. A maior remuneragao
individual refere-se ao conselheiro que permaneceu por 12 meses completos. Como as substituigdes ocorreram dentro do mesmo més,
nao houve impacto relevante no valor total pago no periodo. No entanto, os membros que ndo completaram 12 meses nao foram
considerados para fins de apuracdo da maior remuneragdo. Por esse motivo, a remuneragdo média, calculada sobre o total pago aos
trés membros do Conselho Fiscal, apresentou valor superior a maior remuneragao individual.
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8.16. Mecanismos de remuneragéao ou indenizagéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Na data deste Formulério de Referéncia, a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de seguros ou

outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores da
Companhia em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.
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8.17.Percentual da remuneracio total de cada érgio reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, relativamente aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsao para o exercicio social corrente

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui controladores diretos ou indiretos.
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8.18.Em relaciio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de
administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao
que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragdo de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal recebida por qualquer razdo que nado a funcdo que
ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.
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8.19.Em relaciio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nédo houve, nos exercicios sociais encerrados em 2025, 2024 e 2023, valores reconhecidos no resultado de
sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia como remunera¢do de membros do Conselho
de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ¢ do Conselho Fiscal da Companhia, em razio (i) do exercicio dos
cargos que ocupam na Companhia; ou (ii) quaisquer outras fun¢des desempenhadas nessas sociedades. Além disso,
ndo ha previsdo neste sentido para o exercicio social corrente. Ressalta-se que a Companhia ndo possui
controladores diretos ou indiretos.
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8.20.0Outras informacdes relevantes

Politica de Clawback

A Companhia possui uma politica de Restitui¢do de Remuneragdo Variavel (Clawback Policy) para membros
da Diretoria Estatutaria, conforme aprovada em reunido do Conselho de Administra¢do realizada em 30 de
novembro de 2023 (“Politica de Clawback™), que tem por objetivo estabelecer os principios € 0s mecanismos
para a eventual restitui¢do de determinados montantes de Remuneracao Variavel pagos pela Companhia aos
Diretores Estatutarios, na hipotese de Reapresentacdo de Demonstragdes Financeiras da Companhia. A
referida Politica de Clawback esta disponivel para consulta nos seguintes enderecos:

* o site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.assai.com.br), clicando na aba “Governanca
Corporativa”, no icone “Estatuto, Politicas e Regimentos”, pagina que pode ser acessada por meio do link
https://ri.assai.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/, e, por fim, “Politica de Remuneragio de

Remuneracao”;
* o site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br); e

* no site da B3 (www.b3.com.br).

Remuneragio complementar (2024 — 2031)

Em referéncia a aprovagdo da fixacdo do limite global de carater complementar da remuneracdo dos
administradores realizada na AGOE 2024, em relacdo ao periodo total de vesting de 7 anos compreendido entre
01 de maio de 2024 a 01 de maio de 2031, no montante equivalente a totalidade da concessao do direito de receber
acoes realizada no 4&mbito Programa Sécio Executivo, com destinagdo unica e exclusiva de autorizar as despesas
relacionadas ao Programa Socio Executivo a serem contabilizadas ao longo do periodo de vesting, conforme CPC
10 (equivalente ao IFRS 2), a Companhia informa que o valor justo das outorgas realizadas no ambito do Programa
Sécio Executivo foi atualizado, considerando o prego de cotagdo da agdo ao final do pregdo de 30 de dezembro de
2025, de modo que o limite global de carater complementar da remunera¢do dos administradores relativa ao
Programa Sécio Executivo passou a totalizar o montante de R$ 78.827.662,37.

As premissas do Programa Socio Executivo sdo revisadas anualmente, o que pode resultar na atualizacdo da
despesa de remuneragdo efetiva relativa ao Programa Sécio Executivo, porém, em nenhuma hipotese, o valor
agregado das despesas a serem contabilizadas neste periodo, desconsiderados os encargos sociais e trabalhistas
aplicaveis, ira superar o limite global definido de carater complementar da remuneracdo dos administradores
relativa ao Programa Sécio Executivo.

Esclarecimentos adicionais ao item 8.2 sobre a previsdo da remuneracdo para o exercicio de 2026

O valor de R$ 73.028.651,00 apresentado no item 8.2 deste Formulario de Referéncia como o limite da
remuneragao global dos membros da Diretoria para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026
considera a remuneragdo global proposta para o 6rgdo, incluindo as despesas contabeis a serem incorridas pela
Companhia em virtude do Programa Sécio Executivo no referido periodo. Conforme a AGOE 2024, o limite global
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de carater complementar da remuneracdo dos administradores relativa ao periodo de vesting de 01 de maio de
2024 a 01 de maio de 2031, relacionada exclusivamente ao Programa Socio Executivo, foi previamente aprovado
pelos acionistas da Companhia, ndo sendo necessaria nova deliberag@o sobre o tema. Para fins informacionais, a
provisdo estimada para o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2026 decorrente do Programa
Sécio Executivo ¢ de R$ 10.466.201,00, com base na estimativa sobre a quantidade de ac¢ldes a serem
potencialmente recebidas pelos participantes nos termos do Programa Socio Executivo, de acordo com o potencial
de atingimento das metas de performance previstas para o Programa Socio Executivo.

Nao obstante, considerando que o limite global de carater complementar da remuneracdo dos administradores
relativa aos exercicios sociais de 2024 a 2031, especificamente para o periodo de vesting de 01 de maio de 2024
a 01 de maio de 2031, foi aprovada na AGOE 2024, o limite da remuneracgao global para os membros da Diretoria
para a AGOE 2026 nao considera as despesas contabeis a serem incorridas pela Companhia em virtude do
Programa Sécio Executivo no exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2026.
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ANEXO V

O Assai atua continuamente para promover um ambiente de trabalho cada vez mais diverso, inclusivo,
respeitoso. A Companhia busca fortalecer uma cultura organizacional baseada no respeito as pessoas,
na ética e na valorizacdo das diferencas, em alinhamento com a legislacéo vigente, com as normas
coletivas aplicaveis e com o seu Codigo de Etica e politicas corporativas.

A agenda de sustentabilidade do Assai estd estruturada em pilares que orientam sua atuacéo
responsavel e transparente, considerando as dimensdes econdmica, social e ambiental.

A estratégia de diversidade do Assai contempla temas prioritarios como género, raga, pessoas com
deficiéncia, comunidade LGBTQIA+, geracdes, migrantes e refugiados, reforcando o compromisso da
Companhia com a promocéao dos direitos humanos e com a constru¢do de um ambiente de trabalho
inclusivo e livre de qualquer forma de discriminacao.

Essas iniciativas estdo alinhadas as politicas de Diversidade da Companhia, que reforcam o
compromisso com o tratamento digno e respeitoso de todas as pessoas, assegurando igualdade de
oportunidades e promovendo um ambiente no qual cada colaborador possa se desenvolver
plenamente.

Nesse contexto, a promocdo da diversidade, equidade e inclusdo é entendida pelo Assai como um
elemento fundamental para o fortalecimento da cultura organizacional, para o engajamento das
pessoas e para a construcdo de um negdcio cada vez mais sustentavel e conectado a realidade da
sociedade brasileira.

Abaixo estéo as principais métricas, nos termos do Artigo 133, 86° da Lei 6.404/76.

Quadro 1: Quantidade e propor¢ao de mulheres por nivel hierarquico e evolugdo comparativa
As informacdes referentes a quantidade e proporcdo de mulheres contratadas por nivel hierarquico
serdo apresentadas tendo como base o total de colaboradores de cada nivel, considerado como 100%

CATEGORIA 2025 2024
Gerente Executivo e acima 21% (16) 22% (15)
Gerente Funcional 27% (141) 26% (131)
Coordenadores/Consultores/ Supervisores 45% (3.394) 44% (3.162)
Especialistas 42% (174) 41% (156)
Analistas 52% (387) 51% (322)
Aucxiliares/Assistentes/Administrativos 58% (1.024) 56% (946)
Tecnicos 5% (108) 4% (87)
Operacional 52% (39.199) | 51% (36.342)
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Quadro 2: participacao feminina na administracdo da companhia e evolugdo comparativa

No que se refere aos cargos da administracéo, o total de posicGes estatutérias e de governanca sera
considerado como base de 100%.

CATEGORIA | 2095 | 2024
Administrago | 11% (1) | 18% (2)

Quadro 3: Proporcdo da Remuneracdo Total Feminina em Relacdo a Masculina (Base
Masculina = 100%) e evolucao comparativa

O quadro apresentado abaixo tem como base a remuneracao fixa, variavel e eventual de colaboradores
do sexo masculino, em 100% em todas as categorias. Dessa forma, os percentuais exibidos na tabela
representam exclusivamente a remuneracéo total feminina em relacéo a essa base masculina.

CATEGORIA 2025 2024
Gerente Sr e acima 91% 87%
Gerente 95% 91%
Coordenadores/Consultores/ Supervisores 97% 95%
Especialistas 91% 90%
Analistas 95% 97%
Auxiliares/Assistentes/Administrativos 104% 105%
Tecnicos 128% 131%
Operacional 101% 100%

O Assai possui uma Unica politica salarial praticada para 100% dos colaboradores. A politica é aplicada
de forma isonémica, sem qualquer tipo de discriminacdo ou privilégio, independentemente de género,
raca, idade, cor, religido, estado civil ou quaisquer outras caracteristicas pessoais. Os cargos técnicos,
auxiliares, operacionais temos uma maior representatividade feminina o que demonstramos o
percentual superior a 100%. Nos demais cargos especialistas, média lideranca e gerente o publico
masculino possui maior tempo de casa em comparagéo ao feminino.
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ANEXO VI

PESQUISA DE REMUNERACAO 2025

Para a definicdo do limite global de remuneracdo dos administradores proposto para o exercicio social
de 2026, a remuneracéo fixa mensal dos diretores considera o posicionamento salarial na mediana do
mercado (P50 - percentil 50), conforme proposta ao Conselho de Administracao apos os trabalhos e
aprofundadas as discussoes pelo Comite de Gente, Cultura e Remuneracao (‘CGCR”), em atuacao
conjunta com o Comité Financeiro e de Investimentos (“COFIN”).

Alem disso, nesta proposta manteve-se a estrutura de Incentivo de Curto Prazo (ICP) dos diretores, que
é composta exclusivamente pelo Programa de Participacao nos Resultados (PPR). O intuito é garantir
gue a soma da Remuneracao Fixa, do ICP e do Incentivo de Longo Prazo (ILP) esteja posicionada no
percentil 75 (P75), alinhando-se as praticas de mercado para assegurar a competitividade da
Companhia.

Para garantir esta competitividade e alinhamento com o mercado, no final do primeiro semestre de
2025, a Companhia realizou a pesquisa salarial para avaliacdo da remuneracdo da Administracdo. Os
resultados dessas pesquisas sao apresentados de forma detalhada a seguir

Nos ultimos anos foi utilizada a pesquisa da Korn Ferry. Para 2025, a Companhia ampliou a sua visdo
de mercado, com um numero maior de players, proporcionando um quadro comparativo mais
completo mediante a utilizagdo de 3 (trés) grandes consultorias: (i) Korn Ferry; (ii) PGR (Painel
Governanca e Remuneracao); e (iii) e Willis Towers Watson (WTW). Importante destacar que estas
pesquisas foram realizadas com base na remuneracio (efetivamente paga) pelas empresas no
exercicio social de 2024.
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1.PAINEIS SELECIONADOS

2.1 KORN FERRY

PAINEL EMPRESAS - KORN FERRY

Ambev

Globo

1 12 23 Grupo Pereira - AGP e Demais Bandeiras | 34 Magazine Luiza
2 Arezzo 13 Gol 24  Grupo Pereira - Comper 35 Ol

3 Atacaddo 14 GPA o5 Grupo Pereira - Fort Atacadista 36 Pague Menos

4 BRF 15 GrupoBIG 26  Grupo Profarma 37 Sulamerica

5 BRF-Mercato | 15 GrupoBIG-Sam’s 27  Grupo Soma 3g TIM

g C&A 17  Grupo Boticario 2g Heineken 39 Ultra - Corporativo
7 Carrefour 18 Grupo Casas Bahia 29 JBS 40 Ultra - Ultragaz
g Cielo 19  Grupo Cencosud - Corporativo 30 Latam 41 VibraEnergia

g Dexco 20 Grupo Cencosud — Gbarbosa 31 Localiza

10 Dia 21  Grupo Cencosud - Giga Atacado | 3o  Lojas Renner

11 DPSP 22 Grupo Mateus 33 Lojas Riachuelo
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Setor Intervalo de Receita

Consumo Nao 5
Durével

Transporte I 3

Maior que US$ 5 Bi US$ 1 Bi- US$ 5B
Telecomunicacdo I 2
Construcéo e
“gg;irtﬁjg goe | . Controle do Estrutura do
Capital Capital

IndUstria de I 1
Consumo

Midia I 1

Seguro I 1

Servicos Financeiros I 1

mNacional mEstrangeiro m Fechado mAberto
Utilidades | 1

Intervalo Quantidade de Empregados

2 1 1
_ I I
Maior que 1001 2001 - 10000 501 - 2000 201 -500 Menor que 200

Com base no estudo conduzido pela consultoria Korn Ferry, considerando o painel de empresas acima
citado, foi identificado que o modelo de remuneracdo praticado pelo mercado apresenta um
percentual menor de ILP e maior de ICP quando comparado ao Assai. Observou-se, ainda, que a
remuneracdo da Companhia, encontra-se abaixo das referéncias de sua estratégia de remuneragao,
tanto para salario base (P50), como para a remuneracéo total (P75).
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Esse desalinhamento também € observado na remuneracdo efetivamente paga, reforcando a
necessidade de ajustes para maior aderéncia as praticas de mercado e a estratégia aprovada.

As analises incluem avaliacdo especifica para a posicdo de CEO, considerando diferentes percentis de
mercado, e corroboram o mesmo desalinhamento nos componentes de salario base e ICP.

2.2 PGR (PAINEL GOVERNANCA E REMUNERACAO)

PAINEL EMPRESAS - KORN FERRY

1 Aché 2 Fras-le 51 Rumo

2 Aegea 27  Globo 52 Sabesp

3 Auren Energia 2g  Grupo Penha 53 Santander

4 B3 29 HyperaPharma 54  Ser Educacional
5 Banco Inter 30 [IRB(re) 55 SICOOB

6 Baumgart 31 JHSF 56 SLCAgricola

7 Be8 Energy 3o LéoMadeiras 57 Stone

8 Boticario 33 Localiza 58 Suzano

9 BRF 34 Magazine Luiza 59 Tecnisa

10  Casas Bahia 35 Marfrig 60 Telefonoca/Vivo
11 CBA 36 Martins Atacado 61 Tigre

12 Cocal 37 Mills g2 Totvs

13 Cogna 3g Motiva 63 Tribanco

14  Compass 39 MRS Logistica 64 Vale

15  Copersucar 40 MRV g5 Vasta

16  Cosan 41 Natura 66 Vero

17  Cruzeirodo Sul 42 Raizen g7 Vibra

18  Cyrela 43 Randoncorp gg Votorantim Cimentos
19  Dexco 44 RBS g9 Votorantim S.A
20  Eletrobras 45 RDSalde 70 YDUQS

21  Energia 46 Rede Américas 71 Ypé

2o Equatorial 47 Renner

23 Eucatex 48 RNI

24  Eurofarma 49 Rodobens

o5 Evolua 50 Rumo
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Segmentos de atividades

Infraestrutura / Transporte / Logistica _ 10%
Energia / Saneamento / Ambiental _ 8%
Midia / Telecomunicacéo / Digital _ 7%
Petroquimica / Distribuidoras / Gas / Quimica _ 6%
inagstries |
Receita Liquida 2024
Perfil das 71 Empresas
Acima de RS 40 bi _ = Tipo de Capital Controle do Capital
22
32
wsarsaoni [N -
68
78

m Aberto mFechado m Definido = Pulverizado

No comparativo realizado pela PGR, considerando o mix de remuneracao total efetivamente pago entre
as empresas acima citadas, observa-se que o salario base possui maior representatividade no mercado
do que no Assai. 0 mesmo comportamento é evidenciado para a posic¢éo de CEO.
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Analisando a distribuicdo da remuneracéo total, verifica-se que, enquanto o0 mercado apresenta uma
composicdo maior entre salario base e incentivo de curto prazo (ICP), com menor participacao de
incentivos de longo prazo (ILP), o Assai mantém um mix com maior concentra¢ao da remuneracdo em
ILP e menor participacao do salario base e incentivo de curto prazo (ICP).

2.3 WILLIS TOWERS WATSON (WTW)
Segmentos de atividades

Saulde e Varejo Farmacéutico 4,5%

Midia e Comunicagéo 4 5%

Alimentos, Bebidas e Consumo _ 13,6%
Cosméticos e Higiene _ 9,1%
Papel, Celulose e Embalagens _ 9,1%

Transporte e Mobilidade _ 9,1%
Servigos Financeiros e Seguros _ 4,5%
Energia, IndUstria e Infraestrutura _ 13,6%
Receitas (R$ milhdes) Capital
148.000 Origem do Capital Tipo do Capital

23 23

O

32.000
10.000 . 82 e
|
1° Quartil Mediana 3° Quartil

m Nacional mEstrangeiro m Aberto mFechado



No comparativo realizado pela Towers, verifica-se novamente o desalinhamento da remuneracéao, tanto
do salario base como da remuneracdo total, quando comparado as referéncias de mercado
estabelecidas na sua estratégia de remuneragao.

Na analise da remuneracdo alvo (target), o salério base e o incentivo de curto prazo (ICP) encontram-
se abaixo dos referenciais de mercado, evidenciando menor competitividade nesses componentes.
Adicionalmente, o comparativo do mix de remuneracdo total indica que o mercado apresenta uma
distribuicdo maior para salario base e ICP, enquanto o0 modelo da Companhia mantém maior
concentracdo em incentivos de longo prazo (ILP) e menor em salario base e incentivo de curto prazo
(ICP).

Esse mesmo padrdo de desalinhamento é observado na remuneracgéo efetivamente paga, reforcando
a diferenca na composicdo do mix do Assai em relacdo ao mercado e a necessidade de evolucédo do
seu modelo para maior aderéncia as praticas de mercado.

Os painéis de empresas propostos pelas consultorias contratadas foram aprovados pelo CGCR ap6s
discussdes aprofundadas. Tais painéis foram definidos com base em critérios como porte (receita),
segmento de atuacdo (consumo e varejo, complementado por empresas de mercado mais amplo) e
origem do capital, com predominancia de companhias nacionais e de capital aberto.

As pesquisas indicam uma nova tendéncia de remuneragdo no mercado brasileiro, com maior
percentual de remuneracéo fixa. Este movimento esta relacionado a retencdo de talentos. O Assali,
preocupado com sua competitividade para retencéo e atracéao de talentos tomou a decisdo de ajustar
a remuneracao fixa dos seus executivos.

Considerando os resultados das pesquisas, detalhados acima, a Companhia identificou um ponto de
atencado relevante ao salario base do CEO e dos diretores estatutarios, que se encontra, de forma
consistente, abaixo do P50 de mercado, impactando diretamente sua competitividade como
empregadora, principalmente, para atrair novos talentos.

Esses resultados foram apresentados ao CGCR em agosto de 2025 e, posteriormente, ao Conselho de
Administracdo, que deliberaram pela realizacdo de ajuste no salario base, com o objetivo de
restabelecer o alinhamento com a sua estratégia de remuneracéo, assegurando a sua competitividade
por talentos.

Nesse contexto, movimentacOes salariais foram aprovadas pelo CGCR e pelo Conselho de
Administracéo, sendo implementadas a partir de novembro de 2025. Dessa forma, os efeitos dessas
alteracdes impactaram parcialmente o exercicio de 2025 e estdo sendo considerados para o exercicio
completo de 2026.
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ANEXO VII

Segue abaixo quadro comparativo entre a versdo atualmente em vigor e as alteragdes propostas no

Estatuto Social da Companhia:

REDACAO ATUAL

REDAGAO COMPARADA DAS
ALTERACOES PROPOSTAS

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E EFEITOS
ECONOMICOS OU JURIDICOS DAS
ALTERACOES PROPOSTAS

ARTIGO 1° (..) com sede e foro na
Avenida Ayrton Senna, n® 6000, Lote 2,
Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP
22775-005, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, Republica
Federativa do Brasil, que doravante se
regerd por este Estatuto Social, pela Lei
Nn.°6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
n.° 6.404/76"), conforme alteracdes e

demais dispositivos legais em vigor.

ARTIGO 1° — SENDAS DISTRIBUIDORA
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por

acdes, com sede e foro na Avenida-Ayrton
cidade-do-Rio-de Janeire-Cidade de Séo
Paulo, Estado—do—Rio—de—Janeiro;
RepublicaFederativa-do-Brasi-Estado de
Sao Paulo, que doravante se regera por
este Estatuto Social, pela Lei n.° 6.404 de
15 de 1976
(“Lei n.° 6.404/76"), conforme alteracoes

e demais dispositivos legais em vigor.

dezembro de

Origem e justificativa da alteracao

proposta:
A proposta de alteracdo do enderego da

sede social da Companhia tem por
objetivo refletir, em seu Estatuto Social, a
cidade e o0 estado nos quais se
concentram suas atividades
administrativas em consonancia com a
realidade operacional da Companhia.

Por fim, ao suprimir o endereco completo,
mantendo apenas a cidade e estado de
localizagéo da sede social da Companhia,
a alteracdo proposta também tem por
objetivo simplificar o Estatuto Social,
conferindo mais agilidade no caso de
eventuais mudancas de endereco, desde

gue seja N0 mesmo municipio.

Efeitos

alteracao proposta:

juridicos e econdmicos da

Além das atualizagdes necessarias nos
6rgdos competentes, a Companhia nao
vislumbra efeitos juridicos e econdémicos
que possam afetar materialmente
qualquer outro acionista ou a propria

Companbhia.

ARTIGO 4° - O capital
Companhia é de R$ 1.455.770.100,32 (um

bilh&o, quatrocentos e cinquenta e cinco

social da

milhdes, setecentos e setenta mil, cem
reais e trinta e dois centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
1.352.245.185 (um bilhdo, trezentos e
cinquenta e dois milhdes, duzentas e
quarenta e cinco mil, cento e oitenta e
ordinarias, todas

cinco) acoes

ARTIGO 4° - O capital social da
Companhia é de
R$ 1.581.490.854,43 (um bilh&o,

quinhentos e oitenta e um milhdes,

guatrocentos e noventa mil, oitocentos e

cinquenta e quatro reais e quarenta e trés

centavos)1-455.770-10032—(um—bithde;
. .
reais-e-trinta-e-deiscentaves), totalmente

subscrito e integralizado, dividido em

Origem e justificativa da alteracao

proposta:
Atualizacdo do capital social totalmente

subscrito e integralizado da Companhia
no Estatuto Social, conforme aumentos
de capital social da Companhia
aprovados em reunifes do Conselho de
Administracao realizadas em 7 de agosto
e 6 de novembro de 2025, 19 de marco de

2026 e 27 de marco de 2026.
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REDAGAO COMPARADA DAS

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E EFEITOS

REDAGAO ATUAL ALTERACOES PROPOSTAS ECOEST“QRCAOCSO% ;gg%g?ASSDAS
nominativas, escriturais e sem valor | 1.353.531.262 (um bilh&o, trezentos e | Efeitos juridicos e econdmicos da
nominal. cinquenta e trés milhdes, quinhentas e | alteracdo proposta:

trinta e uma mil, duzentas e sessenta e | A Companhia ndo vislumbra efeitos
duas)1-352:.245-185(um-bithde, trezentos | juridicos e econdmicos que possam afetar
e-cinguenta—e-dois-mithBes—duzentas—e | materialmente qualquer outro acionista
quarenta-e-cinco-mil—cento-e-oitenta—e) | ou a propria Companhia, uma vez que os
acbes ordinarias, todas nominativas, | aumentos de capital ja foram deliberados
escriturais e sem valor nominal. pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia, dentro do capital autorizado
previsto em seu Estatuto Social.
ARTIGO 25 —(...) ARTIGO 25-(...) Origem e justificativa da alteracdo

(9) autorizar a abertura e encerramento
de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos
e/ou instituir delegacGes, escritorios e
representacdes em qualquer ponto do
territdrio nacional ou no exterior;

(g) autorizar: (i) a alteracdo do endereco

proposta:

da sede social da Companhia, desde que

No mesmo municipio previsto no Artigo 1°

deste Estatuto Social; e (ii) a abertura e

encerramento  de filiais, agéncias,

sucursais, depoésitos e/ou instituir
delegacdes, escritérios e representacdes
em qualquer ponto do territério nacional

ou no exterior;

A alteragdo proposta tem por objetivo
conferir a Diretoria a competéncia de
alterar o endereco da sede social da
Companhia, desde que seja no mesmo
municipio previsto no artigo1° do
Estatuto  Social. Essa  alteracéo
complementa a supressdo do endereco
completo no artigo 1°, conferindo mais
eventuais

dinamismo no caso de

mudancas de endereco.

Efeitos juridicos e econdmicos da

alteracao proposta:

A Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e econdémicos que possam afetar
materialmente qualquer outro acionista

ou a propria Companhia.
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ANEXO VIII

ESTATUTO SOCIAL
SENDAS DISTRIBUIDORA S.A.
CNPJ/MF n° 06.057.223/0001-71

NIRE 33.300.272.909

CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

ARTIGO 1° - SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. (“Comganhl "y é uma sociedade por agoes
com sede e foro na Aveni
EEP22775-085;na—<cidade—de—Rie—de Janeiro—Cidade de Sdo Paulo, Estade—de—Rie—deJaneire;
Reptblica—Federativa—deBrasil-Estado de Sdo Paulo, que doravante se regera por este Estatuto
Social, pela Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n.® 6.404/76"), conforme alteracdes e
demais dispositivos legais em vigor.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“"Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado,
as disposicGes do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2° - O objeto social da Companhia é a comercializacdo de produtos manufaturados,
semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie,
natureza ou qualidade.

Paragrafo 1° - A Companhia podera também praticar as seguintes atividades:

(a) aindustrializagao, processamento, manipulagao, transformagao, exportagao, importacao
e representagdo de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta prépria ou de
terceiros;

(b) o comércio internacional, inclusive de café;

(c) a importacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos cosméticos de higiene e
toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares;

(d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e
homeopaticas; produtos quimicos, acessoérios, artigos odontoldgicos, instrumentos e
aparelhos cirurgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas,
podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia
Homeopatica ou Farmacia de Manipulacdo de cada especialidade;
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(e)

(f)

(9)

(h)

6))

(k)

(M

(m)

(n)

(0)

(p)

(a)

(r)

o comércio de produtos e derivados de petrdleo, abastecimento de combustiveis de
quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de
servicos, consertos, lavagem, lubrificacdo, venda de acessérios e outros servigos afins,
de quaisquer veiculos em geral;

o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterindrios em geral; consultorio,
clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servicos de banho e tosa;

a locacao de qualquer midia gravada;

prestacdo de servigos de estldios fotograficos, cinematograficos e similares;

a pratica e a administracdo de operacdes imobilidrias, comprando, promovendo
loteamentos e incorporacgdo, locando e vendendo bens imoveis proprios e de terceiros;

agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais
estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes
ou por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagoes e transacdes
do interesse préprio ou dos comitentes;

a prestacao de servicos de processamento de dados;

a exploracdao de edificagdes e construgdo em todas as suas modalidades, por conta
propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcao e a instalacao e
manutencdo de sistemas de ar-condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga;
aplicacdo de produtos saneantes domissanitarios;

o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus
proprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer
sua carga, descarga, arrumacdo e guarda de bens proéprios de terceiros de qualquer
espécie, bem como subcontratar os servicos previstos nesta alinea;

agenciamento, intermediacao ou exploracdo de servicos de comunicacao, publicidade
em geral e propaganda, inclusive nos estabelecimentos da Companhia, bares,
lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam
compativeis ou conexos, respeitadas as restricdes legais;

a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periddicos e assemelhados;

a realizagdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado;

a realizacdo de testes para lancamento de novos produtos, embalagens e marcas;
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(s)

(t)

(u)

(v)

(w)

(x)

(y)

(2)

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

(ff)

(99)

a elaboracdo de estratégias e anadlises do comportamento setorial de vendas, de
promogcodes especiais e de publicidade;

a prestacdao de servicos de administracdao de cartdes vale alimentacao, refeicao,
farmacia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades
relacionadas ao seu objeto social;

o arrendamento e subarrendamento de bens modveis proprios ou de terceiros;

a prestacdo de servigos na area de gerenciamento;

representacao de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagao como
sécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou
objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza;
agenciamento, corretagem ou intermediagao de titulos e ingressos;

servicos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos,
contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados
por meio eletronico, automatico ou por maquinas de atendimento, inclusive mediante a
comercializacdo e locacdo de maquinas e outros equipamentos relacionados;
fornecimento de posicdo de cobranca, recebimento ou pagamento; emissdo de carnés,
fichas de compensacao, impressos e documentos em geral;

prestacdo de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

a importacao de bebidas, vinhos e vinagres;

cantinas, lanchonetes, padarias, confeitarias, casas de cha, de sucos e similares;
comércio de carnes, laticinios e frios;

comércio de sementes e mudas;

comércio de produtos de telecomunicacées; e

a importacgao, distribuicdo e comercializacao de brinquedos, panelas metalicas, escadas
domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares, pneus,

eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas monobloco e ldampadas; e

geracdo de energia elétrica para consumo proprio ou comercializacdo.

Paragrafo 2° - A Companhia poderd prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse,
vedados os de mero favor.

261



Paragrafo 3° - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e (ii) os
efeitos econémicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da
Companhia em relacao aos seus empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores
da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacdo a comunidade em ela atua local e
globalmente.

ARTIGO 3° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 4° - O capital social da Companhia é de R$ 1.581.490.854,43 (um bilhdo, quinhentos e
oitenta e um milhdes, guatrocentos e noventa mil, oitocentos e cinquenta e guatro reais e quarenta
e trés centavos)t- i i i i

e—se’eeﬁéa—mﬂ—eem—Fears—e—Eﬁﬁta—e—éers—eeﬁEaves-) totalmente subscrito e integralizado, d|V|d|do em

1.353.531.262 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e trés milhdes, guinhentas e trinta e uma mil
duzentas e sessenta e duas)1352-245-185{(umbithde,—trezentes—e—<cinguenta—e—dois—mithdes;

duzentase-quarenta—e-cincomil—eentoeoitenta—e) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais

e sem valor nominal.

Paragrafo 192 - As acles representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia
e cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 2° - As acgles terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, na instituicao financeira autorizada que a Companhia designar, sem emissao
de certificados.

Paragrafo 392 - O custo dos servicos de transferéncia de propriedade das acgdes escriturais que for
cobrado pela instituicdo financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza
o artigo 35, § 3° da Lei n.° 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (*CVM").

Paragrafo 4° — A Companhia ndo podera emitir agées preferenciais e partes beneficiarias.
ARTIGO 5° - A Companhia estad autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacdao do
Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de

2.000.000.000 (dois bilhdes) de agdes ordinarias.

Paragrafo 1° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagao da Assembleia Geral.
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Paragrafo 2° - A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opcdo de compra de agdes a seus administradores
ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servicos.

ARTIGO 6° - As emissbes de agles, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes até
o limite do capital autorizado, poderao ser aprovadas pelo Conselho de Administragao, com exclusao
ou reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no artigo 172 da
Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no caput deste Artigo, os acionistas terdo preferéncia,
na proporcao das respectivas participagoes, para subscricao dos aumentos de capital da Companhia,
regendo-se o exercicio deste direito pela legislacdo que lhe for aplicavel.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° - A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si
ou por representantes constituidos na forma da lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de
interesse da Companhia.

ARTIGO 8° - Sem prejuizo do disposto no artigo 123, § Unico da Lei n.° 6.404/76, a Assembleia
Geral sera convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia destes, por um
Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo, e terd as seguintes atribuicées, sem
prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei:

(a) reformar o Estatuto Social;

(b) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao (e do
Conselho Fiscal, quando instalado) da Companhia, bem como definir o nUmero de cargos
do Conselho de Administracao (e do Conselho Fiscal, quando instalado);

(c) designar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas, a destinacdo do lucro liquido do exercicio;

(e) aprovar a emissdo de acgdes, bonus de subscricdo, debéntures conversiveis em acles de
sua propria emissdo ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou
participacdes que sejam permutdveis ou conversiveis em agdes de sua propria emissao,
sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administragdo prevista no Artigo 5° e no
Artigo 17(h);
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(f)

(9)

(h)

()

(3)

(k)

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do
capital social;

deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao (incluindo incorporacao de agoes) e
cisdo da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturacao da Companhia;

deliberar sobre a dissolucao e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir liquidante(s);
examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s);

definir a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado; e

aprovar a celebracao de transagdes com partes relacionadas, conforme definidas nas
normas contabeis aplicaveis, cujo valor, individual ou agregado ao longo de um exercicio
social, seja superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), observado que os
acionistas representando partes relacionadas na transagao deverao se abster de votar e
que o presente item ndo abrange indenizacbes a Beneficiarios no ambito de Seguro D&O
e a celebragao de Contratos de Indenidade, conforme abaixo definidos.

Paragrafo Unico - O valor mencionado no item (k) do Artigo 8° serd corrigido anualmente a partir
de 10 de janeiro de 2023, pela variacdo positiva, ocorrida no exercicio anterior, do Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE, ou outro indice que venha a substitui-lo.

ARTIGO 9° - Para qualquer deliberacdo da Assembleia Geral serd necessaria a aprovacdo de
acionistas que representem, no minimo, a maioria de votos dos presentes, ndao se computando os
votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em lei e na regulamentagao aplicavel.

ARTIGO 10 - A Assembleia Geral Ordinaria terd as atribuicGes previstas em lei e realizar-se-a
dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Paragrafo Unico - Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em carater
extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 11 - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
qgue deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 42.
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Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura
dos respectivos sucessores.

Paragrafo 3° - Das reunides do Conselho de Administracao e da Diretoria serdo lavradas atas em
livro proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o
caso.
Secao I
Do Conselho de Administracao

ARTIGO 12 - O Conselho de Administracao é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7
(sete) membros, em sua maioria, por membros externos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por meio
do procedimento de voto multiplo, no caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competird ao
Conselho de Administracdo eleger substituto para preenchimento do cargo em carater definitivo,
até o término do respectivo mandato. No caso de vacancia simultdnea da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicado.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 1/3 (um
terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de
Administracdo eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 49 e 59 da Lei n.°
6.404/76, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

ARTIGO 13 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos
pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 22 - No caso de vacancia do cargo de Presidente ou impedimento do Presidente, o Vice-
Presidente automaticamente assumira tal cargo, permanecendo até o término do respectivo
mandato ou, caso ocorra a convocacao de uma Assembleia Geral para eleicdo de novo Presidente,
até sua respectiva posse.

Paragrafo 3° - No caso de vacancia de qualquer do cargo de Vice-Presidente, o Conselho de
Administracdo elegera seu substituto nos termos do Artigo 12, Paragrafo 1° deste Estatuto Social.

265



Paragrafo 4° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as reunides do
Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Vice-Presidente.

ARTIGO 14 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao
ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Companhia e para rever e
acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre
gue necessario.

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, ao Vice-Presidente, convocar
as reunides do Conselho de Administracdo, por iniciativa propria ou mediante solicitacdo escrita de
qualquer conselheiro.

Paragrafo 292 - As convocacoes das reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser feitas por
meio eletronico ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido,
especificando hora e local para a realizacao em primeira e, se for o caso, em segunda convocacao,
e incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentagdo necessaria e correlata a ordem
do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros. A convocacdo podera ser dispensada sempre
gue estiver presente a reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia
prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes.

Paragrafo 3° - O gudérum minimo requerido para a instalacdo das reunides do Conselho de
Administracdo é o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira
convocacao, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocacdo, considerando-se
presentes, inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto.

ARTIGO 15 - As reunidoes do Conselho de Administracdao serdo presididas por seu Presidente e na
auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - As deliberagées do Conselho de Administracdo serdao tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos seus membros presentes, observado o disposto no Artigo 14, Paragrafo 3° deste
Estatuto Social. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por
intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao
eletronico, que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicacdo simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes a
reunido e deverdao assinar posteriormente a correspondente ata.

Paragrafo 2° - O Presidente ou, na auséncia deste, o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votagao
em decorréncia de eventual composicao de nimero par de membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 39 - No caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra de uma situacao
de conflito de interesses de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera indicar, por escrito,
dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, aquele que o substituird. Nessa hipotese,
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o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido na forma
acima, além de seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao ilibada, ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados
neste Paragrafo.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informacdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou represente interesse conflitante com os da Companhia.
ARTIGO 16 - O Conselho de Administracdo aprovara qualquer modificacdo do Regimento Interno
e elegerd um Secretario de Governanca, a quem competird exercer as fungoes definidas no
Regimento Interno, bem como emitir certidoes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das
deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administracao.
ARTIGO 17 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administracdo:

(a) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companhia;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes e designacdes;

(d) deliberar sobre a remuneracao individual do proprio Conselho de Administracdo e da
Diretoria;

(e) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao
e quaisquer outros atos;

(f) convocar a Assembleia Geral;

(g) manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia;

(h) deliberar sobre a emissdo de acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em

acoes até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco, as condicGes de
integralizagdo e demais condigdes da emissao;

267



()

4))

(k)

(M

(m)

(n)

(0)

(P)

(a)

escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendagdo do Comité
de Auditoria;

emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral;

autorizar a negociacao da Companhia com suas proprias acdes e debéntures, observada
a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, incluindo a aquisicdo de acbes da prdpria
Companhia, para efeito de cancelamento ou manutencdo em tesouraria, e a alienacao
de acbes em tesouraria;

desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participagao de
empregados e administradores nos resultados da Companhia e de concessdao de
beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da
Companhia (“Plano de Participacdo nos Resultados”);

fixar o montante da participacao dos empregados e administradores nos resultados da
Companhia, observadas as disposicdes legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano
de Participacao nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas
em cada exercicio a titulo de participagcdo de empregados e administradores nos
resultados e ainda com relacdo a outorga de opcdo de compra de acdes da Companhia,
serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apods as
deducdes do artigo 189 da Lei n.9 6.404/76, observado que a participacdo de
empregados e administradores nos resultados ndo podera ultrapassar a remuneragao
anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) dos lucros, o que for menor, nos termos
do § 1° do artigo 152 e do artigo 190 da Lei n° 6.404/76;

estabelecer o limite de acdes a serem emitidas dentro do Plano de Opcdo de Compra de
AcOes da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite
do capital autorizado e o limite previsto no item *m” acima;

constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, definir suas respectivas atribuicdes de
acordo com o previsto neste Estatuto e fixar a remuneragcao dos seus membros;

deliberar sobre a aquisicao, alienacdo, criagcdo de gravames, oneracdo de quaisquer
ativos, incluindo bens imdveis, da Companhia ou a realizacdo de qualquer outro
investimento pela Companhia em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio
social equivalente ou superior ao valor correspondente a 0,3% (zero virgula trés por
cento) da receita liquida da Companhia nos ultimos 12 (doze) meses, conforme apurado
em seu mais recente balango patrimonial ou demonstracao financeira trimestral, exceto
nos casos previstos no item (q) abaixo;

deliberar sobre (i) qualquer operacdo financeira que envolva a Companhia, inclusive a
concessdo ou tomada de empréstimos, em valor superior, por transagao, a 2 (metade)
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(r)

(s)

(t)

(u)

(v)

do LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizagao),
conforme apurado nas demonstracgdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio
social anterior a respectiva operacao e (ii) qualquer emissao, para colocacgao publica ou
privada, no Brasil ou no exterior, de debéntures ndo conversiveis em acdes, notas
promissorias e outros titulos de divida, bem como determinar os termos e as condigdes
da emissdo;

deliberar sobre qualquer associacdo da Companhia com terceiros que envolva
investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social superior ao valor
em Reais equivalente a US$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de ddlares norte-
americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patrimonio
liguido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente balanco
patrimonial ou demonstragdo financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior;

deliberar, independentemente do valor da operacdo, sobre a aquisicao de participacdao
societaria pela Companhia em outras companhias, sociedades, parcerias, associacoes
(com ou sem fins lucrativos) e/ou consorcios;

deliberar sobre a outorga de garantias pela Companhia, de qualquer natureza e valor,
com relagao a obrigagdes assumidas com terceiros que ndao sejam empresas controladas
da Companhia, fixando os limites dentro dos quais os Diretores da Companhia poderao
aprovar a outorga de garantias sem a prévia autorizacdo do Conselho de Administracao;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdo
da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

deliberar sobre qualquer alteracdo na politica de distribuicido de dividendos da
Companhia.

Paragrafo Unico - Quando se tratar de deliberagdo a ser tomada pelos érgdos sociais das

sociedades que sejam controladas pela Companhia, ou nas quais a Companhia eleja membros do

Conselho de Administracdo ou da Diretoria, competira ao Conselho de Administragdo orientar o voto
dos administradores da Companhia, no caso de decisdes tomadas em sede de assembleia geral,

reunido de sécios ou érgao equivalente, ou o voto dos administradores eleitos ou indicados pela

Companhia para os érgdos da administragdo de tais sociedades, quando a deliberacdo se enquadrar

nas alineas (p), (q), (r), (s) e (t) deste Artigo, calculando-se os parametros ali referidos com base

no mais recente balango patrimonial ou demonstragdao financeira trimestral das sociedades
controladas ou investidas.
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Secgao 11
Comité de Auditoria e Demais Orgaos Auxiliares da Administracdo

ARTIGO 18 - O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é
conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 22 - Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de
Administracdo e preencher os requisitos aplicaveis de independéncia previstos nas regras da CVM e
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria exerce suas fungdes em conformidade com o seu regimento
interno. Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto e do regimento interno do Comité de Auditoria
Estatutario, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e composicao prevista na
Resolugcao CVM n© 23, de 25 de fevereiro de 2021, qualificando-se como um Comité de Auditoria
Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

ARTIGO 19 - Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracao
para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reconducdao para sucessivos mandatos,

observados os termos do regimento interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo 1° - No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderdo
ser substituidos nas seguintes hipdteses:

(@) morte ou renuncia;

(b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas
por ano; ou

(c) decisao fundamentada do Conselho de Administracao.
Paragrafo 2° - Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, competira ao
Conselho de Administragdo eleger a pessoa que devera completar o mandato do membro

substituido.

Paragrafo 3° - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
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(a) opinar sobre a contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) avaliar o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras, demonstracdes
intermediarias e as informacdes trimestrais da Companhia, efetuando as recomendacdes
gue entender necessarias ao Conselho de Administracgao;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcao e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao do
prestador e da confidencialidade da informacao.

ARTIGO 20 - A eventual instalacdo do Conselho Fiscal, na forma da Lei n.° 6.404/76 e do Capitulo
V abaixo, ndo prejudicara o funcionamento e as atribuigdes do Comité de Auditoria.

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracdao podera constituir outros Comités, com a composicao
que determinar, os quais terdo a funcao de receber e analisar informacdes, elaborar propostas ou
efetuar recomendacgdes ao Conselho de Administragdo, em suas especificas areas de atuagao, como
vier a ser estabelecido em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico - Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administracdo terdo os
mesmos deveres e responsabilidades dos administradores.

Secao III
Da Diretoria

ARTIGO 22 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo 1
(um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente e 1 (um) necessariamente
indicado para o cargo de Diretor de Relagao com Investidores, podendo ainda haver 1 (um) Diretor
Vice-Presidente de Financgas, 1 (um) Diretor Vice-Presidente Comercial, 1 (um) Diretor Vice-
Presidente de Operacdes e os demais Diretores Vice-Presidentes e Diretores sem designacgao
especial, permitida a cumulagdo destes cargos.
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Paragrafo Unico - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao.

ARTIGO 23 - Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste Estatuto e
daquelas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, mantendo entre si reciproca
colaboracao e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungoes.

Paragrafo 1° - As atribuicdes e denominacgGes especificas de cada um dos Diretores serdo definidas
pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Nos casos de vacancia, auséncia, licenga, impedimento ou afastamento temporario
ou definitivo, os Diretores substituir-se-ao na seguinte forma:

(@) em caso de auséncia ou impedimento temporario que ndo decorra de uma situagdo de
conflito de interesses do Diretor Presidente, este designard uma pessoa para substitui-
lo; e, em caso de vacancia, o Conselho de Administracdo devera eleger um substituto
no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor Presidente
substituido;

(b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serdo
substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de
Administracdo deverd eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual
completara o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 24 - A Diretoria se reunira por convocacgao do Diretor Presidente, ou ainda por convocagao
de metade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico - O quorum minimo para a instalacdo das reunides da Diretoria é de pelo menos
1/3 (um terco) de seus membros em exercicio, e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes. Na hipotese de empate nas deliberacdes de matérias sujeitas a aprovagao da
Diretoria, tal matéria deverd ser submetida a aprovacdo do Conselho de Administracao.

ARTIGO 25 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuices
legais:

(a) dirigir os negocios sociais e fazer cumprir este Estatuto;

(b) dar cumprimento ao objeto social;

(c) aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operacao, administracao e

controle no interesse do desenvolvimento da Companhia, observadas as orientacdes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao;
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(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(1)

elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatério das atividades de negdcios
sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstracdes Financeiras
legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tragadas pelo
Conselho de Administracao e adequadas a consecugao dos seus objetivos;

propor ao Conselho de Administracao os planos e programas de investimentos;

autorizar: (i) a alteracao do endereco da sede social da Companhia, desde gue no mesmo
municipio previsto no Artigo 1° deste Estatuto Social; e (ii) a abertura e encerramento
de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e/ou instituir delegacdes, escritorios e
representacdes em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior;

manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais o Conselho de Administracao vier
a solicitar apreciagdo especifica; e

desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracdo e executar o Plano de
Participacdao nos Resultados.

ARTIGO 26 - Compete, em especial, ao Diretor Presidente:

(a)

(b)

()

(d)

(e)

planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo
as funcgdes executivas e decisoérias, ressalvadas as atividades que devam ser
desempenhadas com reporte ao Conselho de Administracdo ou seus comités;

exercer a supervisdo geral de todos os negoécios da Companhia, coordenando e
orientando as atividades dos demais Diretores;

convocar e instalar as reunioes da Diretoria;

coordenar e conduzir o processo de aprovacao do orcamento anual/plurianual e do plano
de investimento e expansao junto ao Conselho de Administracdo; e

sugerir designacdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Companhia
e submeter tal sugestdo a aprovacdo do Conselho de Administragao.

ARTIGO 27 - Compete, em especial, ao Diretor de Relacdo com Investidores, além das atribuicdes

que |Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo e demais atribuicdes que lhe sejam
conferidas por lei ou pela regulamentacdo aplicaveis:

(a)

representar isoladamente a Companhia perante a CVM, outras entidades de controle e
outras instituicdes dos mercados financeiro e de capitais, nacionais e estrangeiras;
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(b)

()

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo e demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo
aplicavel, no Brasil e/ou no exterior; e

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM.

ARTIGO 28 - Compete, em especial, ao Diretor Vice-Presidente de Financas, além das atribuicdes
gue lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao:

(a)

(b)

()

exercer a geréncia dos servicos administrativos, das operagoes financeiras e dos riscos
da Companhia;

participar na formulagao e execucdo de estratégias e planos de negdcios da Companhia;
e

gerenciar recursos humanos, administrar recursos materiais e servigos terceirizados de
sua area de competéncia.

ARTIGO 29 - Compete, em especial, ao Diretor Vice-Presidente Comercial, além das atribuigdes
gue lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao:

(a)

(b)

()

(d)

atuar na definicdo do planejamento estratégico da Companhia;

definir e executar plano de vendas;

gerir a qualidade da venda; e

comunicar-se primordialmente para disseminar informacgdes ao publico de interesse da
Companhia.

ARTIGO 30 - Compete, em especial, ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes, além das atribuigdes
gue lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao:

(a)

(b)

()

(d)

estabelecer diretrizes e operacdes do comércio;

administrar recursos materiais e financeiros;

dirigir operacdes do comércio;

implantar filiais e representacdes comerciais; e
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(e) comunicar-se em seminarios, palestras, entrevistas e em contatos e negociacles
comerciais com clientes e distribuidores.

ARTIGO 31 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que
este Ihes atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham sido outorgadas pelo
Conselho de Administracdao e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, desde que autorizados pelo Conselho de Administragdo.

ARTIGO 32 - Os Diretores representarao a Companhia ativa e passivamente, em juizo e fora dele
e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Companhia.

Paragrafo 12 - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia devera ser representada
por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuracdes em nome da Companhia deverao conter prazo
de validade, com excecao daquelas para fins judiciais, além da descricdo dos poderes conferidos,
0s quais poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria.

Paragrafo 29 - Para os atos que importem em aquisigdo, oneracdo ou alienagdo de bens, inclusive
bens imdveis, bem como os atos de constituicdo de procuradores para tais praticas, a Companhia
devera ser representada, obrigatoriamente, por 2 (dois) Diretores, 2 (dois) procuradores ou 1 (um)
Diretor e 1 (um) procurador, em conjunto, devendo obrigatoriamente 1 (um) deles ser o Diretor
Presidente ou procurador constituido por 2 (dois) Diretores, devendo um deles ser o Diretor
Presidente.

Paragrafo 3° - A Companhia se considerara obrigada quando representada:
(a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(b) conjuntamente por 1 (um) Diretor e um procurador, constituido nos termos deste
Estatuto Social;

(c) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, constituidos nos termos deste Estatuto Social;
ou

(d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim
for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos

poderes que nele se contiverem.

CAPIiTULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 33 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes-
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Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisicdo de acionista(s) da
Companhia, observada a legislagao aplicavel.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que
devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacdo e atividades.

Paragrafo 39 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada
a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria
referida no Artigo 42.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 34 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando sera
levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislacao
vigente.

ARTIGO 35 - A Companhia poderd, a critério da Diretoria, levantar balancos semestrais, trimestrais
ou de periodos menores.

CAPITULO VII
DA DESTINAGCAO DO LUCRO

ARTIGO 36 - Levantado o balanco patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo do
resultado apurado, as seguintes regras:

(a) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Renda;

(b) apds deduzidas as parcelas descritas no item (a) acima, serd deduzida importancia a ser
distribuida a titulo de participacdo dos empregados e administradores nos resultados da
Companhia, conforme determinagdao do Conselho de Administracdo em observancia ao
Plano de Participacao nos Resultados, nos termos e limites dos itens “I” e *"m"” do Artigo
17 deste Estatuto Social;

(c) os lucros remanescentes terao as seguintes destinagoes:

(i) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte
por cento) do capital social;

(ii) importadncias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembleia Geral;

276



(iii) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatdrio, de
acordo com o Paragrafo 1° abaixo; e

(iv) o lucro que nao for destinado a reserva de que trata o Paragrafo 2° deste Artigo,
nem retido nos termos do artigo 196 da Lei n.% 6.404/76, sera distribuido como
dividendo adicional.

Paragrafo 1° - O dividendo obrigatorio sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas:

(a) base de calculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido das importéncias
destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido
da reversdo das reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores;

(b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser
limitado ao montante do lucro liqguido do exercicio que tiver sido realizado nos termos
da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e

(c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdao ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a realizacdo.

Paragrafo 2° - Fica criada Reserva para Expansdo, que terda por fim assegurar recursos para
financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e serd formada com até 100% do lucro
liguido que remanescer apds as destinagdes de que tratam as alineas (i), (ii), e (iii) do inciso (c) do
caput, nao podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

Paragrafo 32 - A Companhia podera levantar balancos e demonstragées financeiras semestrais,
trimestrais ou de periodos menores e, com base neles, o Conselho de Administracdo podera
deliberar sobre a declaragdo de dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital
proprio, obedecida a legislacao aplicavel. Os dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre
o capital préprio assim declarados poderao constituir antecipacao do dividendo obrigatério.

Paragrafo 42 - A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneracdo de capital
proprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos
em lei. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio podera ser realizado no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte ao seu creditamento, conforme deliberado pelo Conselho
de Administracao.

ARTIGO 37 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos,

contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista e reverterao em favor da
Companhia.
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CAPITULO VIII
LIQUIDAGAO

ARTIGO 38 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante a liquidacao, determinando-lhes a remuneragao.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 39 - A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigcdo de
gue o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por
objeto as acbes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicOes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitédrio aquele dado ao alienante.

CAPITULO X
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

ARTIGO 40 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular,
por meio de uma Unica operacdo ou por operagdes sucessivas incluindo reorganizagdes societarias
ou combinagdes de negdcios (como operagdes societarias de incorporacdo, incorporacdo de acgées
ou cisdo envolvendo a Companhia), bem como por meio de subscricdo privada de acdes, dentro do
capital autorizado ou nao_(“Acionista Adquirente”):

(a) de participacdo direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia, excluidas as acdes em tesouraria; ou

(b) de quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de
emissdao da Companhia que representem percentual igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total de agdes de emissao da Companhia, excluidas as ag6es em tesouraria (“Participacdo
Relevante”), deverd realizar oferta publica de aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da
Companhia ou solicitar o registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data da Ultima transagdo que resultou no atingimento da Participagdo
Relevante, com os seguintes requisitos minimos, observando-se o disposto na regulamentacdo
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo (“*OPA”"):

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisicao da

totalidade das acdes de emissao da Companhia;

(b) o preco ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o Valor
EconOmico apurado em laudo de avaliagdo; (ii) o maior preco pago pelo Acionista
Adquirente nos 12 (doze) meses que antecederem ao atingimento da Participacao
Relevante; e (iii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacdo unitaria média
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ponderada das acGes de emissao da Companhia durante o periodo de 120 (cento e vinte)
pregdes anteriores a realizacdo da OPA; e

(c) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3.

Paragrafo 1° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a possibilidade
de outra pessoa ou acionista, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo 2° - As obrigagdes constantes no artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76 e do Artigo 39 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagbes constantes
neste Artigo.

Paragrafo 3° - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitacGes
ordinarias ou as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos
na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° - A obrigacdo de realizacdo de OPA nos termos deste Artigo 40 ndo se aplica na
hipotese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de acdes de emissdo da
Companhia caso o atingimento da Participagao Relevante decorra: (a) da aquisicdo de acdes da
Companhia no ambito de oferta publica de aquisicdo de acdes, que atenda aos critérios previstos
no Artigo 40 acima, bem como a legislagao e regulamentagao aplicaveis a OPAs, independentemente
de tal oferta estar combinada com outras OPAs, conforme permitido pela regulamentacgdo aplicavel,
(b) da reducdo de capital, cancelamento de acbes, implementacao de plano de recompra de acdes
pela Companhia, ou caso tal acionista ou Grupo de Acionistas subscreva novas acdes de emissao
da Companhia em aumento de capital e parte das demais novas acdes emitidas pela Companhia
seja cancelada por ndo ter sido totalmente subscritas pelos demais acionistas que teriam direito de
preferéncia na subscricdo, desde que, em qualquer um desses casos deste item (b), o acionista -
ou Grupo de Acionistas - que tenha excedido o percentual da Participacdo Relevante na Companhia
aliene as acdes excedentes em até 60 (sessenta) dias a partir da data em que for informado pela
Companhia sobre sua concentracao de acdes; e (c) nos casos de ofertas publicas de distribuicdo de
acoes (incluindo ofertas publicas de esforgos restritos).

Paragrafo 5° - Para os fins do disposto neste Artigo 40, os seguintes termos terdo os significados
a seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordo de voto (incluindo,

sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas representando um interesse comum: (@) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
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social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagdes, associagdes, "trusts", condominios, cooperativas, consorcios, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagcdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (c) administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (d) tenham em comum
a maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas
aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por
instituicdo financeira de primeira linha com operagdes no Brasil, mediante a utilizacdo do método
de fluxo de caixa descontado.

ARTIGO 41 - A OPA de que trata o Artigo 40 acima podera ser dispensada pela Assembleia Geral
observados os termos abaixo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes em circulagdo.

Paragrafo 2° - Caso o quorum do Paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de
acdes em circulacdo.

Paragrafo 3° - A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de acdes deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacdo presentes na Assembleia
Geral, excluidos os votos do Acionista Adquirente.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 42 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385, de
7 de dezembro de 1976, na Lei n.© 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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ARTIGO 43 - A Companhia indenizard e mantera indene seus administradores, membros de
comités estatutarios, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam o cargo ou funcgdo de
gestdo na Companhia, na hipdétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido por tais
pessoas por forca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia, mesmo que o beneficiario
nao mais exerca o cargo ou funcao para o qual foi eleito ou exerceu na Companhia e/ou quaisquer
de suas sociedades controladas ou coligadas (“Beneficiarios”).

Paragrafo 1° - A indenizagdo somente serd devida apds a utilizagdo e apenas em carater
suplementar a eventuais coberturas de seguros de responsabilidade civil concedidos pela
Companhia e/ou quaisquer de suas sociedades controladas ou coligadas (“Seguro D&Q0”). Os
pagamentos a serem feitos pela Companhia deverdo corresponder ao excedente do valor coberto
pelo Seguro D&O e observados os limites previstos no contrato de indenidade a ser celebrado entre
a Companhia e o Beneficiario, conforme referido no Paragrafo 4° abaixo (“*Contrato de Indenidade”).

Paragrafo 29 - O Contrato de Indenidade poderd prever situagdes de excecdo em que a Companhia
faca adiantamentos aos Beneficidrios, desde que o pagamento de tais adiantamentos sejam
previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo e o Seguro D&O seja acionado antes do
pagamento do adiantamento pela Companhia.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo de outras situacbes previstas no Contrato de Indenidade, ndo serdo
passiveis de indenizacdo os atos praticados fora do exercicio das atribuicdes dos Beneficidrios, em
desacordo com a legislacdo, regulamentacdo ou decisbes administrativas aplicaveis, o estatuto
social e as politicas e codigos, praticados fora do curso normal dos negocios, com ma-fé, dolo, culpa
grave ou fraude, em interesse préprio ou de terceiros ou em detrimento do interesse social. Caso
algum Beneficidrio seja condenado, por decisdao judicial transitada em julgado, ou uma decisdo
definitiva de qualquer regulador ou 6rgdao governamental que tenha jurisdicdo, em virtude de um
ato ndo passivel de indenizagao, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas
gue tenham sido por ela efetivamente pagas ou, conforme o caso, antecipadas ao Beneficiario, em
decorréncia da obrigacdo assumida conforme o caput deste Artigo, nos termos do Contrato de
Indenidade.

Paragrafo 4° - As condicOes da indenizacdo objeto deste Artigo deverdo garantir a independéncia
das decisdes e assegurar o melhor interesse da Companhia e serdao determinadas no Contrato de
Indenidade a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e celebrado entre a Companhia e cada
um dos Beneficiarios.

ARTIGO 44 - Os valores em ddlares norte-americanos mencionados no presente Estatuto deverao
ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizacdo monetaria e deverdo ser
convertidos em Reais pela taxa de fechamento de venda do ddlar norte-americano, divulgada pelo
Banco Central do Brasil.

ARTIGO 45 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagdo e
regulamentagdo em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.
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