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Engajamento com Acionistas
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5 Ciclos de Engajamento com Acionistas

ASSAI

Dialogo continuo e crescente com a base acionaria desde 2023 (STABARISTA

2023 2023 2024 2025 2026
I I I
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo 4° Ciclo 5° Ciclo
>20% da base >30% da base >57% da base >65% da base
Eleicdo do CA Remuneracéo transitoria Novo modelo de rem. Rem. e capital Estratégia e sucesséo
Aprovacgao ~90% Aprovacao 62,7% AGOE 29/abr

Este conteudo foi classificado como CONFIDENCIAL
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Remuneracao
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Trajetoria de crescimento da Companhia ASSAi

ATACADISTA

19%

(CAGR 19-25)

73

46

Evolucao
Receita
Bruta Assai

R$ Bilhdo

TOTAL LOJAS

Novas lojas

Nuamero de 60.120 76.024 80.350 87.201 92.878
colaboradores

Alavancagem 3,85x 4,37x 3,80x 3,04x 2,56x

Este conteudo foi classificado como CONFIDENCIAL



O Programa de Remuneracgao da Diretoria

Aprovado com >44% da base acionaria na AGOE 2024 — sem alteragdes conceituais desde entéo

Remuneracao Fixa

Mediana de mercado (P50)
com base em 3 pesquisas salariais
independentes.

Alvo de remuneragéo total no P75
do mercado.

v

ASSAI

ATACADISTA

ICP ILP Programa Sécio
Executivo
Vesting: 3 anos (diretores) - 5 anos
(CEO)
Aprovado integralmente na AGOE
Performance-based. 35% | ROIC 2024
Teto: 150% do valor-alvo se 120% — inclusive o limite total para 2024—
das metas forem atingidas. 2031.
35% | Geracdo de Caixa Op. o >
Cut-off: 80% do EBITDA meta. Os acionistas ja exerceram seu poder
deliberativo sobre este programa.
Métricas: Receita, Lucro, EBITDA, 10% ESG (emissdes CO2+
Divida, ESG + individuais. negros na lideranga)
20% | Formagao de Sucessores
v Clawback Policy (nov/2023) - Stock Ownership Guidelines: CEO = 5x remuneragdo fixa em a¢des

Este conteudo foi classificado como CONFIDENCIAL



Proposta 2026: Efeitos Nao Recorrentes Explicam a Variacao

ASSAI

Dois eventos pontuais de transi¢cao de lideranca que nao se repetirdo em 2027 CSTACARISTA

A proposta total de R$ 73,0 MM inclui R$ 18,2 MM de efeitos ndo recorrentes. Excluidos esses itens, a proposta normalizada é de R$ 54,8
MM — apenas +2,4% vs. o realizado de 2025.

R$ 54,8 MM + R$ 6,0 MM + R$ 4,8 MM + R$ 7,4 MM =R$ 73,0 MM

Proposta normalizada Hiring Bonus Cessagéo do cargo Antecipagéao de Proposta total
(s/ efeitos extraordinarios) vesting (ILP cessacao) (com todos os efeitos)

Hiring bonus novo executivo Cessacao de cargo

» A posigcao de VP de Finangas ficou vaga por ~8 meses em 2025 apds a saida » Cessagao do cargo: R$ 4,755 MM em verbas rescisérias previstas
de executivo em abril. contratualmente.

« Para atrair o novo executivo, foi necessario um Hiring Bonus de R$ 6,0 MM.  Antecipagdo de vesting: R$ 7,4 MM de ILP referente a séries futuras,

~ L ~ L - ler I ida.
» Este custo nao existia em 2025 e nao se repetira em 2026 ou exercicios aceleradas pela saida

subsequentes.  Total do pacote de cessagdo: R$ 12,2 MM — custo pontual, ndo recorrente.

Excluidos os efeitos ndo recorrentes, a estrutura recorrente da remuneragéo da Diretoria em 2026 € comparavel ao realizado em 2025 e 2024.

Este conteudo foi classificado como CONFIDENCIAL



A Comparacao Correta: -0,4%

ASSAI

A analise das agéncias de proxy comparou bases distintas — proposta vs. realizado — distorcendo a variagao real CSTACARISTA

A proposta de remuneragao fixa para 2026 representa uma REDUGAO de 0,4% em relacédo & proposta aprovada de
2025. O realizado 2025 cresceu apenas +0,9% vs. o realizado 2024 — abaixo da inflagao do periodo.

Comparacgao Base utilizada Variagao Conclusao

Agéncias de proxy: A Bases incomparaveis +36,5% Distorcido — né&o reflete realidade
Proposta 2026 vs. Realizado 2025

v Correto: v Bases comparaveis -0,4% Estabilidade — sem crescimento
Proposta 2026 vs. Proposta aprovada 2025 real
v Correto: v Bases comparaveis +0,9% Abaixo da inflagéo do periodo

Realizado 2025 vs. Realizado 2024

Em R$: Proposta 2026: R$ 13.734.504 - Proposta aprovada 2025: R$ 13.796.093 - Realizado 2025: R$ 10.234.792 - Realizado 2024: R$ 10.147.577

Adicionalmente: a proposta 2026 de R$ 72,8 MM inclui R$ 18,2 MM de efeitos nao recorrentes (ver slide anterior). Proposta normalizada: R$ 54,8 MM (+2,4% vs. realizado
2025).

~
Lots LUItUUUL Ul taoovauy vurio oo iocivolAL



Por que o Valor Proposto Sempre Supera o Realizado

=Y
ASSAI

O ICP é proposto no teto maximo — isso é protegao aos acionistas, ndo excesso BTACABISTA

O mecanismo do ICP a 150% R$ 19.5 MM
’

ICP limite aprovado 2025
(teto de 150% das metas)

1. O limite aprovado considera o cenario de 120% de atingimento das
metas, resultando em 150% do valor-alvo.

2. A Companhia propde este teto porque, se atingido, representa
excelente desempenho para os acionistas — e justificaria cada centavo.

3. Na prética, fatores macroeconémicos tém limitado o atingimento real ICP efetivamente pago 2025
abaixo do teto. (atingimento real: 102,94%)

4. Em 2025: atingimento médio 102,94% — curva de pagamento ~107%
— ICP realizado 38,7% abaixo do aprovado.

5. A mesma ldgica explica parte da diferenca entre o total proposto (R$ _38 70/
72,8 MM) e o realizado histérico (R$ 42—53 MM). J o

Diferenca entre aprovado e pago
em 2025

O mesmo padrao se observa em 2024 e 2023: o realizado consistentemente fica
20-35% abaixo do aprovado.

Este conteudo foi classificado como CONFIDENCIAL



Evolugcao do Mix de Remuneragao — Diretoria Estatutaria
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Valores em R$ MM - Visdo contabil - Barras = realizado - Caixas acima = aprovado em assembleia CSTACARISTA

Aprovado em
P . 39,7 75,3 73,0
Assembleia R$ 54 8 M M
J
Proposta 2026 normalizada
59 1 (s/ efeitos extraordinarios)
)
53,4 54,8

vs. realizado 2025
(c/ Socio Executivo)

=0,4%

Proposta 2026 vs.
2021 2022 2023 2024 2025 2026* Proposta aprovada 2025

- Remuneracao Fixa - ICP - ILP Socio Executivo

* 2026: proposta maxima excluindo efeitos extraordinarios. Inclui Programa Sécio Executivo. Caixas A = limite aprovado em assembleia (teto de autorizagao).

Este conteudo foi classificado como CONFIDENCIAL



Remuneragao Real: Queda Quando Corrigida pela Inflagao

ASSAI

Visao por outorga — exclui Sécio Executivo e efeitos extraordinarios - valores corrigidos pelo IPCA acumulado CIEEARISE

A remuneracao real
caiu em 5 anos

2021 (nominal)

R$ 39,7 MM

2021 (IPCA+)

R$ 59,1 MM

2026 proposta

R$ 48,2 MM

Variagao real

* Valores corrigidos pelo IPCA acumulado estimado. Viséo de outorga: considera apenas outorgas concedidas no exercicio corrente. Este conteuido foi classificado como CONFIDENCIAL



Programa Sécio Executivo: A Légica por Tras do Instrumento
ASSAI

Uma true corporation sem controlador precisa de um mecanismo de comprometimento de longo prazo equivalente CSTACARISTA

A transformacgao O instrumento

Beneficiarios

2010 RS 3 bilhées i

Faturamento - empresa deficitaria

CEO + 2 VPs - 3 executivos principais

V 15 anos de lideranca executiva Rarticipacao

2025 RS$ 80 bilhoes+

Faturamento - lideranca no atacarejo

2% da Companbhia (true corporation)

Ciclo de 10 anos
Vesting 5 e 7 anos - Lock-up 3 anos

Uma empresa sem acionista controlador precisa de executivos que pensem
como fundadores. @ Meta de performance

O Programa Sécio Executivo foi desenhado para criar este comprometimento: 2% EPS > IPCA + 20% a.a. ao longo do ciclo
da Companhia para os 3 principais executivos, com ciclo de 10 anos e meta

exigente. Limite do programa:

R$ 336.065.746 (aprovado na AGOE 2024 - preco de outorga das
acgoes a época)

Os préprios acionistas reconheceram este racional ao aprovar o programa. 30/12/2025) (valor atual - ajustado pelo preco de mercado em

| A queda de R$ 336 MM para R$ 78,83 MM reflete a desvalorizagéo da agdo — os executivos estdo no mesmo barco que os acionistas. ESte conteudo foi classificado como CONFIDENCIAL



ASSAI

ATACADISTA

Perguntas & Respostas

Para enviar sua pergunta: clique no icone Q&A na parte inferior da tela

Informe seu NOME - EMPRESA - IDIOMA = PERGUNTA

@ ri@assai.com.br - ri.assai.com.br




ASSAI ATACADISTA
ASSAi Investor Relations

ATACADISTA

Webinar

Management Proposal
AGM — April 29, 2026

This presentation has been prepared for informational purposes only and does not constitute an offer of securities.
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Shareholder Engagement

5 cycles >65% of shareholder base covered

Compensation

2026 Proposal — data and context

Questions & Answers

Live Q&A

Este conteudo foi classificado como Restrito
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5 Shareholder Engagement Cycles

ASSAI

Continuous and growing dialogue with the shareholder base since 2023 ATACADISTA

2023 2023 2024 2025 2026
| | |
1st Cycle 2nd Cycle 3rd Cycle 4th Cycle 5th Cycle
>20% of base >30% of base >57% of base >65% of base
Board Election VLELEElEL New comp. model Compensation & capital Strategy & succession

compensation

Approval ~90% Approval 62.7% AEGM Apr/29

Este conteudo foi classificado como Restrito
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The Company's growth trajectory

=Y
ASSAI

ATACADISTA

19 %

(CAGR 19-25)

73

Assai Gross

Revenue
Evolution
RS Billion
2021 2022 2023 2024 2025
TOTAL STORES 212 263 288 302 312
New stores ;!oﬂ;(l?\
5 years
Number of 60,120 76,024 80,350 87,201 92,878
Collaborators
Leverage 3.85x 4.37x 3.80x 3.04x 2.56x

Este conteudo foi classificado como CONFIDENCIAL



Executive Compensation Program

=Y
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Approved with >44% of shareholder base at the 2024 AEGM — no conceptual changes since then BTACABISTA

Fixed Compensation STI LTI Executive Partner
Program
Vesting: 3 yrs (officers) - 6 yrs (CEQ)
Fully approved at the 2024 AEGM
ge'f_°1r2:;/“°‘:'tbasetd_]; 120% of 35%  ROIC — including the total cap for 2024—
Market median (P50) ap: 1% ol target| °0 2031.
. goals are achieved.
based on 3 independent salary Shareholders read o
surveys. _ 35% : areholders have already exercise
/ Cut-off: 80% of EBITDA target. ¢ Operating Cash Flow their decision-making power over this
: program.
;c;t;l compensation target at market Metrics: Revenue, Net Income, 10% | ESG (CO, Emissions + Black
Eg:\}gﬁéll\jet Debt, ESG + Leadership Representation)

20% | Successor Development

v Clawback Policy (Nov/2023) - Stock Ownership Guidelines: CEO = 5x fixed compensation in shares

Este conteudo foi classificado como Restrito



2026 Proposal: Non-Recurring Items Explain the Variance
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Two one-time leadership transition events that will not recur in 2027 BTACABISTA

The total proposal of R$ 73.0M includes R$ 18.2M of non-recurring items. Excluding these items, the normalized proposal is R$ 54.8M — only
+2.4% vs. 2025 actual.

R$ 54.8M + R$ 6.0M + R$ 4.8M + R$ 7.4M = R$ 73.0M
Normalized proposal . ) Accelerated vesting Total proposal
(excl. extraordinary items) il TS SEPElEIE [FEGEER (LTI — VP departure) (all items included)
Hiring Bonus Separation package

» A VP of Finance position was vacant for ~8 months in 2025 after the

executive's departure in April. » Separation package: R$ 4.755M in contractually agreed severance payments.
A Hiring Bonus of R$ 6.0M was required to attract and secure the new  Accelerated vesting: R$ 7.4M of LTI from future tranches, accelerated by
executive. departure.

» This cost did not exist in 2025 and will not recur in 2026 or subsequent fiscal * Total separation package: R$ 12.2M — one-time, non-recurring cost.

years.

Excluding non-recurring items, the recurring compensation structure for 2026 is fully comparable to 2025 and 2024 actuals.
Este conteudo foi classificado como Restrito



The Correct Comparison: -0.4%
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Proxy advisors compared different bases — proposed vs. actual — materially distorting the real variance EIEXBAIS

The 2026 fixed compensation proposal represents a REDUCTION of 0.4% compared to the 2025 approved proposal.
The 2025 actual grew only +0.9% vs. 2024 actual — below inflation for the period.

Comparison Basis used Variance Conclusion

Proxy advisors: A Incomparable bases +36.5% Distorted — does not reflect reality
2026 Proposed vs. 2025 Actual

v Correct: v Comparable bases -0.4% Stability — no real growth
2026 Proposed vs. 2025 Approved Proposal

v Correct: v Comparable bases +0.9% Below inflation for the period
2025 Actual vs. 2024 Actual

In R$: 2026 Proposal: R$ 13,734,504 - 2025 Approved: R$ 13,796,093 - 2025 Actual: R$ 10,234,792 - 2024 Actual: R$ 10,147,577

Additionally: the 2026 proposal of R$ 72.8M includes R$ 18.2M of non-recurring items (see previous slide). Normalized proposal: R$ 54.8M (+2.4% vs. 2025 actual).
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Why the Proposed Amount Always Exceeds the Actual

ASSAI

The STl is proposed at maximum cap — this is shareholder protection, not excess CSTACARISTA

The STI 150% Cap Mechanism R$ 19.5M

STl approved cap 2025

. . i (150% ceiling on targets)
1. The approved cap assumes executives achieve 120% of their targets

— resulting in a 150% payout of the target value.

2. The Company proposes this ceiling because, if achieved, it would
represent excellent performance for shareholders — and would fully justify
the payout.

STl actually paid 2025

3. In practice, macroeconomic factors have kept actual achievement well
(actual achievement: 102.94%)

below the ceiling.

4. In 2025: average achievement 102.94% — payout curve ~107% — STI
actually paid 38.7% below approved.

5. This same logic explains part of the gap between the total proposed - 3 8 O 7 %

(R$ 72.8M) and historical actuals (R$ 42—53M).
Difference between approved and paid
in 2025

The same pattern is observed in 2024 and 2023: actual compensation
consistently runs 20-35% below the approved cap.

Este conteudo foi classificado como Restrito



Compensation Mix Evolution — Executive Officers

ASSAI

R$ MM - Accounting view - Bars = actual paid - Boxes above = approved at AGM CSTACARISTA

E K =
the Assembly ! ' . R$ 54.8M

Normalized 2026 proposal
59 1 (excl. extraordinary items)

vs. 2025 actual
(incl. Exec. Partner Program)

-0.4%

2026 Proposal vs.
2021 2022 2023 2024 2025 2026* 2025 Approved Proposal

- Fixed Compensation - STI - LTI Executive Partner

*2026: maximum proposal excluding extraordinary items. Includes Executive Partner Program. Boxes ; . . .
Este conteudo foi classificado como Restrito



Real Compensation: Decline When Inflation-Adjusted

ASSAI

Grant view — excl. Executive Partner Program and extraordinary items - values inflation-adjusted (IPCA) (STABARISTA

Real compensation
declined over 5 years

2021 (nominal)

R$ 39.7M

2021 (inflation-adj.)

R$ 59.1M

2026 proposal

R$ 48.2M

Real variance

* Values inflation-adjusted using estimated cumulative IPCA. Grant view: considers only grants awarded in the current fiscal year. Este conteldo foi classificado como Restrito



Executive Partner Program: The Rationale Behind the Instrument

ASSAI

A true corporation without a controlling shareholder needs a long-term commitment mechanism equivalent to a founder's stake EIEXBAIS

The Transformation

2010 RS 3 billion

Revenue - loss-making company

V 15 years of executive leadership

2025 RS 80 billion+

Revenue - market leader in cash & carry

A company without a controlling shareholder needs executives who think like
founders.

The Executive Partner Program was designed to create this commitment: 2% of
the Company for the 3 top executives, with a 10-year cycle and a demanding
performance target.

The shareholders themselves recognized this rationale when they approved
the program.

The Instrument

Beneficiaries

CEO + 2 VPs - 3 top executives

Equity stake

2% of the Company (true corporation)

10-year cycle

Vesting 5 & 7 years - 3-year lock-up

@ Performance target

EPS > Brazilian CPI (IPCA) + 20% p.a. over the cycle
Program limit:

R$ 336,065,746 (approved at 2024 AGM - based on share price at
grant date)

(current fair value - adjusted to market price as of Dec.
30, 2025)

| The decline from R$ 336M to R$ 78.83M reflects share price depreciation — executives are in the same boat as shareholders. Este conteudo foi classificado como Restrito



ASSAI

ATACADISTA

Questions & Answers

To submit your question: click the Q&A icon at the bottom of the screen

Please include your NAME - COMPANY - LANGUAGE - QUESTION

@ ri@assai.com.br - ri.assai.com.br
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