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ACELERACAO DO CRESCIMENTO DAS VENDAS ‘MESMAS LOJAS’ Y

E RECORDE DA MARGEM EBITDA DESDE O 1T21 ASSAI

ATACADISTA

MARGEM EBITDA :
* Faturamento: RS 20,3 bi (+7,8%) , _
« Vendas ‘mesmas lojas’: +5,5% * Pré:RS 1,0 bi | Mg: 5,5% (+0,3 p.p.)
S « Expans3o: +4,4% (11 novas lojas LTM) * Maior patamar de margem desde 1721
ASSAi * 43,6% na area de vendas . Maturagéo das novas lojas
ATACADISTA *  Guidance Expans3o: e Rigor no controle de despesas
 2025:~10 lojas

Global Powers of \.___* 2026:~10 lojas / \ /
Retailing 2025 LUCRO LIQUIDO : GERACAO DE CAIXA :
(Deloitte)

* Pré: RS 162M (+74,2%) * Geracdo de caixa livre: RS 1,6 bi LTM
Entre“as 100 maiores . Pés: RS 117M (+95,0%) e Aumento do EBITDA, .téNrmino de
varejistas do mundo pagamentos da aquisicao de
(929 posigdo) e Eficiéncia operacional hipermercados e reducao do ritmo de
K / K expansao /
Melhor colocacéo de uma
empresa brasieira na <
historia do ranking
* Reducdo da Alavancagem para 3,15x (-0,60x vs. 1T724) * Guidance 2025: ~2,6x
* EBTIDA Pré LTM: RS +0,5 bi (considera CAPEX: RS 1,0 — 1,2 bi)
* Divida liquida: reducdo de RS 0,4 bi
- /




CONVERSOES: CRESCIMENTO DAS VENDAS COM EXPANSAO DE MARGEM EBITDA SR

Produtividade das conversoes atinge 91% do patamar das lojas organicas abertas até 2022 ASSAi

ATACADISTA

Faturamento Médio Mensal

(64 lojas convertidas)

(RS milhes) 12 onda de conversoes de 2022 (47 iojas)
+6,1% Venda média/loja Margem EBITDA
R$24,1 R$25,6 RS 27M Pré-IFRS16
Vendas +21% vs.
Lojas inauguradas
4022 22 onda de conversdes de 2023 (17 lojas)
[
1724 1725 Venda média/loja Margem EBITDA
e 4,0% 53% RS 22M Pré-IFRS16
| | o
+1,3 pP-p. 3 3'0A

(U Receita Liquida A



AVANGCO DO EBITDA, MENOR RITMO DE EXPANSAO E FIM DO PAGAMENTO DOS HIPERS Y

CONTRIBUEM PARA GERACAO DE CAIXA E REDUCAO DA DIiVIDA LIQUIDA ASSAI

ATACADISTA

Geracao de Caixa Reducao da Divida Liquida

(12 meses)
Divida Liquida () (Mar/24) RS 13,8 bi 1724 1T25 Variacdo
Geragao de Caixa Operacional RS 3,1 bi Divida Bruta R$15,7bi R$15,9bi +RS 0,2 bi

CAPEX -R$ 1,5 bi

Caixa Bruto

Geracgdao de Caixa Livre RS 1,6 bi
Recebiveis
- RS 2,6 bi - RS 1,9 bi ,7 bi
Custo da Divida -R$ 1,9 bi Descontados > ! > i +R$ 0,7 bi
Geracgdo de Caixa Total -RS 0,3 bi

Reduc¢do da Antec. de Recebiveis  + RS 0,7 bi

Caixa Ajustado

Divida Liquida (*) R$ 13,8 bi  R$ 13,4 bi
Divida Liquida (*) (Mar/25) RS 13,4 bi

() Divida Liquida + Recebiveis Descontados (RS 1,9 bilhdo em 31/03/2025 e RS 2,6 bilhdes em 31/31/03/2024)).
(Entre 0 4T21 e 0 4T24, o indicador de Divida Liquida + Recebiveis Descontados contemplava o saldo a pagar da aquisi¢do de hipermercados. O pagamento da aquisi¢do de hipermercado foi finalizado no 1T724)




AVANCO DO EBITDA E REDUCAO DA DIVIDA LIQUIDA LEVAM A
ALAVANCAGEM DE 3,15x (-0,6x vs 1T24)

ASSAI

ATACADISTA

Alavancagem
(RS Bilhdes)

-0,60x

. 3,75x 3,65x 2520

1 3,15x |

13,8

14,0 13,9 12,5

1124 2724 31724 4T24

. EBITDA® 3,7 3,8 3,9 4,1
+RS 0,5 bi

(1) Ratios Contratuais: [Divida Bruta (-) Caixa (-) Contas a receber com desagio de 1,5%) / [Lucro Bruto (+) Deprecia¢do Logistica (-) SG&A]
() EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial)

13,4

1T25

4,2

Covenants contratual: 3.0x

Ratio Covenants contratual
no 1725 (1): 1,74x

[ ~2,60x

Grafico sem escala

4T25E

== Dijvida Liquida + Recebiveis descontados )/ EBITDA Ajustado Pré IFRS16
I Divida Liquida + Recebiveis descontados @)

B)Entre 0 4T21 e 0 4T24, o indicador de Divida Liquida + Recebiveis Descontados contemplava o saldo a pagar da aquisicdo de hipermercados. O pagamento da aquisicdo de hipermercado foi finalizado no 1T24




SEGUIMOS PROMOVENDO PROSPERIDADE PARA TODOS(AS) E Y

SOMOS RECONHECIDOS POR NOSSAS ACOES ASSAI

ATACADISTA

PREMIACOES E

Operagoes
RECONHECIMENTOS

* Crescimento de 121% na compostagem de residuos vindos das lojas vs. 1724

e O Melhor de Sdo Paulo

Eaa® Gestdo ética e transparente O melhor atacadista da capital eleito
* Indice de Sustentabilidade B3 (ISE) pelos paulistanos pela 102 vez
* Integrando o indice pelo 32 ano consecutivo consecutiva

* Divulgacao do Relatdrio Anual e de Sustentabilidade 2024 ainda no 1725

* @Garantindo tempestividade e transparéncia na gestao «  Ranking ABRAS

22 |ugar entre os varejistas de alimentos

do Brasil

Desenvolvimento de pessoas e comunidades

 48,6% de negros na lideranga (+4,3 p.p.) . Reconhecimento

e 25,9% de mulheres na lideranga (+1,2 p.p.) Reporting Matters 2024
Reconhecimento do Relatério

* 33,5% de colaboradores(as) 50+ (+2,0 p.p.) Anual 2023 pelo CEBDS

82 edigao do Prémio Academia Assai

* Premiacao para 2.100 empreendedores



Para fazer perguntas, clique no icone Q&A na parte inferior da tela.
Escreva seu NOME, EMPRESA e IDIOMA da pergunta a ser feita.

Ao ser anunciado, uma solicitacdo para ativar seu microfone aparecera na
tela e, entdo, vocé deve ativar o seu microfone para fazer perguntas.

Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.

To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the screen

Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE of the question.

If announced, a request to activate your microphone will show up on your
screen, then, you should enable your audio to ask your question.

We Rindly ask you to make all questions at once.

- - ®

Q&A Interpretation




OBRIGADO

Equipe de Relacdes com Investidores | ri.assai@assai.com.br / ri.assai.com.br



ASSAI

ATACADISTA

EARNINGS RELEASE

15t QUARTER 2025

MAY 9™, 2025



ACCELERATION OF SAME-STORE SALES GROWTH AND Y

HISTORIC RECORD EBITDA MARGIN SINCE 1Q21 ASSAi

ATACADISTA

EBITDA MARGIN ’

* Gross Revenue: RS 20.3 bn (+7.8%)

* ‘Same-Store’ Sales: +5.5% * Pre:RS 1.0 bn | Margin: 5.5% (+0.3 p.p.)
Y * Expansion: +4.4% (11 new stores LTM) * Highest margin level since 1Q21
ASSAi * +3.6% in the sales area * New stores maturation

. . °
ATACADISTA ° ExpanSIOn Guidance: Strong expenses control

e 2025: ~10 stores

Global Powers of \ « 2026: ~10 stores k /
oo 9 VTINCOVE - pu N CASH GENERATION -

(Deloitte)
* Pre: RS 162M (+74.2%) * Free cash flow generation: R$1.6 bn LTM
* EBITDA growth, conclusion of payments for
the acquisition of hypermarket and

Among the 100 largest
retailers in the world

* Post: RS 117M (+95.0%)

(9279 position) e Operational efficiency reduction in expansion pace
Best position for a Brazilian k / k /
company in the history of <
the ranking
* Reduction of leverage to 3.15x (-0.60x vs. 1Q24) * Guidance 2025: ~2.6x
* EBITDA Pre LTM: RS +0.5 bn (considers CAPEX: RS 1.0 — 1.2 bn)
* Net Debt: reduction of RS 0.4 bn

- /




CONVERSIONS: SALES GROWTH WITH EBITDA MARGIN EXPANSION Y

Conversions productivity reaches 91% of the level of organic stores opened until 2022 ASSAi

ATACADISTA

Average Monthly Revenue

(64 converted stores)

(RS million) 15t wave of conversions in 2022 (47 stores)
+6.1% Average EBITDA Margin
R$24.1 R$25.6 sales/store Pre IFRS16

- RS 27M 6.0%

Sales +21% vs.
stores opened

R 2022 2"d wave of conversions in 2023 (17 stores)
N
1Q24 1025 Average EBITDA Margin
e 4.0% 53% sales/store Pre IFRS16
' ' RS 22M > 3.0%

+1.3 p.p

(1) Net Revenue A



EBITDA GROWTH, SLOWER EXPANSION PACE AND COMPLETION OF HYPERMARKET S

ACQUISITION PAYMENTS CONTRIBUTE TO CASH GENERATION AND NET DEBT REDUCTION ASSAI

ATACADISTA

Cash Generation Net Debt Reduction

(12 months)
Net Debt (1) (Mar/24) RS 13.8 bn 1Q24 1Q25 Variation
Operating Cash Generation RS 3.1 bn Gross Debt R$15.7bi RS$15.9bi +R$0.2bi
SR -R$ 1.5 bn Cash and Cash
Equivalent
Receivables

. - .6 bi - RS 1.9 bi .7 bi

Debt Cost -RS$ 1.9 bn Discounted R$ 2.6 bi > ! +R$ 0.7 bi

Adjusted Cash Position RS 1.9 bi

Receivables Discounted Reduction -RS 0.7 bn

Net Debt (1) RS 13.8 bi RS 13.4 bi
Net Debt () (Mar/25) RS 13.4 bn

(1) Net Debt + Discounted Receivables (RS 1.9 billion as of 03/31/2025 and RS 2.6 billion as of 03/31/2024)
(Between 4Q21 and 4Q24, the Net Debt + Discounted Receivables indicator included the outstanding balance of the hypermarket acquisition. The payment for the hypermarket acquisition was completed in 1Q24)



EBITDA GROWTH AND NET DEBT REDUCTION LEAD TO A
LEVERAGE OF 3.15X (-0.6X vs 1Q24)

ASSAI

ATACADISTA

Leverage
(RS Billion)

-0.60x

| 3.75x 3.65x 3.52x

ST~ 304x__ (3.15x

13.8 14.0 13.9 12.5 13.4

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

. EBITDA® 3.7 3.8 3.9 4.1 4.2

+RS0.5 bn

(1) Contractual Ratios: [Gross Debt (-) Cash (-) Receivables accounts with discount of 1.5%] / [Gross Profit (-) SG&A (-) Logistic Depreciation (-) SG&A]
(2) EBITDA Pre-IFRS 16 accumulated 12 months (excluding equity income)

Contractual Covenants: 3.0x

Contractual Covenant Ratio
in 1Q25 (1): 1.74x

(~2.60x)

Unscaled chart

4Q25E

== Net Debt + Receivables discounted @)/ Adjusted EBITDA Pre IFRS16
I Net Debt + Receivables discounted ©)

3) Between 4Q21 and 4Q24, the Net Debt + Discounted Receivables indicator included the outstanding balance of the hypermarket acquisition. The payment for the hypermarket acquisition was completed in 1Q24




WE KEEP PROMOTING PROSPERITY FOR ALL AND S

ARE RECOGNIZED FOR OUR ACTIONS ASSAi
Operations AWARDS AND
RECOGNITIONS

* 121% increase in composting of store-generated waste vs. 1Q24

. . Melh Go Paul
Ethical and Transparent Management LI EIE e (e

| The best wholesaler in the capital,
* B3 Corporate Sustainability Index (ISE) chosen by Sao Paulo residents for the
* Included in the index for the 3™ consecutive year 10t consecutive time
* Publication of the 2024 Annual and Sustainability Report still in 1Q25
* Ensuring timeliness and transparency in management « ABRAS Ranking

2"d place among food retailers in Brazil

People and Community Development

e 48.6% of black employees in leadership positions (+4.3 p.p.) - e

e 25.9% of women in leadership positions (+1.2 p.p.) Reporting Matters
Recognition of the 2023
Annual Report by CEBDS

e 33.5% of employees aged 50+ (+2,0 p.p.)
» 8t edition of the Assai Academy Award

* Award for 2,100 entrepreneurs




To ask questions, please click on the Q&A icon on the bottom of the screen
Write your NAME, COMPANY and LANGUAGE of the question.

If announced, a request to activate your microphone will show up on your
screen, then, you should enable your audio to ask your question.

We Rindly ask you to make all questions at once.

- L] @

Q&A Interpretation




THANK YOU

Investor Relations Team | ri.assai@assai.com.br / ri.assai.com.br
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