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No 4T25, a Companhia concluiu o processo de reorganizagao societdria, consolidando sua atuacdao como holding de investimentos com
multiplas plataformas operacionais.

O resultado de 2025 reflete a nova estrutura do Grupo, com receita liquida de R$70,9 milhdes (+18%) e lucro bruto de R$64,1 milh&es (+26%), com
margem bruta de 90%.

As plataformas operacionais do Grupo sustentaram o crescimento da receita ao longo de 2025, refletindo a consolidagdo da nova estrutura
operacional da Companhia.

O prejuizo consolidado de RS 459,7 milhdes foi impactado principalmente pelo reconhecimento de impairment de agio e investimentos no contexto da
reorganizac¢ao societaria de 2025.

A Companhia encerrou 2025 com RS 90,9 milhdes em caixa e aplica¢des financeiras, sem endividamento financeiro, patriménio liquido de RS 116,2
milhdes e estrutura de capital conservadora.



DESTAQUES DO 4T25

RECEITA LIQUIDA

RS 70,9mm

18% vs 2024
2024: R$ 60,1mm

CAIXA

R$ 90,9mm

vs R$ 206 mm em dez/24

LUCRO BRUTO

RS 64,1mm

26% vs 2024

RESULTADO LiQUIDO

RS -459,7mm

2024: R$33,7mm
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COMPOSICAO DE RECEITA BRUTA

Receita Bruta
[RS milhoes]

79,9

A receita bruta consolidada totalizou RS
79,9 milhoes em 2025, crescimento de
15% em relagao a 2024, refletindo a
nova estrutura operacional e societaria
do Grupo apos a reorganizacao
concluida ao longo do exercicio.




RECEITA LIQUIDA E LUCRO BRUTO

Em 2025, a receita liquida consolidada totalizou R$ 70,9 milhdes (+18% vs. 2024), enquanto o lucro bruto atingiu R$ 64,1 milhdes (+26%), com margem bruta de 90%. Os resultados
refletem a nova estrutura operacional do Grupo ap6s a reorganizacgio societaria concluida ao longo do exercicio.

l Receita Liquida Lucro Bruto

[RS milhdes] [RS milhdes ]




DESPESAS COMERCIAIS E MARKETING

Despesas Comerciais e Marketing
[RS milhoes]

25,1 @ l

22,9

No 4T25, as despesas comerciais e de marketing
totalizaram RS 5,4 milhdes, reducdo de 13% em
relagao ao 4724.

Em 2025, as despesas comerciais e de marketing
totalizaram RS 22,9 milhdes, reducdo de 9% em
relacdo a 2024.




DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas Gerais e Administrativas
[RS milhoes]

No 4T25, as despesas gerais e administrativas
totalizaram RS 24,9 milh3es, crescimento de
93% em relagao ao 4T24.

Em 2025, as despesas G&A somaram RS 91,0
milhGes, aumento de 80% frente a 2024,
refletindo principalmente a ampliagdo do
perimetro de consolidagdo e os efeitos da
reorganizagdo societaria conduzida ao longo do

exercicio




RESULTADO LIiQUIDO

Resultado Liquido
[RS milhoes]

e Em 2025, a Companhia registrou prejuizo liquido de
RS 459,7 milhdes, impactado principalmente pelo
reconhecimento de perda por impairment no montante
de RS 385,6 milhdes.

¢ Excluindo os efeitos ndo recorrentes registrados no
exercicio, o prejuizo liquido ajustado seria de RS 74,1
milhdes.

e O resultado do exercicio reflete os efeitos da
reorganizagao societaria conduzida ao longo de 2025,
incluindo a revisdo do portfélio de investimentos e a
redefinigdo do perimetro de consolidagao do Grupo.




RESULTADO LiQUIDO

Lucro (Prejuizo) Liquido Trimestral

[RS milhoes]
20,4
2,3 6,6 3,8 L
1T24 2724 3724 4724

1725

-442,8
2725

-11,9

Impairment
RS 385,6 milhdes

3T25

4725
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VARIACAO DE CAIXA

Caixa e equivalentes
[RS milhoes]

* A Companhia manteve posi¢ao de caixa
elevada ao longo de 2024, refletindo a
geragao operacional e o resultado das
aplicagdes financeiras.

A reduc¢ao observada ao longo de 2025
decorre principalmente da
reorganizacao societdria, da saida de
empresas do perimetro de consolidagao
e de reclassificagdes contabeis
associadas a nova estrutura do Grupo.

Ao final do 4T25, a Companhia encerrou
0 exercicio com posi¢ao de caixa e
equivalentes de RS 90,9 milhdes, sem
endividamento financeiro, mantendo
liquidez adequada para execugao de sua
estratégia.

2724 3T24 4724 3T25
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