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ACORDO DE ACIONISTAS DA ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

celebrado entre

JOSE AUGUSTO CARVALHO ARAGAO

LUCIA ROSA PEREIRA ARAGAO

FERNANDO PEREIRA ARAGAO

e, na qualidade de interveniente anuente,

ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

datado de 18 de junho de 2026
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ACORDO DE ACIONISTAS DA ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.
Pelo presente instrumento particular,

(1) JOSE AUGUSTO CARVALHO ARAGAO, brasileiro, casado, comerciante, portador da
Cédula de Identidade RG n° 9.403.786-3 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (“"CPF/MF") sob o n® 900.778.498-68, com endereco comercial na Avenida
Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n°® 939, conjuntos n°® 701 e 702, Torre II, Edificio Jatoba,
Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, Municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP
06460-040 (“Sr. José");

(2) LUCIA ROSA PEREIRA ARAGAO, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula
de Identidade RG n© 7.983.473-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 092.569.068-64, com
endereco comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n°® 939, conjuntos n° 701
e 702, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, Municipio de Barueri,
Estado de S&o Paulo, CEP 06460-040 (“Sra. Lucia”);

(3) FERNANDO PEREIRA ARAGAO, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 35.700.763-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 383.560.678-63 com
endereco comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n°® 939, conjuntos n° 701
e 702, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, Municipio de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, CEP 06460-040 (“Sr. Fernando €, em conjunto com o Sr. José e a

Sra. LUcia, os “Acionista(s)"”);

e, como interveniente anuente,

(4) ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A., sociedade por acdes de capital
aberto, com sede na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n°® 939, conjuntos n°® 701 e
702, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, Municipio de Barueri,
Estado de S&o Paulo, CEP 06460-040, inscrita no Cadastro das Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n© 00.242.184/0001-04, neste ato representada na forma de seu
estatuto social ("Companhia”).

CONSIDERANDO QUE,
(A) nesta data, os Acionistas detém agbes de emissdo da Companhia; e

(B) os Acionistas desejam formalizar determinados direitos e obrigacdes entre si como
acionistas da Companhia,

RESOLVEM, os Acionistas, por este instrumento e na melhor forma de direito, celebrar o presente
acordo de acionistas (“Acordo”), conforme as clausulas e condicdes a seguir:
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1. DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1. Definicdes. Todos os termos iniciados em letras mailsculas, que ndo estejam definidos
ao longo deste Acordo, terdo os seguintes significados:

“Acionista(s)”

“Acdo Vinculada” ou

“Acles Vinculadas”

“Acordo”

“Assembleia Geral”

“Autoridade
Governamenta

III

“BR GAAP”

“Codigo de Processo

Civil”
A\Y

Companhia”

“Controle”

tem o significado indicado no Predmbulo deste Acordo.

tem o significado indicado na Clausula 3.1 deste Acordo.

tem o significado indicado no Predambulo deste Acordo.

tem o significado indicado na Clausula 4.1 deste Acordo.

significa qualquer nacdo ou governo (seja federal, estadual municipal
ou outra subdivisdo politica), autoridade ou 6rgdo com fungbes
executivas, legislativas, judiciarias, regulatérias ou administrativas,
incluindo qualquer agéncia, departamento, conselho, comisséo,
concessionaria, reparticdo, autarquia governamental ou organizagao
autorregulatéria (mesmo de carater privado) a qual as Partes
estejam subordinadas, bem como qualquer corte ou tribunal, seja
judicial ou arbitral, incluindo arbitro Unico.

significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, com
base na Lei aplicavel, incluindo a Lei das S.A., as regras e normas
padrao emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme aprovados pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

significa a Lei n® 13.105, de 16 de marco 2015, conforme alterada
de tempos e tempos.

tem o significado indicado no Predmbulo deste Acordo.

quando utilizado em relacgao a uma Pessoa, significa, (i) a
titularidade (direta ou indireta) de direitos de sdcio, acionista ou
quotista, detidos individualmente ou em conjunto com um grupo de
Pessoas vinculadas por acordo de voto (ou vinculo de qualquer
natureza) ou sob controle comum, que assegurem, direta ou
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“CPF/ME”

“Dia Util”

“Distribuicdo Minima”

“EBITDA”

“Endividamento”

indiretamente, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberacdes da assembleia geral ou 6rgao deliberativo similar de
uma determinada Pessoa; e (ii) o poder de eleger a maioria dos
membros do conselho de administracao, da diretoria ou outro érgao
deliberativo superior, ou de definir a orientagdo de voto no ambito
de qualquer Pessoa, seja por forca de participacdo societaria, por
contrato ou qualquer outro meio. Termos derivados de Controle,
como “Controlada” e “Controladora”, terdo significado analogo ao de
Controle.

tem o significado indicado no Predambulo deste Acordo.

significa qualquer dia, que ndo seja sabado ou domingo, em que os
bancos ndo sejam obrigados ou estejam autorizados a fechar nas
Cidades de Sao Paulo e de Cotia, Estado de S3o Paulo.

tem o significado indicado na Clausula 5.1 deste Acordo.

significa lucros consolidados antes de juros, tributos, depreciacdo e
amortizacao, calculado de acordo com o BR GAAP.

significa: (i) dividas de longo e curto prazo, vencidas e nao pagas e
a vencer com instituigdes financeiras; (ii) contas a pagar ja vencidas
e ndo pagas, considerando multa (incluindo multas e encargos em
razéo do pré-pagamento dos contratos de divida da Companhia) e
juros (inclusive com fornecedores e prestadores de servigos), assim
como obrigacdes operacionais diversas, como servicos prestados,
alugueres, energia, arrendamentos e demais despesas decorrentes
do curso normal dos negdcios, (iii) tributos vencidos e ndo pagos
(incluindo programas de regularizacao fiscal e/ou refinanciamento de
tributos e parcelamentos de longo-prazo), (iv) todos os valores
devidos de tributos parcelados, (v) valor de eventuais débitos com
partes relacionadas de curto ou longo prazo, (vi) obrigacdes de
dividas financeiras oriundas de titulos de crédito, contratos de
abertura de crédito utilizados ou contratos de hedge, (vii) valores
devidos a empregados e prestadores de servicos que nao tenham
sido pagos no prazo originalmente avencado, assim como saldrios,
encargos sociais, férias e 13° (décimo terceiro) saldrio e outros
valores devidos e ndao pagos no prazo originalmente avencado aos
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“Endividamento Liguido”

“Escriturador”

“Falta Fernando”

“ICP Brasil”

“IPCA"

\\g"

“Lei das Sociedades por
Acdes”

colaboradores, reconhecidos conforme competéncia, (viii) toda
confissao de divida ou dendncia espontanea, (ix) dividendos, juros
sobre capital proprio, outras vantagens pecuniarias e/ou qualquer
outra forma de distribuicdo de lucros, em dinheiro ou em espécie,
declarados e ndo pagos, (x) dividas em atraso com fornecedores
relacionadas a aquisicdo de bens ou servicos operacionais, (xi)
obrigacdes com fornecedores que estejam em atraso e outras dividas
classificadas como passivo nao circulante, (xii) rubrica de
arrendamento e aluguel do balanco patrimonial, conforme IFRS 16;
e (xiii) obrigagdes decorrentes de consoércios, incluindo, mas ndo se
limitando a, saldos devedores de cotas contempladas, parcelas em
atraso, bem como quaisquer encargos e multas relacionadas.

significa o Endividamento da Companhia menos o caixa e
equivalentes de caixa, aplicacbes financeiras e saldos ativos de
consorcios.

significa o agente escriturador dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia.

tem o significado indicado na Clausula 6.1 deste Acordo.
tem o significado indicado na Clausula 8.11 deste Acordo.

significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo divulgado
pela Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

significa toda e qualquer legislacdo federal, regional, estadual ou
municipal, estatutos, leis, normas, portarias, ordens, decretos,
regras ou regulamentos, expedida por qualquer Autoridade
Governamental competente, incluindo qualquer decisdo judicial,
liminar, determinacdo de qualquer juizo ou de qualquer Autoridade
Governamental federal, estadual ou municipal ou qualquer outra
Autoridade Governamental nacional ou estrangeira ou uma decisao
arbitral de qualquer natureza.

significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada de tempos em tempos.
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“Lein%10.931" tem o significado indicado na Clausula 8.11 deste Acordo.
“MP 2.200-2" tem o significado indicado na Clausula 8.11 deste Acordo.
“Pessoa” significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer

entes desprovidos de personalidade juridica, organizados de acordo
com a legislagao brasileira ou estrangeira, incluindo a sociedades de
qualquer tipo, de fato ou de direito, consércio, parceria, corporagao,
sindicato, sindicato patronal, agente fiduciario, organizacdo,
associagao, joint venture, fundo de capital privado ou qualquer outro
tipo de fundo de investimento, qualquer Autoridade Governamental
ou universalidade de direitos.

”

“Reunido do Conselho tem o significado indicado na Clausula 4.1 deste Acordo.

“Sr. Fernando” tem o significado indicado no Predmbulo deste Acordo.
“Sr. Jose” tem o significado indicado no PreAmbulo deste Acordo.
“Sra. Lucia” tem o significado indicado no Predmbulo deste Acordo.
“Transferéncia” ou “Transferir” significa, conforme o caso, transferir a propriedade

ou posse das Acdes Vinculadas, a quaisquer Pessoas, de forma direta
ou indireta, total ou parcial, voluntaria ou involuntaria, gratuita ou
onerosa, por meio de sua venda, empréstimo, locacdo, alienacao,
cessdo, em decorréncia de Constricdo, permuta, aporte ao capital
social de outra Pessoa, cisdao, incorporacao, incorporacao de acoes,
fusdo, usufruto, sucessao universal, condominio ou qualquer outro
tipo de negdcio juridico, incluindo, sem limitagdo, alienagdo indireta
de qualquer participagdo, majoritaria ou minoritaria no capital de
qualquer Pessoa que detenha direta ou indiretamente AcOes
Vinculadas, seja via aporte primario ou aquisicdo secundaria, bem
como a celebracdo de compromisso, contrato preliminar ou
concessao de opcao ou direito condicional que, se exercido, cause a
realizacdao de qualquer dos eventos descritos acima.

“Volume Maximo” tem o significado indicado na Clausula 5.1 deste Acordo.

1.2. Interpretacdo. (i) Os cabecalhos e titulos deste Acordo servem apenas para conveniéncia
de referéncia e ndo limitardo ou afetardo o significado das clausulas, paragrafos ou artigos aos
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quais se aplicam. (ii) O Preambulo e os Anexos integram este Acordo e deverao vigorar e produzir
0s mesmos efeitos como se estivessem expressamente previstos no corpo deste Acordo, sendo
que qualquer referéncia a este Acordo deve incluir todos os itens do Predmbulo e todos os
Anexos. (iii) Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes
serao interpretados como se estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”.
(iv) Sempre que exigido pelo contexto, as definigdes contidas neste Acordo aplicar-se-ao tanto
no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e vice-versa.
(v) Referéncias a disposicOes legais serdo interpretadas como referéncias as disposicoes
respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou reformuladas. (vi) A expressao “esta
Clausula”, a ndo ser que seja seguida de referéncia a uma disposicdo especifica, deve ser
considerada referente a Clausula por inteiro (ndo apenas a Clausula, paragrafo ou outra
disposicao) na qual a expressao aparece. (vii) Os titulos das Clausulas, sub-Clausulas, Anexos,
partes e paragrafos sdao apenas para conveniéncia e ndo afetam a interpretagao deste Acordo.
(viii) A linguagem deste Acordo ndo devera ser interpretada a favor ou contra qualquer parte, e
nenhuma controvérsia acerca de quaisquer disposicoes deste Acordo devera levar em
consideracdo a sua autoria, nem quaisquer comunicagdes ou notificagdes no contexto das
negociacdes deste Acordo, nem quaisquer versoes deste Acordo (inclusive quaisquer minutas
intermediarias submetidas pelas partes ou seus advogados e assessores) que ndo seja a versao
assinada deste Acordo. (ix) os Acionistas e a Companhia participaram conjuntamente na
negociacao e redacao deste Acordo, com a assessoria de advogados, e a linguagem utilizada
neste Acordo sera considerada como a linguagem escolhida pelos Acionistas e pela Companhia
para expressar seu acordo de vontades e intengbes mutuas com relagdo ao seu objeto. Caso
surja qualquer duvida, questdo ou ambiguidade quanto a intencdo dos Acionistas ou da
Companhia ou interpretacdo deste Acordo, este Acordo sera interpretado como se elaborado
conjuntamente pelos Acionistas e pela Companhia, e nenhuma presungdo ou 6nus de prova
surgird favorecendo ou desfavorecendo qualquer Acionista ou a Companhia em virtude da
autoria de qualquer disposicao contida neste Acordo.

1.3. Referéncias. As referéncias neste Acordo a “Predmbulo”, “Itens”, “Clausulas” e “Anexos”
sdo referéncias ao Preambulo, Itens, Clausulas e Anexos do presente Acordo, exceto se disposto
de forma contraria neste Acordo. Salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste
Acordo, quaisquer referéncias aos Acionistas ou a Companhia incluem seus sucessores, herdeiros
e beneficidrios. Referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditamentos, alteracdoes, emendas, substituicoes, ajustes, adicdes, consolidacdes e
respectivas complementacoes, salvo se expressamente disposto de forma diferente.

1.4. Prazos. Todos os prazos estipulados ou decorrentes deste Acordo deverdao ser calculados
na forma estabelecida pelo artigo 132 do Cédigo Civil, isto é, excluindo-se o dia do comeco e
incluindo o dia do vencimento. Qualquer prazo que se encerre em um dia que nao seja
considerado um Dia Util serd automaticamente prorrogado até o proximo Dia Util imediatamente
subsequente.
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2. OBJETO

2.1. Objeto. O objeto deste Acordo é estabelecer determinadas regras, direitos e obrigacdes
que deverao reger a relacdo entre os Acionistas enquanto acionistas (diretos ou indiretos) da
Companhia, incluindo o exercicio de seu respectivo direito de voto e a Transferéncia de agdes
de emissao da Companhia pelos Acionistas.

2.1.1. Este Acordo vinculara também a atuacdo da Companhia na qualidade de sdécia ou
acionista de qualquer Pessoa, de modo que os Acionistas tomarao todas as providéncias
e medidas necessarias para assegurar que os representantes da Companhia que
participardao de assembleias gerais, reunidoes de socios e/ou da administracdo de
Controladas da Companhia observem o disposto neste Acordo e deem cumprimento as
deliberagdes tomadas pelos Acionistas.

3. ACOES VINCULADAS

3.1. Acdes Vinculadas ao Acordo de Acionistas. Sujeitam-se ao presente Acordo todas as
acoes de emissao da Companhia detidas pelos Acionistas, sejam elas ordinarias ou preferenciais,
de propriedade dos Acionistas nesta data e que vierem a ser detidas pelos Acionistas ou seus
sucessores no futuro, bem como quaisquer valores mobiliarios conversiveis em e/ou

permutaveis por agdes da Companhia (e as agoes deles resultantes), subscritos e/ou adquiridos
pelos Acionistas, a qualquer titulo, incluindo mediante subscricdo, exercicio de opgdo, conversdo,
aquisicdo, distribuicdo de bonificacdes, distribuicdo de dividendos com pagamento em acdes e
capitalizacdo de lucros ou outras reservas, desdobramento ou grupamento, ou que passem a
ser detidas por qualquer dos Acionistas como resultado de cisdes, incorporagdes (inclusive de
acoes), fusdes ou quaisquer outros tipos de operagdes de reorganizagdo societaria ou em
decorréncia do exercicio de opgdes de compra, bonus de subscrigdo, bem como todos os direitos
e prerrogativas a elas inerentes (“Acdes Vinculadas”, ou, individualmente, “Acdo Vinculada”).

3.2. Acordos Paralelos. E proibida a celebracdo, por quaisquer dos Acionistas e/ou pela
Companhia, de outros acordos de acionistas, acordos de votos ou qualquer instrumento da
mesma natureza que prejudique, limite ou seja inconsistente ou conflitante com as disposicoes

deste Acordo, ou que possa potencialmente gerar disputas que ameacem o pleno exercicio dos
direitos e obrigacbes aqui previstos, restando as referidas disposicoes, caso existentes ou
contratadas em violacdo ao ora previsto, nulas e sem efeitos para todos os fins.

4, DELIBERACOES

4.1. DeliberacGes. O Sr. José e a Sra. Lucia comprometem-se a sempre votar em consenso
com o Sr. Fernando e/ou conforme orientados pelo Sr. Fernando acerca de todas e quaisquer
matérias sujeitas a deliberacdo em assembleias gerais de acionistas (“Assembleias Gerais”) da
Companhia e/ou orientacdao de voto pelos membros do conselho de administracao indicados
pelos Acionistas nas reunides do conselho de administragao da Companhia (“Reunido do
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Conselho”), inclusive matérias que sejam objeto de eventuais reunides prévias nas quais os
Acionistas tenham direito a voto . No caso de qualquer um dentre o Sr. José e/ou a Sra. Llcia
nao comparecer a uma Assembleia Geral, ou qualquer dos membros do conselho de
administragdo eventualmente indicados por qualquer um dentre o Sr. José e/ou a Sra. LlUcia ndo
comparecer a uma Reunido do Conselho ou, em qualquer dos casos, se abster de votar qualquer
matéria nos termos estabelecidos nesta Clausula 4.1, o Sr. Fernando ou, conforme o caso,
eventual membro do conselho de administracdo por ele indicado, podera votar no lugar do
respectivo Acionista ou membro do conselho de administracao que ndo compareceu ou se omitiu,
nos termos do artigo 118, § 9°, da Lei das Sociedades por Agdes.

4.1.1. Ndo obstante o disposto na Clausula 4.1., caso (i) o Sr. José e a Sra. Lucia
comparecam em uma Assembleia Geral ou reunido prévia da Companhia e, agindo em
conjunto, votem contrariamente a qualquer das matérias indicadas abaixo, ou (ii)
eventuais membros do conselho de administracao eleitos por indicacdo conjunta do
Sr. José e da Sra. Lucia comparecam a uma Reunido do Conselho e votem
contrariamente a qualquer das matérias indicadas abaixo (se mais de um membro,
desde que tais membros votem em conjunto), o Sr. Fernando devera acompanhar o
voto proferido conjuntamente pelo Sr. José e pela Sra. Llcia na respectiva Assembleia
Geral ou reunidao prévia ou, conforme o caso, o(s) membro(s) do conselho de
administragdo eleitos por indicagdo do Sr. Fernando devera(dao) acompanhar o voto
proferido pelo(s) membro(s) do conselho de administracdo eleito(s) por indicacao
conjunta do Sr. José e da Sra. Lucia:

0 qualquer operacao de fusdo, cisdao ou incorporacao, inclusive de acdes, ou outra
operacao com efeitos similares envolvendo a Companhia ou a absorcao do acervo
resultante de qualquer sociedade pela Companhia, exceto por reorganizacoes
societarias envolvendo exclusivamente a Companhia e sociedades por ela
Controladas;

(i) aquisicdo de qualquer participagdo societaria (incluindo a criacdo ou
constituicdo de qualquer joint venture (associacdo), sociedade, parceria relevante ou
negocio similar, ou efetivagdo de um investimento de capital em outro negdcio)
("M&A"), sendo que o disposto na Clausula 4.1.1 somente sera aplicavel caso,
cumulativamente, (a) o equity value atribuido a participacdo a ser adquirida na
respectiva sociedade no ambito do M&A seja igual ou superior a R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais); (b) tal M&A implique obrigagao da Companhia que resulte em
Endividamento Liquido da Companhia que corresponda a valor superior a 2,5 (dois
inteiros e cinco décimos) vezes o EBITDA da Companhia calculado de acordo com os
resultados dos Ultimos 12 (doze) meses; e (c) no exercicio findo imediatamente antes
do exercicio em que tal M&A esteja sendo aprovado, a Companhia ndo tenha distribuido,
em espécie, dividendos, juros sobre capital préprio e/ou outras formas de remuneragao
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aos seus acionistas em valor equivalente a, no minimo, R$ 80.000.000,00 (oitenta
milhdes de reais);

(iii)  alteragao do objeto social da Companhia;

(iv) realizacao de quaisquer investimentos, captagdes, financiamentos e/ou quaisquer
outras operagdes que impliqguem obrigagdo da Companhia que resultem em
Endividamento Liquido da Companhia que corresponda a valor superior a 3 (trés) vezes
o EBITDA da Companhia calculado de acordo com os resultados dos ultimos 12 (doze)
meses, em uma operacao isolada ou um conjunto de operagdes relacionadas ou nao
entre si, em um periodo de 12 (doze) meses; e

(v) processo de fechamento de capital da Companhia.

4.1.2. Ndo obstante o disposto na Clausula 4.1., o Sr. Fernando compromete-se a
votar favoravelmente a eleicdo de 1 (um) membro do conselho de administracdo da
Companhia conforme orientagdo conjunta do Sr. José e da Sra. Lucia.

5. TRANSFERENCIAS DE ACOES VINCULADAS

5.1. Restricdo a Transferéncias. Pelo prazo de vigéncia deste Acordo, o Sr. José e a Sra. Lucia

obrigam-se perante o Sr. Fernando a nao Transferir, direta ou indiretamente, total ou
parcialmente, quaisquer Acbes Vinculadas de emissdao da Companhia, exceto em caso de
(i) Transferéncias que ocorram simultaneamente a Transferéncias realizadas pelo Sr. Fernando,
observado que o numero de Ac¢oes Vinculadas Transferidas pelo Sr. José e pela Sra. Lucia, em
conjunto, seja idéntico ao nimero de AcGes Vinculadas Transferidas pelo Sr. Fernando; ou
(ii) Transferéncias realizadas pelo Sr. José e/ou pela Sra. LlUcia em um prazo maximo de 12
(doze) meses a contar do fim de determinado exercicio social, caso em referido exercicio social
a Companhia ndo distribua, em espécie, dividendos e/ou juros sobre capital proprio equivalente,
no minimo, R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais) (“Distribuicdo Minima”), e desde que
referida(s) Transferéncia(s) de Acbes Vinculadas, pelo Sr. José e/ou pela Sra. LlUcia, em
conjunto, ndo representem um volume financeiro superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta

milhGes de reais) (“Volume Maximo"”), seja em uma operacdo ou no agregado. O valor da

Distribuicdo Minima sera reajustado a cada aniversario deste Acordo pelo que for menor entre
(i) a variagao positiva do IPCA acumulada no respectivo periodo, e (ii) 4% (quatro por cento); e
o valor do Volume Maximo sera reajustado a cada aniversario deste Acordo pela variagdo positiva
do IPCA acumulada no respectivo periodo, em ambos os casos, a partir do primeiro aniversario
a contar da data de assinatura deste Acordo.

5.1.1. Observados os termos deste Acordo de Acionistas, caso um Acionista deseje
realizar a Transferéncia de A¢des Vinculadas, tal Acionista devera solicitar, por notificacdo
escrita enviada aos demais Acionistas com cépia para a Companhia, a desvinculacdo total
ou parcial de suas Agdes Vinculadas do Acordo de Acionistas para venda, comprovando
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que o volume financeiro de tal transagdo estara de acordo com o previsto neste Acordo
de Acionistas. Caso a venda ndo seja concluida e evidenciada em até 180 (cento e
oitenta) dias da data de desvinculacdo, o Acionista cujas Agdes Vinculadas tiverem sido
desvinculadas tomara as medidas necessarias para vincular tais Agdes Vinculadas
novamente a este Acordo de Acionistas, podendo, neste caso, ser assessorado pelo
departamento juridico e/ou outro pertinente da Companhia.

6. VIGENCIA

6.1. Prazo do Acordo. O presente Acordo entrara em vigor nesta data e permanecera em vigor
por 30 (trinta) anos, ou seja, até 18 de junho de 2056, exceto na hipdtese de falecimento ou
interdicdo total e permanente do Sr. Fernando (“Falta Fernando”), caso em que o presente
Acordo sera automaticamente extinto apés 1 (um) ano a contar da Falta Fernando,
independentemente de aviso ou notificagdo.

7. NOTIFICACOES

7.1. Notificacdes. Todas as notificagdes, consentimentos, requerimentos e quaisquer outras
comunicacdes aqui previstas deverao ser feitas por escrito e deverdo ser enviadas aos enderecos
indicados abaixo por (i) entrega pessoal em maos; (ii) correio (com aviso de recebimento); ou
(iii) por e-mail (com confirmacdo eletronica de entrega):

Se para o Sr. José:

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, Conj 701 e 702, Torre II, Edif.
Jatoba C. B, Office P, Tamboré

Barueri/SP - CEP 06460-040

E-mail: jaa@armac.com.br

At: José Augusto Carvalho Aragdo

Se para a Sra. Lucia:

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, Conj 701 e 702, Torre II, Edif.
Jatoba C. B, Office P, Tamboré

Barueri/SP - CEP 06460-040

E-mail: lucia.aragao@armac.com.br

At: Llcia Rosa Pereira Aragao

Se para o Sr. Fernando:

Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n® 939, Conj 701 e 702, Torre II, Edif.
Jatoba C. B, Office P, Tamboré
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Barueri/SP - CEP 06460-040
E-mail: f.aragao@armac.com.br

At: Fernando Pereira Aragao

Se para a Companhia:

ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, Conj 701 e 702, Torre II, Edif.
Jatoba C. B, Office P, Tamboré

Barueri/SP - CEP 06460-040

E-mail: juridico@armac.com.br

At: Ricardo Monteiro da Silva Andreoli

7.1.1. As notificacGes serdo consideradas como recebidas pelos destinatarios: (i) no
momento da entrega, se entregues pessoalmente; (ii) no momento em que recebidas,
se enviadas por correio com aviso de recebimento ou por courier; e (iii) se por e-mail,
na data constante da confirmacao de entrega emitida pelo sistema.

7.1.2. A mudanca de destinatario, de endereco ou de qualquer das informactes de
um Acionista acima indicadas deve ser prontamente comunicada por escrito aos outros
Acionistas e a Companhia, conforme aqui previsto; se dita comunicagdo deixar de ser
realizada, qualquer aviso ou comunicacdo entregue aos destinatarios ou nos enderecos
acima indicados sera considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Acordo Integral. Este Acordo, incluindo todos os seus Anexos, contém o acordo e
entendimento integrais dos Acionistas com relagdo as questdes tratadas aqui e especificamente
revoga e devera prevalecer sobre qualquer outro entendimento prévio entre os Acionistas, bem
como entre os Acionistas e a Companhia verbais ou escritos referentes as questoes tratadas
neste Acordo.

8.2. Renuncia. Nenhuma renuncia, rescisdo ou desconsideracdo deste Acordo, ou de qualquer
dos termos e disposicGes aqui contidos, obrigara os Acionistas, a menos que seja feita por
escrito. Nenhuma renudncia por qualquer dos Acionistas a qualquer termo ou disposicdo deste
Acordo ou a qualquer descumprimento deste Acordo devera afetar o direito de tal Acionista de
posteriormente exigir o cumprimento de tal termo ou disposicao ou de exercer qualquer direito
ou recurso na hipétese de qualquer outro descumprimento, seja ou ndo semelhante.

8.3. Tolerancia. Nenhuma omissdo, concessao ou tolerancia de qualquer um dos Acionistas
em relagdo ao exercicio dos direitos concedidos a ele nos termos deste Acordo constituird uma
renuncia a tais direitos, nem isso prejudicara o Acionista afetado no exercicio deles em qualquer
momento.
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8.4. Alteracdo. Este Acordo ndo podera ser modificado ou alterado, exceto se por instrumento
escrito assinado por todos os Acionistas.

8.5. Cessao. Exceto conforme expressamente autorizado neste Acordo, este Acordo e os
direitos e obrigacdes aqui contidos ndo poderdo ser objeto de cessdo ou transferéncia por
qualquer dos Acionistas, sem o consentimento prévio, por escrito, dos demais Acionistas.

8.6. Divisibilidade das Disposicdes. Se qualquer disposicdo deste Acordo for considerada nula,

anulavel, invalida ou inoperante, nenhuma outra disposicao deste Acordo sera afetada como
consequéncia e, da mesma forma, as demais disposicoes deste Acordo deverdo permanecer em
total vigor e efeito como se tal disposicdao nula, anulavel, invalida ou inoperante ndo tivesse sido
aqui incluida. Se qualquer disposicéo deste Acordo, ou aplicacdo resultante deste a qualquer
Pessoa ou circunstancia, tornar-se invalida ou inexequivel, uma disposicao equivalente e
conveniente sera, portanto, substituida para continuar, até onde seja valido e exequivel, a
intencao e objetivo de tal disposicdo invalida ou inexequivel.

8.7. Sucessdo. Este Acordo é vinculativo e obriga os Acionistas e seus respectivos sucessores.
Nada neste Acordo tem a intencdo de conferir a qualquer outra Pessoa qualquer direito ou
remédio juridico em decorréncia ou por forga deste Acordo

8.8. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. Este Acordo é celebrado pelos Acionistas em carater
irrevogavel e irretratavel, constituindo obrigagbes legais, validas e vinculantes, obrigando e
vigorando em beneficio dos Acionistas e de seus respectivos sucessores.

8.9. Execucdo Especifica. Os Acionistas concordam que a atribuicdo de perdas e danos, ainda
que devidos e determinados de acordo com a Lei, ndo constituirda uma compensagao apropriada
e suficiente pelo inadimplemento das obrigagdes estabelecidas neste Acordo. Apods obtido o
reconhecimento do inadimplemento e do direito a execucdo especifica mediante procedimento
arbitral, qualquer um dos Acionistas podera reivindicar judicialmente a execucdo especifica da
obrigacdo ndao cumprida mediante ordem judicial, de acordo com os termos do artigo 118 da Lei
das Sociedades por Agbes, bem como artigos aplicaveis do Codigo de Processo Civil.

8.10. Averbacdo e Registro. Este Acordo sera arquivado na sede da Companhia, na forma e
para os fins do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, bem como registrado
junto ao Escriturador, fazendo consignar nos respectivos registros das Acdes Vinculadas o
seguinte texto: “As acoes representadas por este registro vinculam-se e estdo sujeitas ao Acordo
de Acionistas da Armac Locacdo, Logistica e Servicos S.A. celebrado em 18 de junho de 2026,
conforme aditado de tempos em tempos (“"Acordo de Acionistas”), o qual foi devidamente
arquivado na sede da Companhia. Votos em desacordo com o Acordo de Acionistas ndo deverdo
ser computados em assembleias gerais de acionistas e reunibes dos 6rgdos administrativos da
Companhia e quaisquer transferéncias de acoes vinculadas ao Acordo de Acionistas ndo poderao
ser realizadas em desacordo com suas disposicoes”.
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8.11. Assinatura eletronica. Os Acionistas e a Companhia reconhecem como valida, eficaz e
vinculante, para fins de comprovagao de autoria, autenticidade e integridade, para todos os fins

de direito, a assinatura deste Acordo por meio eletr6nico, podendo ou nao incluir certificados
emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“"ICP Brasil”), conforme previsto no
artigo 10, §2°, da Medida Provisoria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (*MP 2.200-2") e no
artigo 29, § 59, da Lei n° 10.931/2004, conforme alterada (“Lei n® 10.931"). Para evitar
quaisquer duvidas, os Acionistas e a Companhia acordam que este Acordo sera considerado
como auténtico, valido, integro, eficaz, exequivel e verdadeiro, constituindo, para todos os fins
de direito, titulo executivo extrajudicial mediante cumprimento do artigo 784, inciso III, do
Cddigo de Processo Civil, e por consequéncia confirmam seu entendimento, autorizacdo,
aceitacdo e reconhecimento como prova valida, qualquer forma de comprovacao da autoria das
assinaturas neste Acordo, ainda que ndo sejam realizadas por meio dos certificados emitidos
pela ICP Brasil, conforme previsto no artigo 10, §2°, da MP 2.200-2 e no artigo 29, § 59, da Lei
n° 10.931. Os Acionistas e a Companhia declaram reconhecer, inclusive, mas sem limitacdo, a
utilizagao de plataformas de assinatura eletronica, tais como Docusign, ou, ainda, qualquer outra
plataforma que venha a ser utilizada em comum acordo pelos Acionistas, que possibilite a
verificacdo da perfeita identificagdo de autoria de cada signatario, aposta em pagina especifica
na respectiva plataforma eletronica, sendo certo que qualquer registro sera suficiente para
comprovar a veracidade, autenticidade, exequibilidade, integridade, validade e efetividade deste
Acordo e seus termos, assim como o comprometimento dos Acionistas e da Companhia com
relacdo aos seus termos.

9. LEI APLICAVEL E ARBITRAGEM

9.1. Lei Aplicavel. Este Acordo é regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil.

9.2. Arbitragem. Os Acionistas e a Companhia obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, do presente
Acordo.

9.2.1. O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida
no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicoes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.

9.2.2. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelos Acionistas e pela Companhia, antes de constituido o Tribunal Arbitral,
devera ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma do Regulamento de Arbitragem da
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Cémara de Arbitragem do Mercado, sendo eleito para tais medidas o foro da Comarca da
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

E, por estarem justas e contratadas, os Acionistas e a Companhia assinam este Acordo
eletronicamente.

Sao Paulo, 18 de junho de 2026.

[Restante da pagina deixado intencionalmente em branco]
[Assinaturas nas paginas seguintes]
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[Pagina de Assinaturas do Acordo de Acionistas da Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A.
celebrado entre José Augusto Carvalho Aragdo, Lucia Rosa Pereira Aragdo e Fernando Pereira
Aragéo e, na qualidade de interveniente anuente, Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A., em
18 de junho de 2026]

Acionistas:

Assinado por:

Vool Augusto Carvalle Aragio

JOSE AUGUSTO CARVALHO ARAGAO

Assinado por:
| %’”4 0
CARZTTCARZIZBAAT ...

LUCIA ROSA PEREIRA ARAGAO

DocuSigned by:

FERMM)B per€lrl MxLcB

994627ZC5DB74440.

FERNANDO PEREIRA ARAGAO

Companhia:

ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DocuSigned by:

FERMM)B per€lrl MxLcB
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