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Resultado 1726

Barueri, 12 de maio de 2026. A ARMAC (Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A. — B3: ARML3) anuncia seus resultados referentes ao 12 trimestre de 2026 (1T26). As
demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia para os exercicios findos em 31 de margo de 2026 e de 2025 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB,
e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras intermediarias, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. Estes demonstrativos sdo apresentados consolidados e em Reais.

DESTAQUES TRIMESTRAIS CONSOLIDADOS

cete L T T

Receita Bruta 488 5 5414 ©8%) 4818 14%
Receita bruta de Locacgao 3783 4200 9,9%) 4039 6,3%)
Receita bruta de venda de atwos 110 2 112 ©0,9%) 63,6 732%
EBITDA Locagédo Ajstado? 163 4 188 1 132%) 1516 78%

% receita liguida de bcacéo 479% 49,5% -l6pp. 418% +6,1lpp.
EBITDA Ajstado? 2135 196 5 8,7% 154 4 38 3%

% receita guida 473% 39.2% +82pp. 35,1% +22pp.
Lucro Liguido (Prejuizo) 133 29,7 (55 2% ) 125 6 3%

% receita Iguida 2,9% 5,9% -30pp. 28% +0,lpp.
Lucro Liguido Ajustado? 152 44 (655%) 163 6 A%)
D ividda Liguida 20013 16943 18 1% 16561 20 8%

D wvida Liguida / EBITDAUDM 237x 2,36x 0,01x 2,32x 0,06x
RO L Ajistado Anualizado* 15 6% 17 2% -16pp. 13 4% +22pp.

T Exclui: custos e despesas ndo recorrentes do 1T26 (RS 2,9 milhdes), 4T25 (RS 21,9 milhdes) e 1T25 (RS 5,7 milh&es).

2 Exclui custos e despesas ndo recorrentes pds imposto de renda e contribuigdes.

* EBITDA Covenant: Exclui custos e despesas ndo recorrentes do EBITDA acumulado dos Gltimos doze meses.

“ROIC Ajustado Anualizado é calculado anualizando o EBIT trimestral incluindo os resultados dos trés meses findos em 31/mar¢o/2026 das sociedades adquiridas, e excluindo os efeitos de despesas n#o recorrentes.
% ROIC calculado utilizando o EBIT LTM da Engelog, Bralisft e Termov e o Capital Investido Médio (Patriménio Liquido + Divida Liquida) no periodo.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Caros acionistas, encerramos o primeiro trimestre de 2026 com sélidos resultados de locagdo.

Durante o periodo, ampliamos a nossa eficiéncia operacional, que medida por nossa margem bruta de Locagdo, aumentou 4,1 p.p. na
comparagao YoY. Além disso, reduzimos a quantidade de camadas gerenciais na Armac, o que resultou em uma redugdo superior a 25%
nas despesas gerais, administrativas e comerciais de Locagdo (SG&A). Mesmo considerando a expansdo da estrutura de Seminovos, o
SG&A consolidado apresentou redugdo de 13%?.

Como resultado, no trimestre com a pior sazonalidade do ano, nosso EBITDA Ajustado de Locacdo totalizou RS 163,4 milhdes com margem
de 47,9%, um crescimento superior a 6 p.p. frente ao 1725, e se consolidou como a melhor margem de locagdo para um primeiro trimestre
desde 2023.

Em meio ao processo de otimizagdo da operagdo, aproximamos a lideranga do cliente, o que ensejou uma melhora da satisfagdo de nossos
contratantes de OperagGes Continuas.

No periodo, concluimos a aquisi¢do de 2 novas empresas, Engelog e Braslift, as quais passamos a consolidar completamente em nossas
demonstragdes financeiras a partir do més de margo. O EBITDA Ajustado de Locagdo Recorrente do trimestre, ou seja, considerando os

resultados de janeiro a marco para de todas as empresas de nossa plataforma, foi de RS 175,7 milhées com margem de 48,9%.
Locacéao Venda de Consoldado

RSm ihdes
M &As? Ativos Recorrente
Receita Liguida 183 359 2 110 2
(—)Custo dosserwicosprestados exdeprciacdo) -144,7 -5,6 -150 3 -2.3 -152,6
(=) Baixa do In obilizado 0,0 0,0 0,0 -95,9 -95,9
Lucro Bruto (exdepreciagédo) 196 2 1277 208 8 120 220 8
% m argem bruta 57,6% 69.2% 58,1% 10 9% 470%
(- )Despesasopermcionais exdeprciagido) -35,7 -0/4 -36,1 -38 -39,9
EBIDA 160 5 23 172 8 82 180 9
¢ margem EBITDA 47,1% 67,1% 48,1% TA% 38,5%
(t) Resultado ndo recorrente? 2,9 0,0 2,9 0,0 29
EBITD A Ajustado 163 A 23 17577 82 1838
% m argem EBITDA Ajustado 47,9% 67,1% 48,9% TA% 39.2%

7 Custos e despesas relacionados as desmobilizagdes ocorridas no 1T26.
2 Considera exclusivamente os resultados daqueles meses - janeiro e fevereiro para Braslift, e de janeiro para Engelog - ndo consolidados no trimestre devido as datas de concluséo das operagdes.

O EBITDA de Venda de Ativos foi de R$8,2 milhdes influenciado principalmente pelo mix de vendas, o qual teve uma grande participacdo
de ativos mais antigos, e ja totalmente depreciados.

O EBITDA Ajustado Consolidado Recorrente foi de RS 183,8 Milhdes.

Em decorréncia da obrigatoriedade da avaliagdo do valor justo dos ativos das empresas adquiridas, registramos um ganho contabil de RS
42,0 milhdes, resultando em um EBITDA Ajustado Consolidado de RS 213,5 milhdes. Mesmo sem efeito caixa, ganhos como os observados
neste trimestre associados as aquisicdes refletem, em parte, a capacidade da Armac de extrair valor adicional da frota e das operag¢des
adquiridas por meio de sua competéncia em manutengao, renovagao, comercializagdo de maquinas, além de inegavel captura de ganhos
de escala. Acreditamos que este efeito pode se repetir em transagdes futuras, sempre que estiverem presentes condigdes econémicas
semelhantes.

! Nota explicativa n2 26.
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Venda de Ganhos
RSm ihdes Locacao Consolidado
Ativos Avaliacao
Receita Liguida 340 9 110 2 00 4511
(- )Custo dosserwicosprstados exdepreciagédo) -144,7 23 0,0 -147,0
(-)Baixa do In obilizado 0,0 -95,9 0,0 =959
Lucro Bruto (exdepreciagédo) 196 2 12,0 0,0 208 2
% m argem bruta 57,6% 10 ,9% nm . 46,1%
(- )Despesasopermcinais exdeprciagdo)? -35,7 -3.8 420 25
EBITDA 160 5 82 420 210 6
% margem EBITDA 47,1% TAS nm. 46,7%
(+) Resultado ndo recorrente? 2,9 0,0 0,0 29
EBITDA Ajstado 163 A 82 420 2135
% margem EBITDA Ajustado 47,9% 7A% nm. 473%

1 Ganhos Avaliagdo: Inclui RS 46,8 milhdes de Compra Vantajosa e -R$ 4,8 milhdes referente aos custos das transagdes concluidas no 1T26.
2 Custos e despesas relacionados as desmobilizagdes ocorridas no 1T26.

Inicio de um ciclo de desalavancagem em base expandida

A Divida Liquida Expandida/EBITDA encerrou o trimestre em 2,44x, uma reducgdo de 0,13x em relacdo a dezembro de 2025 e de 0,25x em
relagdo a margo de 2025. Adotamos a Divida Liquida Expandida como nosso indicador de referéncia quanto a alavancagem por ser a
métrica que considera, além da divida financeira, as operagGes de risco sacado, refletindo de forma mais rigorosa o conjunto de
compromissos da Companhia. Na pratica, esta também é uma métrica amplamente utilizada pelos investidores de nossas debéntures.
Em seminovos, como ja antecipado, estamos em avangada fase de implantagdo de 12 novas lojas. Em conjunto com as 18 ja operacionais,
tais lojas nos permitirdo encerrar 2026 com no minimo 30 unidades instaladas. Esta configuragdo nos confere capacidade anual de venda
de ativos seminovos superior a RS 1,0 bilhdo. S30 recursos que podem ser alocados em renovacio de nossa frota, crescimento, ou pura
desalavancagem, conferindo a Armac uma robusta ferramenta para se adaptar a quaisquer condi¢cdes de mercado, ao mesmo tempo que
consolida nossa presenca nacional e nos permite estar cada vez mais préximos de nossos clientes, sejam eles clientes de Locagdo ou de
vendas.

Em outras palavras, investimos, nesse trimestre, RS 537 milhdes em CAPEX e na aquisi¢cdo de duas novas plataformas de negécio (Engelog
e Braslift), amortizamos R$247 milhdes de risco sacado e ainda reduzimos a alavancagem expandida da Companhia. Esses nimeros
confirmam o inicio do ciclo de desalavancagem que vimos sinalizando ao mercado nas ultimas comunicagdes.

Retomada do crescimento

Estamos confiantes sobre a diregdo de nossos negdcios, qualidade de nossa Companhia e o potencial deste mercado no Brasil.

No 1T26 realizamos CAPEX de aproximadamente RS 236 milhdes em méquinas e equipamentos. Esses ativos foram recebidos e preparados
em nossas oficinas, destinados a renovagao da frota e a expansao de contratos de Operag¢des Continuas, e gerardo resultado a partir do
préximo trimestre.

M&A seletivo

Em abril de 2026, anunciamos nosso investimento na Escad, tradicional locadora de Linha Amarela do Sudeste do pais. Trata-se da 72
combinagdo de negdcios da Armac. Assim como nas uUltimas 3 transagdes, esperamos que a gera¢dao de caixa operacional da Escad,
combinada a otimizagdo de sua frota por meio da rede de Seminovos da Armac e a estrutura parcelada da aquisi¢do, seja suficiente para
absorvemos esta transagdo sem impacto em nossa alavancagem.

Por fim, agradecemos ao nosso time pela entrega consistente ao longo desta jornada de mais de 31 anos, aos nossos clientes pela confianga
que renovam a cada contrato, e aos nossos investidores pelo apoio.

Atenciosamente,

Administragao



Release de Resultados

TAXA DE UTILIZAGAO?

No 1T26, a taxa de utilizagdo média totalizou 70,0%, uma redugdo de 1,6 p.p. em comparacgdo ao 4T25. A Taxa de Utilizagdo considera

todos os ativos disponiveis para locagdo e exclui os ativos disponiveis para venda.

Taxa de Utilizagdo Média (%)

-1,6 p.p

74.5%
72.7% 71.6% ‘

70.7%

70.0%

1725 2725 3T25 47125 1T26'

INVESTIMENTOS
No 1T26, o CAPEX totalizou RS 537,6 milhdes, aumento de 48% e 315% comparado ao 4T25 e 1T25, respectivamente.

e ] -

Aquisicdo de ativosin obilizados 2222 326 ,0 318%) 103,06 114 A%
Operagdesndo-caixa de aquisicdo de In obilizado 13,0 18,3 (28,7% ) 26,0 498%)
CAPEX organico 2356 3443 (316%) 129 6 81,7%

M &A 302,0 20,0 14100% - -
CAPEX total 5376 3643 47 6% 129 6 314 7%
T O 0 N 0
Capexde Expansao 10938 1928 -43,1% 120 1%
Capexde Renovacgao 90 2 90 8 -0,6% 24,6 266,1%
Capex Sustaining 29,5 45,6 -35.3% 35,1 -15,9%
Outros 6,1 16,0 -62,0% 1438 -59,0%
CAPEX omgédnico 2356 3452 -31,7% 124 4 89 A%

Com o objetivo de aprimorar a transparéncia e facilitar a modelagem da Armac passamos a segregar o CAPEX em (i) Expansao, (ii) Renovagdo, (iii) Sustaining e (iv) Outros:

i) Expansao: Inclui aquisi¢do de maquinas, equipamentos e implementos de locagdo para novos contratos ou expansdo de escopo.
ii) Renovagdo: Relacionado a aquisigdo de novas maquinas para adequagdo do portfélio de locagdo.

iii) Sustaining: Composto por pegas de alto valor e melhorias para manter a qualidade e disponibilidade do portfélio de maquinas e equipamentos de locagdo.

iv) Outros: Compreende construgdes e reformas em andamento, expansado de oficinas, filiais, lojas e outros.

2 Desconsidera do célculo os ativos ja destinados a venda (RS 412,3 milhes) e ativos em preparacdo para venda em nossas oficinas (R$ 429 milhdes).
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RECEITA BRUTA

No 1726, a receita bruta atingiu RS 488,5 milhdes, crescimento de 1,4% em relacdo ao 1T25. A receita bruta de locacdo totalizou RS 378,3
milhdes, apresentando redugdo de 6,3% em relagdo ao 1T25. A variagdo é explicada pela desmobilizagdo de contratos de longo prazo
ocorridas ao longo de 2025, que foi parcialmente compensada pelos reajustes de pregos contratuais e redu¢do de glosas no periodo,

reflexo das melhorias operacionais na gestdao de nossos contratos.

A receita de venda de ativos totalizou RS 110,2 milhdes no 1T26, crescimento de 73% em relacdo ao 1T25. Desse montante, RS 101,9
milhdes foram provenientes da venda de maquinas de Linha Amarela e Caminhdes e RS 7,9 referentes a veiculos leves da frota de apoio,

que passaram a ser terceirizados via servigos de gestao de frotas.

Receita Bruta 1
(R$ mm) +5,0% I Mix da Receita de Locagdo
> I Locagio e servigos (%) W Operagdes Continuas
1,951 2,051 I MW Venda de ativos DleecEn Simts
B Consorcios
e Rp D
|
050 !
=i~ N
1,742 1669 | 43
432 1,383 1 489
13- 990 64 o
427 I 404 T
I
2021 2022 2023 2024 2025 | 1725 1726 2021 2022 2023 2024 2025 | 1725 1T26
1 1
EBITDA LOCACAO*

O EBITDA Locacdo Ajustado3 totalizou RS 163,4 milhdes no 1726, aumento de 7,8% em relacdo ao 1T25. A margem EBITDA Locacdo
Ajustado foi de 47,9%, aumento de 6,1 p.p. em relagdo ao 1T25.

A melhora na margem ajustada em relagdo ao 1T25 resulta das diversas iniciativas adotadas para aumentar a rentabilidade, incluindo: (i)
desmobilizagdo de contratos de longo prazo de menor rentabilidade; (ii) renegociagdo de prego e escopo dos contratos; (iii) reducdo de
glosas, através da estratégia de manter os gestores mais proximos dos clientes para fortalecer o relacionamento e resultados; (iv)
renegociacdo de contratos com fornecedores; (v) redugdo de estrutura; (vi) acompanhamento rigoroso do orgamento por contrato; e (vii)
maior alinhamento dos incentivos ao desempenho da Companhia.

Os custos e despesas ndo recorrentes totalizaram RS 2,9 milhdes no trimestre, referentes a desmobilizacdo de clientes que ocorreram no

1T26.
NG EEm

Receita Liguida 340 9 3801 (10 3% ) 3624 60%)
(- )Custo dosserwicosprestados exdepreciagcdo) 144,7) 158 ,5) 8,7%) (168 ,8) (14 3% )
Lucro Bruto (exdepreciagédo) 196 2 2216 (115% ) 1937 13%
% marmgem bruta 57,6% 58 ,3% -08pp. 534% +4,lpp.
(- )Despesasopermcionais exdeprciacao) 35,7) 554) B355%) 47.8) 252% )
EBITDA Locagéo 160 5 166 2 35%) 1459 100%

% m argem EBITDA Locag¢do 47,1% 43,7% +33pp. 40 3% +68pp.
(+) Resultado nédo recorrente Locacdo* 2,9 219 86,7% ) 5,7 48,8%)
EBITDA Locacgédo Ajustado 163 A 188 1 132%) 1516 718%

% m argem EBITDA Locag¢do Ajistada 479% 49 5% -16pp. 418% +6,lpp.

T Exclui: custos e despesas ndo recorrentes do 1726 (RS 2,9 milhdes), 4725 (RS 21,9 milhdes) e 1725 (RS 5,7 milhdes).

3 A partir do 2T25, excluimos do resultado de Locagio a totalidade de custos relacionados a venda de ativos (baixa do imobilizado, frete das maquinas, manuteng&o e preparago), assim como suas
despesas (marketing, despesas com pessoal e comissdes). Com esse ajuste, revisamos o EBITDA de Locagdo e venda de ativos dos periodos comparaveis.
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EBITDA Locagdo Ajustado
(RS mm)
689 708
606 I
434 I 78%
|
|
196 | 152 163
i B
1
2021 2022 2023 2024 2025 § 17125 1726

EBITDA DE VENDA DE ATIVOS

(%)

Margem EBITDA Locagdo Ajustado

I +6,1p.p

51% :

(] 0,

49% a% A%,

I

1

I

I
2021 2022 2024 2025 1725

48%

1726

0 EBITDA de Venda de Ativos foi de RS 8,2 milhdes no periodo. O valor foi composto pelo resultado de RS 0,0 milh&es na Armac, e RS 8,2
milhdes nas empresas Controladas. O resultado destas empresas foi influenciando pelo mix de vendas predominantemente composto por

ativos mais antigos.

Receita Liguida

(- )Baixa do I obilizado

Lucro Bruto excustosdos servicosprestados
% margem bruta contdbil

(= )Custo dosserwicosprestados?

Lucro Bruto

(—)Despesasde vendas

EBITDA Venda de Ativos

[e)

% m argem EBITDA Sem novos

110 2
©959)
143

7TAS

mp

31

9)
-18%
3,7
67
3/6)
©3)
-8,3%

(09%)
1BR%)
(832,6%)
+14,7pp.
B90%)
(B11A%)
6,9%
(188 1% )
+15,7pp.

1r25
636
675)
61
9,6%
@A)
38
@6)
12

73 2%
66,9%
132 A%
+33pp.
(B6%)
217 2%
46 A%
602 A%

+56pp.
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Relagdo entre Valor de Venda e Idade dos Ativos

195%
e % o L ® 2025
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O
@ 115%
O
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Q|
O
S 75%
(|
>
55%
35%

0 30 60 90 120 150 180
Idade do Ativo

EBITDA

No 1T26, o EBITDA Ajustado totalizou RS 213,5 milhdes, aumento de 35,1% em rela¢do ao 1T25 principalmente devido a: (i) compra
vantajosa da Engelog e Braslift, (RS 42,0 milhdes), (ii) maior EBITDA de Locagdo (+RS$ 14,6 milhdes) e (iii) maior EBITDA de Venda de Ativos
(+RS 7,0 milhdes).

EBITDA Locagéo 160 5 166 2 35%) 145 9 100%
% m argem EBITDA Locagdo 47,1% 43,7% +33pp. 40 3% +68pp.
EBITDA Venda de Atiwos 82 © 3) - 12 -

% marmgem EBITDA Venda de Ativos TA% -8,3% +15,7pp. 18% +56pp.
EBITDA Consdércios - 30) - 1,7 -
OutrasReceitas/DespesasM &A's? 420 20,6 - - -
EBITDA 210 6 174 6 20 6% 148 8 416%

% margem EBITDA 46,7% 34 8% +119pp. 338% +29pp.

Resultado Nao Recorrente? 29 219 = 5,7 =
EBITDA Ajustado 213 5 196 5 8,7% 154 A4 38 3%

% margem EBITDA Ajustado 473% 39.2% +82pp. 35,1% +t22pp.

"Inclui o impacto positivo de R$ 41,3 milhdes referente a compra vantajosa da Braslift e Engelog e o impacto negativo de RS 4,8 milh&es referente as despesas com as aquisicdes concluidas ao longo do 1T26.
2 Inclui gastos e despesas ndo recorrentes de Locagdo e Consdrcios.
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL

EBITDA 210 6 176 p 198 3 1412 1488
Baixa In obilzado de Venda de Ativos 95,9 13,1 78,3 714 57,5
CAPEX M anutengédo (29,5) (45,5) (3338) (21,9) (36,5)
W orking Capital Operacibnal) (51,2) ©2,4) 65,8 87,1) 206,0
Outrosefeitosndo caixa? 44,2) 20,9) 5,7 ©0.2) 3,1
‘F.‘uxo de Caixa OperacibnalGerencial 1817 160 3 314 3 1035 378 8
CAPEX Renovacgédo e Outros? 96,3) (106,5) (111,0) (143,7) (41,1)
FomecedoresM équhas‘ (76 4) 248 2 25,3 22,9) 80,2)
Fluxo de Caixa P6s CAPEX Renovagédo 89 3020 228 6 (631) 257 A
Resultado Financeiro DRE) (107,5) (100,8) 90,2) 99,7 85,2)
Resultado Financeiro Ndo Caixa (DFC)> 26,1 59,4 54,8) 51,7 12,9)
Flixo de Caixa Equity Gerencial 275 260,77 836 (1111) 159 4
CapexExpansiao (109,8) (192,3) (35,2) ©,1) 48,7)
M &A (56,.2) 5,5) 9,5) ©,0) ®,9)
Diidendose JCP - - (%) 19,9) (Ch]
Recom pra Agdes - ©0,8) 1,0) - -

D ¥ida Liguida Controkhdas (168,5) - - -

Variagdo Diia Liyuida 3070) 621 369 1371 927

" Working Capital considera variagdes de estoque, contas a receber, fornecedores e outras variagdes de capital de giro. 2 Working Capital considera variagdes de estoque, contas a receber, fornecedores e outras variagdes de capital de giro.
2 Qutros efeitos ndo caixa inclui provisdes, planos de k em agdes, reversao do earn-out da Terram, e compra vantajosa de sociedades.

3 CAPEX Renovagio, inclui todo Capex, exceto expansdo, e considera os valores ligados & operagdes de risco sacado
“ Corresponde as variagdes de capital de giro na linha de Fornecedores Méquinas e Convénio (Risco Sacado).
® Resultado Financeiro N&o Caixa (DFC), inclui juros apropriados a DRE e ainda ndo pagos, e ajustes de valor presente (AVP) de contas do ativo e do passivo circulante.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL DE LOCACAO
Encerramos o 1726 com uma geracdo de Fluxo de Caixa Operacional Gerencial de Locacdo de RS 151,8 milhdes, reducdo de 56,1% em

relagdo ao 1T25, principalmente, a menor conversado de contas a receber em caixa no periodo.

e L -

Caixa Ig.dasatividadesoperacinais 48 5 105 8 542%) 244 5 (80 2% )
Exclisdo fomecedoresm dguina (148 ,3) (242,1) (38,7% ) 39,4) 2770%
Aqguisicdo de ativos In obilizados 2222 326,0 318% ) 103,6 114 A%
Caixa advindo da venda de in obilizados (110 2) 111,2) 0,9%) ©3,0) 732%
Custose despesascaixa de Venda de Ativos 6,1 7.3 (16,5% ) 5,0 228%
Jurossobre financiam entos 122,9 52,0 133,5% 95,1 29.2%
JurosPagosFomecedoresconvénio 30,6 2.2 1260 8% 17,2 77,5%
Pagam ento de arrendam ento de direito de uso 6,7 3.2) 78 8% 2A) 135.2%
Pagam ento de parcelam entos - 11,8) (100,0%) ©0,6) (100,0%)
Receitas financeiras 38,4) 32,5) 18 ,3% 20,0) 915%
Rendim ento de aplica¢gdes financeiras 29,0 50,9 43,1%) 6A 352 4%
Fluxo de caixa operacionalde Locagéo 156 6 144 2 8 6% 3459 54,7% )
% EBITDA Locacéao 97,6% 86,7% +109pp. 237,1% -1394pp.
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ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o 1T26 com RS 1.042,4 milhdes em caixa, valor suficiente para cobrir as amortizacdes até o quarto trimestre de
2029.

A divida liquida encerrou o trimestre em RS 2.001,3 milhdes, um aumento de RS 307,0 milhdes em comparacdo ao 4T25, resultando em
uma alavancagem de 2,37x, em linha com os 2,36x do 4T25. Vale destacar que no trimestre amortizamos RS 246,9 milhdes de Risco sacado
e consolidamos RS 168,5 milhdes das empresas adquiridas no trimestre.

Encerramos o0 1T26 com um spread médio da divida em CDI + 1,3% e prazo médio de pagamento de 4,9 anos.

e L L -

D vida financeim de curto prazo! 216 8 608 256,6% 50,5 329,5%
D ivida fnanceim de ongo prazo 2832,0 2796,1 1,3% 23272 21,7%

D wida bruta 30488 28569 6 ,7% 2377,7 28 2%
Caixa e equivalentesde caixa 10475) (1162,5) (9,9%) (721,6) 452%
D wida Kquida 20013 16943 18 1% 16561 20 8%
D rida liguida / EBITDA2UDM 2.37x 2,36x 0,01x 2,32x 0,06x
Risco Sacado 51,9 2988 -82,6% 2714 -80,9%
D wida Liguida Expandida 20532 19931 30% 19275 65%

D ida Liguida Expandida/EBITDA UDM 2A4x 2,57x -0 13x 2,69x -0 25x

1Divida financeira de curto prazo 1T26 composta por 194mm de juros apropriados
2EBITDA Covenant: Exclui custos e despesas no recorrentes e inclui o resultado dos Ultimos 12 meses das empresas adquiridas.

Cronograma de Amortizacdo do Principal da Divida Financeira' (RS mn)

Amortizagdes cobertas pelo caixa

1.048
510
504 291 207 382
ST m -
| I
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1726

" Exclui os juros apropriados das debéntures e corre¢io monetaria do CRA.

1

RSm ihares) 26 Taxa ao Ano () Vencin ento
Debénture IIT 213596 CDI+2.25% 2029
Debénture IV 696916 CDI+190% 2032
Debénture V - 12 Série 429223 CDI+135% 2032
Debénture V - 22 Série 371633 CDI+160% 2034
Debénture VI- I# e 2° 528761 CDI+155% 2030
CRA -1*Sérke 105305 CDI+165% 2028
CRA -22Sérke 459 324 PCA+757% 2029
OutrasLinhas? 244074
Subtotal 3048 832
(-)Custosa Am ortizar (57929)
Total 2990903

"Inclui as dividas consolidadas das empresas controladas pela Armac.



Release de Resultados

RENTABILIDADE
Para calcular o ROIC da Companhia, partimos do NOPAT consolidado anualizado e dividimos pelo capital investido calculado sobre o lado
direito de nosso balango (Patrimdnio Liquido + Divida Liquida). Neste trimestre, consideramos para o computo do EBIT Anualizado os

resultados tal qual composto por todos os meses do trimestre das empresas adquiridas, uma vez que seu capital investido naturalmente

ja integrou nosso balango patrimonial.

No 1T26, o ROIC Ajustado anualizado totalizou 15,6%, aumento de 2,2 p.p. em relagdo ao 1T25.

e L R

EBIT Anualizado Consolidado @ 499,1 430,9 9,1% 369,7 272%

In posto de renda corrente 0R) 7,9) 97.3%) 2,5) 91,3% )
Resultado ndo recormrentetanualizado 11,0) 87,5) 86,7% ) 22,7 48,8% )
NO PAT Ajustado Consoldado 510 5 510 A 0,0% 3900 30 9%
Patrin éni Liguido 12778 12795 0,1%) 12634 11%

D vida Liguida 20013 16943 18 ,1% 1656,1 20 8%
Capialhvestido 32791 29738 10 3% 29195 12 3%
RO I Ajstado anualizado 156% 17 2% -l16pp. 13 4% +22pp.

1 Inclui os resultados de 3 meses findos em 31/03/2026 de Engelog e Braslift.

e ROIC
ROIC Spread
18.8% 18.8% 1
17.3% 17.4% R
PO 4

2021 2022 2023 2024 2025 1725 1726
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Valores expressos em RS milhares

__“__

Receita operacionalbruta 488 533 541440 ©8%) 481800

(- ) In postossobre vendas (37469) (39646) 55%) (41883) (10 5% )
$ receia bruta =7,7% -7,.3% -03pp. -8,7% +l0pp.
Receita operacionallquida 451064 501794 (10 1% ) 439 917 25%
(=) Custo dosserviosprestados (329 537) (354.700) (7,1%) 289086) 140%

% receita Iguida -73,1% =70 ,7% 2APpDp. -65,7% -713pp.
Lucro bruto 121527 147094 17A4%) 150 831 (19 A%)
% receta Iguida 26 9% 29,3% 2App. 34 3% -13pp.
(- )Despesasopermcbnais (3950) (39 371) 90,0%) (58 404) 932%)
% receila Iyuia -0,9% -78% +70pp. -13,.3% +t2App.
Lucro operacinal 117 577 107723 9,1% 92427 27 2%

% receita Iguida 26,1% 215% +4,6pp. 210% +5,1lpp.
(+)Receiasfnancelas 38383 32453 18 3% 20 045 915%

(- )Despesasfinanceias (145 915) (133237) 9,5% (105214) 38,7%
Lucro antesdo RCS 10 045 6940 44 7% 7258 38 A%

% receita Iguida 22% 14% +08pp. 16% +0,6pp.
(=) In posto de renda e contrbuitdo socihl 3251 220731 85,7% ) 5254 (38,1% )
Lucro Iquido 13296 29 670 (552%) 12512 6 3%

% recela Iguida 2,9% 5,9% -30pp. 28% +0,lpp.
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Release de Resultados

BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em RS milhares

O O

Caka e equivakntesde caka
Aplcac¢desFhanceias
Contasa receberde clentes
Estoques

Trbutosa recuperar

O utrosatios
Ativosdisponieispara venda

Ativo circulante

AplcacdéesFhancefas
Trbutosdiferidos

Depdsios udicih is

O utrosatios

In obilzado

htangvel

OpcédodeCompra

Direito com O peracdesde Derwvatios

Atwo ndo circulante

Totaldo ativo

Fomecedores

Fomecedoresconvénib

Em préstin ose fhanciam entos

Contasa pagarporaquisicdo deem presas
Arrendam ento pordieio de uso
Obriyacdessochise trabahistas

Parcelhm ento de trbutos
Obrigagdestrbutaras

Jurossobre capialprdprb a pagar
Outrascontasa pagar

Passio circulante

Fomecedores

Em préstin ose fhnanciam entos

Contasa pagarporaquiicdo deem presas
Arrendam ento pordieio de uso

Parcelhm entosde trbutos
Trbutosdiferdos

Provisdo para RiscosTrabahistas
Obrigacdescom Operagdesde Derwativos

Passivo ndo circulante

Capitalsockle reservas

Reserva de licros

Transacdesentre sbcos
Parttbacdo dosndo controhdores

Patrim éni Kjuido

Totaldo passivo e do patrim 6nib Igquido

161967
871882
342378
93607
70 432
57327
412832

2010 424

1B673
13418
2037
19205
3335432
204786
23460
6165
3618 176

5628601

456 860
51912
216 829
60 851
20079
48 441
32028
20 616
23744
931360

132591
2832002
110 355
125125
128 258
8753
372
3337456

1090 504
226002
(38.703)
81982
1359785

5628601

239639
914902
404656
84099
43444
477737
391827
2126 304

8004
2327
23066
2963781
191418
22741
3173
3214511

5340 814

327028
298786
60807
19380
11884
49170
2247
25039
20 403
16 432
831177

56.753
2796073
84503
106 254
1239
126 356
8 122

3179 300

10883818
229341
(38.703)
50 882
1330 338

5340 815

(B24%)
@7%)
(154% )
11,3%
62,1%
20 1%
54%
-5 4%

70 8%
(125%)
(16,7% )
125%
70%
32%
94 3%
12 6%

54%

39,7%
©26%)
256 6%
2140%
690%
(15%)
100,0%)
27,9%
10%
44 5%
1213

133,6%
13%

30 6%
178%

(100,0%)
159
78%

50%

02%

15%)

61,1

22%

5A4%

470 640
250 935
378 742
78 320
46 924
58 542
107447
1391548

1886
36451
2931651
195716
18463

3184 168

4 575716

92691
271398
50 479
19002
9621
62295
2427
23270
3257
41216
575 655

2327233
101344
83191
4708
163172
7976

2687624

1087884
214 221
(38.703)
49035
1312437

4 575716

(65,6% )
2475%
©96%)
19,5%
50 1%
21%)
284 2%
44 5%

80%
473%)
138%
46%
27,1%

136%

230%

392,9%
©0,9%)
329,5%
220 2%
108,7%
(222%)
100,0%)
37,6%
533,0%
424%)
618%
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Valores expressos em RS milhares

| " | " | " |

Lucro antesdo in posto de renda e da contrbuicdo social 10 045 6939 7258
Ajistado por
Depreciicdo eam ortzagao 93037 66921 56 326

Outrasdespesasoperacbnais - - _

Ganho resdualna baixa de atvosdesm obilzados (14 257) 17500 (6 134)
Phnodepagam ento baseado em agdes 1687 2716 (5253)
Perdase visio de crédiosesperados - 1015 8144
Encargossobre arrendam ento de direito de uso 5513 4074 3014
Atnalzacdom onetari sobre contasa pagarde agubsides 1887 1610 1483
Atualzacdo de contrato de com pra —eam-out - (14 326) 445
Operacdescom Derwatios (1030) (5992) -
Atnalzacdoda OpcdodeCompra —putecal 1323 1330 2421
Jurose ajuste a vabrpresente de fomecedoresconvenb 8514 11266 9973
Jurose am ortzacdessobre em préstin ose fhancham entos 118 308 110 248 86790
Jurossobre parcekm ento de trbutos 38 4098 198
Rendin ento de aplcagdes fnanceias (28 998) (50 947) (6 410)

Ganho de hdenkzacdo poraquiicdo de em presa - - -
Provisdo para riscosc¥els, trbutdrbse trabahistas 902 (2208) 215

Ganho porcom pra vanta psa (46 773) (8 134) -

Variagdesnosativose passivos

Contasa receberde clentes 102304 B8 436) 175 342
Estoques (2950) (979) 2261
In postosa recuperar (24986) 1486 (12870)
Depésitos ndichais 290 44 (352)
Outrosatios 2340 39146 (3387)
Fomecedores 98 558 246912 56600

Obrigagdestrabahistase previdencirias 6869) (24 449) 2556)
Obrigacdestrbutdrhs 47746 (327) 3992
Pagam ento de parcelhm ento de trbutos - (11.797) -
Outrascontasa pagar (1238) (5637) 27531
Juros sobre fnancim entos (122918) (52631 (95131
Jurossobre arrendam entosde direito de uso (5509) 4071 (3014)
Jurospagosde fomecedoresconvénib (30 603) 2249) 17237)
Jurossobre parcelam entos (34) (3028) ©1
Processos ndick spagos 271) (124) (32)
Aguiifdo de atvosin obilzados (222 183) (325996) (103622)
Recebin ento pekh venda de in obilzado 110 206 111194 635620

In posto de renda e contrbuido socklpagosno exerctio 2596) - (513)
Caixa Iiquido dasatividadesoperacinais 48 483 111170 244518
Aplcacdo fhanceia 41740 (833652) 186051
Aquisitdo deColgada e Controkda (56 226) (23839) -
Aqusido de atvoshtangweise Assun¢do de Caka (343) 0) -
Contasa pagarporaquisitdo deem presas (10 158) 18 338 8872)
Caixa Iquido dasatividadesde investin ento (24 988) (839 153) 177 179
Captacdo deem préstin ose fnancihm entos 149731 496 618 1Y
Pagam entosde em préstin ose fhancam entos (101651) (1763) (4 166)
Pagam entosde arrendam ento de direito de uso (5.736) 3207) 2439)
Transagdescom fomecedoresporm eb de hstimicdes fhanceias (139 193) (15857) (145604)
Pagam entosde parcehm ento de trbutos (556)
Acdesem tesourara - (779) -
Pagam entosde dvidendose Jnrossobre capial (4 318) 945 (9054)
Caixa Iiquido dasatividadesde financiam ento (101166) 475957 (161970)
Aum ento/Reducédo Kuida de caixa e equivalentesde caixa (77672) (252 026) 259 727
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METRICAS NAO CONTABEIS

CAPEX: calculado pela adigdo de (i) “Aquisicdo de ativos imobilizados”, conforme descrito nas Demonstragées dos Fluxos de Caixa, (ii) “Novos compromissos

liquido de ajuste a valor presente” conforme descrito na nota explicativa de Fornecedores Convénio e (iii) aquisicdo de outras sociedades.

EBITDA: O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuig¢do social
(corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo, e do resultado ndo recorrente. A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do

EBITDA pela receita operacional liquida.

EBITDA LOCAGAO: O EBITDA Locagdo consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
contribuicdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizacdo, do resultado da venda de ativo imobilizado, do resultado de
consércios. A Margem EBITDA Locagdo é calculada pela divisdo do EBITDA Locagdo pela receita operacional liquida da locagdo de equipamentos e prestagdo

de servigos.

EBITDA AJUSTADO LOCAGAO: O EBITDA Ajustado Locagdo consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do
imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, do resultado da venda de ativo
imobilizado, do resultado de consércios e dos custos e despesas ndo recorrentes. A Margem EBITDA Ajustado Locagdo é calculada pela divisdo do EBITDA

Ajustado Locagdo pela receita operacional liquida da locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos.

EBITDA VENDA DE ATIVOS: O EBITDA Venda de Ativos consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do
imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de deprecia¢do e amortizagdo, do resultado da locagdo de equipamentos
e prestagdo de servigos e do resultado de consércios. A Margem EBITDA Venda de Ativos é calculada pela divisdo do EBITDA Venda de Ativos pela receita

operacional liquida da venda de ativos.

EBITDA CONSORCIOS: O EBITDA Consdércios consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de
renda e contribui¢do social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, do resultado da locagdo de equipamentos e
prestacdo de servigos e do resultado de venda de ativos imobilizado. A Margem EBITDA Consdrcios é calculada pela divisdo do EBITDA Consdrcios pela

receita operacional liquida de Consércios.

EBIT LOCAGAO: O EBIT Locagdo consiste no lucro operacional antes do resultado deduzido do resultado ndo recorrente, do resultado da venda de
imobilizados e do resultado de consércios. A Margem EBIT Locagdo é calculada pela divisdo do EBIT Locagdo pela receita operacional liquida da locagdo de

equipamentos e prestagdo de servigos.

DISCLAIMER

As métricas ndo contdbeis apresentadas neste relatdrio ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas
IFRS, e ndo possuem significado padréo. Outras companhias podem calcular as métricas ndo contdbeis apresentadas neste relatdrio de forma distinta ndo havendo,
desta forma, comparagdo entre as divulgagdes. As declaragées contidas neste relatdrio relativas a perspectiva dos negdcios da Companhia, as projegdes e resultados
e ao potencial de crescimento dela constituem-se em meras previsées e foram baseadas nas expectativas da administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Essas
expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado e no desempenho econémico geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto,

sujeitas a mudangas.
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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Acionistas e Administradores da
Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A.

Introducgao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Armac Locagéo,
Logistica e Servigos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2026, que compreendem o balanco patrimonial em 31
de margo de 2026 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informacgbes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstragcao Intermediaria e
com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) |AS 34 Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizacao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance
de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurangca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.
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Outros assuntos
Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 e as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas para o
trimestre findo em 31 de margo de 2025, foram auditadas e revisadas por outro auditor independente
que emitiu relatérios em 30 de margo de 2026 e 13 de maio de 2025, respectivamente, com uma opiniao
e conclusao sem modificacbes sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e
sobre as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, respectivamente.

Demonstragbes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragbes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteudo estido de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relacdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de maio de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Paul R‘o“b/éﬁgde Souza Moreira
Contador CRC SP-295339/0
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Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Balancgos patrimoniais
31 de marcgo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 206.484 274.480 161.967 239.639
Aplicagdes financeiras 7 811.208 914.686 871.882 914.902
Contas a receber de clientes 8 241.583 356.267 342.378 404.656
Estoques 9 83.943 80.855 93.607 84.099
Tributos a recuperar 10 60.942 34.395 70.432 43.444
Partes relacionadas 23 32.267 28.575 - -
Outros ativos 11 47.249 46.447 57.327 47.737
Total do ativo circulante 1.483.676 1.735.705 1.597.593 1.734.477
Ativos destinados a venda 12 412.832 391.827 412.832 391.827
Total do ativo circulante e destinados
avenda 1.896.508 2.127.532 2.010.425 2.126.304
Nao circulante
Aplicagdes financeiras 7 13.673 8.004 13.673 8.004
Depositos judiciais 1.158 1.449 2.037 2.327
Tributos diferidos 24.2 - - 13.418 -
Outros ativos 11 21.737 25.608 19.205 23.066
Opgéo de compra sobre participagao
minoritaria 13.3 23.460 22.741 23.460 22.741
Direito com operagdes de derivativos 18 6.165 3.173 6.165 3.173
Investimento 13 297.210 118.019 - -
Imobilizado 14 2.981.162 2.911.733 3.335.432 2.963.781
Intangivel 15 104.020 105.444 204.786 191.418
Total do ativo n&o circulante 3.448.585 3.196.171 3.618.176 3.214.511

Total do ativo 5.345.093 5.323.703 5.628.601 5.340.815
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Controladora Consolidado

Nota 31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025

Passivo e patrimdnio liquido
Passivo circulante

Fornecedores 16.1 433.520 314.222 456.860 327.028
Fornecedores convénio 16.2 51.912 298.786 51.912 298.786
Empréstimos e financiamentos 17 177.673 56.757 216.829 60.807
Arrendamento mercantil de direito de uso 19 18.940 11.780 20.079 11.884
Obrigagdes sociais e trabalhistas 32.718 37.335 48.441 49.170
Obrigacgdes tributarias 26.652 23.097 32.028 25.039
Parcelamento de tributos - 719 - 2.247
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 15.638 15.932 20.616 20.403
Contas a pagar por aquisi¢do de empresas 21 60.851 19.380 60.851 19.380
Outras contas a pagar 10.332 9.243 23.744 16.432
Total do passivo circulante 828.236 787.251 931.360 831.177
Passivo néo circulante
Fornecedores 16.1 132.591 56.753 132.591 56.753
Empréstimos e financiamentos 17 2.741.494 2.873.725 2.832.002 2.796.073
Arrendamento mercantil de direito de uso 19 124.604 105.705 125.125 106.254
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 21 110.355 84.503 110.355 84.503
Parcelamento de tributos - 730 - 1.239
Provisao para riscos civeis, tributarios e 20
trabalhistas 3.315 2.715 8.753 8.122
Proviséo para perda de investimentos 13 7.866 7.864 - -
Obrigagdes com operagdes de derivativos 18 - - 372 -
Tributos diferidos 242 118.829 125.001 128.258 126.356
Total do passivo nédo circulante 3.239.054 3.256.996 3.337.456 3.179.300
Patriménio Liquido
Capital social 22 1.008.876 1.008.876 1.008.876 1.008.876
Gastos com emissdo de agbes 22 (45.072) (45.072) (45.072) (45.072)
Reserva de capital 22 127.258 125.572 127.258 125.572
Reserva de lucros 22 226.002 229.341 226.002 229.341
Transagdes entre sécios 22 (38.703) (38.703) (38.703) (38.703)
Acdes em tesouraria 22 (558) (558) (558) (558)
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas da
Companhia 1.277.803 1.279.456 1.277.803 1.279.456
Participagao dos nao controladores - - 81.982 50.882
Total do patriménio liquido 1.277.803 1.279.456 1.359.785 1.330.338
Total do passivo e do patriménio liquido 5.345.093 5.323.703 5.628.601 5.340.815

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.
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Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Demonstracdes dos resultados

Periodos de trés meses findos em 31 de marcgo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida operacional
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas operacionais

Administrativas e comerciais

Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢cdo social

Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente
Diferido

(Prejuizo) Lucro liquido do periodo
(Prejuizo) Lucro atribuivel aos:

Acionistas da Companhia
Participagao de nao controladores

Resultado basico por agéo (em R$)
Resultado diluido por agéo (em R$)

Controladora

Consolidado

Nota _ 31/03/2026 __ 31/03/2025 __ 31/03/2026 __ 31/03/2025
25 384.132 402.739 451.064 439.917
26 (291.002) (261.613) (329.537) (289.086)

93.130 141.126 121.527 150.831
26 (40.274) (47.884) (50.845) (57.537)
26 34.072 (513) 46.895 (867)
13.1 6.507 466 - -
93.435 93.195 17.577 92.427

27 37.617 19.066 38.383 20.045
27 (140.557) (104.975) (145.915) (105.214)
(102.940) (85.909) (107.532) (85.169)

(9.505) 7.286 10.045 7.258

6.167 5.868 3.251 5.254
24 - - (53) (614)
24 6.167 5.868 3.304 5.868
(3.338) 13.154 13.296 12.512

(3.338) 13.154 (3.338) 13.154
- - 16.634 (642)

(3.338) 13.154 13.296 12.512

28 (0,01) 0,04 (0,01) 0,04
28 (0,01) 0,04 (0,01) 0,04

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.
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Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés meses findos em 31 de marcgo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(Prejuizo) Lucro liquido do periodo (3.338) 13.154 13.296 12.512
Resultado abrangente do periodo (3.338) 13.154 13.296 12.512

Lucro atribuivel aos:

Acionistas da Companhia (3.338) 13.154 (3.338) 13.154
Participagdo de nao controladores 16.634 (642)

(3.338) 13.154 13.296 12.512

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.
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Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de Capital Reserva de Lucros
Dividendo
e JCP
Pagame aprovados
Gastos i nto Dividend (-) Dividendo e JCP s/ em Total do Total do
com Agiona baseado oeJCP Capital proprios AGO/AGE Transagoes patriménio Participagao patriménio
Nota Capital emissdo  emissao em Reserva  adicional pagos antes da e ndo Reserva de de capital Acdes em liquido da de ndo liquido
explicativa Social de agdes de agdes agoes legal proposto AGO/AGE pagos lucros com sécios _tesouraria controladora controladores  consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.008.877 (45.072)  125.462 7.354 27.884 69.578 (43.578) - 150.307 (38.703) (3.483) 1.258.625 52.392 1.311.017
Lucro liquido do periodo 22 - - - - - . - - 13.154 - - 13.154 (642) 12.511
Constituigao de reserva legal 22 - - - - 658 ° - - (658) - - - - -
Dividendos propostos 22 - - - - - - - - - - - - (2.702) (2.702)
Juros sobre capital - minimo
obrigatério propostos 22 - - - - - - - - (3.124) - - (3.124) - (3.124)
Juros sobre capital - propostos - - - - - 20.476 (20.476) - - - - - - -
Juros sobre capital aprovados em
AGO e nao pagos referente ao ano
anterior - - - - - (69.578) 43.578 26.000 - - - - - -
Plano de pagamento baseado em -
agoes 22 - - - (5.520) - - - - - 267 (5.253) - (5.253)
Saldo em 31 de margo de 2025 1.008.877 (45.072)  125.462 1.834 28.542 20.476 (20.476) 26.000 159.679 (38.703) (3.216) 1.263.402 49.035 1.312.437
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.008.877 (45.072)  122.490 3.081 31.238 197.985 - - 17 (38.703) (557) 1.279.455 50.882 1.330.337
(Prejuizo) Lucro liquido do periodo 22 - - - - - ) - - (3.338) - - (3.338) 16.634 13.296
Juros sobre capital — propostos 22 - - - - - ) - - - - - - (394) (394)
Plano de pagamento baseado em -
agoes 22 - - - 1.687 - - - - - - 1.687 - 1.687
Adicdo de nao controladores -
decorrentes de aquisicdo de
participagdo societaria 22 - - - - - - - - - - - 16.386 16.386
Custo com emisséo de agdes - - - - - ) - - - - - - (1.527) (1.527)
Saldo em 31 de margo de 2026 1.008.877  (45.072) 122.490 4.768 31.238 197.985 - - (3.221) (38.703) (557) 1.277.804 81.981 1.359.785

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.
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Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de marcgo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Ajustado por:

Depreciagao

Amortizagao

Ganho residual na baixa de ativos desmobilizados

Plano de pagamento baseado em agdes

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Encargos sobre arrendamento direito de uso

Atualizagdo monetaria sobre contas a pagar de aquisigdo de empresas

Atualizagdo de contrato de compra - earn-out
Operagdes com derivativos

Atualizacéo de opgdes - put e call

Juros de fornecedor convénio

Juros e amortizagdo de custos sobre empréstimos e financiamentos liquidos

Juros e atualizagdo monetaria sobre parcelamento de tributos
Resultado da equivaléncia patrimonial

Rendimento de aplicagdes financeiras

Ganho por compra vantajosa

Proviséo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas

Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Depésitos judiciais

Outros ativos

Fornecedores

Obrigagées sociais e trabalhistas
Obrigagoes tributarias

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos

Juros sobre arrendamento de direito de uso pagos
Juros pagos fornecedores convénio

Juros pagos parcelamento de tributos

Processos Judiciais pagos

Aquisi¢édo de ativos imobilizados

Caixa advindo da venda de imobilizados

Imposto de renda e contribuigéo social pagos no periodo
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicagdes financeiras

Aquisicdo de ativos intangiveis

Contas a pagar por aquisicdo de empresas

Aquisi¢do de coligadas e controlada, liquida de caixa assumido
Recebimento de dividendos e juros sobre capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos

Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamento de direito de uso
Transagdes com fornecedores via institui¢des financeiras
Pagamento de parcelamentos de tributos

Pagamento de dividendos e juros sobre capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(9.505) 7.286 10.045 7.258
14e 26 84.539 47.469 91.134 50.974
15e 26 1.758 2737 1.903 5.352
14.1e 26 (7.536) 57.486 (14.257) 57.486
22.2b 1.687 (5.253) 1.687 (5.253)
8.3 - 8.144 - 8.144
19 5.468 2.968 5.513 3.014
21 1.887 1.483 1.887 1.483
21 - 445 - 445
18 (2.992) - (1.030) -
1.315 2.421 1.323 2.421
16.2 8.514 9.973 8.514 9.973
171 112.563 86.699 118.308 86.790
20.1 38 198 38 198
13.1 (6.507) (466) - -
(28.998) (6.410) (28.998) (6.410)
(35.205) - (46.773) -
20 871 215 902 215
114.684 174.449 102.304 175.342
(3.088) (2.575) (2.950) (2.261)
(26.547) (12.471) (24.986) (12.870)
291 (211) 290 (352)
3.651 (5.419) 2.340 (3.387)
96.494 57.971 98.558 56.600
(4.617) (2.070) (6.869) (2.556)
2.102 3.363 4.747 3.992
(3.692) (6.865) - -
1.095 31.307 (1.238) 27.531
17 (122.736) (95.042) (122.918) (95.131)
19 (5.468) (2.969) (5.509) (3.014)
16.2 (30.603) (17.237) (30.603) (17.237)
(34) (61) (34) (61)
(271) (32) (271) (32)
14.1e 26 (224.772) (103.538) (222.183) (103.622)
25 102.049 - 110.206 -
24.2 - - (2.596) (513)
26.435 233.995 48.484 244519
7 126.807 186.051 41.740 186.051
15.1 (334) - (343) -
21 (10.158) (8.872) (10.158) (8.872)
(65.644) - (56.226) -
1.134 5.885 - -
51.805 183.064 (24.987) 177.179
171 - (397) 149.729 (151)
171 (1.142) (3.898) (101.651) (4.166)
19 (5.606) (2.340) (5.736) (2.439)
(139.193) (145.604) (139.193) (145.604)
- (556) - (556)
22.3b (295) - (4.318) (9.054)
(146.236) (152.795) (101.169) (161.970)
(67.996) 264.264 (77.672) 259.728
274.480 175.448 239.639 210.912
206.484 439.712 161.967 470.640

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.
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Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Demonstracdes do valor adicionado

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas
Receita de aluguel, servigos e outros 25 416.017 442.155 488.533 481.800
Proviséo para créditos de liquidacao
duvidosa — Reversao / (Constituigao) 26 121 (7.185) 121 (7.185)
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros
e outros (119.403) (123.911) (173.723) (136.561)
Valor adicionado bruto 296.735 311.059 314.931 338.054
Retencodes
Depreciagao e amortizagao 26 (86.296) (50.206) (93.037) (56.326)
Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia 210.439 260.853 221.894 281.728
Valor adicionado recebido em
transferéncias
Resultado da equivaléncia patrimonial 6.507 466 - -
Receitas financeiras 27 37.617 19.066 38.384 20.045
Outras 27.486 (256) 42.262 (342)
Valor adicionado total a distribuir 282.049 280.129 302.540 301.432
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta (67.615) (79.239) (82.526) (90.212)
Beneficios (26.664) (33.583) (31.602) (37.997)
FGTS (6.149) (7.185) (7.563) (8.102)
Outros (11.926) (16.323) (14.458) (18.531)
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais (19.998) (19.248) (26.308) (21.161)
Municipais (5.802) (6.421) (7.464) (7.703)
Remuneracédo de capitais de terceiros
Juros 27 (140.557) (104.975) (145.915) (105.214)
Remuneracédo de capitais proprios
Juros sobre capital proprio - (3.124) - (3.124)
(Lucros retidos) / Prejuizo do periodo (3.338) (10.030) (3.338) (10.030)
Participagao dos néo controladores nos
lucros retidos - - 16.634 642
Distribuigdo do valor adicionado (282.049) (280.129) (302.540) (301.432)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.
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Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
31 de marcgo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgodes gerais

AArmac Locagao, Logistica e Servigcos S.A. (“Companhia” ou “Armac”) € uma sociedade por agoes
de capital aberto, cujas agdes sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no segmento de
governanga corporativa Novo Mercado, sob o cédigo ARML3, sediada no municipio de Barueri, SP.
A principal atividade operacional da Companhia baseia-se na locagao de maquinas, veiculos e
equipamentos para carga, descarga e manipulacdo de materiais agricolas, de mineracdo, de
construgao, entre outros, oferecendo assim um portfélio completo de solugdes, com alto padrao de
qualidade e tecnologia para atender as necessidades de clientes dos mais variados portes e
segmentos de atuagdo em todas as regides do Brasil.

Parte dos contratos de locagcdo das maquinas da Armac sao incluidos também a sua manutengao
quando necessaria, realizada no centro especializado de Vargem Grande Paulista, bem como em
oficinas proprias distribuidas em diversas regides do Brasil e executada por equipe habilitada,
muitas vezes formada em programas de desenvolvimento interno, que garantem ganhos de
eficiéncia relevantes em suas operacgdes.

2. Declaragao da administragcdo e base de elaboragdao das informagodes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas

2.1. Declaragao de conformidade

As informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com o IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (“ITR”).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacbes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A Diretoria da Companhia afirma que todas as informagdes relevantes préprias das

informagdes contabeis intermediarias estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao.
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Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
31 de marcgo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Declaracdao da administracido e base de elaboragao das informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao

2.2,

2.3.

Declaracgao de relevancia

A Administragdo aplicou, na elaboragdo das informag¢des contabeis intermediarias da
controladora e do consolidado, a orientagéo técnica OCPC 7 e a Deliberacdo CVM n° 727/14,
com a finalidade de divulgar somente informacdes relevantes, que auxiliem os usuarios das
informacdes contabeis na tomada de decisdes, sem que os requerimentos minimos deixem
de ser atendidos. Além disso, a Administragao afirma que todas as informacdes relevantes
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo do negdcio.

Base de elaboragao

As informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com
base no real (R$) como moeda funcional e de apresentacgdo e estdo expressas em milhares
de reais, exceto quando indicado de outra maneira.

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo historico, com exceg¢do dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balangos patrimoniais:

¢ Equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras mensuradas pelo custo amortizado;

e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, quando indicado; e

¢ Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

As informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com

base na continuidade operacional, que pressupbe que a Companhia possui recursos
adequados e suficientes para cumprir suas obrigagées de pagamentos.
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Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
31 de marcgo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Declaragdao da administracdo e base de elaboracdao das informagodes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacéao

2.4,

2.5.

2.6.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administracao faga julgamentos, use estimativas e adote premissas
que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a
incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em
exercicios futuros. A Administracao confirma que todas as informagdes relevantes proprias
das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas por ela na sua gestao.

Autorizagcao para emissao das informagoes trimestrais individuais e consolidadas

O Conselho de Administracao da Companhia, em reunido realizada no dia 12 de maio de
2026, autorizou a conclusdo e divulgacdo das presentes informacbes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas.

Alteragao da estrutura societaria

No periodo findo em 31 de margo de 2026, a Companhia reorganizou sua estrutura de gestao
por meio da qual os principais executivos que integravam o quadro funcional da controladora
passaram a constituir e integrar como socios uma nova entidade juridica controlada pela
Companhia, doravante denominada Armac Limited Partners Ltda. (“Armac LP”), constituida
sob a forma de sociedade limitada.

A Companhia detém participagéo de 95% no capital social total da Armac LP, o que configura
controle conforme definido pelo CPC 36 (R3) / IFRS 10, tornando-a parte integrante das
demonstragdes financeiras consolidadas.

A reestruturagao foi motivada por objetivos de aprimoramento da governanga corporativa e
da estrutura de remuneragao e incentivos por meio de distribuicdo de resultados, vinculados
ao desempenho da Companhia. A Administragado avaliou que a estrutura adotada reflete
condigdes de mercado e foi estabelecida em conformidade com as diretrizes do Estatuto
Social e aprovada pelos 6rgaos competentes da Companhia.
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3. Base de consolidacao e relacao de entidades controladas, coligadas ou
controladas em conjunto

Entidade Tipo de participagao 31/03/2026 31/12/2025
Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. (1) Controlada 65% 65%
Termov Terceirizagdo da Movimentagéo de Materiais Ltda. (2) Controlada 100% 100%
Fornecedora Engelog Locacdes e Servigos Ltda. (3) Controlada 60% -
Braslift Equipamentos e Logistica Ltda. (4) Controlada 100% -
Armac Limited Partners (5) Controlada 95% -
MMTH (6) Controlada 100% 100%
Consorcio CCB Fico (7) Controlada em conjunto 30% 30%
Consorcio CRA (8) Controlada em conjunto 20% 20%

(1) Execucgéo de atividades de terraplanagem, geotecnia, contengdes, drenagem e pavimentagdo.

(2) Locagdo de empilhadeiras, e outros equipamentos de movimentagéo, venda de novos e seminovos, engenharia de aplicagéo e
customizagéo de equipamentos, assisténcia técnica, venda de pecgas e gestao de baterias tracionarias.

3) Locagdo e comercializagdo de maquinas, equipamentos e prestagdo de servigos para construgdo pesada e industrias.
4) Locacgéao e venda de empilhadeiras e assisténcia técnica de equipamentos de logistica para movimentagao de carga.
5) Prestagado de servigos em consultoria empresarial e estratégica.

6) Fundo de investimento exclusivo, consolidado conforme CPC 36 - Demonstra¢des Consolidadas.

7) Consorcio firmado para construgdo da Ferrovia de Integragdo do Centro-Oeste

(
(
(
(
(
(

8) Consorcio firmado para construgéo da Ferrovia de Integragdo do Centro-Oeste Consércio firmado para a execugao de obras de
infraestrutura ferroviaria do KM 127+600 ao KM 162+815 entre os municipios de Dom Aquino e Poxoréo, ambos no estado do Mato
Grosso.

Estas informagbdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com os seguintes
critérios: (a) eliminagdo dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminagdo dos
investimentos da controladora contra o respectivo patriménio liquido, conforme o caso, da empresa
controlada; (c) eliminagdo das receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas
consolidadas.

Eventuais titulos de divida de emissao da prépria Companhia adquiridos pelo fundo exclusivo sdo
caracterizados como instrumentos financeiros intragrupo. Para fins de elaboragéo das informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas, os saldos correspondentes ao ativo financeiro
registrado pelo fundo e ao passivo financeiro reconhecido pela Companhia sao eliminados
integralmente, bem como as respectivas receitas e despesas financeiras associadas.

Dessa forma, nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas, tais instrumentos nao
produzem efeitos sobre o endividamento liquido, o resultado financeiro ou os fluxos de caixa da
Companhia, refletindo-se apenas as obrigagbes mantidas com partes externas a Companhia.

As estimativas e premissas usadas na preparagao das Companhia para o periodo de 31 de margo

de 2026 nao sofreram alteracdes significativas em relagdo aquelas vigentes em 31 de dezembro
de 2025.
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Combinagoes de negodcios

Combinagbes de negdcios sao contabilizadas pelo método de aquisi¢cao, conforme CPC 15 (R1) /
IFRS 3. A contraprestagao transferida € mensurada ao valor justo na data de aquisigéo e inclui o
valor justo de qualquer ativo transferido, passivo incorrido e instrumento de patriménio emitido.
Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sao reconhecidos como despesa quando incorridos.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos sao reconhecidos a valor justo na data
de aquisicao. A participagao de nao controladores (PNC) é mensurada, a cada combinagéo, pelo
valor justo ou pela participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida.

A contraprestacdo contingente € reconhecida a valor justo na data de aquisi¢do. Alteracdes
subsequentes no valor justo classificadas como ativo ou passivo sdo reconhecidas na
demonstragao do resultado, conforme CPC 48.

O 4gio corresponde ao excedente da soma da contraprestagao transferida, do valor da PNC e do
valor justo de eventual participagdo prévia na adquirida, sobre o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Quando negativo, a diferenga é reconhecida como ganho por compra
vantajosa no resultado, apds reavaliacdo de todos os ativos e passivos identificados, em
conformidade com o item 34 do CPC 15 (R1). Apds o reconhecimento inicial, o agio € mantido ao
custo, deduzido de perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel.

Com o objetivo de executar sua estratégia de crescimento e ampliar o posicionamento em novas
regides do Brasil, a Companhia adquiriu o controle das entidades listadas a seguir no periodo findo
em 31 de marco de 2026. As operagbes foram contabilizadas pelo método de aquisicdo e a
alocagao do prego de compra (PPA) possui carater provisério, devendo ser concluida em até 12
meses da respectiva data de aquisigdo, conforme permitido pelo CPC 15 (R1):

Dados da adquirida “Engelog” “Braslift”

Razao social completa Fornecedora Engelog Locagdes e Servigos Ltda.

Equipamentos e Logistica Ltda.

Braslift Locagdo de Equipamentos Ltda e Braslift

Data de aquisicdo do controle 31 de janeiro de 2026 27 de fevereiro de 2026

Percentual de participagdo adquirida|60% 100%

Segmento de atuagido Locacgéo de equipamentos de linha amarela Locacgéo de empilhadeiras

Regido de atuagédo principal Nordeste Sul

Razao estratégica da combinagdo |Expansdo geogréfica e fortalecimento de market

share no segmento de linha amarela share no segmento de empilhadeiras

Expansao geografica e fortalecimento de market

IAprovacao regulatoria CADE CADE

Critério de mensuragao da PNC Participagao proporcional nos ativos liquidos

identificaveis (40%)

Nao aplicavel (100%)

28



Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
31 de marcgo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

4. Combinagdes de negdécios--Continuacao

41.

Ativos adquiridos e passivos assumidos - valor justo na data de aquisi¢cao

Com o objetivo de executar sua estratégia de crescimento e reforgo do posicionamento em
diversas regides do Brasil, a Companhia realizou a aquisicdo do controle e mensurou
preliminarmente os valores correspondentes das seguintes empresas em 31 de margo de
2026:

Adquiridas no periodo findo em 31 de marco de 2026 Engelog Braslift (v) Total

Data de aquisigao do controle 31/01/2026 27/02/2026 -
Percentual de participagao adquirida 60% 100% -
Ativos adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 5.219 4.199 9.418
Contas a receber 31.158 8.869 40.027
Estoques 2.126 4.432 6.558
Tributos a recuperar 1.064 938 2.002
Outros ativos 13.815 - 13.815
Instrumentos financeiros derivativos ativos 971 - 971
Imobilizado 125.469 120.348 245.817
Intangivel 160 482 642
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9.385 - 9.385
Demais ativos 2.030 3.489 5.519
Empréstimos e financiamentos (121.561) (51.532) (173.093)
Arrendamentos a pagar (1.297) - (1.297)
Fornecedores e outras contas a pagar (4.979) (7.145) (12.124)
Salarios e encargos sociais (4.325) (1.815) (6.140)
Obrigagoes tributarias (1.071) (807) (1.878)
Proviséo para contingéncias (ii) - - 0
Outros passivos (17.199) (193) (17.392)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - (1.362) (1.362)
Valor contabil dos ativos liquidos identificaveis 40.965 79.903 120.868
(+) Mais valia de carteira de clientes - 4.964 4.964
(+) Mais valia de clausulas de ndo-competicao - 9.334 9.334
(+) Mais valia de imobilizado 30.381 36.808 67.189
Valor justo dos ativos e passivos identificaveis, liquidos (A) 71.346 131.009 202.355
(-) Participacédo de ndo controladores - PNC (iii) 16.386 - 16.386
Base de calculo do agio ou compra vantajosa (A - PNC) 54.960 131.009 185.969
Pagamento imediato (B) 18.815 46.829 65.644
Pagamentos futuros - valor presente (C) - 66.329 66.329
Contraprestagéo contingente - valor justo (D) 7.223 - 7.223
Contraprestacgao total (E =B + C + D) 26.038 113.158 139.196
(=) Agio / (Ganho por compra vantajosa) (iv) (28.922) (17.851) (46.773)

(i) Ativo intangivel ndo reconhecido pela adquirida, identificado no processo de PPA. Avaliado pelo método da Renda - Multi-
Period Excess Earnings Method (MPEEM). Vida util estimada de 4,8 anos, amortizagéo linear a partir da data de aquisigéo.

(i) Inclui contingéncias de natureza fiscal, civel e trabalhista, mensuradas ao valor justo com base em estimativa de perda.

(iii) A participagdo de ndo controladores da Engelog foi mensurada pela participacéo proporcional (40%) nos ativos liquidos
identificaveis a valor justo.

(iv) Estes efeitos mensurados sdo preliminares, uma vez que na data da divulgagdo destas informacdes contabeis
intermediarias o processo de revisdo para emisséo do laudo para alocagéo do pregco de compra esta em andamento e
dentro do periodo de mensuragéo, conforme previsto pelo IFRS 3/ CPC 15.

(v) Conforme apresentado na tabela do item 4, a Braslift consolida as operagdes da Braslift Locagdo de Equipamentos Ltda e
da Braslift Equipamentos e Logistica Ltda.
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4. Combinagodes de negécios--Continuagao

Nenhuma das combinacgbes de negécios realizadas no periodo findo em 31 de margco de 2026
envolveram transagdes com partes relacionadas.

4.2.

4.3.

4.4,

Método de avaliagao utilizado na alocagao do preco de compra (“PPA”)

No processo de combinagéo de negdcios, a Companhia utiliza de técnicas de avaliagdo para
a determinacgao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos:

Ativo / passivo Técnica de avaliagao

Carteira de clientes / contratos Renda - MPEEM (Multi-Period Excess Earnings Method)

IAtivo imobilizado Mercado - abordagem de custo de reposigao depreciado /
comparacéo direta

Estoques Mercado - valor realizavel liquido estimado

Demais ativos e passivos financeiros de curto prazo [Mercado - valor de face (proxy de valor justo)

Proviséo para contingéncias Renda - valor presente esperado dos fluxos de saida
estimados

Contribuicao das adquiridas ao resultado consolidado

As informacdes contabeis intermediarias consolidadas incluem os resultados das adquiridas,
a partir de suas respectivas datas de aquisicdo. A contribuicdo de cada adquirida a receita
liquida e ao resultado do periodo é apresentada a seguir:

Periodo findo em 31 de margo de 2026 Engelog Braslift
Periodo incluido nas informagdes contabeis intermediarias 05/02/2026 a 02/03/2026 a
consolidadas 31/03/2026 31/03/2026
Receita liquida reconhecida no periodo - R$ 16.128 5.993
Resultado liquido reconhecido no periodo - R$ 2.125 (2.263)

Detalhamento da contraprestagao transferida

a) Engelog Fornecedora Locacbes e Servicos Ltda.

A contraprestacgao total de R$26.038 compreende: (i) investimento primario de R$13.814,
mediante subscricdo de novas agoes; e (ii) investimento secundario de R$5.000, por
meio da aquisicao de acdes de acionistas existentes (iii) contraprestagdo contingente
(earn-out) de R$7.223 a ser paga até 02 de abril de 2027, mediante atingimento de
métricas de desempenho.
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4. Combinagdes de negdécios--Continuacao

4.4. Detalhamento da contraprestagao transferida--Continuagao

a) Engelog Fornecedora Locacbes e Servicos Ltda.--Continuagao

Opcgéo de Compra (Call) sobre os 40% remanescentes

A Vendedora outorgou a Companhia, em carater irrevogavel, uma opgcdo de compra
sobre a totalidade das ac¢des detidas pela Vendedora na Engelog, exercivel durante uma
janela de 3 meses compreendida entre 0 36° e 0 39° més contados da data do Acordo
de Acionistas, ou antecipadamente caso a Engelog deixe de atingir determinadas
métricas de desempenho. O prego de exercicio corresponde a: Participacao
Remanescente x [4,0 x EBITDA — Endividamento Liquido], baseado nos ultimos quatro
trimestres auditados imediatamente anteriores ao exercicio, com piso de R$1,00 caso o
resultado da férmula seja negativo. O exercicio parcial € permitido, desde que a
Vendedora nao fique com participacao inferior a 20% do capital votante apdés cada
exercicio parcial. A op¢ao nao exercida ao final do periodo possui expiracao automatica.

Opcgéo de Venda (Put) pela Vendedora sobre os 40% remanescentes

A Companhia outorgou a Vendedora, em carater irrevogavel, uma opgéo de venda sobre
a totalidade das suas agbes na Engelog, exercivel a partir do que ocorrer primeiro entre:
(i) 0 39° més contado da data do Acordo de Acionistas, ou (ii) o ingresso de terceiro no
capital social da Engelog. O prego de exercicio da opgdo de venda é de R$1,00. A opgéo
de venda é exercivel apenas pela totalidade da participacdo detida pela Vendedora
naquele momento, ndo sendo admitido exercicio parcial.

Com base nas caracteristicas predominantes das opc¢bes, a operagado nao esta sendo
tratada como aquisicdo de 100% na data de fechamento, uma vez que a Vendedora
permanece exposta de forma relevante aos riscos e beneficios econdmicos da
participagao de 40%, inclusive ao valor futuro da Engelog. A put é exercivel a prego
simbodlico, o que em condi¢gbes normais, ndo representa uma obrigagdo substancial de
resgate ao valor justo dessa participacao. A call da detida pela Companhia tem prego
baseado em multiplo de EBITDA e endividamento liquido, de forma que o exercicio e o
preco futuro dependem do desempenho do negdcio e de decisao das partes. Dessa
forma, do ponto de vista de andlise econémica, ndo necessariamente uma das duas
partes ira exercer a op¢ao naquela data. Dessa forma, a Companhia entende que nao
ha obrigagdo presente de adquirir a totalidade das ag¢des remanescentes na data de
aquisicao.
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4. Combinagdes de negdécios--Continuacao

4.4.

4.5.

Detalhamento da contraprestagao transferida--Continuacao

b) Braslift Locacdo e Equipamentos e Braslift Equipamentos e Logistica Ltda.

A contraprestacdo total para as empresas adquiridas de R$117.073 compreende
pagamento a vista de R$46.829 e parcelas futuras de R$70.244. Os pagamentos futuros
foram descontados serdo corrigidos pela variagdo de 100% do CDI até as datas dos
respectivos vencimentos. Nao ha contraprestagao contingente prevista no contrato.

Ganho por compra vantajosa
Braslift

Companhia reconheceu preliminarmente um ganho por compra vantajosa no montante de
R$ 17.851, registrado no resultado do periodo na rubrica "Outras receitas e despesas,
liquidas", referente a combinagéo de negdcios envolvendo a aquisi¢do de 100% do capital
social da Braslift Equipamentos e Logistica Ltda. e da Braslift Locacdo de Equipamentos
Ltda. (conjuntamente, "Braslift").

O ganho corresponde a diferenga positiva entre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
da Braslift na data de aquisi¢do e a contraprestacao transferida pela Companhia, conforme
demonstrado no item 4.1.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis foi determinado com base em laudo de
avaliagao elaborado por especialista independente, em conformidade com o CPC 15 (R1) /
IFRS 3. A operagao nao gerou participagdo de nao controladores, uma vez que a Companhia
adquiriu a totalidade do capital social das Sociedades.

A Companhia avaliou as circunstancias que resultaram em compra vantajosa e concluiu que
o principal fator determinante foi o contexto da negociacdo com a vendedora. A Companhia,
dada sua escala operacional e capacidade de integracdo das adquiridas, estava em melhores
condigbes de capturar as sinergias decorrentes da combinagao, o que se refletiu em uma
precificagao favoravel a Armac.

Antes do reconhecimento do ganho, a Companhia revisou os procedimentos de identificagéo
e mensuragio de todos os ativos adquiridos e passivos assumidos, confirmando que os
valores apurados refletem adequadamente seus valores justos na data de aquisigéo, nao
havendo ativos ou passivos omitidos que pudessem eliminar ou reduzir o ganho identificado.
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4. Combinagdes de negdécios--Continuacao

4.5. Ganho por compra vantajosa--Continuagao

Engelog

A Companhia reconheceu preliminarmente um ganho por compra vantajosa no montante de
R$28.922, dos quais R$11.569 correspondem a participagdo de ndo controladores,
registrado no resultado do periodo na rubrica "Outras receitas e despesas, liquidas",
referente & combinagdo de negdcios envolvendo a aquisicdo de 60% do capital social da
Engelog Locagdes e Servicos Ltda.

O ganho corresponde a diferenca positiva entre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
da Engelog na data de aquisig¢éo e a contraprestagao transferida pela Companhia, conforme
demonstrado no item 4.1.

A Companhia avaliou as circunstancias que resultaram em compra vantajosa e concluiu que
o principal fator determinante foi o contexto setorial e a lideranca nacional da Companhia e
seu posicionamento no segmento de locagdo de equipamentos, 0 que proporcionou
melhores condi¢gdes de negociar com os socios vendedores. O segundo fator foi a variagéo
dos pregos de reposicao dos equipamentos que compdem o imobilizado da Engelog: a
inflagdo acumulada no periodo entre a aquisigéo original dos ativos pela vendedora e a data
de aquisigdo resultou em uma valorizagéo significativa do valor justo do imobilizado em
relacéo ao seu custo histérico registrado contabilmente, ampliando a diferenga entre o valor
justo dos ativos liquidos identificaveis e a contraprestacdo acordada entre as partes. Essa
assimetria de expectativas em relacéo as sinergias operacionais e comerciais da combinagao
resultou em uma precificacédo favoravel a Armac.

Antes do reconhecimento do ganho, a Companhia revisou os procedimentos de identificagéo
e mensuracao de todos os ativos adquiridos e passivos assumidos, confirmando que os
valores apurados refletem adequadamente seus valores justos na data de aquisicdo, nao
havendo ativos ou passivos omitidos que pudessem eliminar ou reduzir o ganho identificado.
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4. Combinagdes de negdécios--Continuacao

4.6. Aquisicao de participagoes societarias realizadas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025

a) Termov Terceirizacdo de Movimentacdo de Materiais Ltda.

Em 02 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Termov.
Os resultados da Termov estao incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir dessa data. A alocagao do preco de compra possui carater preliminar, devendo ser
concluida até 02 de dezembro de 2026.

A aquisicdo resultou em ganho por compra vantajosa de R$8.134 mil, reconhecido em
"Outras receitas operacionais". Antes do reconhecimento, a Companhia reavaliou todos
os ativos e passivos identificaveis, em conformidade com o item 34 do CPC 15 (R1). Os
detalhes da alocagao do valor justo e do calculo do ganho por compra vantajosa estao
divulgados na nota explicativa 3.1 das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Contribuicdo das adquiridas ao resultado consolidado

Periodo findo em 31 de margo de 2026 Termov
Periodo incluido nas demonstragdes financeiras consolidadas 01/01/2026 a 31/03/2026
Receita liquida reconhecida no periodo - R$ 5.076
Resultado liquido reconhecido no periodo - R$ 2.048

5. Politicas contabeis

As informacdes referentes as bases de elaboragao e apresentacdo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, ao resumo das principais praticas contabeis e ao uso de
estimativas e julgamento n&o sofreram alteragdes em relagdo aquelas divulgadas nas notas
explicativas as demonstracoes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 (doravante denominadas de “Demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025”),
publicadas no dia 30 de margo de 2026, logo essas informacgdes trimestrais devem ser lidas em
conjunto com as referidas demonstracdes financeiras.

Nestas informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas nao foram repetidas

integralmente, seja por redundéncia ou por relevancia em relagdo ao ja apresentado nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, as seguintes notas explicativas:
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5. Politicas contabeis--Continuacao

e Sumario das praticas contabeis materiais
e Normas e interpretacdes revisadas vigentes e ndo vigentes
¢ Teste de “impairment’

¢ Plano de opcéo de compra de agdes

As mesmas politicas contabeis sao aplicaveis para o periodo comparativo de trés meses findo em
31 de margo de 2026.

5.1.Normas e interpretagdes novas, revisadas e emitidas

As tabelas abaixo apresentam as alteragcdes recentes nas normas que deverao ser aplicadas a partir
de sua data efetiva:

i. Alteragées em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026:

Norma Descrigoes das alteragoes Vigéncia
IFRS 7 As emendas estabelecem requerimentos de divulgagao relativos a: (i) | 01/01/2026,
(CPC 40): investimentos em participagdo societaria mensurados a valor justo aplicagéo
Divulgagéo de através dos outros resultados abrangentes, e (ii) instrumentos | retrospectiva
instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que ndo se relacionam
financeiros/ diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo.

A administragdo da Companhia avaliou e n&o identificou impactos relevantes na aplicagao da norma
em suas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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5. Politicas contabeis--Continuacao

ii. Alterag6es em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027:

Norma Descrigoes das alteragoes Vigéncia

IFRS 18 A nova norma introduz trés categorias definidas para receitas e | 01/01/2027,

(CPC 51): despesas — operacionais, de investimento e de financiamento — para aplicagéo
Apresentagao e | melhorar a estrutura da demonstragdo de resultados e exige que | retrospectiva
divulgagdo das | todas as entidades fornegcam novos subtotais definidos, incluindo o
Demonstragdes | lucro operacional. A estrutura melhorada e os novos subtotais darao

Financeiras aos investidores um ponto de partida consistente para analisar o

desempenho das companhias. A IFRS 18 também exige que as
companhias divulguem explica¢des sobre as medidas especificas que
estdo relacionadas com a demonstragdo dos resultados, referidas
como medidas de desempenho definidas pela Administragdo. Os
novos requisitos irdo melhorar a disciplina e a transparéncia das
medidas de desempenho definidas pela Administragdo e
provavelmente torna-las sujeitas a auditoria. A IFRS 18 (CPC 51)
substituira a IAS 1 (CPC 26): Apresentagdo das Demonstragdes
Financeiras.

IFRS 19 - Esta nova norma e alteragbes permitem que certas subsidiarias | 01/01/2027,
Subsidiarias sem | elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas | O IFRS 19 ¢é
Obrigagao Publica | contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem | uma norma
de Prestagdo de | requisitos de divulgagdo reduzidos, de forma a equilibrar as | voluntaria para

Contas: necessidades de informagdo dos usuarios das demonstragdes | subsidiarias

Divulgagdes e financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para elegiveis.
alteragbes os preparadores.

A Administragdo da Companhia espera impactos substanciais na estrutura de apresentagcédo da
Demonstracado de Resultado, originados pela aplicacdo da IFRS 18 (CPC 51) e est4 avaliando as
mudancas referentes a este normativo em suas informagdes financeiras no decorrer exercicio de
2026 para a correta implementagao.

Em relagéo aos demais normativos em discussao no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em
exercicio futuro, a Companhia estda acompanhando as discussdes e até o momento néo identificou
a possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

Normas IFRS S1 e S2 (CBPS 01 e 02): Requisitos gerais para divulgagdao de informagodes
financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima

Adicionalmente, em 31 de margo de 2025, a CVM publicou a Resolugao n° 227, que determina que
as companhias abertas passem a elaborar e divulgar, de forma separada, um relatério de
informacodes financeiras relacionadas a sustentabilidade para os exercicios iniciados em ou apés 1°
de janeiro de 2026. Esse relatério devera observar os padrdes internacionais estabelecidos nas
normas IFRS S1 e IFRS S2, emitidas pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). Essas
normas foram traduzidas e emitidas no Brasil pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de
Sustentabilidade (CBPS), sob os Pronunciamentos CBPS 01 e CBPS 02.

36



Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
31 de marcgo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

5. Politicas contabeis--Continuacao

A Companhia nao realizou a adogao voluntaria para 2025, mas esta avaliando os impactos das
normas em conjunto com consultoria especializada em temas climaticos e ressalta que os impactos
quantitativos e definitivos da adogao ainda nao podem ser mensurados com razoavel seguranga e
continuara avaliando os efeitos das normas ao longo de 2026, incluindo possiveis impactos
retrospectivos, requerimentos adicionais de divulgagao e ajustes nos controles internos e processos
operacionais.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixa 112 302 1.452 332
Bancos conta movimento 100.050 2.876 101.518 3.787
Aplicactes financeiras 106.322 271.202 58.997 235.520
Total 206.484 274.480 161.967 239.639

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e
aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e sujeitas a insignificante risco de mudancga de valor.

As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa estdo representadas,
substancialmente, por certificados de depdsito bancario (CDBs), com remuneragdo média entre
93% e 104% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI (91% e 106% em 31 de dezembro de
2025). Tais aplicagbes possuem liquidez diaria, com possibilidade de resgate imediato, e séo
mantidas com o objetivo de gestdo de caixa e atendimento as necessidades operacionais de curto
prazo da Companhia, ndo sendo utilizadas para fins de investimento de longo prazo ou
especulacgao.

A Companhia monitora continuamente o risco de crédito das instituicbes financeiras emissoras,

mantendo suas aplicagdes concentradas em instituigdes financeiras de primeira linha, em
conformidade com suas politicas internas de gestao de risco financeiro.
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6. Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao

Em 31 de margo de 2026, nao existiam restricdes relevantes quanto a utilizagdo dos saldos de
caixa e equivalentes de caixa.

7. Aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Fundos DI (a) 811.208 914.686 871.882 914.902
FIDC (b) 13.673 8.004 13.673 8.004
Total 824.881 922.690 885.555 922.906
Ativo Circulante 811.208 914.686 871.882 914.902
Ativo Nao Circulante 13.673 8.004 13.673 8.004

824.881 922.690 885.555 922.906

(a) As aplicagdes financeiras classificadas como Fundos de Investimento de Renda Fixa referem-se a cotas de fundos exclusivos com
liquidez diaria. A carteira do fundo é composta preponderantemente por ativos de renda fixa pds-fixados indexados ao CDI,
representados substancialmente por Certificados de Depdsito Bancario ("CDBs") emitidos por instituigdes financeiras de primeira
linha, Letras Financeiras ("LFs") e operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais, com remuneracdo média
entre 93% e 104% (91% e 106% em 31 de dezembro de 2025). Adicionalmente, o fundo detém R$24.609 referente a debéntures
emitidas pela Companhia as quais sdo eliminadas nas demonstragdes saldo consolidadas por representarem instrumentos
patrimoniais emitidos pela prépria entidade, conforme nota explicativa n® 17.2 - empréstimos e financiamentos.

(b) A Companhia possui um Fundo De Investimento em Direitos Creditorios Maquinas e Servigos (“FIDC”), cujo objeto definido em
regulamento é o investimento em direitos creditérios constituido sob a forma de condominio fechado de natureza especial, com
prazo de duragdo indeterminado, regido nos termos de seu Regulamento, que foi elaborado seguindo as orientagées da Resolucédo
do Conselho Monetario Nacional n° 2.907, de 29 de novembro de 2001, conforme alterada, da Resolugdo CVM 175 e do Anexo
Normativo Il, da Resolugdo CVM 175.

As cessbes sao realizadas sem coobrigagdo ou retencdo substancial de riscos de crédito,
inexistindo clausulas de recompra obrigatdria, garantias financeiras ou mecanismos contratuais
que transfiram a Companhia a responsabilidade por eventuais perdas decorrentes de
inadimplemento dos devedores originais.
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7.

Aplicagodes financeiras--Continuagéo

Em conformidade com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a Companhia avaliou a transferéncia
dos riscos e beneficios associados aos ativos financeiros cedidos e concluiu que houve
transferéncia substancial desses riscos e beneficios ao FIDC. Dessa forma, os direitos creditorios
cedidos sao baixados do ativo na data da cessao. Eventual diferenca entre o valor contabil dos
ativos financeiros cedidos e a contraprestacao recebida é reconhecida no resultado do exercicio,
na rubrica de resultado financeiro na rubrica “outras despesas financeiras”. Como resultado, a
Companhia integralizou parte dos direitos creditérios como cotas subordinadas e, em 31 de margo
de 2026, a remuneragao média do FIDC decorrente de tal integralizagao variou entre 102% e 105%
(variagao entre 92% e 117% em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia ndo mantém envolvimento continuado relevante com os ativos cedidos, além de
servicos administrativos de cobranga que sdo remunerados conforme contrato de prestacao de
Servicgos.

Contas a receber

8.1. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Clientes nacionais 142 458 251 852 234 388 291425
Clientes a faturar (**) 136.119 141 685 150467 150.507
{-) Provis3o para créditos de liquids (37.034) (37.280) [(42.477) (37.2B0)
Total 241.583 356.267 342,378 404,656

(**) Os valores registrados como “clientes a faturar” correspondem a medigdes de servigos cujo ciclo de faturamento inicia-se
no més corrente e sera finalizado no més subsequente. Dessa forma, o valor registrado nesta rubrica reflete apenas a
parcela de servigos incorridos até o Ultimo dia do més corrente, com contrapartida em resultado na rubrica de “receitas a
faturar”.
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8. Contas a receber--Continuacéao

8.2. Classificagao por vencimento

Os saldos a receber de clientes (faturados) por idade de vencimento para perdas de créditos
esperadas, estao distribuidos conforme segue:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12f2025 31/03/2026 31122025
Avencer 179 209 303.887 268.341 352.276
Vencidos:
Dela3bdias 16.245 20247 17931 20247
De 31 a 20 dias 17.656 15.350 19 667 15.350
De 9l 3 180 dias 18.353 5.186 21.236 5.186
Acima de 180 dias 47.154 48 877 57.680 4B 87T
Subtotal - vencidos 99.408 B89.660 116.514 B9.660
Total 278.617 393.547 384.855 441.936

8.3. Provisao para perdas esperadas associada ao risco de crédito

A movimentagao da provisao para perdas de créditos esperadas esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial (37.280) (25.884) (37.280) (25.884)
(- ) Aquisigdo de empresas (5.443) -
( +) Constituicio (13.675) (13.675)
(- ) Reverséo 121 121
(- ) Reversdo por perda efetiva 126 2.278 126 2.278
saldo final (37.034) (37.280) (42.477) (37.280)

9. Estoques

Os estoques estao representados na data base por pecas e materiais de manutengao e
consumo, utilizaveis na manutencao da frota de maquinas, equipamentos e veiculos.
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9.

10.

Estoques--Continuacéo

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Pecas e materiais de manutencéo 75.716 76.371 80.336 79.318
Pecas para revenda 5.543 1.784 10.291 2.081
Materiais de consumo 2.684 2.700 2.980 2.700
Total 83.943 80.855 93.607 84.099

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

IRPJ e CSLL (i) 23.546 2.338 28.769 10.498
INS5 - - 1.252 -

IRRF (ii) 15.179 29.617 16.855 29.992
PIS e COFINS 21.833 2.124 22.212 2.124
Outros 384 316 1.344 830
Total 60.942 34.395 70.432 43.444

(i) Valores correspondentes ao saldo negativo de apuragéo do exercicio anterior, gerado principalmente pela apropriagdo do imposto
de renda retido na fonte sobre o resgate de aplicagdes financeiras. Esses valores séo atualizados pela taxa SELIC e poderao ser
compensados com outros tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, a partir da entrega da Escrituragéo
Contabil Fiscal (obrigagédo acesséria ECF).

(ii) Valores relacionados ao imposto de renda retido na fonte no exercicio corrente, em sua maior parte sobre o resgate de aplicagdes
financeiras.
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11. Outros ativos

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Custos Antecipados de Projetos (a) 46.042 50.761 49.473 50.761
Despesas antecipadas 10.862 10.768 12.212 11.094
Adiantamento a fornecedores 4.651 4881 6.225 5.404
Bonificacbes 1.268 1.271 1.268 1.271
Adiantamento a funcionarios 1.393 1.225 2.119 1.005
Outros 4770 3.149 5.235 1.268
Total 68.986 72.055 76.532 70.803
Ativo Circulante 47.249 46.447 57.327 47.737
Ativo Nao Circulante 21.737 25.608 19.205 23.066
68.986 72.055 76.532 70.803

(a) Incluem custos iniciais aplicados em projetos de grande porte, que envolvem preparagéo de local e das maquinas a serem
utilizadas, custos de contratagdo de mao de obra e que ocorrem antes do inicio efetivo de prestagao de servigos aos clientes.

Uma vez em operagéo, estes custos sdo amortizados com base no intervalo de duragao do contrato.

12. Ativos disponiveis para venda

Ao longo do periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026, a Administragao revisou seu
plano de negdcio, e alinhada a sua estratégia de reciclagem de capital, destinou determinados
ativos para venda imediata, considerando suas condi¢cdes atuais a pregos compativeis com o
mercado. Uma vez disponiveis para venda, a expectativa € de que a comercializagao ocorra em
prazo inferior a um ano, face ao compromisso da Companhia em executar o plano de renovacgao
de frota. Uma vez classificados como ativo imobilizado disponibilizados para venda, os ativos
deixam de ser depreciados. Caso tais ativos ndo sejam comercializados dentro do prazo previsto,
0s mesmos podem voltar para a operagao e, nestas condicdes, a despesa de depreciacdo do
periodo entre a destinagdo a venda e o retorno a operagao deve ser registrada de forma retroativa.

N&o ha ativos classificados como disponivel para venda com periodo acima de 1 (um) ano.

Maquinas e equipamentos para locacgdo e servicos (i)

Controladora e Consolidado

Depreciacdo Maquinas e equipamentos para locacdo e servigos

o (-) Baixa
31/12/2025  (+) Adigdes doatives | 31/03/2026
460.619 157.689 (140.507) 477.801
(68.792) (49.503) 53.327 (64.969)
391.827 108.185 (87.180) 412.832
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12. Ativos disponiveis para venda--Continuacao

Controladora e Consolidado
(-) Baixa

31/12/2024  (+) Adigdes i 31/03/2025
de ativos
Magquinas e equipamentos para locagdo e servicos (i) - 203.313 (75.353) 127.960
Depreciagdo Maquinas e equipamentos para locagdo e servigos - (38.492) 17.979 (20.513)
- 164.820 (57.373) 107.447

13. Investimentos em controladas em conjunto e em controladas

13.1. Movimentagao dos investimentos em empresas controladas em conjunto e
controladas diretas

Consércio CCB

**) Consorcio CRA TERRAM TERMOV ENGELOG BRASLIFT Total
Saldo inicial em 31/12/2025 (7.866) 3.415 84.719 29.885 - - 110.153
Patriménio Liquido - 24.579 79.905 104.484
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (*) - - 8.276 2.059 1.398 (2.263) 9.470
(-) Dividendos e Juros sobre capital proprio (**) - - (1.134) - - (1.134)
Mais valia de ativos - 18.229 36.808 55.037
Mais valia da carteira de clientes - - 14.298 14.298
Amortizagao de mais valias (*) - (1.532) (1.431) - - (2.963)
Saldo final em 31/03/2026 (7.866) 3.415 90.329 30.512 44.206 128.748 289.344

(*) O resultado de equivaléncia patrimonial que esta sendo apresentado na demonstragéo de resultado do periodo, liquido
das depreciagGes e amortizagdes de mais valia R$6.507.

(**) Em 31 de margo de 2026, a controlada Terram Engenharia de Infraestrutura S.A., deliberou em reunido do Conselho de
Administracéo a distribuicdo de Juros Sobre o Capital préprio no montante total de R$ 1.127 e dividendos intercalares de
R$ 617, cabendo a Companhia a proporg&o equivalente a sua participagio de 65%.

(***) No periodo findo em 31 de margo de 2026, a Companhia reclassificou o saldo referente ao investimento no Consércio
CCB para a rubrica de “Provisdo para perda de investimento” devido as perdas apuradas no periodo.

Consdrcio CCB Consdrcio CRA TERRAM Total
Saldo inicial em 31/12/2024 7.135 7.115 87.500 101.750
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 194 1.465 2.037 3.696
(-) Dividendos e Juros sobre capital préprio - - (5.010) (5.010)
Depreciagdo de mais valias - - (3.230) (3.230)
Saldo final em 31/03/2025 7.329 8.580 81.297 97.206
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13. Investimentos em controladas em conjunto e em controladas--Continuacao

13.2. Informagoes das empresas controladas em conjunto e controladas diretas

Em 31 de marco de 2026:

Consdrcio CCB Consdrcio CRA TERRAM TERMOW ENGELOG BRASLIFT
30% 100% 20% 100% B5% 1009 100% B0% 100% 100%
Balanco Patrimonial
Ativo 3.877 12925 21.273 106.364 122681 188.740 42.797 127.843 213.072 182.618
Passivo 11.743 39.144 17.858 89.288 28.967 44 565 12.285 116.042 193.404 £54.302
Patriménic Liquido (7.866) (26.219) 3.415 17.076 33.714 144175 30.512 11.801 19.668 118.316
Demonstracdo de Resultados
Receita liquida 25.947 39.918 5.076 9.677 16.128 5.993
Custos dos Produtos e Servigos Prestac (16.175) (24.884) (1.181) (5.800) (9.667) (2.986)
Lucro Bruto 9.772 15.034 3.895 3.877 6.461 3.007
Despesas Operacionais (3.744) (5.760) (817) 1397 21328 (4.555)
Resultade Financeiro Liquido 1.085 1.669 (94) (3.272) (5.453) (715)
Lucro f Prejuizo antes do IR/CSLL 7.113 10.944 3.184 2.002 3.336 (2.263)
IR/CSLL Corrente e Diferidos (369) (568) (1.136) (727) (1.212) -
Lucro Liquido / Prejuizo do Exercicio 6.744 10.376 2.048 1.275 2,125 (2.263)
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025:
Consércio CCB Consércio CRA TERRAM TERMOV
30% 100% 20% 100% 65% 100% 100%
Ativo 3.877 12.925 20.589 102.947 121.961 187.632 41.786
Passivo 11.743 39.144 17.174 85.871 28.683 44128 10.918
Patriménio Liquido (7.866) (26.219) 3.415 17.076 93.277 143.504 30.867
Demonstracdes de resultados em 31 de marco de 2025:
Consércio CCB Consoércio CRA TERRAM TERMOV
30% 100% 20% 100% 65% 100% 100%
Receita liquida (4.718) (15.726) 55.447 277233 80.987 124.596 5.031
Custos dos Produtos e Servigos Prestados Vendidos (6.939) (23.131) (56.560) (282.801) (38.184) (58.744) (1.552)
Lucro Bruto (11.657) (38.858) (1.114) (5.568) 42.803 65.851 3.480
Despesas Operacionais (3.348) (11.161) (1.904) (9.520) (15.302) (23.541) (650)
Resultado Financeiro Liquido 5 16 (682) (3.409) 1.093 1.681 (91)
Lucro / Prejuizo antes do IR/ICSLL (15.000) (50.002) (3.699) (18.497) 28.594 43.991 2738
IR/CSLL Corrente e Diferidos - - - (7.609) (11.707) (30)
Lucro Liquido / Prejuizo do Exercicio (15.000) (50.002) (3.699) (18.497) 20.985 32.284 2.708

As informacbes acima referem-se aos saldos contabeis integrais dos investimentos da
Companhia na data de encerramento do periodo.
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13. Investimentos em controladas em conjunto e em controladas--Continuacao
13.3. Opcao de compra sobre participagao minoritaria (“call”)

A Companhia possui opgao de compra sobre participagdo minoritaria da Terram Engenharia
S.A. na qual podera adquirir a participagdo remanescente de 35%, com prazo de vencimento
em 30 de junho de 2029. Na mensuracao inicial, o registro foi realizado em contrapartida ao
patriménio liquido na rubrica de “transacdo de capital entre soécios”. Mensuragoes
subsequentes decorrentes de atualizagdo anual nas proje¢des utilizadas como base para o
célculo do valor justo, bem como atualiza¢des periddicas a valor presente sdo contabilizadas
no resultado financeiro. Em 31 de margo de 2026, o valor justo da opg¢do é de R$23.460
(R$22.741 em 31 de dezembro de 2025).
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14. Imobilizado

14.1. Composicao do imobilizado - controladora

Custo de Aquisicdo:

Benfeitorias em imdveis de terceiros

Direito de uso em arrendamento (i)

Magquinas e equipamentos para locago e servigos (i)
Veiculos e equipamentos de apoio

Mdveis e equipamentos de informatica

Imohilizado em andamento (i)

Terrenos

Total

Depreciagdo:

Benfeitorias em imdveis de terceiros

Direito de uso em arrendamento

Maquinas e equipamentos para locagdo e servigos
Veiculos e equipamentos de apoio

Mdveis e equipamentos de informatica

Total

Total do imobilizado

Taxa média de - -) Baixa de -) Ativos +/-
depreciagdo 31/12/2025 (+] Adigbes “ ativos dilslponl'veis Translfer(“incias 31/03/2026
89.831 - - - - 89.831
151.827 33.408 (1.480) - - 183.755
2.863.868 222.652 - (156.163) - 2.930.357
390.604 9.646 (7.108) (1.525) - 391.617
20.015 405 - - - 20.420
53.963 3.375 - - - 57.339
1.651 - - - - 1.651
3.571.760 269.486 (8.588) (157.689) - 3.674.969
10% (13.518) (3.583) - - - (17.107)
11% (47.209) (7.355) - - - (54.564)
3% (352.577) (51.782) - 49.204 - (355.155)
7% (234.711) (20.927) 1.255 300 - (254.083)
19% (12.011) (886) - - (12.897)
(660.027) (84.539) 1.255 49.503 - (693.807)
2.911.733 184.948 (7.333) (108.185) - 2.981.162

(i) Em 31 de margo de 2026, a Companhia realizou convénio com instituigdes financeiras de forma a estruturar operagdes de
risco sacado com seus principais fornecedores de maquinas no montante de R$13.049 (R$273.916 em 31 de dezembro de

2025), conforme nota explicativa n° 16.2 - Fornecedores convénio.

(i) Referem-se a adiantamento a fornecedores para compra de maquinas e equipamentos e gastos de obras em andamento
na filial de Vargem Grande Paulista - VGPIII que tem previsédo de conclusdo em dezembro de 2026.

(iii) Refere-se a parcela mensurada como “direito de uso”, conforme mencionado na nota explicativa n® 19 - Arrendamento

mercantil de direito de uso.

. (-] Baixa () Ativas (/)
Taxa média de depreciacio  31/12/2024 (+) Adigbes disponiveis T 31/03/2025
de ativos ... Transferéncias
para venda (ji)

Custo de Aquisicdo:

Benfeitorias em imdveis de terceiros 48572 - 48572
Direito de uso em arrendamento 110.521 6.581 117.102
Maquinas e equipamentos para locacdo e senigos 2964928 104.145 (73.913) (127.960) 2.867.200
Veiculos e equipamentos de apoio 364084 11.250 (134) - 376.100
Moveis e equipamentos de informatica 17.835 117 - 17.852
Imobilizado em andamento 62.240 14032 76.272
Terrenos 1.651 - - - 1.651
Total 3.570.731 136.125 (74.047) (127.960) - 3.504.849
Depreciacdo:

Benfeitorias em imoveis de terceiros De acordo com o contrato (8.275) (1.153) (9.428)
Direito de usc em arrendamento De acordo com o contrato (32.263) (3.161) (35.424)
Maquinas e equipamentos para locagdo e senvi 5% a 12,5% (389.859) (21.672) 16.539 20.513 (374.479)
Veiculos e equipamentos de apoio 6,67% a 50% [152.485) (20.638) 22 (173.101)
Moveis e equipamentos de informatica 10% a 20% (8.091) (844) - - (8.935)
Total (590.972) (47.468) 16.561 20.513 - (601.366)
Total do imobilizado 2.979.759 88.657 (57.486) (107.447) - 2.903.483
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14. Imobilizado--Continuacéo

14.2. Composi¢ao do imobilizado - consolidado

, (-) Ativos -
Taxa média de depreciagio  31/12/2025 (+) Adicdes ¢ Ba,lﬁ de disponiveis !ﬂr—i . Aquisigio de 31/03/2026
atives Transferéncias empresa
para venda
Custo de Aquisicdo:
Benfeitorias em imdveis de terceiros 89.831 369 - 392 50.592
Direito de uso em arrendamento (iil) 152.995 33.408 (1.480) - 1815 186.738
Maquinas e equipamentos para locacdo e servigos (i) 3.011.446 218.891 (5.588) (156.163) 367.182 3.435.768
Veiculos & equipamentos de apoio 390.804 10.319 {10.061) {1.525) 30.406 415842
Méveis e equipamentos de informatica 21.173 156 - - 1466 22794
Imobilizado em andamento (ii) 54,994 3.590 (428) 5958 64.114
Terrenos 1.651 - - - - 1.651
Total 3.722.893 266,732 (17.557) (157.689) 407.219 4221599
Depreciagio:
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% (13.518) {3.596) (B4) (17.197)
Direito de uso em arrendamento 11% (47.386) (7.388) - - (685) (55.468)
Magquinas e equipamentos para locagado e servi 3% (449 699) (57.038) 4580 45204 (90.676) (543.629)
Veiculos e equipamentos de apoio 7% (235.849) (22.209) 4209 300 (2.108) (255.657)
Mdveis e equipamentos de informatica 19% (12.660) (903) - - (651) (14.214)
Total (759.112) (91.134) 8788 49503 (94.213) (886.167)
Imobilizado em andamento - - - - - -
Terrenos - - - - - -
Total (759.112) (91.134) 8788 49503 (94.213) (886.167)
Total do imobilizado 2.963.781 175.598 (8.769) (108.185) 313.007 3.335.432

(i) Em 31 de margo de 2026, a Companhia realizou convénio com instituigdes financeiras de forma a estruturar operagdes de
risco sacado com seus principais fornecedores de maquinas no montante de R$13.049 (R$273.916 em 31 de dezembro

de 2025), conforme nota explicativa n° 16.2 - Fornecedores convénio.

(i) Referem-se a adiantamento a fornecedores para compra de maquinas e equipamentos e gastos de obras em andamento
na filial de Vargem Grande Paulista - VGPIIl que tem previsdo de conclusdo em dezembro de 2026.

(iii) Refere-se a parcela mensurada como “direito de uso”, conforme mencionado na nota explicativa n° 19 - Arrendamento

mercantil de direito de uso.

(-) Baixa (-) Ativos (+)
Taxa meédia de depreciacde  31/12/2024 (+) Adicdes disponiveis L 31/03/2025
de ativos Transferéncias
para venda

Custo de AquisicSo:

Benfeitorias em imdveis de terceiros 48572 - 48.572
Direito de usc em arrendamento 112.192 6581 - - 118773
Maquinas e equipamentos para locacdo e senvicos 3.075.979 104.161 (75.353) (127.860) 2.976.827
Veiculos & equipamentos de apoio 364.984 10.954 (134} - 375.804
Méveis e equipamentos de informatica 18.884 481 - 19,365
Imobilizade em andamento 62.861 14.032 76.893
Terrenos 1.651,03 - - - 1.651
Total 3.685.122 136.209 (75.487) (127.960) - 3.617.884
Depreciagdo:

Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% (8.275) (1.153) (9.428)
Direito de uso em arrendamento 11% (32.432) (3.270) - - (35.702)
Maquinas e equipamentos para locacso e seni 3% (471.878) (25.032) 17979 20513 (458.418)
Veiculos e equipamentos de apoio T% {152.485) (20.638) 22 - (173.101)
Mbéveis e equipamentos de informatica 19% (8.703) (831} - - (9.584)
Total (673.773) (50.974) 18.001 20513 B (686.233)
Tatal do imobilizade 3.011.343 85.235 (57.486) (107.447) - 2.931.651

Em 31 de marc¢o de 2026, a Companhia nao possui ativos imobilizados oferecidos em garantia de

dividas, processos judiciais ou quaisquer outras obrigacdes.
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15. Intangivel

15.1. Controladora

)

(-) Amortizagio
31/12/2025 (+) Adigbes Amortizagdes da mais valia 31/03/2026
Sistemas e aplicativos 8.605 - (763) - 7.842
Marcas e patentes 464 - - - 464
Desenvolvimento de projetos 44 333 - - 378
Agio na incorporacdo de controladas 95.337 - - - 95.337
Mais valia no contrato de clientes 995 - - (995) -
Total do intangivel 105.444 333 (763) (995) 104.020
-
Amortizacdo
31/12/2024 (+)Adigbes |[-) Amortizagbes da mais valia 31/03/2025
Sistemas e aplicativos 11.703 - (803) - 10.899
Marcas e patentes 464 - - - 164
Desenvolvimento de projetos 44 - - - 44
Agio na incorporacio de controladas 95.337 - - - 95.337
Mais valia no contrato de clientes 7.847 - - (1.934) 5.913
Total do intangivel 115.394 - (803) (1.934) 112.657
15.2. Consolidado
)
Amortizagio  Aquisicio de
31/12/2025 [+) Adigdes |-) Amortizagbes da mais valia empresa 31/03/2026
Sistemas e aplicativos 8611 11 (763) - 628 8487
Marcas e patentes 463 - - - 1 463
Desenvolvimento de projetos 44 333 - - - 376
Agio na incorporacdo de controlada 166.411 - - - - 166411
Mais valia no contrato de clientes 7.385 - (1.140) 14298 20543
Mais valia da marca 8505 - - - - 8505
Total do intangivel 191.418 343 (763) (1.140) 14.927 204.786
-
Amortizacdo
31/12/2024 (+) Adigbes -) Amortizacbes da mais valia 31/03/2025
Sistemas e aplicativos 11.703 - (803) - 10.900
Marcas e patentes 464 - - - 465
Desenvolvimento de projetos 44 - - - 43
Agio na incorporacdo de controladas 166.411 - - - 166.410
Mais valia no contrato de clientes 13.943 - - (4.548) 9,394
Mais valia da marca 8.505 - - - 8.505
Total do intangivel 201.068 - (803) (4.548) 195.716
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15. Intangivel--Continuagéo

15.3. Composi¢ao do agio nas controladas

incorporacio Mais valia -

e aquisicdo de  Contrato de Mais valia
Empresa controlada clientes (i) da Marca (ii)
RCB 12441 - -
BAUKD 82 886 - -
TERRAM 71074 - 8.505
TERMOW - 5.245 -
BRASLIFT - 14 298 -
TOTAL 166.411 20.543 8.505

(i) Mais valia referente ao fluxo de caixa descontado esperado dos contratos de locagéo e prestagao de servigo em vigor na
data da aquisi¢gdo da Bauko, RCB e Terram. O prazo de amortizagao desses ativos é de 12 a 52 meses.

(i) Refere-se ao valor alocado decorrente do processo de combinagao de negdcios mediante aquisicdo da Terram. Tal ativo
possui vida util indefinida e deve ser submetido anualmente a avaliagdo quanto a sua recuperabilidade.

16. Fornecedores e fornecedores convénio

16.1. Fornecedores

Fornecedores de pegas e servigos (i)
Fornecedores de maquinas e equipamentos
Fornecedores convénio

Total

Passivo Circulante
Passivo Ndo Circulante

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
133.788 86.988 157.127 99.793
432.324 283.987 432.324 283.987
51.912 298.786 51.912 298.786
618.023 669.761 641.363 682.566
485.433 613.008 508.772 625.814
132.591 56.753 132.591 56.753
618.023 669.761 641.363 682.567

(i) Refere-se a obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores nacionais. Adicionalmente, o

montante de R$99.279 refere-se a pagamentos a fornecedores por meio de cartées de crédito corporativos, utilizados
como instrumento operacional de liquidagéo de obrigagdes comerciais (R$42.931 em 31 de dezembro de 2025).
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16. Fornecedores e fornecedores convénio--Continuacao
16.2. Fornecedores convénio

A Companhia realizou convénio com instituicoes financeiras parceiras de forma a estruturar
operacodes de risco sacado com seus principais fornecedores de maquinas. Nessa operacgao,
os fornecedores prorrogam os vencimentos dos titulos e transferem o direito de recebimento
das vendas de maquinas a prazo para as instituicdes financeiras. Em troca recebem esses
recursos diretamente das instituicbes financeiras sem a necessidade de os referidos
fornecedores possuirem linha de crédito contratada.

As operacdes de risco sacado possuem taxas de desconto média entre 1,26% a 1,31% ao
més e prazos médios entre 218 e 273 dias em 31 de margo de 2026 (1,28% ao més e prazos
médios entre 218 e 273 dias em 31 de dezembro de 2025), e sua movimentacdo é
apresentada a seguir.

Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 298.786 398.261
(+) Novos compromissos 15.569 308.015
{(-) Pagamento de principal (237.835) (371.424)
{-) Pagamento de juros (30.603) (44.219)
{(+) Jurosincorridos 8.514 42.251
(-) Ajuste a valor presente (2.520) {34.098)

Saldo final 51.912 298.786

Adicionalmente, estes passivos denominados “fornecedores convénio” possuem clausulas
restritivas comuns de mercado (financeiras e nao financeiras), as quais a Companhia estava
adimplente em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

50



Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
31 de marcgo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

17. Empréstimos e financiamentos

17.1. Composicao dos saldos - controladora

. (- ) Custos (+) Juros . (:) (-)Juros
Principal ) . Amortizagao
Modalidade % Taxa ao ano Vencimento aamortizar 31/12/2025 apropriados de principal pagos 31/03/2026
CRA - 13 Série CRA CDI +1,65% 2028 102.423 (1.199) 101.224 4.081 - - 105.305
CRA - 22 Série CRA IPCA+7,57% 2029 459.375 (14.539) 444.836 14.488 - - 459.324
Debéntures - 3° Emissio Debénture  CDI +2,25% 2029 307.600 (1.898) 305.702 12.379 - - 318.081
Debéntures - 4° Emissdo Debénture  CDI +1,90% 2032 727.274 (1.906) 725.368 28.049 - (56.501) 696.916
Debéntures - 5° Emissio Debénture  CDI +1,35% 2030 a 2032 469.320 (22.800) 446.520 17.955 - (35.252) 429.223
Debéntures - 5° Emiss3o Debénture  CDI + 1,60% 2032 a 2034 399.306 (12.947) 386.359 15.422 - (30.149) 371.632
Debéntures - 6° Emissdo Debénture  CDI +1,55% 2030 511.806 (2.639) 509.166 19.595 - - 528.761
Banco ABC Brasil Finame SELIC + 3,0% 2026-27 11.308 - 11.308 595 (1.142) (834) 9.926
Total 2.988.411 (57.930) 2.930.482 112.563 (1.142) (122.736) 2.919.167
Passivo circulante 56.757 177.673
Passivo ndo circulante 2.873.725 2.741.494
L (- ) Custos (+) Juros . (:) (-)Juros
Principal . . Amortizagao
Credor Modalidade % Taxa ao ano Vencimento aamortizar 31/12/2024 apropriados de principal Pagos  31/03/2025
CRA - 12 Série CRA CDI +1,65% 2028 102.332 (2.013) 100.319 3.660 - - 103.979
CRA - 22 Série CRA IPCA+7,57% 2029 439.372 (15.260) 424.112 16.995 - - 441.107
Debéntures - 3° Emiss3o Debénture  CDI +2,25% 2029 306.010 (2.402) 303.608 10.995 - - 314.602
Debéntures - 4° Emiss3o Debénture  CDI +1,90% 2032 720.114 (3.271) 716.843 24.813 - (45.793) 695.863
Debéntures - 5° Emiss3o Debénture  CDI +1,35% 2032 462.799 (24.607) 438.192 15.943 - (25.951) 427.888
Debéntures - 57 Emissdo Debénture  CDI +1,60% 2032 393.637 (14.091) 379.546 13.508 - (22.506) 370.549
Banco ABC Brasil Finame SELIC + 3,0% 2026-27 16.465 - 16.465 536 (1.144) (630) 15.227
Bradesco cbc Pré 9,9 - 10,1% 2025 808 . 308 18 (260) (19) 636
Santander cDC Pré 8,7 - 9,9% 2024-25 3.525 (1) 3.524 67 (1.214) (74) 2.303
Qutras Instituigdes CDC Pré 6,7 - 10,2% 2022-25 60 (1.180) (66) 2.287
3.473 - 3.473
Capital de
Qutras Instituigdes Giro /CDC/ Pré6,6-11,6% 2022-25 40
Leasing 140 - 140 3 (99) (3)
Total 2.448.764 (61.645) 2.387.119 86.597 (3.898) (95.042) 2.374.482
Passivo circulante 72.145 49.340
Passivo ndo circulante 2.314.974 2.325.142

51



Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
31 de marcgo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

17. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

17.2. Composicao dos saldos - consolidado

{ +) Juros

(-]

Principal (-] Custos a {+) Aquisicio (+)Captacbes  apropriados ) Recompra Amortizacio (-)uros {-)Custosde  31/03/2026
Credor Modalidade % Taxa a0 ano Vencimento amortizar 31/12/2025 de empresa a) (L. principal pagos  emissdo (a)
CRA - 12 Série CRA CDI+ 165% 2028 102423 (1.199) 101.224 4,081 105.305
CRA - 22 Série CRA IPCA +7,57% 2029 459375 (14.539) 424836 14.488 - 459.324
Debéntures - 3* Emiss3o Debénture CDI+2,25% 2029 227.725 (1.898) 225,827 12379 (24.609) - 213.596
Debéntures - 4* Emiss3o Debénture CDI+1,90% 2032 727.274 (1.906) 725.368 28.049 - (56.501) £96.916
Debéntures - 5° Emiss3o Debénture CDI+1,35% 2030 & 2032 469320 (22.800) 446520 17.955 (35.252) 420223
Debéntures - 5° Emiss3o Debénture CDI+ 1,60% 2032 3 2034 399.307 (12.847) 386.360 15.422 (30.149) 571633
Debéntures - 6 Emiss3o Debénture CDI+155% 2030 511.806 12639 509.166 19.595 - - 528.761
Banco ABC Brasil Finame SELIC+3,0% 2026-27 11308 11.308 595 (1.143) (834) 9.925
Bradesco e Pré 1,4 1,36% 2026-27 608 608 - 21 (116} (22) 491
Bradesco Leasing €Dl +3-5% 2026-30 23.294 - 282 (1.103) - - 22473
Bradesco Nota Comercial CDI+23% 2031 6.579 150.000 1481 (6.475) (3.634) 148.351
Banco CNH FINAME Selic+9,22% 202729 48.459 - 500 (44.185) - 4814
Banco Nordeste Cartgo BNB IPCA + 3-11% 2028-31 6.195 107 (401} 5.500
Paccar e €Dl + 14-22% 2027-2030 8.201 - 206 (2.451) 5556
Santander Leasing €Dl + 1-5% 2026-29 - - 28.238 3365 402 (1.767) - 30.233
Santander coc Pré1,13-1,15% 2026-27 1510 1510 26 (300) (48) 1208
Safra CDC/ Leasing/ Finame CDI+5-20% 2026-29 3.570 120 (364) 3727
Sicredi coc DI+ 3% 2027-28 - - 3.850 105 (357) - 3598
Itad coc 1,17-1,53% 2028 1417 1417 - 50 (370) (53) 1044
Itad 4131 EPTX+6,226%% 2027 - - 6.066 679 (4.090) - 2655
Banco Volvo Brasil Pré - Fixado Pré 13,75% 2028 1554 1554 - 45 (129) (49) 1425
Banco Caterpillar Pré - Fixado Pré +12,50% 2026 185 185 4 (108} [t} e
Volvo Adm. de conséreio Consércio T Adm 17,5% +0,40% 2026 648 7 (57) i) 591
Reserva 648
Volkswagen FINAME SELIC +4-5% 2028 1506 45 (126) 1426
Outras Instituiches e Pré6,7-10,2% 202225 350 - 350 36.295 1.639 (38.109) - - 175
Total 2.914.809 (57.929) 2.856.880 173.093 153.365 118.308 (24.609 101.651) (122.918) (3.634) _ 3.048.832
Passivo circulante 50.807 216.829
Passivo ndo dirculante 2.796.073 2.832.002

(a) Refere-se a custos de emissao de dividas emitidas no periodo em 31 de margo de 2026.

(b) Refere-se a compra de titulos emitidos pela prépria Companhia por meio de fundo exclusivo, conforme nota explicativa n®
7 - Aplicagdes Financeiras.

Principal (-] Custas a (+) Coptagbes (+) Juros T (-)luros (-)Custosde (+)Encargos
Credor lidade % Taxa a0 ano Vencimento amortizar (a)  31/12/2024 i de principal pagas Emissdo apropriados (a)  31/03/2025
CRA- 1 Série cRa CDI+165% 2028 102332 (2013) 100318 3660 178 103979
CRA- 22 Série cRA IPCA+7,57% 2028 233372 (15.260) 223112 16995 27 241107
Debéntures - 3* Emissdo Debénture CDI+2,25% 2029 306.010 (2.402) 303.608 10995 - 102 314,602
Debentures - & Emissdo Debénture CDI+ 1,90% 2032 720114 3271 716.843 24813 (45.793) - 1070 695.863
DebEntures - 5 Emissio Debénture CDI+1,35% 2032 262798 (24.807) 238192 15923 (25.951) (25) 1056 227888
Deb&ntures - 5 Emissdo Debénture CDI +160% 2032 393.637 (12.001) 379.526 13.508 - (22.508) - 535 370.528
Banco ABC Brasil Finame SELIC+3,0% 202627 16.465 16465 536 (L148) (630) 15.227
Bradesco coc Pré 9.9-10,1% 2025 898 898 19 (260) (19) 837
Santander o Pré87-9.9% 202625 3525 [E1] 3524 &7 (L214) 73) 2308
Banco Volvo Brasil Pré - Fixado Pré 13,75% 2008 2028 - 209 65 (113) 65) 1916
Banco Catarpillar Pré - Fixado Pré + 12,54% 2026 502 592 17 108) 17 202
Volvo Administraderade ¢ ;o Tx Adm 12,5% + 0,40% Resena 2026 630 630 245 7 (57) ) 813
consércio
Outras Instituides coc Pré 67-10,2% 2022-25 3473 3473 50 (1.180) 66) 2287
Outras Instituicdes E::;:;HE GirofO0C/ pe 1165 202225 0 140 s o) A 20
Total 2.452.014 (61645) ___ 2.390.369 246 86.687 (4.166) 95.129) (295) 2.664 2377.112
Passivo circulante 73.555 50.479
Passivo n3o circulante 2316814 2327233
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo
17.3. Caracteristicas das operacgoes

Certificados de Direitos Creditérios do Agronegocio - CDCA

Em junho de 2022, a Companhia emitiu Certificados de Direitos Creditérios do Agronegocio
(CDCA), que servem de lastro para Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA)
emitidos por securitizadora independente.

A operacao foi estruturada em duas séries, com as seguintes condi¢des financeiras:

Primeira Série: remuneracao correspondente a 100% da Taxa DI acrescida de 1,65% a.a.,
base 252 dias Uteis, com pagamento semestral de juros e vencimento final em junho de 2028,
sendo a amortizagao do principal prevista para dezembro de 2027 e junho de 2028.

Segunda Série: atualizacdo monetaria pelo IPCA acrescida de juros remuneratorios de
7,5779% a.a., base 252 dias uteis, com pagamento semestral de juros e vencimento final em
junho de 2029, sendo a amortizagdo do principal prevista para junho de 2028 e junho de
2029.

Em 31 de margo de 2026, o saldo devedor dos CDCA totalizava R$564.629 (R$546.060 em
31 de dezembro de 2025), estando a Companhia adimplente com todas as obrigag¢des
contratuais.

Debéntures
A Companhia possui emissdes de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, remuneradas majoritariamente com base na variagdo da Taxa DI

acrescida de spread contratual.

As debéntures sdo mensuradas ao custo amortizado, conforme previsto no CPC 48, sendo
os encargos financeiros apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

Principais emissdes em aberto em 31 de margo de 2026:
i) 32 Emiss&o (2022)
Valor originalmente emitido de R$300.000, remunerado a 100% da Taxa DI acrescida de

2,25% a.a., com amortizagao do principal em duas parcelas anuais a partir de novembro
de 2028.
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

17.3. Caracteristicas das operagoées--Continuacao

Debéntures--Continuacao

i)

ii)

42 Emisséo (2024)

Valor originalmente emitido de R$694.350, remunerado a 100% da Taxa DI acrescida de
até 1,90% a.a., com amortizagdo em trés parcelas anuais a partir do 6° ano da emissao.

52 Emisséo (2024)
Valor originalmente emitido de R$1.000.000, estruturado em duas séries:

¢ 12 Série: 100% da Taxa DI acrescida de até 1,35% a.a., com amortizagcao em trés
parcelas anuais a partir do 6° ano da emissao;

e 22 Série: 100% da Taxa DI acrescida de até 1,60% a.a., com amortizacdo em trés
parcelas anuais a partir do 8° ano da emissao.

No exercicio de 2024, foi realizado resgate parcial da 5 emissdao no montante de
R$168.034.

62 Emisséo (2025)

Em 15 de outubro de 2025, a Companhia realizou sua 62 emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, estruturada em duas séries, no
montante total originalmente emitido de R$500.000. Cada série totalizou R$250.000,
com valor nominal unitario de R$1.000 na data de emisséo.

As debéntures sdo remuneradas a 100% da Taxa DI acrescida de 1,55% a.a., conforme
previsto na respectiva escritura de emissao, e mensuradas ao custo amortizado, nos
termos do CPC 48, sendo os encargos financeiros apropriados ao resultado pelo método
da taxa efetiva de juros. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta
serao destinados para reforgo de caixa da Companhia.

Em 31 de margco de 2026, o saldo contabil das debéntures, liquido dos custos de
transacdo ndo amortizados, totalizava R$2.240.129 (R$2.293.240 em 31 de dezembro
de 2025).

A Companhia encontra-se adimplente com todas as obrigagdes contratuais relacionadas
as referidas emissoes.
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuacéao

17.3. Caracteristicas das operagoées--Continuacao

Qutras operacoes para investimentos em maquinas e equipamentos

“Finame”

Os contratos possuem caréncia de amortizacao de principal que podem durar até um ano e
o bem financiado é dado como garantia ao financiamento.

CDC

Os contratos possuem caréncia de até um ano para o inicio de amortizacédo de principal e o
bem financiado € dado como garantia ao financiamento.

“Leasing”

Os contratos possuem caréncia de amortizacao de principal que podem durar até um ano.
Capital de Giro

Sao Cédulas de Crédito Bancario emitidas pela Companhia e adquiridas pelas instituicbes
financeiras com a finalidade de financiar o capital de giro, além da compra de maquinas e
equipamentos para as operagdes.

CCE

Sao Ceédulas de Crédito a Exportacdo emitidas pela Companhia e adquiridas pelas

instituicdes financeiras com a finalidade de financiar a compra de maquinas e equipamentos
para as operagoes.
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

17.4. Cronograma de amortizagao

Em 31 de margo de 2026, o cronograma de amortizacao do saldo da divida antes dos custos
a amortizar esta demonstrado a seguir, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

Ano 31/03/2026 317122025 31/03/2026 317122025

2026 79.369 97.510 105.161 101.972
2027 2.595 2.595 22.865 4,162
2028 484.473 480.667 503.639 A80.817
2029 382.743 378.935 290.522 299.154
2030 881.763 881.763 886.853 8281.763
2031 381.763 381.763 536.966 381.763
2032 509.568 509.568 509.568 509.568
2033 127.805 127.805 127.805 127.805
2034 127.805 127.805 127.805 127.805

2.977.885 2.988.411 3.111.185 2.914.809

17.5. “Covenants” e garantias

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras estao
sujeitos a clausulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

(i) Obrigacdo da Companhia de envio das demonstragdes financeiras anuais, devidamente auditadas por firmas de auditoria
independente.

(i) Restrigao para realizar redugao de capital.

(iii) Restricdo a alteragao do controle, direto ou indireto.

(iv) Clausula restritiva (“covenant’) prevendo que o indice de endividamento liquido sobre o EBITDA dos ultimos 12 meses
deve ser igual ou inferior a 3,50. Os contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a clausula de “covenant” sao
os CDCAea2? 32 42¢e 5 2emissdes de debéntures da Companhia.

A maior parte dos empréstimos e financiamentos da Companhia ndo apresenta qualquer
espécie de garantia, com excegao dos CDCAs que tém como garantia os contratos de
locagéo com clientes na cadeia do agronegocio, os contratos de leasing e “FINAMES”, que
tem como garantia os proprios ativos financiados. Em 31 de margo de 2026, a Companhia
estava adimplente com as clausulas acordadas.
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18. Operagdes com derivativos

Em 03 de julho de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o novo programa
de Recompra de Agdes da Companhia, em conformidade com a Resolu¢do CVM 77/2022,
conforme nota explicativa 22.4.

No ambito do programa sido permitidas algumas modalidades para a execucdo da transacgao,
dentre elas a utilizacado de instrumentos derivativos. Dessa forma, a Companhia celebrou contratos
de “Equity Swap” com o Banco Santander, nos quais as duas partes trocam fluxos de caixa futuros,
cabendo a Companhia o direito de receber a variagdo do pregco de mercado da acao do periodo
(derivativo ativo) e a obrigagao de liquidar um passivo com a contraparte que sera mensurado pela
variacao do CDI, acrescido de taxa pré-fixada.

Importante destacar que ao final da transagao, as agcées da Companhia que foram adquiridas pelo
Banco Santander poderdo ser negociadas no mercado, ndo cabendo a Companhia qualquer

obrigagao de recompra de seus titulos.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui as seguintes operagdes em aberto:

Controladora e

Controladora Consolidado Consolidado
31/03/2026 31/03/2026 31/12/2025

Data da compra Quantidade Prazo Referéncia
juli25 8.328.100 25/01/2027 Agdes - ponta ativa 40.974 40.974 37.310
ago/25 1.500.000 13/02/2027 Acdes - ponta ativa 7.380 7.380 6.720
9.828.100 48.354 48.354 44.030
jul/25 8.328.100 25/01/2027 CD + Spread 0,75% a.a - ponta passiva (35.750) (35.750) (34.621)
ago/25 1.500.000 13/02/2027 CD + Spread 0,75% a.a - ponta passiva (6.439) (6.439) (6.236)
9.828.100 (42.189) (42.189) (40.857)
Operacodes de derivativo - ativo 6.165 6.165 3.173

Data da compra Quantidade

jan/25 N/A 30/06/2026 Hedge de cambio - 372 -

Operacgoes de derivativo - passivo

372
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19. Arrendamento mercantil de direito de uso

A Administragdo da Companhia analisou seus contratos vigentes e concluiu que parte deles se
enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil, efetuando as contabilizagbes com base
nas orientacdes do CPC 06 (R2) - Arrendamentos.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possuia 39 contratos vigentes (41 em 31 de dezembro de
2025) que se enquadravam nos critérios para classificagdo como arrendamento mercantil.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato contiver
clausula que especifique a renovagao automatica pelo mesmo periodo ou outro, e existindo a
vontade da Companhia em permanecer no imovel, o calculo do prazo do arrendamento sera a
soma de ambos os prazos. Se o contrato ndo especificar, ou especificar que a renovagao sera
prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do arrendamento sera o
prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui contratos firmados com prazos
indeterminados.

Os demais, como aluguéis variaveis de contratos de curto prazo ou de baixo valor que nao foram
reconhecidos como direito de uso por ndo atenderem aos critérios de prazo e valor estabelecidos
pela norma correspondente, estdo registrados na rubrica “Outros Custos” - nota explicativa n° 26,
em contrapartida da conta de “Fornecedores” - nota explicativa n° 16.

Os valores de arrendamento estao registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua depreciacao esta ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

A movimentacao do passivo de arrendamento para o exercicio findo em 31 de margo de 2026 por
direito de uso esta demonstrada abaixo.
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19. Arrendamento mercantil de direito de uso--Continuacao

Contratos com

Imdveis partes terceiros Controladora
relacionadas Valor Total
Em 31 de dezembro de 2025 72.962 44.527 117.485
[ +) Novas operacdes (a) 32956 32956
[ + ) Remensuracdes (b) 3110 [2.658) 453
[+ ) Juros incarridos 2431 3.037 5.468
[ - ) Rescisdo de contrato - [1.743) (1.743)
[ - ) Pagamentos de principal [361) [5.246) (5.606)
[ - ) Pagamentos de juros [2.431) [3.037) (5.468)
Em 31 de margo de 2026 75.711 67.836 143.544
Em 31 de dezembro de 2024 62.018 25.096 87.114
[ +) Novas ocperagides 2113 4488 6.601
[ +) Remensauragoes - 9 9
{+) Juros incorridos 2.019 949 2.968
[ - ) Rescisdo de contrato - (29) [29)
[ - ) Pagamentos de principal [528) (1.812) (2.340)
[ - ) Pagamentos de juros (2.019) (943) (2.969)
Em 31 de marco de 2025 63.603 27.752 91.354
Contratos com
Imdveis partes terceiros Consolidado
relacionadas Valor Outros Total
Em 31 de dezembro de 2025 72.962 44.527 650 118.138
[ +) Novas operacdes (a) - 32 956 - 32956
[ +) Remensuracdes (b) 3.110 (2.823) - 287
[ +) Aguisicdo de empresa - 1.297 - 1.297
[+ ) Juros incarridos 2431 3.082 - 5.513
[ - ) Rescisdo de contrato - [1.743) - (1.743)
[ - ) Pagamentos de principal (361) [5.375) - (5.736)
[ - ) Pegamentos de juros [2.431) [3.078) - (5.509)
Em 31 de margo de 2026 75.711 68.843 650 145.204
Em 31 de dezembro de 2024 62.018 25.096 1.556 88.670
[ + ) Novas operacies 2.113 4.488 - 5.601
[ +) Remensauracoes - 9 - 9
[+ ) Juros incorridos 2.019 995 - 3.013
| - ) Rescisdo de contrato - (29]) - (29]
[ - | Pagamentos de principal (528) (1.910) - (2.439)
(- } Pagamentos de juros [2.013) {996) - (3.014)
Em 31 de margo de 2025 63.603 27.652 1.555 92.811

(a) Refere-se essencialmente a novos contratos de locagdo de iméveis cuja finalidade é a instalagdo de novas lojas de venda de

semi-novos.

(b) Vide maiores detalhes sobre as remensuragdes na nota explicativa n° 23.d - Transagdo com partes relacionadas.
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19. Arrendamento mercantil de direito de uso--Continuacao

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Circulante 18.940 11.780 20.079
Ndo circulante 124,604 105.705 125.125
Total 143.544 117.485 145.204

Os respectivos valores estao registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera
amortizado pelos pagamentos mensais descontados a valor presente por uma taxa média de
14,51% a.a. para os contratos registrados até 31 de marcgo de 2026 (14,22% a.a. para os contratos

registrados até 31 de dezembro de 2025).

Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar o direito ao crédito de PIS
e COFINS para os casos em que o arrendador seja uma pessoa juridica. Como a grande maioria
dos contratos de locacido estdo ligados a pessoa fisica, a Administragdo concluiu que nao ha

impactos dessas transagdes a serem divulgados.

Em atendimento a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 que veda a projecao futura de inflacdo e ao Oficio-
Circular CVM n° 02/2019 e, ainda com o objetivo de fornecer informagao adicional aos usuarios,
abaixo esta apresentada a analise de maturidade dos contratos e prestagdes ndo descontadas em

31 de marco de 2026:

Controladora
Valor Presente Juros embutidos Valor das Prestagtes

Ano: Liquido (futuros) Descontadas
2026 14.108 14.194 28.303
2027 20.066 16.430 36.497
2028 21.102 13.377 34.478
2029 10.023 11.025 21.048
2030 7.633 9.656 17.290
2031 4.309 8.897 13.207
2032 em diante 66.302 50.055 116.357
143.544 123.635 267.179
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19. Arrendamento mercantil de direito de uso--Continuacao

Consolidado
Valor Presente Juros embutidos Valor das Prestagtes

Ano: Liquido (futuros) Descontadas
2026 14.437 14.303 28.740
2027 20.484 16.542 37.027
2028 21.559 13.450 35.008
2029 10.324 11.061 21.385
2030 7.789 9.665 17.454
2031 4.309 8.897 13.207
2032 em diante 66.302 50.055 116.357
145,204 123,973 269.178

20. Provisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistas
20.1. Perdas provaveis

A Companhia considera todas as informagdes disponiveis relativas aos processos em que é
parte envolvida, bem como a avaliagdo dos seus assessores juridicos, para realizar uma
estimativa confiavel dos valores das obrigacdes e probabilidade de saida de recursos. A partir
desta analise, a Administracdo decide também sobre a necessidade de constituir provisao
em montante suficiente para cobrir as perdas provaveis sobre os processos judiciais em
andamento. Em 31 de margo de 2026, a movimentagéo no periodo € apresentada a seguir.

Controladora

(- ) Reverséo por

alteracdo de (-) Reversdo por

prognéstico ou perda efetiva
31/12/2025 (+) Adigées ajuste da provisdo (pagamento) 31/03/2026
Trabalhistas 2.602 1.376 (433) (271) 3.274
Civeis 113 1 (73) - 41
Tributério - - - - -
Total 2,715 1.377 (506) (271) 3.315

(-) Reversdo por (- ) Reversdo por

alteraciio de perda efetiva
31/12/2024 (+) Adigbes prognéstico ou (pagamento) 31/03/2025
Trabalhistas 1.295 453 (233) (32) 1.483
Civeis 4 - (4) - -
Tributério 1 - - - 1
Total 1.301 453 (237) (32) 1.484
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20. Provisao para riscos civeis, tributarios e trabalhistas--Continuacao

20.1. Perdas provaveis--Continuacao

Consolidado
( - ) Reversdo por
alteragdo de ( - ) Reversdo por
prognadstico ou perda efetiva
31/12/2025 (+) Adigdes ajuste da provisdo (pagamento) 31/03/2026
Trabalhistas 2.944 1.391 (433) (271) 3.630
Civeis 217 1 (73) - 145
Tributario 4.962 16 - - 4.978
Total 8.123 1.408 (506) (271) 8.753
( - ) Reversdo por
alteracdo de ( - ) Reversio por
progndstico ou perda efetiva
31/12/2024 (+) Adigbes ajuste da provisdo (pagamento) 31/03/2025
Trabalhistas 1.430 453 (233) (32) 1.617
Civeis - - (4) - (4)
Tributério 6.363 - - - 6.363
Total 7.793 453 (237) (32) 7.976

20.2. Perdas possiveis

Os processos de perda possivel na avaliagdo dos assessores juridicos da Companhia séo
apresentados por natureza conforme abaixo.

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/12/2025
Trabalhistas
Horas Extras 2.454 1.912 1.912
Pensdo Vitalicia 940 719 719
Outros 3.378 3.269 3.384
Civeis
Indenizacdo por Danos Materiais 2.869 2.797 2,797
Indenizacdo por Danos Morais 879 741 741
QOutros 2.991 2.914 2.920
Tributério 226 226 1.646
Total 13.737 12.579 14.120

Os principais pleitos das agdes trabalhistas da Companhia s&o: diferengas de horas extras,
equiparacao salarial, adicionais de insalubridade, periculosidade e ag¢des indenizatérias

decorrentes acidentes do trabalho.
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21. Contas a pagar por aquisigcao de empresas

A Companhia por meio das combinagdes de negdcios registra as opgdes de compras das
participagcdes remanescentes das quotas de capitais das investidas, além das parcelas
contingentes contratuais.

Destacamos que as bases de mensuracdo sido estimativas considerando bases contratuais,
balangos histéricos e respectiva modelagem prospectiva (por tratar-se de pagamentos futuros
baseados em resultados futuros). Dado o grau de incerteza acerca do valor futuro das obrigacgées,
eventuais acertos de contas podem originar mudangas entre a provisdo constituida e sua
realizacgao.

Em 31 de margo de 2026, a composicao desses passivos financeiros estava registrada conforme

abaixo.
BAUKO TERRAM TERMOV ENGELOG BRASLIFT Total
Saldo inicial em 31/12/2025 20.463 68.751 14.669 - - 103.883
Aguisicio de controlada com corregio monetdri - - - 7.223 117.073 124,296
Ajuste a valor justo - (3.914) (3.914)
Pagamento do prego de aquisigdo - Principal - (8.125) - - (46.829) (54.954)
Pagamento do prego de aquisicio - Juros - (2.033) - - - (2.033)
Atualizagdo de contrato de compra - earn-out - -
Reverséo do contrato de compra - earn-out - -
Atualizagio da opglo de compra - put - 2.042 - - - 2.042
Juros apropriados 914 471 503 - - 1.887
Saldo final em 31/03/2026 21.377 61.105 15.172 7.223 66.330 171.206
Passivo circulante 60.851
Passivo ndo circulante 110.355
171.206
BAUKO TERRAM TOTAL
Saldo inicial em 31/12/2024 17.883 106.987 124,870
Pagamento do preco de aquisigdo - Principal - (8.125) (8.125)
Pagamento do prego de aquisigdo - Juros - (747) (747)
Atualizacdo de contrato de compra - earm-out - 445 445
Atualizacio da opgio de compra - put - 2.421 2.421
Juros apropriados 535 945 1.483
Saldo final em 31/03/2025 18.418 101.928 120.246
Passivo circulante 15.002
Passivo ndo circulante 101.344
120.346
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22. Patrimoénio liquido

22.1. Capital social

22.2.

O capital social subscrito da Companhia em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
é de R$1.008.876, é representado por agdes ordinarias sem valor nominal conforme o quadro

abaixo:
Controladora
31/03/2026
Numero de Participacio
Agdes %
Acionistas controladores 174.020.920 50,22%
Outros 172.473.177 49,78%
346.494.097 100,00%

A Companhia esta autorizada, com base em seu Estatuto, a aumentar o capital social até o
limite de R$2.000.000 por deliberagdo do Conselho de Administragdo. O limite de aumento
do capital social tem o objetivo de atender aos planos de exercicios de outorga de ac¢des.

Reserva de capital

a)

b)

Agio na emiss3do de acdes

O saldo referente ao agio na emissao de agdes em 31 de margo de 2026 é de R$122.491
(R$122.491 em 31 de dezembro de 2025) e corresponde a emissao de 442.327 novas
acdes, nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia ocorrida antes da abertura de capital.

Os valores relativos as diferengas do valor justo da agéo na data da concessao e o valor
na data da transferéncia das a¢des restritas sao contabilizados no patrimonio liquido na
rubrica de “Agio na conferéncia de agdes”. Em 31 de margo de 2026, a diferenca apurada
entre o preco de compra e valor justo na data da transferéncia das ac¢des aos
beneficiarios do plano de remuneragéo baseada em agdes é de R$471.

Plano de pagamento com base em acoes

A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de julho de 2021 aprovou a
constituicao do Plano de Opgdes de Compra de A¢des da Companhia a ser administrado
pelo Conselho de Administragao. O plano prevé a outorga de até 4% do capital subscrito
da Companhia por meio de diferentes programas de opgdes de compra de agbes a
serem constituidos no longo prazo no ambito deste Plano.
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22. Patrimoénio liquido--Continuagao

22.2. Reserva de capital--Continuagao

b)

Plano de pagamento com base em acdes--Continuagao

As opgdes de compra de agcao podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data
de aquisi¢cao do direito até a data limite para exercicio. As outorgas podem ser realizadas
para membros da Administragdo da Companhia entre eles diretores, gerentes e
coordenadores, com excec¢ao dos diretores controladores.

Os custos dos planos da Companhia sdo mensurados pelo valor justo na sua data de
outorga, estimados com base no modelo denominado Black & Scholes. Os custos dos
respectivos planos sdo apropriados durante o “vesting period”, compreendido entre a
data da outorga (concessao) até a data em que o colaborador tem o direito de exercer a
opcao, com um correspondente aumento: (i) no patriménio liquido, na rubrica “opcdes
outorgadas reconhecidas” incluida nas “reservas de capital’; e (ii) na demonstragao do
resultado do periodo, sendo alocado nas rubricas “custos”, “despesas gerais,
administrativas e outras”.

Em 30 de abril de 2024, a Companhia outorgou 1.674.000 opgbes a um prego de
exercicio simbdlico de R$0,01 centavo. Dessa forma, a valorizagéo do plano é feita com
base no valor de mercado da acdo na data de fechamento, considerando os
instrumentos com potencial de aquisicao de direito. Tal outorga tem como objetivo a
retencdo de executivos-chave da Companhia, bem como o fortalecimento do
compromisso em alcancar as metas estabelecidas. Ao término do periodo de aquisicéo
de direito, a Companhia realiza a transferéncia dos instrumentos aos beneficiarios do
plano a valor justo. Ndo houve transferéncias de instrumentos em 31 de marco de 2026.

Para os planos vigentes atualmente, a Companhia reconheceu despesas na rubrica
“despesas gerais, administrativas e outras”, o montante de R$1.687 (reversao liquida de
R$5.520 em 31 de margo de 2025) conforme nota explicativa n° 26.

22.3. Reserva de lucros

a)

Reserva legal

A reserva legal é constituida em conformidade com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76 e
com o Estatuto Social da Companhia, mediante a destinagéo de 5% do lucro liquido do
exercicio, até que seu saldo atinja 20% do capital social realizado.
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22. Patrimoénio liquido--Continuagao
22.3. Reserva de lucros--Continuagao
a) Reserva legal--Continuagao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi destinada a reserva legal a
importancia de R$3.319, correspondente a 5% do lucro liquido apurado no periodo.

Areserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, podendo ser
utilizada exclusivamente para compensacao de prejuizos ou para aumento do capital
social, nos termos da legislagao societaria.

b) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

Nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia, é
assegurado aos acionistas o recebimento de dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, apds destinacao de todas as
reservas obrigatérias e estatutarias. Adicionalmente, o Estatuto da Companhia também
permite a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, sendo necessaria a
aprovacao da distribuicdo em Conselho de Administragcao. No periodo findo em 31 de
marg¢o de 2026, ndo houve distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou juros sobre
capital proprio.

22.4. Agoes em tesouraria

Em 31 de margo de 2026, a Companhia transferiu 349.960 acdes (349.960 agcdes em 31 de
dezembro de 2025) para beneficiarios do plano de remuneragdo baseada em agbes em
decorréncia do atingimento das condi¢gées de “vesting” ao custo médio de aquisicdo no
montante de R$4.706 (R$4.706 em 31 de dezembro de 2025). Como resultado, a diferenga
entre as médias do custo de aquisicdo das agdes em tesouraria menos o valor de mercado
na data da transferéncia € contabilizado na rubrica de “agio na emissao de ac¢odes”.

Plano de recompra de acoes

A Companhia pode realizar programas de recompra de ag¢des para atender a objetivos
especificos como: fazer frente a entrega de agdes no ambito dos planos de remuneragao
baseados em agdes da Companhia, manter em tesouraria, ou até mesmo cancelar e/ou
posteriormente aliena-las no mercado. Quando langados, os planos de recompra devem ser
aprovados em Conselho de Administracao e apresentar as seguintes premissas: objetivos
especificos, quantidade de agbes transacionadas, prazos de conclusao e modo de aquisi¢ao.
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22. Patrimoénio liquido--Continuagao
22.4. A¢oes em tesouraria--Continuagao

Plano de recompra de acées--Continuagao

Em 13 de maio de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o novo plano de recompra
para aquisicao de acdes da Companhia com prazo maximo de 2 meses para aquisi¢ao, com
encerramento em 03 de julho de 2025. Nao houve recompra de agbes para este plano.

Em 03 de julho de 2025, a Companhia aprovou um novo plano de recompra de a¢des que
prevé a aquisicdo de até 15.500.000 agdes ordinarias de emissao da Companhia,
observadas a resolugédo da CVM 77/22. O programa tem previsao para ser encerrado em 03
de janeiro de 2027. Para este programa, a Companhia realizou recompra de 448.700 acdes
no montante total de R$1.781.

Adicionalmente, conforme nota explicativa n® 18, foram realizadas operagbes de Equity
Swap, que envolve a troca de resultados de fluxos futuros apenas com liquidacao financeira,
sem qualquer obrigacao de recompra de agdes por parte da Companhia.

Em 31 de marco de 2026 a Companhia possuia ag¢des ordinarias de prépria emissao em

tesouraria no montante de R$558 (R$558 em 31 de dezembro de 2025), representado por
93.898 acgdes ordinarias (93.898 em 31 de dezembro de 2025).

23. Transagao com partes relacionadas

As transacobes realizadas entre a Companhia e as partes relacionadas, estdo demonstradas a
seqguir:
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23. Transagao com partes relacionadas--Continuacao

(a)

(b)

(€)

(e)

Controladora
31/03/2026 31/12/2025

TransacBes patrimoniais

Ativos
Contas a Receber Terram (a) 17.452 17.505
Contas a Receber Consdrcios (b) 1.920 2,206
Conta Corrente com Consdrcios (c) 8.712 3.864
Contas a Receber Engelog (f) 107
Conta Corrente Engelog (f) 150
Conta Corrente Termov (g) 60
Conta Corrente Braslift (h) 3.866 -
32.267 28.575
Transacbes de resultado
Arrendamento de direito de uso (d) 2,792 10.835
Remuneragio dos administradores (e) 1.200 13.452
Prestagio de servigos Terram (a) 76 5.106
Prestacdo de servigos Engelog (f) 107 -
Prestagio de servigos Consdrcios (b) - 6.923
4.176 36.315

Operagdes “intercompany” com a Terram, onde 17.452 refere-se a recebimento por locagdes de maquinas e equipamentos, as
quais sao realizadas a pregos, prazos e condigdes pactuadas entre as partes e R$11.766 refere-se a dividendos a receber.

Operagdes “intercompany” com os consoércios CCB Fico e CRA, referente a recebimento por locagdes de maquinas e equipamentos,
as quais sao realizadas a pregos, prazos e condi¢cdes pactuadas entre as partes. Os valores apresentados representam a
participagao proporcional da Armac nas operagdes em conjunto.

Os saldos referem-se as operagdes com o Consércio CCB e CRA, e séo relativos a aportes de recursos para andamento das
operagdes, bem como ressarcimentos de eventuais despesas incorridas. Esses recursos sao tratados como conta corrente e sao
apresentados pelos valores a receber e a pagar, liquidos.

Aluguéis de imdveis - refere-se ao pagamento de aluguéis dos imoveis no valor de R$2.792 em 31 de margo de 2026 (R$10.835
em 31 de dezembro de 2025), que funcionam como centro de manutengdo das maquinas, os quais sao propriedades de parte dos
acionistas controladores da Companhia (nota explicativa n°® 19 - Arrendamento Mercantil de Direito de Uso). Em 2024 as
remensuragdes correspondem somente a atualizagdo monetaria dos contratos. No exercicio findo em 31 de margo de 2026, as
remensuragdes correspondem ao aumento de aluguel do contrato de VGPIII, além da atualizagdo monetaria dos demais contratos.

A remuneragdo dos diretores da Companhia no periodo findo em 31 de margo de 2026 foi de R$1.200 (R$13.452 em 31 de
dezembro de 2025), considerada beneficio de curto prazo, registrada na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” no resultado
do exercicio. Foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, o limite de remuneragéo global dos administradores da Companhia para
o exercicio de 2026 no valor maximo de R$ 19.652.
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24. Imposto de renda e contribuigao social
24.1. Despesa de imposto de renda e contribuigcao social

As apuragbes do imposto de renda e da contribuicdo social foram realizadas pelo lucro real
na Companhia para os exercicios findos em 31 de marco de 2026 e de 2025.

A seguir é apresentada a conciliacdo entre o imposto de renda e a contribuicdo social
calculados pela aliquota nominal prevista na legislacao tributaria e a respectiva despesa
langada no resultado do periodo.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (9.505) 7.286 10.045 7.258
( x ) Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa com imposto de renda e contribuigao social 3.232 (2.477) (3.415) (2.468)
Efeitos das adicdes (exclusdes) permanentes no calculo dos tributos:

(+/-) Outras diferengas permanentes (a) (116) (789) 6.534 (155)
(+) Equivaléncia Patrimonial 3.220 1.257 - -
(+) Juros Sobre Capital Proprio recebido (166) - -
(-) Juros Sobre Capital Préprio recebido de controlada - (147) - -
(+) Juros Sobre Capital Proprio - 8.024 134 7.876
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 6.168 5.868 3.252 5.254
Correntes - - (53) (614)
Diferidos 6.167 5.868 3.304 5.868
Total 6.167 5.868 3.251 5.254
Aliquota efetiva -64,89% 80,54% 32,36% 72,39%

(a) Conforme nota explicativa n° 4.1, o ganho por compra vantajosa de R$17.851 da Braslift e R$28.922 da Engelog nao
geraram registro de imposto de renda e contribuigdo social diferidos. Isso decorre do fato de que o referido ganho foi apurado
a partir da alocagdo de mais-valias aos ativos identificaveis adquiridos (imobilizado e intangivel) cujas amortizagdes e
depreciagdes futuras ndo serdo dedutiveis para fins fiscais, sendo adicionadas na apuragéo do lucro real. Dessa forma, os
efeitos tributarios do ganho e das despesas futuras se compensam, nio resultando em diferenga temporaria a ser
reconhecida.
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24.2. Imposto de renda e contribuig¢ao social diferidos

a) Composicao do imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Ajuste a valor presente de contas a receber 166 274 166 274
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 37.034 37.280 37.034 37.280
Provisdes para fornecedores - - 571 8.698
Prejuizo fiscal e base negativa 1.520.277 1.248.875 1.551.800 1.248.875
Provisao para bonificagéo de executivos e funcionarios 7.015 5.322 5.880 7.428
Proviséo para contingéncias 3.315 2.715 8.753 3.257
Realizag&o da mais valia da combinagéo de negdcios Terram 17.007 15.475 - -
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros de aquisigéo (8.446) (9.770) (8.446) (9.770)
Efeitos CPC 06 - IFRS 16 13.653 11.905 13.662 12.531
Total 1.590.021 1.312.076 1.609.420 1.308.573
( x ) Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
IR/CS sobre diferencas tributarias dedutiveis 540.607 446.106 547.203 444.915
Passivo
Diferenga depreciagao fiscal e econdmica 1.886.268 1.622.225 1.887.865 1.617.492
Amortizagdo de agio de controladas 53.250 49.367 53.250 49.367
Provisao de receita de servigos prestados - - 6.066 10.649
Ganho por Compra Vantajosa - 8.134 - 8.134
Total 1.939.519 1.679.726 1.947.182 1.685.641
( x ) Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
IR/CS sobre diferencgas tributarias tributaveis 659.436 571.107 662.042 573.118
Imposto de renda e contribuigéo social diferido ativo - - 13.418 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido passivo 118.829 125.001 128.258 126.356
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos, liquidos 118.829 125.001 114.839 126.356
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24. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacio

24.2. Imposto de renda e contribuicao social diferidos--Continuagao

b) Movimentacao dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo liquido de IR/CS diferido no inicio do exercicio 125.001 172.748 124.508 169.041
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 84 (3.875) 84 (3.875)
Prejuizo fiscal e base negativa (92.277) (171.571) (102.995) (170.449)
Provisao para bonificagédo de executivos e funcionarios (576) 700 526 (14)
Provisdo para contingéncias (204) (481) (1.869) 1.542
Provisdo de Remuneragéo - - - -
Realizagédo da mais valia da combinag&o de negdcios Terram (521) (3.431) - -
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros de aquisicéo (450) 4.525 (450) 4.525
Efeitos CPC (06) IFRS 16 (594) (1.364) (385) (1.578)
Amortizagdo de agio de investimentos 1.320 5.281 1.320 5.281
Diferenga depreciagéo fiscal e econdmica 89.775 119.463 91.927 117.853
Ganho por Compra Vantajosa (2.765) 2.765 (2.765) 2.765
Outras diferengas temporarias 41 239 1.238 1.265
Saldo liquido 118.834 125.001 111.139 126.356
Aquisicado de controlada - - (8.024) (1.848)
Total - - 103.115 124.508
Variagao total 6.167 47.747 15.217 40.448
Valor reconhecido no resultado 6.167 (38.852) (3.304) (31.871)
Valor reconhecido no balango - (8.577) (11.913) (8.577)
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25. Receita liquida

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025

Locacdo de equipamentos e prestacao de senvigos (i) 313.346 378564 377.235 417.380
Yenda de maquinas e pecas novas 622 BOOD 1.092 BOOD
Venda de imobilizados usados (ii) 102 049 62.791 110206 63.620
Receita operacional bruta 416.017 442,155 4BB.533 4B81.800
[ - ) Impostos incidentes sobre vendas [31.8B5) [39.416) (37.469) (41.B83)
Receita operacional liquida 384.132 402.739 451.064 439,917
COFINS (20.808) [26.702) [24.069) [27.398)
PIS (4.517) (5.804) (5.218) {5.955)
ICMS {840} (580) (895) (580)
1S5 (5.720) (6.330) (7.2B7) (7.951)
Total dos impostos sobre vendas (31.885) (39.416) (37.469) (41.883)

(i) Inclui o montante de R$1 referentes a receita proporcional consolidada de prestagédo de servigos dos Consércios CRA e CCB
(R$1.504 em 31 de dezembro de 2025).

(i) Do montante de vendas de ativos realizadas em 2026, R$94.372 corresponde a maquinas, R$7.677 corresponde a frota leve

(R$318.129 corresponde a maquinas, R$6.484 corresponde a frota leve e R$106 corresponde a equipamentos periféricos em 31
de dezembro de 2025).
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26. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2026 310312025 3110312026 30312025
i Pessoal (87.898) (110.965) (104.434) (123.352)
I Depreciacio e amortizacio (79.963) (45.192) (BG.B27) (48.583)
I Insumos, pecas e senvicos de manutencio (20.624) (25.148) (26.689) (30.639)
I Custo navenda ou baixa de imobilizado (i) (84.513) (57 486) (95.949) (57.486)
I Combustivel e custos de transporte (12.550) (10.340) (14.013) (11.321)
(+/-) Outros custos 4546 (12.482) (1.825) (17.705)
Custos {iii) (291.002) (261.613) (329.537) (289.086)
I Pessoal (i) (20 223) (18.668) (25.510) (23.957)
Depreciacio e Amortizacio (6.333) (5.014) (6.410) (7.743)
I Despesas Administrativas e Comerciais (5.461) (9.166) (6.331) (10.082)
Locacdo de softwares e hardwares (3.354) (3.324) (3.369) (3.324)
I Despesa com ASSESSOres (5.024) (4.527) (9.346) (5.236)
I Provis3o para perdas esperadas de crédito liquido de perdas efetivas 121 (7.185) 121 (7.185)
Despesas (iii) (40.274) (47.884) (50.845) (57.537)
Ganho por compra vantajosa na aquisicio de empresas (iv) 35.205 - 46773 -
I Qutras (Receitas) despesas (1.133) (513) 121 (B67)
Outras (Receitas) despesas operacionais, liquidas (iii) 34.072 (513) 46.895 (867)

(i) D Do montante total, R$87.180 refere-se a baixa de ativos referente a venda de maquinas e equipamentos, conforme nota
explicativa n® 12 - Ativos disponiveis para venda, R$5.853 refere-se a baixa de ativos referente a venda de frota leve, conforme nota
explicativa n° 14 — Imobilizado e R$ 1.480 refere-se a baixa de ativos administrativos.

(i) Conforme nota explicativa n°® 22.2, inclui despesas de remuneragio baseada em agdes no montante de R$ 1.687 (reversao liquida
de R$5.520 em 31 de margo de 2025)

(iii) Nao foram computados custos no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 para os consorcios CCB e CRA (R$49.129
em 31 de margo de 2025). Inclui custos relacionados a venda de maquinas e equipamentos no montante de R$2.270 e despesas
no montante de R$3.835 (venda de maquinas e equipamentos no montante de R$12.380 e despesas no montante de R$16.025
em 31 de dezembro de 2025).

(iv) Nas combinacdes de negdcios envolvendo as empresas adquiridas (Engelog e Braslift), apos as alocagdes de mais valias sobre os
ativos adquiridos, a Companhia apurou preliminarmente ganho por compra vantajosa no montante total de R$46.773 na rubrica de
“outras receitas e despesas administrativas, liquidas. Antes do reconhecimento, a Companhia revisou todos os ativos identificaveis,
passivos assumidos e a contraprestagé@o transferida para assegurar que estdo adequadamente mensurados. Ndo ha goodwill
residual nesta operagéo (o prego pago foi inferior ao valor justo liquido dos ativos identificaveis adquiridos).
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27. Resultado financeiro

RECEITAS FINANCEIRAS
Rendimentos de aplicagdo financeira
Ganho com operagdes de derivativos
Outros

Total

DESPESAS FINANCEIRAS

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros sobre arrendamento de direito de uso
Juros sobre fornecedores convénio

Outras

Total

28. Lucro por agao

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
32.799 17.508 35.101 17.602
2.992 - 1.030 -
1.826 1.468 2.253 2.444
37.617 19.066 38.383 20.045

Controladora

Consolidado

Periodo de nove meses findos err

Periodo de nove meses findos err

31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
(112.821) (86.897) (113.582) (86.897)
(5.468) (2.968) (5.489) (3.014)
(8.514) (9.973) (8.514) (9.973)
(13.754) (5.137) (18.330) (5.330)
(140.557) (104.975) (145.915) (105.214)

O quadro a seguir apresenta a determinagao do lucro liquido disponivel aos detentores de agbes

€ a média ponderada das a¢des em circulacdo utilizada para calcular o lucro basico e diluido.
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Controladora e Consolidado

3110372026 3110372025
Numerador
Lucro liguido (prejuizo) do periodo (a) (3.338) 13.154
Denominador (em milhares de agbes)
Média ponderada de numero de agtes 346.494 346.494
Média ponderada de nimero de agdes em tesouraria (73) (289)
Média ponderada de nimero de agoes em circulagio (b) 346.421 346.205
Lucro por acdo —bdsico (em R$) (a/b) {0,01) 0,04
Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada de namero de acdes 346.4954 346.494
Média ponderada de nimero de agdes em tesouraria (73) (289)
Média ponderada de numero de agdes outorgadas - -
Média ponderada de nimero de actes diluidas (c) 346.421 346.205
Lucro por agdo —diluido (em RS) (a/c) {0,01) 0,04
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28. Lucro por agao--Continuagao

O efeito diluidor no lucro por agéo é representado pelos planos de outorgas de agcdes demonstrados
na nota explicativa n° 22.2 (b) - Patriménio Liquido. Em 31 de margo de 2026 e 2025, as opc¢des
de acdes nao possuem efeito diluidor em decorréncia do preco de exercicio ter sido superior ao
valor de mercado das acgdes.

29. Instrumentos financeiros

29.1. Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
Categoria - Hierarquia 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo amort. 206.484 274.480 161.967 239.639
Aplicagdes Financeiras Custo amort. 811.208 914.686 871.882 914.902
Contas a receber de clientes Custo amort. 241.583 356.267 342.378 411.048
Partes relacionadas Custo amort. 32.267 28.575 - -
Opcéo de compra sobre participagdo minoritaria Valor justo - nivel 3 23.460 22,741 23.460 22.741
Ganho com operacdes de derivativo - Swap Valor justo - nivel 2 6.165 3.173 6.165 3.173
Total 1.321.167 1.599.922 1.405.852 1.591.503

Controladora Consolidado
Passivos financeiros Categoria 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Fornecedores e fornecedores convénio Custo amort. 485.432 613.008 508.772 625.814
Empréstimos e financiamentos Custo amort. 2.919.167 2.930.482 3.048.831 2.856.880
Arrendamento mercantil de direito de uso Custo amort. 143.544 117.485 145.204 118.138
Contas a pagar por aquisi¢gdo de empresas Custo amort. 171.206 103.883 171.206 103.883
Total 3.719.349 3.764.858 3.874.385 3.704.715

29.2. Riscos financeiros e cambiais
As atividades da Companhia estao sujeitas a riscos de crédito e liquidez. Para assegurar que
se tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a Administragao
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez.

A Companhia nao realiza transagdes relevantes com fornecedores estrangeiros. Nao ha
exposicao a riscos de cambio em 31 de margo de 2026.
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29. Instrumentos financeiros--Continuacao

29.3. Andlise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicoes
financeiras para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em
decorréncia disso, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI
e SELIC e essa exposicao esta apresentada na nota explicativa n°17 - Empréstimos e
Financiamentos.

A sensibilidade ao risco de aumento na taxa CDI e SELIC, que afetaria as despesas
financeiras da Companhia, estdo abaixo demonstradas, considerando os cenarios com
aumento de 25% a 50% da taxa CDI, tendo como base a taxa SELIC ao fim de marco de
2026 no patamar de 14,65%, conforme divulgado no site Banco Central.

Saldo Cendrio | Cenério ll Cenério Il

Taxa do CDI médio para os proximos 12 meses 31/03/2026 14,65% 18,31% 21,98%

Total de empréstimos e financiamentos ndo indexados a CDI e SELIC 502.953 576.636 595.057 613.477
Total de empréstimos e financiamentos indexados a CDI & SELIC 2.545.879 2.918.850 3.012.093 3.105.330
Total de contas a pagar por aquisicio de empresa indexados a CDI 171.206 196.288 202.558 208.825
Subtotal 3.220.038 3.691.773 3.809.707 3.927.642
{-) AplicagBes financeiras 885.555 1.015.288 1.047.722 1.080.155
Exposicdo liquida 2.334.483 2.676.485 2.761.985 2.847.486

Gestio de risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administragdo visam minimizar eventuais impactos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes e visando diversificagao de suas operacgoes.
Nenhum cliente isoladamente contribuiu com mais de 10% da receita operacional liquida.

Gestdo de risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, monitoradas periodicamente pela Administracao.
A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados
(valor nominal com juros futuros):
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29. Instrumentos financeiros--Continuacao

29.3. Analise de sensibilidade--Continuacao

Gestao de risco de liquidez--Continuacao

até dela de2a acima de
Controladora 1lano 2 anos 3 anos 3 anos Total
Fornecedores e fornecedores convénio 520.544 620.544
Empréstimos e financiamentos 333.007 283.728 666.673 3.218.818 4.502.226
Contas a pagar por aguisicdo de empresas 49,581 7.133 6.403 53.842 116.980
Arrendamento de Direito de Uso 28.303 36.497 34.478 167.901 267.179
até dela de2a acima de
Consolidado 1ano 2 anos 3 anos 3 anos Total
Fornecedores e fornecedores convénio 643.883 643.333
Empréstimos e financiamentos 336.803 285.390 667.226 3.218.986 4.508.405
Contas a pagar por agquisicdo de empresas 49,581 7.133 6.403 53.842 116.960
Arrendamento de Direito de Uso 28.740 37.027 35.008 168.403 209.178

30. Cobertura de seguros

A Companhia adota a pratica de contratar cobertura de seguros por montantes considerados pela
administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas

atividades.
Controladora e Consolidado
Cobertura
Bens de Ativo Imobilizado 35.821
Direito de Uso 113.935
Transporte 6.000
Causas Civeis 62.847
D&OD 70.000
Responsabilidade Civil 276.824
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31. Transagodes que nao afetam caixa

As transacgbes que nao afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir.

(a) Os ativos e passivos das adquiridas foram agregados as demonstragdes consolidadas e distribuidos nas suas respectivas
rubricas a partir da data da aquisigéo do controle.
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Classificag3o na Nota Natureza da Controladora Consolidado
demonstragio
financeira Rubrica Explicativ: Transagio 310312026 3110312025 310312026 3110312025
At Arrendamento de direita de usa F1EES 6.581 31500 6.581
1 Efeitoz do IFRS 16
RecizZo Contratual
Passiva Imabilizada 14 31528 6.581 31528 6.581
Ao Imebilizada 14 108.185 - 108.185 -
Disponivel
Ativo Disponivel para venda 12 paravenda 105.185 - 105.185 -
Patriménio Liquido Plano para pagamento baseado em agées z22b - - - -
Enercicio de
Opgdes de Agdes
Patriménio Liquido Apdes em tesouraria 224 - - - -
Ativo Contas a Receber - 8.3 126 353 126 -
FCLD PCLO - Perda Efetiva
Patriménio Liquido Resultado do Exercicio - 126 353 126 -
At Imabilizada - Formecedores 273916 26.005 273916 26.005
corvénio
Passiva Formecedares convénio - 273916 26.005 273916 ZE.005
Ativa Imobilizada - Alocagio de - - ET.153 -
maiz-walias
Passiva Ganho por compra vantajosa - - - E7. 183 -
Ativa Imtangivel - Alocagio de - - 14.238 -
maiz-walias
Passiva Ganho por compra vantajosa - - - 14.238 -
Ativa [2) Irwe stimenta - EE.323 - - -
PP& Braslife
Passiva Contas a pagar por aquisigio de empresa - EE.3239 - - -
Ativa [a) Irwestimento - 7223 - - -
PPAERgelog
Passiva Contas a pagar por aquisigdo de empresa - T.223 - - -
Ativo Aplicagio financeira - - - 24.603 -
Recompra
Passiva Empréstimos e Financiamento - - - 24.603 -
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32. Evento subsequente

Aquisicdo Escad Rental Locadora de Equipamentos para Terraplanagem S.A.

Em 27 de abril de 2026 a Companhia celebrou um contrato de compra e venda para a aquisi¢cao
de 100% de participagdo na empresa Escad Rental Locadora de Equipamentos para
Terraplanagem S.A (“Escad”), conforme divulgado em fato relevante nesta data.

Nos termos do contrato celebrado, a operacdo compreende:

e Valor de compra, descontado da divida liquida de R$63 milhdes, que serdo pagos 68% a vista,
montante de R$43 milhdes pagos apds o fechamento da transacgéo;

¢ Valor remanescente pagos em trés parcelas anuais sucessivas e corrigidas por 85% do CDI,
sujeitas a retencao de valores correspondentes a eventuais contingéncias.

A Operacao, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo no dia 24 de abril de 2026,
porém, n&do constitui um investimento relevante para a Companhia, de acordo com o artigo 247 da
Lei n° 6.404/76 paragrafo unico. O fechamento esta sujeito ao cumprimento de condicbes
precedentes, incluindo a aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE). A
Armac esclarece que a Transacdo nao depende da deliberacdo da Assembleia Geral da
Companhia, conforme o art. 256 da Lei n° 6.404/1976, e tampouco ensejara direito de recesso
para seus acionistas.

Alteracdo de endereco do escritério administrativo da Armac Locacdo, Logistica e Servicos S.A.

AArmac Locagbes, Logistica e Servigos S.A. informa que, a partir de fevereiro de 2026, a sua sede
administrativa passou a estar localizada na Estrada das Palmeiras, n° 430, Galpao 01, sala 07,
Pereiras, CEP 06742-508, no Municipio de Vargem Grande Paulista/SP (Oficina VGP2), em
substituicdo ao enderego anteriormente registrado na Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues,
939, Edificio Jatoba, 7° andar, Tamboré, CEP 06460-040.

A referida alteracao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reuniao

realizada no dia 30 de abril de 2026, ndao implicando mudanga na estrutura operacional, societaria
ou nos dados de registro da Companhia, tendo carater exclusivamente administrativo.
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