Docusign Envelope ID: 72D70923-FDF7-4E8E-8E6F-4582681F7BCD

ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
CNPJ/ME n° 00.242.184/0001-04
NIRE n° 35.300.551.362
(Companhia de Capital Autorizado)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 2026 AS 9h00

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 12 de maio de 2026, as 9h00, na sede social da Armac
Locacéo, Logistica e Servigos S.A. ("Companhia"), localizada no municipio de Vargem Grande Paulista,
estado de Sao Paulo, a Estrada das Palmeiras, n°® 430, Galpao 01, sala 07, bairro Pereiras, CEP 06742-508;

2. PRESENGA, QUORUM E CONVOCAGAO: Convocacao nos termos do Art. 15 do Estatuto Social
da Companhia, presentes todos os membros titulares do Conselho de Administragdo da Companhia,
conforme lista de presentes constante do item 6 desta ata.

3. MESA: A reunido foi presidida pelo Sr. Fernando Pereira Aragdo, membro do Conselho de
Administracdo da Companhia ("Presidente da Mesa"), e secretariada pelo Sr. André Abramowicz Marafon
("Secretario da Mesa").

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre os resultados da Companhia referentes ao trimestre encerrado
em 31 de margo de 2026 e as Informagdes Financeiras Trimestrais e o Formulario de Informagobes
Trimestrais — 01ITR2026, referentes ao aludido periodo.

5. DELIBERAGOES:

5.1. Aprovacao dos Resultados e divulgagao das Informagoées Financeiras. Aprovar os resultados
referentes ao trimestre encerrado em 31 de marco de 2026, apds a andlise e apreciagao dos resultados
operacionais, econdmicos e financeiros; e aprovar e autorizar a divulgacéo das Informagdes Financeiras
Trimestrais e do Formulario de Informagdes Trimestrais referentes ao aludido periodo, nos termos da
Resolucédo da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
("Resolugcdo CVM n° 80").

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao,
foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Fernando Pereira Aragédo; Secretario: André
Abramowicz Marafon. Conselheiros: Fernando Pereira Aragao; José Augusto Carvalho Aragdo; André
Abramowicz Marafon; José Augusto Pereira Aragdo; Fabio Colletti Barbosa; Luis Henrique Cals de
Beauclair Guimaraes; e Pedro Henrique da Fonseca Rodrigues.

“Certifico que esta ata é copia fiel da original lavrada no livro de registro de Reuniées do Conselho de
Administragéo arquivado na sede da Companhia.”

Vargem Grande Paulista, 12 de maio de 2026.
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