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ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGCOS S.A.
CNPJ/MF n.© 00.242.184/0001-04
NIRE 35.300.551.362
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EDITAL DE CONVOCAGAO

Na forma das disposicdes legais e do artigo 6° do Estatuto Social, sdo convocados os
acionistas titulares de acdes ordinarias de emissdo da Armac Locacao, Logistica e
Servigos S.A. ("Armac” ou “Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria (“Assembleia Geral”) a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 30
de abril de 2026, as 09:00, na sede social da Companhia, localizada no municipio de
Barueri, estado de S3o Paulo, a Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939,
conjuntos 701 e 702, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, bairro Tamboré,
CEP 06460-040, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria: (A) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o Relatério da Administracdo e as DemonstracGes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (B) deliberar acerca da proposta
da Administracdo da Companhia para destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025; (C) deliberar sobre o montante global da
remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria: (D) Deliberar sobre a alteragdo da sede social da
Companhia, conforme detalhado na Proposta da Administracdo, com a consequente
alteracdo do Artigo 2° do Estatuto Social, de modo a refletir a transferéncia da sede do
Municipio de Barueri/SP para o Municipio de Vargem Grande Paulista/SP; (E) Deliberar
sobre a alteracdo do artigo 20 do Estatuto Social, para ajustar a estrutura de composicao
da Diretoria, de modo a prever que a Diretoria serd composta por 01 (um) Diretor
Presidente, em substituicdo a estrutura atualmente vigente que admite a existéncia de
até 02 (dois) Diretores Presidentes, conforme detalhado na Proposta da Administragado;
(F) Deliberar sobre a alteracao do Artigo 23 do Estatuto Social, para ajustar as regras de
representacao da Companhia, de modo a prever a possibilidade de representacdo por
assinatura individual do Diretor Presidente e a outorga de procuracdes mediante
assinatura individual de qualquer Diretor Estatutario, conforme detalhado na Proposta da
Administracdo; (G) consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracdes
propostas nos itens “(D)”, “(E)"” e ("F”) da Ordem do Dia, bem como autorizar a Diretoria
a praticar os atos necessarios para efetivacdo das deliberacdes tomadas.

Em atendimento ao artigo 59, incisos I e I-A, da Resolugao CVM n© 81, de 29 de margo
de 2022 (“"Resolucdo CVM n® 81/22"), conforme atualizada pela Resolugao CVM 204/2024,
e ao artigo 3° da Resolugdao CVM n° 70, de 22 de marco de 2022("Resolucdao CVM no




70/22"), informamos que é de 2% (dois por cento) o percentual minimo de participagao
no capital votante necessario ao requerimento de instalagdo do conselho fiscall.
Destacamos que os pedidos de voto multiplo devem ser feitos com antecedéncia, de modo
a facilitar seu processamento pela Companhia e a participacdao dos acionistas, observado
o prazo limite de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacdo da AGO para
o exercicio de tal faculdade, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 141 da Lei n®
6.404/1976 ("LSA").

A Assembleia Geral sera realizada de modo exclusivamente presencial, nos termos da
Resolugao CVM n© 81/2022 e em conformidade com as instrugdes detalhadas na Proposta
da Administracdo e Manual para a Participacdo de Acionistas divulgada pela Companhia
(“Proposta da Administracdo”).

Os acionistas também poderdo participar da Assembleia Geral por meio de boletim de
voto a distancia, nos termos da Resolugao CVM n° 81/2022, o qual podera ser enviado
por meio de seus respectivos agentes de custdédia, do escriturador ou diretamente a
Companhia, de acordo com as orientagdes constantes do proprio boletim de voto a
distancia e da Proposta da Administragdo, que estdo disponiveis nos enderecos eletronicos
da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(b3.com.br) e da prépria Companhia (ri.armac.com.br).

Observados os procedimentos descritos na Proposta da Administracao, os acionistas que
optarem por participar da Assembleia Geral deverdo enviar previamente a Companhia,
até o dia 28 de abril de 2026 (inclusive): (i) extrato da sua posicdo acionaria, emitido
pela instituicdo custodiante ou pelo agente escriturador das agdes da Companhia,
conforme suas agodes estejam ou ndo depositadas em depositario central; e (ii) copias
digitalizadas dos seguintes documentos:

(a) Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto do acionista;

(b) Pessoas Juridicas: (i) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; e (ii)
documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

(c) Fundos de Investimentos: (i) ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o
regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario
de informagdes complementares ou documento equivalente); (ii) estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo; e (iii)
documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

! Como a Companhia ndo possui acGes preferenciais, ndo se aplica o quérum de 5% (cinco por cento) das acbes
sem direito a voto.



Na hipdtese de participacdo na Assembleia Geral por meio de procurador, devera ser
apresentada ainda, previamente, copia digitalizada da procuracdao (observando os
requisitos do art. 126, §1° da LSA) ou, no momento de realizagdo da assembleia, a versao
original da procuracao, juntamente aos documentos que comprovem a identidade do
procurador, no mesmo prazo indicado no paragrafo acima.

Por fim, a Companhia informa que todos os documentos relativos as matérias a serem
deliberadas na Assembleia Geral, incluindo a Proposta da Administragdao, se encontram
disponiveis nos enderecos eletronicos da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM
(cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br) e da Companhia
(ri.armac.com.br), bem como em sua sede social.

Eventuais esclarecimentos adicionais poderao ser solicitados por meio: (i) do telefone +55
11 4628-1681 e (ii) do e-mail: ri@armac.com.br.

Barueri, 30 de margo de 2026.

Conselho de Administracao



1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados acionistas,

4

Conforme Edital divulgado nesta data, Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A. (*Armac”
ou “Companhia”) convoca-os para participar da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026, as 09h00min, na sede social da
Companhia, localizada no municipio de Barueri, estado de Sdo Paulo, a Avenida Marcos
Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939, conjuntos 701 e 702, Torre II, Edificio Jatoba,
Castelo Branco Office Park, bairro Tamboré, CEP 06460-040 (“Assembleia Geral”), a fim
de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

N Em Assembleia Geral Ordinaria: (A) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras
da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (B) deliberar acerca da proposta
da Administracdo da Companhia para destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025; (C) deliberar sobre o montante global da
remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria: (D) Deliberar sobre a alteracdo da sede social da
Companhia, conforme detalhado na Proposta da Administracdo, com a consequente
alteracdo do Artigo 2° do Estatuto Social, de modo a refletir a transferéncia da sede do
Municipio de Barueri/SP para o Municipio de Vargem Grande Paulista/SP; (E) Deliberar
sobre a alteracdo do artigo 20 do Estatuto Social, para ajustar a estrutura de composicao
da Diretoria, de modo a prever que a Diretoria serd composta por 01 (um) Diretor
Presidente, em substituicdo a estrutura atualmente vigente que admite a existéncia de
até 02 (dois) Diretores Presidentes, conforme detalhado na Proposta da Administracdo;
(F) Deliberar sobre a alteragao do Artigo 23 do Estatuto Social, para ajustar as regras de
representacdo da Companhia, de modo a prever a possibilidade de representacao por
assinatura individual do Diretor Presidente e a outorga de procuracdes mediante
assinatura individual de qualquer Diretor Estatutario, conforme detalhado na Proposta da
Administracdo; (G) consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracdes
propostas nos itens “(D)”, “(E)"” e ("F”) da Ordem do Dia, bem como autorizar a Diretoria
a praticar os atos necessarios para efetivagdo das deliberagdes tomadas.

Com o fim de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informacGes necessarias para
que os acionistas participem da Assembleia Geral e exercam seu direito de voto de
maneira devidamente informada, a Companhia preparou a presente Proposta da
Administragdo e Manual para Participagdo de Acionistas (“Manual”), contendo as

orientacbes e procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para a
participacao na Assembleia Geral, incluindo o endereco do local de realizacao e as
informacbes e documentos relativos a Proposta da Administracdo da Companhia para a
deliberacao dos itens constantes da Ordem do Dia.



Nos termos do artigo 28, I, da Resolucdo CVM 81/2022, a Armac adotara sistema de
votacdo a distancia na Assembleia Geral. As instrucdes para preenchimento e envio do
boletim de voto a distancia estdo detalhadas no proprio boletim e mais adiante neste
Manual.

Os documentos relativos as matérias a serem deliberadas acompanham o presente
Manual e encontram-se a disposicdo de V.Sas. no website da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM (cvm.gov.br), na sede social da Companhia e em seu website
(ri.armac.com.br) e no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br).

2. ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

Poderao participar da Assembleia Geral os acionistas titulares de acdes de emissao da
Companhia,desde que comprovem, com a documentacgao apropriada, a sua identidade e
respectiva participacdo acionaria, na forma do art. 126 da Lei 6.404/76 (“LSA") e do art.
6° do Estatuto Social da Companhia. Somente as acdes ordindrias de emissdo da
Companhia terdo direito a voto nas deliberacdes constantes da ordem do dia da
Assembleia Geral. Os acionistas poderdao participar da Assembleia Geral (i)
presencialmente, no dia 30 de abril de 2026, as 09:00, na sede social da Companhia,
localizada no municipio de Barueri, estado de S&o Paulo, a Avenida Marcos Penteado de
Ulhoa Rodrigues, n° 939, conjuntos 701 e 702, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo Branco
Office Park, bairro Tamboré, CEP 06460-040; ou (ii) por meio do envio de Boletim de
Voto a Disténcia.

Visando a facilitar a participagdo dos acionistas na Assembleia Geral, a Companhia também
dispensara o reconhecimento de firma e a apresentacdo de cdpias autenticadas dos
documentos de identidade, comprovacdo de poderes e procuracdes. Ressaltamos,
contudo, que documentos que ndo sejam lavrados em portugués deverao ser
acompanhados da respectiva traducao.

Os tépicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados
pelos acionistas e os documentos a serem apresentados para participacdao na Assembleia
Geral.

2.1. Participacao

Os acionistas que optarem por participar da Assembleia Geral deverdo entrar em contato
com o Departamento de Relagdes com investidores da Companhia, por meio do seguinte
endereco de e-mail: ri@armac.com.br.

Os acionistas deverdo enviar a Companhia, por meio do e-mail acima mencionado,
copias digitalizadas dos seguintes documentos:


mailto:ri@armac.com.br

Pessoas Fisicas ° Documento de identidade com foto do acionista.

° Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
e o0s documentos societarios que comprovem a

sy representacao legal do acionista.
Pessoas Juridicas P 5 9

° Documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais.

° Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o
regulamento ndao contemple a politica de voto do fundo,
apresentar também o formulario de informacGes
complementares ou documento equivalente).

Estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societdrios que comprovem o0s
poderes de representacao.

Fundos de Investimento

° Documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais.

Adicionalmente, nos termos do art. 6° do Estatuto Social da Companhia, os acionistas
deverdo apresentar comprovante de participacdo acionaria emitido pela instituicdo
custodiante ou pelo agente escriturador das acdes da Companhia, conforme suas acdes
estejam ou ndo depositadas em depositario central, expedido com no maximo 3 (trés)
dias Uteis de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral.

Para permitir a adequada organizacdo dos trabalhos, a Companhia solicita aos acionistas
que desejarem participar da Assembleia Geral de forma presencial, que enviem os
documentos indicados acima, preferencialmente, até 09h00Omin do dia 28 de abril de
2026.

ApOs receber os documentos pelo e-mail indicado acima e confirmar a sua validade e
completude, a Companhia credenciara o acionista para participar da Assembleia Geral de
forma presencial e enviard as instrugdes detalhadas para a sua utilizagdo, bem como o
link de acesso. Somente poderdao participar da Assembleia Geral os acionistas
devidamente credenciados, em conformidade com o prazo e os procedimentos indicados
acima.

Independentemente do envio prévio dos documentos mencionados acima a Companhia,
nao sera admitida a participagdo de acionistas ndo previamente credenciados que, na data
de realizacdo da Assembleia, ndo estejam munidos da documentacgdo bdsica acima
mencionada.



Adicionalmente, a Companhia solicita aos acionistas que, no dia da Assembleia Geral,
estejam no local indicado com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario
previsto para o seu inicio, a fim de permitir a validagao do acesso de todos os acionistas
credenciados.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer eventuais outras questdes alheias a
Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdao do acionista na
Assembleia Geral por meio presencial. Caso o acionista que tenha solicitado devidamente
sua participacdo nao receba o e-mail confirmando seu credenciamento até as 09h00min
do dia 29 de abril de 2026, devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail
ri@armac.com.br ou pelo telefone +55 (11) 4628-1681, até no maximo 18h00min do dia
29 de abril de 2026, a fim de que |he sejam reenviadas, ou fornecidas por telefone, suas
respectivas instrucdes para acesso.

2.1.1. Orientacdes para participacao por meio de procurador

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126,
§19, da LSA, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
advogado, instituicao financeira ou administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento podera ser representado
por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato
social ou regulamento, conforme o caso, ainda que este ndo seja acionista, advogado,
instituicdo financeira ou administrador da Companhia, em linha com o entendimento da
CVM sobre o tema.?

As procuracdes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao disposto no
artigo 654, §1° e §29°, do Cdadigo Civil (Lei n® 10.406/02), deverdo conter a indicacdo dos
respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificacdao completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdao e a extensao dos poderes
conferidos, dispensado o reconhecimento da firma do outorgante.

2.1.2. Participagdo por meio de Boletim de Voto a Distancia

O acionista podera também participar da Assembleia Geral por meio do envio de boletim
de voto a distancia, das seguintes formas:

(i) envio de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia aos seus
agentes de custddia, no caso dos acionistas titulares de acGes depositadas em depositario
central;

(ii) envio de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a disténcia ao escriturador
das agoes de emissdao da Companhia, Ital Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas
titulares de acdes depositadas no escriturador; ou

2 Cf. a decisdo proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo R12014/3578.
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(iii) através do envio de boletim de voto a distancia devidamente preenchido
diretamente a Companhia.

O boletim de voto a distédncia para participacdo da Assembleia Geral encontra-se
disponivel nos enderecos eletrénicos da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br), da
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (cvm.gov.br) e da Companhia (ri.armac.com.br).

2.1.2.1. Envio por intermédio de prestadores de servicos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servico devera transmitir as instrugdes de preenchimento do boletim para
seus agentes de custddia ou para a instituicdo escrituradora das agdes da Armac,
conforme suas agOes estejam ou ndo depositadas em depositario central, até 4 (quatro)
dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até 26 de abril de 2026
(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelos agentes de custodia.

Os acionistas deverao entrar em contato com o prestador de servico que recebera as
instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia para verificar os
procedimentos por ele estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim,
bem como os documentos e informacgdes exigidos para tanto.

2.1.2.2, Envio direto a Armac

O acionista que optar por enviar o boletim de voto a distadncia diretamente a Companhia
devera encaminhar cépias digitalizadas dos documentos de identidade, de comprovacao
de poderes e de titularidade de suas acbes descritos no item 1 acima, sendo necessaria a
respectiva tradugdo caso o documento ndo seja lavrado em portugués.

A cépia digitalizada do boletim de voto a distancia, acompanhado da respectiva
documentacgdo, devera ser recebido pela Companhia, em plena ordem e de acordo como
disposto acima, até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou
seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive).

Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apdés a referida data serdo
desconsiderados.

Para que o boletim de voto seja considerado valido é imprescindivel que (i) seus campos
estejam devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas estejam rubricadas; e
(iii) ao final, o acionista ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da
legislagdo vigente, tenha assinado o boletim.

Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81/22, a Armac comunicara ao acionista, em
até 3 (trés) dias contado de seu recebimento, se o boletim e os documentos recebidos
sdo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou, se necessario, os
procedimentos e prazos para eventual retificagdo ou reenvio. Caso haja necessidade, a
retificacdo ou reenvio do boletim também devera ser feito até 4 (quatro) dias antes da



data de realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive),
observando-se o prazo estipulado no artigo 27 da Resolucdo CVM 81/22.

Nos termos do Artigo 27, §6°, da Resolugao CVM 81/22, os acionistas que optarem por
enviar o boletim diretamente a Companhia deverdo fazé-lo exclusivamente por via
eletrénica, encaminhando cépia digitalizada do boletim e da documentagao pertinente no
seguinte endereco de e-mail: ri@armac.com.br.

2.2. ORIENTAGOES FINAIS

N3o podera participar da Assembleia Geral o acionista que ndo apresentar os documentos
apropriados para a verificacdo de sua identidade e respectiva posicdo acionaria, conforme
0s prazos e procedimentos indicados nos itens acima.

A Companhia reitera a recomendacao de que os acionistas estejam no local indicado, com,
no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio, a
fim de permitir a validagao do acesso e participacaode todos os acionistas credenciados.

O acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer ddvidas ou obter
informacdes adicionais sobre os procedimentos para participacdao na Assembleia Geral,
podera fazé-lo entrando em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores
da Armac, por meio (i) do telefone +55 11 4628-1681 ou (ii) do e-mail:
ri@armac.com.br.

3. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PAUTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

3.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio
da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

A prestacdo anual de contas dos administradores é evidenciada principalmente pelas
demonstragoes financeiras da Companhia ("Demonstracfes Financeiras”), aprovadas pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 30 de marco de 2026,
divulgadas ao mercado em 30 de marco de 2026 e anexas a presente Proposta da
Administracdo como seu Anexo I. Adicionalmente, nos termos do artigo 27, §1° da
Resolucao CVM 80 de 29 de margo de 2022 (“Resolugdao CVM 80/22"), as Demonstracoes
Financeiras devem ser acompanhadas dos seguintes documentos, no caso da Companhia:

(a) relatério da administracdo, preparado nos termos da regulamentacdo aplicavel
(“"Relatério da Administracdo”);

(b) comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos
termos do item 2 do formulario de referéncia;
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(c) parecer dos auditores independentes;

(d) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatorio dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo
com tais opinides e as razbes, em caso de discordancia; e

(e) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracoes financeiras; e

(f) relatério do comité de auditoria de que de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstrag0Oes financeiras.

O objetivo da documentagdo é permitir aos acionistas conhecer os resultados do exercicio,
inclusive mediante a apresentagdo de comentarios da administragdo aos mesmos, nos
termos do item 2 do Formulario de Referéncia, incluidos a presente proposta da
administracdo em seu Anexo I (*Comentarios da Administracdo”).

O Relatério da Administracdo, os Comentarios da Administracdo, e as Demonstracoes
Financeiras da Companhia (esta ultima também incluindo os itens “c” e “d” acima)
referentes ao exercicio social findo em 31/12/2025 podem ser encontrados em anexo ao
presente documento, bem como (i) na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede
mundial de computadores (www.b3.com.br); (ii) na pagina da CVM na rede mundial de
computadores (www.cvm.gov.br); (iii) na sede social da Companhia; (iv) no endereco da
Administracdo Central da Companhia acima mencionado; e (v) na pagina da Companhia

na rede mundial de computadores (www.ri.armac.com.br).

3.1.1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Companhia propde aos Acionistas que examinem minuciosamente os
documentos colocados a sua disposicdo e, apds, aprovem as contas dos administradores
sem ressalvas.

3.2. Deliberar acerca da proposta da Administracido da Companhia para
destinacao do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025.

O lucro liquido do exercicio é aquele que remanesce depois da deducdo dos prejuizos
acumulados, da provisdao para o imposto de renda e da participacdo nos lucros dos
empregados da Companhia. A sua distribuicdo compete a Assembleia Geral de Acionistas
e se traduz pela determinacgdo das parcelas do lucro liquido que serdo vertidas as reservas
legais e estatutarias e as que serdo distribuidas aos acionistas como dividendo.

O dividendo por sua vez é a parcela do lucro obtido durante o exercicio social em razao
da execucdo corrente do objeto social da Companhia, distribuida aos acionistas
proporcionalmente a quantidade de acdes por eles titularizada.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.ri.armac.com.br/

A LSA, em seu artigo 202, institui o dividendo obrigatério, que consiste em parcela minima
do lucro liquido ajustado que, observadas as disposicdes legais e do Estatuto Social da
Companhia, deve ser distribuida aos acionistas. No caso da Companhia, seu Estatuto
Social dispoe, em seu Artigo 26, Paragrafo Quarto, que esta parcela correspondera a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado apurado no exercicio.

Nesse sentido, a Proposta de Destinacdao do Lucro Liquido do exercicio social findo em
31/12/2025 formulada pela Administracdo na forma da Resolugdo CVM n° 81, de
29/03/2022 (“Resolucao CVM 81”) pode ser encontrada no Anexo III ao presente
documento.

3.2.1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
A Administracdao propde aos Acionistas:

(I) A seguinte destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, no valor de R$ 67.079.926,79 (sessenta e sete milhdes, setenta e
nove mil, novecentos e vinte e seis reais e setenta e nove centavos):

(a) R$ 3.353.996,34 (trés milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, novecentos e
noventa e seis reais e trinta e quatro centavos), destinado a Reserva Legal prevista no
artigo 193 da LSA, equivalentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio;

(b) R$213.914.868,61 (duzentos e treze milhdes, novecentos e quatorze mil,
oitocentos e sessenta e oito reais e sessenta e um centavos), ja distribuidos
antecipadamente aos acionistas da Companhia a conta do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31/12/2025, os quais foram imputados ao dividendo minimo
obrigatodrio, sendo: (a) R$23.600.000,00 (vinte e trés milhGes e seiscentos mil reais),
a titulo de JCP, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracédo da
Companhia realizada em 09 de abril de 2025; (b) R$28.496.000,00 (vinte e oito
milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil reais), a titulo de JCP, conforme aprovado
em Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 12 de agosto
de 2025; (c) R$21.699.500,00 (vinte e um milhdes, seiscentos e noventa e nove mil,
quinhentos reais), a titulo de JCP, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 09 de outubro de 2025; (d)
R$34.955.260,85 (trinta e quatro milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil,
duzentos e sessenta reais e oitenta e cinco centavos), a titulo de JCP, conforme
aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 26
de dezembro de 2025; (e) R$105.164.107,76 (cento e cinco milhdes, cento e sessenta
e quatro mil, cento e sete reais e setenta e seis centavos), a titulo de dividendos,
conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 26 de dezembro de 2025; a serem pagos em data a ser oportunamente definida
pela Diretoria Estatutaria da Companhia, conforme permitido pela legislagdo aplicavel,
e devidamente comunicada aos acionistas por meio de Aviso aos Acionistas e/ou
Comunicado ao Mercado.



(c) o saldo remanescente, no valor de R$ 117.128,89 (cento e dezessete mil, cento e
vinte e oito reais e oitenta e nove centavos), para a reserva estatutaria intitulada
“Reserva de Investimento”, com a finalidade de reforcar o caixa da Companhia para
condugdo de seus negdcios, bem como possibilitar o crescimento organico da
Companhia nos termos do artigo 194 da LSA e artigo 26, paragrafo terceiro do Estatuto
Social da Companhia.

(II) Foram imputados ao dividendo minimo obrigatério os montantes distribuidos
antecipadamente a titulo de JCP, no valor total de R$ 108.750.760,85 (cento e oito
milhdes, setecentos e cinquenta mil, setecentos e sessenta reais e oitenta e cinco
centavos), montante esse que (a) excede o valor de R$ 15.931.482,61 (quinze milhdes,
novecentos e trinta e um mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e sessenta e um
centavos) que seria devido pela Companhia aos acionistas a titulo de dividendo minimo
obrigatério nos termos do Artigo 26, Paragrafo 4°, de seu Estatuto Social; e (b)
corresponde, aproximadamente, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A recomendacao de aprovacao das propostas se justifica pelo fato de as mesmas terem
sido formuladas em conformidade com as obrigacGes legais e estatutarias da Companhia,
bem como em conformidade com sua politica de dividendos, perseguindo sua finalidade
social.

3.3. Aprovar o montante global da remuneracao dos membros do Conselho de
Administracdao e da Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

A remuneragao global anual dos Administradores consiste na retribuicdo em dinheiro e
sob a forma de outros beneficios, por parte da Companhia, pelos servicos prestados pelos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria. O valor é aprovado de
forma global, ou seja, é fixado o limite dentro do qual a Administracdo da Companhia fara
a distribuicdo entre seus membros, observado o seguinte: suas responsabilidades, o
tempo dedicado as suas fungdes, competéncia e reputacdo profissional, os riscos que
assumem e o valor de mercado deste tipo de servigo.

Nesse sentido, a Proposta de Remuneracdo dos Administradores para o exercicio social
de 2026, formulada pela Administracdo na forma da Resolugdo CVM 81/22 pode ser
encontrada no Anexo IV ao presente documento.

Adicionalmente, para uma melhor compreensao pelos Senhores Acionistas da proposta
de remuneracdo dos Administradores da Companhia para o exercicio social de 2026, e
em linha com as orientagbes constantes do Oficio Circular/Anual-2026-CVM-SEP, a
Companhia lista, a seguir, algumas informacgGes adicionais relacionadas a proposta de
remuneragao apresentada.

(a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneracgdo:



A proposta de remuneracdo dos administradores ora apresentada para apreciacao dos
Senhores Acionistas, refere-se ao exercicio social que encerrar-se-a em 31 de dezembro
de 2026.

(b) Valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente realizados:

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025, foi
aprovada proposta de remuneracao dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2025, no valor maximo de R$17.865.000,00 (dezessete milhdes, oitocentos e
sessenta e cinco mil reais)). Contudo, no exercicio social de 2025, conforme indicado nas
demonstracgdes financeiras da Companhia divulgadas em 30 de margo de 2026 e na Secao
8 do Formulario de Referéncia da Companhia, foi efetivamente reconhecido o valor de
R$13.452.314,85(treze milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, trezentos e
quatorze reais e oitenta e cinco centavos) a titulo de remuneracdo dos membros da
administracdo da Companhia.

Assim observou-se a existéncia de uma diferenca de R$ 4.412.685,15 (quatro milhdes,
quatrocentos e doze mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e quinze centavos) entre os
valores propostos e os efetivamente reconhecidos para o exercicio de 2025, diferenca
esta que se deveu, principalmente, ao ndo atingimento de determinadas métricas pré-
determinadas para acionamento de gatilhos de remuneracdo variavel.

(c) Eventuais diferencas entre os valores da presente proposta e da proposta
anterior e os constantes da Secao 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

Observou-se a existéncia de uma diferenca a maior R$1.786.500,00 (um milhdo,
setecentos e oitenta e seis mil e quinhentos reais) entre os valores propostos para o
exercicio social de 2025 e os valores propostos para o exercicio social de 2026, diferenca
esta que decorre da manutencao da estrutura de remuneracao vigente, com a inclusao
de margem para acomodar eventuais variagdes na remuneracao, ajustes de mercado e
eventuais alteracbes na composicao ou nas atribuicdes da administracdo, nao implicando,
necessariamente, aumento efetivo da remuneragao a ser realizada.

3.3.1. Proposta da Administracao

A Administragdo propde aos Acionistas que examinem detidamente a Proposta de
Remuneragao dos Administradores disponibilizadas no Anexo IV ao presente documento
e que aprovem a Remuneracao Global dos Acionistas no valor de R$19.651.500,00
(dezenove milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil e quinhentos reais).

E recomendada a aprovacdo da proposta de remuneracdo, uma vez que foi formulada
pela Administracdo em estrita observancia ao artigo 152 da LSA, considerando, portanto,
as responsabilidades atribuidas aos administradores, o tempo dedicado as suas fungoes,
sua competéncia e reputagdo profissional e o valor de mercado de seus servigos.



PAUTA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:
3.4. Alteracao da sede social da Companhia

A Administragdo prop0e aos Acionistas a alteracdo da sede social da Companhia, com a
consequente modificagdo do Artigo 2° do Estatuto Social, para refletir o novo endereco.

A medida esta alinhada a estratégia de otimizagao operacional da Companhia, buscando
maior integracdo entre suas atividades, ganhos de eficiéncia e aprimoramento logistico.

O novo endereco correspondera ao principal centro operacional da Companhia, onde se
concentram sua maior oficina e seu edificio administrativo, reunindo atividades relevantes
para a conducdo de seus negodcios. Essa centralizacdo tende a proporcionar maior
agilidade na tomada de decisbes, reducdo de deslocamentos e melhor coordenacdo das
operacoes.

Dessa forma, propoe-se a alteracdo da sede social da Companhia, atualmente localizada
no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, a Avenida Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n® 939, Sala 602, Torre 2 Edificio Jatoba, Tamboré, Barueri/SP, CEP 06.460-
040 , e passara a ser estabelecida no Municipio de Vargem Grande Paulista, Estado de
Sao Paulo, na Estrada das Palmeiras, n° 430, Galpao 01, sala 07, bairro Pereiras, CEP
06742-508.

Em razdo da alteracdo acima, o Artigo 2° do Estatuto Social passara a vigorar com a
seguinte redacdo:

"Artigo 2°. A Companhia terd sede no Municipio de Vargem Grande Paulista, estado de
Sdo Paulo, a Estrada das Palmeiras, n°® 430, Galpdo 01, sala 07, bairro Pereiras, CEP
06742-508, podendo, por deliberacdo da Diretoria e sem necessidade de alteracdo deste
Estatuto Social, abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias e escritdrios de representacédo
em qualquer localidade do territério nacional.”

A alteracdao ndo implica qualquer modificagcdo no objeto social da Companhia, nem em
seus direitos e obrigacOes perante acionistas ou terceiros.

Diante do exposto, a Administracdo recomenda a aprovagdo da matéria, por entender que
a mudanga contribuird para maior eficiéncia operacional e melhor organizagdo das
atividades da Companhia.

3.5. Alteracao do Artigo 20 do Estatuto Social, com o objetivo de ajustar a
estrutura de composicao da Diretoria

A Administragcao prop0e aos Acionistas a alteragao do Artigos 20 do Estatuto Social da
Companhia, com o objetivo de prever que Diretoria passara a ser comporta por 01 (um)
Diretor Presidente em substituicdo a estrutura atualmente vigente, que admite a
composicdo da Diretoria por 01 (um) ou até 02 (dois) Diretores Presidentes.



A alteracdo do Artigo 20 do Estatuto Social reflete a evolugdao da estrutura da Diretoria da
Companhia, que deixa de prever a possibilidade de atuacao sob modelo de copresidéncia
(Co-CEOQ), passando a contemplar a figura de um Unico Diretor Presidente, funcao
atualmente exercida de forma exclusiva. A medida visa simplificar a estrutura decisoria,
conferir maior clareza na definicdo de responsabilidades e alinhar o Estatuto Social a
pratica vigente da Companhia.

A alteracao propostas ndo implica qualquer modificacdo no objeto social da Companhia,
tampouco alteracdao de direitos dos acionistas, tratando-se de ajuste de natureza
organizacional, voltado ao aprimoramento da governanca e a eficiéncia operacional.

Em razao da alteracdo acima, o Artigos 20 do Estatuto Social passa a vigorar com a
seguinte redacao:

“Artigo 20. A Diretoria da Companhia ("Diretoria”) serd composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 11 (onze) membros ("Diretores”), com mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a cumulacédo de funcoes e a reeleicdo, sendo (i) 1 (um) Diretor Presidente,
(ii) 1 (um) Diretor Operacional, (iii) 1 (um) Diretor Financeiro, (iv) 1 (um) Diretor de
Relacbes com Investidores e (v) os demais, se houver, sem designacdo especifica,
desempenhando as fungées a eles atribuidas pelo Conselho de Administracdo no ato de
sua eleicao.

3.6. Alteracao do Artigo 23 do Estatuto Social, com o objetivo de ajustar as
regras de representacido da Companhia, conforme detalhado na Proposta da
Administracao

Propde-se a alteracdo do Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, de modo a conferir
maior agilidade as operacbes da Companhia. Nesse sentido, passa-se a prever
expressamente a possibilidade de representacdo da Companhia pela assinatura individual
do Diretor Presidente, bem como a outorga de procuracdes mediante assinatura individual
de qualquer dos Diretores Estatutarios, observados os limites de algada aplicaveis.

A alteracdo proposta nao implica qualquer modificacdo no objeto social da Companhia,
tampouco alteracdo de direitos dos acionistas, tratando-se de ajuste de natureza
organizacional, voltado ao aprimoramento da governanca e a eficiéncia operacional.

Em razdo da alteracao acima, o Artigo 23 do Estatuto Social passa a vigorar com a
seguinte redacgao:

"Artigo 23. A Companhia sera representada:
(a) pela assinatura individual do Diretor Presidente; ou

(b) pela assinatura de 1 (um) procurador cujos poderes tenham sido outorgados conforme
o Pardgrafo Unico deste Artigo.



Pardgrafo Unico. As procuracbes deverdo ser outorgadas pela Companhia mediante a
assinatura individual de qualquer dos Diretores Estatutarios, observados os limites de
alcada fixados. As procuracbes deverdo conter a especificacdo dos poderes outorgados e,
exceto por procuracgbes ad judicia, deverdo ter prazo de validade maximo de 1 (um) ano.”

3.7. Consolidacao do Estatuto Social da Companhia e autorizagcdo para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a
efetivacao das matérias aprovadas na Assembleia Geral

Diante da proposta de alteracdo do estatuto social, constante da Ordem do Dia da
Assembleia Geral, a administracdo propde consolidar o Estatuto Social da Companhia, de
modo a refletir as alteracdes acima indicadas, na forma dos Anexos V e VI da presente
Proposta.

Caso as matérias constantes da Ordem do Dia sejam aprovadas pelos acionistas, a
administracdo propde que |he seja autorizada a pratica de todos e quaisquer atos
necessarios a implementacao de tais matérias, de modo a dar efetividade as deliberacdes
aprovadas.

Cordialmente,

Fernando Pereira Aragao Marcos Antonio Pinheiro Filho
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores



Anexo I

Demonstracoes Financeiras

A ser aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria datada de 30 de abril de 2026




Armac Locacao, Logistica e
Servigos S.A. e Controladas

Demonstrag¢des Financeiras Individuais e
Consolidadas Referentes ao Exercicio
Findo em 31 de dezembro de 2025 e
Relatdrio do Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.



Resultado 4T25

Barueri, 30 de margo de 2026. A ARMAC (Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A. — B3: ARML3) anuncia seus resultados referentes ao 42 trimestre de 2025 (4T25). As demonstragdes
financeiras intermediarias da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras intermediarias, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. Estes demonstrativos

sdo apresentados consolidados e em Reais.

DESTAQUES ANUAIS CONSOLIDADOS

Receita Bruta EBITDA Locagdo Margem EBITDA Locagao
RS 541,4 milhdes RS 188,1 milhdes 49,5%
+4,4% vs. 4T24 +8,8% vs. 4T24 +6,0 p.p. vs. 4724
\éesn:.alie ZAtW?lsh - ;Ia;;ncagem Frota de Locagao
miinoes X (Divida Liquida/EBITDA) .
14 ’
+141,4% vs. 4T24 -0,12x vs. 3T25 12.587 equipamentos
Imob. Bruto Locacdo: ~RS 3,0 bilhdes

R$ milhdes 2025 2024 FY2025 vs. FY2024 4725 4724

Frota de Locacao (# de equipamentos) 12.587,0 11.247,0 11,9% 12.587,0 11.247,0 11,9%
Receita Bruta 2.049,5 1.951,3 5,0% 541,4 518,7 4,4%
Receita bruta de Locagéao 1668,9 1742,0 (4,2%) 420,0 4433 (5,3%)
Receita bruta de venda de ativos 335,9 138.,5 142,6% m,.2 46,1 1414%
EBITDA Locagéo Ajustado’ 708,4 702,7 0,8% 188,1 172,8 8,8%
% receita liquida de locagéo 470% 45,1% +19p.p. 49,5% 435% +6,0 p.p.
EBITDA Ajustado? 716,8 734,7 (2,4%) 196,5 185,3 6,0%
% receita liquida 38,0% 416% -36p.p. 39,2% 39,1% +0,0 p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo) 73,8 175,6 (58,0 %) 29,7 1,3 162,8%
% receita liquida 3,9% 9,9% -6,0p.p. 59% 24% +35p.p.
Lucro Liquido Ajustado? 109,3 175,6 (37,7%) 44,1 14,9 195,8%
Divida Liquida 1.694,3 1.748,9 (3,1%) 1.694,3 1.748,9 (3,1%)
Divida Liquida / EBITDA* UDM 2,36x 2,33x 0,03x 2,36x 2,33x 0,03x
ROIC Anualizado® 15,8% 18,8% -3,0 p.p. 17,2% 13,1% +4,1p.p.

1 Exclui: custos e despesas ndo recorrentes do 4T25 (R$ 21,5 milhdes), 3725 (R$ 1,0 milhdo), 2725 (RS 10,2 milhdes) e 1725 (5,7 milhdes).
2Exclui: custos e despesas ndo recorrentes 4T25 (RS 21,5 milhdes), no 3T25 (RS 1,0 milhdo), 2725 (RS 25,4 milhdes) e 1725 (5,7 milhdes).
3Exclui custos e despesas nao recorrentes pés imposto de renda e contribuicdes.

4 EBITDA Covenant: Exclui custos e despesas ndo recorrentes do EBITDA acumulado dos ultimos doze meses.

° ROIC calculado anualizando o EBIT trimestral e excluindo os efeitos ndo recorrentes.




Release de Resultados

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Caros acionistas,

Encerramos 2025 com gerag¢do de caixa operacional superior a RS 950 milhdes. Esta marca histdrica foi impulsionada pela expansdo de nossas
margens nas operacées de locagdo, pela estratégia criar a maior rede de venda de equipamentos Seminovos do Brasil, e pela rigorosa administragdo
de capital de giro, em um ano de revisao ativa do portfélio de contratos. Olhando em retrospecto, podemos afirmar que encerramos o ano em
uma posicdo substancialmente superior aquela em que o iniciamos. Nossa geragdo de caixa operacional nos permitiu investir na renovagdo de
nossa frota, investir na aquisicdo de equipamentos para novos contratos, investir na aquisicdo de 3 empresas, realizar pagamento de dividendos,
e ainda encerrar o ano reduzindo o endividamento liquido da Armac.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL

EBITDA 148,8 141,2 198,3 176,0 664,3
Baixa Imoebilizade de Venda de Ativos 575 .4 78,3 131 3203
EBITDA (A)' 206,2 212,6 276.6 289,2 984,7
CAPEX Manutengao (36.5) (21.9) (33.8) (45,5) (137.7)
Working Capital® (Operacional) 206,0 (871) 658 (62,4) 122.3
Qutros efeitos ndo caixa® 3.1 (0,2) 57 (20,9) (12.3)
Fluxo de Caixa Operacional Gerencial 378.8 103.,5 314,3 160.3 956.9
CAPEX Renovagdo e Outros @ (143.7) M1,0) (106,5) (402,4)
Fornecedores M(']quinas“ (80,2) (229 253 2482 170,4
Fluxo de Caixa Pés CAPEX Renovagao 2574 (63.1) 228.6 302,0 725,0
Resultado Financeiro (DR E)5 (85,2) (99,7 (90,2) (100,8) (375,9)
Resultado Financeiro Nao Caixa (DFC)5 (12,9) 51,7 (54,8) 59,4 43,5
Fluxo de Caixa Equity Gerencial 159.4 (mn.1n 83.6 260,7 392.6
Capex Expansdo (48.7) ®n (352) (192,3) (282,4)
MEA (8,9 0,0y (9,5) (55 (23.8)
Dividendos e JCP ©@n (19.9) an - (30,0)
Recompra Agdes = = (1.0) 0.8) (1.8
Variagdo Divida Liquida 92,7 (137,1) 36,9 62,1 54,5

' Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contébil residual da venda de ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa.

2 Working Capital considera variagdes de estoque, contas a receber, fornecedores e outras variagges de capital de giro.

* Qutros efeitos ndo caixa inclui provisdes, planos de pagamentos baseados em acdes, reversdo do earn-out da Terram e compra vantajosa da Termov.

“ Corresponde as variagdes de capital de giro na linha de Fornecedores Maquinas e Convénio (Risco Sacado).

=0 efeito caixa do resultado financeiro é calculado a partir do resultado financeiro reportado na DRE, ajustado para excluir itens sem impacto de caixa identificados na DFC. Assim, o indicador reflete apenas os efeitos financeiros que efetivamente geraram ou
consumiram caixa no periodo



2025: Uma base mais robusta para o proximo ciclo

O crescimento acelerado dos anos anteriores, trouxe complexidades que foram, e continuardo sendo, tratadas com humildade, energia, e absoluta
dedicacdo.

Criagdo das Unidades de Negocios (BU’s): Essa mudanga devolveu agilidade e senso de dono as equipes, com reflexos claros na evolugdo do NPS
e na redugdo relevante dos niveis de glosa de faturamento. O resultado: operagdo mais eficiente, contratos melhor executados e, sobretudo,
clientes mais satisfeitos.

Evolugdo NPS Glosas como % da Receita de Locagdo e Servigos - Base 100
(Base 100)
172
PY 100 105
100
31
® 30
. . . . . jan/24 abr/24 jul/24 out/24 jan/25 abr/25 julf2s out/25
jan/24 mai/24 set/24 jan/25 maif25 set/25 jan/26

Nossos diferenciais competitivos, e a percep¢do positiva quanto a qualidade de nossos servicos fortaleceu significativamente o nosso pipeline
comercial.

Revisdo do Portfélio de Contratos: Realizamos uma revisdo abrangente do portfélio, que resultou na renegociacdo de precos, redefini¢cdo de
escopo ou desmobilizacdo de contratos com retorno inferior ao custo de capital. O processo gerou efeitos transitérios nos resultados, com
desmobilizacBes que totalizaram em uma rentincia superior a RS 200 milhdes em receita anual, contudo seus beneficios estruturais ja sdo evidentes
nas margens mais elevadas e menor necessidade de capital de giro em nossas operagdes de locagdo.

Os novos contratos vém sendo originados com critérios mais rigorosos de orgamento e alocagdo de capital, apresentando retornos
consistentemente superiores aos do portfdlio anterior e muito superiores ao custo de capital. Em outras palavras crescimento so faz sentido
quando acompanhado de geragdo de valor econdmico, disciplina financeira e melhora do ROIC.

Seminovos: de instrumento tatico a pilar estratégico

Ao longo de 2025, a operagdo de seminovos consolidou-se como parte estrutural do modelo de negdcios da Armac. Hoje, operamos a maior rede
de seminovos de linha amarela do Brasil, sustentada por uma frota multidisciplinar e multimarcas de alta liquidez. Encerramos 2025 com 18 lojas,
que funcionam como hubs multipropodsito: venda de equipamentos usados, apoio logistico a manutengdo e, em diversos casos, base para
operagdes de locacdo de curto prazo em regides onde antes estavamos distantes destes mercados.
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Nossa proposta de valor é reconhecida por oferecermos maquinas com histdrico de utilizagdo e manutengdo em um mercado tradicionalmente
informal e altamente pulverizado. Mantemos uma politica de precificagdo responsdvel, ancorada no valor de equipamentos novos, preservando a
cadeia de valor e o relacionamento sauddvel com fabricantes de equipamentos.

Assim como o mercado de locagdo, o mercado de seminovos é profundo, fragmentado e com amplo espago para crescimento. Estimamos, de
forma conservadora, que ao menos 70 mil maquinas de linha amarela sejam negociadas anualmente, movimentando ao menos RS 18 bilhdes, dos
quais detemos participagdo inferior a 3%.

M&A'’s seletivos

Em 2025, realizamos trés novos investimentos com o objetivo de ampliar nossas operagdes: Termov e Braslift, no segmento de empilhadeiras, e
Engelog no segmento de Linha Amarela. Essas transagGes seguem a mesma ldégica que orienta as demais decisGes de alocagdo de capital da
Companhia: seletividade, aderéncia operacional e retorno compativel com uma melhora do ROIC marginal.

Em conjunto, essas aquisicdes realizadas em 2025 adicionardo cerca de R$100 milhdes de EBITDA ao resultado da Companhia em 2026 e terdo
impacto neutro em nossa alavancagem. Considerando a frota total da Armac apds a conclusdo das aquisicdes da Engelog, Braslift e Termov,
atingimos a marca de 14 mil equipamentos no 1T26.

Visao para 2026

Entramos em 2026 ainda diante de um ambiente macroeconémico desafiador, marcado por juros elevados e menor visibilidade e apetite de
investimentos em diversos setores da economia. Nesse contexto, entendemos que nossa pulverizagao de clientes, nossa frota diversa e de alta
liqguidez, nos coloca em posigdo privilegiada para continuar alocando capital de maneira seletiva.

Nossas prioridades para o ano sao claras: integrar com disciplina os ativos adquiridos, preservar os ganhos de margem e capital de giro obtidos em
2025, avangar na desalavancagem e crescer apenas onde o retorno incremental justificar o investimento. Seguiremos ampliando nossa participacao
de mercado e contribuindo para a maior penetragao da locagdo de equipamentos no Brasil, sempre com foco em rentabilidade e geragdo de caixa.

Nosso balango segue sélido, com baixo custo de divida (CDI +1,1%) e perfil de amortizagdo alongado (prazo médio de ~5 anos). Ao longo de 2026
trabalharemos para continuar reduzindo a alavancagem em paralelo ao crescimento, convergindo para um patamar préximo de 2,0x divida liquida
expandida sobre EBITDA®. Entendemos adequado para atravessar o ciclo com resiliéncia, mantendo simultaneamente capacidade de expans3o e
disciplina financeira.

Agradecimentos

Aos nossos clientes, agradecemos pela confianga em nossa plataforma, e renovamos o compromisso de ser cada vez melhores parceiros. Aos
nossos acionistas, reafirmamos que cada decisdo é tomada com horizonte de longo prazo, racionalidade e franqueza. Ao nosso time, reforcamos
o convite de que estamos somente no come¢o. Que venham os proximos 30 anos!

Administragdo

1 Divida liquida expandida considera a divida liquida acrescida do saldo de Fornecedores Convénio dividido pelo EBITDA ajustado LTM.
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FROTA DE LOCAGAQ?

Encerramos 2025 com uma frota de locagdo total de 12.587 equipamentos, composta majoritariamente por maquinas de linha amarela, caminhGes
vocacionais e empilhadeiras, além de plataformas elevatdrias, geradores e veiculos de apoio. Considerando a frota total da Armac ap6s a conclusdo

das aquisi¢des da Engelog e Braslift, atingimos a marca de 14 mil equipamentos.

# Numero de Maquinas e Equipamentos para Locagdo +12%

12.587 12.587

2020 2021 2022 2023 2024 2025 4724 4725

TAXA DE UTILIZAGAO?

No 4T25, a taxa de utilizagdo média totalizou 72%, uma redugdo de 1,7% em comparagdo ao 4T24. O periodo foi marcado pelo elevado volume de
aquisicdo de maquinas (RS 192 milhdes), direcionado a ativos ainda em processo de mobiliza¢do para novos contratos, com impacto positivo sobre
a produtividade no primeiro semestre de 2026.

Taxa de Utilizagdo Média
85%
78% 77%
76%
I I I. | | |

2021 2022 2023 2024 2025 4124 47125

2 Inclui os ativos disponiveis para venda
" Desconsidera do calculo os ativos disponiveis para venda.
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PRODUTIVIDADE

Um dos indicadores financeiros que consideramos mais importantes para a avaliagdo e acompanhamento do desempenho de nosso modelo de
negdcio é a produtividade®. Ele reflete tanto a salide comercial de contratos quanto a salide operacional dos ativos, capazes de manter alta geracdo
de receita ao longo do tempo. Este indicador também reflete a recorrente capacidade da companhia em adquirir ativos a custos atrativos e manté-

los operacionais por longo periodo.

No 4T25, a Produtividade atingiu 56,0%, uma reducdo de 2,7 p.p. em relagdo ao 3T25. A redugdo na produtividade do trimestre é explicado
principalmente pela: (i) sazonalidade negativa, (ii) mobilizagdes em andamento apés elevado volume de CAPEX e (iii) pequenas desmobilizagGes

de ativos alocados em contratos de longo prazo.

Produtividade (%) e Imobilizado Bruto de Locagdo Médio (RS mn)

61,2% 62,4% 62,8%
57,6% o 58,8% o
53,4% 55,9% 56,0%
2.997 3.078 3.026 3.000
. . i l_l_i_i_l
1124 2724 3T24 4724 1T25 2T25 3T25 4725
4 Esse indicador € calculado através da receita bruta de locagdo da Companhia no trimestre, anualizada, dividida pelo valor do imobilizado bruto de locagdo reduzido dos ativos

disponiveis para venda, considerando a média do periodo apurado.
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INVESTIMENTOS

No 4T25, o CAPEX totalizou RS 364,3 milhdes, aumento de 102% e 408% comparado ao 3T25 e 4T24, respectivamente.
O aumento no CAPEX Sustaining é explicado pela sazonalidade e pela maior manutengdo realizada em ativos que serdo destinados as lojas de
Seminovos, garantindo sua usabilidade e liquidez.

R$ milhdes 2025 2024 FY2025 vs. FY2024 4725 3725 m 4T24

Aquisicdo de ativosimobilizados 5515 2674 106,3% 326,0 514 533,8% 453 619,0%
Operagdesnao-caixa de aquisicdo de Imobilizado 2739 3724 (26,4%) 18,3 128,6 (85,8%) 264 (30,6%)
CAPEX organico 8254 640,6 28,8% 3443 180,0 91,2% 71,7 380,2%
M&A 20,0 65,0 (69,2%) 20,0 -
CAPEX total 8454 705,6 19,8% 364,3 180,0 102,3% M7 408,1%
R$ milhdes - 3T25 2725 1T25
Capexde Expansdo 192,3 35,2 52,0
Capexde Renovacéao 90,5 984 1243 25,7
Capex Sustaining 455 33,8 219 36,5
Outros 15,9 127 19,5 15,4
CAPEX organico 3443 180,0 171,7 129,6

Com o objetivo de aprimorar a transparéncia e facilitar a modelagem da Armac passamos a segregar o CAPEX em (i) Expansao, (ii)
Renovagao, (iii) Sustaining e (iv) Outros:

(i) Expansdo: Inclui aquisicdo de maquinas, equipamentos e implementos de locagdo para novos contratos ou expansdo de escopo.
(ii) Renovagdo: Relacionado a aquisi¢do de novas maquinas para adequacgdo do portfdlio de locagdo.

(i) Sustaining: Composto por pegas de alto valor e melhorias para manter a qualidade e disponibilidade do portfélio de maquinas e
equipamentos de locagdo.

(iv) Outros: Compreende construgdes e reformas em andamento, expansdo de oficinas, filiais, lojas e outros.
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RECEITA BRUTA

No 4T25, a receita bruta atingiu RS 541,4 milh3es, crescimento de 1,2% e 4,4% em relacdo ao 3T25 e 4T24, respectivamente. A receita bruta de
locagdo totalizou RS 419,9 milh&es, apresentando redugdo de 3,6% e 5,3% em relagdo ao 3T25 e 4T24, respectivamente. Na comparagio entre os
trimestres, a variagcdo é explicada principalmente pela sazonalidade negativa do Spot. Na comparagdo anual, a variacdo é explicada pela
desmobilizagdo de contratos de longo prazo ocorridas ao longo do ano, que foi parcialmente compensada pelos reajustes de precos contratuais e

reducdo de glosas no periodo, reflexo das melhorias operacionais na gestdao de nossos contratos.

A receita de venda de ativos totalizou RS 111,2 milhBes no 4T25, crescimento de 29% em relagdo ao 3T25 devido as inauguragdes de novas lojas e
acBes de venda durante a Black Friday. Desse montante, RS 103,5 milhdes foram provenientes da venda de mdaquinas de Linha Amarela e
Empilhadeiras, RS 2,3 milhdes referentes a Plataformas Elevatdrias e RS 5,4 milhdes referentes a veiculos leves da frota de apoio, que passaram a

ser terceirizados via servigos de gestdo de frotas.

Receita Bruta 1
(R$ mm) +5,0% I Mix da Receita de Locagdo
= I Locagdo e servigos (%) H Operagdes Continuas
1.951 2.051 I H Venda de ativos Dieerso Shgls
Consorcios
a0 e N
Lo e : +4,6%
b 61
1.742 1669 | cofo 543
432 1.383 1
B wr
427 I 443 420
|
2021 2022 2023 2024 2025 | 4T24 4725 2021 2022 2023 2024 2025 | 4124 4725
|

EBITDA LOCACAO*

O EBITDA Locacdo Ajustado® totalizou RS 188,1 milhdes no 4T25, reducdo de 6,0% e crescimento de 8,8% em relacdo ao 3T25 e 4T24,
respectivamente. A margem EBITDA Locagdo Ajustado foi de 49,5%, queda de 1,1 p.p. e crescimento de 6,0 p.p. em relagdo ao 3T25 e 4724,
respectivamente.

A melhora na margem ajustada em relacdo ao 4T24 resulta das diversas iniciativas adotadas para aumentar a rentabilidade, incluindo: (i)
desmobilizagdo de contratos de longo prazo de menor rentabilidade; (ii) renegociagdo de prego e escopo dos contratos; (iii) redugdo de glosas,
através da estratégia de manter os gestores mais proximos dos clientes para fortalecer o relacionamento e resultados; (iv) renegociagdo de
contratos com fornecedores; (v) redugdo de estrutura; (vi) acompanhamento rigoroso do orgamento por contrato; e (vii) maior alinhamento dos
incentivos ao desempenho da Companhia.

Os custos e despesas n3o recorrentes totalizaram R$ 21,9 milhdes no trimestre, explicados principalmente por: (i) RS 14,0 milhdes de custos e
despesas antecipadas que foram baixadas apds desmobilizacdo de clientes; (ii) RS 2,6 milhdes relacionados a ajustes de estrutura; (iii) RS 5,3
milh&es relacionados a remuneragdo de sucesso de escritdrios de advocacia utilizados em disputas com antigos clientes (éxito de RS 19,5 milhdes
a favor da Armac).

5 A partir do 2725, excluimos do resultado de Locagdo a totalidade de custos relacionados a venda de ativos (baixa do imobilizado, frete das maquinas, manutengdo e preparagdo), assim
como suas despesas (marketing, despesas com pessoal e comissdes). Com esse ajuste, revisamos o EBITDA de Locagdo e venda de ativos dos periodos comparaveis.
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R$ milhdes 2025 2024 FY2025 vs. FY2024 4725 3725 m 4724

Receita Liquida 1508,3 1.559,1 (3,3%) 380,1 395,9 (4,0%) 397,0 (4,3%)
(- ) Custo dosservigosprestados (ex depreciagéo) (643,9) (703,3) (8,4%) (158.,5) (155,9) 17% (171,8) (7,7%)
Lucro Bruto (exdepreciagao) 864.,4 855,8 1,0% 221,6 240,0 (7,7%) 225,3 (1,6 %)
% margem bruta 57,3% 54 9% +24p.p. 58,3% 60,6% -23p.p. 56,7% +16p.p.
(- )Despesasoperacionais (ex depreciagao) (194,8) (161,3) 20,8% (554) (40.,9) 35,5% (57.9) (4.4%)
EBITDA Locacao 669,6 694,5 (3,6%) 166,2 199,1 (16,5%) 167,4 (0,7%)
% margem EBITDA Locagao 44 4% 44 5% -0,2p.p. 43,7% 50,3% -66pp. 422% +16p.p.
(+) Resultado nédo recorrente Locagéao’ 38,7 8,2 373,8% 219 10 2087,0% 55 298,9%
EBITDA Locagao Ajustado 708,4 702,7 0,8% 188,1 200,1 (6,0%) 172,8 8,8%
% margem EBITDA Locagéao Ajustada 470% 45,1% +19p.p. 49,5% 50,6% -11p.p. 43,5% +6,0 p.p.

T Exclui: custos e despesas ndo recorrentes do 4T25 (RS 21,9 milhdes), 3T25 (RS 1,0 milhdo), 2T25 (RS 10,2 milhdes) e 1T25 (5,7 milhdes).

2021 2022 2023 2024 2025 47124 4725

EBITDA Locagdo Ajustado Margem EBITDA Locagdo Ajustado
(RS mm) (%)
689 708 I
eus 1 | +6,0p.p
1 I
434 +9%
51% 499 o, 50%
: 9% 49% 4% 47% : s
196 | 173 188 I
1 I
| i
[ 2021 2022 2023 2024 2025 | 47124 4725
1
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EBITDA
No 4725, o EBITDA Ajustado totalizou RS 174,6 milhdes, queda de 2,2% em rela¢do ao 3T25 principalmente devido ao menor EBITDA de Locacdo
e do menor EBITDA de Venda de Ativos.

O EBITDA de Venda de Ativos foi de -RS$ 9,2 milhdes no periodo. No trimestre nosso mix de vendas teve forte influéncia de ativos “n3o-core”. Ndo
obstante, predominantemente vendemos nossos ativos acima de seus valores residuais, reforcando a visdo de alta liquidez de nossa frota.

Relagdo entre Valor de Venda e Idade dos Ativos (exclui ativos “nao-core”)

185% L) L
3
: . Se . . ® 2025 ® 4T25
) ® o '
s 155% ® . o gee_ oo
A °
£
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o
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>
[)]
e
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G
>
35%
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Idade do Ativo

Seguimos na estratégia de desinvestimento de categorias “ndo-core”. Neste trimestre vendemos PTA’s e veiculos leves, por precos de venda ao
redor de RS 7,3 milhdes, ainda inferiores a seus valores residuais contabeis.

Esta reciclagem de capital gerou uma perda contabil de R$3,7 milhdes, porém nos possibilitou alocar R$7,3 milhdes em categorias de ativos
altamente liquidos e aderentes a nossa estratégia empresarial.

Com margens brutas de venda de ativos preservadas (vide grafico), o EBITDA de Venda de Ativos é uma fungdo do amadurecimento, e consequente
diluicdo dos custos fixos, de nossas novas lojas. No trimestre inauguramos 7 novas localidades, e esperamos inaugurar outras 14 lojas em 2026.

EBITDA Venda de Ativos (R$ milhdes) 2025 2024 FY2025 vs. FY2024 4725 3T25 m 4724

Receita Liquida 335,9 138,5 142,6% m,2 86,2 29,0% 46,1 141,4%
(-)Baixa do imobilizado (320,3) (115,8) 176,7% (113,1) (78,3) 44 4% (39,9) 183,5%
Lucro Bruto ex custos dos servigos prestados 15,6 22,7 (31,5%) (1,9) 7,9 (124,8 %) 6,2 (131,6%)
% margem bruta contabil 4,6% 16,4% -118p.p. -18% 9,1% -10,9p.p. 13,4% -15,1p.p.
(- ) Custo dosservigcosprestados’ (4,8) (2,9) 65,2% (3,7) (3,9) (5,0%) (1,3) 191,3%
Lucro Bruto 10,7 19,8 (45,7%) (5,7) 3,9 (243,9%) 4,9 (216,0%)
(-)Despesasde vendas (4.5) (2,6) 69,0% (3,6) (3,9) (6,9%) (0,7) 380,5%
EBITDA Venda de Ativos 6,3 171 (63,4%) (9,3) 0,1 (11254,2%) 41 (323,7%)
% margem EBITDA Seminovos 19% 12,4% -10,5pp. -8,3% 0,1% -84 pp. 9,0% -173p.p.

O EBITDA de Consércios totalizou -RS 3,0 milhdo no 4T25. N3o obstante, ao longo dos dois anos de operac¢io dos consdrcios, as receitas de locagdo
Spot associadas a esses projetos contribuiram RS 68,8 milh&es para o EBITDA de Loca¢do da Armac.
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R$ milhdes 2025 2024 FY2025 vs. FY2024 4725 3725 m 4724

EBITDA Locagéo 669,6 694,5 (3,6%) 166,2 199,1 (16,5%) 167,4 (0,7%)
% margem EBITDA Locagéo 44 4% 44 5% -02p.p. 43,7% 50,3% -66p.p. 42.2% +16p.p.
EBITDA Venda de Ativos 6,3 17,1 (63,4%) (9,3) 0,1 - 4,1 -

% margem EBITDA Venda de Ativos 1,9% 124% -10,5pp. -8,3% 0,1% -84pp. 9,0% -173p.p.
EBITDA Consoércios (33,6) 14,9 - (3,0) (0,9) 220,1% 8,4 -
Outras Receitas/ Despesas M&A's! 20,6 - - 20,6 - - - -
EBITDA 662,9 726,5 (8,8%) 174,6 198,3 (11,9%) 179,9 (2,9%)

% margem EBITDA 35% 41% -6,0p.p. 35% 40% -53p.p. 38% -32p.p.

Resultado Ndo Recorrente? 53,9 8,2 559% 219 1,0 - 5,5 -
EBITDA Ajustado 716,8 734,7 (2,4%) 196,5 199,3 (1,4%) 185,3 6,0%

% margem EBITDA Ajustado 38,0% 416% -36p.p. 39,2% 40,3% -11p.p. 39,1% +0,0 p.p.

" Inclui o impacto positivo de R$ 14,8 milhdes referente a reversdo do Earn-out da Terram, e de RS 8,1 milhdes da compra vantajosa da Termov e o impacto negativo de $ 2,3 milhdes
referente as despesas com as aquisigdes anunciadas ao longo do 4T25.
2 Inclui gastos e despesas ndo recorrentes de Locagdo e Consorcios.
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL DE LOCACAO

Encerramos 2025 com uma gerac¢do de Fluxo de Caixa Operacional Gerencial de Locacdo recorde de RS 708,2 milhdes, crescimento de 55% em

relacdo a 2024, reflexo das sucessivas negociagdes ocorridas ao longo do ano com clientes e fornecedores.

R$ milhdes 2025 2024 FY2025 vs. FY2024 4725 3T25 m 4724

Caixa liq. das atividades operacionais
Exclusdo fornecedoresmaquina

Aquisicdo de ativosimobilizados

Caixa advindo da venda de imobilizados
Custose despesascaixa de Venda de Ativos
Jurossobre financiamentos

Juros Pagos Fornecedoresconvénio
Pagamento de arrendamento de direito de uso
Pagamento de parcelamentos
Receitasfinanceiras

Rendimento de aplicagdesfinanceiras
Fluxo de caixa operacional de Locagao

% EBITDA Locagéao

450,6
(280,1)
5515
(335,9)
28,2
317,0
472
(113)
(14,1
(105,5)
60,7
708,2
1058%

36,7
6.3
2674
(138,5)
56
2840
410
(52)
(12)
(117,5)
795
458,0
66,0%

1128,2%
-4516,6%
106,3%
142,6%
406,8%
116%
15,1%
117,6%
1095,3%
-10.,3%
-23,7%
54,6%
+39,8 p.p.

90,2
(242,1)
326,0
(111.2)
73
526
22
(32)
(118)
(32,5)
50,9
128,7
774%

25,3
489
514

(86.2)

78
1236
65
(29)
(17

(333)
(53)

134,7

67,6%

256,4%
(595,3%)
533,8%
29,0%
(6,0%)
(57,4%)
(65,5%)
9,9%
967,0%
(2,7%)
(1067,1%)
(4,5%)
+98p.p.

(37,5)
31
453
(46,1)
2,0
12,1
(6.5)
12
0.2
(34.9)

26,4
65,3
39.0%

(340,4%)
(78819%)
619,0 %
1414%
261,1%
(53,0%)
(134,5%)
(375,5%)
(7473,4%)
(7,1%)
92,7%
97,1%
+38,4 p.p.

ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou 0 4T25 com RS 1.162,5 milhdes em caixa, valor suficiente para cobrir as amortiza¢des até o quarto trimestre de 2029. Esse
conservadorismo nos permitird seguir executando nosso plano estratégico, mesmo atravessando um periodo de juros elevados e incertezas

econOmicas.

A divida liquida encerrou o trimestre em RS 1.694,3 milhdes, em comparac¢io a RS 1.756,4 milhdes no 3T25, resultando em uma alavancagem de
2,36x, queda de 0,13x comparado ao 3T25 devido a (i) maior geragdo de caixa no periodo e (ii) menor amortiza¢do de fornecedores convenio no
4T25. Encerramos 0 4T25 com um spread médio da divida em CDI + 1,1% e prazo médio de pagamento de 4,9 anos.

R$ milhdes 2025 2024 FY2025 vs. FY2024 4T25 3T25 m 4724

Divida financeira de curto prazo 60,8 73,6 -17,3% 60,8 50,7 20,0% 73,6 -17,3%
Divida financeira de longo prazo 27961 2.316,8 20,7% 2.796,1 23353 19,7% 2.316,8 20,7%
Divida bruta 2856,9 2.390,4 19,5% 2.856,9 2.386,0 19,7% 2.390,4 19,5%
Caixa e equivalentesde caixa -1162,5 (641,5) 812% (1.162,5) (629,6) 84,6% (641,5) 812%
Divida liquida 1694,3 1.748,883 -3,1% 1.694,3 1.756,4 (3,5%) 1.748,9 -3,1%
Divida liquida / EBITDA'UDM 24 2,33x 0,03x 2,36x 2,49x -0,13x 2,33x 0,03x
T EBITDA Covenant: Exclui custos e despesas ndo recorrentes.
Cronograma de Amortizagdo do Principal da Divida Financeira' (RS mn)
Amortizagdes cobertas pelo caixa
510
451 349 382
I I

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

4725
" Exclui os juros apropriados das debéntures e correcdo monetéria do CRA.

11




Release de Resultados

Composi¢cdo dos Saldos (R$ milhares)

4725 Taxa ao Ano (%)

Debénture lll 225.826 CDI +2,25%
Debénture IV 725.368 CDI +190%
Debénture V - 1 Série 446.520 CDI +1,35%
Debénture V - 22 Série 386.360 CDI +160%
Debénture VI- e 22 509.166 CDI +155%
CRA - P Série 101.224 CDI +1,65%
CRA - 22 Série 444 836 IPCA +7,57%
OutrasLinhas 17.580

Subtotal 2.856.880

(- ) Custosa Amortizar (54.300)

Total 2.802.580

RENTABILIDADE

Para calcular o ROIC da Companhia, partimos do NOPAT consolidado anualizado e dividimos pelo capital investido calculado sobre o lado direito
de nosso balango (Patrimonio Liquido + Divida Liquida). No 4T25, o ROIC Ajustado anualizado totalizou 17,2%, aumento de 4,1 p.p. em relagdo ao
4724,

R$ milhoes 2025 2024 FY2025 vs. FY2024 4725 3725 m 4724 -

EBIT Anualizado Consolidado 4225 52311 (19,2%) 430,9 561,1 (23,2%) 393,5 9,5%
Imposto de renda corrente (4,7) (9,9) (52,1%) (7,9) (2,7) 192,1% (21,3) (62,8%)
Resultado ndo recorrente'anualizado (53,9) (8,2) 559,1% (87,5) (4,0) 2087,0% (219) 298,9%
NOPAT Ajustado Consolidado 471,7 521,4 (9,5%) 510,4 562,3 (9,2%) 394,1 29,5%
Patriménio Liquido 1279,5 1258.,6 17% 1279,5 12713 0,6% 1258,6 17%
Divida Liquida 1694,3 17489 (3,1%) 16943 1756 4 (3,5%) 17489 (3,1%)
Capital Investido 2.973,8 3.007,5 (1,1%) 2.973,8 3.027,8 (1,8%) 3.007,5 (1,1%)
ROIC Ajustado anualizado 15,8% 18,8% -3,0 p.p. 17,2% 18,6% -14 p.p. 13,1% +4,1p.p.

1 Inclui os resultados ndo recorrentes acumulados nos ultimos doze meses de locagdo e consarcios.

IROIC Spread @m@uun ROIC  e==gu= Custo da divida apos impostos
18,8% 18,8% 1
17,3% 17,4% A ,
R L — :' :
i ' ] | 13 b
Y : 7,1% 1107% A 1 :
1 i 2 14
I/‘W
10,3% : ' g
8,1% 8,1% /59 : ,59
2021 2022 2023 2024 2025 I 4724 4725
1
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Valores expressos em RS milhares

Receita operacional bruta 2.049.516 1951260 5,0% 541440 534.851 1,2% 518.738 4,4%
(-)Impostossobre vendas (161.759) (185.291) (12,7%) (39.646) (40 272) (16%) (45.244) (12,4%)
% receita bruta -7,9% -9,5% +16p.p. -73% -75% +02p.p. -8,7% +14pp.
Receita operacional liquida 1.887.757 1.765.969 6,9% 501.794 494.579 1,5% 473494 6,0%
(-) Custo dosservigos prestados (1246.559) (1051348) 18,6% (354.700) (298.904) 18.7% (307.833) 15,2%
% receita liquida -66,0% -59,5% -6,5p.p. -70,7% -60,4% -103pp. -65,0% -57p.p.
Lucro bruto 641197 714.622 (10,3%) 147.094 195.675 (24,8%) 165.661 (11,2%)
% receita liquida 34,0% 40,5% -6.5p.p. 29,3% 39,6% -10.3pp. 35,0% -57p.p.
(- ) Despesasoperacionais (218.709) (191569) %,2% (39.371) (5541) (28,9%) (67.274) (415%)
% receita liquida -16% -10,8% -0,7pp. -78% -12% +34pp. -%.2% +64pp.
Lucro operacional 422489 523.053 (19,2%) 107.723 140.264 (23,2%) 98.387 9,5%
% receita liquida 224% 29,6% -72p.p. 215% 28.4% -69p.p. 20,8% +0,7p.p.
(+) Receitasfinanceiras 105.450 17.516 (10,3%) 32453 33.340 (2,7%) 34.922 (7,1%)
(- ) Depesasfinanceiras (481314) (414.726) 16.1% (133.237) (123513) 79% (114.763) 16.1%
Lucro antesdo IRCS 46.625 225.843 384,4% 6.940 50.091 (86,1%) 18.546 (62,6%)
% receita liquida 2,5% 12,8% -103p.p. 14% 10,1% -8,7p.p. 3,9% -25p.p.
(-)Imposto derenda e contribuicao social 27.145 (50.204) (154,1%) 22.731 (1787) (292,8%) (7.256) (413,3%)
Lucro liquido 73.771 175.639 138,1% 29.670 38.304 (22,5%) 1291 162,8%
% receita liquida 3,9% 9.9% -60p.p. 59% 7.7% -18p.p. 24% +35p.p.
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BALANGCO PATRIMONIAL

Valores expressos em RS milhares

Caixa e equivalentesde caixa
AplicagdesFinanceiras
Contasa receber declientes
Estoques

Tributosa recuperar
Outrosativos
Ativosdisponiveispara venda

Ativo circulante

AplicagcdesFinanceiras

Tributosa recuperar
Depdsitosjudiciais

Outrosativos

Imobilizado

Intangivel

Opgcaode Compra

Direito com Operagdesde Derivativos

Ativo nao circulante

Totaldo ativo

Fornecedores

Fornecedoresconvénio

Empréstimose financiamentos

Contasa pagar poraquisicdo de empresas
Arrendamento por direito de uso
Obrigacdessociaise trabalhistas
Parcelamento de tributos
Obrigacdestributarias

Jurossobre capital préprio a pagar
Outrascontasa pagar

Passivo circulante

Fornecedores

Empréstimose financiamentos

Contasa pagar poraquisicdao de empresas
Arrendamento por direito de uso
Parcelamentosde tributos
Tributosdiferidos

Provisdo para Riscos Trabalhistas
Obrigagcdescom Operagdesde Derivativos

Passivo nao circulante

239.639
914.902
411048
84.099
43444
47.737
391827
2.132.696

8.004
2327
23.066
2963.781
185.026
22.741
3.173
3.208.119

5.340.814

327.028
298.786
60.807
19.380
1884
49.170
2247
25.039
20403
16.432
831177

56.753
2.796.073
84.503
106.254
1239
126.356
8.122

3.179.300

512001
113.228
395.504
81299
50.863
75612
165.809
1.384.316

4.368
2371
31999
3003913
184413
22090

3.249.155

4633471

154.145
269.229
50.679
19.380
1182
73.393
4.100
21923
873
20.808
625.711

2.335.331
80.738
101092

4.593
161257
2.533
2819
2.688.364

(53.2%)
708,0%
39%
34%
(14,6%)
(36,9%)
1515%
54,1%

832%
(19%)

(27.9%)
(13%)
0.3%
2,9%

-1,3%

15,3%

112,2%
10%
20,0%
6,3%
(33,0%)
(45,2%)
%.2%
2237,6%
(210%)
32,8%

19,7%
4.7%
5,1%
(73.0%)
(216%)
220 7%
(100,0%)
18,3%

210912
430.575
562.227
76.060
34.156
50.802
118.365
1483.097

1535
40.803
2.892.984
201068
17.866

3.154.256

4.637.353

36.091
398.261
73.555
18.244
8.238
64.851
2379
19.278
403
19.165
640.455

92
2316.81%4
106.625
80.432
5.176
169.041
7.793

2.685.973

1B.6%
12,5%
(26.9%)
10,6%
27,2%
(6.0%)
2310%
43.8%

516%
(43,5%)
24%
(8,0%)
27.3%

1,7%

15,2%

806,1%
(25,0%)
(17.3%)

6.2%
44,3%
(24.2%)
(5.5%)
29.9%

4963,2%
(14,2%)
29,8%

61553,7%
20,7%
(20,7%)
32,1%
(76,1%)
(25,3%)

4,2%

18,4%
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Valores expressos em RS milhares

Lucro antesdoimposto de renda e da contribuicdo social 46.625 225.843 6.939 50.091 18.547

Ajustado por

Depreciagdo e amortizagédo 240 443 203479 66.921 58.043 81469
Outrasdespesasoperacionais - 153 - - -
Ganhoresidualna baixa de ativosdesmobilizados (15.554) (22.705) 1946 (7.858) (6.164)
Plano de pagamento baseado em agdes (2.538) 2.192 2716 (180) (1.113)
Perdase provisdo de créditosesperados 13675 10.534 10156 1976 1907
Encargossobre arrendamento de direito de uso 14.351 1806 4074 3.787 3.390
Atualizagédo monetaria sobre contasa pagar de aquisicoes 6.113 3.721 1610 1505 1345
Atualizagdo de contrato de compra - earn-out (12.929) 1098 (14.326) 497 1098
Operagdescom Derivativos (3.173) - (5.992) 2819 -
Atualizagdo da Opgédo de Compra - put ecall (15.206) 2440 1330 (21572) 2440
Jurose ajuste a valor presente de fornecedores convenio 42251 46.331 11266 12.241 12.309
Jurose amortizagdessobre empréstimose financiamentos 376.505 345.493 110.248 95.037 96.459
Jurossobre parcelamento de tributos 4692 627 4098 199 627
Rendimento de aplicagdesfinanceiras (60.687) (79.529) (50.947) 5.268 (26 .433)
Ganho de Indenizagdo por aquisicdo de empresa - (2.127) - - -
Provisao para riscos civeis, tributariose trabalhistas (995) 1178 (2.208) 3.869 816
Ganho porcompra vantajosa (8.134) - (8.134) - -

Variagdes nosativos e passivos

Contasareceber de clientes %5627 (228.071) (8.436) (6.050) (60.852)
Estoques (6.218) (18.736) (979) 652 (4.929)
Impostosa recuperar (9.221) 5.324 7486 (186) 1424
Depdsitosjudiciais (792) 320 44 95 665
Outrosativos 22.895 (21362) 39.146 9686 6.591
Fornecedores 306.884 (4.293) 246 912 (45.910) (13.955)
Obrigagdestrabalhistase previdenciarias (15.906) 3819 (24 .449) 7015 (18.299)
Obrigagdestributarias 2.174 4688 (327) (1431 (11474)
Pagamento de parcelamento de tributos (14.081) (1901) (1.797) (1.106) (563)
Outrascontasa pagar (2.722) 20.267 (5.637) (45.035) (3.220)
Jurossobre financiamentos (316.956) (283.960) (52.631) (123.567) (112.093)
Jurossobre arrendamentosde direito de uso (14.351) (11.807) (4.071) (3.790) (3.389)
Jurospagosde fornecedoresconvénio (47.174) (40.992) (2.249) (6.522) 6.523
Jurossobre parcelamentos (3.256) (132) (3.028) (115) (51)
Processosjudiciaispagos (3.541) (348) (124) (329) -
Aquisigao de ativosimobilizados (551462) (267.359) (325.996) (51436) (45.338)
Recebimento pela venda de imobilizado 335.901 138.485 1M11.194 86.194 46.066

Imposto derenda e contribuigdo social pagosno exercicio (2.596) (8.242) - 0 (8.242)
Caixa liquido das atividades operacionais 450.645 36.235 95.616 23.887 (34.439)
Aplicagao financeira (510.933) 124.144 (833.652) 136.549 333620

Aquisicédo de Coligada e Controlada (23.838) (33.624) (23.838) - 0

Aquisicdo de ativosintangiveis e Assungcédo de Caixa 580 9414 (0) (0) 1
Contasa pagar por aquisicdo de empresas - - 18.338 (9.466) -

Caixa liquido dasatividades de investimento (534.191) 99.934 (839.152) 127.082 333.620
Captagédode empréstimose financiamentos 496618 1661098 496.618 (246) 971315

Pagamentosde empréstimose financiamentos (13671) (1.385.552) (1.763) (3.503) (1.370.080)
Pagamentosde arrendamento de direito de uso (1.335) (8.835) (3.207) (2919) (2462)
Transagdescom fornecedorespor meio de institugdesfinanceiras (328.493) (339.573) (15.857) 4418 (68.233)
Agdesem tesouraria (1781) - (779) (1002) -

Pagamentosde dividendose jurossobre capital (29.064) (106.800) 945 (1073) 0

Caixa liquido dasatividadesde financiamento 12.274 (179.662) 475.957 (4.326) (469.459)
Aumento/ Redugéo liquida de caixa e equivalentes de caixa 28.728 (43.494) (267.579) 146.644 (170.278)
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METRICAS NAO CONTABEIS

CAPEX: calculado pela adigdo de (i) “Aquisi¢do de ativos imobilizados”, conforme descrito nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, (ii) “Novos compromissos liquido

de ajuste a valor presente” conforme descrito na nota explicativa de Fornecedores Convénio e (iii) aquisicdo de outras sociedades.

EBITDA: O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigdo social (corrente
e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, e do resultado ndo recorrente. A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita

operacional liquida.

EBITDA LOCACAO: O EBITDA Locag&o consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigdo
social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, do resultado da venda de ativo imobilizado, do resultado de consércios. A Margem

EBITDA Locagdo é calculada pela divisdo do EBITDA Locagdo pela receita operacional liquida da locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos.

EBITDA AJUSTADO LOCAGAO: O EBITDA Ajustado Locagdo consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto
de renda e contribuigdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizacdo, do resultado da venda de ativo imobilizado, do resultado
de consorcios e dos custos e despesas ndo recorrentes. A Margem EBITDA Ajustado Locagdo é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado Locagdo pela receita

operacional liquida da locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos.

EBITDA VENDA DE ATIVOS: O EBITDA Venda de Ativos consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de
renda e contribuigdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo, do resultado da locagdo de equipamentos e prestacdo de
servigos e do resultado de consdrcios. A Margem EBITDA Venda de Ativos é calculada pela divisdo do EBITDA Venda de Ativos pela receita operacional liquida da

venda de ativos.

EBITDA CONSORCIOS: O EBITDA Consércios consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
contribuicdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, do resultado da locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos e
do resultado de venda de ativos imobilizado. A Margem EBITDA Consoércios é calculada pela divisdo do EBITDA Consoércios pela receita operacional liquida de

Consoércios.

EBIT LOCAGAO: O EBIT Locag3o consiste no lucro operacional antes do resultado deduzido do resultado ndo recorrente, do resultado da venda de imobilizados e do
resultado de consoércios. A Margem EBIT Locagdo é calculada pela divisdo do EBIT Locagdo pela receita operacional liquida da locagdo de equipamentos e prestagdo

de servigos.

DISCLAIMER

As métricas ndo contdbeis apresentadas neste relatdrio ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e
ndo possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular as métricas néo contdbeis apresentadas neste relatério de forma distinta ndo havendo, desta forma,
comparagdo entre as divulgagdes. As declaragdes contidas neste relatdrio relativas a perspectiva dos negdcios da Companhia, ds proje¢bes e resultados e ao potencial de
crescimento dela constituem-se em meras previsées e foram baseadas nas expectativas da administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente

dependentes de mudangas no mercado e no desempenho econémico geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudangas.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Armac Locacgéo, Logistica e Servigos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Armac Locacgéo, Logistica e
Servigos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Armac Locagéo, Logistica
e Servigos S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAAs”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa
opiniao sobre essas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responsaveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e ndo entre si. A DTTL nao fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizacdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histéria, a Deloitte esté hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagoes, contate a Deloitte Global.
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Reconhecimento da receita de prestagéo de servigos e locacdo de maquinas, notadamente no periodo de
competéncia corte ou na efetiva prestagdo do servigo de locagdo de maquinas

Por que é um PAA

Conforme mencionado na nota explicativa n® 23 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia e sua controlada possuem receita majoritariamente da prestacao de servigos e locagéo de
maquinas. Os dados para reconhecimento da receita sao incluidos no sistema de forma manual, bem como a
receita é registrada quando da emissao da nota fiscal de venda dos servigos prestados; tal procedimento
requer controles da Diretoria para: (i) apuragao do ajuste da receita entre o periodo efetivo da prestagcao de
servigos e a data de emissao do documento fiscal; e (ii) certificagcao dos valores a serem reconhecidos em
consonancia com os contratos pactuados.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de reconhecimento
de receita, incluindo o volume de contratos e o processo de captura da medi¢cédo do servigo prestado dentro do
periodo de competéncia, consideramos esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de
auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento e teste da efetividade operacional dos
controles internos da Companhia para mensuragao e reconhecimento das receitas com prestacao de servigos;
(ii) avaliagao dos sistemas e mecanismos utilizados no processo com a participagao de especialistas internos
em tecnologia; (iii) verificagdo, por amostragem, da documentagao-suporte dos servigos de locagéao realizadas
no exercicio; (iv) teste de reconhecimento por competéncia das receitas, com verificagdo de documentacgao-
suporte, tais como medi¢ao e vencimentos dos contratos realizados com os clientes dentro da competéncia
correta; (v) analise da competéncia da receita registrada, com base nas datas das medicdes de receita, com o
objetivo de identificar eventuais relagoes, variagcdes ou movimentacdes atipicas em relagéo as expectativas
previamente definidas; e (vi) andlise das divulgacdes realizadas pela Companhia nas demonstragdes
financeiras.

Como resultado da execucgao desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias nos controles internos
relacionadas ao processo de revisdo da apuragao do ajuste da receita a faturar de acordo com o periodo efetivo
da prestacao do servigo, que nos levaram a alterar a natureza e a extensao de nossos procedimentos
substantivos inicialmente planejados para obter evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos
que a apuragao e o reconhecimento da receita, sua contabilizagdo e as respectivas divulgagdes em notas
explicativas sao aceitaveis no contexto das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como um
todo relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstrac¢des individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacgao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragoes
financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estao de acordo
com os critérios definidos na norma brasileira NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa
opiniao, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sdo consistentes em relagao as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

© 2026. Para mais informagodes, contate a Deloitte Global. 2



Deloitte.

Outras informacoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatoério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragéao e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,

emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragodes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéao das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgao de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.
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e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes
gue possam levantar dlvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacodes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagodes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdoes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagodes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes de independéncia, bem como comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as
acOes tomadas para eliminar as ameacgas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagédo podem, dentro de uma perspectiva
razodavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 30 de margo de 2026
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 274.480 175.448 239.639 210.912
Aplicagdes financeiras 7 914.686 430.575 914.902 430.575
Contas a receber de clientes 8 356.267 518.514 404.656 562.227
Estoques 9 80.855 74.232 84.099 76.060
Tributos a recuperar 10 34.395 33.020 43.444 34.156
Partes relacionadas 24 28.575 16.787 B -
Outros ativos 11 46.447 49.696 47.737 50.802
Total do ativo circulante 1.735.705 1.298.272 1.734.477 1.364.732
Ativos destinados a venda 12 391.827 - 391.827 -
Total do ativo circulante e destinados a venda 2.127.532 1.298.272 2.126.304 1.364.732
N3o Circulante
Aplicagdes financeiras 7 8.004 - 8.004 -
Depdsitos judiciais 1.449 1.121 2.327 1.535
Outros ativos 11 25.608 39.686 23.066 40.803
Opgdo de compra sobre participagdo minoritaria 3.2 22.741 17.866 22.741 17.866
Direito com operagdes de derivativos 18 3.173 3.173
Investimento 13 118.019 101.750 R -
Imobilizado 14 2.911.733 2.979.759 2.963.781 3.011.349
Intangivel 15 105.444 115.394 191.418 201.068
Total do ativo ndo circulante 3.196.171 3.255.576 3.214.511 3.272.621
TOTAL DO ATIVO 5.323.703 4.553.848 5.340.815 4.637.353

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante

Fornecedores 16.1 314.222 27.869 327.028 35.999
Fornecedores convénio 16.2 298.786 398.261 298.786 398.261
Empréstimos e financiamentos 17 56.757 72.145 60.807 73.555
Arrendamento mercantil de direito de uso 19 11.780 7.869 11.884 8.238
Obrigagdes sociais e trabalhistas 37.335 55.782 49.170 64.851
Obrigagdes tributarias 23.097 18.602 25.039 19.278
Parcelamentos de tributos 20 719 2.379 2.247 2.379
Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar 15.932 - 20.403 403
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 22 19.380 18.244 19.380 18.244
Outras contas a pagar 9.243 13.912 16.432 19.155
Total do passivo circulante 787.251 615.063 831.177 640.363

Passivo ndo circulante

Fornecedores 16.1 56.753 92 56.753 92
Empréstimos e financiamentos 17 2.873.725 2.314.974 2.796.073 2.316.814
Arrendamento mercantil de direito de uso 19 105.705 79.244 106.254 80.432
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 22 84.503 106.625 84.503 106.625
Parcelamentos de tributos 20 730 5.176 1.239 5.176
Provisdo para riscos civeis, tributdrios e
trabalhistas 21 2.715 1.301 8.122 7.793
Provisdo para perda de investimentos 13 7.864 - - -
Tributos diferidos 24.2 125.001 172.748 126.356 169.041
Total do passivo ndo circulante 3.256.996 2.680.160 3.179.300 2.685.973

Patriménio Liquido

Capital social 23 1.008.876 1.008.876 1.008.876 1.008.876
Gastos com emissdo de acles 23 (45.072) (45.072) (45.072) (45.072)
Reserva de capital 23 125.572 132.816 125.572 132.816
Reserva de lucros 23 229.341 204.191 229.341 204.191
Transag&es entre socios 23 (38.703) (38.703) (38.703) (38.703)
AcGes em tesouraria 23 (558) (3.483) (558) (3.483)
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas da 1.279.456 1.258.625 1.279.456 1.258.625
Participagdo dos ndo controladores - - 50.882 52.392
Total do patriménio liquido 1.279.456 1.258.625 1.330.338 1.311.017
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.323.703 4.553.848 5.340.815 4.637.353

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

5 31/12 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida operacional 26 1.721.186 1.640.333 1.887.757 1.765.969
Custo dos servigos prestados 27 (1.128.801) (981.396) (1.246.559) (1.051.348)
Lucro bruto 592.385 658.937 641.197 714.622

Despesas operacionais

Administrativas e comerciais 27 (182.842) (172.219) (218.709) (191.569)
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.1 (4.522) 24.356 - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 405.021 511.074 422.489 523.053
Receitas financeiras 28 100.047 115.971 105.450 117.516
Despesas financeiras 28 (476.840) (414.257) (481.314) (414.726)
Resultado financeiro liquido (376.793) (298.286) (375.863) (297.210)

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do

social 28.228 212.788 46.625 225.843
Imposto de renda e contribuigdo social 38.852 (42.591) 27.145 (50.204)
Corrente 25 - - (4.726) (9.862)
Diferido 25 38.852 (42.591) 31.871 (40.342)
Lucro liquido do periodo 67.080 170.197 73.771 175.639

LUCRO ATRIBUIVEL AOS:

Acionistas da Companhia 67.080 170.197 67.080 170.197
Participagdo de nao controladores - - 6.691 5.442

67.080 170.197 73.771 175.639
Lucro bésico por agdo (em RS) 29 0,19 0,49 0,19 0,51
Lucro diluido por acdo (em RS) 29 0,19 0,49 0,19 0,51

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRACGES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do periodo 67.080 170.197 73.771 175.639
Resultado abrangente do periodo 67.080 170.197 73.771 175.639

LUCRO ATRIBUIVEL AOS:

Acionistas da Companhia 67.080 170.197 67.080 170.197
Participagdo de ndo controladores - - 6.691 5.442
67.080 170.197 73.771 175.639

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de Capital Reserva de Lucros

Gastos Total do Total do

com Agio na Pagamento Dividendo e Transacoes patriménio Participagdo patriménio
Nota Capital emissdo emissdo de baseado em Reserva JCP adicional ] de capital Agdes em liquido da de ndo liquido
explicativa Social de agdes acoes acoes legal proposto de lucros com sdcios tesouraria controladora controladores consolidado

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.004.034 (45.072) 125.462 9.545 19.374 22.800 98.620 (4.822) 1.229.941 - 1.229.941
Aumento de capital 20 4.843 - - - - - - - - 4.843 - 4.843
Lucro liquido do periodo 20 - - - - - - 170.197 - - 170.197 5.442 175.639
Constitui¢do de reserva legal 20 - - - - 8.510 - (8.510) - - - - -

Opgdo de compra e venda em participagdo

societdria 20 - - - - - - - (38.703) - (38.703) - (38.703)
Dividendos propostos 20 - - - - - - (34.600) - - (34.600) - (34.600)
Juros sobre capital - minimo obrigatdrio propostos 20 - - - - - - (40.422) - - (40.422) - (40.422)
Juros sobre capital - propostos 20 - - - - - 26.000 (34.978) - - (8.978) - (8.978)
Juros sobre capital aprovados e pagos referente
ao ano anterior 20 - - - - - (22.800) - - - (22.800) - (22.800)
Adigdo de minoritdrios em fungdo de combinagdo
de negdcios 20 - - - - - - - - - - 46.950 46.950
Plano de pagamento baseado em agbes 20 - - - (2.192) - - - 1.339 (852) - (852)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.008.877 (45.072) 125.462 7.354 27.884 26.000 150.307 (38.703) (3.483) 1.258.625 52.392 1.311.017
Lucro liquido do periodo 23 - - - - - - 67.080 - - 67.080 6.691 73.771
Constitui¢do de reserva legal 23 - - - - 3.354 - (3.354) - - - - -
Dividendo minimo obrigatério 23 - - - - (15.932) - - (15.932) (5.276) (21.207)
Dividendos intercalares 23 - - - - - 105.165 (105.165) - - - - -
Juros sobre capital - propostos 23 - - - - - 92.820 (92,820) - - - (2.925) (2.925)
Juros sobre capital aprovados em AGO e pagos
referente ao ano anterior 23 - - - - - (26.000) - - - (26.000) - (26.000)
Plano de pagamento baseado em ag¢bes 23 - - - (2.538) ) ) ) - - (2.538) ) (2.538)
Transferéncia de agdes em tesouraria 23 - - (2.971) (1.735) ) ) - 4.706 - ) -
Aquisi¢do de agBes em tesouraria 23 - - - - ) ) - (1.781) (1.781) (1.781)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 1.008.877 (45.072) 122.491 3.081 31.238 197.985 117 (38.703) (557) 1.279.455 50.882 1.330.337

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas

Receita de aluguel, servigos e outros

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco

de crédito

Servigos e materiais de terceiros
Servigos de terceiros, materiais e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncias
Resultado da Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras

Valor adicionado a distribuir

Pessoal
Remuneracgdo direta
Beneficios

FGTS

INSS

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais

Municipais

Remuneracdo de capitais de terceiros

Juros

Remuneracdo de capitais préprios

Dividendos

Juros sobre capital préprio

Lucros a distribuir

Resultado atribuido a ndo controladores

Distribui¢do do valor adicionado

31/12/2025

Controladora

31/12/2024

31/12/2025

Consolidado

31/12/2024

26 1.872.460 1.816.991 2.049.516 1.951.260
27 (13.675) (9.819) (13.675) (9.819)
(595.488) (356.955) (655.222) (368.109)

1.263.297 1.450.217 1.380.619 1.573.332

27 (223.829) (193.737) (240.443) (203.479)
1.039.468 1.256.480 1.140.176 1.369.853

(4.522) 24.356 - -

28 100.047 115.971 105.452 117.516
(3.274) 8.025 (7.752) 2.727

1.131.718 1.404.832 1.237.875 1.490.096

(315.164) (381.916) (362.563) (406.401)

(120.817) (145.000) (141.266) (175.969)

(28.115) (27.641) (32.442) (29.642)

(63.254) (78.967) (72.178) (84.590)

(34.426) (159.400) (42.717) (172.156)

(26.022) (27.454) (31.625) (30.974)

28 (476.840) (414.257) (481.314) (414.726)
(15.932) (34.600) (15.932) (34.600)

(197.985) (75.400) (197.985) (75.400)

146.836 (60.197) 146.836 (60.197)

_ - (6.691) (5.442)

(1.131.718) (1.404.832) (1.237.875) (1.490.096)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS DE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social
Ajustado por:

Depreciagdo

Amortizagdo

Outras despesas operacionais

Ganho residual na baixa de ativos desmobilizados

Plano de pagamento baseado em agdes

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Encargos sobre arrendamento direito de uso

Atualizagdo monetdria sobre contas a pagar de aquisigdo de

empresas

Atualizagdo de contrato de compra - earn-out

Operagdes com derivativos

Atualizagdo de opgGes - put e call

Juros de fornecedor convénio

Juros e amortizagdo de custos sobre empréstimos e
financiamentos liquidos

Juros e atualizagdo monetaria sobre parcelamento de tributos

Resultado da equivaléncia patrimonial

Rendimento de aplicagdes financeiras

Nota
Explicativa

14 e 27
15e27

14.1e 27

23.2.b
8.3
19

22
22

18

20.1
13.1

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

28.228 212.788 46.625 225.843
213.881 182.845 224.395 188.235
9.950 10.892 16.048 15.244
- 148 - 153
(4.372) (21.141) (15.554) (22.705)
(2.538) 2.192 (2.538) 2.192
13.675 10.534 13.675 10.534
14.165 11.742 14.351 11.806
6.113 3.721 6.113 3.721
(12.929) 1.098 (12.929) 1.098
(3.173) - (3.173) -
(15.206) 2.440 (15.206) 2.440
42.251 46.331 42.251 46.331
376.194 345.338 376.505 345.493
4.692 627 4.692 627
4,522 (24.356) - R
(60.687) (79.529) (60.687) (79.529)
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS DE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Ganho de indenizagdo no contas a pagar por aquisi¢do de empresa

Ganho por compra vantajosa na aquisicdo de empresas
Provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas
VariagcOes nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar
Depésitos judiciais

Outros ativos

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Parcelamentos de tributos
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos

Juros sobre arrendamento de direito de uso pagos

Juros pagos fornecedores convénio

Juros pagos parcelamento de tributos

Processos Judiciais pagos

Aquisi¢do de ativos imobilizados

Caixa advindo da venda de imobilizados

Imposto de renda e contribuigdo social pagos no periodo
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Aplicagdes financeiras

Aquisicdo de ativos intangiveis

Assungdo de caixa por meio de aquisicao de controlada
Aquisi¢do de coligadas e controlada

Recebimento de dividendos e juros sobre capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

22
31
21

20.1

17.1
19
16.2
20.1
21
14.1e27
26
24.2

- (2.127) - (2.127)
(8.134) - (8.134) -
1.872 1.461 (995) 1.178
154.965 (203.452) 145.627 (228.071)
(6.215) (17.707) (6.218) (18.736)
(1.375) 302 (9.221) 5.324
(328) 734 (792) 320
23.726 (17.133) 22.895 (21.362)
303.038 (8.214) 306.884 (4.293)
(18.447) 2.856 (15.906) 3.819
4.495 9.289 2.174 4.688
(16.118) (1.901) (14.081) (1.901)
(11.788) (16.787) - -
(4.668) 15.410 (2.722) 20.267
(316.644) (283.806) (316.956) (283.960)
(14.165) (11.743) (14.351) (11.807)
(47.174) (40.992) (47.174) (40.992)
(3.256) (132) (3.256) (132)
(458) (325) (3.541) (348)
(547.000) (256.943) (551.462) (267.359)
324.719 136.525 335.901 138.485

- - (2.596) (8.241)
431.808 10.985 450.645 36.236
(431.428) 124.144 (510.933) 124.144
- (868) (7) (868)

- - 587 10.283
(23.838) (33.624) (23.838) (33.624)
5.885 - - -
(449.381) 89.652 (534.191) 99.935
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS DE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamento de direito de uso

TransacBes com fornecedores via institui¢es financeiras
AgBes em tesouraria

Pagamento de dividendos e juros sobre capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

17.1
17.1
19

16
23.4
233.b

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes

496.374 1.660.822 496.618 1.661.098
(12.561) (1.385.322) (13.671) (1.385.552)
(10.935) (8.720) (11.335) (8.835)
(328.493) (339.573) (328.493) (339.573)
(1.781) - (1.781) -
(26.000) (106.800) (29.064) (106.800)
116.604 (179.594) 112.274 (179.663)
99,032 (78.957) 28.728 (43.493)
175.448 254.405 210.912 254.405
274.480 175.448 239.639 210.912




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1.

INFORMAGOES GERAIS

A Armac Locacgdo, Logistica e Servicos S.A. (“Companhia” ou “Armac”) é uma sociedade por a¢des de
capital aberto, cujas acGes sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento de
governanga corporativa Novo Mercado, sob o cddigo ARML3, sediada no municipio de Barueri, SP. A
principal atividade operacional da Companhia baseia-se na locacdo de maquinas, veiculos e
equipamentos para carga, descarga e manipulagdo de materiais agricolas, de mineracdo, de
construgao, entre outros, oferecendo assim um portfélio completo de solugbes, com alto padrdo de
qualidade e tecnologia para atender as necessidades de clientes dos mais variados portes e segmentos
de atuagao em todas as regioes do Brasil.

Parte dos contratos de locagdo das maquinas da Armac sdo incluidos também a sua manutencgdo
quando necessaria, realizada no centro especializado de Vargem Grande Paulista, bem como em
oficinas proprias distribuidas em diversas regides do Brasil e executada por equipe habilitada, muitas
vezes formada em programas de desenvolvimento interno, que garantem ganhos de eficiéncia
relevantes em suas operagdes.

Em linha com seu planejamento estratégico, a Armac, também atua em consdrcios de obras de
infraestrutura para consolidar sua posicdo de mercado de locagdo de maquinas. Essa iniciativa, além
de permitir o aumento do volume de locagdo de suas maquinas também visam garantir sua maxima
utilizacgao.

Em julho de 2024, a Companhia adquiriu o controle majoritario da Terram Engenharia de Infraestrutura
S.A., adicionando mais uma oferta ao seu portifélio com o objetivo de impulsionar seu crescimento
estratégico, conforme nota explicativa 13 - Investimentos controladas em conjunto e controladas.

Na ocasido, a combinagdo de negdcios originou alocagées de Mais-Valia em determinados ativos,
conforme apresentado nas demonstragGes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, arquivadas em 24 de marco de 2025. Ndo houve mudancgas relevantes nas premissas ou
valores reconhecidos, razdo pela qual ndo hd atualiza¢Oes relevantes a serem divulgadas neste periodo.

Ainda com o objetivo de continuar impulsionando seu crescimento e consolidar sua atuagdo na regido
sudeste do pais, a Companhia adquiriu em dezembro de 2025 a empresa Termov Terceirizagdo da
Movimentagao de Materiais Ltda, incrementando seu portifélio da linha de empilhadeiras. Os efeitos
contdbeis desta transagao estdo demonstrados na nota explicativa 13 - Investimentos controladas em
conjunto e controladas.

BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1 Declaragao de conformidade

As informagdes financeiras foram preparadas de acordo com a norma internacional IAS 1 -
“Presentation of Financial Statements”, emitida pelo “International Accounting Standards Board -
IASB”, e com o pronunciamento técnico CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstra¢des Contabeis e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios -
CVM, aplicaveis a elaboragdo das DemonstragGes Financeiras Padronizadas.

Nos termos do CPC 26 (R1), a Companhia divulga informagdes que sejam relevantes e materiais para a
adequada compreensdo de sua posicdo patrimonial e financeira, desempenho e fluxos de caixa para
os eventos ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Dessa forma, ndo sdo objeto de
divulgacao individualizada no periodo corrente transagdes ocorridas em exercicios anteriores, exceto
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

quando exigido por norma especifica ou quando sua reapresentacdo seja necessdria para assegurar
representacgdo fidedigna e comparabilidade das demonstragdes financeiras.

2.2 Declaragao de relevancia

A Administracdo aplicou, na elaboracdo das demonstra¢des financeiras da controladora e do
consolidado, a orientagdo técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n2 727/14, com a finalidade de divulgar
somente informagdes relevantes, que auxiliem os usudrios das informagdes contdbeis na tomada de
decisdes, sem que os requerimentos minimos deixem de ser atendidos. Além disso, a Administracao
afirma que todas as informagdes relevantes estdao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestdo do negdcio.

2.3 Base de elaboragdo

As informacdes financeiras foram preparadas com base no real (RS) como moeda funcional e de
apresentacdo e estdo expressas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra maneira.

As informacGes individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras mensuradas pelo custo amortizado;
e instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, quando indicado; e
e investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base na continuidade
operacional, que pressupde que a Companhia possui recursos adequados e suficientes para cumprir
suas obrigacGes de pagamentos.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das informacgdes individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administragdo
facga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e
passivos em exercicios futuros. A Administracdo confirma que todas as informacGes relevantes
préprias das informagdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas por ela na sua gestdo.

As estimativas e premissas usadas na preparagao das informacgGes contabeis individuais e consolidadas
para o periodo de 31 de dezembro de 2025 estdo descritas na nota explicativa n2 4, juntamente com
as principais politicas da Companhia e ndo sofreram alteragGes significativas em relagdo aquelas
vigentes em 31 de dezembro de 2024.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base na continuidade
operacional, que pressupde que a Companhia possui recursos adequados e suficientes para cumprir
suas obrigacGes de pagamentos.
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2.5 Autoriza¢do para emissao das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada no dia 30 de margo de 2026,
autorizou a divulgagdo das presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

2.6 Base de consolidagao:

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragSes financeiras da
Controladora e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O controle é obtido quando a entidade
controladora estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com
a investida, além de poder ter a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em
relacdo a investida. Neste aspecto, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de
dirigir as atividades pertinentes da investida);

* Exposi¢cdo ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
¢ A capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos

A variagdo na participagdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada
como transagdo patrimonial. Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, os
ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o
controle for perdido, bem como o valor contabil de quaisquer participa¢des de ndo controladores na
data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados
abrangentes atribuidos a elas) sdo baixados. Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é
contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data
em que o controle é perdido.

Negdcios em conjunto sdo todas as empresas sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado
com uma ou mais partes. Os investimentos em negdcios em conjunto sao classificados como operagdes
em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures)
dependendo dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada investidor. As operagdes em conjunto
(joint operation) sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os direitos e as
obrigagdes contratuais a Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas
relacionados aos seus interesses em operacdo em conjunto sdo contabilizados individualmente, de
forma proporcional, nas demonstragdes financeiras consolidadas.

As informacdes financeiras individuais e consolidadas da Companbhia de
31 de dezembro de 2025 incluem as seguintes operagdes:

Participagdo direta em controladas em 31/12/2025 31/12/2024

conjunto: consolidagdo proporcional Participagdo (%) Participagao (%)
Consorcio CCB Fico (1) 30% 30%
Consorcio CRA (2) 20% 20%
Participagdo em controlada Participagdo (%) Participagdo (%)
Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. (3) 65% 65%
Termov Terceirizagdo da Movimentagdo de

Materiais Ltda. (4) 100% -
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Fundo de investimento exclusivo Participagdo (%) Participagao (%)

MMTH 100% -

(1) O investimento é resultado de uma “joint operation” constituida entre a Construtora Central do Brasil S/A e a Armac, na
proporgdo de 70% e 30% respectivamente. O consoércio foi constituido a convite da Companhia Vale S.A. com o objetivo
de execugdo de obras por empreitada do pacote 5° FICO - FERROVIA DE INTEGRACAO DO CENTRO-OESTE, localizada nos
municipios de Crixas e Nova Crixas, ambos no Estado de Goias, com vigéncia de 18 meses com término em agosto de 2025.
Dentre as atribuigdes do Consércio, esta a contratagdo do fornecimento de bens e servigos necessérios a realizacdo das
obras. Ndo houve renovagdo do contrato e, como consequéncia, em maio de 2025 foi firmado um termo de quitagdo entre
as partes que prevé o recebimento de valores residuais decorrentes de servigos prestados pelo Consoércio.

(2) Oinvestimento é resultado de uma “joint operation” constituida entre a Construtora Central do Brasil S/A, R&D Mineragdo
e Construgdo Ltda, e a Armac, com participagdo de 40%, 40% e 20%, respectivamente. O consdrcio foi constituido a convite
da Companhia Rumo S/A, com o objetivo de execucdo de obras de infraestrutura ferroviaria do KM 127+600 ao KM
162+815, localizada entre os municipios de Dom Aquino e Poxoréo, ambos no estado do Mato Grosso, com vigéncia de 21
meses. Em dezembro de 2025, o Consércio firmou aditivo com a Rumo, estendendo o prazo de conclusdo para margo de
2026.

(3) A Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. é uma empresa do segmento de terraplanagem, geotecnia, contengdes,
drenagem e pavimentagdo, que além de realizar obras, auxilia no desenvolvimento dos projetos e estudos preliminares
com uma equipe especializada. Conforme divulgado na nota explicativa 2.1 das informagdes trimestrais individuais e
consolidadas de 30 de setembro de 2024, em 31 de julho de 2024 a Armac adquiriu 65% da Terram, que passou a ser sua
controlada direta.

(4) A Termov Terceirizagdo de Movimentagdo de Materiais € uma empresa do segmento de locagdo de empilhadeiras, e
outros equipamentos de movimentacdo, venda de novos e seminovos, engenharia de aplicagdo e customizagdo de
equipamentos, assisténcia técnica, venda de pegas e gestdo de baterias traciondrias. Conforme divulgado na nota
explicativa 3.1 — Combinagdo de Negdcios, a Armac adquiriu 100% da Termov, que passou a ser sua controlada direta.

Estas informagdes foram preparadas de acordo com os seguintes critérios: (a) eliminagdo dos saldos
entre as empresas consolidadas; (b) eliminagdo dos investimentos da controladora contra o respectivo
patrimonio liquido, conforme o caso, da empresa controlada; (c) eliminagdo das receitas e despesas
decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas.

A Companhia possui fundo de investimento exclusivo cujas demonstragdes financeiras sdo
consolidadas, nos termos do CPC 36 — Demonstragdes Consolidadas.

Eventuais titulos de divida de emissdao da prépria Companhia adquiridos pelo fundo exclusivo s3o
caracterizados como instrumentos financeiros intragrupo. Para fins de elaboragdo das demonstragoes
financeiras consolidadas, os saldos correspondentes ao ativo financeiro registrado pelo fundo e ao
passivo financeiro reconhecido pela Companhia sdo eliminados integralmente, bem como as
respectivas receitas e despesas financeiras associadas.

Dessa forma, nas demonstragdes financeiras consolidadas, tais instrumentos ndo produzem efeitos
sobre o endividamento liquido, o resultado financeiro ou os fluxos de caixa do Grupo, refletindo-se
apenas as obrigagdes mantidas com partes externas ao Grupo.

COMBINAGAO DE NEGOCIOS

Combinag¢des de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢do. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagdo transferida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para
cada combinagdo de negdcio, se aplicavel, a Companhia mensura a participacdo de ndo controladores
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na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participa¢do nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando
incorridos.

Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor
justo na data de aquisicdo. Altera¢des subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo sdo reconhecidas de acordo com o CPC 48 na
demonstragdo do resultado.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relacdo
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca é
reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinacdo de negdcios €, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacdo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades.

3.1 Aquisicao da Termov Terceirizagdo de Movimentagcao de Materiais Ltda.

Em 03 de outubro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de a¢des para a
aquisicdo de 100% do capital social da Termov Terceirizagdo de Movimentagdao de Materiais Ltda.

A operacdo estd alinhada a estratégia de expansdao da Companhia e ao fortalecimento de sua presenca
na Regido Sudeste (regido de Minas Gerais), ampliando sua atuagdo no segmento de locacdo de
empilhadeiras.

Nos termos do contrato celebrado, a operagdao compreende:

e Aquisicdo da totalidade das quotas de a¢des mediante pagamento pelo preco de compra no
montante de RS 20.000, que possuem previsdo para pagamento nas seguintes datas: i) dezembro
de 2025 no montante de RS 5.500; ii) dezembro de 2026 no montante de RS 5.000 corrigidos pelo
CDI; iii) dezembro de 2027 no montante de RS 5.000 corrigidos pelo CDI e; iv) dezembro de 2028
no montante de RS 4.500 corrigidos pelo CDI.

Os resultados da Termov Terceirizagdo de Movimentacdo de Materiais Ltda., estdo incluidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia a partir da data de fechamento da transagao
de compra e venda em 02 de dezembro de 2025. A operagao foi contabilizada pelo método de
aquisi¢cdo, conforme CPC 15 (R1). Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos foram
reconhecidos pelo valor justo na data de aquisi¢cdo. A alocagdo do preco de compra (PPA) possui
carater provisorio, devendo ser concluida em até 12 meses da data de aquisigdo.
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A seguir estdo demonstrados os ativos adquiridos e passivos assumidos da Termov, mensurados pelo
valor justo na data de aquisigado:

Saldo Ajuste a valor Valor
contabil justo justo Metodologia
Ativo circulante 4.016 408 4.425
Caixa e equivalentes de caixa 587 - 587 Mercado
Contas a receber de clientes 1.731 - 1.731 Mercado
Estoque 1.413 408 1.822 Mercado
Outros ativos 286 - 286 Mercado
Ativo ndo circulante 14.923 21.139 36.062
Imposto diferido - - 1.848 Mercado
Imobilizado 13.075 14.747 27.822 Mercado
Intangivel — carteira de clientes - 6.392 6.392 Renda — MPEEM
Total do ativo 18.939 21.547 40.487
Passivo circulante 6.589 - 6.589
Fornecedores 829 - 829 Mercado
Obrigagdes tributarias 1.457 - 1.457 Mercado
Obrigagdes trabalhistas 225 - 225 Mercado
Adiantamento de clientes 836 - 836 Mercado
Empréstimos e financiamentos 3.241 - 3.241 Mercado
Passivo ndo circulante 5.764 - 5.764
Empréstimos e financiamentos 899 - 899 Mercado
Provisdo para contingéncias 4.865 - 4.865 Mercado
Total do passivo 12.353 - 12.353
Patrimonio liquido a valor justo 6.586 21.547 28.134

(ativos liquidos identificaveis)

Os ativos e passivos que foram objeto de alocagao e seus respectivos prazos de realizagdao sao como segue:
i) a carteira de clientes/contratos é um ativo intangivel ndo reconhecido pela adquirida, avaliado pelo
método da Renda — Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM), com vida util de 9 anos, a ser
amortizado pelo método linear a partir da data de aquisicdo; ii) o imobilizado foi avaliado pela abordagem
de mercado (comparagdo direta); iii) o estoque foi ajustado ao valor realizavel liquido estimado, com
prazo médio de realizacdo de 194 dias.

A diferenca entre a contraprestacdo transferida e o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos
resultou em ganho por compra vantajosa, conforme demonstrado a seguir (em RS mil):

RS mil
Contraprestacgdo transferida 20.000

Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos  (28.134)

Ganho por compra vantajosa (8.134)

Antes do reconhecimento do ganho, a Companhia reavaliou a identificacdo e a mensuracdo de todos os
ativos adquiridos e passivos assumidos, em conformidade com o item 34 do CPC 15 (R1). O ganho por
compra vantajosa de RS 8.134 mil foi reconhecido no resultado do exercicio na rubrica "Outras receitas
operacionais" e reflete as condigGes especificas da negociagao.
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3.2 Aquisi¢ao da Terram Engenharia de Infraestrutura S.A.

Em 31 de julho de 2024, a Companhia concluiu a aquisicdo do controle da Terram Engenharia, a qual
foi contabilizada como uma combinagao de negdcios, em conformidade com o CPC 15 — Combinacdo
de Negdcios, cuja alocagdo do preco de compra foi concluida ao longo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, sem modificagdes em relagdo a alocagdo inicial.

Como parte do preco de aquisicdo, além dos valores fixos, também foram incluidos os seguintes
instrumentos:

a) Earn-out:

Classificado como contraprestacdo contingente, o earn-out prevé o pagamento do montante de RS
32.500, condicionado ao atingimento de métricas de lucro liquido ao final do exercicio de 2026,
conforme definido contratualmente no acordo de compra e venda.

O pagamento do earn-out esta diretamente vinculado ao desempenho econémico da adquirida e ndo
depende da permanéncia dos antigos sdcios ou administradores na Companhia, sendo, portanto,
caracterizado como parte integrante da contraprestacdo transferida na combinacdo de negdcios.

Na data da aquisicdo, a contraprestacdo contingente foi reconhecida a valor justo, com base nas
melhores estimativas da Administracdao acerca da probabilidade de cumprimento das condi¢des
contratuais e dos fluxos de caixa esperados, devidamente descontados a valor presente. O valor justo
inicialmente reconhecido da contraprestagdo contingente foi incluido no calculo do agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) decorrente da combinagdo de negdcios. Por se tratar
de contraprestagdo contingente com pagamento em caixa, o earn-out foi classificado como
instrumento financeiro.

Apds o reconhecimento inicial, a contraprestagao contingente é mensurada subsequentemente a
valor justo, com as variagdes decorrentes de mudancgas nas expectativas de desempenho reconhecidas
diretamente no resultado do periodo, ndo havendo ajuste retroativo do valor do agio. Em 31 de
dezembro de 2025, as proje¢des econdmico-financeiras revisadas indicam expectativa de lucro liquido
inferior ao patamar contratualmente estabelecido, o que reduziu substancialmente a probabilidade
de pagamento do earn-out. Em fungdo dessa revisdo, o valor justo do passivo de contraprestacdo
contingente no montante de RS 14.827 foi integralmente revertido, com o respectivo efeito
reconhecido no resultado do periodo na rubrica “outras receitas e despesas, liquidas”, conforme nota
explicativa n2 26 — Custos e Despesas por natureza .

As mudancas nas expectativas de realizagdo do earn-out apds a data da aquisicdo ndo resultaram em
ajuste do agio, uma vez que tais variagGes representam mudangas de estimativas, conforme previsto
no CPC 15. O 4gio permanece registrado pelo valor originalmente reconhecido, sendo avaliado quanto
a sua recuperabilidade nos termos do CPC 01 — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

b) Opgdo de compra (“call”)

Com base em estudos preparados por especialistas independentes, o valor justo da op¢do de compra
em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 22.741 (R$17.866 em 31 de dezembro de 2024) e esta registrado
como um direito na rubrica “opcdo de compra” no ativo ndo circulante. Na mensuracdo inicial, o
registro foi realizado em contrapartida ao patriménio liquido na rubrica de “transacdo de capital entre
socios”. MensuragGes subsequentes decorrentes de atualizagdo anual nas proje¢ées utilizadas como
base para o calculo do valor justo, bem como atualiza¢gdes periddicas a valor presente sao
contabilizadas no resultado financeiro. Como resultado da atualizagao de tais proje¢des, a Companhia
adicionou o montante liquido de RS 4.875 na rubrica de “outras receitas financeiras”.
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c) Opgdo de venda (“put”)

Na data da aquisicdo, o valor presente da op¢do de venda era de R$56.567 e foi registrado como uma
obrigacdo na rubrica “Contas a pagar por aquisicdo de empresas” no passivo ndo circulante em
contrapartida ao patrimonio liquido na rubrica de “transacdo de capital entre sdcios”. As proje¢des
que sao utilizadas como base para a determinagdo do valor justo da op¢do de venda sdo revisadas
anualmente e, posteriormente, atualizados a cada fechamento a valor presente com contrapartidas
contabilizadas no resultado financeiro. Como resultado da atualizagao de tais proje¢des, a Companhia
reverteu o montante liquido de RS 10.331 na rubrica de “outras receitas financeiras”. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor total da put é de RS 48.675 (RS56.567 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024).

4. POLITICAS CONTABEIS RELEVANTES

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Companhia e suas controladas estdo
descritas nas respectivas notas explicativas no exercicio de 31 de dezembro de 2025.

4.1. Receita de contratos com clientes

A receita é reconhecida na demonstragdo do resultado, de acordo com a norma, quando a obrigacdo
de desempenho relacionada for satisfeita, devendo ser apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A receita compreende o valor justo da contraprestagao
recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da
Companbhia e deve ser reconhecida, quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

e Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com
outras praticas usuais de negdcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigacOes.

e Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o valor
dos fluxos de caixa futuros da companhia ndo se modifiquem como resultado do contrato).

¢ Quando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte em relagao aos bens ou servigos a
serem transferidos.

¢ Quando a Companhia puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigcos a serem
transferidos.

e Quando for provavel que a companhia recebera a contraprestacdo a qual tera direito em troca dos
bens ou servigos que serao transferidos ao cliente.

a) Receita de locagdo e prestacdo de servico:

A locagdo de maquinas, equipamentos, caminhdes, e plataformas elevatérias, com ou sem cessdo
de m3o de obra, que viabilizam as demandas técnicas para atender as necessidades de clientes do
agronegécio, infraestrutura, mineragao, entre outros setores, é a principal receita operacional da
Companbhia. As faturas sdo emitidas no final do més corrente, apds a prestacdo de servigo e os
pagamentos sdo realizados em periodo subsequente a sua emissdo. A receita é reconhecida ao
longo do tempo do contrato, conforme a utilizagdo das maquinas e equipamentos pelo cliente.

b) Receita de venda de ativos:

A receita de venda de ativos (maquinas, equipamentos e caminhdes) é uma atividade acessodria e
complementar a atividade de locagdo de equipamentos. A Companhia vende seus equipamentos
através principalmente de lojas proprias. A receita de venda de ativos é reconhecida quando se
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transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega dos produtos. A liquidagédo
dessa venda é realizada a vista, no vencimento da fatura ou eventualmente parcelado.

4.2 Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

A classificacdo de um ativo financeiro segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de
negdcios no qual este ativo é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. E
efetuada no momento do seu reconhecimento inicial e deve considerar a sua forma de mensuracgdo
posterior, ou seja, pelo custo amortizado, valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
(“VJORA”) ou valor justo por meio de resultado (“VJR”).

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado a VJR:

* E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais.

¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros da Companhia sao classificados como custo amortizado e as seguintes politicas
contabeis sdo aplicadas a sua mensuragdo subsequente:

e Ativos financeiros mensurados a custo amortizado: estes ativos sdo mensurados de forma
subsequente utilizando o método dos juros efetivos e estdo sujeitos a analise de redugdo ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo de resultado, quando o ativo
é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel. Um ativo financeiro (ou,
quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é baixado quando os direitos contratuais de receber aos fluxos de caixa do ativo
financeiro se expiram ou sdo transferidos, ou quando a Companhia assumir uma obrigagdo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de
repasse e quando:

(i) a Companhia transferir substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao
ativo ou;
(ii) a Companhia ndo transferir, nem retiver substancialmente a totalidade dos riscos e

beneficios relativos ao ativo, mas transferir o seu controle.
Passivos financeiros

Os passivos financeiros, segundo o CPC 48/IFRS 9, sdo classificados em duas categorias: (i) passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado (“VJR”); ou (ii) passivos financeiros ao custo amortizado
e o reconhecimento inicial é efetuado no Balango Patrimonial quando a entidade assume obriga¢Ges
contratuais para liquidagdo em caixa ou na assunc¢do de obrigacGes de terceiros por meio de um contrato
no qual fazem parte. A mensuragao dos passivos financeiros se da inicialmente ao seu valor justo e, no
caso de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos dos custos de transagdo diretamente
atribuiveis.

Os passivos financeiros da Companhia sdo classificados como custo amortizado e as seguintes politicas
contabeis sdo aplicadas a sua mensuragdo subsequente:
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e Passivos financeiros mensurados a custo amortizado: estes passivos sdao mensurados de forma
subsequente utilizando o método dos juros efetivos, onde ganhos e perdas sdao reconhecidos na
demonstragdo de resultado, quando o passivo é baixado. Um passivo financeiro (ou parte do
passivo financeiro) é baixado quando: (i) a obrigagdo sob o passivo é liquidada, cancelada ou
expirada ou (ii) quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento
do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragdo do resultado.

4.3 Contas a receber e provisdo para perdas de créditos esperadas

As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pela prestacdo de servicos de aluguel de
equipamentos, prestagdo de servicos e venda de ativos e estdo registradas aos valores nominais das
faturas e deduzidas da provisdo para perdas de créditos esperadas.

Essa provisdo para perdas é estimada considerando dados histéricos, ajustados pelas informacgGes acerca
do futuro, baseadas nas analises de deterioragdo de riscos de créditos dos clientes monitoradas pela area
de crédito e cobranca.

4.4. Estoques

Mensurados pelo custo de aquisicdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e
condicGes existentes. Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas
estimadas, quando aplicavel.

4.5. Custos antecipados de projetos

Incluem custos iniciais aplicados em projetos de maior porte, que envolvem a preparagao do local e das
magquinas a serem utilizadas, custos de contratacdo de mao de obra e que ocorrem antes do inicio efetivo
de prestacdo de servico aos clientes. Uma vez em operacdo, estes custos sdo amortizados com base no
tempo de duragdo dos contratos.

4.6 Investimento em coligadas e em controladas em conjunto

Os investimentos em coligadas e em controladas em conjunto sdo contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial, sendo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢do, conforme previsto no
CPC 18 — Investimento em Coligada, Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

Eventual agio identificado na aquisicdo é incorporado ao valor contabil do investimento, ndo sendo
amortizado nem submetido a teste de recuperabilidade de forma segregada. Assim, eventuais perdas por
reducdo ao valor recuperavel e respectivas reversdes afetam o valor contabil do investimento como um
todo, podendo, consequentemente, refletir indiretamente variagGes atribuiveis ao agio.

Os resultados decorrentes da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, incluindo perdas por
reducdo ao valor recuperavel e suas reversoes, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado na rubrica
“Resultado de equivaléncia patrimonial”.

4.7 Imobilizado
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a) Reconhecimento e mensuragao

O custo dos itens de imobilizado inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo,
bem como os custos diretos para disponibilizar os ativos no local e em condi¢cdes necessarias para que
estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo. O custo de ativos construidos
pelas préprias Companhias inclui o custo de materiais e mao de obra direta. Itens do imobilizado sdo
mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e
perdas de redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas, quando aplicavel. Quaisquer
ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

b) Custos subsequentes

Sao capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios econdmicos incorporados no
componente fluirdo para a Companhia e suas controladas e o seu custo possa ser medido de forma
confiavel. Os custos de manutencgdo recorrentes sdao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

c) Depreciagdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso, ou no
caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcdo é finalizada e o ativo
esta disponivel para utilizagao.

A depreciagdo é calculada pelo método linear com base na vida util estimada dos itens e aplicada
sobre o valor do custo deduzindo valor residual, que é revisado anualmente. E geralmente
reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contébil de outro ativo.
Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo
do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que as Companhias obterdo a propriedade do
bem no fim do prazo de arrendamento.

O valor residual, quando significativo, é calculado com base em estudo de mercado realizado por
consultores independentes. Caso seja identificado variagdes no valor residual, os efeitos de uma nova
estimativa sdo ajustados de forma prospectiva.

A vida util estimada dos itens significativos do ativo imobilizado da Companhia sdo:

Vida util
Benfeitorias em imdveis de terceiros com base no contrato de locagdo
Direito de uso em arrendamento com base no contrato de locagdo
Maquinas e veiculos para locagdo 15 a 20 anos
Veiculos e equipamentos de apoio 2 al5anos
Moveis e utensilios e equipamentos de informatica 5a10anos

A vida util estimada, bem como os valores residuais e métodos de deprecia¢cdo e amortiza¢do dos bens do
imobilizado, sdo revisados anualmente pela Companhia e suas controladas e os efeitos de eventuais
mudancas nas estimativas sdo registrados prospectivamente.

4.8 Ativos imobilizados disponiveis para venda

Os itens do ativo imobilizado sdo classificados como mantidos para venda quando seu valor contabil sera
recuperado principalmente por meio de transacdo de venda, em vez de uso continuo nas operacdes, e
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quando a venda é considerada altamente provavel, nos termos do CPC 31 — Ativo N&o Circulante Mantido
para Venda e Operagdo Descontinuada.

A Companhia possui um plano formal para os ativos que possuem alta probabilidade de serem vendidos.
Uma vez selecionados, os ativos sdo disponibilizados para venda imediata em suas condi¢des atuais, e
espera-se que a conclusdo da transagao ocorra dentro de 12 meses.

A partir da data de classificagdo como mantido para venda, o ativo é mensurado pelo menor valor entre
seu valor contabil e o valor justo liquido das despesas de venda. Eventual perda por redugdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado do exercicio.

Os ativos classificados como mantidos para venda deixam de ser depreciados a partir da data da referida
classificagdo e sdao apresentados separadamente no ativo circulante nas demonstragdes financeiras.

Caso os critérios de classificagdo deixem de ser atendidos, o ativo é reclassificado para o ativo ndo
circulante, sendo mensurado pelo menor valor entre (i) o valor contabil que teria sido determinado caso
nado tivesse sido classificado como mantido para venda, ajustado pelas depreciacdes ou amortizagdes que
teriam sido reconhecidas, e (ii) o valor recuperavel na data da decisdo de ndo venda.

4.9 Intangivel

Os ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido
da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel. A amortiza¢do é reconhecida linearmente
com base na vida util estimada dos ativos.

A vida util estimada e o método de amortizagao sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util
indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido das perdas por redugdo ao valor
recuperavel, as quais sdo avaliadas anualmente. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa do ativo.

4.10. Redugdo ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administracdo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera
recuperado (reducdo ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais evidéncias estejam presentes, é efetuado
o teste de “impairment”, considerando o nivel de Unidade Geradora de Caixa - UGC, que, no caso da
Companhia sdo as maquinas e equipamentos, e é estimado o valor recuperavel destes ativos, sendo este
o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu
valor em uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados
do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é
reconhecida a redugdo (provisdo) do saldo contabil desse ativo (“impairment”).

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdao nao identificou indicadores de que
os ativos imobilizado e intangivel poderiam apresentar “impairment”.

4.11. Direito de uso de arrendamento

Direito de uso de locacdo de imdveis é representado pelo valor presente do fluxo de pagamento de
aluguéis fixos ou minimos nos contratos de arrendamento dos imdveis, patio, depdsito e escritérios da
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Companhia. Na data de inicio do arrendamento é reconhecido um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento.

Os ativos sdo mensurados inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer
depreciagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas mensuragGes do passivo de
arrendamento. A taxa de depreciacdo utilizada pela Companhia corresponde ao prazo do contrato de
arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de desconto mensurada
e ajustada a realidade da Companhia (“spread” de crédito). A Administracdo utiliza-se de premissas
relevantes na determinac¢do da taxa de desconto para a mensuragdo do valor presente dos pagamentos
de seus arrendamentos.

4.12. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obriga¢do presente (legal ou presumida)
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com segurancga. Sdo quantificadas ao valor presente do
desembolso esperado para liquidar a obrigacdo, utilizando a taxa adequada de desconto de acordo com
os riscos relacionados ao passivo.

Ap0s a constituicdo, as provisdes sdo revisadas mensalmente e atualizadas até a data de apresentagdo das
demonstragoes financeiras pelo montante estimado das perdas provdveis, considerando-se as alteragGes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusGes de inspegdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhista e tributério e a
Administracdao analisa esses processos e toma a decisdo sobre o devido provisionamento, considerando a
avaliacdo das evidéncias e jurisprudéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a opinido dos advogados externos.

4.13. Imposto de renda e contribui¢ado social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240, para imposto de renda e
de 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. As despesas de imposto de renda e
contribuicdo social compreende os impostos correntes e diferidos, os quais sdo reconhecidos no resultado
do exercicio. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado calculado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, aplicando-se as taxas de impostos vigentes na data de apresentag¢do das
demonstragoes financeiras e considerando-se eventuais ajustes de exercicios anteriores.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e
exequivel de compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos
langados pela mesma autoridade fiscal. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é
reconhecido para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas tempordrias dedutiveis nao
utilizadas, prejuizos fiscais, base negativa e créditos fiscais, quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacgdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Estes ativos somente serdo constituidos
para a parcela dos saldos de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao social sobre o lucro liquido e
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diferencgas tempordrias sobre os quais a Companhia possui projeces de utilizacdo dentro de um prazo
considerado razodvel. A Administragdo utiliza-se de premissas significativas nesses estudos, tais como
informac¢des de contratos correntes e de longo prazo com os clientes entre outras, que auxiliam no
orcamento de suas receitas, custos e despesas futuras. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sdo revisados na data de apresentagdo das demonstragGes financeiras, com base na expectativa
de lucros tributdveis futuros, podendo ser reduzidos a medida em que sua realizagdo ndo seja mais
provavel.

4.14. Lucro por agao
a) Lucro por agdo bdsico

O lucro por agdo basico é calculado dividindo-se o lucro do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢des em circulagdo (incluindo ajustes por bonus
e emissdo de direitos).

b) Lucro por agdo diluido

O lucro por agdo diluido é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade de a¢Ges
levando-se em conta a conversao de todas as agdes potenciais com efeito de diluicdo. A¢Bes potenciais
sdo instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissdao de agGes, como titulos
conversiveis e opgdes, incluindo opgdes de compra de acGes por empregados.

4.15. Demonstragao do valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo
durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira,
como parte de suas demonstragées financeiras. Tal demonstragao foi preparada com base em informagdes
obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdao das demonstragdes financeiras,
registros complementares, e segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”).

4.16. Segmentos operacionais

A Companhia atua exclusivamente na prestacdo de servicos logisticos e, assim possui somente um
segmento operacional, em conformidade com as regras contabeis aplicaveis.

As receitas operacionais da Companhia, decorreram majoritariamente da locacdo de madquinas e
equipamentos. A receita de venda de maquinas e equipamentos, para desmobilizagdo do ativo imobilizado
sao divulgadas separadamente. Embora as receitas e despesas decorrentes das transagdes de venda de
maquinas possam ser prontamente identificaveis, a Companhia entende que trata-se de uma operagdo
complementar a loca¢do de equipamentos, e ndo de uma atividade independente, uma vez que as
maquinas comercializadas (ativos disponiveis para venda) sdo inicialmente destinada a operacdo de
locagdo e, apos o uso, destinadas a venda.
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5. NOVAS NORMAS E ALTERAGOES E/OU INTERPRETACOES DE NORMAS EMITIDAS

e NOVAS NORMAS VIGENTES

Correlagdo Vigéncia a
Normas Alteragdo IFRS/IAS partir de:
CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudangas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de Orientagdes para a estimativa de taxas de
Demonstragdes Financeiras cambio quando ndo ha taxa observavel. IAS 21 01.01.2025
OCPC 10 - Créditos de Carbono Tratamento contabil de créditos de carbono
(tCO2e), Permissdes de emissdo (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances)
(allowances) e Crédito de e créditos de descarbonizagdo (CBIO) das
Descarbonizagdo (CBIO) entidades atuantes no mercado brasileiro. OCPC 10 01.01.2025
(] NOVAS NORMAS E/OU REVISADAS E NAO VIGENTES
Vigéncia a
Normas Alteragdo Correlagdo IFRS/IAS partir de:
AlteragGes a Classificagdo e Mensuragdo de
Instrumentos Financeiros.
Contratos que fazem referéncia a eletricidade
cuja geracdo dependente de condigdes IFRS 9
Alteragbes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 naturais. IFRS 7 (*)
AlteracGes a IFRS 1 Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos
Melhorias Anuais as Normas Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS  IFRS — Vol.
Contébeis IFRS — Volume 11 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. 11 (*)
A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para: apresentar
categorias especificas e subtotais definidos na
demonstragdo do resultado; apresentar divulgagdes
IFRS 18 — Apresentacgdo sobre as medidas de desempenho definidas pela
e Divulgag¢des nas administragdo; e melhorarias vinculadas aos requisitos
Demonstragdes Financeiras de agregacdo e desagregacdo de informag&es IFRS 18 (**)

IFRS 19 — Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica:
Divulgagdes

A IFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel a prover
divulgagdes reduzidas quando aplicar as IFRS em suas
demonstragdes financeiras. IFRS 19

(**)
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(*)  Asalteragdes, que contém medidas de transicdo especificas para o primeiro periodo anual no qual a entidade
aplica as alteragdes, sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2026, sendo
permitida a adogdo antecipada.

(**) AsalteragBes, que contém medidas de transi¢do especificas para o primeiro periodo anual qual a entidade aplica
as alteragdes, sdo aplicdveis para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027, sendo permitida a
adogdo antecipada.

As alteragGes que entraram em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo apresentam
impactos relevantes. A Companhia esta em processo de analise para determinar os impactos desses
pronunciamentos.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 302 50 332 72
Bancos conta movimento 2.876 1.382 3.787 1.392
AplicacBes financeiras 271.302 174.016 235.520 209.448
Total 274.480 175.448 239.639 210.912

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa estdo representadas,
substancialmente, por certificados de depdsito bancario (CDBs), com remuneragdo média entre 91% e
106% do Certificado de Depésito Interbancario — CDI (101% e 102% em 31 de dezembro de 2024). Tais
aplicagOes possuem liquidez didria, com possibilidade de resgate imediato, e sdo mantidas com o objetivo
de gestao de caixa e atendimento as necessidades operacionais de curto prazo da Companhia, ndo sendo
utilizadas para fins de investimento de longo prazo ou especulagao.

A Companhia monitora continuamente o risco de crédito das instituicdes financeiras emissoras,
mantendo suas aplicagGes concentradas em instituicGes financeiras de primeira linha, em conformidade
com suas politicas internas de gestao de risco financeiro.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existiam restri¢des relevantes quanto a utilizagdo dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa.
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7. APLICAGCOES FINANCEIRAS

(a)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fundos DI (a) 914.686 420.575 914.902 430.575
FIDC (b) 8.004 - 8.004 §
Total 922.690 430.575 922.906 430.575
Ativo Circulante 914.686 430.575 914.902 430.575
Ativo Ndo Circulante 8.004 - 8.004 -

922.690 430.575 922.906 430.575

As aplicac¢Oes financeiras classificadas como Fundos de Investimento de Renda Fixa referem-se a
cotas de fundos exclusivos com liquidez didria. A carteira do fundo é composta
preponderantemente por ativos de renda fixa pds-fixados indexados ao CDI, representados
substancialmente por Certificados de Depdsito Bancério ("CDBs") emitidos por instituicGes
financeiras de primeira linha, Letras Financeiras ("LFs") e operagBes compromissadas lastreadas
em titulos publicos federais, com remuneragdo média entre 91% e 106% (101% e 102% em 31 de
dezembro de 2024). Adicionalmente, o fundo detém R$79.875 referente a debéntures emitidas
pela Companhia as quais sdo eliminadas nas demonstracées saldo consolidadas por
representarem instrumentos patrimoniais emitidos pela prépria entidade, conforme nota
explicativa n2 17.2 — empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a estruturagao do Fundo De Investimento em
Direitos Creditérios Mdaquinas e Servigos (“FIDC”), cujo objeto definido em regulamento é o
investimento em direitos creditérios constituido sob a forma de condominio fechado de natureza
especial, com prazo de duragdo indeterminado, regido nos termos de seu Regulamento, que foi
elaborado seguindo as orientacGes da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n2 2.907, de 29
de novembro de 2001, conforme alterada, da Resolu¢do CVM 175 e do Anexo Normativo Il, da
Resolucdo CVM 175.

As cessOes sdo realizadas sem coobrigacdo ou retencdo substancial de riscos de crédito,
inexistindo cldusulas de recompra obrigatdria, garantias financeiras ou mecanismos contratuais
que transfiram a Companhia a responsabilidade por eventuais perdas decorrentes de
inadimplemento dos devedores originais.

Em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, a Companhia avaliou a transferéncia
dos riscos e beneficios associados aos ativos financeiros cedidos e concluiu que houve
transferéncia substancial desses riscos e beneficios ao FIDC. Dessa forma, os direitos creditorios
cedidos sdao baixados do ativo na data da cessdo. Eventual diferenga entre o valor contabil dos
ativos financeiros cedidos e a contraprestagao recebida é reconhecida no resultado do exercicio,
na rubrica de resultado financeiro na rubrica “outras despesas financeiras”. Como resultado, a
Companbhia integralizou parte dos direitos creditérios como cotas subordinadas e, em 31 de
dezembro de 2025, a remuneracdo média do FIDC decorrente de tal integralizagdo variou entre
92% e 117%.

A Companhia ndo mantém envolvimento continuado relevante com os ativos cedidos, além de
servicos administrativos de cobranga que sdo remunerados conforme contrato de prestacdo de
servigos.
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8. CONTAS A RECEBER

8.1 Composicdo dos saldos

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes nacionais 251.852 407.585 291.429 444.065
Clientes a faturar (**) 141.695 136.812 150.507 144.046
(-} Provisdo para créditos de liguidagdo duvidosa (37.280) (25.884) (37.280) (25.884)
Total 356.267 518.514 404.656 562.227

(**) Os valores registrados como “clientes a faturar” correspondem a medi¢des de servigos cujo ciclo de
faturamento inicia-se no més corrente e sera finalizado no més subsequente. Dessa forma, o valor
registrado nesta rubrica reflete apenas a parcela de servigos incorridos até o ultimo dia do més corrente,

com contrapartida em resultado na rubrica de “receitas a faturar”.

8.2 Classificagdo por vencimento

Os saldos a receber de clientes (faturados) por idade de vencimento para perdas de créditos

esperadas, estdo distribuidos conforme segue:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 303.887 459,864 352.277 503.577
Vencidos:
De 1 a 30 dias 20.247 12.169 20.247 12.169
De 31 a 90 dias 15.350 7.642 15.350 7.642
De 91 a 180 dias 5.186 7.830 5.186 7.830
Acima de 180 dias A8.877 26.893 AR.BTT 56.893
Subtotal - vencidos 89.660 84.534 89.660 84.534
Total 303.547 544 308 441.937 5838.111

8.3 Provisao para perdas esperadas associada ao risco de crédito

A movimentacgdo da provisdo para perdas de créditos esperadas estd demonstrada a seguir:
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Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (25.884) (16.064)
( +) Constituicéo (13.675) (10.534)
(- ) Reversdo por perda efetiva 2.278 715
Saldo final (37.280) (25.884)

9. ESTOQUES

Os estoques estdao representados na data base por pecas e materiais de manuten¢do e consumo,
utilizdveis na manutencdo da frota de maquinas, equipamentos e veiculos.

Controladora

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pecas e materiais de manutengio 76.371 70.625 79.318 72.453
Pecas para revenda 1.784 1.537 2.081 1.537
Materiais de consumo 2.700 2.070 2.700 2.070
Total 80.855 74.232 84.099 76.060
10. TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ & CSLL (i) 2.338 1.951 10.498 2.210
IRRF {ii) 29.617 25271 29.992 25.663
PIS e COFINS 2.124 5.296 2124 5.401
Qutros 316 502 830 882
Total 34.395 33.020 43.444 34.156

(i) Valores correspondentes ao saldo negativo de apuragdo do exercicio anterior, gerado principalmente pela apropriagdo do
imposto de renda retido na fonte sobre o resgate de aplicagdes financeiras. Esses valores sdo atualizados pela taxa SELIC e
poderdo ser compensados com outros tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, a partir da entrega

da Escrituragdo Contabil Fiscal (obrigagdo acessoria ECF).

(ii) Valores relacionados ao imposto de renda retido na fonte no exercicio corrente, em sua maior parte sobre o resgate de

aplicagdes financeiras.
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11. OUTROS ATIVOS

12.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custos Antecipados de Projetos (a) 50.761 60.343 50.761 60.343
Despesas antecipadas 10.768 11.525 11.094 11.697
Adiantamento a fornecedores 4.881 8.824 5.404 9.241
Bonificagtes 1.271 1.980 1.271 1.980
Adiantamento a funciondrios 1.225 1.776 1.005 2.294
Outros 3.149 4934 1.268 6.051
Total 72.055 89.382 70.803 91.606
Ativo Circulante 46.447 49.696 47.737 50.802
Ativo N3o Circulante 25.608 39.686 23.066 40.803

72.055 89.382 70.803 91.606

(a) Incluem custos iniciais aplicados em projetos de grande porte, que envolvem preparagdo de local e das maquinas a serem
utilizadas, custos de contratagdo de mao de obra e que ocorrem antes do inicio efetivo de prestagdo de servigos aos
clientes. Uma vez em operagao, estes custos sdo amortizados com base no intervalo de duragdo do contrato.

ATIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Ao longo do periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo revisou seu
plano de negdcio, e alinhada a sua estratégia de reciclagem de capital, destinou determinados ativos
para venda imediata, considerando suas condigdes atuais a pregos compativeis com o mercado. Uma
vez disponiveis para venda, a expectativa é de que a comercializagdo ocorra em prazo inferior a um
ano, face ao compromisso da Companhia em executar o plano de renovacdo de frota. Uma vez
classificados como ativo imobilizado disponibilizados para venda, os ativos deixam de ser depreciados.
Caso tais ativos ndo sejam comercializados dentro do prazo previsto, os mesmos podem voltar para a
operacdo e, nestas condicGes, a despesa de depreciagdo do periodo entre a destinacdo a venda e o
retorno a operagdao deve ser registrada de forma retroativa. Nao ha ativos classificados como
disponivel para venda com periodo acima de 1 (um) ano.

Controladora e Consolidado
(-) Baixa

31/12/2024  (+) AdicBes do ativos 31/12/2025

Maquinas e equipamentos para locacdo e servicos (i) - 850.384 (389.765) 460.619
Depreciacdo Mdquinas e equipamentos para locacdo e servigos - (141.721) 72.929 (68.792)
708.663 (316.836) 391.827
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13. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS EM CONJUNTO E EM CONTROLADAS

13.1 Movimentagao dos investimentos em empresas controladas em conjunto e controladas diretas

Consodrcio CCB (***) Consdrcio CRA TERRAM  TERMOV Total
Saldo inicial em 31/12/2024 7.135 7.115 87.500 - 101.750
Patrim&nio Liguido - - 6.646 6.646
Resultado da Equival&ncia Patrimonial [*) (15.000) (3.699) 22.517 1.751 5.568 -
(-} Dividendos e Juros sobre capital proprio (**) - - (15.208) - (15.208)
Mais Valia de estogue - - 408 408
Mais valia de ativos - - - 14.747 14.747
Mais valia da carteira de clientes - - - 5.392 6.392
Amortizagdo de mais valias (*) - - (10.091) (60} {10.151)
Goodwill - - - - -
Saldo final em 31/12/2025 (7.866) 3.415 84.719 20.885 110.155 -

(*) O resultado de equivaléncia patrimonial que esta sendo apresentado na demonstracdo de resultado do
periodo, liquido das depreciacdes e amortizacdes de mais valia RS 4.522.

(**) Em 28 de janeiro de 2025, a controlada Terram Engenharia de Infraestrutura S.A., deliberou em reunido do
Conselho de Administragdo a distribuicdo de dividendos intercalares referentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, no montante de R$7.040, cabendo a Armac os 65% de participagdo, equivalente
ao montante de RS 4.576 pagos em 05 de marco de 2025 referente ao exercicio de 2024. Adicionalmente,
também foram anunciados a distribui¢do de dividendos complementares referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$8.000, cabendo a Armac os 65% de participacdo equivalente
ao montante de RS 5.200. Além dos dividendos a controlada Terram Engenharia de Infraestrutura S.A.,
também efetuou a distribuigdo de juros sobre capital préprio (JCP), nos periodos de 31 de margo de 2025,
30 de junho de 2025, 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2025 no montante total de R$8.357,
cabendo a Armac os 65% de participacdo equivalente ao montante de R$5.432. O pagamento do JCP, bem
como dos dividendos adicionais serd efetuado em data a ser definida pela Administragdo.

(***) No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a Companbhia reclassificou o saldo referente ao investimento
no Consdrcio CCB para a rubrica de “Provisdo para perda de investimento” devido as perdas apuradas no

periodo.

Consércio CCB Consdrcio CRA TERRAM Total
Saldo inicial em 31/12/2023 - - - -
Patrimdnio Liquido - - 11.351 11.351
Resultado da Equival&éncia Patrimonial 7.135 7.115 15.490 29.740
(-) Dividendos e Juros sobre capital proprio - - (1.309) (1.309)
Mais Valia de marca - - 5.528 5.528
Mais valia de ativos - - 12.257 12.257
Mais valia da carteira de clientes - - 6.792 6.792
Depreciacdo de mais valias - - (5.384) (5.384)
Goodwill - - 42.775 42.775
Saldo final em 31/12/2024 7.135 7.115 87.500 101.750

30



ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

13.2 Informag0es das empresas controladas em conjunto e controladas diretas

2025
Consorcio CCB Consdrcio CRA TERRAM TERMOV
30% 100% 20% 100% 65% 100% 100%
Balanco Patrimonial
Ativo 3.877 12.925 20.589 102.947 113.402 174.464 41.224
Passivo 11.743 39.144 17.174 85.871 28.683 44,128 11.339
Patriménio Liquido (7.866) (26.219) 3.415 17.076 84.719 130.336 29.885
Demonstracdo de Resultados
Receita liquida (4.718) (15.726) 55.447 277.233 80.987 124.596 3.275
Custos dos Produtos e Servigos Prestados Vendidos (6.939) (23.131) (56.580)  (282.801) (42.780) (65.815) (472)
Lucro Bruto (11.657) (38.858) (1.114) (5.568) 38.207 58,780 2.803
Despesas Operacionais (3.348) (11.161) (1.904) (9.520) (19.265) (29.638) (978)
Resultado Financeiro Liquido 5 16 (682) (3.409) 1.093 1.681 (74)
Lucro / Prejuizo antes do IR/CSLL (15.000) (50.002) (3.699) (18.497) 20.035 30.823 1.751
IR/CSLL Corrente e Diferidos - - - - (7.609) (11.707) -
Lucro Liquido / Prejuizo do Exercicio (15.000) (50.002) (3.699) (18.497) 12.426 19.117 1.751
2024
Consdrecio CCB Consdrecio CRA TERRAM
30% 100% 20% 100% 65% 100%
Balanco Patrimonial
Ativo 15.310 51.033 9.907 49.535 113.800 175.077
Passivo B.175 27.250 2792 13960 27.847 42 842
Patrimdnio Liquido 7.135 23.783 7.115 35.575 87.500 134.615
Demaonstracdo de Resultados
Receita liquida 41119 137.062 35.853 179267 45221 69.571
Custos dos Produtos e Servicos Prestados Vendidos {33.118) {110.388) (27.460) (137.289) (17.130) [26.354)
Lucro Bruto B.002 26.674 8.394 41.968 28.091 43.217
Despesas Operacionais (B49) (2.829) (1.198) [5.992) (B.416) [12.948)
Resultado Financeiro Liquido (19) [B3) (80) (402) 764 1175
Lucro / Prejuizo antes do IR/CSLL 7.135 23.783 7.115 35.574 20.439 31.444
IR/CSLL Corrente e Diferidos - - - - [4.048) [7.613)
Lucre Liquido / Prejuizo do Exercicio 7.135 23.783 7.115 35.574 15.490 23.831

As informacgGes acima referem-se aos saldos contabeis integrais dos investimentos da Companhia na

data de encerramento do exercicio.
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14. IMOBILIZADO

14.1 COMPOSIGAO DO IMOBILIZADO — CONTROLADORA

Meprecogzo 12100 yadigses VT DR nernias | 31212025
Custo de Aquisicdo:
Benfeitorias em imoveis de terceiros 48.572 307 - 40953 89.831
Direito de uso em arrendamento (iii) 110.521 45501 (4.155) - 151.827
Maquinas e equipamentos para locacdo e servigos (i) 25649528 730.788 - (B31.849) - 2.863.867
Veiculos e equipamentos de apoio 364,984 51.875 [7.396) [17.537) [1.421) 390.604
Moveis e equipamentos de informatica 17.835 975 {217) 1421 20.015
Imobilizado em andamento (ii) 62.240 32676 - (40.953) 53.963
Terranos 1.651 - - - - 1.651
Total 3.570.731 B62.222 (11.807) (849.386) - 3.571.759
Depreciacao;
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10% (B.278) (5.242) (13.518)
Direito de uso em arrendamento 11% (32.262) (14.547) - (47.209)
Maquinas e equipamentos para locacdo e servigos 3% (389.859) (99.888) - 137.169 - (352.577)
Veiculos e equipamentos de apoio T% [152.4B5) (20.274) 3.885 3.553 500 [234.711)
Mdveis e equipamentos de informatica 19% (B.091) (3.528) 107 - (500) (12.011)
Total (590.972) (213.879) 4.102 140.722 - (660.027)
Total do imobilizado 2.4979.759 648.342 (7.705) (708.663) - 2.911.733
(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou convénio com instituiges financeiras de forma a estruturar
operagdes de risco sacado com seus principais fornecedores de maquinas no montante de R$273.916 (R$372.367
em 31 de dezembro de 2024), conforme nota explicativa n? 16.2 - Fornecedores convénio.
(ii) Referem-se a adiantamento a fornecedores para compra de maquinas e equipamentos e gastos de obras em
andamento na filial de Vargem Grande Paulista - VGPIII que tem previsdo de conclusdo em dezembro de 2026.
(iii) Refere-se a parcela mensurada como “direito de uso”, conforme mencionado na nota explicativa n2 19 -
Arrendamento mercantil de direito de uso.
Taxa média . (-) Baixa (+/-)
de depreciagio 31/12/2023  (+) Adiges de ativos  Transferéncias 31/12{2024
Custo de Aquisicdo:
Benfeitorias em imdveis de terceiros 44.525 4.047 - - 48.572
Direito de uso em arrendamento 101.320 9.201 - - 110.521
Maquinas e equipamentos para locagio e servicos 2.630.513 467.329 (145.769) 12.855 2.964.928
Veiculos e equipamentos de apoio 244.793 123.778 (3.587) - 364.984
Mdveis e equipamentos de informatica 17.098 1.067 (330) - 17.835
Imobilizado em andamento 43.657 31.438 - (12.855) 62.240
Terranos - 1.651 - - 1.651
Total 3.081.906 638.511 (149.686) - 3.570.731
Depreciagdo:
Benfeitorias em imoveis de terceiros sordo com o con (3.383) (4.893) - - (8.276)
Direito de uso em arrendamento sordo com o con (20.068) (12.134) - - (32.262)
Maquinas e equipamentos para locagdo e servicos 5% a12,5% (349.888) (73.135) 33.164 - (389.859)
Veiculos e equipamentos de apoio 12,5% a 50% (64.222) (89.249) 986 - (152.485)
Mdveis e equipamentos de informatica 10% a 20% (4.867) (3.375) 152 - (8.090)
Total (242.428) (182.846) 34.302 - (590.972)
Total do imobilizado 2.639.478 455.665 (115.384) - 2.979.759
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14.2 COMPOSIGAO DO IMOBILIZADO — CONSOLIDADO

Custo de Aquisigdo:

Benfeitorias em imaveis de terceiros

Direito de uso em arrendamento {iii)

Maquinas e equipamentos para locagdo e servigos (i)
Veiculos e equipamentos de apoio

Moveis e equipamentos de informatica

Aquisicdo de empresa

Imobilizade em andamento {ii)

Terrenos

Total

Depreciagdo:

Benfeitorias em imoveis de terceiros

Direito de uso em arrendamento

Maquinas e equipamentos para locagdo e servigos
Veiculos e equipamentos de apoio

Moveis e equipamentos de informatica

Total

Total do imobilizado

(-) Baixa

Arrendamento mercantil de direito de uso.

Custo de Aquisicdo:

Benfeitorias em imoveis de terceiros

Direito de uso em arrendamento

Méguinas e equipamentos para locacdo e servigos
Veiculos e equipamentos de apoio

Moveis e equipamentos de informética
Imobilizado em andamento

Terranos

Total

Depreciagio:

Benfeitorias em imdveis de terceiros

Direito de uso em arrendamento

Méaguinas e equipamentos para locacdo e servigos
Veiculos e equipamentos de apoio

Moveis e equipamentos de informatica

Total

Taxa média de - (-) Ativos disponiveis (+/-) Aquisicdo de
depreciagdo 31/12/2024 (+) Adices de ativos para venda Transferéncias empresa 31/12/2025
48572 307 - 40.953 89.831
112192 26238 (5.435) - - - 152,995
3.075.979 733.477 (12.897) (831.849) 1.357 45.378 3.011.446
364.984 51.975 (7.396) (17.537) (2.779) 1.557 390.804
18.884 1,099 (231) 0) 1421 - 21173
62.861 33.086 140.953) 54904
1651 - - - - - 1651
3.685.122 866.181 (25.959) (849.386) - 46.934 3.722.894
10% (8.276) (5.242) - (13.518)
11% (32.432) (15.388) 433 - - (47.386)
3% (471.878) (109.823) 12.897 137.170 - (17.995) (449.699)
7% {152.485) (90.204) 3,905 3.553 500 {1.118) {235.849)
19% (8.703) (3.579) 121 - (500) - (12.660)
(673.773)  (224.395) 17.446 180723 R (19.112) (759.112)
3.011.349 641.786 (8.513) (708.663) - 27.822 2.963.781
(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou convénio com institui¢des financeiras de forma a estruturar
operagdes de risco sacado com seus principais fornecedores de maquinas no montante de R$273.916 (R$372.367
em 31 de dezembro de 2024), conforme nota explicativa n? 16.2 - Fornecedores convénio.
(ii) Referem-se a adiantamento a fornecedores para compra de maquinas e equipamentos e gastos de obras em
andamento na filial de Vargem Grande Paulista - VGPIII que tem previsdo de conclusdo em dezembro de 2026.
(iii) Refere-se a parcela mensurada como “direito de uso”, conforme mencionado na nota explicativa n2 19 -
— — — "
Taxa me.dlam 31/12/2023  (+) Adigbes (+) Aquisicdo ( ]Bi-?l)(ﬂ ( /J . 31/12/2024
de depreciagdo de empresa de ativos Transferéncias
44,525 4.047 - - 48.572
101.320 10.872 - - - 112.192
2.630.513 477.407 102.964 (147.761) 12.855  3.075.978
244.793 123.778 (3.587) - 364.984
17.098 1.405 715 (334) - 18.884
43.657 31.438 621 - (12.855) 62.861
- 1.651 - - 1.651
3.081.906 650.598 104.300 (151.682) - 3.685.122
zordo com o con (3.383) (4.893) - - - (8.276)
zordo com o con (20.068) (12.364) - - - (32.432)
5% a12,5% (349.888) (78.325) (78.430) 34.764 - (471.878)
12,5% a 50% (64.222) (89.249) - 986 - (152.485)
10% a 20% (4.867) (3.405) (582) 152 - (8.702)
(442.428) (188.236) (79.011) 35.902 - (673.773)
2.639.478 162.363 25.289 {115.780) - 3.011.349

Total do imobilizado
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14.3 Revisao de vida util e valor residual

A Administragdo revisa, no minimo anualmente, as estimativas de vida util econ6mica, valores residuais e
métodos de depreciagdo dos itens do ativo imobilizado, conforme requerido pelo CPC 27 — Ativo

Imobilizado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi realizada a revisdao das premissas aplicdveis,
considerando as condi¢des de uso dos ativos, histérico de manutengdo, obsolescéncia tecnoldgica e
expectativas de utilizagdo futura.

Com base nessa avaliagdo, a Administracdo concluiu que ndo houve necessidade de alteracdo das
estimativas anteriormente adotadas, ndo sendo identificados impactos relevantes nas demonstracdes

financeiras do exercicio.

Para determinados ativos, a Companbhia realiza a precificacao estimada de venda, considerando a idade e
condigGes esperadas ao final de sua vida util. Esta estimativa considera também a dedugao das despesas
estimadas de venda. Tal procedimento é aplicado anualmente em linha com as politicas contdbeis
adotadas pela Companhia e tratada como mudanga de estimativa. Em 31 de margo de 2025, a Companhia
efetuou a reavaliagdo periddica do valor residual de suas maquinas, considerando o valor de mercado de
venda de usados e efetuou os devidos ajustes a partir de 01 de janeiro de 2025 no valor residual de seus
ativos que, como consequéncia, também impactou nas taxas de depreciacdo utilizadas que estdo
divulgadas no mapa de movimentacdo dos ativos imobilizados.

15. INTANGIVEL

15.1 Controladora

(-) Amortizagdo da

31/12/2024 (-) Amortizagdes mais valia 31/12/2025
Sistemas e aplicativos 11.703 (3.098) - 8.605
Marcas e patentes 464 - - 464
Desenvolvimento de projetos 44 - - 44
Agio na incorporagdo de controladas 95.337 - - 95.337
Mais valia no contrato de clientes 7.847 - (6.852) 995
Total do intangivel 115.394 (3.098) (6.852) 105.444

31/12/2023 (+) Adigbes (-) Amortizacbes Transferéncias 31/12/2024

Sistemas e aplicativos 4.284 868 (3.154) 9.704 11.702
Marcas e patentes 464 - - 464
Desenvolvimento de projetos 9.748 - - (9.704) 44
Agio na incorporagdo de controladas 95.337 - 95.337
Mais valia no contrato de clientes 15.585 - (7.738) - 7.847
Total do intangivel 125.418 868 (10.892) - 115.394
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15.2 Consolidado

(-) Amortizacdo da

31/12/2024 (+) Adigdes (-) Amortizacées mais valia 31/12/2025
Sistemas e aplicativos 11.703 7 (3.098) - 8.611
Marcas e patentes 464 - - - 463
Desenvolvimento de projetos 44 - - - 44
Agio na incorporacéo de controladas 166.411 - - - 166.411
Mais valia no contrato de clientes 13.943 6.392 - (12.950) 7.385
Mais valia da marca 8.505 - - - 8.505
Total do intangivel 201.068 6.399 (3.098) (12.950) 191.418
Agio na Mais valia em
(-) Amortizagdo da aquisicio de  contratode  Mais valia
31/12/2023  (+) Adigbes (-) Amortizagbes mais valia Transferéncias controlada cliente da marea 31/12/2024
Sistemas e aplicativos 4.284 868 (3.154) 9.704 - - 11.701
Marcas e patentes 464 - - - - - - 464
Desenvolvimento de projetos 9.748 - - (9.704) - - - 44
Agio na incorporacéo de controladas 95.337 - - - - - 95.337
Agio na aquisicio de controladas - - 71.074 - 71.074
Mais valia no contrato de clientes 15.585 (12.090) 10.448 13.943
Mais valia da marca - - - - - 8.505 8.505
Total do intangivel 125.418 868 (3.154) (12.090) 71.074 10.448 8.505 201.068
15.3 Composigdo do agio nas controladas
incorporacdo e Mais valia -
aquisicdo de Contrato de Mais valia
Empresa controlada clientes (i) da Marca (ii)
RCB 12.441 - -
BAUKO 82.896 993 -
TERRAM 71.074 - 8.505
TERMOV 0 6.392 0
TOTAL 166.411 7.385 8.505

(i) Mais valia referente ao fluxo de caixa descontado esperado dos contratos de locagdo e prestacdo de servigo
em vigor na data da aquisicao da Bauko, RCB e Terram. O prazo de amortizagdo desses ativos é de 12 a 52 meses.

(ii) Refere-se ao valor alocado decorrente do processo de combinagdo de negdcios mediante aquisi¢do da
Terram. Tal ativo possui vida util indefinida e deve ser submetido anualmente a avaliagdo quanto a sua

recuperabilidade.

15.4 Redugdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

A Companhia avalia, ao final de cada exercicio social, se existem indicativos de que os ativos ndo
circulantes possam estar registrados por valor superior ao seu valor recuperével, conforme previsto no
CPC 01 — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos.
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No encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou teste formal de
recuperabilidade de seus ativos ndo circulantes, avaliados no ambito de suas respectivas Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs).

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das UGCs relevantes é apresentado a seguir:

Engenharia Locagdo
Imobilizado 24.180 2.911.733
Intangivel 79.579 105.447
Total da UGC 103.759 3.017.180

O valor recuperavel foi determinado com base no valor em uso, calculado por meio do desconto a valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, derivados de projecdes aprovadas pela Administracdo.

As projecOes de fluxo de caixa foram elaboradas com base no planejamento estratégico e orgcamentos
aprovados pela Administra¢do, considerando um horizonte de 5 anos, e refletem premissas relacionadas,
principalmente, a:

e crescimento esperado de receitas;

e margens operacionais projetadas;

e investimentos necessarios para manutengdo da capacidade produtiva; e
e necessidades de capital de giro.

Os fluxos de caixa projetados foram descontados utilizando taxa de desconto que reflete o custo médio
ponderado de capital (WACC) da Companhia, ajustado para refletir os riscos especificos do negécio e do
pais em que opera e encontram-se em parametros compativeis com as condi¢ées de mercado para
empresas compardveis do setor. Para os periodos posteriores ao horizonte explicito de projeg¢do, foi
considerada taxa de crescimento na perpetuidade compativel com as expectativas de crescimento de
longo prazo do setor em que a Companhia atua.

Com base nas anadlises realizadas, o valor recuperavel apurado excedeu o valor contabil dos ativos que
compdem a UGC testada, ndo sendo identificada necessidade de reconhecimento de perda por reducéo
ao valor recuperavel no exercicio. A Administracdo também avaliou a sensibilidade das principais
premissas utilizadas e concluiu que alterages razoavelmente possiveis nessas premissas ndo resultariam
em valor contdbil superior ao valor recuperavel das UGCs avaliadas.
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16. FORNECEDORES E FORNECEDORES CONVENIO

16.1 FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores de pecas e servicos (i) 86.088 26.585 99.793 34.715
Fornecedores de magquinas e equipamentos 283.987 1.376 283.987 1.376
Farnecedores convénio 298.786 398.261 298.786 398.261
Total 669.761 426,222 682.566 434,352
Passivo Circulante 613.008 426.130 625.814 434.260
Passiva Ndo Circulante 56.753 92 56.753 92

669.761 426,222 682.567 434,352

(i) Refere-se a obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores nacionais.
Adicionalmente, o montante de RS 42.931 refere-se a pagamentos a fornecedores por meio de cartdes de
crédito corporativos, utilizados como instrumento operacional de liquidagdo de obrigagdes comerciais. As
transagOes sdo contratadas junto a instituigcdes financeiras e de acordo com condigdes comerciais usuais de
mercado. Embora as operagbes contratadas apresentem prazo estendido em relagdo as condigOes
comerciais contratuais pactuadas com os fornecedores, trata-se de operagdes de liquidagdo de curto prazo,
com liquidagdo integral na data do vencimento pactuado com a institui¢do financeira e sem previsdo de
parcelamento. Em 31 de dezembro de 2025, o montante pago a titulo de juros na operacdo é de RS 2.955.

16.2 FORNECEDORES CONVENIO

A Companhia realizou convénio com instituicGes financeiras parceiras de forma a estruturar
operagoes de risco sacado com seus principais fornecedores de maquinas. Nessa operagdo, os
fornecedores prorrogam os vencimentos dos titulos e transferem o direito de recebimento das
vendas de maquinas a prazo para as instituicdes financeiras. Em troca recebem esses recursos
diretamente das instituicbes financeiras sem a necessidade de os referidos fornecedores
possuirem linha de crédito contratada.

As operacgdes de risco sacado possuem taxas de desconto média entre 1,26% a 1,31% ao més e
prazos médios entre 218 e 273 dias em 31 de dezembro de 2025 (1,02% ao més e prazos médios
entre 244 e 328 dias em 31 de dezembro de 2024), e sua movimentacdo é apresentada a seguir.

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 398.261 360.128
(+) Movos compromissos 308.015 416.878
(-) Pagamento de principal (371.424) (339.573)
(-] Pagamento de juros (44.219) (40.992)
{+) Juros incorridos 42.251 46.321
(-) Ajuste a valor presente (34.098) (44.512)

Saldo final 298.786 398.261
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Adicionalmente, estes passivos denominados “fornecedores convénio” possuem cldusulas restritivas
comuns de mercado (financeiras e ndo financeiras), as quais a Companhia estava adimplente em 31
de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025.

17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
17.1 COMPOSIGCAO DOS SALDOS - CONTROLADORA
principal (-)Custosa ( +) Aquisigio (+) (+) Juros (- ) Amortizacio (-)Juros (-)Custosde
Modalidade % Taxa ao ano Vencimento i amortizar () 31/12/2024 deempresa  C3Pt359es  apropriados (a) de principal pagos  Emissdo (b) 31/12/2025
CRA - 12 Série CRA CDI+1,65% 2028 102.332 (2.012) 100.319 16.574 (15.670) 101.224
CRA - 22 Série CRA IPCA +7,57% 2029 439.372 (15.260) 424.112 54.445 (33.721) 424.836
Debéntures - 3* Emissdo  Debénture CDI +2,25% 2029 306.010 (2.402) 303.608 49.085 (46.992) 305.702
Debéntures - 4° Emissio  Debénture CDI+1,90% 2032 720.114 (3.271) 716.843 110.469 (101.944) - 725.368
Debéntures - 5* Emissio  Debénture CDI+1,35% 203022032 462.799 (24.607) 438.192 70.991 (61.727) (936) 446.520
Debéntures - 5 Emissjo Debénture CDI +1,60% 2032 22034 393.637 (14.091) 379.545 - 60.257 (53.443) - 386.359
Debéntures - 6% Emissdo  Debénture CDI +1,55% 2030 - - - 500.000 11.858 - (2.692) 509.166
Banco ABC Brasil Finame SELIC+3,0% 2026-27 16.465 16.465 2.240 (4.577) (2.823) - 11.308
Bradesco cDC Pré9,5-10,1% 2025 298 298 24 (892) (40)
Santander cDC Prég,7-9,9% 2024-25 3.524 3.524 108 (3.497) (136)
Outras Instituiches coc Pré 6,7-10,2% 2022-25 3.472 3.473 127 (3.456) (124)
W Capital de Giro / .
Pré 6,6-11,6% -
Qutras Instituigdes CDC/ Leasing re 2022-25 140 B 140 _ a {140) (4) - 0,40
Total 2.448.764 (61.645) 2.387.119 500.000 376.194 (12.561) (316.644) (3.628) 2.930.482
Passivo circulante 72.145 56.757
Passivo ndo circulante 2.314.974 2.873.725
(@) Inclui o montante de RS 7.344 referente a amortizagdo de custos de emissdo em 31 de dezembro de 2025
(R$ 16.758 em 31 de dezembro de 2024).
(b) Refere-se a custos de emissdo de dividas emitidas no periodo em 31 de dezembro de 2025.
-) Custos a +)Juros (- ) Amortizacio -)Juros (-) Custos de
. Principal (- . ( +) Captagies ( ]_ -] . F ) )
Credor Modalidade % Taxa ao ano Vencimento amortizar (a) 31/12/2023 apropriados de principal pagos Emissio  31/12/2024
CRA - 12 Série CRA CDI +1,65% 2028 102.196 (2.454) 99.742 13.229 (12.469) (184) 100.319
CRA - 22 Série CRA IPCA +7,57% 2029 418.285 (14.487) 403.798 52.546 - (32.132) (100) 424.112
Debéntures - 2° Emissio  Debénture CDI +2,50% 2028 1.013.282 (13.854) 999.428 129.559 (1.000.000) (128.987) -
Debéntures - 3* Emissdo Debénture CDI+2,25% 2029 306.040 (2.599) 303.441 39.381 - (38.954) (260) 303.608
Debéntures - 4° Emissdo  Debénture CDI +1,90% 2032 - 694.350 68.839 - {42.006) (4.341) 716.843
Debéntures - 5° Emissio Debénture CDI +1,35% 2032 - 616.585 14.840 (165.646) (2.388) (25.199) 438.192
Debéntures - 5° Emissio Debénture CDI +1,60% 2032 - - 383.415 10.406 - - (14.275) 379.546
Banco ABC Brasil Finame SELIC +3,0% 2026-27 20.850 - 20.850 2491 (4.577) (2.300) 16.465
Bradesco coC Pré 9,9-10,1% 2025 1.334 (1) 1.883 132 (980} (138) 898
Bradesco Leasing Pré4,9-6,9% 2022-24 2.309 (6) 2.303 109 (2.293) (120)
Banco do Brasil CCE/ NCE CDI+2,35% 2028 200.668 (630) 200.038 23.590 (200.410) (23.218) -
santander coC Pré 8,7-9,9% 2024-25 8.121 (4) 8.117 554 (4.564) (582) 3.524
Outras Instituigbes cDC Pré 6,7-10,2% 2022-25 8.116 - 8.116 502 (4.625) (520) 3.473
o Capital de Giro [ R
Qutras Instituigbes | Pré 6,6- 11,6% 2022-25 140
CDC/ Leasing 2.380 (9) 2.371 - 90 (2.231) (90)
Total 2.084.132 (34.043) 2.050.087 1.694.350 356.269 (1.385.326) (283.902) (44.360) 2.387.119
Passivo circulante 261.370 72.145
Passivo ndo circulante 1.788.717 2.314.974
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17.2 COMPOSIGCAO DOS SALDOS — CONSOLIDADO

(-)

P - ) Custos a + - .
Principal alm\!mizar @) { + ) Aquisicio Ca::tap]ﬁes (+) Juros (-) Recompra (c)  Amortizaciio (-)duros (-] Custos de
Credor Modalidade % Taxa ao ang Vencimento 31/12/2024 de empresa apropriados (a) de principal pagos Emissdo (b) 31/12/2025
CRA - 12 Série CRA CDI + 1,65% 2028 102.332 (2.012) 100.319 16.574 115.670) 101.224
CRA - 22 Série CRA IPCA +7,57% 2029 439372 (15.260) 424112 54.445 - 133.721) 444 836
Debéntures - 3° Emiss& Debénture CDI +2,25% 2029 306.010 (2.402) 303.508 49.085 (79.875) 146.992) 225.826
Debéntures - 4° EmissS Debénture CDI + 1,90% 2032 720.114 (3.271) 716.843 110.469 - [101.944) - 725368
Debéntures - 5° Emiss& Debénture €Dl + 1,35% 203032032 462799 (24.607) 438192 70.991 161.727) (936) 446520
Debéntures - 5° Emiss3 Debénture CDI + 1,60% 203232034 393.637 (14.081) 379.546 60.257 [53.443) - 386.360
Debéntures - 6 Emiss& Debénture CDI +1,55% 2030 - - - 500.000 11.858 - ] (2.692)  509.166
Banco ABC Brasil Finame SELIC + 3,0% 2026-27 16.465 16.465 2340 (4577) [2.823) 11308
Bradesco coc Pré9,9-10,1% 2025 898 898 - 34 (892) (40) 0
Bradesco cDC Pré 1,24 - 1,36% 2026-27 - - 608 - - - 608
Santander o Pré 8,7 -9,9% 2024-25 3524 3524 - 108 (3.497) (136) 0
Santander coc Pré 1,13 - 1,15% 2026-27 1.510 - - 1.510
Itad i 1,17-153% 2028 - - 1417 - - - 1417
Banco Volvo Brasil Pré - Fixado Pré 13,75% 2028 2.029 2029 - 235 (475) (235) 1554
Banco Caterpillar Pré - Fixado Pré +12,54% 2026 582 592 48 (407) (48) 185
Volvo Administradora . Tx Adm 12,5% + )
de conséreio Consdrcio 0,30% Reserva 2026 630 630 246 29 (228) (29) 648
Outras Instituicges  CDC Pré 6,7 - 10,2% 2022-25 3.473 3.473 350 127 (3.456) (144) 350
I Capital de Giro . i
Outras Instituicdes /CDC/ Leasing Pré 6,6 - 11,6% 2022-25 140 - 140 - 4 (140} ]
Total 2.452.015 (61.644)  2.390.370 3.886 500.246 376.505 (79.875) (13.671) (316.956) (3.628)  2.856.880
Passivo circulante 73.555 60.807
Passivo ndo circulante 2.316.814 2.796.073
(a) Refere-se & amortizagdo de juros do principal correspondente ao montante de R$369.161 e a amortizacdo
dos custos de emissdo correspondente ao montante de R$7.344.
(b) Refere-se a custos de emissdo de dividas emitidas no periodo em 31 de dezembro de 2025.
(c) Refere-se a compra de titulos emitidos pela préopria companhia por meio de fundo exclusivo, conforme nota
explicativa n2 7 — AplicagGes Financeiras.
- - ) Custs + uisicdo . (+)Juros (- ) Amortizacdo (- )luros (- ) Custos de
. Principal (-) !'Is osa () Aquisic ( + ) Captacdes . . o
Credor % Taxa ao ano Vencimen amortizar (a) 31/12/2023 ge empresa apropriados de principal pagos Emissdo  31/12/2024
CRA - 12 Série CRA CDI + 1,65% 2028 102.196 (2.454) 99.742 13.229 (12.469) (184) 100.319
CRA - 22 Série CRA IPCA +7,57% 2029 418.285 (14.487) 403.798 52.546 - (32.132) (100} 424112
Debéntures - 2° Emiss Debénture DI+ 2,50% 2028 1.013.282 (13.854) 999.428 129.559 (1.000.000)  (128.987) - -
Debé&ntures - 3* Emiss3 Debénture CDI + 2,25% 2029 306.040 (2.599) 303.441 39.381 - (38.954) (260) 303.608
Debéntures - 4° Emiss3 Debénture DI+ 1,50% 2082 - - - £594.350 £8.839 - (42.006) (4.341) 716.843
Debéntures - 5° Emiss3 Debénture DI+ 1,35% 2082 616.585 14.840 (165.646) (2.388) (25.199) 438.192
Debéntures - 5° Emiss3 Debénture DI+ 1,60% 2082 - - 383.415 10.406 - - (14.275) 379.545
Banco ABC Brasil Finame SELIC + 3,0% 2026-27 20.850 - 20.850 - 2481 (4.577) (2.300) 16.465
Bradesco CDC Pré8,9-10,1% 2025 1.884 (1 1.883 132 (980) (138) 898
Bradesco Leasing Pré 4,9 - 6,9% 2022-24 2.309 (6) 2.303 109 (2.283) (120)
Banco do Brasil CCE / NCE CDI + 2,35% 2028 200.668 (630) 200.038 23.580 (200.410) (23.218) -
Santander coC Pré 8,7-9,9% 2024-25 8.121 4 8.117 - 554 (4.564) (582) 3.524
Banco Volvo Brasil Pré - Fixado Pré 13,75% 2028 - - - 2.029 - 2.029
Banco Caterpillar Pré - Fixado Pré+12,54% 2026 592 592
Volvo Administradora - Tx Adm 12,5% +
de consorcio Consorcio 0,40% Resena 2026 830 830
Outras InstituicBes cDC Pré 6,7 - 10,2% 2022-25 8.116 8.116 502 (4.625) (520) 3.473
I Capital de Giro .
Outras Instiwicdes  “ope”) oo PrE66-1L6% 2022-25 2380 9 2371 %0 (2.231) (90] 140
Total 2.084.132 (34.043)  2.050.087 3.251 1.694.350 356.269 (1.385.326)  (283.902) (44.360)  2.390.369
Passivo circulante 261.570 73.555
Passivo ndo circulante 1.788.717 2.316.814

17.3 CARACTERISTICAS DAS OPERAGOES

Certificados de Direitos Creditérios do Agronegdcio - CDCA

Em junho de 2022, a Companhia emitiu Certificados de Direitos Creditérios do Agronegdcio (CDCA),
que servem de lastro para Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) emitidos por
securitizadora independente.
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A operacdo foi estruturada em duas séries, com as seguintes condigdes financeiras:

Primeira Série: remuneracdo correspondente a 100% da Taxa DI acrescida de 1,65% a.a., base 252
dias Uteis, com pagamento semestral de juros e vencimento final em junho de 2028, sendo a
amortizagao do principal prevista para dezembro de 2027 e junho de 2028.

Segunda Série: atualizagdo monetaria pelo IPCA acrescida de juros remuneratérios de 7,5779% a.a.,
base 252 dias Uteis, com pagamento semestral de juros e vencimento final em junho de 2029, sendo
a amortizacdo do principal prevista para junho de 2028 e junho de 2029.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor dos CDCA totalizava RS 546.060 (RS 524.431 em 31 de
dezembro de 2024), estando a Companhia adimplente com todas as obriga¢des contratuais.

Debéntures

A Companhia possui emissdes de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografdria, remuneradas majoritariamente com base na variagdo da Taxa DI acrescida de spread
contratual.

As debéntures sdo mensuradas ao custo amortizado, conforme previsto no CPC 48, sendo os
encargos financeiros apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

Principais emissoes em aberto em 31 de dezembro de 2025:

i) 32 Emissdo (2022)

Valor originalmente emitido de RS 300.000, remunerado a 100% da Taxa DI acrescida de 2,25%
a.a., com amortizac¢do do principal em duas parcelas anuais a partir de novembro de 2028.

ii) 49 Emissdo (2024)

Valor originalmente emitido de RS 694.350, remunerado a 100% da Taxa DI acrescida de até
1,90% a.a., com amortizagdo em trés parcelas anuais a partir do 62 ano da emissao.

iii) 52 Emissdo (2024)
Valor originalmente emitido de R$ 1.000.000, estruturado em duas séries:

o 12 Série: 100% da Taxa DI acrescida de até 1,35% a.a., com amortizagdo em trés
parcelas anuais a partir do 62 ano da emissao;

o 22 Série: 100% da Taxa DI acrescida de até 1,60% a.a., com amortizagdo em trés
parcelas anuais a partir do 82 ano da emissao.

No exercicio de 2024, foi realizado resgate parcial da 52 emissdo no montante de RS 168.034.
iv) 62 Emissdo (2025)

Em 15 de outubro de 2025, a Companhia realizou sua 62 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, estruturada em duas séries, no montante total

originalmente emitido de RS 500.000. Cada série totalizou RS 250.000, com valor nominal
unitdrio de RS 1.000 na data de emiss3o.
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As debéntures sdo remuneradas a 100% da Taxa DI acrescida de 1,55% a.a., conforme previsto
na respectiva escritura de emissdo, e mensuradas ao custo amortizado, nos termos do CPC 48,
sendo os encargos financeiros apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros.
Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta serdo destinados para reforgo de
caixa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo contabil das debéntures, liquido dos custos de transacdo
n3o amortizados, totalizava RS 2.293.240 (RS 1.838.189 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia encontra-se adimplente com todas as obrigacGes contratuais relacionadas as
referidas emissdes.

Outras operacdes para investimentos em maquinas e equipamentos

“Finame”

Os contratos possuem caréncia de amortizagdo de principal que podem durar até um ano e o
bem financiado é dado como garantia ao financiamento.

cDC

Os contratos possuem caréncia de até um ano para o inicio de amortizagdo de principal e o bem
financiado é dado como garantia ao financiamento.

“Leasing”
Os contratos possuem caréncia de amortizagao de principal que podem durar até um ano.
Capital de Giro

Sdo Cédulas de Crédito Bancario emitidas pela Companhia e adquiridas pelas instituicoes
financeiras com a finalidade de financiar o capital de giro, além da compra de maquinas e
equipamentos para as operagdes.

CCE

Sao Cédulas de Crédito a Exportacdo emitidas pela Companhia e adquiridas pelas institui¢es
financeiras com a finalidade de financiar a compra de maquinas e equipamentos para as
operagoes.

17.4 CRONOGRAMA DE AMORTIZAGCAO

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de amortiza¢do do saldo da divida antes dos
custos a amortizar estd demonstrado a seguir, por ano de vencimento:
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Controladora Consolidado

Ano 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2025 - 73.474 i 74 884
2026 97.508 4211 101.970 5039
2027 2.595 2.5495 4162 3.211
2028 4B0.667 470.755 480817 471.153
2029 378.935 369025 285 154 369025
2050 BB1.763 381.763 BB1.763 381.763
2051 381.763 381.763 381.765 381.763
2052 509.568 509 568 509 568 509 568
033 127 805 127 805 127.805 127.805
2034 127 805 127 805 127 805 127 805

2.988.409 2.448.764 2.914.807 2.452.015

17.5 “COVENANTS” E GARANTIAS

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras estdo
sujeitos a clausulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

(i) Obrigacdo da Companhia de envio das demonstragdes financeiras anuais, devidamente
auditadas por firmas de auditoria independente.

(ii)  Restrigdo para realizar redugdo de capital.
(iii) Restricdo a alteracdo do controle, direto ou indireto.

(iv) Clausula restritiva (“covenant”) prevendo que o indice de endividamento liquido sobre
o EBITDA dos ultimos 12 meses deve ser igual ou inferior a 3,50. Os contratos de
empréstimos e financiamentos que incluem a clausula de “covenant” sdo os CDCA e a
22,32 43¢5 2emissdes de debéntures da Companhia.

A maior parte dos empréstimos e financiamentos da Companhia nao apresenta qualquer
espécie de garantia, com exce¢do dos CDCAs que tém como garantia os contratos de locagao
com clientes na cadeia do agronegdcio, os contratos de leasing e “FINAMEs”, que tem como
garantia os proprios ativos financiados. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava
adimplente com as clausulas acordadas.

18. OPERAGCOES COM DERIVATIVOS

Em 03 de julho de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o novo programa de
Recompra de A¢des da Companhia, em conformidade com a Resolu¢do CVM 77/2022, conforme nota
explicativa 23.4.

No ambito do programa sdo permitidas algumas modalidades para a execucdo da transac¢do, dentre
elas a utilizagdo de instrumentos derivativos. Dessa forma, a Companhia celebrou contratos de
“Equity Swap” com o Banco Santander, nos quais as duas partes trocam fluxos de caixa futuros,
cabendo a Companhia o direito de receber a variagdo do prego de mercado da agao do periodo
(derivativo ativo) e a obrigacdo de liquidar um passivo com a contraparte que serd mensurado pela
variagao do CDI, acrescido de taxa pré-fixada.
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Importante destacar que ao final da transacdo, as agdes da Companhia que foram adquiridas pelo
Banco Santander poderao ser negociadas no mercado, ndo cabendo a Companhia qualquer obrigagdo
de recompra de seus titulos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui as seguintes opera¢des em aberto:

Data da compra Quantidad Prazo Referéncia Valor
jul/25 8.328.100 25/01/2027 Acties 37.310
ago/25 1.500.000 13/02/2027 Agdes 6.720

9.828.100 44.030

PASSIVO

Data da compra Quantidad Prazo Referéncia Valor
jul/25 8.328.100 25/01/2027 CD + Spread 0,75% a.a 34.621
ago/25 1.500.000 13/02/2027 CD + Spread 0,75% a.a 6.236

9.828.100 40.857

Valor liquido em 31/12/2025 3.173

19. ARRENDAMENTO MERCANTL DE DIREITO DE USO

A Administracdo da Companhia analisou seus contratos vigentes e concluiu que parte deles se
enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil, efetuando as contabilizagdes com base nas
orientagdes do CPC 06 (R2) — Arrendamentos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 41 contratos vigentes (42 em 31 de dezembro de
2024) que se enquadravam nos critérios para classificagdo como arrendamento mercantil.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato contiver
cldusula que especifique a renova¢do automadtica pelo mesmo periodo ou outro, e existindo a
vontade da Companhia em permanecer no imével, o cdlculo do prazo do arrendamento sera a soma
de ambos os prazos. Se o contrato ndo especificar, ou especificar que a renovagao serd prorrogada
somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do arrendamento sera o prazo contido
no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui contratos firmados com prazos indeterminados.

Os demais, como aluguéis variaveis de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram
reconhecidos como direito de uso por ndo atenderem aos critérios de prazo e valor estabelecidos
pela norma correspondente, estdo registrados na rubrica “Outros Custos” - nota explicativa n2 27,
em contrapartida da conta de “Fornecedores” - nota explicativa n2 16.
Os valores de arrendamento estdo registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua depreciagdo estd ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

A movimentacdo do passivo de arrendamento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
por direito de uso estd demonstrada abaixo.
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Em 31 de dezembro de 2024
( +) Novas operacdes (a)

( +) Remensuragdes (b)

(+) Juros incorridos

( - ) Rescisédo de contrato

(- ) Pagamentos de principal

(- ) Pagamentos de juros

Em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2023
( + ) Novas operagdes

( +) Remensauracoes

( +) Juros incorridos

( - ) Rescisdo de contrato

(- ) Pagamentos de principal

(-) Pagamentos de juros

Em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024

( +) Novas operacdes (a)

( +) Remensuracdes (b)

(+) Juros incorridos

(- ) Rescisdo de contrato

(- ) Pagamentos de principal
(- ) Pagamentos de juros

Em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2023

( +) Novas operacdes

( +) Remensauracoes

(+) Juros incorridos

(- ) Rescisdo de contrato

(- ) Pagamentos de principal
(- ) Pagamentos de juros

Contratos com

Em 31 de dezembro de 2024

Imédveis partes terceiros Controladora
relacionadas Valor Total
62.018 25.096 87.114
2.570 30.304 32.873
12.274 353 12.628
9.130 5.035 14.165
{2.196) (1.999) (4.195)
(1.705) (9.227) (10.935)
{9.130) (5.035) (14.165)
72.962 44,527 117.485
61.186 25.447 86.633
- 10.708 10.708
2.855 (4.362) - 1.507
8114 3.627 11.741
{2.023) (6.697) (8.720)
(8.114) (3.627) (11.741)
62.018 25.096 87.114
Contratos com
Iméveis partes terceiros Consolidado
relacionadas Valor Total
62.018 25.096 88.670
2.570 30.304 33.543
12.274 353 12.696
9.130 5.035 14.351
(2.196) (1.999) (5.435)
(1.705) (9.227) (11.335)
(9.130) (5.035) (14.351)
72.962 44,527 118.138
61.186 25.447 86.633
- 10.708 12.379
2.855 (4.362) (1.507)
8114 3.627 11.806
(2.023) (6.697) (8.834)
(8.114) (3.627) (11.807)
62.018 25.096 88.670

a) Refere-se essencialmente a novos contratos de locagdo de imdveis cuja finalidade é a instalagdo
de novas lojas de venda de semi-novos.

b) Vide maiores detalhes sobre as remensuragdes na nota explicativa n? 24.d — Transagdo com
partes relacionadas.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 11.780 7.869 11.884 8.238
No circulante 105.705 79.244 106.254 80.432
Total 117.485 87.114 118.138 88.670

Os respectivos valores estdo registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera
amortizado pelos pagamentos mensais descontados a valor presente por uma taxa média de 14,22%
a.a. para os contratos registrados até 31 de dezembro de 2025 (13,30% a.a. para os contratos
registrados até 31 de dezembro de 2024).
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Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar o direito ao crédito de PIS e
COFINS para os casos em que o arrendador seja uma pessoa juridica. Como a grande maioria dos
contratos de locagdo estdo ligados a pessoa fisica, a Administracdo concluiu que ndo ha impactos
dessas transagdes a serem divulgados.

Em atendimento a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 que veda a projecdo futura de inflagdo e ao Oficio-Circular
CVM n° 02/2019 e, ainda com o objetivo de fornecer informac&o adicional aos usuarios, abaixo esta
apresentada a andlise de maturidade dos contratos e prestagdes ndo descontadas em 31 de

dezembro de 2025:
Controladora

Valor Presente Juros embutidos Valor das Prestagdes

Ano: Liquido (futuros) Descontadas
2026 11.780 15.061 26.841
2027 10.839 13.458 24.297
2028 9.766 12.000 21.766
2029 9.893 10.624 20.517
2030 7.486 9.273 16.759
2031 4.142 8.534 12.676
2032 em diante 63.578 48.008 111.586
117.485 116.958 234.443

Consolidado

Valor Presente Juros embutidos

Valor das Prestagdes

Ano: Liquido (futuros) Descontadas
2026 11.884 15.139 27.023
2027 10.957 13.522 24.479
2028 9.900 12.047 21.948
2029 10.046 10.653 20.699
2030 7.629 9.282 16.911
2031 4,142 8.534 12.676
2032 em diante 63.578 48.008 111.586

118.138 117.184 235.322

20. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS
20.1 CONTROLADORA
( +) Novos (-) Utilizagdo de ( +) Atualizagdo (-)Amortizacie (-)Juros
31/12/2024 parcelamentos  Prejuizo Fiscal monetaria de principal pagos 31/12/2025

Transagdo - Litigio Zero 2024 6.1.2 a

Lein 14.740/23 - Programa de Autorregularizaco Incentiva (i)
PIS e COFINS

INSS

7.323
122
109

1.224

8577

214
4.461
g

9

(141)
(17.153)
(21)
(18)

(23)
(3.208)
(15)
(10)

1.274

85
91

Total 7.555

1.224

8.577

4.692

(17.342)

(3.256)

1.449

2.379
5.176

Passivo Circulante
Passivo néo Circulante

7.555

719
730
1.449
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(+)Noves  [-)Utilizagdo de (+) Atualizagdo (-) Amortizagdo (-)Juros
31/12/2023 parcel Prejuizo Fiscal monetaria de principal pagos 31/12/2024
Lei n? 14.740/23 - Programa de Autorregularizacdo Incentiva (i) - 17.153 (8.577) 610 (1.787) (77) 7323
PIS e COFINS 256 - - 12 (96) (48) 123
INSS 128 - - 6 (18) ) 109
Total 384 17.153 (8.577) 628 (1.901) (132) 7.555
Passivo Circulante 171 2.379
Passivo nio Circulante 213 5.176
384 7.555
20.2 CONSOLIDADO
31/12/2024 (+) Noves (-) Utilizagdo de (+) Atualizagio (-) Amortizagdo (- )Juros 31/12/2025
parcelamentos Prejuizo Fiscal monetdria de principal pagos

Transagdo - Litigio Zero 2024 6.1.2 a - 1.224 - 214 (141) (23) 1.274

Lei n? 14.740/23 - Programa de Autorregularizagdo Incentiva (i) 7.323 - 8.577 4.461 (17.153) (3.208) -
PIS e COFINS 122 - & (31) (15) 85
INSS 109 - 9 (18) (10) 91
1SS {ii) - 3.056 - (1.019) - 2.037
Total 7.555 4.280 8.577 4.692 (18.361) (3.256) 3.487
Passivo Circulante 2.379 2.247
Passivo nédo Circulante 5.176 1.239
7.555 3.487

(+)Noves  (-)Utilizagdo de (+) Atualizagio (-) Amortizagio (-)Juros

31/12/2023 parcel Prejuizo Fiscal monetaria de principal pagos 31/12/2024
Lei n2 14.740/23 - Programa de Autorregularizacio Incentiva (i) - 17.153 (8.577) 610 (1.787) (77) 7.323
PIS e COFINS 256 - - 12 (96) (48) 123
INSS 128 - - 6 (18) (7) 109
Total 384 17.153 (8.577) 628 (1.901) (132) 7.555
Passivo Circulante 171 2.379
Passivo ndo Circulante 213 5.176

384 7.555

(i) A Companhia aderiu em junho de 2024 ao programa de autorregularizacdo incentivada dos débitos
tributarios de PIS, COFINS, IRRF, CSRF, CP Segurados, CP Patronal e CP Terceiros no montante de R$17.153,
utilizando prejuizo fiscal e base de calculo negativa de contribui¢do social equivalente a 50% dos créditos,
no montante de R$8.577. Entretanto, diante da ndo homologacdo pela Receita Federal do Brasil, a
Companhia realizou o pagamento integral dos valores em aberto. Como consequéncia, a Companhia
promoveu a reconstitui¢do integral dos valores referentes a compensagao de prejuizo fiscal e base negativa,
conforme nota explicativa n2 25.2 (b) — Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos.

(i) A controlada Terram realizou em 15 de maio de 2025 um acordo com a Fazenda Publica do Municipio de
Cajamar/SP, para parcelamento de seu Processo Tributério - A¢do de Execucdo Fiscal de ISSQN no valor de
RS 3.056 parcelado em 24 parcelas fixas, tendo iniciado o pagamento em 22 de maio de 2025.

21. PROVISAO PARA RISCOS CiVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS
21.1 PERDAS PROVAVEIS

A Companhia considera todas as informagdes disponiveis relativas aos processos em que é
parte envolvida, bem como a avaliagdo dos seus assessores juridicos, para realizar uma
estimativa confidvel dos valores das obrigagdes e probabilidade de saida de recursos. A partir
desta analise, a Administracdo decide também sobre a necessidade de constituir provisdo em
montante suficiente para cobrir as perdas provaveis sobre os processos judiciais em
andamento. Em 31 de dezembro de 2025, a movimentagdo no periodo é apresentada a seguir.
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Controladora
(- ) Reversdo por
alteracdo de (- ) Reversdo por perda
31/12/2024 (+) Adigbes prognéstico ou ajuste efetiva (pagamento) 31/12/2025
Trabalhistas 1.295 2.032 (267) (458) 2.602
Civeis 1 113 (1) - 113
Tributario 4 - (4) - -
Total 1.300 2.145 (272) (458) 2.715
(- ) Reversdo por
alteragio de (- ) Reverséo por perda
31/12/2023 (+) AdigBes prognéstico ou ajuste efetiva [pagamento) 31/12/2024
Trabalhistas 162 1.506 (47) (326) 1.296
Civeis - - - - -
Tributério 4 1 - - 5
Total 166 1.508 - 47 - 326 1.301
Consolidado
Consclidado
(+) Aquisigio de (-) Reversio [ -) Reversio por
controlada - por alteragido de perda efetiva
31/12/2024  (+) Adigdes Provisdo prognostico ou (pagamento) 31/12/2025
Trabalhistas 1.430 2.314 (315) (485) 2.943
Civeis 1 217 - (1) - 217
Tributario (i) 6.361 19 4.865 (3.228) (3.056) 4.962
Total 7.793 2.550 4.865 (3.544) (3.541) 8.122

(i) Processo tributdrio da controlada Terram - Agdo de Execugdo Fiscal de ISSQN, encerrado por acordo
junto a Prefeitura Municipal de Cajamar, resultando no parcelamento deste imposto no valor de RS
3.056 parcelado em 24 parcelas fixas, conforme detalhado na nota explicativa 20.2 — Parcelamento
de Tributos. Essa negociagdo resultou em um desconto no saldo devedor da Terram no montante de
RS 3.228 apresentado na nota explicativa como revers3o.

+) Aquisicio de . -
(+) Aquisica { - ) Reversdo por |- ) Reversdo por

31/12/2023 (+#) Adigtes CD::;’::: ) alteracdo de perda efetiva 31/12/2024
L, progndstico (pagamento)
constituida
Trabalhistas 162 1.506 441 (330) (343) 1.430
Tributario 4 1 B6.357 - - 6.363
Total 166 1.508 6.798 - 330 - 349 7.793
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21.2 PERDAS POSSIVEIS

Os processos de perda possivel na avaliacdo dos assessores juridicos da Companhia sdo
apresentados por natureza conforme abaixo.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas
Horas Extras 1.912 16.585 1.912 16.585
Pensdo Vitalicia 719 14.880 719 14.880
Qutros 3.269 36.952 3.384 37.151
Civeis
Indenizacdo por Danos Materiais 2.797 3.033 2.797 3.033
Indenizacdo por Danos Morais 741 - 741 -
Qutros 2.914 3.935 2.920 3.935
Tributario 226 13 1.646 21
Total 12.579 75.397 14.120 75.604

(i) Os principais pleitos das a¢des trabalhistas da Companhia sdo: diferencas de horas extras, equiparacao salarial,
adicionais de insalubridade, periculosidade e agdes indenizatdrias decorrentes acidentes do trabalho.

22. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE EMPRESAS

A Companhia por meio das combinacGes de negdcios registra as opg¢Ges de compras das
participagGes remanescentes das quotas de capitais das investidas, além das parcelas contingentes
contratuais.

Destacamos que as bases de mensuragao sdo estimativas considerando bases contratuais, balangos
histdricos e respectiva modelagem prospectiva (por tratar-se de pagamentos futuros baseados em
resultados futuros). Dado o grau de incerteza acerca do valor futuro das obriga¢des, eventuais
acertos de contas podem originar mudancas entre a provisdo constituida e sua realizagao.

Em 31 de dezembro de 2025, a composicdo desses passivos financeiros estava registrada conforme
abaixo.
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Bauko Terram Termov Total
Saldo inicial em 31/12/2024 17.883 106.987 - 124.869
Aquisicdo de controlada com corregdo monetaria - - 20.000 20.000
Pagamento do preco de aquisicdo - Principal - (16.250) (5.500) (21.750)
Pagamento do preco de aquisi¢gdo - Juros - (2.088) - (2.088)
Atualizacdo de contrato de compra - earn-out - 1.898 - 1.898
Reversdo do contrato de compra - earn-out - (14.827) - (14.827)
Atualizagdo da opcdo de compra - put - (10.331) - (10.331)
Juros apropriados 2.581 3.363 169 6.113
Saldo final em 31/12/2025 20.463 68.751 14.669 103.883
Passivo circulante 19.380
Passivo ndo circulante 84.503
103.883
RCB Bauko Terram Total
Saldo inicial em 31/12/2023 1.959 16.128 - 18.087
Aquisicdo de controlada com correcdo monetaria - 67.239 67.238
Earn-out - 11.457 11.457
Opcdo de venda - put - 56.567 56.567
Pagamento do preco de aquisicdo - Principal - (33.624) (33.624)
Atualizacdo de contrato de compra - earn-out - 1.098 1.098
Atualizacdo da opcdo de compra - put - 2.440 2.440
Baixa de valor principal e juros por indenizacdo (2.127) - (2.127)
Juros apropriados 168 1.754 1.811 3.734
Saldo final em 31/12/2024 - 17.883 106.987 124.869
Passivo circulante 18.244
Passivo ndo circulante 106.625
124.869

PATRIMONIO LIQUIDO

23.1 CAPITAL SOCIAL

O capital social subscrito da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

é de R$1.008.876, é representado por a¢des ordindrias sem valor nominal conforme o quadro

abaixo:

Controladora

31/12/2025
Numero de Participacdo
AcBes %
Acionistas controladores 174.020.920 50,22%
QOutros 172.473.177 49,78%
346.494.097 100,00%

A Companbhia estd autorizada, com base em seu Estatuto, a aumentar o capital social até o limite
de R$2.000.000 por deliberacdo do Conselho de Administracdo. O limite de aumento do capital
social tem o objetivo de atender aos planos de exercicios de outorga de agdes.
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23.2 RESERVA DE CAPITAL

a) Agio na emissdo de acSes

c)

O saldo referente ao agio na emissdo de acdes em 31 de dezembro de 2025 é de R$122.491
(R$125.462 em 31 de dezembro de 2024) e corresponde a emissdo de 442.327 novas ac¢des,
nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia ocorrida antes da abertura de capital.

Os valores relativos as diferengas do valor justo da agao na data da concessao e o valor na data
da transferéncia das agdes restritas s3o contabilizados no patriménio liquido na rubrica de “Agio
na conferéncia de agdes”. Em 31 de dezembro de 2025, a diferenga apurada entre o prego de
compra e valor justo na data da transferéncia das acGes aos beneficidrios do plano de
remuneracdo baseada em ac¢Bes é de RS 2.971.

Plano de pagamento com base em acbes

A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de julho de 2021 aprovou a constituicdo do
Plano de Opg¢des de Compra de A¢des da Companhia a ser administrado pelo Conselho de
Administracdo. O plano prevé a outorga de até 4% do capital subscrito da Companhia por meio
de diferentes programas de opg¢des de compra de a¢des a serem constituidos no longo prazo
no ambito deste Plano.

As opgdes de compra de agdo podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de
aquisicdo do direito até a data limite para exercicio. As outorgas podem ser realizadas para
membros da Administragdao da Companhia entre eles diretores, gerentes e coordenadores, com
excegao dos diretores controladores.

Os custos dos planos da Companhia sdo mensurados pelo valor justo na sua data de outorga,
estimados com base no modelo denominado Black & Scholes. Os custos dos respectivos planos
sdo apropriados durante o “vesting period”, compreendido entre a data da outorga (concessao)
até a data em que o colaborador tem o direito de exercer a op¢do, com um correspondente
aumento: (i) no patrimdnio liquido, na rubrica “op¢des outorgadas reconhecidas” incluida nas
“reservas de capital”; e (ii) na demonstracdo do resultado do periodo, sendo alocado nas
rubricas “custos”, “despesas gerais, administrativas e outras”.

Em 30 de abril de 2024, a Companhia outorgou 1.674.000 opgdes a um prego de exercicio
simbdlico de RS 0,01 centavo. Dessa forma, a valorizagdo do plano é feita com base no valor de
mercado da acdo na data de fechamento, considerando os instrumentos com potencial de
aquisicdo de direito. Tal outorga tem como objetivo a retencdo de executivos-chave da
Companhia, bem como o fortalecimento do compromisso em alcangar as metas estabelecidas.
Ao término do periodo de aquisicdo de direito, a Companhia realiza a transferéncia dos
instrumentos aos beneficidrios do plano a valor justo. Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo
referente as a¢Bes transferidas é de RS 1.735.

A cada data de fechamento, a Companhia revisa a estimativa de despesas dos planos de
remunera¢dao baseada em agdes de forma a ajustar valores de opg¢des que nao terdo sua
condi¢do de aquisi¢cdo de direito alcangada, desde que ndo sejam condigdes de mercado. Nestas
situagbes, a Companhia realiza ajustes em bases cumulativas, conforme requerimentos
previstos no CPC 10.19 - Remunerag¢do Baseada em Ag¢des. Como resultado, a Companhia
realizou a reversdo liquida do plano “Opgbes B-2023”, no montante de R$6.238 em
contrapartida as rubricas de “despesas gerais, administrativas e outras”.

Para os planos vigentes atualmente, a Companhia reconheceu outorgas na rubrica de “despesas
gerais, administrativas e outras”, os montantes de R$984 em 31 de marco de 2025, RS 180 em
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30 de junho de 2025, RS 528 em 30 de setembro de 2025 e RS 1.011 em 31 de dezembro de
2025.

23.3 RESERVA DE LUCROS
a) Reserva legal
Areserva legal é constituida em conformidade com o artigo 193 da Lei n2 6.404/76 e com o Estatuto Social
da Companhia, mediante a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, até que seu saldo atinja 20%

do capital social realizado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi destinada a reserva legal a importancia de RS 3.319,
correspondente a 5% do lucro liquido apurado no periodo.

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, podendo ser utilizada

exclusivamente para compensagao de prejuizos ou para aumento do capital social, nos termos da
legislacdo societdria.

b) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

Nos termos do artigo 202 da Lei n? 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia, é assegurado aos
acionistas o recebimento de dividendo minimo obrigatdério correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio, apds destinagdo de todas as reservas obrigatdrias e estatutarias.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou distribui¢cGes antecipadas de
dividendos e ou juros sobre capital préprio, deliberadas pelo Conselho de Administragdo com base em
balangos intermediarios, nos termos da legislagdo societaria, que somados com os dividendos minimos
obrigatdrios representam o montante total de R$ 213.915, assim compostos:

Data de aprovagao Natureza Valor total
31/03/2025 Juros sobre capital préprio 23.600
30/06/2025 Juros sobre capital préprio 28.496
30/09/2025 Juros sobre capital préprio 21.700
26/12/2025 Juros sobre capital préprio 34.955
Total JCP deliberado 108.752
31/12/2025 Dividendo minimo obrigatério (*)  (15.932)
JCP extraordinario 92.820
26/12/2025 Dividendos intercalares 105.164

Total remanescente a ser

distribuido 197.984

(*) Tais valores serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio, conforme aplicével.

O total das distribui¢des deliberadas em 2025 de RS 213.915 mil é superior ao lucro liquido do exercicio
de RS 67.080. A diferenca de RS 146.835 representa consumo de reservas de lucros acumuladas de
exercicios anteriores, cujo saldo era suficiente para suportar as distribui¢des adicionais propostas.
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Considerando as propostas de antecipacdo ja realizadas, a Administracdo propord a Assembleia Geral
Ordinaria a ratificagdo das propostas de distribuigdes efetuadas ao longo do exercicio.

Os valores excedentes ao dividendo minimo obrigatério decorrem da geracdao de caixa e da posicdo
financeira da Companhia, ndo comprometendo sua estrutura de capital, liquidez ou plano de
investimentos.

Até a data de deliberagao pela Assembleia Geral Ordinaria, eventual dividendo adicional proposto
permanece registrado no patrimonio liquido, na rubrica “Dividendos e JCP adicionais propostos”, quando
aplicavel.

Nos termos do ICPCO8 - Interpretagdo Técnica sobre Contabilizacdo da Proposta de Pagamento de
Dividendos, o dividendo minimo obrigatdrio de R$ 15.932, por constituir obrigacdo presente na data das
demonstra¢des financeiras, esta registrado no passivo circulante do Balango Patrimonial na rubrica
"Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a Pagar". No caso dos dividendos intercalares de RS 105.164 e
o JCP extraordinario de RS 92.820, por ndo constituirem obrigacdo presente na data das demonstracdes
financeiras — uma vez que dependem de ratificacdo pela Assembleia Geral Ordinaria —, estdo mantidos
no patriménio liquido na rubrica "Dividendos e JCP adicionais propostos", sendo baixados para o passivo
apenas por ocasido da aprovacdao em AGO, prevista para ocorrer em 30 de abril de 2026.

23.4 ACOES EM TESOURARIA

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia transferiu 349.960 ag¢Ges para beneficidrios do plano de
remuneracdo baseada em acdes em decorréncia do atingimento das condi¢cdes de “vesting” ao custo
médio de aquisicdo no montante de R$4.706. Como resultado, a diferenca entre as médias do custo de
aquisicdo das agdes em tesouraria menos o valor de mercado na data da transferéncia é contabilizado na
rubrica de “agio na emissdo de acbes”.

Plano de recompra de aces

A Companbhia pode realizar programas de recompra de a¢des para atender a objetivos especificos como:
fazer frente a entrega de a¢des no ambito dos planos de remuneragao baseados em agdes da Companhia,
manter em tesouraria, ou até mesmo cancelar e/ou posteriormente aliena-las no mercado. Quando
langcados, os planos de recompra devem ser aprovados em Conselho de Administracdo e apresentar as
seguintes premissas: objetivos especificos, quantidade de a¢Ges transacionadas, prazos de conclusdo e
modo de aquisicdo.

Em 13 de maio de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou o novo plano de recompra para aquisicao
de acGes da Companhia com prazo maximo de 2 meses para aquisicdo, com encerramento em 03 de julho
de 2025. N3o houve recompra de agdes para este plano.

Em 03 de julho de 2025, a Companhia aprovou um novo plano de recompra de agdes que prevé a aquisicao
de até 15.500.000 ag¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas a resolu¢do da CVM 77/22. 0
programa tem previsdo para ser encerrado em 03 de janeiro de 2027. Para este programa, a Companhia
realizou recompra de 448.700 a¢bes no montante total de RS 1.781.

Adicionalmente, conforme nota explicativa n? 18, foram realizadas operagées de Equity Swap, que envolve
a troca de resultados de fluxos futuros apenas com liquidacdo financeira, sem qualquer obrigacdo de
recompra de agdes por parte da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia acGes ordinarias de propria emissdo em tesouraria no
montante de R$558 (R$3.483 em 31 de dezembro de 2024), representado por 93.898 acdes ordinarias
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(293.444 em 31 de dezembro de 2024).

TRANSAGAO COM PARTES RELACIONADAS

As transacgdes realizadas entre a Companbhia e as partes relacionadas, estdao demonstradas a seguir:

a)

b)

c)

d)

e)

Controladora
31/12/2025  31/12/2024

Transacdes patrimoniais

Ativos
Contas a Receber Terram (a) 17.505 5.842
Contas a Receber Consarcios (b) 2.206 3.061
Conta Corrente com Consorcios (c) 8.864 7.884
28.575 16.787
Transacdes de resultado
Arrendamento de direito de uso (d) 10.835 10.137
Remuneracdo dos administradores (e) 13.452 7.041
Prestagdo de servicos Terram (a) 5.106 11.793
Prestacdo de servicos Consarcios (b) 6.923 9.114
36.315 38.085

Operagdes “intercompany” com a Terram, onde R$6.873 refere-se a recebimento por locagdes
de maquinas e equipamentos, as quais sdo realizadas a pregos, prazos e condi¢Ges pactuadas
entre as partes e R$10.632 refere-se a dividendos a receber.

Operagdes “intercompany” com os consércios CCB Fico e CRA, referente a recebimento por
locacGes de maquinas e equipamentos, as quais sdo realizadas a precos, prazos e condi¢des
pactuadas entre as partes. Os valores apresentados representam a participacao proporcional da
Armac nas operagdes em conjunto.

Os saldos referem-se as operagdes com o Consorcio CCB e CRA, e sdo relativos a aportes de
recursos para andamento das operagdes, bem como ressarcimentos de eventuais despesas
incorridas. Esses recursos sdo tratados como conta corrente e sdo apresentados pelos valores a
receber e a pagar, liquidos.

Aluguéis de imdveis - refere-se ao pagamento de aluguéis dos imdveis no valor de R$10.835 em
31 de dezembro de 2025 (R$10.137 em 31 de dezembro de 2024), que funcionam como centro
de manuteng¢do das maquinas, os quais sdo propriedades de parte dos acionistas controladores
da Companhia (nota explicativa n2 19 - Arrendamento Mercantil de Direito de Uso). Em 2024 as
remensuracées correspondem somente a atualizacdo monetdria dos contratos. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, as remensuragdes correspondem ao aumento de aluguel do
contrato de VGPIII, além da atualizacdo monetaria dos demais contratos.

A remuneracdo dos diretores da Companhia no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foi de

R$13.452 (RS7.041 em 31 de dezembro de 2024), considerada beneficio de curto prazo,
registrada na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” no resultado do exercicio.
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25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
25.1 DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

As apuragdes do imposto de renda e da contribui¢do social foram realizadas pelo lucro real na
Companbhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

A seguir é apresentada a conciliagdo entre o imposto de renda e a contribuigao social calculados
pela aliquota nominal prevista na legislagdo tributaria e a respectiva despesa langada no
resultado do periodo.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 28.228 212788 46.625 225.843
{ x ) Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social [9.598) [72.348) (15.853) (76.786)

Efeitos das adicdes (exclusdes) permanentes no calculo dos tributos:

{ +/- ) Outras diferencas permanentes 11784 [5.548) 5.029 346
[ +) Equivaléncia Patrimonial 1.537 10.111

{ + ) Juros Sobre Capital Préprio recebido [1.847) -

(- ) Juros Sohre Capital Proprio recebido de controlada - (445) - -
{ + ) Juros Sobre Capital Praprio 36.975 25 636 37969 25 636
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 38.851 (42.591) 27.145 (50.204)
Carrentes - - (4.728) (9.862)
Diferidos 38.852 {42.591) 31.871 (40.342)
Total 38.852 (42.591) 27.145 (50.204)
Aliguota efetiva 137,64% -20,02% 58,22% -22%
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25.2 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

a) COMPOSIGAO DO DIFERIDO

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ajuste a valor presente de contas a receber 274 977 274 a77
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 37.280 25.883 37.280 25883
Frovisdes para fornecedores - - 8698 5.355
Prejuizo fiscal e base negativa 1.248.875 744255 1.248.875 748.699
Provisdo para bonificagao de executivos e funcionarios 5328 7.387 7.428 7.387
PFrovis3o para contingéncias 2715 1.300 3.257 7.791
Provis3o de Remuneracdo - - - -
Realizacdo da mais valia da combinacao de negocios Terram 15.475 5384 - -
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros de aguisicde (9.770) 3.538 (9.770) 3.538
Efeitos CPC 06 - IFRS 16 11.905 7.893 12531 7.891
Total 1.312.083 796.619 1.308.574 807.523
{ x ) Aliguota vigente 34% 34% 34% 34%
Diferidos ativos 446.108 270.851 444.915 274.558
Passivo
Diferenca depreciacae fiscal & econdmica 1822225 1.270.864 1.617.492 1.270.864
Amortizacdo de agio de controladas 49 367 33.835 49 367 33835
Frovisdo de receita de servigos prestados - - 10645 -
Ganho por Compra Vantajosa 8.134 - 8.134 -
Total 1.679.726 1.304.699 1.685.641 1.304.699
{ x ) Aliguota vigente 3d4% 34% 3d% 3d4%
Diferidos passivos 571.107 443,598 573.118 443,598
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, liguidos 124.999 172.747 128.203 169.040
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c) MOVIMENTAGAO DOS ATIVOS E PASSIVOS FISCAIS DIFERIDOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
saldo liquido de IR/CS diferido no inicio do exercicio 172.748 121.580 169.041 121.580
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (3.875) [3.338) (3.875) (3.338)
Prejuizo fiscal e base negativa (171.571) (104.928) (170.060) (108.260)
Provis&o para bonificagdo de executivos e funcionarios 700 6.541 (14)
Provis&o para contingéncias (481) (388) 1.542 (2.593)
Provis3o de Remuneracdo - - - 6541
Realizacdo da mais valia da combinacdo de negacios Terram (3.431) {1.831) - -
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros de aquisicdo 4525 (1.203) 4525 (1.203)
Efeitos CPC (06) IFRS 16 (1.3564) {1.028) (1.578) (1.028)
AmortizagSo de agio de investimentos 5.281 5.281 5.281 5.281
Diferenga depreciagdo fiscal e econdmica 119.463 150.294 117.853 150.293
Ganho por Compra Vantajosa 2765 - 2765 -
Outras diferencas temporarias 239 1.766 3.113 1.766
Saldo liguido 125.001 172.748 128.583 169.041
Saldo de Controlada Termov - - (1.848) -
Total - - 126.746 169.041
Variagdo total 47.747 40.448
Valor reconhecido no resultado (38.852) 42.591 [31.871) 40.342
Valor reconhecido no balanco (8.577) 8.577 (8.577) 11.267
172.430 121.580 169.041 117.432
26. RECEITA LIQUIDA
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31f12/2025 31f12/2024
Locagdo de equipamentos e prestagio de servigos (i) 1.544.505 1.678.204 1.710.379 1.810.514
Venda de maquinas e pecas novas 3.236 2262 3.236 2.261
Venda de imobilizados usados (ii) 324.719 136.525 335.901 138.485
Receita operacional bruta 1.872.460 1.816.991 2.049.516 1.951.260
( - } Impostos incidentes sobre vendas (151.274) (176.658) (161.759) (185.291)
Receita operacional liquida 1.721.186 1.640.333 1.887.757 1.765.969
COFINS (100.835) (122.349) (104.912) (124.563)
PIS (21.891) (26.563) (22.775) (27.043)
ICVIS (3.006) (587) (3.020) (587)
155 (25.542) (27.159) (31.052) (33.098)
Total dos impostos sobre vendas (151.274) (176.658) (161.759) (185.291)

(i) Inclui o montante de RS 52.599 referente a receita proporcional consolidada de prestacdo de servicos dos Consércios CRA
e CCB (RS 76.972 em 31 de dezembro de 2024).

(i) Do montante de vendas de ativos realizadas em 2025, RS 318.129 corresponde a maquinas, RS 6.484 corresponde a frota
leve e RS 106 corresponde a equipamentos periféricos.
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27. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Pessoal

Depreciagdo e amortizacdo

Insumas, pegas e servigos de manutengao
Custo na venda ou baixa de imobilizado (i)
Combustivel e custos de transporte

[+/-) Outros custos

Custos (iii)

Pessoal

Depreciagdo e Amortizagio

Despesas Administrativas e Comerciais

Locagdo de softwares e hardwares

Despesa com Assessores

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Outras (Receitas) despesas, liquidas (ii)

Despesas (iii)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
420.059 522.088 475.188 551.966
203.963 172.593 213.960 177.798
109.293 99.141 133.540 115.844
320.347 115.384 320.347 115.780

43.064 38.225 51.048 42.699
32,075 33.965 52.476 47.261
1.128.801 981.396 1.246.559 1.051.348
86.055 81.192 109.771 90.408
19.866 21.144 26,483 25.630
32.594 30.250 42.004 34.354
17.868 15.898 17.868 15.898
20.765 9.404 23.923 10.643
13.675 9.819 13.675 9.819
(7.981) 4.512 (15.015) 4.767
182.842 172.219 218.709 191.569

(i) Do montante total, RS 316.836 refere-se a baixa de ativos referente a venda de maquinas e equipamentos, conforme nota

explicativa n? 12 - Ativos disponiveis para venda.

(ii) Inclui o montante de RS 14.827 referente a revers3o da contraprestacdo contingente pela aquisi¢do da Terram Engenharia,
conforme nota explicativa n2 3 — Combinagdo de Negdcios.

(iii) Inclui custos e despesas no montante total de RS 66.026 referente aos resultados proporcionais consolidados dos
consorcios CCB e CRA (RS 53.510 em 31 de dezembro de 2024). Inclui custos relacionados a venda de maquinas e
equipamentos no montante de RS 12.380 e despesas no montante de RS 16.025.
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28. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

Consolidado

RECEITAS FINANCEIRAS 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Rendimentos de aplicacdo financeira 78.687 111.670 82.801 111.735
Ganho com operagdes de derivativos 3.173 - 3.173 -
Outros (i) 18.187 4,301 19.478 5.781
Total 100.047 115.971 105.452 117.516

Controladora

Consolidado

DESPESAS FINANCEIRAS 31/12/2025 31/12/2024 31f12/2025 31/12/2024
Juros sobre empréstimos e financiamentos 376.193 345.965 376.262 345.965
Juros sobre arrendamento de direito de uso 14.166 11.741 14.351 11.808
Juros sobre fornecedores convé&nio 42251 46.331 42.251 46.331
Qutras 44,230 10.220 48.449 10.622
Total 476.840 414.257 481.314 414.726

(i) Inclui o efeito liquido de R$15.206 referente a atualizacdo dos instrumentos “put” e “call”, conforme nota explicativa n®
3.3 — Combinagdo de Negdcios

29. LUCRO POR AGCAO

O quadro a seguir apresenta a determinacdo do lucro liquido disponivel aos detentores de a¢ses e a
média ponderada das a¢des em circulagdo utilizada para calcular o lucro basico e diluido.

Numerador
Lucro liquido do periodo (a)

Denominador (em milhares de ages)

Média ponderada de nimero de agties

Média ponderada de nimero de agbes em tesouraria
Média ponderada de ndmero de agtes em circulagdo (b)

Lucro por agio —bdsico (em R$) (a/b)

Denominador (em milhares de agbes)

Média ponderada de nimero de agiies

Média ponderada de nimero de agbes em tesouraria
Média ponderada de nimero de agfies outorgadas
Média ponderada de ndmero de agbes diluidas {c)

Lucro por agdo —diluido {em R$) {a/c)

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

67.080 170.197
346.494 346.255

(187) (337)

346.307 345.918

0,19 0,49

346.494 346.255

(187) (337)

346.307 345.918

0,19 0,49

O efeito diluidor no lucro por agdo é representado pelos planos de outorgas de agdes demonstrados

na nota explicativa n2 23.2 (b) - Patrimonio Liquido. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as opg¢oes
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de agdes ndo possuem efeito diluidor em decorréncia do prego de exercicio ter sido superior ao valor
de mercado das agoes.

30. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

30.1 CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Controladora Consolidado
Categoria 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo amort. 274 480 175.448 238638 210912
Aplicagbes Financeiras Custo amort. 914 6B6 430.575 914902 430.575
Contas a receber de clientes Custo amort. 356.267 518.514 411.048 562.227
Partes relacionadas Custo amort. 28575 16787
Opcdo de compra sohre participacdo minoritéria Valor justo 22741 17.866 22741 17.866
Ganho com operacdes de derivativo - Swap Custo amort. 3.173 3.173
Total 1.599.922 1.159.190 1.591.503 1.221.580
Controladora Consolidado
Passivos financeiros Categoria 31/12/2025 31f12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores e fornecedores convénio Custo amort. 613.008 426.222 625814 429 820
Empréstimos e financiamentos Custo amort. 2.930.482 2.387.119 2.B56.B80 2.354.903
Arrendamento mercantil de direito de uso Custo amort. 117 485 B7.113 11B.138 BB.670
Contas a pagar por aquisigdo de empresas Walor justo 103.883 124 869 103.883 124 869
Total 3.764.858 3.025.323 3.704.715 3.038.262

30.2 RISCOS FINANCEIROS E CAMBIAIS

As atividades da Companhia estdo sujeitas a riscos de crédito e liquidez. Para assegurar que se
tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a Administracdo
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez.

A Companhia ndo realiza transagdes relevantes com fornecedores estrangeiros. Ndo ha
exposicdo a riscos de cambio em 31 de dezembro de 2025.

30.3 ANALISE DE SENSIBILIDADE

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia
disso, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI e SELIC e essa
exposicdo esta apresentada na nota explicativa n216 — Empréstimos e Financiamentos.

A sensibilidade ao risco de aumento na taxa CDI e SELIC, que afetaria as despesas financeiras
da Companbhia, estdo abaixo demonstradas, considerando os cenarios com aumento de 25% a
50% da taxa CDI, tendo como base a taxa SELIC ao fim de dezembro de 2025 no patamar de
14,90%, conforme divulgado no site Banco Central.
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Saldo Cenario |l Cenario |l Cenario Il

Taxa do CDI médio para os préximos 12 meses 31/12/2025 14,90% 18,63% 22,35%

Total de empréstimos e financiamentos ndo indexados a CDI e SELIC 451.108 518.323 535.127 551.931
Total de empréstimos e financiamentos indexados a CDI e SELIC 2.405.772 2,784,232 2.853.847 2.943.462
Total de contas a pagar por aquisi¢do de empresa indexados a CDI 103.883 1158.362 123.231 127.101
Subtotal 2.960.763 3.401.916 3.512,205 3.622.493
(-) Aplicagties financeiras 922.906 1.060.419 1.094.797 1.129.175
Exposicio liguida 2.037.857 2.341.498 2.417.408 2.493.318

Gestdo de risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administracdo visam minimizar eventuais impactos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes e visando diversificacdo de suas operacdes.
Nenhum cliente isoladamente contribuiu com mais de 10% da receita operacional liquida.

Gestdo de risco de liguidez

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, monitoradas periodicamente pela Administragao.
A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados
(valor nominal com juros futuros):

até dela de2a acima de
Controladora 1ano 2anos 3 anos 3 anos Total
Fornecedores e fornecedores convénio 703.858 - - - 703.858
Empréstimos e financiamentos 333.495 284.766 627.517 3.148.195 4.393.972
Contas a pagar por aquisigio de empresas 49.581 7.133 6.403 53.843 116.961
Arrendamento de Direito de Uso 26.841 24,297 21.766 161.539 234,443
até dela de2a acima de
Consolidado 1lano 2 anos 3 anos 3 anos Total
Fornecedores e fornecedores convénio 716.663 - - - 716.663
Empréstimos e financiamentos 337.291 286.428 628.070 3.148.363 4.400.151
Contas a pagar por aguisicio de empresas 43.581 7.133 6.403 53.843 116.961
Arrendamento de Direito de Uso 27.023 24.479 21.948 161.873 235.322
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31. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a pratica de contratar cobertura de seguros por montantes considerados pela

administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas

atividades.

Bens de Ativo Imobilizado

Direito de Uso
Transporte

Causas Civeis

D&O
Responsabilidade Civil

32. TRANSAGOES QUE NAO AFETAM CAIXA

Controladora e Consolidado
Cobertura

30.674
103.400
2.500
41.472
70.000
325.661

As transagOes que nao afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir.

Classificagdo na Mota Matureza da Controladora C
demonstracdo financeira Rubrica Explicativa Transagdo 317122025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Ativo Arrendamento de direito de uso 41.306 9.201 40.803 10.872
18 Efeitos do IFRS 16
Recisdo Contratual
Passivo Imobilizado 14 41.306 9.201 40.803 10.872
Ativo Imobilizado 14 708.663 708.663
Disponivel
Ativo Disponivel para venda 12 para venda 708.663 708.663
Patriménio Liquido Plano para pagamento baseado em agdes 23.2b 4706 1.338
Exercicio de
Opgdes de Agdes
Patriménio Liquido Acdes em tesouraria 224 4706 1.338
Ativo Impostos Diferidos - 242 - B577 B577
Prejuizo Fiscal Parcelamento
de Tributos
Passivo Parcelamento de tributos - Federal 20 - B.577 B.577
Ativo Contas a Receber - B3 2278 715 2278
FCLD PCLD - Perda Efetiva
Patriménio Liquido Resultado do Exercicio 2278 715 2278
Ativo Imobilizado 273916 372.366 273.916 372.366
Fornecedores
convénio
Passivo Fornecedores convénio 273916 372.366 273916 372.366
Ativo Total de ativos Saldos iniciais 83.840
de ativos e
assivos na
Passivo Total de passivos aquisigdo da 83.840
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(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

33. EVENTO SUBSEQUENTE
AQUISICAO DE PARTICIPAGAO DA ENGELOG S.A.

Em 06 de novembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de ag¢des visando a
aquisicdo de 60% do capital social da Fornecedora Engelog Locagbes e Servicos Ltda. (“Engelog
Fornecedora”), conforme divulgado em Fato Relevante na mesma data.

A operacgdo estd alinhada a estratégia de expans3ao da Companhia e ao fortalecimento de sua presenga na
Regido Nordeste, ampliando sua atuacdo no segmento de locagdo de equipamentos de linha amarela.

Nos termos do contrato celebrado, a operagao compreende:

e Investimento primario no montante de RS 10 milhdes, mediante subscri¢do de novas a¢des;

e Investimento secunddrio no montante de RS 5 milhdes, por meio da aquisicdo de a¢des de
acionistas existentes;

e Aquisicdo, ao final da transagdo, de 60% das a¢Ges da Engelog Fornecedora.

A operacdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Armac e ndo se enquadra como investimento
relevante para fins do artigo 247 da Lei n2 6.404/76, paragrafo unico.

O fechamento da transacdo ocorreu em 05 de fevereiro de 2026 apds o cumprimento de condi¢cdes
precedentes usuais, incluindo, mas nao se limitando, a aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE).

A Companhia esclarece que a opera¢do ndo depende de deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos do
artigo 256 da Lei n? 6.404/76, e ndo confere direito de recesso aos acionistas.

Considerando que a Armac passara a deter 60% do capital social da Engelog Fornecedora, a transagao sera
contabilizada como uma combinag¢do de negdcios, nos termos do CPC 15 — Combinagdo de Negdcios, a
partir da data em que a Companhia obtiver o controle da investida (“data da aquisicdo”). A partir dessa
data, os ativos, passivos e resultados da Engelog Fornecedora passardo a ser consolidados integralmente
nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Os resultados da Engelog Fornecedora serdo incluidos nas demonstragées financeiras consolidadas da
Companhia a partir da data de aquisigdo. Quando ocorrer, os ativos identificdveis adquiridos e passivos
assumidos serdao reconhecidos a valor justo, conforme requerido pelo CPC 15. Eventual diferenga entre a
contraprestacao transferida, acrescida da participagdao de nao controladores, e o valor justo dos ativos
liquidos identificaveis adquiridos sera reconhecida como agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill).

AQUISIGAO DA BRASLIFT EQUIPAMENTOS E LOGISTICA LTDA

Em 28 de novembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de ag¢des visando a
aquisicdo de 100% do capital social da Braslift Equipamentos e Logistica Ltda. (“Braslifit”), conforme
divulgado em Fato Relevante na mesma data.

A operacgado estd alinhada a estratégia de expans3ao da Companhia e ao fortalecimento de sua presenga na
Regido Sul, ampliando sua atua¢do no segmento de locagao de empilhadeiras.

A operacdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Armac e ndo se enquadra como investimento
relevante para fins do artigo 247 da Lei n? 6.404/76, paragrafo Unico. O fechamento da transacdo esta
sujeito ao cumprimento de condi¢bes precedentes usuais, incluindo a aprovacdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE).
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ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

CNPJ/MF n.© 00.242.184/0001-04
NIRE 35.300.551.362
Companhia Aberta

ANEXO II

Comentarios da Administracao

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais.

As informagoes financeiras incluidas nesta secdao 2, exceto quando mencionado de
outra forma, referem-se as demonstragdes financeiras consolidadas da Armac
Locagdo, Logistica e Servicos S.A. (*Armac” ou “Companhia”), preparadas de acordo
com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“"CPC"”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“"CVM"),
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As informac0es constantes nesta secdao 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto
com as informagOes constantes das demonstragdes financeiras completas e suas
respectivas notas explicativas, disponiveis no website da Companhia
(ri.armac.com.br) e no website da Comissdao de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta indices de alavancagem que seus diretores consideram
dentro do esperado para o momento de crescimento da Companhia e esta preparada
e tem condigdes de acessar o mercado para fazer frente a expansdao organica e
através de aquisicdes que surjam no setor.

A Companhia possui uma carteira de clientes de segmentos da economia
diversificados, o que nos possibilita mitigar impactos econdmicos e operacionais.

Abaixo sdo apresentados determinados indices que evidenciam as condigoes
financeiras e patrimoniais gerais da Companhia.

Entre outras analises e indice, a Companhia monitora seu capital com base em cinco
indices de alavancagem financeira: (i) Divida Liquida / Patriménio Liquido, (ii) Divida
Liquida / Ativo Imobilizado Liquido e (iii) Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM, (iv)
Liquidez Imediata; (v) Liquidez Seca; e (vi) Liquidez Corrente.



Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2025 2024 2023
a EBITDA LTM (i) 661.866 726.532 640.739
b Caixa e Equivalentes de Caixa (ii) 1.162.545 641.487 729.595
C Contas a Receber 411.048 562.227 325.596
d Ativo Circulante 2.132.696 1.364.732 1.187.936
e Ativo Imobilizado Liquido 3.355.608 3.011.349 2.639.478
f Passivo Circulante 831.177 640.455 747.854
g Divida Bruta (iii) 2.586.880 2.390.039 2.050.087
h Divida Liquida (iv) 1.694.335 1.748.883 1.320.492
i Patriménio Liquido 1.330.338 1.311.017 1.229.942

Indices de alavancagem financeira:

h/i Divida Liquida/Patrimonio Liquido (v) 127,3% 133,4% 107,4%
h/e Divida Liquida/Ativo Imobilizado Liquido (vi) 50,8% 58,0% 50,0%
h/a Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM (vii) 2,37x 2,36x 2,06x
b/f Liquidez Imediata (viii) 139,8% 100,2% 97,6%
(b+c)/f Liquidez Seca (ix) 189,3% 187,9% 141,1%
d/f Liquidez Corrente (x) 256,6% 213,1% 158,8%
(i) EBITDA LTM se refere ao EBITDA dos ultimos 12 meses
(ii) Caixa e Equivalentes de Caixa inclui a linha de AplicagGes Financeiras.

(iii) A Divida Bruta é calculado na forma descrita no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(iv) A Divida Liquida é calculado na forma descrita no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(v) Divida Liquida/Patriménio Liquido € um indicador que busca comparar o montante da divida liquida em relagdo
ao nosso patriménio liquido.

(vi) Divida Liquida/Ativo Imobilizado Liquido é um indicador que busca comparar o montante da divida liquida em
relacdo ao nosso ativo imobilizado liquido (ou seja, deduzido da depreciacdo)

(vii)  Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM é um indicador ndo contabil que busca comparar o montante da divida liquida
em relagdo ao nosso resultado operacional antes da depreciagdo e amortizagéo dos Ultimos 12 meses.

(viii) A Liquidez Imediata é um indicador definido como a divisdo do Caixa e equivalente de caixa pelo Passivo
Circulante.

(ix) A Liquidez Seca é um indicador definido como soma do Caixa e Equivalente de Caixa mais Contas a Receber,
dividida pelo Passivo Circulante.

(x) A Liquidez Corrente é um indicador definido como a divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante.

Todos os indices apresentados acima ndo sdo medidas de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e possuem a finalidade de avaliar
a capacidade de pagamento da Companhia frente as suas obrigacdes. Estes indices
ndao devem ser considerados isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido,
como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso indice de Divida Liquida / Patriménio Liquido
registrou o valor de 127,3%, redugao de 6,1 p.p. em relagao a 31 de dezembro 2024.
Essa reducdo é condizente com a estratégia de desalavancagem da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso indice de Divida Liquida / Ativo Imobilizado
Liquido registrou o valor de 50,5%, redugdo de 7 p.p. em relacdo a 31 de dezembro
2024. Essa redugao é condizente com a estratégia de desalavancagem.

Em 31 de Dezembro de 2025, o indice de alavancagem financeira da Companhia
representado pela divisdo Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM apresentou o valor



de 2,37x, aumento de 0,1x em relacdo a 31 de dezembro 2024, quando apresentou
o valor de 2,36x. O aumento desse indicador é resultado da desmobilizacdo de
contratos com retorno inferior ao custo de divida da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, os indices de Liquidez Imediata e Liquidez Seca da
Companhia sofreram aumento, explicada pelo aumento do caixa e equivalentes e do
contas a receber. Ja Liquidez Corrente sofreu aumento em comparagdo com o indice
registrado em 2024, devido ao aumento do Caixa e equivalentes e Contas a Receber
registrados pela Companhia.

A administracdo da Companhia entende que as condicOes financeiras e patrimoniais
da Companhia sdo condizentes com sua fase de crescimento e volume de
investimentos. Além disso, a administracdao da Companhia entende que as condicbes
financeiras atuais sao suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir
com suas obrigacdes de curto e médio prazo.

b. Estrutura de capital

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia
entre capital préprio (representada pelo patrimoénio liquido) e capital de terceiros
(correspondente ao nosso passivo):

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2025 2024 2023
(A) Passivo Circulante 831.177 640.455 747.854
(B) Passivo Ndo Circulante 3.179.300 2.685.881 2.004.931
(©) Patrimonio Liquido 1.330.338 1.311.017 1.229.942
(D) Total 5.340.815 4.637.353 3.982.727

Capital de Terceiros ((A+B)/D) 75,1% 71,7% 69,1%

Capital Préprio (C/D) 24,9% 28,3% 30,9%

A Companhia em 31 de dezembro de 2025 teve reducdo da sua proporcao de capital
proprio em sua estrutura de capital devido ao aumento da alavancagem da
Companhia comparado a 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo da Companhia acredita que sua estrutura de capital atual é
adequada para a continuidade das operacdes e que o nivel de alavancagem
financeira, mensurado pela relagdo Divida Liquida sobre o EBITDA do exercicio social
de 2025, conforme demonstrado no item acima, continua em nivel que acredita ser
adequado para o momento atual da companhia.

A Companhia opera com margens eficientes, tendo a diversificacdo de suas atividades
em diferentes setores econOmicos, como estratégia para sustentar eventuais
momentos de dificuldade da Companhia e para sustentar eventuais momentos de
volatilidade da economia.



c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

A Administracdo acredita que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente
para suprir suas necessidades de caixa, relativas as suas obrigagdes contratuais
decorrentes de empréstimos, financiamentos, dividas e outros valores a serem pagos
nos proximos anos, embora ndo possa garantir que tal situacdo permanecerd
inalterada. Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar investimentos
e aquisicdes, a Administracdo acredita que a Companhia possui condicdes de
contratar e de honrar tais obrigagdes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possuia R$ 2.856.880 mil de financiamentos e empréstimos contratados, sendo que
R$ 60.807 mil (2,1% do total da Divida Bruta) classificados como circulante (ou se€ja,
devidos no curto prazo).

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizadas

A Companhia financia suas atividades parte com capital préoprio, com o caixa gerado
pelo negdcio, e parte com capital de terceiros via contratos de financiamento.

A estratégia da Companhia foca em investimentos em novos equipamentos (CAPEX),
visando a manutencdo e expansdao da sua frota. Para a aquisicao destes
equipamentos, conforme o caso, a Companhia tem utilizado a geracao de caixa de
locacdo de maquinas e equipamentos e prestacdo de servicos e da venda de
seminovos, 0 acesso ao mercado de capitais para emitir debéntures e linhas
incentivadas como o CRA. Além de contar com a contratacdo de linhas de
financiamento bancarios como Capital de Giro, FINAME, leasings e CDCs.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recursos para o capital de giro da Companhia é a receita de suas
operagoes, por meio da locagdo de maquinas e equipamentos e prestagao de servigos
a seus clientes. Apesar da principal fonte de recursos para o capital de giro da
Companhia ser a receita de suas operacGes por meio da locacdo de maquinas e
equipamentos e prestacao de servicos a seus clientes, a Companhia acessou linhas
de crédito e financiamentos para completar o capital de giro.

Adicionalmente, a Companhia emitiu, em 21 de julho de 2021 Certificados de Direitos
Creditérios do Agronegécio (“"CDCA”) que servem de lastro de certificados de
recebiveis do agronegdcio de emissda da Securitizadora (CRA). A emissdo foi no
montante de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) sendo (i) R$
101.730.000,00 da Primeira série e (ii) R$398.270.000,00 da Segunda Série. Os
recursos captados da emissdo foram usados para liquidar a primeira emissao de
debenture da Companhia e o restante para reforco de caixa, capital de giro e
investimento em ativo imobilizadoAinda, em 4 de novembro de 2022, foi realizada,
pela Companhia, a 32 emissdo de debéntures simples, ndo consversiveis em agoes,



da espécie quirografaria, em série Unica no montante de R$ 300.000.000,00. Os
recursos captados estao sendo utilizados sem quisquer desvios para reforgo de caixa,
capital de giro e investimento em ativo imobilizado.

Em 15 de margo de 2024, foi realizada, pela Companhia, a 42 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica no
montante de R$ 694,35 milhdes. Os recursos captados estdo sendo utilizados sem
guaisquer desvios para no curso normal dos negdcios da Companhia para reforco de
caixa e capital de giro da Companhia.

Por fim, em 9 de outubro de 2024, foi realizada, pela Companhia, a 52 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em duas
séries no montante de R$ 1.000 milhdes. Os recursos captados estdo sendo utilizados
semquaisquer desvios para reforco de caixa, capital de giro e investimento em ativo
imobilizado. Ainda como parte da estratégia de gestdo de caixa, a Companhia efetuou
o resgate parcial de 165.646 debéntures no valor de R$ 168.034, dadas as condicdes
favoraveis de mercado para um resgate antecipado frente ao custo de carrego
projetado, em funcdo dos aumentos sucessivos da taxa basica de juros.

Por fim, em 5 de novembro de 2025, foi realizada, pela Companhia, a 62 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em duas
séries no montante de R$ 500 milhdes. Os recursos captados estdo sendo utilizados
para reforco de caixa.

A Companhia acredita que o relacionamento bancario construido com seus principais
credores, seu perfil de alavancagem, o perfil de longo prazo da divida financeira e o
perfil de geracdo de caixa operacional, permitirdo a Companhia acessar linhas de
crédito para suprir eventuais necessidades de capital.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
i. Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total de empréstimos e financiamentos
(circulante e nao circulante) da Companhia era de R$ 2.586.880 mil, enquanto a
posicdo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras era de R$ 1.162.545
mil. Em 31 de dezembro de 2025, 98,0% da Divida Bruta da Companhia tinha perfil
de longo prazo, comparado a 97,0% em 31 de dezembro de 2024.

A Administragao julga que o perfil da divida da Companhia é adequado face aos seus
compromissos e geracdo de caixa e que ela possui capacidade de obter novos
recursos no mercado se e conforme necessario.

A tabela abaixo evidencia a composicdo do vencimento da Divida Bruta da Companhia
em 31 de dezembro de 2025:



(Em milhares de Reais)

Ano de Vencimento Saldo %
2025 - 0,0%
2026 101.970 3,5%
2027 4.162 0,1%
2028 480.817 16,5%
2029 299.154 10,3%
2030 881.763 30,3%
2031 381.763 13,1%
2032 509.568 17,5%
2033 127.805 4,4%
2034 127.805 4,4%
2.914.807 100%
FINAME

Operagoes de financiamento por meio de linha de crédito FINAME do BNDES totalizam
o montante de R$ 11.308 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$ 16.465 mil em 31 de
dezembro de 2024). Esses contratos foram celebrados com Banco ABC Brasil S.A

Os contratos tém vencimento entre 2026 e 2027, prevendo pagamentos mensais do
principal e dos juros. As taxas de juros pés-fixadas em 3,00%ao0 ano, mais SELIC e
tém como garantia a constituicdo de alienacdo fiduciaria sobre o bem financiado.

CDC - Crédito Direto ao Cliente

Operacobes de financiamento por meio de linha de crédito CDC totalizam o montante
de R$ 3.886 mil em 31 de dezembro de 2025 (R$ 8.035 mil em 31 de dezembro de
2024). Esses contratos foram celebrados com Banco Bradesco S.A., Deutsche
Sparkassen Leasing do Brasil Banco Multiplo S.A., Banco John Deere S.A., Banco
Santander (Brasil) S.A.

Os contratos tém vencimento entre 2026 e 2027, prevendo pagamentos mensais do
principal e dos juros. As taxas de juros sdo préfixadas e variam de 8,7% a 10,2% ao
ano, e tém como garantia a constituicdo de alienagdo fiducidria sobre o bem
financiado e, em alguns casos, aval dos acionistas.

il. Outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia mantém relacdes estreitas com as principais instituicdes financeiras do
mercado brasileiro, especialmente por meio da contratacdo de operacdes de FINAME,
CDC (Cédulas de Crédito Bancario), Leasing, Capital de Giro e CCE (Cédulas de
Crédito a Exportacdo) para aquisicdo e renovacao das maquinas e dos veiculos que
integram seu ativo imobilizado. A Companhia ndo possui relacdes relevantes de longo
prazo com instituigdes financeiras além daquelas evidenciadas no item 2.1(f) acima.

A Companhia esclarece ainda que as atuais relacdes de longo prazo com instituicdes
financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na



expansao do negdcio da Companhia. Para o futuro, possiveis relagdes com
instituicdes financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da
Companhia.

iii.Grau de subordinacao entre as dividas

De acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, ndo ha
precedéncia de qualquer divida com relacdo a outra, mesmo em eventual concurso
universal de credores. Considerando que nos contratos da Companhia ndo ha ordem
de precedéncia, em eventual concurso universal de credores, ressalvadas as
garantias reais constituidas nos termos indicados acima, a Companhia obedece aos
termos estabelecidos na legislagao brasileira.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre as obrigacOes
registradas no passivo exigivel acontecerd de acordo com a Lei n® 11.101 de 2005:
(i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com
garantia real; (iv) créditos quirografarios; e (vi) créditos subordinados.

iv.Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacdao de controle societario.

A Companbhia é parte como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos
evidenciados no item 2.1(f) acima e, portanto, no contexto de tais financiamentos,
estd obrigada a observancia de determinadas obrigagGes e restricbes, sob pena de
vencimento antecipado das dividas. Tais restricdes sdo usuais de mercado em
operacbes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem,
exemplificadamente:

(a) alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia;

(b) inadimpléncia em transacdes com instituicdes financeiras;

(c) descumprimento dos indices financeiros medido pela relacdo entre a Divida
Liquida e o EBITDA LTM (desconsiderados os eventos ndo recorrentes), que deve
corresponder, ao final de cada exercicio social, a valor de 3,50x até o vencimento.
(d) cessao, venda, alienacdo e/ou qualquer forma de transferéncia e/ou contribuicdo
ao capital social, gratuita ou onerosa, de (i) bens, ativos ou direitos de sua
propriedade, (ii) ativos e/ou participacbes societarias em subsididrias e/ou
controladas (exceto alienagGes e cessdes fiduciarias para garantir emissdo de dividas,
empréstimos e financiamentos);

(e) distribuicdo de dividendos lucros, pagar juros sobre o capital préprio, ou ainda, a
realizacdo de quaisquer pagamentos aos seus acionistas, caso estejam inadimplentes
com determinadas obrigacbes, ressalvado o pagamento de lucros até o montante de
25% (vinte cinco por cento) do lucro liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as
condicbes estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos
financeiros.



g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados
A Companhia nao tem limites de financiamentos contratados e ainda nao utilizados.

h. Alteracoes significativas em itens da demonstracao de resultado e de
fluxo de caixa

As variacbes relevantes nos itens principais do balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 sdo discutidas a seguir.

Ressaltamos que as informagoes referentes as demonstracGes financeiras para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios
- CVM e as normas internacionais de relatério financeiro (“Internacional Financial
Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “Internacional Accounting Standards
Board - IASB.

Resultado Liquido atribuivel a Companhia

A partir do exercicio de 2024, com a aquisicdo de 65% (sessenta e cinco por cento)
do capital social da Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. (“Terram”), a
Companhia passou a divulgar, em sua demonstracdo de resultado do exercicio, a
discriminacgdo entre o lucro liquido da controladora, a Companhia, e o lucro liquido
consolidado, que inclui a participacdo de nado controladores._ Exceto quando
mencionado de outra forma, valores constantes deste Anexo referem-se as
informac0es financeiras consolidadas da Companhia. Nos trechos em que se trata de
lucro liquido do exercicio, é evidenciada a separagdo entre o lucro atribuido aos
acionistas da Companhia e a participacao de ndo controladores.



BALANCO PATRIMONIAL

Discussao das principais variacoes nas contas do balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2025 em comparacdo a 31 de dezembro de 2024.

Ativo
Em 31 de
R$ milhares dezembro % Total Em 31 de dezembro % Total Variagao
de 2024
de 2025

Caixa e equivalentes de caixa 239.639 4,5% 210.912 4,5% 13,6%
AplicagBes financeiras 914.902 17,1% 430.575 9,3% 112,5%
Contas a receber de clientes 411.048 7,7% 562.227 12,1% -26,9%
Estoques 84.099 1,6% 76.060 1,6% 10,6%
Tributos a recuperar 43.444 0,8% 34.156 0,7% 27,2%
Outros ativos 47.737 0,9% 50.802 1,1% -6,0%
Ativos disponiveis para venda 391.827 7,3% 118.365 2,6% 231,0%
Total do ativo circulante 2.132.696 40,0% 1.483.097 32,0% 43,8%
Depésito judicial 2.327 0,0% 1.535 0,0% 51,6%
Outros ativos 23.066 0,4% 40.803 0,9% -43,5%
Imobilizado 2.963.781 55,5% 3.011.349 62,4% 2,4%
Intangivel 185.026 3,5% 201.068 4,3% -8,0%
Opcdo de Compra 22.741 0,4% 17.866 0,4% 27,3%
Direito com Operagdes de 3.173 0,1% 0 0,0% 51,6%
Derivativos

Total do ativo ndo 3.204.946 60,0% 3.154.256 68,0% 1, 6%
circulante

Total do ativo 5.337.641 100,0% 4.637.353 100,0% 15,1%

Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacoes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras totalizou R$ 1.162.545 mil, apresentando um aumento de 81,2% em
relacdo ao saldo posicdo desta conta em 31 de dezembro de 2024. Esta variacdo do
caixa é explicada, principalmente, pela 62 emissao de debéntures da Companhia para
reforgo de caixa.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de contas a receber totalizou R$ 411.048 mil,
apresentando uma reducao de 26,9% em relagao ao saldo posicdo desta conta em
31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 562.227 mil. Esta redugao explica-se,
principalmente, a (i) redugdo da receita bruta de Locagdo Companhia, (ii) redugao do
prazo médio de recebimento de clientes em contratos de longo prazo, (iii)
antecipacdo de recebiveis de Seminovos via FIDC.



Tributos a Recuperar

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo de tributos a recuperar totalizou R$ 43.444
mil, apresentando um aumento de 27,2% em relagdo ao saldo posicdo desta conta
em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 34.156 mil.

Imobilizado

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo de imobilizado totalizou R$ 2.963.781 mil,
apresentando um aumento de 2,4% em relacdo ao saldo posicdao desta conta em 31
de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 2.892.984 mil. Este aumento explica-se,
principalmente, pela aquisicdo de novos equipamentos em linha com a estratégia de
crescimento da Companhia.

Passivo e Patrimonio Liquido

Em 31 de

Em 31 de dezembro

il 0, o, - ~
R$ milhares dezembro de 2025 /o Total de 2024 % Total Variagao
Fornecedores 327.028 6,12% 36.091 0,8% 806,12%
Fornecedores convénio 298.786 5,59% 398.261 8,6% -24,98%
Empréstimos e financiamentos 60.807 1,14% 73.555 1,6% -17,33%
Arrendamento mercantil de 11.884 0,36% o 6,23%
direito de uso 8.238 0,2%
ObrigagGes sociais e trabalhistas 49.170 0,22% 64.851 1,4% 44,26%
Obrigagdes tributarias 25.039 0,92% 19.278 0,4% -24,18%
Parcelamentos de tributos 2.247 0,04% 2.379 0,1% -5,55%
P o, o,
Contas a pagar por aquisicdo de 19.380 0,47% 18.244 0,4% 29,88%
empresas
Juros sobre capital proprio a 20.403 0,38% 403 4963%
pagar
Outras contas a pagar 16.432 0,31% 19.558 0,4% -15,98%
Total do passivo circulante 831.177 15,56% 640.456 13,8% 29,78%
Fornecedores 56.753 1,06%
Empréstimos e financiamentos 2.796.073 52,35% 2.316.814 50,0% 20,69%
- o ) .
Contas a pagar por aquisicdo de 84.503 1,58% 106.625 2,3% 20,75%
empresas
) 0 .
Arrendamento mercantil de 106.254 1,99% 80.432 1,7% 32,10%
direito de uso
Parcelamentos de tributos 1.239 0,02% 5.176 0,1% -76,06%
Tributos diferidos 126.356 2,37% 169.041 3,7% -25,25%
i . po o, o,
Pr'OV|s,ac'> para rlscos. civeis, 8.122 0,15% 7.793 0,2% 4,22%
tributarios e trabalhistas
R = S ~
T_otal do passivo ndao 3.179.300 59,53% 2.685.881 57,9% 18,37%
circulante
Capital social 1.008.876  18,89% 1.008.876  21,8% 0,0%
Gastos com emissdo de agdes -45.072 -0,84% (45.072) (1,0%) 0,0%
Reserva de capital 125.572 2,35% 132.816 2,9% -5,5%
Reserva de lucros 229.341 4,40% 204.191 4,4% 12,3%
Acdes em tesouraria -558 -0,10% (3.483) (0,1%) -84,0%
Transacdes entre sdcios -38.703 1,10% 52.392 1,1% -173,9%



Participagdo dos nao

50.882  -0,80% -38.703  -0,80% -231%
controladores

Total do patriménio liquido 1.330.338  28,30% 1.311.017 28,30% 1,47%
Total do passivo e patriménio 5.340.815 100,00% 4.637.353 100,00% 15,17%

liquido
Fornecedores e Fornecedores Convénio

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo de fornecedores totalizou R$ 383.780 mil,
apresentando aumento de 961% em relagao ao saldo desta conta em 31 de dezembro
de 2024, quando totalizou R$ 36.183 mil. O saldo de fornecedores convénio em 31
de Dezembro de 2025 totalizou R$ 298.796 mil, 25,0% menor do que a posicdo em
31 de Dezembro de 2024, de R$ 398.261.

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$
2.856.880 mil, apresentando um aumento de 19,5% em relacao ao saldo posicao
desta conta em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 2.390.370 mil.

Obrigacbes sociais e trabalhistas

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo de obrigagdes sociais e trabalhistas totalizou
R$ 49.170 mil, apresentando uma reducao de 24,2% em relagdao ao saldo posicao
desta conta em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 64.851 mil. Esta
reducdo explica-se, principalmente, a reducdo do custo de folha da Companhia que
esta ligado diretamente a desmobilizacdo de contratos de longo prazo e redugdo de
estrutura da Companhia.

Tributos diferidos

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo de tributos diferidos totalizou R$ 126.356 mil,
apresentando uma reducao de 25,3% em relagdo ao saldo posicdo desta conta em
31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 169.041 mil.

Patriménio liquido

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo do patrimonio liquido totalizou R$ 1.330.338

mil, apresentando um aumento de 1,5% em relacao ao saldo posicdo desta conta em
31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 1.311.017 mil.



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCiICIO

Demonstracbdes do Resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.

. Em 31 de % Em 31 de % Variagao
R$ milhares dezembro de 2025 Receita dezembro de 2024  Receita %
Receita liquida operacional 1.887.757 100,0% 1.765.969 100,0% 6,9%
Custo dos servigos prestados (1.245.171) (66,0) (1.051.348) (59,5) 18,4%
Lucro bruto 642.585 34,0% 714.622 40,5% (10,1%)
Administrativas e comerciais (218.709) (11,6%) (191.569) (10,8%) 14,2%
Lucro operacional antes do
resultacrl,o 423.877 22,5% 523.053 29,6% (19,0%)
financeiro
Despesas financeiras (481.314) (25,5%) (414.726) (23,5%) 16,1%
Receitas financeiras 105.450 5,6% 117.516 6,7% (10,3%)
Resultado financeiro liquido (375.864) (19,9%) (297.210) (16,8%) 26,5%
Lucro antes do imposto de
renda e da p 48.013 2,5% 225.843 12,8% (78,7%)
contribuicao social
Imposto de renda e contribuicdo
social
Corrente (4.726) (0,3%) (9.862) (0,6%) -
Diferido 31.871 1,7% (40.342) (2,3%) 13,5
Lucro liquido do exercicio 75.159 4,0% 175.639 9,9% (57,2%)
Lucro atribuivel aos:
Acionistas da Companhia 69.717 3,7% 170.197 9,6% (59,0%)
Participacdo de nao 5.442 0,3% 5.442 0,3% -

controladores

Receita liquida operacional

A Receita liquida operacional da Companhia decorre da locacdo de maquinas e
equipamentos e da prestacdao de servicos de manutencdo e operacao desses
equipamentos e da venda de equipamentos seminovos. O total da Receita liquida
operacional no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 correspondeu
a R$ 1.887.757 mil, um aumento de 6,9%, em relagdo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 1.765.969 mil. As variagdes na
Receita liquida operacional sdo explicadas, principalmente, pelo aumento da venda
de equipamentos seminovos, que foram parcialmente impactados pela redugao na
receita de locacao de maquinas e da prestacdo de servicos de manutencdo e operacdo
devido a desmobilizagao de contratos. A Companhia investiu e segue investindo na
expansao da frota para aluguel e no apoio dessa frota (instalagOes, frota de apoio,
entre outros). Esses equipamentos foram locados ao longo desse periodo, o que
reflete no aumento da receita observado.



As deducdes de receita com relagdo a PIS e COFINS corresponderam a R$
127.687 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que
corresponde a uma reducao de 15,8% em relacao ao valor de R$ 151.606 mil
registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A reducédo é
proporcional a reducdo da receita bruta de locagao de equipamentos e prestagao de
servicos da Companhia, com consequente reducao da carga tributaria incidente com
relacdo a PIS e COFINS.

Custos dos Servigos Prestados

O custo dos servicos prestados corresponderam a R$ 1.245.171 mil exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que corresponde a um aumento de 18,4%
em relagdo ao valor de R$ 1.051.348 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Em termos de percentual da receita liquida do periodo os custo
dos produtos vendidos apresentou um aumento de 59,5% para 66,0%. O aumento
absoluto é diretamente relacionado ao crescimento das vendas de equipamentos
seminovos e ao consequente aumento do custo na venda ou baixo do imobilizado.

Lucro Bruto

O lucro bruto apresentou reducdo de 10,3 % no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, quando representava R$ 641.197 mil, em comparagao a
R$ 714.622 mil no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024. Em termos de
percentual da receita liquida do periodo o lucro bruto apresentou uma redugao de
40,5% para 34,0%.

Despesas Administrativas e Comerciais

As despesas administrativas e comerciais apresentaram um aumento de 14,2% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, quando representava R$
218.709 mil, em comparacdo a R$ 191.569 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024. Em termos de percentual da receita liquida do periodo, as
despesas administrativas e comerciais apresentaram um aumento de 10,8% para
11,6%. Esse aumento é explicado pelo maior gastos com pessoal apds redugdo de
estrutura e menor diluicdo de despesas fixas de pessoal e processos adminsitrativos
dado o aumento da receita da Companhia ter sido inferior ao aumento das despesas.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido liquido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi negativo em R$ 375.863 mil, 26,5% maior em relagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou uma R$ -
297.210 mil. A variacdo apresentada é explicada, principalmente, pelo aumento do
nivel de juros do pais e aumento da divida bruta.

Imposto de Renda e Contribuicao Social
Os montantes de imposto de renda e contribuicdo social totalizaram um crédito

liguido de R$ 27.145 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
comparado a uma despesa de R$ 50.204 mil no exercicio social encerrado em 31 de



dezembro de 2024. Essa variagdao decorreu, principalmente, da significativa redugao
do lucro tributavel em 2025, resultado do aumento das depesas financeiras e do JCP
declarado no periodo.

Lucro Liguido do Exercicio

Como resultado das variagGes acima indicadas, a Companhia registrou lucro liquido
de R$ 73.771 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
correspondeu a uma reducdo de 58,0% em relacdo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 175.639 mil.



FLUXOS DE CAIXA

Demonstracoes do Fluxo de Caixa dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024.

R$ milhares 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 211.260 254.405
Caixa liquido das atividades operacionais 450.645 38.485
Caixa liquido das atividades de investimento (527.799) 99.934
Caixa liquido das atividades de financiamento 112.274 (181.564)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 246.380 211.260

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 449.579 mil no
periodo findo em 31 de dezembro de 2025, comparado ao caixa liquido de R$ 36.235
mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2024. O expressivo aumento decorre,
principalmente, da melhora no capital de giro e maior geracdo operacional no
periodo.

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 534.101 mil
negativos no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, comparado ao caixa liquido
gerado de R$ 99.934 mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2024. A variagdo
€ explicada, pelas aplicagoes financeiras realizadas no periodo.

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 112.274 mil
positivo no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, comparado ao caixa liquido
negativo de R$ 181.564 mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2024. A reducgao
€ explicada pela menor captagao e amortizagdo de dividas no periodo.



2.2 - Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os resultados operacionais da Companhia sdo oriundos da atividade de locagdo de
maquinas e equipamentos e prestacdo de servicos relacionados a locacao de
maquinas e equipamentos e venda de ativos que compde o imobilizado da
Companhia:

(i)

(i)

(iii)

R$ milhares

Locacdo de maquinas linha amarela, plataformas elevatorias,
empilhadeiras, caminhdes e equipamentos pesados com ou sem cessao de
mao de obra (operador dos equipamentos), que viabilizam as demandas
técnicas para atender as necessidades de clientes. As faturas sdo emitidas
no final do més corrente, apds a prestacao de servigo. Os pagamentos sdo
realizados apds a emissdo das faturas. A receita é reconhecida ao longo
do tempo conforme a utilizacdo das maquinas e equipamentos pelo cliente.

A venda de maquinas e pecas novas é uma atividade acessoria e
complementar a atividade de locacdo de equipamentos, realizada de
maneira pontual para ajustes na frota. A Companhia aliena equipamentos
e pecas através de seus consultores comerciais, os quais utilizam de
plataformas de anuncios para divulgagdo dos ativos.

A receita de venda de ativos do imobilizado (maquinas e caminhodes) é
uma atividade acesséria e complementar a atividade de locacdo de
equipamentos. A Companhia aliena maquina e caminhdes através de seus
consultores comerciais, os quais utilizam de plataformas de anuncios para
divulgacdo dos ativos. A receita de venda de ativos é reconhecida quando
se transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega dos
produtos.

2025 2024 Variagao %

Locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos 1.710.379 1.810.514 -5,5%

Venda de maquinas e pegas novas 3.236 2.262 43,1%

Venda de imobilizados usados 335.901 138.485 142,6%

Receita operacional bruta 2.049.516 1.951.260 5,0%

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia foram impactados especialmente pelo seu
crescimento. Neste sentido, os principais fatores que influenciaram este crescimento

sdo:

(i)

Um aumento do numero de equipamentos que a Companhia foi capaz de
adquirir e disponibilizar para seus clientes nos ultimos anos. Periodo no
qual a frota para locagao atingiu 259 equipamentos em 31 de dezembro
de 2018 para 12.587 equipamentos em 31 de dezembro de 2025;



(i) A capacidade comercial da Companhia em conseguir manter taxas de
utilizagdo elevadas de sua frota mesmo com o crescimento acelerado
observado pela Companhia no mesmo periodo. Isso foi possivel, em ordem
de relevancia, em razdo da adicdo de novos clientes a carteira da
Companhia; do aprimoramento da relagcdo comercial com clientes
existentes por meio do aumento do niumero de maquinas alugadas para
esses clientes; e da expansdo dos negocios da Companhia para novas
regioes do pais com a utilizacdo do modelo “Asset Sharing”.

b) Variacoées relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos
produtos e servicos, alteracoes de volumes e modificagcoes de precos, taxas
de cambio, inflagdo:

A Companhia tem sido, historicamente, capaz de repassar para seus clientes
variagoes positivas e negativas nos custos de seus produtos. Tais variagdes podem
ser causadas pela taxa de inflacdo, taxa de juros, taxa de cambio e outros elementos
gue impactam os custos de producdo por parte de seus fornecedores.

c) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor, quando relevante:

A Companhia detinha, em 31 de dezembro de 2025, R$ 2.856.880 mil em dividas
indexadas com base na SELIC ou no CDI. Dessa maneira, um aumento ou diminuicao
do CDI podera impactar o montante dos juros a serem pagos das nossas dividas.

A Companhia nao foi capaz de identificar impactos negativos em sua operagao
decorrentes da inflacdo. Todos os contratos com prazo superior a um ano tém como
correcao algum indice inflacionario de modo a mitigar o impacto de ambientes com
alta inflagdo.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente ndao houve
nenhum impacto que represente montante relevante em funcdo da variacdo de
precos dos insumos e do cambio.



2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases
no parecer do auditor

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudancas contabeis significativas no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o ocorreram ressalvas no relatorio dos auditores independentes relativos aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

N3ao ocorreram énfases no relatério dos auditores independentes relativos aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.



2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragoes financeiras

a) Introducao ou alienacdao de segmento operacional

Em linha com seu planejamento estratégico, a Armac decidiu ingressar em consorcios
de obras de infraestrutura para consolidar sua posicdo no mercado de locacdo de
magquinas. Essa iniciativa, além de permitir o aumento do volume de locacdo de suas
maquinas e garantir sua maxima utilizagao.

Além disso, a Companhia passou a participar majoritariamente da Terram Engenharia
de Infraestrutura S.A., adicionando mais uma oferta ao seu portifdlio e, por extensao,
mais um fator para seu crescimento estratégico.

A Administracdo da Companhia passou a apresentar demonstragfes financeiras
consolidadas a partir do segundo trimestre de 2024, com a participagdo na
constituicdo dos consoércios Consoércio CCB Fico e Consdrcio CRA, e pela aquisicdao a
partir de 31 de julho de 2024 da Terram Engenharia de Infraestrutura S/A.

Em 03 de outubro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de
acOes para a aquisicao de 100% do capital social da Termov Terceirizacao de
Movimentagdo de Materiais Ltda “Termov”. Os resultados da Termov, estdo incluidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia a partir da data de
fechamento da transagao de compra e venda em 02 de dezembro de 2025

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia de 31 de
dezembro de 2025 incluem as operagdes em conjunto dos Consodrcio CCB Fico e
Consércio CRA e operagoes da controlada Terram e Termov, a partir das datas de
suas constituicdes e aquisicao. Estas informacgdes foram preparadas de acordo com
0s seguintes critérios: (a) eliminacdo dos saldos entre as empresas consolidadas; (b)
eliminacdo dos investimentos da controladora contra o respectivo patriménio liquido,
conforme o caso, da empresa controlada; (c) eliminacdo das receitas e despesas
decorrentes de negocios entre as empresas consolidadas.

Participacdo direta em controladas em conjunto: consolidacdo

proporcional Participacdo (%)
Consorcio CCB Fico 30%
Consorcio CRA 20%
Participagdao em controlada Participacdo (%)
Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. 65%

Termov Terceirizagdo de Movimentac¢do de Materiais Ltda 100%



b) Constituicao, aquisicao ou alienacdo de participacao societaria

Em 2 de dezembro de 2025, foi concluida a aquisicdo de 100% (cem por cento) das
acdes da Termov Terceirizagdo de Movimentacdo de Materiais Ltda com o
cumprimento de todas as condicdes precedentes usuais as operagdes dessa natureza.

Em 31 de julho de 2024, foi concluida a aquisicdo de 65% (sessenta e cinco por
cento) das agdes da Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. com o cumprimento
de todas as condicOes precedentes usuais as operacdes dessa natureza, incluindo a
aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE), com opcdo de
compra dos 35% (trinta e cinco por cento) restantes em 2029.

Em 18 de novembro de 2022, conforme deliberacdo aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria, a Companhia realizou a incorporacao da Bauko Equipamentos de
Movimentacao e Armazenagem S.A., sociedade que havia sido adquirida em 03 de
novembro de 2021 e era controlada pela Companhia até a data da incorporacao.

Em 19 de agosto de 2021, a Companhia adquiriu 100% (cem por cento) do capital
Social da RCB Locacdo de Equipamentos e Maquinas Ltda., sociedade que foi
incorporada pela Companhia e, posteriormente extinta, conforme deliberacdo
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de janeiro de 2022.

Além disso, em 03 de novembro de 2021, a Companhia adquiriu 100% (cem por
cento) do capital social da Bauko Equipamentos de Movimentacao e Armazenagem
S.A., sociedade que foi incorporada pela Companhia e, posteriormente extinta,
conforme deliberagdo aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18
de novembro de 2022.

Em junho de 2020, o Speed Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia,
um fundo gerido pela Gavea Investimentos, adquiriu uma participagao de 29,0% no
capital social da Companhia e, em fevereiro de 2021, por meio do exercicio de uma
opcao contratual, ampliou essa participacao para 39,94%. Para maiores informacoes,
vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

c) Eventos ou operacdes nao usuais

Nao houve qualquer evento ou operagao ndo usual na Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais ou no exercicio social corrente.



2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social,
ou deseje divulgar neste formulario medicoes ndao contabeis, como Lajida
(lucro antes dejuros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medi¢oes nao contabeis

Execicios encerrados em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2025 2024 2023
Resultado
EBITDA 662.932 726.532 640.739
Margem EBITDA 35,1% 41,1% 47,1%
EBITDA Locacdo 669.616 694.533 605.903
Margem EBITDA Locacdo 44,4% 44,5% 48,5%
EBITDA Locacdo Ajustado 708.363 702.711 605.903
Margem EBITDA Locacdo Ajustado 47,0% 45,1% 48,5%
EBITDA Venda de Ativos 6.270 17.146 34.836
Margem EBITDA Venda de Ativos 1,9% 12,4% 31,4%
EBITDA Consércios -33.571 14.853 -
EBITDA Ajustado 716.833 734.709 640.739
Margem EBITDA Ajustado 38,0% 41,6% 47,1%
Fluxo de Caixa
Fluxo de caixa operacional gerencial 708.216 458.045 488.753
105,8% 66,0% 80,7%
Fluxo de caixa operacional gerencial (% EBITDA Ajustado) ° ° °
Endividamento
Divida Bruta 2.856.880 2.390.370 2.050.087
Divida Liquida 1.694.335 1.748.883 1.320.492
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM 2,4 2,3 21
Performance
ROIC Ajustado 15,7% 18,8% 18,8%

EBITDA e MARGEM EBITDA

O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido consolidado da Companhia acrescido
do: (i) resultado financeiro liquido, (ii) do imposto de renda e contribuicdo social
(corrente e diferida), (iii) dos custos e despesas de depreciagdao e amortizagao. A
Margem EBITDA é calculada pela divisdao do EBITDA pela receita operacional liquida,
que é a receita bruta deduzido dos impostos incidentes sobre vendas (PIS, COFINS
e ISS).

O EBTIDA e a Margem EBITDA (i) ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e/ou pelas Normas Internacionais de Relatdrio



Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB); (ii) ndo representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos
para o lucro liguido, como indicadores do desempenho operacional ou tampouco
como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia; e (iii)
nao possuem um significado padrao e podem ndo ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias, cabendo observar que a
Companhia utiliza como base para o céalculo a Resolugao CVM 156, que versa sobre
essa medida em seu artigo 39, inciso I. A Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrao

EBITDA LOCACAO e MARGEM EBITDA LOCAGAO

O EBITDA Locacdo consiste no lucro (prejuizo) liquido consolidado da Companhia
acrescido do: (i) resultado financeiro liquido, (ii) do imposto de renda e contribuicdo
social (corrente e diferida), (iii) dos custos e despesas de depreciacdo e amortizacao,
(iv) do resultado da venda de imobilizado (receita bruta de venda de imobilizados
usados subtraido pelo custo na venda ou baixa de imobilizado) e (v) do resultado de
consorcios (receita liguida de consércios subtraidos pelos custos e despesas). A
Margem EBITDA Locacdo é calculada pela divisdo do EBITDA Locacdo pela receita
operacional liqguida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigcos, que é a
receita bruta da locacdo de equipamentos e prestagdo de servicos deduzido dos
impostos incidentes sobre vendas (PIS, COFINS e ISS).

O EBTIDA Locagao, € a Margem EBITDA Locacao (i) ndo sao medidas reconhecidas
pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e/ou pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB); (ii) ndao representam o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como
substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional ou
tampouco como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da
Companhia; e (iii) ndo possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias, cabendo
observar que a Companhia utiliza como base para o calculo a Resolugdo CVM 156,
gue versa sobre essa medida em seu artigo 3°, inciso I. A Companhia ndo pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardao esse
significado padrao.

EBITDA LOCAGCAO AJUSTADO e MARGEM EBITDA LOCAGAO AJUSTADO

O EBITDA Locagao Ajustado consiste EBITDA de Locagdo acrescido da amortizagao,
dos resultados liquidos vinculados as operacGes descontinuadas, e ajustado por
outros itens que contribuam para a informacao sobre o potencial de geragdo bruta
de caixa'. A Margem EBITDA Locagao Ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA
Locagdo Ajustado pela receita operacional liquida da locacdo de equipamentos e
prestacdo de servicos, que é a receita bruta da locacdo de equipamentos e prestacdo
de servigos deduzido dos impostos incidentes sobre vendas (PIS, COFINS e ISS).

1 Custos e despesas nado recorrentes unicos que fazem parte dos custos dos servigos prestados
e despesas operacionais que derivam dos registros contabeis que serviram de base para a
elaboracdo das demonstracoes contabeis do periodo.



O EBTIDA Locacao Ajustado, e a Margem EBITDA Locacdo Ajustada (i) ndo sao
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e/ou pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB); (ii) nao
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho
operacional ou tampouco como substitutos do fluxo de caixa como indicador de
liguidez da Companhia; e (iii) ndo possuem um significado padrao e podem nao ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias,
cabendo observar que a Companhia utiliza como base para o calculo a Resolucao
CVM 156, que versa sobre essa medida em seu artigo 39, inciso I. A Companhia nao
pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardao esse
significado padrao.

EBITDA VENDA DE ATIVOS e MARGEM EBITDA VENDA DE ATIVOS

O EBITDA Venda de Ativos consiste na Receita Liquida de Venda de ativo, subtraida
do: (i) custo na venda ou baixa do imobilizado, (ii) custos relacionados a venda dos
ativos e (iii) despesas relacionadas a venda dos ativos conforme disponibilizado na
nota 27 “Custos e Despesas por Natureza” das demonstragdes financeiras encerradas
em 2025. A Margem EBITDA Venda de ativos é calculada pela divisao do EBITDA
Venda de Ativos pela receita operacional liquida da Venda de Ativos.

O EBTIDA Venda de Ativos, e a Margem EBITDA Venda de Ativos (i) ndo sao medidas
reconhecidas pelas Praticas Contadbeis Adotadas no Brasil e/ou pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB); (ii) nao
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndao devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho
operacional ou tampouco como substitutos do fluxo de caixa como indicador de
liguidez da Companhia; e (iii) ndo possuem um significado padrao e podem nao ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias,
cabendo observar que a Companhia utiliza como base para o célculo a Resolugdo
CVM 156, que versa sobre essa medida em seu artigo 39, inciso I. A Companhia nao
pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse
significado padrao.

EBITDA AJUSTADO e MARGEM EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do
resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicdo social (corrente e
diferida), dos custos e despesas de depreciagdao e amortizagdo, dos resultados
liguidos vinculados as operagdes descontinuadas, e ajustado por outros itens que
contribuam para a informacdo sobre o potencial de geragdo bruta de caixa?. A

2 Custos e despesas ndo recorrentes Unicos que fazem parte dos custos dos servigos prestados
e despesas operacionais que derivam dos registros contabeis que serviram de base para a
elaboracdo das demonstracoes contabeis do periodo.



Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisao do EBITDA Ajustado pela receita
operacional liquida, que é a receita bruta deduzida dos impostos incidentes sobre
vendas (PIS, COFINS e ISS).

O EBTIDA Ajustado, e a Margem EBITDA Ajustado (i) ndo sdao medidas reconhecidas
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e/ou pelas Normas Internacionais de
Relatoério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB); (ii) ndo representam o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como
substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional ou
tampouco como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da
Companhia; e (iii) ndo possuem um significado padrdao e podem ndo ser comparaveis
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias, cabendo
observar que a Companhia utiliza como base para o calculo a Resolugao CVM 156,
que versa sobre essa medida em seu artigo 39, inciso I. A Companhia nao pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardao esse
significado padrao.

EBITDA CONSORCIOS

O EBITDA Consorcios consiste no EBITDA do Consoércios ajustado pela participagao
da Armac no Consércio CCB Fico (participacdo de 30%) e Consdrcio CRA (participagao
de 20%). O indicador é calculado pela Receita Operacional Liquida dos Consorcios
(CRA e CCB), subtraido dos (i) custos dos produtos e servicos prestados vendidos
dos Consoércios e (ii) despesas operacionais relacionados aos Consoércios conforme
nota explicativa n°® 13 “Investimentos em Conjunto e em Controladas”.

O EBTIDA Consodrcios (i) ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contdbeis
Adotadas no Brasil e/ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB); (ii) ndo representam o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
liguido, como indicadores do desempenho operacional ou tampouco como substitutos
do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia; e (iii) ndo possuem um
significado padrao e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias, cabendo observar que a Companhia utiliza como
base para o calculo a Resolugdo CVM 156, que versa sobre essa medida em seu artigo
39, inciso I. A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotarao esse significado padrao.

DiIVIDA BRUTA e DiVIDA LIQUIDA

A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida corresponde a Divida
Bruta deduzida dos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM corresponde a divisdo da Divida
Liquida pelo EBITDA Ajustado LTM (ultimos doze meses) da Companhia nas mesmas
datas. A Companhia utiliza o indice Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM como



indicador de alavancagem financeira, para acompanhamento de covenants em
debéntures e outros instrumentos de divida.

A Divida Bruta, Divida Liquida e o indice Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM
nao sao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padrao. Outras companhias
podem calcular a Divida Bruta, Divida Liquida e, consequentemente, o indice Divida
Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM de forma distinta ndo havendo, desta forma,
comparacao entre as divulgacoes.

NOPAT Ajustado e ROIC AJUSTADO

O ROIC Ajustado pode ser apurado a partir do EBITDA Ajustado dos ultimos doze
meses (LTM), deduzido da depreciacdao e amortizacdao para se chegar ao EBIT
Ajustado, e posteriormente ajustado pelos impostos correntes para obtencao do
NOPAT Ajustado. Esse valor é entdo dividido pelo capital investido médio no periodo
(patrimonio liquido mais divida liquida).

O ROIC Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas normas do BR GAAP ou pelas IFRS, ndo possuindo
definicdo padronizada. Dessa forma, sua metodologia de calculo pode variar entre
companhias, limitando a comparabilidade direta entre divulgagoes.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL DE LOCAGCAO (% EBITDA
AJUSTADO)

Em suas atividades o volume de investimentos realizados pela Companhia na
expansao de seus negdcios a cada exercicio social é significativo. Em razao disso, ao
se observar o fluxo de caixa operacional para cada periodo divulgado, ha a
necessidade de se fazer um ajuste para que o fluxo de caixa no periodo ndo seja
distorcido pelos efeitos contabeis dessa pratica.

Assim, o Fluxo de Caixa Operacional Gerencial de Locacao equivale ao fluxo de caixa
liguido proveniente das atividades operacionais experimentado pela Companhia em
cada periodo, desconsiderando os efeitos dos valores reconhecidos nas
DemonstragGes Financeiras a titulo de investimentos, bem como dos juros atrelados
aos financiamentos utilizados para este fim.

A analise do Fluxo de Caixa Operacional Gerencial (% EBITDA Ajustado) demonstra
qual a relevancia em termos percentuais dos valores gerados pela Companhia em
atividades operacionais face ao EBITDA Ajustado para cada periodo.

O Fluxo de Caixa Operacional Gerencial e o Fluxo de Caixa Operacional Gerencial (%
EBITDA Ajustado) ndo sdao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndao possuem
significado padrao. Outras companhias podem calcular o Fluxo de Caixa Operacional
Gerencial e o Fluxo de Caixa Operacional Gerencial (% EBITDA Ajustado) de forma
distinta nao havendo, desta forma, comparacgdo entre as divulgacoes.



b) Fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das

demonstracoes financeiras auditadas

As tabelas abaixo apresentam a conciliagcao do EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA
Ajustado, EBITDA Locacdo, a Margem EBITDA Locacdo, EBITDA Ajustado LTM Divida
Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM, Lucro Liquido Caixa,
Margem Lucro Liquido Caixa, Fluxo de Caixa Operacional Gerencial, Fluxo de Caixa
Operacional Gerencial (% EBITDA Ajustado), ROE Ajustado e ROIC Ajustado com os
valores das demonstracdes financeiras auditadas:

EBITDA E MARGEM EBITDA

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2025 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 73.771 175.639 163.283
(_+ )' Imposto de renda e contribuigdo social corrente e -27.145 50.204 35.552
diferidos

( + ) Despesas financeiras 481.314 414.726 355.307
( — ) Receitas financeiras -105.450 (117.516) (99.056)
( + ) Depreciagdo e amortizagdo 240.443 203.479 185.652
EBITDA 662.932 726.532 640.739
Margem EBITDA (%) 35,1% 41,1% 47,1%

EBITDA AJUSTADO e MARGEM EBITDA AJUSTADO

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2025 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 73.771 175.639 163.283
Eji:er)i;(T;pOSto de renda e contribuigdo social corrente e 37.145 50.204 35.552
( + ) Despesas financeiras 481.314 414.726 355.307
( — ) Receitas financeiras -105.450 -117.516 (99.056)
( + ) Depreciagdo e amortizagdo 240.443 203.479 185.652
( + ) Resultado nao recorrente* 53.901 8.178 -
EBITDA Ajustado 716.833 734.710 640.739
Margem EBITDA Ajustado (%) 38,0% 41,6% 47,1%

* Resultado ndo recorrente considera receitas e despesas ndo recorrentes.



EBITDA LOCACAO E MARGEM EBITDA LOCACAO

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2025 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 73.771 175.639 163.283
( + ) Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos - 27.145 50.204 35.552
( + ) Despesas financeiras 481.314 414.726 355.307
( — ) Receitas financeiras - 105.450 -117.516 - 99.056
( + ) Depreciagdo e amortizagdo 240.443 203.479 185.652
EBITDA 662.932 726.532 640.738
(+/-) Outras Receitas / Despesas M&A'’s - 20.617 - -
(+/-) Resultado da venda de imobilizado -6.270 -17.146 - 34.836
( +/- ) Resultado de consorcios 33.571 - 14.853 -
EBITDA Locacgdo 669.616 694.533 605.902
Margem EBITDA Locacgdo (%) 44,4% 44,5% 48,5%
( + ) Resultado ndo recorrente de Locagao** 38.747 8.178 -
EBITDA Locagdo Ajustado 708.364 702.712 605.903
Margem EBITDA Locagdo (%) 46,96% 45,07% 48,5%
*Resultado da venda de imobilizado € igual a receita bruta de venda de imobilizados usados subtraido pelo custo na
venda ou baixa de imobilizado e os custos e despesas de venda de imobilizado.
** Resultado ndo recorrente considera receitas e despesas ndo recorrentes de Locagao.
DIVIDA BRUTA, DiVIDA LIQUIDA E DiVIDA LIQUIDA SOBRE EBITDA
AJUSTADO LTM
Exercicios encerrados em 31 de dezembro
de
(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2025 2024 2023
( + ) Empréstimos e financiamentos (Passivo Circulante) 60.807 73.555 261.370
( + ) Empréstimos e financiamentos (Passivo N&o Circulante) 2.796.073 2.316.814 1.788.717
Divida Bruta 2.856.880 2.390.369 2.050.087
( - ) Caixa e equivalentes de caixa 1.162.545 641.487 729.595
Divida Liquida 1.694.335 1.748.882 1.320.492
EBITDA Ajustado LTM 716.833 734.710 640.739
Divida Liquida / EBITDA LTM 2,36x 2,41x 2,06x




ROIC AJUSTADO ANUALIZADO

Exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2025 2024 2023

( + ) EBIT Anualizado 422.489 523.053 325.596
( + ) Imposto de Renda Corrente -4.726 -9.862 -
( + ) Resultado ndo recorrente anualizado 53.901 8.178 -
= NOPAT Ajustado (a) 471.664 521.369 455.087
( + ) Patrimoénio Liquido 1.279.456 1.258.625 3.081.906
(+) Divida Liquida 1.694.335 1.748.883 -101.320
( =) Capital Investido 2.973.791 3.007.508 2.550.434
= Capital Investido médio (média trimestral) (b) 2.990.649 2.778.971 2.417.635
ROIC Ajustado (a/b) 15,8% 18,8% 18,8%

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL E
OPERACIONAL GERENCIAL (% EBITDA AJUSTADO)

FLUXO DE CAIXA

Exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de

(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2025 2024 2023
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 450.645 36.690 125.875
( + ) Ajuste de fornecedores maquina ~280.114 6.342 74.115
( + ) Aquisicdo de ativos imobilizados 551.462 267.359 177.239
( - ) Recebimento pela venda de imobilizado -335.901 -138.485 -111.094
( -) Custos e despesas Seminovos 28.174 5.559 0
( + ) Juros sobre financiamentos 316.956 283.960 282.115
( - ) Juros Pagos Fornecedores convénio 47.174 40.992 14.044
(- ) Pagamento de arrendamento de direito de uso -11.335 -5.208 -6.560
( - ) Pagamento de parcelamentos -14.081 -1.178 0
( - ) Receitas financeiras -105.450 -117.516 -99.056
( - ) Rendimento de Aplicagdes Financeiras 60.687 79.529 32.074
Fluxo de caixa operacional gerencial de Locagao 708.216 458.045 488.753
105,8% 66,0% 80,7%

% do EBITDA de Locagao




c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de
suas operacoes

EBITDA E MARGEM EBITDA

A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA, a Margem EBITDA retratam
seu desempenho operacional, sem a influéncia de fatores relacionados a sua
estrutura de capital, como despesas com juros e outros resultados financeiros,
estrutura tributaria, como imposto de renda e contribuicdo social, e as despesas com
depreciacdo e amortizacdo, que ndo apresentam efeito-caixa. Neste sentido, o
EBITDA e a Margem EBITDA se tornam uma referéncia pratica para fins de avaliagao
de desempenho operacional e performance, uma vez que mensuram o resultado
advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades recorrentes.

Nesse sentido, o EBITDA, a Margem EBITDA, sdao medidas gerenciais, ndo contabeis,
e quando divulgados por outras sociedades podem ndo ser comparaveis com os
mesmos indices divulgados pela Companhia e, a Companhia ndo pode garantir que
outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo o mesmo entendimento.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

A administracao da Companhia acredita que o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA
Ajustado, o EBITDA Ajustado LTM e a Margem Ebitda Ajustado LTM, retratam seu
desempenho operacional, sem a influéncia de fatores relacionados a sua estrutura de
capital, como despesas com juros e outros resultados financeiros, estrutura
tributaria, como imposto de renda e contribuicdo social, e as despesas com
depreciacdo e amortizacdo, que ndo apresentam efeito-caixa e ndo consideram
custos e despesas nao recorrentes. Neste sentido, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustado se tornam uma referéncia pratica para fins de avaliacdo de
desempenho operacional e performance, uma vez que mensuram o resultado advindo
exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades recorrentes.

Nesse sentido, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, o EBITDA Ajustado
LTM e a Margem EBITDA Ajustado LTM, sdo medidas gerenciais, ndo contabeis, e
guando divulgados por outras sociedades podem nao ser comparaveis com os
mesmos indices divulgados pela Companhia e, a Companhia ndo pode garantir que
outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardao o mesmo entendimento.

EBITDA LOCACAO, MARGEM EBITDA LOCAGCAO, EBITDA LOCAGAO LTM,
MARGEM EBITDA LOCAGCAO LTM,

A administragcdo da Companhia acredita que o EBITDA Locacdo, a Margem EBITDA
Locacao, o EBITDA Locacdo LTM e a Margem Ebitda Locacdo LTM, retratam seu
desempenho operacional, sem a influéncia de fatores relacionados a sua estrutura de
capital, como despesas com juros e outros resultados financeiros, estrutura
tributaria, como imposto de renda e contribuicdo social, e as despesas com



depreciacdo e amortizacdo, que ndo apresentam efeito-caixa e nao considera o
impacto da venda dos ativos imobilizados, do resultado de consoércios e dos
resultados nao recorrentes. Neste sentido, o EBITDA Locagdo e a Margem EBITDA
Locacdao se tornam uma referéncia pratica para fins de avaliagdo de desempenho
operacional e performance, uma vez que mensuram o resultado advindo
exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.

Nesse sentido, o EBITDA Locacgao, a Margem EBITDA Locagao, o EBITDA Locacdo LTM
e a Margem EBITDA Locacdo LTM, sdao medidas gerenciais, ndo contabeis, e quando
divulgados por outras sociedades podem ndo ser comparaveis com 0S mesmos
indices divulgados pela Companhia e, a Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo o mesmo entendimento.

DIVIDA BRUTA, DIVIDA LIQUIDA E DiVIDA LIQUIDA SOBRE EBITDA
AJUSTADO LTM

A Divida Bruta, Divida Liquida e a Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado LTM ndo sdo
medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas
BR GAAP nem pelas IFRS e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem
calcular a Divida Bruta, Divida Liquida e a Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado LTM
de maneira diferente daquela utilizada pela Companhia.

A Companhia entende que a Divida Bruta, Divida Liquida e a Divida Liquida sobre
EBITDA Ajustado LTM s3ao métricas Uteis na avaliacao do grau de seu endividamento
em relacdo a sua posicdo de caixa e capacidade de geracdo de caixa.

ROE E ROIC CONTABEIS E ROIC AJUSTADO

O ROE Contabil, o ROIC Contabil e o ROIC Ajustado funcionam como indicadores da
eficiéncia da Companhia na utilizagdo de seu capital e geragdo de lucro operacional.
A Companhia entende que estes indicadores sao importantes para compreensao da
sua condicdo financeira e do resultado de suas operacdes, sendo utilizados
internamente de forma gerencial para monitoramento de produtividade e
desempenho da Companhia. Adicionalmente, a administracdo da Companhia entende
que as medigOes sdo Uteis para a mensuragdo dos retornos gerados pela Companhia
em relacao aos seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa
para mensurar, periodicamente, o seu desempenho operacional, para embasar
determinadas decisdes de natureza estratégica, operacional e administrativa. Esses
indicadores ndo devem ser considerados substitutos de outras medidas contabeis de
acordo com as IFRS e podem ndo ser comparaveis a medidas similares usadas por
outras empresas.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL DE LOCAGAO E FLUXO DE CAIXA
OPERACIONAL GERENCIAL DE LOCAGAO (% EBITDA AJUSTADO)

A administracdo da Companhia acredita que o Fluxo de Caixa Operacional Gerencial
retrata o fluxo de caixa gerado pelas operagdes da empresa excluindo o impacto de
investimentos em expansdo de frota e fluxo de caixa derivado de atividades de
financiamentos. O Fluxo de Caixa Operacional Gerencial (% EBITDA Ajustado) retrata



a proporcao do fluxo de caixa gerado pelas operacdes da Companhia face ao seu
resultado operacional representado pelo EBITDA Ajustado.

O Fluxo de Caixa Operacional Gerencial e o Fluxo de Caixa Operacional Gerencial (%
EBITDA Ajustado) ndo sdao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndao possuem significado
padrao. Outras companhias podem calcular o Fluxo de Caixa Operacional Gerencial e
o Fluxo de Caixa Operacional Gerencial (% EBITDA Ajustado) de forma distinta nao
havendo, desta forma, comparagao entre as divulgacgoes.



2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente

Nas Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, nao foram reportados eventos subsequentes.

2.7 - Comentarios sobre a destinacdo dos resultados sociais:
2025

(a) Regras sobre retencao de lucros Nos termos da Lei das Sociedades por Agbes e no
Estatuto Social da Companhia, a Assembleia Geral da
Companhia poderd deliberar, por proposta da
Administragdo, a retengdo de parte do lucro liquido em
reserva estatutaria devidamente constituida para ser
utilizado em investimentos ou reforco de caixa para
conducdo de negdécios da Companhia. De acordo com o
Estatuto Social da Companhia, sobre o lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) sera destinado, antes de
qualquer outra destinacdo, para a reserva legal, até o
limite maximo previsto na Lei das Sociedades por AgGes.
Adicionalmente, conforme previsto no artigo 196 da Lei
das S.A., a Companhia, por deliberagdao da Assembleia
Geral de Acionistas, podera aprovar proposta de sua
Administragdo para reter parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orgamento de capital previamente
aprovado.

(a.i) Valores das retengoes de lucros Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, do lucro liquido atribuido aos
acionistas de 67.079.926,79 (sessenta e sete milhdes,
setenta e nove mil, novecentos e vinte e seis reais e
setenta e nove centavos): (i) R$ 3.353.996,34 (trés
milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, novecentos e
noventa e seis reais e trinta e quatro centavos) foram
destinados a reserva legal prevista no artigo 193 da Lei
no 6.404/1976; e (ii) R$117.128,89 (cento e dezessete
mil, cento e vinte e oito reais e oitenta e nove centavos)
seja destinado conta de “Reserva de Investimento”,
conforme artigo 194 da Lei n® 6.404/1976 e artigo 26,
paragrafo terceiro do Estatuto Social da Companhia.

(a.ii) percentuais em relagdo aos lucros R$ 108.752.260,85 (cento e oito milhdes, setecentos e

totais declarados cinquenta e dois mil, duzentos e sessenta reais e oitenta
e cinco centavos, declarados antecipadamente aos
acionistas da Companhia a titulo de JCP e imputados ao
dividendo obrigatério corresponde, aproximadamente, a
162,1% (cento e sessenta e dois inteiros e um décimo
por cento) do lucro liquido do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024.

(b) Regras sobre distribuicdo de O Estatuto Social assegura a seus Acionistas o direito,

dividendos em cada exercicio, a dividendo minimo obrigatério de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
na forma da Lei das Sociedades por Agdes e alteragdes
posteriores, podendo os dividendos e/ou juros de capital
proprio pagos antecipadamente ser imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio. A Lei das Sociedades por
AcOes autoriza que a Companhia pague dividendos a
conta do lucro liquido do exercicio, de lucros acumulados
ou de reserva de lucros (excluida a reserva legal).



(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

(d) Eventuais restrigoes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

(e) Se o emissor possui uma politica de
destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao responsavel
pela aprovacdo, data da aprovacao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia distribui dividendos anualmente e,
conforme  deliberagdo de seu Conselho de
Administragdo, pode distribuir dividendos intermediarios
e intercalares em periodicidades menores, caso julgue
conveniente.

Nos termos da Lei das Sociedades por Acgdes, 5% do
lucro liqguido da Companhia serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagdo, na constituicao da reserva
legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% do capital
social. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizos ou entdo retido, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Agdes, podendo nao
ser disponibilizado para pagamento de dividendos,
observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes.
A Companhia poderd ndo pagar dividendos aos seus
acionistas em determinado exercicio social, se (a) seus
administradores informarem a Assembleia Geral, que tal
pagamento € incompativel com a situagdo financeira da
Companhia, de forma a reté-los em reserva especial,
conforme artigo 202 §8§49° e 5° da Lei das Sociedades por
Agbes; (b) o montante do dividendo obrigatério,
calculado nos termos do Estatuto Social da Companhia,
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral poderda, por Proposta da
Administragdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar; (c) mediante proposta da
administragdo, a Assembleia Geral decidir por destinar
parte do lucro liquido a formacdo de reserva para
contingéncias, conforme artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes.Nos termos da Lei das Sociedades
por Agbes, os dividendos poderdo ser reduzidos por
deliberacdo unanime em Assembleia Geral.

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao
possui uma politica de destinagdo de resultados
formalizada.



2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items) tais
como: (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade néo
tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; e (ii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.

Todos os ativos e passivos assumidos pela Companhia estao registrados em seu
balanco patrimonial. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia que
nao estejam evidenciados em seu balango patrimonial.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

Nao existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia.



2.9 - Comentarios sobre cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracgoes financeiras indicados no item 2.8:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens

das demonstracoes financeiras do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

b) natureza e o propdsito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo
evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia.



2.10 - Comentarios sobre os principais elementos do Plano de Negdcios:
a) Investimentos

(i) Descricao dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

Em 2025, foram investidos R$ 845,4 milhdes, sendo composto principalmente pela
aquisicdo de maquinas, caminhdes e equipamentos para locacdo, bem como a
participacdo societaria na Termov Terceirizacdo de Movimentagao de Materiais Ltda,
no montante de R$ 20.000 mil. Tais investimentos sdo parte do ciclo do negdcio de
locagcdo de caminhfes, maquinas e equipamentos. Para 2026, a estratégia da
Companhia seguira sendo focar em investimentos em novos equipamentos (CAPEX),
visando a manutencdo e expansdo da sua frota.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos:

A Companhia financia suas atividades parte com capital préoprio, com o caixa gerado
pelo negocio, e parte com capital de terceiros via contratos de financiamento
(conforme detalhado no item 2.1(d) desta Proposta da Administragao.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do Banco

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos previstos que
possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia ou que nao
esteja descrito no item 2.10 (a) (i).

c) Novos produtos e servigos, indicando:

(i) Pesquisas em andamento

Nao aplicavel a operacdo da Companhia.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel a operagdo da Companhia.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel a operagdo da Companhia.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos



Nao aplicavel a operacao da Companhia.

d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor
relacionadas a questoes ASG:

O plano de negécios da Companhia possui como uma de suas principais premissas a
eficiéncia do ativo, evitando assim o desperdicio de recursos naturais.

O modelo de compartilhamento de ativos contribui diretamente para a economia
circular, maximizando a utilizacdo da frota e diminuindo a necessidade de compras
de equipamentos. Ainda, nossa experiéncia em remanufatura permite o aumento da
vida (til dos equipamentos.

Na relagdo com seus clientes, a experiéncia da Companhia com a manutencdo de
seus equipamentos garante melhorias que geram redugdes expressivas no consumo
de combustiveis e na geracdo de insumos, além de disponibilizar aos clientes
relatdrios sobre o uso dos equipamentos que geram um uso mais eficiente e
consciente.

A Companhia possui como valor essencial seu modelo de negdcios o incentivo e o
oferecimento de educagdo técnica aos seus colaboradores talentosos, mas
desprivilegiados, fornecendo cursos, treinamentos, material e estrutura adequada
para o desenvolvimento pessoal e profissional de todos.

O desenvolvimento de pessoas de forma pedagdgica e inclusiva é uma cultura
enraizada e imprescindivel no modelo de negdécios da Companhia, garantindo
oportunidade de trabalho de forma meritocratica e gerando transformacgao na vida
de seus mecénicos, soldadores, eletricistas, pintores e motoristas profissionais em
um periodo de 1 a 2 anos.

A Companhia entende que estd alinhada as melhores praticas de Governanca
Corporativa, com a atuacdo presente e ativa de Comité de Auditoria ndo estatutario
e Comité de FEtica ndo estatutdrio, Programa de Integridade totalmente
implementado, com treinamento constante de todos os colaboradores, Politicas
abrangentes e detalhadas, canal de denuncias ativo e acompanhamento presente das
politicas corporativas, além de contar com membros de exceléncia em seu Conselho
de Administragdo, Diretoria e Comités, e remuneracdo de colaboradores chave com
base em agdes, alinhando incentivos de longo prazo.

Por fim, a Companhia esta sempre atenta a oportunidades de emitir novas politicas
para aperfeicoamento de sua governancga corporativa, como as recentes politicas de
Caixa Minimo e Alavancagem Maxima aprovadas pelo Conselho de Administragao.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao.

Nao ha outros fatores ocorridos no ultimo exercicio social que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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ANEXO III

Artigo 10 Resolucdo 81/22 - Paragrafo Unico, Inciso II - Proposta de
destinacao do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as
informacgoes indicadas no Anexo A da Resolugao CVM 81/22

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
67.079.926,79 (sessenta e sete milhdes, setenta e nove mil, novecentos e vinte e
seis reais e setenta e nove centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio (*JCP"”) ja declarados

No periodo, a Companhia declarou dividendos intermediarios no montante global de
R$ 105.164.107,76 (cento e cinco milhdes, cento e sessenta e quatro mil, cento e
sete reais e setenta e seis centavos), correspondentes a R$ 0,3037482066 por acdo,
desconsiderando as agdes em tesouraria, conforme aprovado em Reunido do
Conselho de Administracao realizada em 26 de dezembro de 2025. Tais dividendos
foram declarados a conta de lucros acumulados, com base em balanco levantado em
30 de novembro de 2025.

Adicionalmente, a Companhia declarou, a conta do lucro do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, juros sobre capital proprio ("JCP”) no montante global
bruto de R$ 108.750.760,85 (cento e oito milhdes, setecentos e cinquenta mil,
setecentos e sessenta reais e oitenta e cinco centavos), sendo:

(a) R$ 23.600.000,00 (vinte e trés milhGes e seiscentos mil reais), a titulo de

JCP, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 08
de abril de 2025;

(b) R$ 28.496.000,00 (vinte e oito milhOes e quatrocentos e noventa e seis mil
reais), a titulo de JCP, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 12 de agosto de 2025;

(c) R$ 21.699.500,00 (vinte e um milhdes e seiscentos e noventa e nove mil e
guinhentos reais), a titulo de JCP, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 09 de outubro de 2025; e

(d) R$ 34.955.260,85 (trinta e quatro milhdes, novecentos e cinquenta e cinco
mil, duzentos e sessenta reais e oitenta e cinco centavos), apurados na data base de



30 de novembro de 2025, a titulo de JCP, conforme aprovado em Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 26 de dezembro de 2025.

Prop0e-se a imputacdo ao dividendo minimo obrigatério do valor liquido relativo aos
montantes distribuidos antecipadamente a titulo de JCP, correspondentes ao valor de
R$ 108.750.760,85 (cento e oito milhdes, setecentos e cinquenta mil, setecentos
e sessenta reais e oitenta e cinco centavos), montante esse que (a) excede o valor
de R$ 15.931.482,61 (quinze milhdes, novecentos e trinta e um mil, quatrocentos
e oitenta e dois reais e sessenta e um centavos) que seria devido pela Companhia
aos acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatério nos termos do Artigo 26,
Paragrafo 4°, de seu Estatuto Social; e (b) corresponde, aproximadamente, a
162,1% (cento e sessenta e dois virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, percentual que reflete a distribuicdo, no
exercicio de 2025, ndo apenas do lucro do préprio periodo, mas também de lucros
acumulados de exercicios anteriores, razao pela qual supera 100% do referido lucro.

Data Valor por
. Data da
Tipo - “com” |Valor Total (Bruto)
Declaracao =
Proventos Acao

Jcp 09.04.2025 [15.04.2025| R$23.600.000,00 R$ 0,068164138

JCP 12.08.2025 |19.08.2025| R$28.496.000,00 | R$ 0,0823627832

JCP 09.10.2025 |14.10.2025| R$21.699.500,00 | R$ 0,0626613471
Dividendos*| 26.12.2025 [08.01.2026| R$105.164.107,76 | R$0,3037482066

JCP 26.12.2025 |08.01.2026| R$34.955.260,85 | R$ 0,1009621821

*QOs dividendos declarados em 26 de dezembro de 2025 foram declarados como
dividendos intermediarios a conta de Lucros Acumulados da Companhia, ndo devendo
ser contabilizados, portanto, a titulo de distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio
relativo ao exercicio fiscal com término em 31 de dezembro de 2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O valor ja declarado equivale, aproximadamente, a 162,1% do lucro liquido do
exercicio, percentual que reflete a distribuicdo, no exercicio de 2025, ndo apenas do
lucro do préprio periodo, mas também de lucros acumulados de exercicios anteriores,
razao pela qual supera 100%.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia declarou
dividendos a conta de lucros acumulados de exercicios anteriores no montante global
de R$ 105.164.107,76 (cento e cinco milhdes, cento e sessenta e quatro mil, cento
e sete reais e setenta e seis centavos), correspondentes a R$ 0,3037482066 por
acao, desconsiderando as agdes em tesouraria, conforme aprovado em Reunido do
Conselho de Administracao realizada em 26 de dezembro de 2025.

Os referidos dividendos foram declarados com base em balanco levantado em 30 de
novembro de 2025 e pagos aos acionistas da Companhia na forma e prazos definidos
pela administracao.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

N3o ha proposta de declaracao de dividendos adicionais a conta do lucro do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a ser submetida a Assembleia Geral
Ordinaria.

No exercicio, a Companhia declarou:

(i) dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados de exercicios
anteriores, no montante global de R$ 105.164.107,76, correspondentes a R$
0,3037482066 por acao ordinaria, desconsiderando as acdes em tesouraria; e

(ii) JCP no montante global bruto de R$ 108.750.760,85, cujos valores unitarios
por acdo estdo indicados no item 2 acima, os quais serdao imputados, em seu valor
liguido, ao dividendo minimo obrigatdrio, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Tais valores foram atribuidos exclusivamente aos titulares de acdes ordinarias de
emissao da Companhia.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

O pagamento serd efetuado em data a ser definida pela Diretoria Executiva e
comunicado por meio de Aviso aos Acionistas, na proporgao da participacao de cada
acionista do capital social da Companhia.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proéprio

Caso aplicavel, serd comunicado oportunamente por meio de Aviso aos Acionistas,
na proporcao da participacdo de cada acionista do capital social da Companhia.



d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacao dos acionistas que terdao direito ao
seu recebimento

Nao ha proposta de declaracdo de dividendos ou de de juros sobre capital préprio
adicionais a ser submetida a Assembleia.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia declarou
dividendos e juros sobre capital proprio com base em balancos levantados em
periodos inferiores ao anual, no montante global de R$ 213.914.868,61 (duzentos
e treze milhGes, novecentos e quatorze mil, oitocentos e sessenta e oito reais e
sessenta e um centavos), sendo:

(i) R$ 105.164.107,76 (cento e cinco milhdes, cento e sessenta e quatro mil, cento
e sete reais e setenta e seis centavos), a titulo de dividendos intermediarios,
declarados com base em balanco levantado em 30 de novembro de 2025, a conta de
lucros acumulados; e

(ii) R$ 108.750.760,85 (cento e oito milhdes, setecentos e cinquenta mil,
setecentos e sessenta reais e oitenta e cinco centavos), a titulo de juros sobre capital
proprio, declarados ao longo do exercicio social de 2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Data
. Data da Data “com” de Valor Total -
Tipo - Valor porAcao
Declaracao | Proventos |Pagam (Bruto)
ento
JCP | 09.04.2025 | 15.04.2025 |A pagar|R$ 23.600.000,00| R$ 0,068164138
JCP 12.08.2025 | 19.08.2025 |A pagar|R$ 28.496.000,00 | R$ 0,0823627832
JCP | 09.10.2025 | 14.10.2025 |A pagar|R$ 21.699.500,00 | R$ 0,0626613471
DIV | 26.12.2025 | 08.01.2026 |A pagar|R$ 105.164.107,76| R$ 0,3037482066
JCP | 26.12.2025 | 08.01.2026 |A pagar|R$ 34.955.260,85|R$ 0,1009621821
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao




de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro liquido do ~
Ano L. Lucro por agao
exercicio*
2025 67.080 0,19
2024 170.197 0,49
2023 163.284 0,47

* valores em R$ milhares

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

Ano Dividendos/JCP* Dividendos/JCP p/ acao
2025 213.915 0,61
2024 75.400 0,21
2023 81.800 0,23

* valores em R$ milhares
8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal é de R$ 3.353.996,34 (trés milhdes,
trezentos e cinquenta e trés mil, novecentos e noventa e seis reais e trinta e quatro
centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal é calculada em 5% do lucro liquido do exercicio mais a realizagdo da
depreciagdo do custo atribuido, ndo excedendo 20% do capital social.

Considerando o lucro liquido apurado em 2025 de R$ 67.079.926,79 (sessenta e
sete milhdes, setenta e nove mil, novecentos e vinte e seis reais e setenta e nove
centavos ), o valor destinado para a reserva legal é de R$ 3.353.996,34 (trés
milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, novecentos e noventa e seis reais e trinta



e quatro centavos.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel, a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui agdes preferenciais.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel, a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de acoes preferenciais

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cadaclasse

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui acoes preferenciais.
10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O estatuto da Companhia prevé como dividendo obrigatério o pagamento de 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio, apurado conforme os termos da Lei n°® 6.404/76
e o artigo 26, §4° do Estatuto Social da Companhia. Considera-se o lucro liquido do
exercicio mais a realizagdo da depreciagdao do custo atribuido.

Considerando o lucro liquido apurado em 2025 de R$ 67.079.926,79 (sessenta e
sete milhdes, setenta e nove mil, novecentos e vinte e seis reais e setenta e nove
centavos), o valor do dividendo obrigatério é R$15.931.482,61 (quinze milhdes,
novecentos e trinta e um mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e sessenta e um
centavos).

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O montante de juros sobre capital proprio declarados ao longo do exercicio, a ser
imputado ao dividendo minimo obrigatério, é suficiente para o atendimento do
dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia.



C. Informar o montante eventualmente retido
N3ao houve retencao do dividendo obrigatério.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao
financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao
Nao aplicavel, ndo houve retencao do dividendo obrigatorio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel, ndo houve retencao do dividendo obrigatorio.

C. Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel, ndo houve retencao do dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel, ndo houve destinacao de resultado para reserva de contingéncias.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel, ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.
C. Explicar porque a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel, ndo houve destinacdao de resultado para reserva de contingéncias.
d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel, ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
Ndo aplicavel, ndo houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, ndo houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a
reserva



Nao aplicavel, ndo houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme o artigo 26, paragrafo terceiro do Estatuto Social da Companhia, a reserva
de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos” tem por finalidade o
reforco de caixa para condugdo dos negdécios da Companhia, bem como possibilitar o
crescimento organico da Companhia. A reserva sera formada com parcela anual de
até 100% do saldo remanescente do lucro liquido, apds as deducdes e destinacdes
legais e estatutarias, salvo de outra forma deliberado pelos acionistas. O limite
maximo para a constituicdo da Reserva de Investimentos serd o montante
correspondente ao valor do capital social da Companhia, subtraido dos saldos das
demais reservas de lucros da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Ha saldo remanescente do lucro liquido do exercicio para destinacdo a Reserva de
Investimentos, no montante de R$ 117.128,89 (cento e dezessete mil, cento e vinte
e oito reais e oitenta e nove centavos), apds a deducdo da reserva legal e a imputagao
dos juros sobre capital proprio ao dividendo minimo obrigatério.

C. Descrever como o montante foi calculado

Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor
de R$ 67.079.926,79 (sessenta e sete milhdes, setenta e nove mil, novecentos e
vinte e seis reais e setenta e nove centavos):

(i) R$ 3.353.996,34 (trés milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, novecentos
e noventa e seis reais e trinta e quatro centavos).destinados a reserva legal, nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976;

(ii) R$108.750.760,85, correspondentes aos juros sobre capital préprio
declarados ao longo do exercicio, foram imputados ao dividendo minimo obrigatorio;
e

(iii) Ha saldo remanescente do lucro liquido do exercicio para destinacdo a Reserva
de Investimentos, no montante de R$ 117.128,89 (cento e dezessete mil, cento e
vinte e oito reais e oitenta e nove centavos), apos a dedugdo da reserva legal e a
imputacdo dos juros sobre capital proprio ao dividendo minimo obrigatério.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao

Ndo aplicavel, ndo houve retencdo de lucros prevista em orgamento de capital.



b. Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel, ndo houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, ndo houve destinagao de resultado para reserva de incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel, ndo houve destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO IV

Proposta de Remuneracao Global Anual do Conselho de Administracao e da
Diretoria na forma do Item 8 do Formulario de Referéncia

8. Proposta de Remuneragao da Administracao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do Conselho de
Administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica
de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdao responsavel por sua
aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracao de Administradores, aprovada por seu
Conselho de Administracdo em 10 de maio de 2021, e que se encontra disponivel para
consulta no site de relagdes com investidores da Companhia (ri.armac.com.br).

A pratica de remuneragdo da Companhia para o Conselho de Administracdo, a Diretoria
Estatutaria e ndo estatutaria, os Comités instituidos pelo Conselho de Administragéo e o
Conselho Fiscal, quando instalado, tem por objetivo o reconhecimento pelos servigos
desenvolvidos e visa incentivar, reter e atrair profissionais qualificados, garantindo o
cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e os padrdes de governanga
corporativa aos quais a Companhia estd submetida.

A Companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, sendo que o
referido 6rgdo nao foi instalado nos exercicios sociais de 2025, 2024 e 2023.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para
definir a remuneracao individual do Conselho de Administracao e da Diretoria,
indicando:

i. Os O0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam:

O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel pela implementacdo,
supervisdo e revisdo periodica da Politica de Remuneragdo da Companhia, podendo
solicitar a elaboracdo de estudos de consultorias internas e externas, bem como o apoio
dos demais 6rgdos da Companhia para sua revisao anual.



ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses
estudos

A remuneracdo individual é discutida e proposta pelo Conselho de Administracdo e tem
como objetivo o alinhamento dos executivos com a estratégia de longo prazo definida
pelo Conselho. Adicionalmente, a proposta é definida com base na remuneragdo
compativel com o mercado, atuagdo individual de cada profissional e incentivos de longo
prazo, visando o alinhamento de interesses da Companhia com o de cada administrador.
Os estudos relativos a metodologia de calculo e reajuste, bem como os principais
indicadores de desempenho serdo detalhados em itens especificos a seguir.

iii. Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracao avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

A Politica de Remuneragdao da Companhia é valida por tempo indeterminado, mas o
Conselho de Administracdo da Companhia anualmente avalia se as diretrizes da Politica
de Remuneracdo estdo de acordo com as praticas de mercado, bem como periodicamente
avalia a aderéncia de cada administrador da Companhia a Politica Remuneragao.

C. Composicao da remuneracgao, indicando:

i Descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:

Conselho de Administracao

Remuneracao Fixa

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é constituida
de uma remuneragdo fixa, além da possibilidade de participagdo em programas de
incentivo de longo prazo implementados pela Companhia.

A remuneracdo fixa podera ser paga mensalmente ou com outra periodicidade
previamente acordada entre a Companhia e o conselheiro, e tem como objetivo
remunerar 0s servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade a ele
atribuido. A participacdo em programas de incentivo de longo prazo sera avaliada
individualmente e aprovada pelo Conselho de Administragao, sem o voto do membro cuja
participagdo no programa sera deliberada.

Quando necessario, a Companhia podera reembolsar eventuais despesas eventualmente
custeadas pelos membros do Conselho de Administragdo no exercicio de seus respectivos
cargos, tais como despesas de estadia e locomocgdo.

Os membros do Conselho de Administracdo poderdo, se assim desejarem, renunciar a
remuneracdo a que tem direito, por meio de comunicagdo ao proprio Conselho.



Beneficios Diretos e Indiretos

A remuneragdao dos membros do nosso Conselho de Administragdo ndo inclui nenhum
beneficio. Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e
locomogao vinculadas ao exercicio do cargo em questao.

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a remuneragao por
participagdo em comités.

Remuneracdo Variavel

Os membros do Conselho de Administracdao poderdo ter participagdo em programas de
incentivo de longo prazo implementados pela Companhia, uma vez que sdo elegiveis ao
plano de opgdo de compra de agdes vigente.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia poderdo fazer jus a beneficios
pos-emprego e a beneficios motivados pelo encerramento do exercicio do cargo.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do cargo.

Remuneracao Baseada em Acodes

Podemos oferecer aos membros de nosso Conselho de Administragao participagdo no
plano de opcao de compra de acgdes e de incentivo atrelado as agbes, com o objetivo de
incentivar tais participantes a agregarem valor a Companhia e exercer suas funcdes de
forma alinhada com interesses dos atuais acionistas, aos objetivos sociais e aos planos
de crescimento da Companhia, criando uma relacdo de longo prazo com estes
profissionais, incentivando-os a permanecerem nos cargos por mandatos consecutivos,
caso indicados pelos acionistas e eleitos pela Assembleia Geral. Adicionalmente, ndo ha
qualquer impedimento aos membros do nosso Conselho de Administragdo para que
detenham opcdes de compra de acdes da Companhia em razao de outros cargos exercidos
na Companhia. Para informacgdes sobre a remuneragdo baseada em acgdes, vide os itens
8.4 a 8.9 e 8.14 abaixo.

Diretoria Estatutaria

Remuneracao Fixa

A remuneracao fixa é paga mensalmente, e tem como objetivo remunerar os servigos de
cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade a ele atribuido (o pagamento do 13°
salario sera realizado integralmente, em dezembro, ou podera, a critério da Companhia,
ser parcelado ao longo do ano).

Beneficios Diretos e Indiretos.
A Companhia oferece aos membros da Diretoria, a titulo de beneficios diretos e indiretos,
seguro de saude, seguro de vida, vale alimentacdo e vale combustivel.




Participacdo em Comités
Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragao por participacdo em
comités.

Remuneragdo Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus ao pagamento de PLR (Participagdao nos
Lucros e Resultados), bonus, comissdo (exclusivamente para os diretores responsaveis
pela area comercial), além da possibilidade de participacdo em programas de incentivo
de longo prazo implementados pela Companhia.

Poderdo ser instituidos programas de remuneracdo dos diretores por meio de
instrumentos baseados em acgbes, por deliberagdo dos 6rgaos competentes, nos termos
do Estatuto Social da Companhia, os quais deverdo ter o objetivo primario de alinhar
interesses da Diretoria com os da Companhia, bem como servir de mecanismo de
retencao.

Beneficios Pés- Emprego
Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do Cargo
Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagao
do exercicio do cargo.

Remuneracao Baseada em Agdes

Oferecemos a nossos executivos participagao no plano de opgao de compra de acgdes e
de incentivo atrelado as agdes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre
profissionais e acionistas, bem como retencdo dos referidos executivos no médio e longo
prazo. Para informagdes sobre o nosso Plano de Opgdes de Compra de Acgdes e de
Incentivo Atrelado a Agdes, ver os itens 8.4 a 8.9 abaixo.

Diretoria Nao Estatutaria

Remuneracao Fixa

A remuneracdo fixa € paga mensalmente, e tem como objetivo remunerar os servigos de
cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade a ele atribuido (o pagamento do 13°
salario sera realizado integralmente, em dezembro, ou podera, a critério da Companhia,
ser parcelado ao longo do ano).

Beneficios Diretos e Indiretos.
A Companhia oferece aos membros da Diretoria, a titulo de beneficios diretos e indiretos,
seguro de saude, seguro de vida, vale alimentacdo e vale combustivel.

Participacdo em Comités
Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneracdo por participacdo em
comités.




Remuneragao Varidvel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus ao pagamento de PLR (Participagdo nos
Lucros e Resultados), bonus, comissdo (exclusivamente para os diretores responsaveis
pela area comercial), além da possibilidade de participacdo em programas de incentivo
de longo prazo implementados pela Companhia.

Poderdo ser instituidos programas de remuneracdo dos diretores por meio de
instrumentos baseados em acbes, por deliberacdo dos 6rgdos competentes, nos termos
do Estatuto Social da Companhia, os quais deverao ter o objetivo primario de alinhar
interesses da Diretoria com os da Companhia, bem como servir de mecanismo de
retengdo.

Beneficios Pés- Emprego
Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdao do Exercicio do Cargo
Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacao
do exercicio do cargo.

Remuneracdo Baseada em Acoes

Oferecemos a nossos executivos participagdao no plano de opcdao de compra de acdes e
de incentivo atrelado as agdes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre
profissionais e acionistas, bem como retencdo dos referidos executivos no médio e longo
prazo. Para informagOes sobre o nosso Plano de Opcdes de Compra de Acgdes e de
Incentivo Atrelado a Agdes, ver os itens 8.4 a 8.9 abaixo.

Comités Estatutarios

Os membros dos Comités que atuem também como colaboradores, membros do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria da Companhia ndo fardo jus a remuneracgao adicional.
Outros participantes poderao receber, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, um montante fixo com o objetivo de remunerar especificamente a
participacdo em tais drgdos de assessoramento.

Comités Ndo Estatutarios

Os membros dos Comités que atuem também como colaboradores, membros do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria da Companhia ndo fardo jus a remuneragdo. Outros
participantes poderao receber, mediante deliberacdao do Conselho de Administragdao, um
montante fixo com o objetivo de remunerar especificamente a participacdo em tais érgaos
de assessoramento.

o Seus objetivos e alinhamento aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

A estratégia de remuneracdo da Companhia tem como objetivo a atracdo, retencdo e
motivacao de profissionais qualificados, bem como a perpetuidade da Companhia. As
praticas de remuneragdo adotadas alinham-se aos interesses da Companhia, através das



politicas e diretrizes que, em suas analises, tem como itens principais a criagdo de valor
e a continuidade dos negdcios.

A parcela fixa da remuneracdao dos administradores € uma forma de se buscar a
compatibilidade da politica de remuneragdo com os niveis de responsabilidade assumidos
pelos administradores e a gestdo de riscos da Companhia. Assim, a estrutura da politica
de remuneracao visa a evitar a assungdo de riscos excessivos e proteger os acionistas.

. Em relacao aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada
elemento na remuneracao total:

Exercicio Social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho
31 de dezembro de 2025 Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneragao Fixa 100% 34,4% N/A
Remuneracgdo Variavel 0% 57,9% N/A
P&s Emprego 0% 0% N/A
Baseada em Acdes 0% 7,7% N/A
TOTAL 100% 100% N/A
Exercicio Social encerrado Conselho de Diretoria Conselho
em 31 de dezembro de 2024 | Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneragao Fixa 100% 33,11% N/A
Remuneracgdo Variavel 0,00% 51,05% N/A
P&s Emprego 0,00% 0,00% N/A
Baseada em Acdes 0,00% 15,84% N/A
TOTAL 100% 100% N/A
Exercicio Social encerrado em Conselho de Diretoria Conselho
31 de dezembro de 2023 Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneracgao Fixa 100% 30,82% N/A
Remuneracgdo Variavel 0,00% 4,37% N/A
Pés Emprego 0,00% 0,00% N/A
Baseada em Agles 0,00% 64,80% N/A
TOTAL 100% 100% N/A
. Sua metodologia de calculo e reajuste:

Os valores globais pagos aos administradores da Companhia sao calculados e atualizados
anualmente pelo Diretor Presidente, obtém o voto favoravel em Reunido do Conselho de
Administracdo, e submetidos a aprovacdao pela assembleia geral de acionistas e,



posteriormente, distribuidos entre os administradores pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

A metodologia de calculo e reajuste leva em consideracdo as praticas comumente
adotadas pelo mercado, e se baseia em pesquisas especificas realizadas com foco em
empresas do mesmo setor, bem como nos indices oficiais de inflagdo divulgados pelo
governo, de forma que a remuneracdao dos administradores seja periodicamente
reajustada garantindo a compatibilidade dos valores com as metas e com as diretrizes da
Companhia, conforme a evolucao dos indicadores de desempenho descritos no item
abaixo.

o Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG:

Os indicadores de desempenho considerados para determinagao do valor da remuneracgao
atribuida aos administradores da Companhia: responsabilidades de cada cargo,
desempenho individual, expansdo dos negdcios e performance em relagao aos resultados
da Companhia. O modelo de avaliagdo de desempenho da administracdao, quando
aplicavel, é baseado em objetivos e metas estabelecidos para o periodo a partir de
planejamento estratégico empresarial. A Companhia informa que, na data-base deste
Formulario de Referéncia, a politica de remuneragao variavel da Diretoria Estatutaria e
do Conselho de Administracdo ainda ndao contempla indicadores de desempenho atrelados
a metas ambientais, sociais ou de governanga (ASG). Tal decisdo esta alinhada ao estagio
atual de maturidade da agenda ASG da Companhia, cuja estruturacdo formal teve inicio
em 2025, com foco inicial no diagnostico, definicdo de materialidade, fortalecimento da
governanca e estabelecimento de processos, politicas e indicadores consistentes e
mensuraveis.

A Companhia entende que a vinculacao de remuneragdo a metas ASG deve ocorrer
somente apds a consolidagdo de indicadores claros, objetivos, auditaveis e alinhados a
sua estratégia de longo prazo, de modo a assegurar a efetividade dos incentivos, a
comparabilidade ao longo do tempo e a mitigacao de riscos de distorgdes ou incentivos
inadequados. Nesse contexto, a Administracao optou por adotar uma abordagem gradual
e responsavel, priorizando, neste primeiro momento, a incorporagdo dos temas ASG a
estratégia corporativa, a gestao de riscos e aos processos decisérios, antes de sua
eventual integracdo aos mecanismos de remuneragdo variavel.

A Companhia reforca que a avaliacdo da inclusdo de indicadores ASG na politica de
remuneracdo da Administragdo faz parte de sua agenda evolutiva de governanca e podera
ser implementada em exercicios futuros, conforme o amadurecimento de sua jornada
ASG e a consolidacdo de métricas adequadas.

il. Razodes que justificam a composicao da remuneracao

A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para a fungdo, com
relevante experiéncia. Desta forma, a remuneragdo fixa dos administradores se refere ao
cumprimento das obrigacdes funcionais associados ao cargo, atrelada ao grau de
responsabilidades e da experiéncia para ocupar a posigao.



A remuneracao fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados que possam
contribuir para o crescimento, sucesso e perpetuidade da Companhia e leva em conta a
responsabilidade do cargo ocupado.

A Companhia acredita que a combinacdo dos elementos fixos que compdem a
remuneracgao alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto,
médio e longo prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranca para o
cumprimento de obrigagdes rotineiras dos executivos e, associada a metas estabelecidas
para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario para que o proprio executivo e
também os seus liderados entreguem seus melhores esforcos no sentido de atingir e
superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que a concessdo de bonus aos seus executivos & um instrumento
capaz de aumentar a sua capacidade de retencdo de talentos, na medida em que alinha
os objetivos de curto e médio prazos dos executivos e da Companhia, proporcionando
um incremento de sua remuneragdo associado ao atingimento de metas estabelecidas
para cada exercicio social, consubstanciando-se no estimulo necessario para que o
proprio executivo e também os seus liderados entreguem seus melhores esforgos no
sentido de atingir e superar as metas da Companhia.

A Companhia acredita que a outorga das opgdes alinha os interesses de médio e longo
prazo de seus administradores com os da Companhia, a medida que busca desenvolver
neles o sentimento de “dono”, conforme se tornem acionistas por meio do exercicio das
opgoes.

ifi. Existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para
esse fato:

Nesta data, os Diretores Estatutarios e os membros do Conselho de Administracao
recebem remuneragdao. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria que
ndo receberam remuneracdo nos Ultimos 03 (trés) exercicios sociais renunciaram a ela
de forma voluntaria. Alguns dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
nao recebem remuneragao direta por serem vinculados a acionistas relevantes da
Companhia.

d. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

Nesta data, ndo ha qualquer parcela da remuneragdo dos administradores que seja
suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da
Companhia.

e. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacdao do controle societario
do emissor:



Nesta data, ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario atribuido aos administradores da Companhia.



8.2 - Remuneracgao total do Conselho de Administragao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026
Estimada - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragcdo Estatutaria Fiscal
NO° total de 7 2 N/A 9
membros
N© de membros 2 2 N/A 4
remunerados
Remuneragao N/A
fixa anual
Salario ou pro- R$ R$5.500.000,00 N/A R$ 7.700.000,00
labore 2.200.000,00
Beneficios direto R$ R$ 715.000,00 N/A R$ 731.500,00
e indireto 16.5000,00
Participagdes em 0,00 0,00 N/A 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de 0,00 0,00 N/A 0,00
outras
remuneracdes
fixas
Remuneracgao
variavel
N 0,00 0,00 N/A 0,00
Bonus
Participacao de 300.000,00 R$5.060.000,00 N/A R$ 5.360.00,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunioes
D 0,00 0,00 N/A 0,00
Comissoes
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de 0,00 0,00 N/A 0,00
outras
remuneragoes
variaveis
, 0,00 0,00 N/A 0,00
Pos-emprego
Cessacgao do 0,00 0,00 N/A 0,00
cargo
Baseada em R$ 0,00 N/A R$ 4.760.000,00
acdes R$ 4.760.000,00
(incluindo
opgoes)
O nUmero de O numero de
Observacao membros do membros do N/A N/A

Conselho

Conselho




de
Administracdo e
da Diretoria
Estatutaria da
Companhia foi
calculado em
linha com as
disposicdes do
Oficio-Circular
Anual CVM/SEP

de
Administracdo e
da Diretoria
Estatutaria da
Companhia foi
calculado em
linha com as
disposicdes do
Oficio-Circular
Anual CVM/SEP

2026 2026
Total da R$ R$ R$
remuneracio 3.616.500,00 16.335.000,00 19.651.500,00

Remuneracado total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores

Anuais
Con'se_lho d? Diretoria Estatutaria Cor_lselho Total
Administracao Fiscal
No total de 7 2,67 N/A 9,67
membros
No de 2 2,67 N/A 4,67
membros
remunerados
Remuneracgao
fixa anual
.. . R$ R$ 2.908.889,00 N/A R$
Salario ou pro 1.004.527,00 3.913.416,
labore
00
Beneficios R$ R$ 488.715,00 N/A R$
direto e 0,00 488.715,0
indireto 0
Participagoes 0,00 0,00 N/A 0,00
em comités
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de 0,00 0,00 N/A 0,00
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel
BSNUS 0,00 0,00 N/A 0,00
L. 0,00 R$ 6.265.833,00 N/A R$
Participagao de 6.265.833,
resultados
00
Participacao 0,00 0,00 N/A 0,00
em reunioes
. 0,00 0,00 N/A 0,00
Comissoes




Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de 0,00 0,00 N/A 0,00
outras
remuneracdes
variaveis
. 0,00 0,00 N/A 0,00
Pos-emprego
Cessacgao do 0,00 0,00 N/A 0,00
cargo
Baseada em 0,00 R$ 579.607,00 N/A R$
acoes 579.607,0
(incluindo 0
opgcoes)
O numero de
membros do
Conselho O numero de membros do
de Administracao e Conselho
da Diretoria de Administracao e
. Estatutaria da da Diretoria Estatutaria da
Observagao Companhia foi Companhia foi calculado em N/A N/A
calculado em linha | linha com as disposicdes do
com as disposicoes Oficio-Circular Anual
do Oficio-Circular CVM/SEP 2025
Anual CVM/SEP
2025
R$ 1.004.527,00 R$ 10.243.044,00 N/A R$
Total da 11.247.57
remuneragao 1,00

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores

Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

No° total de 8,33 3,00 N/A 11,33
membros
N° de membros 3,33 3,00 N/A 6,33
remunerados
Remuneracgao
fixa anual
Salario ou pro- R$ R$ N/A R$
labore 939.152,00 1.882.517,00 2.821.669,00
Beneficios R$ R$ 550.000,00 N/A R$ 567.104,00
direto e indireto 17.104,00
Participacoes 0,00 0,00 N/A 0,00
em comités
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de 0,00 0,00 N/A 0,00
outras




remuneracdes
fixas

Remuneracgao
variavel
N 0,00 0,00 N/A 0,00
Bonus
Participagao de 0,00 R$ N/A R$ 0,00
resultados 3.750.000,00
Participacao em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunioes
. 0,00 0,00 N/A 0,00
Comissoes
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de 0,00 0,00 N/A 0,00
outras
remuneracdes
variaveis
, 0,00 0,00 N/A 0,00
Pos-emprego
Cessacgao do 0,00 0,00 N/A 0,00
cargo
Baseada em 0,00 R$ N/A R$ 0,00
acoes 1.163.800,00
(incluindo
opgcoes)
O nUumero de O numero de
membros do membros do
Conselho Conselho
de Administracao de
e Administragao e
da Diretoria da Diretoria
o Estatutaria da Estatutaria da
Observagao Companhia foi Companhiao foi N/A
calculado em calculado em
linha com as linha com as
disposicdes do disposicdes do
Oficio-Circular Oficio-Circular
Anual CVM/SEP | Anual CVM/SEP
2025 2025
Total da R$ R$ N/A R$
remuneragao 956.256,00 7.346.317,00 8.302.573,00




Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores

Anuais reconhecidos no resultado do exercicio

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Total
NO total de 8,33 3,33 N/A 11,67
membros
N° de membros 3,00 3,33 N/A 6,33
remunerados
Remuneracgao
fixa anual
Salario ou pro- R$ R$ N/A R$
labore 836.000,00 1.730.000,00 2.566.000,00
Beneficios R$ R$ N/A R$
direto e indireto R$ 8.956,00 383.890,98 392.846,98
Participagoes 0,00 0,00 N/A 0,00
em comités
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de 0,00 0,00 N/A 0,00
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel
N 0,00 0,00 N/A 0,00
Bonus
Participagao de 0,00 R$ N/A R$
resultados 300.000,00 300.000,00
Participacdo em 0,00 0,00 N/A 0,00
reunioes
D 0,00 0,00 N/A 0,00
Comissoes
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de 0,00 0,00 N/A 0,00
outras
remuneragoes
variaveis
, 0,00 0,00 N/A 0,00
Pos-emprego
Cessacgao do 0,00 0,00 N/A 0,00
cargo
Baseada em 0,00 R$ N/A R$
acoes 4.444.616,86 4.444.616,86
(incluindo
opgoes)
O nUumero de O numero de
membros do membros do
Observacgao Conselho Conselho N/A
de Administracao de
e Administracdo e




da Diretoria
Estatutaria da
Companhia foi
calculado em

linha com as
disposicdes do
Oficio-Circular
Anual CVM/SEP

da Diretoria
Estatutaria da
Companhia foi
calculado em

linha com as
disposicdes do
Oficio-Circular
Anual CVM/SEP

2026 202
Total da R$ R$ R$
remuneragao 844.956,00 6.858.507,84 7.703.463,84




8.3 - Remuneracdao variavel do Conselho de Administracdao, Diretoria
Executiva e conselho fiscal

Remuneracao variavel prevista para o Exercicio Social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2026 - Valores estimados

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdao | Executiva Fiscal
Numero total de 7 2 N/A 9
membros
Nimero de 2 2 N/A 4
membros
remunerados (1)
Bonus
Valor minimo 0,00 0,00 N/A 0,00

previsto no plano
de remuneragdo(®
Valor maximo 0,00 0,00 N/A 0,00
previsto no plano
de remuneracdo(®
Valor previsto no 0,00 0,00 N/A 0,00
plano de
remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas®
Participacao nos
resultados

Valor minimo 0,00 0,00 N/A 0,00
previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo R$ 300.000,00 R$ N/A

previsto no plano 5.060.000,00

de remuneracgdo

Valor previsto no R$ 300.000,00 R$ N/A R$
plano de 5.060.00,00 5.360.00,00

remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a
quem pode ser atribuida remuneragdo varidvel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular Anual CVM/SEP/2026.
(2)0 pagamento de Bonus devidos aos administradores da Companhia em razdo de
um maior ou menor nivel de atingimento das metas é feito de forma proporcional ao
atingimento das metas. Contudo, uma vez atingidas integralmente as metas, mesmo
que elas sejam excedidas, o valor a ser atribuido aos administradores a titulo de
bonus em razdo do seu atingimento ndo sofre alteracGes.




Remuneracdo variavel - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2025 reconhecidos no resultado do exercicio

Conselho de
Administracao

Diretoria
Executiva

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de
membros

7

2,67

N/A

9,67

Namero de
membros
remunerados (1)

2

2,67

N/A

4,67

Bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracgdo(®

0,00

0,00

N/A

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracdo(®

0,00

0,00

N/A

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

0,00

0,00

N/A

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

N/A

0,00

Participacao nos
resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao

0,00

0,00

N/A

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracao

0,00

R$
6.265.833,00

N/A

R$
6.265.833,00

Valor previsto no
plano de
remuneragdo, caso
as metas sejam
atingidas

0,00

R$
6.265.833,00

N/A

R$
6.265.833,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

R$
6.265.833,00

N/A

R$
6.265.833,00

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a
quem pode ser atribuida remuneracdo varidvel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular Anual CVM/SEP/2026.



Remuneracao variavel - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2024 reconhecidos no resultado do exercicio

Conselho de
Administracao

Diretoria
Executiva

Conselho
Fiscal

Total

Ndmero total de
membros

8,33

3,00

N/A

11,33

Nimero de
membros
remunerados (1)

0,00

3,00

N/A

3,00

Bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragdo®

0,00

0,00

N/A

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragdo®

0,00

0,00

N/A

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

0,00

0,00

N/A

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

N/A

0,00

Participacao nos
resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao

0,00

0,00

N/A

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracao

0,00

R$
5.492.323,95

N/A

R$
5.492.323,95

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

0,00

R$
5.492.323,95

N/A

R$
5.492.323,95

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

R$
3.750.000,00

N/A

R$
3.750.000,00




Remuneracdo variavel - Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2023 reconhecidos no resultado do exercicio

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
Numero total de 8,33 3,33 N/A 11,67
membros
Namero de 0,00 1,00 N/A 1,00
membros
remunerados (1)
Bonus N/A
Valor minimo 0,00 0,00 N/A 0,00

previsto no plano
de remuneracdo @
Valor maximo 0,00 0,00 N/A 0,00
previsto no plano
de remuneracdo (?
Valor previsto no 0,00 0,00 N/A 0,00
plano de
remuneragao, caso
as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente 0,00 0,00 N/A 0,00
reconhecido no
resultado do
exercicio social
Participacao nos
resultados

Valor minimo 0,00 0,00 N/A 0,00
previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo 0,00 R$ N/A R$
previsto no plano 8.590.275,00 8.590.275,00
de remuneracao

Valor previsto no 0,00 R$ N/A R$
plano de 8.590.275,00 8.590.275,00

remuneragdo, caso
as metas sejam

atingidas
Valor efetivamente 0,00 R$ 300.000,00 N/A R$
reconhecido no 300.000,00

resultado do

exercicio social
(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a
quem pode ser atribuida remuneragdo varidvel reconhecida no resultado da
Companhia no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular Anual CVM/SEP/2025.




8.4 - Plano de remuneracao baseado em agoes do Conselho de
Administragdo e diretoria estatutaria

a) Termos e Condicoes Gerais:

A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou, em 02 de julho de 2021,
o Plano de Opcdo de Compra de Agdes de emissao da Companhia (“Plano”), o qual
estabelece as condicdes gerais para a outorga de opgdes de compra de Acgdes aos
administradores e executivos da Companhia, a critério do Conselho de Administragdo
(em conjunto, “Beneficiarios”), objetivando incentivar a integracdo e alinhamento
dos administradores e executivos da Companhia. O Plano delega ao Conselho de
Administracdo a competéncia para delimitar todos os termos e condi¢ées nos quais
as opgoes serdao outorgadas, por meio da aprovacao de programas, observado que
as opgoOes outorgadas ndo poderdo ultrapassar o limite maximo de 4,0% (quatro por
cento) das acOes ordinarias do capital subscrito e integralizado da Companhia, sendo
que este limite somente poderd ser alterado mediante deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia.

b) Data de Aprovacdo e Orgdo Responsavel

Até a presente data, o Conselho de Administragcdao da Companhia aprovou a criagao
dos Programas de Opgao de Acgdes 2022-A; 2022-B; e 2022-B II, respectivamente
em 11 de margo de 2022.

c) niamero maximo de acbes abrangidas

No ambito do Plano as opgdes outorgadas e as agdes concedidas como incentivo ndo
poderdo ultrapassar o limite maximo de 4,0% (quatro por cento) das agoes ordinarias
do capital subscrito e integralizado da Companhia.

d) niamero maximo de opgdes a serem outorgadas

No ambito do Plano, a quantidade de opgGes outorgadas por meio dos programas de
opcdes de compra de agdes, a serem aprovados, esta atrelada ao limite de diluicao

A/

descrito no item “c” acima.

e) condicoes de aquisicao de acoes

Até o presente momento, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
criagdo de trés Programas de OpgGes de Compra de AcgGes (“Programas”) que se
encontram vigentes. Os Programas apresentam diferentes condicdes de adesao para
que Beneficiarios selecionados possam adquirir opcbes de compra de agbes da
Companhia:

) Programa de Opcao de Acgdes 2022-A: O Programa estabelece que a
Companhia irda outorgar opcGes de compra de acgdes a beneficiarios
selecionados que tenham o interesse de investir um percentual do valor
referente a Participagao sobre Lucros e Resultados da Companhia.

(i) Nesta modalidade, as opgoes sdo adquiridas por um preco de exercicio de
R$0,01 por acdo, proporcionalmente ao percentual investido pelos
beneficidrios; Programa de Opgao de AgbGes 2022-B: O Programa
estabelece que a Companhia ird outorgar opcdes de compra de acles a



beneficidrios selecionados que tenham interesse em aderir ao plano e
adquirir opcées de compra a um preco fixo de R$10,13 de exercicio por
acgao.
Nesta modalidade as opgodes tém prazo de caréncia (vesting) de 3 anos
para aquisicao total do direito; e

(iii) Programa de Opgao de Agdes 2022-B II: O Programa estabelece que a
Companhia ird outorgar opcbes de compra de acgdes a beneficiarios
selecionados que tenham interesse em aderir ao plano e adquir opcdes de
compra a um prego fixo de R$10,13 de exercicio por agao.
Nesta modalidade, a outorga das opgoes aos beneficiarios ocorre em dois
lotes, observando os Eventos de Exercicio (vesting) condicionados ao
atingimento de metas coletivas da Companhia, sem os quais as
respectivas opgdes ndo poderao ser exercidas.

f) critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

No Programa de Opgdo de Acbes 2022-A, o preco de exercicio previsto em cada
Opgao equivalente a R$ 0,01 (um centavo) por acao, haja vista que as Opgdes sao
outorgadas de forma proporcional ao valor da Participacdo de Lucros e Resultados
investido na Companhia por cada colaborador selecionado, e sdo tratadas como
opgdes remuneratorias, e ndo mercantis.

No Programa de Opgdo de Acbes 2022-B, o preco de exercicio previsto em cada
Opcado é de R$ 10,13 (dez reais e treze centavos) por acdo, correspondente ao prego
de fechamento das acdes na data de assinatura do referido Programa.

No Programa de Opcdo de Acbes 2022-B 11, o prego de exercicio de cada Opcdo € de
R$ 10,13 (dez reais e treze centavos) por acdo, correspondente ao preco de
fechamento das agdes na data de assinatura do referido Programa.

g) Critérios para fixacdao do prazo de exercicio

As opcles poderdo ser exercidas a qualquer momento durante um prazo de 6 (seis)
meses contados do término do respectivo prazo de caréncia (vesting), sendo que
caso o precgo de exercicio seja superior ao valor de cotagdo da acdo ao final desta
janela, entdo eventual saldo de um Lote ndo exercido durante a janela em questao
podera ser exercido durante a janela de exercicio do Lote subsequente, e assim por
diante até a janela de exercicio do 3° Lote. As opgbes de cada lote somente poderao
ser exercidas com relagao a totalidade das opgOes integrantes de cada lote e nao
poderdo ser exercidas apds o término do respectivo prazo de exercicio previsto neste
item, quando serdo extintas de pleno direito, sem indenizagao.

h) Forma de liquidacao

Uma vez exercidas as opgdes e pago e quitado integralmente o respectivo preco de
exercicio, a Companhia disponibilizard ao Participante 1 (uma) agdo ordinaria da
Companhia para cada opgao exercida.

i) Restricoes a transferéncia de agcdes

Para cada quantidade de agbes da Companhia adquiridas pelo Participante em razao
do exercicio de opgdes, o Participante somente podera transferir tais acbes apods
observado um periodo minimo de indisponibilidade, que serda de 6 meses contados
da data da respectiva aquisicao.



j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracdo ou extingao do plano

A Companhia podera determinar a suspensdo temporaria do direito ao exercicio dos
Lotes sempre que verificadas situagdes para as quais, de acordo com a legislagdo em
vigor, exista restricdo ou impedimento para a negociacdo de agdoes de emissdo da
Companhia por parte de empregados ou administradores da Companhia. Caso na
data limite de qualquer uma das janelas de exercicio o exercicio da opgao esteja
temporariamente suspenso, tao logo cesse a restricdo e impedimento a tal
negociacdo, o Participante podera exercer suas opgdes por um periodo adicional de
10 (dez) dias, independentemente de tal data ser ou ndo uma janela de exercicio.

Além disso, todos os Programas aprovados estabelecem que se ocorrer o falecimento
ou a invalidez permanente do Participante que o impeca de desempenhar suas
funcdes na Companhia e seja atestada pelo Instituto Nacional da Seguridade Social
(“INSS"), ele ou seus herdeiros ou sucessores, conforme o caso, terdao direito ao
exercicio imediato das opgbes que ainda ndo tenham sido exercidas. Neste caso,
todas as agdes assim adquiridas estardo livres e desembaracadas para venda a
qualquer momento.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acgdes

No que diz respeito ao Programa de Opgdo de Agdes 2022-A, especificamente no que
diz respeito as Opcgdes outorgadas em lote Unico, se o contrato de trabalho ou o
mandato do Beneficiario cessar antes do exercicio das opgdes ou o término do prazo
de exercicio (vesting) das opgdes, seja por iniciativa do Beneficiario ou da
Companhia, o Beneficiario ndo perdera o direito ao exercicio de opgbes que ainda nao
tenham sido exercidas, que continuardo podendo ser exercidas dentro dos prazos de
exercicio aplicaveis.

Por outro lado, nos demais Programas (Programa de Opcdo de Agdes 2022-B, 2022-
B II), se o contrato de trabalho ou o mandato do Beneficiario cessar antes do exercicio
das opgoes ou o término do prazo de caréncia (vesting) das opgoes, seja por iniciativa
do Beneficiario ou da Companhia, por qualquer razdo, o Beneficiario perdera o direito
ao exercicio de opgbes que ainda ndo tenham sido exercidas.



8.5 - Remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 - Estimativa
Conselho de Diretoria
Administracao Executiva
Namero total de membros 7 2
Namero de membros remunerados 2 2
Preco Médio ponderado de cada um dos
seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio social R$ 0,01 R$ 0,01
Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Exercidas durante o exercicio social R$ 0,01 R$ 0,01
Diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,01% 0,01%
todas as opcoes em aberto
Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Diretoria
Administracao Executiva
Numero total de membros 7 2,67
Namero de membros remunerados 2 2,67
Preco Médio ponderado de cada um dos
seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 0,01
Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A R$ 0,01
Diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,01% 0,01%
todas as opcoes em aberto
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria
Administracao Executiva
Namero total de membros 8,33 3,00
Namero de membros remunerados 1,00 1,00
Preco Médio ponderado de cada um dos
seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio social R$ 2,52 R$ 9,11
Perdidas e expiradas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 7,18
Exercidas durante o exercicio social’ R$ 0,00 R$ 0,01
Diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,01% 0,01%
todas as opcoes em aberto




Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

todas as opcoes em aberto

Conselho de Diretoria

Administracao Executiva
Numero total de membros 8,33 3,33
NGmero de membros remunerados 1,00 2,00
Preco Médio ponderado de cada um dos
seguintes grupos:
Em aberto no inicio do exercicio social R$ 2,52 R$ 9,23
Perdidas e expiradas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 10,13
Exercidas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 0,01
Diluicdo potencial em caso de exercicio de 0,01% 0,01%




8.6 - Outorgas de opcoes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria:

Plano 2: Remuneracao em A¢oes em Julho de 2022

Em substituicdo ao Plano 1 da Companhia (“Plano de Matching”), revogado em 2022,
o Plano atual divide-se em trés Programas, pelos quais a Companhia pode outorgar
opcdes de compra de agbes a beneficiarios selecionados que tenham interesse em
aderir ao plano e adquir opgdes de compra da Companhia. Os programas outorgam
opgoes de compra: (i) a um preco de exercicio de R$0,01 por acdo; (ii) a um prego
fixo de exercicio de R$10,13 por agao, com trés janelas de exercicio ao longo de trés
anos; ou (iii) a um preco fixo de R$ 10,13 de exercicio por agdo, condicionado ao
atingimento de metas coletivas.

As opcOes tém periodo de servico requerido (“vesting period”) para aquisi¢cdo total
do direito que variam entre cada um dos trés programas, conforme descritos abaixo.

(i) Programa de Opgao de Compras de Agao 2022-A

Nesta modalidade, as opgdes tém preco de exercicio de R$0,01 por agdo, e sdo
adquiridas por um preco de exercicio de R$0,01 por agdo, proporcionalmente ao
percentual investido pelos Beneficiarios. As opcdes podem ser exercidas 12 meses
apos a data da Outorga

Conselho de Diretoria
Administracao Executiva
Numero total de membros 7 2
Numero de membros remunerados 2 2
Data da Outorga N/A 01/05/2024
Quantidade de Opgoes Outorgadas N/A 115.000
De 1 a 4 anos
Prazo para que as Agdes se tornem exerciveis N/A apos a
P q ¢ assinatura dos
Contratos
Prazo maximo de exercicio das Opcgdes N/A 6 meses
Prazo cAIe r_estrlgao aNtransferenC|a recebidas em N/A 6 meses
decorréncia da Opcoes
Valor justo das Og¢Oes na data de outorga N/A R$ 10,45
Multiplicacao da quantidade de Opgodes pelo valor justo N/A R$ 1.201.750,00

(ii) Programa de Opcgao de Compras de Agao 2022-B

Nesta modalidade as opgbes tém um preco de exercicio de R$10,13 por agdo, com
exercicio em trés lotes anuais, com prazo de caréncia (“vesting period”) de 3 anos
para aquisicao total do direito.

Conselho de Diretoria
Administracao Executiva
NUmero total de membros 7 2




NUmero de membros remunerados 2 2

Data da Outorga N/A N/A
Quantidade de Opgdes Outorgadas N/A N/A
Prazo para que as Agdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo de exercicio das Opgbes N/A N/A
Z;izirgﬁézsgggggsazgansferenua recebidas em N/A N/A
Valor justo das Ogbes na data de outorga N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de Opcdes pelo valor justo N/A N/A

(iii) Programa de Opcao de Compras de Acao 2022-B I1

Nesta modalidade as opgbes tém um preco de exercicio de R$10,13 por agdo, com
exercicio em dois lotes, observando os Eventos de Exercicio (vesting) condicionados
ao atingimento de metas coletivas da Companhia, sem os quais as respectivas opgcoes
ndo poderdo ser exercidas. Ainda, é necessario que os colaboradores mantenham
suas acOes decorrentes das suas opgOes 2022-A em sua propriedade para que

mantenham o direito ao exercicio das opgoes.

Conselho de Diretoria
Administracao Executiva
Numero total de membros 7 2
NUmero de membros remunerados 2 2
Data da Outorga N/A N/A
Quantidade de Opgdes Outorgadas N/A N/A
Prazo para que as Acgdes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo de exercicio das Opgbes N/A N/A
Z;izirgﬁézsgggggsazgansferenua recebidas em N/A N/A
Valor justo das OgOes na data de outorga N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de Opcdes pelo valor justo N/A N/A




8.7 - Opgoes em aberto do conselho de administracido e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Plano 1: Matching

Conselho de Diretoria

Administracao Executiva
Numero total de membros 7 2
NUmero de membros remunerados 2 2
Em relacdo as opcgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0 N/A
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das Opgoes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgoes no ultimo dia de exercicio social N/A N/A
Em relacdo as opgoes exerciveis
Quantidade 17.526 N/A
Prazo maximo para exercicio das Opgdes 6 meses N/A
Prazo de restricdo a transferéncia de acoes 6 meses N/A
Preco médio ponderado do exercicio 2,52 N/A
Valor justo das OpgGes no ultimo dia de exercicio social R$ 6,56 N/A
Plano 2: (i) Programa de Opcao de Compras de Acao 2022-A

Conselho de Diretoria

Administracao Executiva
Numero total de membros 7 2
Numero de membros remunerados 2 2
Em relacdo as opcgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A 115.000
Data em que se tornardo exerciveis N/A Mai/25
Prazo maximo para exercicio das Opgoes N/A 6 meses
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes N/A 6 meses
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,01
Valor justo das opgoes no ultimo dia de exercicio social N/A R$ 10,13
Em relacdo as opgoes exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das Opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia de acoes N/A N/A
Preco médio ponderado do exercicio N/A N/A
Valor justo das OpgcGes no ultimo dia de exercicio social N/A N/A




Plano 2: (ii) Programa de Opgdo de Compras de Agdo 2022-B

Conselho de Diretoria

Administracao Executiva
Numero total de membros 7 2
Numero de membros remunerados 2 2
Em relacdo as opgGes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A N/A
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das Opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgoes no ultimo dia de exercicio social N/A N/A
Em relagdo as opcoes exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das Opgoes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia de agoes N/A N/A
Preco médio ponderado do exercicio N/A N/A
Valor justo das OpgGes no ultimo dia de exercicio social N/A N/A
Plano 2: (iii) Programa de Opgdo de Compras de Acdo 2022-B II

Conselho de Diretoria

Administracao Executiva
Numero total de membros 7 2
Numero de membros remunerados 2 2
Em relacdo as opcgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A N/A
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das Opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgoes no ultimo dia de exercicio social N/A N/A
Em relagdo as opcoes exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das Opgoes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia de agoes N/A N/A
Preco médio ponderado do exercicio N/A N/A
Valor justo das OpgGes no ultimo dia de exercicio social N/A N/A




8.8 - Opcoes exercidas relativas a remuneracdao baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos

exercicios sociais:

resultado do exercicio

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025 reconhecidos no

Conselho de

das acles relativas as opgoes exercidas

Administraca Dlret0|_-|a
o Executiva
NUmero total de membros 7 2,67
NUmero de membros remunerados 2 2,67
Numero total de acdes 0,00 70.417
Preco médio ponderado do exercicio 0,00 0,01
Preco médio ponderado de mercado das agdes
; . o . 0,00 7,40
relativas as opgdes exercidas
Multiplicacao do total das opgdes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de 000 R$
exercicio e o preco médio ponderado de mercado ! 153.750,00
das acOes relativas as opgoes exercidas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria
Administraca .
o Executiva
NUmero total de membros 8,33 3,00
NUmero de membros remunerados 1,00 1,00
Numero total de agdes 0,00 151.743
Preco médio ponderado do exercicio 0,00 0,01
Pregg mec‘:ho porlderado d,e mercado das agdes 0,00 10,24
relativas as opcdes exercidas
Multiplicacao do total das opgbes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de 000 R$
exercicio e o preco médio ponderado de mercado ! 196.922,12

resultado do exercicio

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023 reconhecidos no

Conselho de

relativas as opcGes exercidas

Administraca Dlret0|_-|a
o Executiva
NUmero total de membros 8,33 3,33
NUmero de membros remunerados 1,00 1,00
Numero total de acdes 0,00 17.418
Preco médio ponderado do exercicio 0,00 0,01
Preco médio ponderado de mercado das agoes 0,00 13,06




Multiplicacao do total das opgdes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acles relativas as opcoes exercidas

0,00

R$
227.304,90

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022 reconhecidos no

resultado do exercicio

Conselho de

Administraca Dlretm_-la
o Executiva

NUmero total de membros 6,00 3,00
NUumero de membros remunerados 1,00 1,00
Namero total de agbes 8.763 0,00
Preco médio ponderado do exercicio R$ 6,56 0,00
Pregc_J mec‘jlo poqderado d,e mercado das acdes R$ 15,76 0,00
relativas as opgdes exercidas
Multiplicacdo do total das opgbes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de R$ 161.239,20 0,00

exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acles relativas as opcbes exercidas




8.9 - Remuneragciao baseada em acdes, sob a forma de acOes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel. Os planos de remuneracdo baseados em acbes da Companhia,
descritos no item 8.4, acima, nao contemplam a outorga de agdes diretamente aos
Beneficiarios.



8.10 - Outorgas de agbes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria

Ndo aplicavel. Os planos de remuneracdo baseados em acBes da Companhia,
descritos no item 8.4, acima, nao contemplam a outorga de agdes diretamente aos
Beneficiarios.



8.11 - AcgOes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

Nao aplicavel. Os planos de remuneracdo baseados em acbes da Companhia,
descritos no item 8.4, acima, ndo contemplam a outorga de acdes diretamente aos
beneficiarios.






8.12 - Descricdo sumaria das informacoes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdao do método
de precificacao do valor das acoes e das opcoes:

Item ndo aplicavel em relacdo aos itens 8.9 a 8.11, acima, considerando que os
planos de remuneracao baseados em agdes da Companhia ndo contemplam a outorga
de agbes da Companhia diretamente aos Beneficiarios.

Ndo obstante, para fins dos itens 8.5 a 8.8, cabe esclarecer que, para 0s exercicios
sociais de 2023, 2024 e 2025, bem como a previsado para 2025, foram consideradas
as OpcOes entregues nos planos de remuneracdo variavel baseados em Opcdo de
Compra de Agdes da Companhia, para os quais foram considerados os pregos, prazos
de exercicio e fatores atrelados ao atingimento de metas coletivas, conforme politica
dos programas.

Para fins dos Planos e Programas de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes, os
custos da Companhia sdao mensurados pelo valor justo na sua data de outorga,
estimados com base no modelo denominado Black & Scholes.

A Companhia reconhece estes custos pelo método linear durante o “vesting period”,
compreendido entre a data da outorga (concessao) até a data em que o colaborador
tem o direito de exercer a opgao, com um correspondente aumento (i) no patrimonio
liguido, na rubrica “opcbes outorgadas reconhecidas” incluida nas “reservas de
capital”; e (ii) na demonstracdo do resultado do periodo, sendo alocado nas rubricas
“custos”, “despesas gerais, administrativas e outras”.

No exercicio social de 2024 a Companhia acessou o plano 2 de remuneragdo baseada
em acdes, que possui 3 possibilidades de exercicio das opgbes (i) a um prego de
exercicio simbolico de R$0,01 por acdo; (ii) a um preco fixo de R$10,13 de exercicio
por agdo; e (iii) a um preco fixo de R$ exercicio por acdo condicionado ao atingimento
de metas coletivas. Como consequéncia desse acesso, houve ajustes na modalidade
(iii) “preco fixo” para refletir os cancelamentos parciais das outorgas. Como resultado
houve diminuicdo na estimativa de remuneracao e consequentemente uma reversao
da despesa contabilizada em periodos anteriores. O efeito liquido dessas transagoes
em 31 de dezembro de 2024 foi de R$2.192.

8.13 - Informar a quantidade de acgdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao:

Em 31/12/2025:

Orgao Acbes Ordinarias
Conselho de Administracao 0
Diretoria 70.417
Conselho Fiscal N/A




Para evitar duplicidade, os valores mobiliarios detidos por membros do Conselho de
Administracdo que também sdo membros da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal foram
divulgados somente no quadro de valores mobiliarios detidos pelos membros do
Conselho de Administragao.



8.14 - Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

Ndo aplicavel, dado que a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios da Companhia.



8.15 - Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdao ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria
e ao conselho fiscal:

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

o6rgao da administracao apurado mensalmente.

31/12/2025 31/1‘21/202 31/12/2023|31/12/2025| 31/12/2024 31/12/2023 31/35/20 316;2/2 31/1§/202
b el 7 8,33 8,33 2,67 3,00 3,33 0 0 0
membros
N©° de
membros 2 3,33 3,00 2,67 3,00 3,33 0 0 0
Remunerados
Valor da maior
Remuneracao 666.667,00 | 493.216,00 | 480.000,00 | 1.458.889 | 1.075.000,00 600.000,00 0 0 0
(Reais)
Valor da menor
Remuneragao 337.860 60.000,00 | 120.000,00 | 1.076.667 692.517,00 250.000,00 0 0 0
(Reais)
Valor médio da R$ R$ R$ R$ R$ R$
Remuneracao 502.263,50 | 286.876,80 | 281.652,00 | 1.267.778, | 2.448.772,33 | 2.057.552,35 0 0 0
(Reais) 00
Observacgao Diretoria Estatutaria
31/12/2025 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido

O numero de membros remunerados corresponde & média anual do niUmero de membros do
referido 6rgdo da administragcdo apurado mensalmente,
remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.

aos quais foram atribuidas

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio social. A maior remuneracdao acima destacada inclui todos os elementos
que compdem a remuneracao do executivo. Os membros da Diretoria Executiva da Companhia
renunciaram a sua remuneragdo de forma voluntaria em alguns meses do ano.




Para fins de célculo do valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgdo foi feita a
exclusdo de todos os membros do respectivo érgdo que tenham exercido o cargo por menos
de 12 meses.

31/12/2024

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido
orgdo da administracdo apurado mensalmente.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio social. A maior remuneracdao acima destacada inclui todos os elementos
gue compdem a remuneragao do executivo. Os membros da Diretoria Executiva da Companhia
renunciaram a sua remuneragdo de forma voluntaria em alguns meses do ano.

Para fins de célculo do valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgdo foi feita a
exclusdo de todos os membros do respectivo érgdo que tenham exercido o cargo por menos
de 12 meses.

31/12/2023

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido
orgdo da administracdo apurado mensalmente.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado do exercicio social. A maior remuneracgdo acima destacada inclui todos os elementos
gue compdem a remuneragao do executivo. Os membros da Diretoria Executiva da Companhia
renunciaram a sua remuneragdo de forma voluntaria em alguns meses do ano.

Para fins de célculo do valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgdo foi feita a
exclusdo de todos os membros do respectivo dérgdo que tenham exercido o cargo por menos
de 12 meses.

Conselho de Administracao




31/12/2025 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido
o6rgao da administracao apurado mensalmente.
O numero de membros remunerados corresponde & média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.

31/12/2024 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido
o6rgao da administracao apurado mensalmente.
O numero de membros remunerados corresponde & média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.

31/12/2023 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido
o6rgao da administracao apurado mensalmente.
O numero de membros remunerados corresponde & média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio.
Conselho Fiscal

31/12/2025 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

31/12/2024 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

31/12/2023 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.




8.16 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia possui apélice de seguro de Responsabilidade Civil de Administradores
e Diretores (D&O), com as coberturas de Indenizacdo em nome dos Administradores,
Reembolso a Sociedade e Mercado de Capitais, com condigbes e Limite Maximo de
Indenizagao que a administracdao da Companhia entende serem condizentes com seu
porte e perfil de risco. Além da apdlice mencionada, na presente data ndao ha arranjos
contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria. Para detalhes relativos a apdlices de seguros envolvendo
0 pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da
Companhia, ver o item 7.7 do Formulario de Referéncia da Companhia.



8.17 - Em relacdo aos 03 (trés) altimos exercicios sociais e a previsao para
o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao de cada
orgao reconhecida no resultado referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam

partes relacionadas aos controladores, diretos ou

definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

indiretos, conforme

Exercicio de 2026 (exercicio) Conselho de Conselho Diretoria
Administracao Fiscal Executiva
. P R$ 0,00 R$
Remuneracao total do 6rgao (R$) 2.200.000,00 5.500.000,00
Remuneracgao total dos membros R$ 0,00 R$
que sejam partes relacionadas 572.000,00 1.184.333,70
aos controladores (R$)
Percentual da remuneragao das 26,00% 0,00 21,53%
partes relacionadas em relagao ao
total pago
Exercicio de 2025 Conselho de Conselho Diretoria
Administracao Fiscal Executiva
= PR RS 1.004.527,00 0,00 R$
Remuneracao total do 6rgao (R$) 2.908.889,00
Remuneracgao total dos membros R$ 520.000,00 0,00 R$
que sejam partes relacionadas aos 1.076,667,00
controladores (R$)
Percentual da remuneracao das 51,77% 0,00 36,98%
partes relacionadas em relagao ao
total pago
Exercicio de 2024 Conselho de Conselho Diretoria
Administracao Fiscal Executiva
Remuneracao total do 6rgao 956.256,00 0,00 7.346.317,00
(R$)
Remuneracgao total dos membros 493.216,00 0,00 3.942.517,00
que sejam partes relacionadas
aos controladores (R$)
Percentual da remuneracgao das 51,6% 0,00 53,7%
partes relacionadas em relacgao
ao total pago
Exercicio de 2023 Conselho de Conselho Diretoria
Administracao Fiscal Executiva
Remuneracdo total do 6rgdo 844.956,00 0,00 6.858.507,84

(R$)




Remuneracgao total dos membros 488.956,00 0,00 575.248,00
que sejam partes relacionadas

aos controladores (R$)

Percentual da remuneracgao das 57,9% 0,00 8,4%

partes relacionadas em relacao
ao total pago




8.18 - Em relacdo aos 03 (trés) altimos exercicios sociais e a previsdo do
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo
que nao a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados:

Ndo aplicavel, uma vez que, nos Ultimos trés exercicios sociais, 0s membros da
Diretoria e do Conselho de Administracao (haja vista que o Conselho Fiscal da
Companhia ndo foi instalado) ndao perceberam qualquer remuneracao que nao aquela
decorrente do exercicio de seus respectivos cargos, bem como ndo ha previsdo para
que isso ocorra no exercicio social em curso.



8.19 - Em relacdo aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais e a previsao para
o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas, como remuneracao de membros do conselho de administracgao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

N3o ha valores reconhecidos nos resultados dos controladores, diretos ou indiretos
da Companhia, como remuneracao de membros de seu Conselho de Administracao
ou da Diretoria Estatutaria nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023, considerando, ainda, que ndo existem sociedades sob controle
comum e/ou controladas da Companhia, bem como ndo ha previsdao para que isso
ocorra no exercicio social em curso.



8.20 - Outras informacgodes relevantes

Todas as informacOes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos
itens acima.



Anexo V

Quadro Comparativo do
Estatuto Social

Aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026.




ANEXO V - QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL

REDACAO ATUAL

REDACAQO PROPOSTA

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E EFEITOS
JURIDICOS E ECONOMICOS DAS
ALTERACOES PROPOSTAS

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO
SOCIAL E PRAZO

Artigo 2°. A Companhia tera sede no
Municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo,
Avenida Marcos Penteado de Ulhé6a
Rodrigues, n°® 939, conjuntos n° 701 e
702, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo
Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP
06460-040, podendo, por deliberagao da
Diretoria e sem necessidade de alteragao
deste Estatuto Social, abrir, transferir e
encerrar filiais, agéncias e escritdrios de
representacao em qualquer localidade do
territério nacional.

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO
SOCIAL E PRAZO

Artigo 2°. A Companhia tera sede no
Municipio de Vargem Grande Paulista,
estado de Sao Paulo, a Estrada das
Palmeiras, n°® 430, Galpdo 01, sala 07,
bairro Pereiras, CEP 06742-508, Barueri;

FamberéCEP-86460-640, podendo, por
deliberacao da Diretoria e sem
necessidade de alteragdao deste Estatuto
Social, abrir, transferir e encerrar filiais,
agéncias e escritorios de representagao

A alteracdo proposta visa alinhar
formalmente a sede social da Companhia
ao seu principal centro de operagdes, onde
se concentram atividades relevantes para a
conducdo de seus negocios.

A centralizacao das atividades
administrativas e operacionais em um
Unico local contribui para maior eficiéncia
na gestdo, melhor coordenacdo logistica e
maior agilidade na tomada de decisdes,
estrutura

refletindo a evolugdo da

operacional da Companhia.

Do ponto de vista juridico, trata-se de
alteracdao de natureza cadastral, sem
impacto sobre o objeto social ou sobre os
Sob a
a medida estd alinhada a

direitos dos acionistas. oOtica

economica,




em qualquer localidade do territério
nacional.

estratégia de aprimoramento continuo da
eficiéncia operacional e de melhor
utilizacdo dos recursos da Companhia.

Secao III - Diretoria

Artigo 20. A diretoria da Companhia
(“Diretoria”) sera composta por, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 11 (onze)
membros (“Diretores”), com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a
cumulacdo de funcdes e a reeleicao, sendo
(i) 1 (um) a 2 (dois) Diretores
Presidentes, (ii) 1 (um) Diretor
Operacional, (iii) 1 (um) Diretor
Financeiro, (iv) 1 (um) Diretor de
Relacdes com Investidores e (v) os
demais, se houver, sem designacao
especifica, desempenhando as fungdes a
eles atribuidas pelo Conselho de
Administracdao no ato de sua eleicdo.

Paragrafo Unico: Caso a Diretoria venha a
ser composta por 02 (dois) membros,
seus membros necessariamente
acumulardo as fungdes indicadas nos itens

(i) a

Secao III - Diretoria

Artigo 20. A diretoria da Companhia
(“Diretoria”) sera composta por, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 11 (onze)
membros (“Diretores”), com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a
cumulacdo de fungdes e a reeleicao, sendo
(i) 1 (um) a=2{deis) Diretores
Presidentes, (ii) 1 (um) Diretor
Operacional, (iii) 1 (um) Diretor
Financeiro, (iv) 1 (um) Diretor de
Relacdes com Investidores e (v) os
demais, se houver, sem designacao
especifica, desempenhando as funcbes a
eles atribuidas pelo Conselho de
Administracdo no ato de sua eleicao.

Paragrafo Unico: Caso a Diretoria venha a
ser composta por 02 (dois) membros,
seus membros necessariamente
acumulardo as fungdes indicadas nos itens

(i) a

A alteracdo do Artigo 20 tem por objetivo
refletir a atual estrutura de lideranca da
Companhia, com a previsdo de um unico
Diretor Presidente, em substituicdo ao
modelo anterior que admitia copresidéncia.

A medida contribui para maior clareza na
definicdo de responsabilidades,
fortalecimento da governanca e
simplificacdo do  processo

alinhando o Estatuto Social

decisorio,
a pratica
efetivamente adotada pela Companhia.

N3o ha alteracao das atribuicdes essenciais
da Diretoria nem impacto sobre os direitos
tratando-se de ajuste
organizacional que visa maior eficiéncia e
previsibilidade na condugdo dos negdcios.

dos acionistas,




(iv) do caput deste Artigo 20, conforme
determinado pelo Conselho de
Administracdo no ato de sua eleigao.

(iv) do caput deste Artigo 20, conforme
determinado pelo Conselho de
Administracdo no ato de sua eleicao.

Artigo 23. A Companhia sera representada:

(a) pela assinatura individual de
qualquer dos Diretores Presidentes; ou

(b) pela assinatura de 1
(um) procurador cujos poderes tenham
sido outorgados conforme o Paragrafo
Unico deste Artigo.

Paragrafo Unico. As procuracBes deverdo
ser outorgadas pela Companhia por meio
da assinatura individual de qualquer dos
Diretores Presidentes. As procuracgoes
deverao conter a especificacdo dos
poderes outorgados e, exceto por
procuracoes ad judicia, deverao ter prazo
de validade maximo de 1 (um) ano.

Artigo 23. A Companhia sera representada:
(o) pela assinatura individual de
guatguer dos Diretor Presidente; ou

(d) pela assinatura de 1 (um)
procurador cujos poderes tenham sido
outorgados conforme o Paragrafo Unico
deste Artigo.

Paragrafo Unico. As procuracdes deverdo
ser outorgadas pela Companhia por meio
da assinatura individual de qualquer dos
Diretores Presidentes
observados os limites de algada fixados. As

Estatutarios,

procuracdes deverao conter a especificacao
dos poderes outorgados e, exceto por
procuracgOes ad judicia, deverao ter prazo

de validade maximo de 1 (um) ano.

A alteracao proposta para o Artigo 23 busca
compatibilizar as regras de representacao
da Companhia com a estrutura atual da
Diretoria, ao mesmo tempo em que
aprimora a eficiéncia operacional.

Nesse sentido, passa-se a prever a
representacao da Companhia pela
assinatura individual do Diretor Presidente,
bem como a possibilidade de outorga de
procuracoes Diretor

Estatutario,

por
observados os

qualquer
limites de
algada aplicaveis.

A medida reduz formalidades operacionais

desnecessarias, sem prejuizo  dos
mecanismos de controle e governanga,
contribuindo para maior agilidade na
formalizacao de atos e na execucdo das

atividades da Companhia.




Do ponto de vista juridico, trata-se de
aprimoramento das regras de
representacao. Sob a perspectiva
econOmica, a alteracdo tende a aumentar a
eficiéncia operacional e a capacidade de
resposta da Companhia em suas
operacoes.




Anexo VI

Estatuto Social Atualizado

A ser aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria datada de 30 de abril de 2026.




Estatuto Social Consolidado da
ARMAC Locacgao, Logistica e Servicos S.A.

CNPJ/MF 00.242.184/0001-04
NIRE 3530055136-2
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO

Artigo 1°. A ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. (“"Companhia”) é
uma sociedade por acOes, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas
disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3
S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da
B3.

Paragrafo Segundo. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicdes estatutarias, nas hipdéteses de prejuizo aos

direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°. A Companhia terd sede no Municipio de Vargem Grande Paulista, estado
de S&o Paulo, a Estrada das Palmeiras, n® 430, Galpdo 01, sala 07, bairro Pereiras,
CEP 06742-508, podendo, por deliberacdo da Diretoria e sem necessidade de
alteracdo deste Estatuto Social, abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias e
escritérios de representacdao em qualquer localidade do territorio nacional.

Artigo 3°9. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:
(a) movimentacgdo, carga e descarga de materiais;
(b) locagdo de maquinas e veiculos para carga, descarga e manipulagao
de materiais, tais como pas-carregadeiras, empilhadeiras, escavadeiras

hidraulicas e outros;

(o) locagdo de maquinas, equipamentos e veiculos pesados para
terraplanagem, pavimentagao, construgdo e para demoligdo;

(d) locacdo de maquinas e implementos agricolas, inclusive tratores de



roda ou roda ou esteira e outros;

(e)
(f)
(9)

(h)

@)

(k)
(N

(m)

(n)

(0)

(p)

(a)

(r)
(s)

()
(u)
(v)

(w)

fornecimento de mao de obra em carater temporario;
limpeza e manutencao de plantas industriais e logisticas;

transporte rodoviario intermunicipal e interestadual de equipamentos;
prestacdo de servigos “auxiliares a construcdo civil”;
manutencdo e reparacao de tratores agricolas;

manutencdo e reparagdao das maquinas e equipamentos de
terraplanagem, pavimentacao e construgao, exceto tratores;

comércio varejista de pecas e acessoérios para veiculos automotores;

compra e venda de maquinas e equipamentos para atividades
agricolas, mineragao e construcdo;

intermediacdo na compra e venda de maquinas e equipamentos para
atividades agricolas, mineracdo e construgao;

participagdo no capital social de outras sociedades, como sécia ou
quotista, ou em joint ventures ou outras formas de associacao;

desenvolvimento e manutencdo de portais, provedores de contetdo e
outros servicos de informagao na internet;

desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao-
customizaveis;

prestacdo de servicos de manejo florestal, incluindo formacao e
exploracdo de florestas homogéneas em terras de terceiros, plantio,
arrendamento, beneficiamento, corte de produtos florestais,
florestamento e reflorestamento;

representacdo comercial no comércio de maquinas e equipamentos;
exploracdo de atividades portuarias, compreendendo a logistica em
terminais maritimos ou fluviais, armazenagem, movimentacao,
administragdo, carga e descarga de embarcagbes, gestdo e
gerenciamento de equipamentos e mercadorias destinados a carga e
descarga, bem como outras atividades auxiliares;

a prestacdo de servigos de correspondente bancario;

a prestacao de servigos de atividades de publicidade e marketing; e

a prestacdo de servicos de transporte de recursos hidricos e
abastecimento para consumo humano em caminhdes-pipa; e

treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.



Artigo 49, O prazo de duracao da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de R$ 1.134.339.481,70 (um bilhdo, cento e trinta e
quatro milhdes, trezentos e trinta e nove mil, quatrocentos e oitenta e um reais e
setenta centavos), dividido em 346.494.097 (trezentas e quarenta e seis milhdes,
quatrocentas e noventa e quatro mil e noventa e sete) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. O capital social da Companhia ¢é representado

exclusivamente por agOes ordinarias, sendo que cada acdo ordinaria da
Companbhia tera o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo. Por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, a

Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$
2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), sem a necessidade de alteracao
deste Estatuto Social, podendo emitir agOes ordinarias, debéntures
conversiveis em agoes ordinarias e bonus de subscricdo. O Conselho de
Administracdo devera determinar as condicoes para emissdo das acoes,
incluindo prego e forma de integralizagdo. A critério do Conselho de
Administracdo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo
para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias, debéntures conversiveis
em acgles ordinarias e bonus de subscrigcdo, cuja colocacdo seja feita mediante
(i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo Terceiro. A Companhia esta proibida de emitir partes beneficiarias

ou ter partes beneficidrias em circulagdo.

Paragrafo Quarto. Todas as acdes da Companhia sao escriturais e mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdao de Valores Mobilidrios (*"CVM”), com a qual a
Companhia mantém contrato de custdédia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agOes escriturais, observados os
limites maximos fixados pela CVM.



Paragrafo Quinto. A Companhia poderda, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, adquirir as proprias agoes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacdao ou cancelamento, sem diminuicdao do capital social,
observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Sexto. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e de acordo com plano aprovado nos termos da legislacdao
aplicavel, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de agGes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos beneficidrios previstos nos planos

aprovados.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. Os acionistas reunir-se-dao em Assembleia Geral da Companhia
(“Assembleia Geral”) ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes na Lei

das S.A. e extraordinariamente sempre que houver necessidade.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro
do Conselho de Administracdo ou, na auséncia destes, por aquele escolhido
entre os presentes, acionista ou ndo e secretariadas por um representante
escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunido.

Artigo 7°. As Assembleias Gerais serao convocadas e instaladas na forma da Lei das
S.A.

Paragrafo Unico. Para facilitar os trabalhos, é recomendavel que os acionistas,
representantes legais e/ou os procuradores constituidos, para que possam
comparecer as assembleias gerais, apresentem os respectivos documentos de

representacdo e de comprovacao de titularidade das acOes de emissao da
Companhia, em até 48 (quarenta e oito horas) antes da assembleia geral.

Artigo 8°. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
do direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigagdao imposta
pela Lei das S.A., ou por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos

direitos politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance
da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagdao e de
pedido de informacdes assegurados em lei.



Paragrafo Sequndo. A suspensao de direitos cessara logo que regularizada a
obrigacdo que tenha dado causa a referida suspensao.

Paragrafo Terceiro. O pedido de convocacdao da Assembleia Geral para a

suspensdo de direitos de acionista devera indicar a obrigacdo descumprida e a
identificacdo do acionista inadimplente.

Artigo 9°. As deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas na Lei Aplicavel, serdo tomadas por maioria absoluta de voto,
nao se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a

transcricdo das deliberacdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1°
do artigo 130 da Lei das S.A.

Artigo 10. Além das competéncias previstas na Lei das S.A., na regulamentacdo
aplicadvel e no presente Estatuto Social, estardo sujeitas a deliberacdo em
Assembleias Gerais da Companhia as seguintes matérias:

(a) quaisquer alteragdes ao Estatuto Social da Companhia;

(b) aumento ou reducdo do capital da Companhia, com ou sem a emissao de
novas agoes, exceto pelo disposto no Paragrafo 20, Artigo 5° acima, bem
como aprovacao da avaliacdo de bens com que qualquer acionista
concorrer para formacao do capital social da Companhia;

(c) exceto pelo disposto no Paragrafo 20, Artigo 5° acima, emissdao de novas
acoes, bonus de subscricdo ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis
em agoes, a criacdo de novas classes ou espécies de acbes e a alteragao
nas caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens e condicdes de
resgate ou amortizacao das acdes existentes;

(d) o resgate ou amortizacdo de acOes pela Companhia, os termos e
condicdes da respectiva operagao;

(e) transformagdo da Companhia em outro tipo societario;

(f) qualquer operacao de fusao, cisao ou incorporagao, inclusive de agoes,
ou outra operagdo com efeitos similares envolvendo a Companhia ou a
absorcdo do acervo resultante de qualquer sociedade pela Companhia;

(g) participacao em grupo de sociedades, a dissolugdo, liquidacao e extincao
da Companhia, a eleicdo dos liquidantes, o julgamento de suas contas e
a cessacdao do estado de liquidacdo da Companhia ou de qualquer
Controlada da Companhia;

(h) autorizacdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;



(i) fixacao do limite de remuneragdao anual global dos administradores da
Companhia e a adocdo, estabelecimento, alteracdao ou modificagdo de
qgualquer plano de opcdo de compra de acdes de emissao da Companhia
que importe em diluicdo da participagao dos acionistas; e

(j) aprovacao de processo de abertura e fechamento de capital da
Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secao I — Normas Gerais

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela Lei Aplicdvel e de acordo com este
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragdo, os Diretores
da Companhia e os membros do Conselho Fiscal tomardao posse mediante

assinatura do respectivo termo de posse e estardo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos na Lei das
Sociedades por Agdes. O respectivo termo de posse deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 45 deste Estatuto Social
sendo dispensada qualquer garantia de gestdo.

Paragrafo Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e
de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser

acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 12. A Companhia podera instituir comités auxiliares, de carater consultivo, os
quais terdo o propdsito de assessorar o Conselho de Administracdo, assegurando
objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando com
profundidade as matérias de sua especialidade (“Comités de Assessoramento”),
conforme deliberagao do Conselho de Administragdo.

Artigo 13. A Assembleia Geral Ordinaria fixard o montante anual global da
remuneragdo dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragao deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros e a Diretoria.

Secao II - Conselho de Administracgao

Artigo 14. O conselho de administracgago da Companhia (“Conselho de
Administragdo”) serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicao.



Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo,

2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de administragdao como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger,
sendo também considerado(s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 40 e 59 da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia da observancia do percentual

referido no paragrafo acima, resultar niumero fracionario de Conselheiros,
proceder-se-& ao arredondamento, para o numero inteiro imediatamente
superior nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em

exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas funcdes, até a
investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa

da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em
sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou
representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo poderd ser
exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdao caso
se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste
paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Presidente e o Vice Presidente do Conselho de
Administragao serao eleitos pela maioria dos votos dos conselheiros eleitos. No

caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, as fungdes do Presidente serdao exercidas pelo Vice Presidente
e, na auséncia de ambos, por outro membro do Conselho de Administracao
indicado pelo Presidente ou, na auséncia de tal indicacdo, por Conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Sexto. Em caso de vacadncia permanente de qualquer cargo do

Conselho de Administragdo, os membros remanescentes do préoprio Conselho
de Administracdo deverdo, por maioria de votos, nomear o novo membro do



Conselho de Administracdo, que exercerda o cargo até a proxima Assembleia
Geral da Companhia.

Artigo 15. O Conselho de Administracao reunir-se-a trimestralmente, de acordo com
calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, ou,
extraordinariamente, sempre que sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste
artigo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
Conselheiros.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo
realizadas na sede da Companhia ou em outro local definido de comum acordo

entre os membros do Conselho de Administracao, facultada a participacao por
meio de video ou teleconferéncia.

Paragrafo Terceiro. Os votos proferidos através de videoconferéncia ou

teleconferéncia deverdao ser enviados por escrito a todos os membros do
Conselho de Administracdao no prazo de 5 (cinco) dias da data da respectiva
Reunido do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto. As Reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas

em primeira convocacao com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus
membros, e, em segunda convocacdo, por qualquer nimero, e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia ou, no seu
impedimento ou auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo, desde que eleito pela maioria dos presentes. Ao Presidente da
Reunido do Conselho de Administracdo caberd a escolha do secretario da
reuniao.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, exceto em caso de

impedimento decorrente de eventual conflito de interesses pelo respectivo
membro, o conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera outorgar
procuracgao para outro conselheiro, cabendo ao conselheiro substituto, além do
proprio voto, o voto do substituido.

Paragrafo Sexto. No caso do impedimento temporario de um determinado
membro do Conselho de Administracdo que se estenda, e supere 90 (noventa)
dias contados da data de comunicacdo do impedimento temporario, tal
membro do Conselho de Administracdo deverda ser destituido do cargo e
substituido.




Paragrafo Sétimo. O Conselho de Administracdo podera admitir outros

participantes em suas reunibes, com a finalidade de acompanhar as
deliberacbes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 16. As Reunides do Conselho de Administragdo deverdao ser convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, mediante e-mail ou carta com aviso de recebimento, com a apresentagdo da
pauta dos assuntos a serem tratados, sendo expressamente proibida a inclusdo de
itens genéricos, como, por exemplo, “assuntos gerais de interesse da Companhia”,
e documentos pertinentes, os quais deverao ser imediatamente disponibilizados aos
membros do Conselho de Administracao, observadas todas as demais formalidades
previstas em Lei Aplicavel e neste Estatuto Social. Além disso, nenhuma deliberagao
podera ser discutida tampouco aprovada sobre qualquer matéria que ndo esteja
expressamente incluida na ordem do dia de acordo com o aviso de convocagao, salvo
se de outra forma aprovado por decisdo unanime na reunido do Conselho de
Administragao. Caso o Presidente do Conselho de Administracdo ndo venha a
convocar a Reunido do Conselho de Administracdao em até 10 (dez) dias contados do
recebimento de solicitagdo por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo para convocacdo de Reunido do Conselho de Administracdo, qualquer
outro membro do Conselho de Administracdo podera convocar a respectiva reunido,
desde que respeitado os procedimentos previstos neste Artigo 16.

Paragrafo_Unico. As reunides serdo consideradas validamente instaladas

independentemente de convocacdo quando estiverem presentes todos os
membros do Conselho de Administracgao.

Artigo 17. A reunido do Conselho de Administracdao considerar-se-a validamente
instalada com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, €, em
segunda convocagao, por qualquer nimero.

Artigo 18. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Reunides
do Conselho de Administracdo. As deliberagbes do Conselho de Administragdo,
ressalvadas as hipdteses especiais previstas em Lei Aplicavel, serdo tomadas por
membros do Conselho de Administragdo representando a maioria dos membros do
Conselho de Administragdo eleitos.

Artigo 19. As deliberagdes acerca das matérias indicadas abaixo deverdao ser de
competéncia do Conselho de Administragdo:

(a) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia e fixacdo de
suas atribuicdes, observado o Estatuto Social;



(b) aprovar a criagao de comités técnicos ou consultivos;

(c) aprovacao do Plano de Negdcios, que podera ser anual ou semestral,
e do Orgamento, que podera ser anual ou semestral, bem como quaisquer
modificacOes relevantes;

(d) a emissao, colocacgdo, preco e condicdes de integralizagao de agoes,
debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bonus de subscricdo, nos
limites do capital autorizado, conforme disposto no paragrafo 2° do Artigo
50 deste Estatuto Social, inclusive, sem limitacdo, para fazer frente ao
exercicio de opcdo de compra ou subscricdo de acbes nos termos deste
Estatuto Social;

(e) deliberacdo, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da
Lei das S.A., sobre a emissdo de debéntures simples, conversiveis (em caso
de obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia) ou nao
conversiveis em agdes, o modo de subscrigdo ou colocacdo e o tipo das
debéntures a serem emitidas, sua remuneragao, condicdes de pagamento
dos juros, participacao nos lucros e prémio de reembolso das debéntures,
se houver;

() a aquisicdo de acdes de emissdao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revenda, recolocacao no mercado ou cancelamento, observadas as normas
e disposicdes legais aplicaveis;

(9) declaracdo de dividendos intermediarios e intercalares, bem como
juros sobre o capital proprio, nos termos da Lei das S.A. e demais leis
aplicaveis;

(h) disposicdo a respeito da ordem de seus trabalhos e sobre as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposicdes deste
Estatuto Social;

(i) distribuicdo entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a
parcela da remuneragdao anual global dos administradores fixada pela
Assembleia Geral;

6)) manifestacdo favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdao ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das agoes; (ii) as repercussdes da oferta publica
de aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros



pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como
as informacgGes exigidas pelas regras aplicaveis;

(k) aquisicdo, cessdo, transferéncia ou alienacdo de, bem como a
constituicdo de qualquer 6nus sobre qualquer participacdo societaria
(incluindo a criagdo ou constituicao de qualquer joint venture (associagao),
sociedade, parceria relevante ou negdcio similar, ou efetivacdo de um
investimento de capital em outro negdcio), que ndo estejam previstas no
Plano de Negdcios em vigor;

O] a constituicdo de qualquer Onus sobre quaisquer ativos da
Companha ou de qualquer uma das Controladas, exceto pela constituicdo
de Onus sobre quaisquer ativos cujo valor, individualmente considerado,
seja superior ao valor de algada definido pelo Conselho de Administragao,
conforme estabelecido no paragrafo primeiro deste artigo 19 (“Valor de

Alcada”);

(m) aprovacao e/ou modificacdo da politica de transacdes com partes
relacionadas da Companhia, bem como a celebracdo de quaisquer
contratos, sua alteracdo ou rescisao, ou, ainda, a realizacdao de quaisquer
operacdes pela Companhia e/ou suas Controladas com Partes Relacionadas
da Companhia ou de suas Controladas;

(n) a criacdo e extingdo de subsididrias e controladas e a participacdo
da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais e no exterior,
ressalvado entretanto que a criacdo de filiais da Companhia sera de
competéncia da Diretoria, nos termos do Artigo 2° deste Estatuto Social;

(0) contratacao e celebracao pela Companhia e/ou suas Controladas de
contratos de abertura de linha de crédito e quaisquer outros tipos de
financiamento, incluindo, sem limitacao, por meio de emissdo de valores
mobilidrios, bem como a outorga ou criacdo das respectivas garantias,
sempre quando envolver operacgOes cujo valor individual, seja superior ao
Valor de Alcada definido pelo Conselho de Administracdo, ndo sendo
necessaria a aprovacgao para aditamentos destes contratos e instrumentos,
desde que nao importem em majoracao do valor contratado além do limite
aprovado pelo Conselho de Administragdao para a operagdao ou do Valor de
Alcada;

(p) celebracdo pela Companhia e/ou suas Controladas de operagdes
envolvendo derivativos cujo valor, individualmente considerado, seja
superior ao Valor de Algada definido pelo Conselho de Administracao;

(@) contratacao ou destituicdo do auditor independente que auditara as
demonstragdes financeiras da Companhia e das Controladas;

(r) aprovacao de quaisquer investimentos de CAPEX, que ndo estejam
previstas no Plano de Negdcios em vigor, cujo valor, considerando o



montante agregado investido, seja superior ao Valor de Algada definido pelo
Conselho de Administracao;

(s) emissdao ou cancelamento de programas de opgdao de compra de
acoes e outros programas de remuneragao baseada em agdes, no ambito
de qualquer plano de opgbes de compra de acoes de emissdo da Companhia
e/ou suas Controladas, inclusive em casos em que importem na diluicao da
participacdo dos acionistas, devidamente aprovados pela Assembleia Geral,
ou instrumentos similares também aprovados pela Assembleia Geral;

(t) aprovacdo e alteracao na politica de remuneragao variavel oferecida
aos administradores, empregados e colaboradores da Companhia e/ou suas
Controladas, incluindo distribuicdo de lucros e/ou acdes da Companhia,
bonus,

programa de incentivo a remuneracdo ou qualquer outra forma de beneficio
gue envolva direitos relacionados ao recebimento de lucros e/ou acgdes de
emissao da Companhia e/ou suas Controladas;

(u) exoneracdo de terceiros quanto ao cumprimento de obrigagdes com
a Companhia ou com qualquer das Controladas (que devera se dar sempre
no melhor interesse da Companhia), e celebracdo de transacdes para
prevenir ou encerrar litigios cujo valor, individualmente considerado, seja
superior ao Valor de Alcada definido pelo Conselho de Administracdo;

(v) alteracdo da Politica de Investimentos Financeiros; e

(w) decisdo quanto ao voto da Companhia em qualquer assembleia geral
ou reunido de socios de suas Controladas, conforme aplicavel, desde que
relacionadas e dentro das limitagdes das matérias previstas neste Artigo 19
ou no Artigo 10 deste Estatuto Social.

Paragrafo primeiro: Para fins do disposto neste Artigo 19, o Valor de Algada
sera definido pelo Conselho de Administracdo anualmente, e ird considerar
o estabelecido no Plano de Negécios, devendo a ata que conter tal
deliberacao ser divulgada e publicada na forma prevista na regulamentacao
e legislagdo vigentes.

Paragrafo segundo: A Companhia podera elaborar balangos semestrais,
trimestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberacdo do
Conselho de Administracao ad referendum da Assembleia Geral:

a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do
lucro apurado em balango semestral,ou em periodo inferior,que poderdo ser
imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis)
meses, ou juros sobre capital proprio, que poderdo ser imputados ao valor
do dividendo minimo obrigatoério, se houver, desde que o total de dividendo



pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital
proprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes
no ultimo balango anual, semestral, ou em periodo inferior, que poderao ser
imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério, se houver.

Secao III - Diretoria

Artigo 20. A diretoria da Companhia (“Diretoria”) sera composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 11 (onze) membros (“Diretores”), com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a cumulacao de funcgOes e a reeleicdo, sendo (i) 1 (um) a1l
(um) Diretor Presidente, (ii) 1 (um) Diretor Operacional, (iii) 1 (um) Diretor
Financeiro, (iv) 1 (um) Diretor de RelagBes com Investidores e (v) os demais, se
houver, sem designacdo especifica, desempenhando as funcbes a eles atribuidas
pelo Conselho de Administracao no ato de sua eleigao.

Paragrafo unico: Caso a Diretoria venha a ser composta por 02 (dois)
membros, seus membros necessariamente acumulardo as fungoes
indicadas nos itens (i) a (iv) do caput deste Artigo 20, conforme
determinado pelo Conselho de Administracdo no ato de sua eleigao.

Artigo 21. Aos Diretores caberdo as seguintes atribuicdes em relagdo a Companhia
e a qualquer Controlada da Companhia, além daquelas que vierem a ser atribuidas
pelo Conselho de Administragao:

Paragrafo Primeiro. Diretor Presidente, individualmente ou em conjunto:
(a) submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo os planos de
trabalho e Orcamento Anuais, Planos de Negdcios e novos programas de
expansdo da Companhia e/ou suas Controladas, promovendo a sua
execugdo nos termos aprovados; (b) formular as estratégias e diretrizes
operacionais da Companhia e/ou suas Controladas, bem como estabelecer
os critérios para a execucdo das deliberagbes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, com a participagdo dos demais Diretores; (c)
exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia e/ou suas
Controladas, imprimindo-lhes a orientagdo mais adequada aos objetos
sociais, incluindo decisOes comerciais relacionadas ao sabor dos produtos,
desde que dentro dos pardmetros do Orcamento Anual e do Plano de
Negécios; (d) coordenar e superintender as atividades da Diretoria; (e)
orientar na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira
e gerenciamento de liquidez, incluindo, mas nao se limitando representar a
Companhia e/ou suas Controladas, juntamente com outro Diretor, em atos
para a celebracao ou modificagdao de contratos com bancos, fornecedores
e/ou clientes;




(f) supervisionar operacoes entre a Companhia e/ou qualquer uma de suas
Controladas com Partes Relacionadas de qualquer um dos acionistas,
realizada dentro do curso normal dos negdcios; (g) indicar os demais
Diretores da Companhia para eleicao pelo Conselho de Administracdo, bem
como delegar parte de suas atribuicdes ao Diretor Financeiro ou aos demais
Diretores da Companhia, conforme aplicavel.

Paragrafo Segundo. Diretor Operacional: (a) desdobrar/detalhar o Plano de
Negocios e o Orcamento Anual em estratégias e processos operacionais a
fim de atingir os resultados esperados; (b) dimensionar a equipe necessaria
para a execucdo das atividades da Companhia, bem como liderar as
iniciativas de recrutamento, selecdo e retencdo de colaboradores; (c)
controlar a qualidade dos servicos prestados pela Companhia, bem como
todos os processos e recursos envolvidos; (d) controlar os processos e
custos administrativos, operacionais, logisticos e de manutencgéo de acordo
com o Orcamento Anual; (e) liderar a implantacdo de estratégias e
processos de novos negdcios em conjunto com o Diretor Presidente; (f)
participar da elaboracdo e do controle do Plano de Negdcios e do Orcamento
Anual; e (g) reportar as atividades operacionais ao Diretor Presidente de
acordo com a rotina por ele estabelecida.

Paragrafo Terceiro. Diretor Financeiro: (a) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas contabil, financeira e tributaria da Companhia, sendo
responsavel pela elaboracdo das demonstragoes financeiras da Companhia;
(b) responsabilizar-se pela consolidacdo do orcamento; (c) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores
e mercado de capitais; (d) representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a Comissdo de Valores Mobiliarios, as
Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil
e no exterior; e (e) auxiliar o Diretor Presidente na supervisao,
coordenacdo, direcdo e administracdo das atividades e dos negdcios da
Companhia e em todas as tarefas que este |he consignar.

Paragrafo Quarto. Diretor de Relagbes com Investidores: planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades de representacao
da Companhia perante instituicoes financeiras e os 6rgdos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informacdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil,
as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior.

Artigo 22. Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete ao Diretor Presidente indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fungoes
do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administragdao que se
realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.



Artigo 23. A Companhia sera representada:
(@) pela assinatura individual do Diretor Presidente; ou

(b) pela assinatura de 1 (um) procurador cujos poderes tenham
sido outorgados conforme o Paragrafo Unico deste Artigo.

Pardgrafo Unico. As procuracdes deverdo ser outorgadas pela Companhia
por meio da assinatura individual de qualquer dos Diretores Estatutarios,
observados os limites de algada fixados. As procuragoes deverao conter a
especificacdo dos poderes outorgados e, exceto por procuragdes ad judicia,
deverdo ter prazo de validade maximo de 1 (um) ano.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24. O Conselho Fiscal da Companhia ndo tera funcionamento permanente e
podera ser instalado conforme disposto na Lei das S.A., sendo que, em caso de
instalacdo, serd composto por 3 (trés) membros e igual nidmero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O
Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu
Presidente, ao qual caberd a coordenacdo dos trabalhos do Conselho Fiscal
durante suas reunides, na primeira reunido do Conselho Fiscal a ser
realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em
suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para
0 cargo vago.

Paragrafo Quarto. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos
termos da Lei das S.A., sempre que necessario e analisard, ao menos
trimestralmente, as demonstragoes financeiras.

Paragrafo Quinto. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Sexto. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria dos seus membros.




Paragrafo Sétimo. As reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas na sede
da Companhia ou em outro local definido de comum acordo entre os
membros do Conselho Fiscal, facultada a participacdo por meio de video ou
teleconferéncia. Os votos proferidos através de videoconferéncia ou
teleconferéncia deverdo ser enviados por escrito a todos os membros do
Conselho Fiscal no prazo de 5 (cinco) dias da data da respectiva reuniao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS

Artigo 25. O exercicio social da Companhia devera coincidir com o ano civil,
iniciando- se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Na
ocasido do encerramento do exercicio social, a Companhia devera preparar o balango
patrimonial e demonstracdes financeiras exigidas pela Lei Aplicavel.

Paragrafo Primeiro. Os dividendos intermediarios ou intercalares
distribuidos e os juros sobre capital proprio poderdo ser considerados como
antecipacdo do dividendo minimo obrigatério previsto no paragrafo 4° do
Artigo 26 abaixo.

Paragrafo Segundo. O balanco e as demais demonstragdes financeiras da
Companhia deverao ser auditados por auditores independentes registrados
perante a CVM.

Artigo 26. Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participacdo,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda e
contribuicao social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia
Geral podera atribuir aos Administradores uma participacdo no resultado de
acordo com a politica de remuneracdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo. Em qualquer caso, é condicdo para pagamento de tal
participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no
paragrafo 20 deste Artigo.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacédo:

(a) 5% (cinco por cento) serao aplicados antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1°
do artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;



(b) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual
minimo obrigatdério aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4°
deste Artigo e no artigo 202 da Lei das S.A.;

(c) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser
destinada a formacgdo de reserva para contingéncias nos termos do artigo
195 da Lei das S.A.;

(d) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das S.A.;

(e) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescrigcbes legais.

Paragrafo Terceiro. A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por finalidade o reforco
de caixa para condugao dos negdcios da Companhia, bem como possibilitar
o crescimento organico da Companhia, e que sera constituida por até 100%
(cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, apds as dedugodes
e destinacOes legais e estatutarias, especialmente, aquelas estabelecidas
no paragrafo 1° acima, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas,
reunidos em Assembleia Geral, conforme aplicavel. O limite maximo para a
constituicdo da Reserva de Investimentos serd o montante correspondente
ao valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das demais
reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A,,
sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a
aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou
na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo Quarto. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de
um dividendo minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da
reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das S.A. O valor do dividendo
obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos
termos da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto. O dividendo previsto no paragrafo 4° deste Artigo 26 ndo
sera obrigatério no exercicio social em que o Conselho de Administracao
informar a Assembleia Geral Ordindria ser o pagamento desse dividendo
incompativel com a situagdo financeira da Companhia.

CAPITULO VII



DISSOLUGCAO E LIQUIDACAO

Artigo 27. A Companhia entrard em dissolucdo, liquidacdo e extingdo nos casos
previstos em Lei Aplicdvel e neste Estatuto Social. Nesta hipdtese, cabera a
Assembleia Geral indicar o liquidante, nos termos deste Estatuto Social.

CAPITULO VIII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 28. A Companhia devera observar os termos e condigdes dispostos em
acordos de acionistas eventualmente celebrados entre os acionistas da Companhia,
arquivado(s) na sede da Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A. O
presidente da Assembleia Geral ou da reunido do Conselho de Administracdo nao
devera considerar votos em desacordo com o quanto disposto em tais acordos de
acionistas, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agGes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de agodes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Pardgrafo Unico. A Companhia deverd providenciar e completar, no prazo de
30 (trinta) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de
acordos de acionistas na sede da Companhia, bem como a averbacdo de
suas obrigagdes ou 6nus nos livros de registros da Companhia.

CAPITULO IX
TERMOS DEFINIDOS

Artigo 29. Além dos demais termos definidos neste Estatuto Social, os termos abaixo
indicados, quando utilizados com iniciais em letras mailsculas, tanto no singular
quanto no plural, terdo os seguintes significados:

“Autoridade Governamental” significa todo e qualquer governo, agéncia,
departamento, secretaria, tribunal ou outro 6rgdo de atuacdo do governo
brasileiro ou de governos estrangeiros, quer seja federal, estadual ou
municipal, vinculados, direta ou indiretamente, aos poderes judiciario,
legislativo e executivo, cadmara ou tribunal arbitral, agéncias
autorreguladoras, ministério publico ou outras autoridades nao-
governamentais.

“Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil.
“CAPEX" significa investimento em bens de capital, inclusive em bens

moveis,
imoveis e intangiveis.



“Controle”, quando utilizado em relagdo a uma Pessoa, significa, (a) a
titularidade

(direta ou indireta) de direitos de socio, acionista ou quotista, detidos
individualmente ou em conjunto com um grupo de Pessoas vinculadas por
acordo de voto (ou vinculo de qualquer natureza), que assegurem, direta
ou indiretamente, a maioria dos votos nas reunides de sécios ou 6rgao
deliberativo similar de uma determinada Pessoa; e (b) o poder de eleger a
maioria dos membros da diretoria ou outro 6rgdo deliberativo, seja por
forca de participacdo societaria, por contrato ou qualquer outro meio, nos
termos do artigo 116 da Lei das S.A., sendo certo que quando a Pessoa em
questdao for um fundo de investimento, o termo “Controle” significard o
poder de gestdo de tal fundo de investimento. Termos derivados de
Controle, como “Controlada” e “Controladora”, terdo significado analogo ao
de Controle.

“Lei Aplicavel” significa norma juridica, constituicdo, lei, estatuto,
regulamento, regulacdo, decreto, regra, oficio, Ordem ou exigéncia editada,
promulgada, celebrada ou imposta por Autoridade Governamental, a nivel
federal, estadual e municipal.

“Onus” significa, conforme o caso, qualquer 6nus, garantia real ou pessoal
de qualquer tipo, incluindo qualquer gravame, hipoteca, anticrese,
alienacdo fiduciaria com ou sem reserva de dominio, penhora, caugao,
arresto, locacdo, sublocacdo, serviddo, avenca, condicdo, esbulho
possessorio, qualquer tipo de restricao judicial ou administrativa, bem como
quaisquer direitos de terceiros, arrendamento, licenciamento, acordo de
voto, opgao, usufruto, direito de voto, direito de primeira oferta, direito de
preferéncia, ou quaisquer outras restricdes ou limitagdes de qualquer
natureza que possam afetar, restringir ou condicionar qualquer aspecto da
propriedade e/ou da posse ou, ainda, da livre fruicdo de determinado
direito, bem ou ativo e/ou dos direitos a ele atrelados.

“Orcamento Anual” significa o orcamento anual individual e consolidado da
Companhia, que devera conter (a) um plano estratégico detalhado; e (b)
as projecdes financeiras, bem como os investimentos a serem efetuados,
todos em bases individuais e consolidados, contendo as premissas e
estimativas utilizadas e, ainda, no que aplicavel, detalhes de valor,
natureza, prazo e qualquer endividamento eventualmente necessario para
realizagao de tais investimentos.

“Ordem” significa qualquer ordem, determinacdo, decisdo, sentenca,
despacho (ainda que liminares ou interlocutdrias), mandado, seja de
natureza administrativa, judicial ou arbitral, proferido por Autoridade
Governamental.

“Parte Relacionada” significa qualquer Pessoa identificada como tal pela
Deliberagao da CVM n° 642/10, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
05 (R1), conforme alterada ou substituida de tempos em tempos.



“Pessoa” significa qualquer pessoa, fisica ou juridica, bem como quaisquer
entes desprovidos de personalidade juridica, organizados de acordo com a
legislacao brasileira ou estrangeira, incluindo a sociedades de qualquer tipo,
de fato ou de direito, consércio, parceria, corporacdo, sindicato, sindicato
patronal, agente fiduciario, organizacdo, associagdo, joint venture, fundo
de capital privado ou qualquer outro tipo de fundo de investimento,
qualquer Autoridade Governamental ou universalidade de direitos.

“Plano de Negocios” significa o planejamento anual estratégico dos negdcios
da Companhia e suas Controladas, aprovado anualmente pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, que incorporara o Orcamento Anual.

CAPITULO X
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagao, quanto por meio de operagbes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma
Oferta Publica de Aquisicao de Agdes ("OPA”"), tendo por objeto as acdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
acionista alienante.

Artigo 31. Apds uma operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da
subsequente realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acles referida no Artigo 30
acima, o adquirente do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis
para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das
acoes da Companhia em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a
aquisicao do controle.

Artigo 32. Na oferta publica de aquisicdo de agles, a ser feita pelo acionista
controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao prego
justo apurado em laudo de avaliacao, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 33. A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociagdo de
Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdao de
negociacdo de valores mobiliarios admitidos a negociagdo nos mercados organizados
administrados pela B3.



Artigo 34. O laudo de avaliacao previsto nos artigos acima deste Estatuto Social
devera satisfazer os requisitos da Lei das S.A. e das demais normas, regulamentos
e leis aplicaveis.

Artigo 35. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de
acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisicdo de acdes e ndao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 36. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agles prevista neste Capitulo X, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacao
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia.
A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de
realizar a oferta publica de aquisicdo de acbes até que seja concluida, com
observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO XI
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 37. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente”)
adquira ou se torne titular, por meio de uma Unica operagdo ou diversas operacoes:
(a) de participacdo direta ou indireta igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social votante e total da Companhia; ou (b) de outros direitos de sdcio,
incluindo, sem limitagdo, usufruto, que Ihe atribuam o direito de voto, sobre acdes
de emissao da Companhia que representem pelo menos (inclusive) 15% (quinze por
cento) do seu capital social votante e total, o Acionista Adquirente deverd, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resulte
na titularidade de agb0es de emissao da Companhia que representem 15% (quinze
por cento) ou mais de seu capital social votante e total, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agles de
emissao da Companhia pertencentes aos demais acionistas, observando-se o
disposto na Lei das S.A., na regulamentacdo expedida pela CVM, pela B3, e as regras
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Adquirente devera atender eventuais
solicitagdes ou exigéncias da CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na
regulamentagdo aplicavel.




Paragrafo Segundo. A realizacdo da oferta publica de aquisicao da totalidade
das acgOes de emissao da Companhia prevista no caput deste Artigo 37
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim que representem
a maioria absoluta do capital social votante e total da Companhia, sendo
gue nao serdao computadas as acdes detidas pelo Acionista Adquirente para
fins do quérum de deliberagao.

Artigo 38. O prego por acdao de emissao da Companhia objeto da oferta publica de
aquisicdo ndo podera ser inferior ao maior valor entre (“Preco da Oferta”): (i) 150%
(cento e cinquenta por cento) da cotacdo unitaria média das acbes de emissao da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias que antecederem o atingimento
do percentual previsto no Artigo 37; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do
maior preco pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para uma agao ou
lote de agOes de emissdo da Companhia; e (iii) o valor econémico apurado em laudo
de avaliacdo nos termos do disposto no Artigo 39. Os valores indicados nos itens (i)
e (ii) deste Artigo 38 deverao ser ajustados por eventos societarios, tais como
grupamentos, desdobramentos e/ou bonificacdes de agdes.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica devera observar, obrigatoriamente, os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no Artigo 4° da Instrucdo CVM n© 361/02,
conforme alterada, ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(c) ser lancadas pelo Preco da Oferta, conforme previsto no caput deste
Artigo 38 e liquidada a vista, em moeda corrente nacional ou mediante
permuta por valores mobilidrios de emissdao de companhia aberta;

(d) ser instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia de que trata o
Artigo 39; e

(e) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e
ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta publica.

Paragrafo Seqgundo. A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no
caput do Artigo 37 ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia, formular outra
oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacao
aplicavel.




Paragrafo Terceiro. As obrigacGes constantes do Art. 254-A da Lei das S.A.
e no Artigo 37 ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacOes constantes deste Artigo.

Paragrafo Quarto. A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 37 nédo
se aplica na hipotese de uma pessoa se tornar titular de acées de emissao
da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social votante e total da Companhia, em decorréncia de:

(a) sucessdo legal, sob a condicdo de que o Acionista Adquirente aliene o
excesso de acoes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante;

(b) da subscrigdo de novas acGes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral,
convocada pelo Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdao das acOes da
Companhia na forma estabelecida na legislagdo societaria e na
regulamentacao da CVM; ou

(c) de oferta publica para a aquisicdo da totalidade das agées da Companhia.

Paragrafo Quinto. Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisigao
da totalidade das acdes da Companhia, formulado nos termos deste Artigo
38, incluindo a determinagdo do Preco da Oferta, ou formulado nos termos
da regulamentacdo vigente, com liquidagdo em moeda corrente ou
mediante permuta por valores mobiliarios de emissdao de companhia aberta,
o Conselho de Administracao devera reunir-se, no prazo de 10 (dez) dias,
a fim de apreciar os termos e condicOes da oferta formulada, obedecendo
aos seguintes principios:

(@) o Conselho de Administracdo poderd contratar assessoria externa
especializada, com o objetivo de prestar assessoria na analise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e
do segmento econdmico em que atua a Companhia e da liquidez dos valores
mobiliarios ofertados, se for o caso; e

(b) cabera ao Conselho de Administracdo manifestar-se a respeito da
oferta, nos termos do Artigo 19, alinea “j”, deste Estatuto Social.

Paragrafo Sexto. Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por
cento) do capital social votante e total da Companhia descrito no caput do
Artigo 37, ndo serdao computados, sem prejuizo do disposto no Paragrafo
39, os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de
cancelamento de acbes em tesouraria, resgate ou reembolso de acdes ou
de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agbes.




Artigo 39. O valor econdmico sera apurado em laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo financeira com independéncia em relagao ao Acionista Adquirente, listada
entre as 10 (dez) primeiras instituicdes financeiras no ultimo Ranking de Renda
Varidvel - Sem Partes Relacionadas, baseado em numero de operagoes, divulgado
pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais -
ANBIMA, sendo que o Acionista Adquirente (incluindo pessoas a ele vinculadas) nao
podera votar sobre a aprovacao de tal instituicdo, a qual sera escolhida pelos
acionistas em Assembleia Geral devidamente convocada para este fim, dentre uma
lista triplice indicada pelo Conselho de Administracdo. Caso o laudo de avaliacao
indigue uma faixa de valores minimo e maximo, o valor econémico correspondera
ao ponto médio da faixa.

Paragrafo Primeiro. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo
ser suportados integralmente pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo Segundo. A escolha da instituicdo financeira responsavel pela
determinacdo do valor econémico é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, devendo a respectiva deliberacdo, nao se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria por acionistas representando a maioria do
capital social votante e total presente na referida Assembleia Geral, que se
instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital
social votante e total da Companhia, ou que em segunda convocagao,
podera ser instalada com a presenca de qualquer niUmero de acionistas.

Artigo 40. Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagoes impostas
por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a
realizagdo ou solicitagdo do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo dos direitos de sdcio
do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das S.A.

Artigo 41. Enquanto ndo implementada e concluida a oferta publica de que trata este
Capitulo, o Acionista Adquirente tera o seu direito de voto limitado a 15% (quinze
por cento) do capital votante da Companhia, devendo o excedente ser
desconsiderado para fins de quoéruns de instalagdo e deliberacdo de quaisquer
assembleias gerais.

Artigo 42. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposigOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.



Artigo 43. Para os fins deste Estatuto Social, os termos abaixo com terdo os
seguintes significados:

“Acionista Adquirente”  significa qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil
ou no exterior), Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou
adquirir acdes da Companhia. Incluem- se, dentre os exemplos de uma
pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente,
qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou administrada por tal Acionista
Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista
Adquirente; (iii) que seja controlada ou administrada por qualquer pessoa
que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista
Adquirente; (iv) na qual o controlador de tal Acionista Adquirente tenha,
direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social votante; (v) na qual tal Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social votante; ou (vi)
que tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social votante do Acionista
Adquirente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas,
orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo
de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando
um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social votante da outra pessoa; e (vi) duas pessoas
que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social votante de cada uma das duas pessoas.
Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes,
associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagao ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre
tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no
caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo
considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos



respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em
carater discricionario.

CAPITULO XII
LEI APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 44. O presente Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as
Leis Aplicaveis do Brasil.

Artigo 45. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de setembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, dos regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. O Tribunal arbitral serad formado por arbitros escolhidos
na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento
arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde
deverda ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser
administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, deverad ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado, sendo
eleito para tais medidas o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo.

CAPITULO XIII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 46. Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pelo Conselho de
Administracao e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.



Artigo 47. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 48. As disposicbes contidas no Capitulo X, no Capitulo XI, no Artigo 45, bem
como aquelas que mencionam o Regulamento do Novo Mercado, somente terdo
eficacia a partir da data da publicacdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica,
referente a primeira oferta publica de agbes de emissdao da Companhia e a adesdo
da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado da B3.
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