ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
CNPJ/ME n© 00.242.184/0001-04
NIRE n© 35.300.551.362
(Companhia de Capital Autorizado)

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 05 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 05 de novembro de 2025, as 18h00,
na sede da Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A. (“"Companhia”), localizada na
Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n® 939, conjuntos n°® 602, Torre II,
Edificio Jatobd, Castelo Branco Office Park, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
CEP 06460-040.

2. PRESENCA, QUORUM E CONVOCACZ\O: Convocacao nos termos do Art. 15
do Estatuto Social da Companhia, presente todos os membros titulares do Conselho
de Administracdo da Companhia, conforme lista de presentes constante do item 6
desta ata.

3. MESA: A reunido foi presidida pelo Sr. Fernando Pereira Aragao, membro do
Conselho de Administracdao da Companhia, que convidou para secretariar os trabalhos
o Sr. André Abramowicz Marafon.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a aquisicao, pela Companhia, de 60%
das quotas de emissdo e representativas do capital social da sociedade Fornecedora
Engelog Locacbes e Servicos Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede no
Municipio de Fortaleza, Estado do Ceard, na Rua Sargento Serpa, n® 70, Cajazeiras,
CEP 60.864-440, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 39.711.575/0001-58 (“Engelog”), nos
termos e condicbes do Contrato de Compra e Venda e Subscricao de Participacdes
Societarias e Outras Avencgas (“Contrato”), a ser celebrado pela administracdo da
Companhia (“Aquisicdo”); e (ii) a autorizacdo a Diretoria da Companhia para a pratica
de todos os atos necessarios relativos a efetivacao da Aquisicdo

5. DELIBERAGOES: Apds a analise e apreciagdo dos itens constantes na ordem
do dia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia decidiram, por

unanimidade e sem quaisquer restrigdes:

5.1. Aprovar a aquisicao pela Companhia, de 60% das quotas de emissdao e
representativas do capital social da Engelog, a ser realizada em parcelas de
investimento primario e secundario, conforme os termos do Contrato e condicdes da
operacao apresentados aos presentes.



5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos que se fagam
necessarios para o cumprimento da matéria aprovada, incluindo a assinatura do
Contrato e de todo e qualquer documento necessario a efetivacdo da Aquisicdo.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente
Ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa:
Presidente: Fernando Pereira Aragdo; Secretario: André Abramowicz Marafon.
Conselheiros: Fernando Pereira Aragdo; José Augusto Carvalho Aragdo; André
Abramowicz Marafon; José Augusto Pereira Aragdo; Fabio Colletti Barbosa; Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimaraes; e Pedro Henrique da Fonseca Rodrigues.

Certifico que esta ata é copia fiel da original lavrada no livro de registro de Reunides
do Conselho de Administracdo arquivado na sede da Companhia.

Barueri, 05 de novembro de 2025.

Fernando Pereira Aragao André Abramowicz Marafon
Presidente da Mesa Secretario



