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cl armac

HA MAIS DE
30 ANOS

servimos com
exceléncia e
seguranca nossos
clientes

S - -~
> : \
w3y B
. g:"\ J.)\\ 3

AR ONTRAY s 3 ah

2014 - 2019

FUNDAGCAO

Sr. José Aragdo funda a
companhia, com foco em
terraplanagem e pequenos
projetos

Mais de 150 projetos para mais
de 100 clientes em todo o pais

Prestacdo de servicos com
maquinas de idade media
elevada

Inicio da implementagdo de
manutenc¢do verticalizada e
desintermediag¢do de pegas

!

EVOLUGAO DO MODELO

Ap06s 20 anos de atuagdo, Fernando
Aragdo e José Aragdo (filho),
assumem a lideranca da empresa e
passam a focar em locagdo, além
da prestag¢do de servigos

Em 2015, a ARMAC conquista seu 1°
grande contrato para operar os
terminais da Rumo em Rondondpolis
e Alto Araguaia.

Aumento da exposi¢cdo as atividades
agricolas como fertilizantes, usinas
de agucar, grdos, biomassa,
terminais ferrovidrio, terminais
rodovidrios, e portudrios

Contratos SPOT viabilizam a
utilizagdo dos equipamentos apos
ciclo nos contratos de operagdes
continuas

2020 - 2024

EVOLUGCAO DO MODELO

Gavea investe na companhia,
trazendo capital e novas avenidas
de crescimento.

IPO na B3 e acesso ao mercado de
capitais levantando cerca de RS
~4,4 bilhdes (equity + divida)

Ampliagdo das vantagens
competitivas: investimento na
formacdo de mecdnicos,
aprimoramento dos processos de
manutencdo, desintermediacdo
de pecas

ARMAC se torna a maior locadora
de Linha Amarela no Brasil com
aproximadamente 5% da frota
em locagdo



A Armac em humeros

Receita Bruta
(RS million)

1.494
eeee

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2T25
anualizado

"Exclui os custos e despesas ndo recorrentes de Locagdo relacionados a rescisdes, desmobilizagdes
e redugdo de estrutura ocorridas no periodo.

RS 370 M

R$ 168,5 M

c) armac

45,6%

Receita Liquida EBITDA Ajustado Margem EBITDA
Locacdo 2T25 Locacdo' 2725 Ajustada Locacgdo’
(- 2,0% YoY) (+0,2% YoY) PAWA
~4.700
c 1994 82 colaboradores
fundagdo dos quais 2,4k operadores
e 1Tk mecdnicos
+11 mil T
b = ~
a&s®  maquinase =0 Rs 4 bilhoes

equipamentos

(s | ~RS$ 2,9 bilhoes

Imobilizado Bruto

2

3,0 anos
(Idade média da frota

de Linha Amarela no
AWL)!

Fonte: Demonstragdes Financeiras Jun/25, Companhia / Armac

Valor de reposi¢do da frota

18 Lojas
Maior rede de Lojas de
Seminovos do Brasil

59 pontos de
atendimento

espalhados em 24
estados no Brasil



Entre 2019 e 2024 executamos um primeiro
ciclo de crescimento acelerado

2019 » 2024
RECEITA BRUTA f@: RS 68,2 milhdes RS 1.951,3 milhdes
LUCRO LiQUIDO RS 9,2 milhdes RS 175,6 milhdes
oS (@) R$0,107bi R$31bi
EQUIPAMENTOS 424 11.247
MARKET SHARE' ~0,6% ~5,0%
ESTADOS 6 23

" Considera equipamentos de linha amarela, além de caminhdes de apoio, de até 10 anos no mercado de locagéo.
Fonte: Demonstrag¢des Financeiras de 2020 e 2024,

»>
»>
»>
»>

29X

19X

25X

27X

clarmac



clarmac

Tese de investimento na
ARMAC

Grande mercado endereg¢avel com baixa
penetracgdo de locagao e oportunidades de

consolidagdo
No Brasil, Loca¢cdo de Linha Amarela possui penetragdo de 25%
e a Armac e o maior player com apenas 5% do mercado

A Linha Amarela é Intensiva em Manutengdo
Interesse alinhado com clientes devido a garantia de manuteng¢do
corretiva e preventiva adequadas, com SLA’s de disponibilidade

Verticalizagao e desintermediag¢do de pegas
sdo nossas principais vantagens competitivas,

sendo alavancadas pela escala

Oferecemos pregcos competitivos aos nossos clientes e
solucionamos complexidades de suas operag¢des, garantindo a
disponibilidade dos equipamentos através da nossa exceléncia em
manutenc¢do e reduzindo seus custos de “ownership”

Liquidez do ativo

Nosso modelo alia a capacidade de realocar capital entre uma
grande variedade de operagdes, e a seguranga de ter a maior rede
de lojas de seminovos do Brasil



c. armac

#02
/ 4
MERCADO ENDEREGCAVEL
] ]
#01 #03 #04 #05
QUEM PROPOSTA UNIDADES DE DESTAQUES

SOMOS DE VALOR NEGOCIO FINANCEIROS



Conquistamos a lideranga em um mercado de locagao

ainda pulverizado

Possibilidade de ganho de
participacdo de mercado

A Armac possui ~5% do mercado de
locacdo de maquinas e caminhdes de apoio.’

+118 mil equipamentos
para locagdo

l Armac l Mercado de Locagdo

1: Considera equipamentos de linha amarela, além de caminhdes de apoio, de até 10 anos.
Fonte: Andlises internas, ABIMAQ, ANFIR, SOBRATEMA, ARA, Off-Highway Research.

clarmac

Mercado de locacdo ainda
incipiente, com espaco para
aumento de penetracao

Penetracéo da Locagdo sobre as Vendas'

+57%
B I

0%

S




o o o armac
No Brasil, seis setores demandam a maior parte dos c

equipamentos pesados em circulagao

—~
[~

GRAOs & M FERTILIZANTES W)

Maior importador do mundo

Maior exportador de grdos do
de fertilizantes.

mundo em 2024".

FLORESTAL % MINERACAO &

Maior exportador de Faturamento do setor mineral em
celulose do planeta em 2022.§ 2024 de ~RS 271 bilhoes.

PROTEINA ANIMAL @L INFRAESTRUTURA / \

20
Segundo maior produtor de carne

~RS 1,4 trilhdo de investimentos
. previstos nos proximos 4 anos
bovina e carne de frango do mundo. (2026-2029).

Fonte: IBRAM, ABAGRP, EMBRAPA, USDA, Ministério da Agricultura e da Pecudria, World Bank, ABDIB.
' Cdlculo com base nos valores e considerando somente os seguintes grads: soja, milho, trigo, arroz, feijéo, cevada, aveia, centeio, cereais, paingo, sorgo.



. . clarmac
Descomplicamos uma cadeia de valor complexa e oferecemos

solugcoes de melhor custo-beneficio aos nossos clientes

Cadeia de Valor Tipica ARMAC

BT T
e & 0O < ARMAC

Montadora

@;{ . AT @ Integracdo vertical permite significativas redugées de
Eg. O @ c T EEE] custo de manutengdo e menor ociosidade dos ativos.
Cadeia de
Dealer
VCIlOI' Mapeamento dos SKUs de nossa frota nos permite atuar
"UStI"GtiVG (2] com exceléncia em manutengdo e utilizagdo de nossos
ativos
Financeiras Nossa base de conhecimento nos permite escalar as

operacgdes sem perda de exceléncia. Todos nossos

© mecanicos acessam uma base de conhecimento em
constante atualizagdo, referenciada em diagndstico e
casos precedentes.

Operador Logistico

Clientes

Clientes

10



[ [ [ [ (] (] (] armac
Nossa frota multidisciplinar preserva a liquidez e reduz orisco c

de ociosidade

FERTILIZANTES | AGRONEGOCIO = PORTOS E FERROVIAS | FLORESTAL | MINERACAO | INDUSTRIA | INFRAESTRUTURA

PA CARREGADEIRA (2% Q 0 0 0 Q 0 0
e (V)
ESCAVADEIRA | =i | (V) (/] (v o v o
aao
35
RETROESCAVADEIRA (| .,
EMPILHADEIRAS ( B Q Q Q Q Q
MOTONIVELADORAS (&8 Q Q Q Q
TRATOR DE ESTEIRA ( 0% o o o
CAMINHAO ADAPTADO ( T o o o o v o o
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Frota Multimarcas e
Multidisciplinar

Somos os maiores compradores de
linha amarela e agnésticos quanto a
marcas possibilitando descontos
maiores que os competidores

Custo de Oportunidade

Liberagdo de recursos para
reinvestir em seu core business

Exceléncia Operacional

Gestdo e Manutencgdo do Site
Operacional

Redugdo de Ociosidade

Contratagdo da maquina somente no
periodo de prestacdo do trabalho

ECOSSISTEMA

c)l armac

Como geramos valor
para nossos clientes?

clarmac

Maior garantia de
disponibilidade:

Aumento do uptime da maquina
devido ao expertise de nossos
mecdAnicos Nos processos
preventivos e corretivos

Reducdo de Riscos
Regulatorios e
Obsolescéncia

Menor exposi¢do a mudangas
regulatdrias devido a atualizagdo
tecnoldgica constante e conformidade
ambiental e de segurancga

Reducao de Custos:

Repassamos nossos beneficios aos
clientes: Menores custos com
aquisicdo, cadeia de suprimentos,
logistica e gestdo do estoque



ogn 7 go -~ armac
Oferecemos um amplo portifolio de solucoes <

A
operagoes
continuas de
veiculos técnicos e longo prazo
operadores de apoio engenheiros
Armac o)
o
o
i O
locacgdo para u‘ﬁ
terraplenagem e mecdanicos g
servicos de infra dedicados dog?'ng gestdo e
. B manuteng¢do de
: site operacional
:
1
1
1
1
1
: A Armac possui modalidades de :
: contratagdo flexiveis em torno das !
madquinas, desenhadas para os v
= desafios de cada negdcio H
Locacoes E Servigos
Simples Completos

14



Criacdo de valor para nossos acionistas

Caixa das
Locacoes

Caixa das
Vendas

Pecas
Recicladas

SVoe

Aquisi¢do

Venda do

Ativo

Desmobilizagdo

Preparagdo

c)

Mobilizagdo

Operacgoes
Continuas

(ativos até 6 anos)

Manutengdo
e
Overhaul

Operacgoes
SPOT

(ativos até 10 anos)

clarmac

Geracdo de Valor:

Conexdo do ativo com um servico e\

complementaridade entre operagoes
continuas e Spot gerando ROIC
acima do custo de capital

Estrutura verticalizada manutencado,
gerando uma vantagem competitiva
atraves de reducdo de custos
operacionais e extensdo da vida util dos
equipamentos

Frota multidisciplinar garante mobilidade
do ativo entre diferentes clientes e
aplicagoes

Maior rede de revenda de usados do

Brasil garante liquidez dos ativos /




Veiculos e time de
apoio dando
suporte a operagdo

Locagdo e operagdo
do equipamento de
Linha Amarela

Locagdo de
caminhdes de
apoio a operacgdo

Oficina dedicada e
gestdo completa
g do site do cliente

JIris

e,
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clarmac

Carteira de clientes diversificada nos principais setores da
economia brasileira

Receita Locagdo’ por Unidades de Negécios

Operacoes Continuas

24%

: I
: I
| 22% I
! I
! I
: 18% |
I
: I
: I
: I
: I
| 10% I
: I
: I
: I
: I
: I
: I
: I
: I
Spot : Mineragdo Portos e Agronegocio e Empilhadeira |
I Fertilizantes IndUstria (Proteina Animal, I
I

Intralogistica) :

1: Considera a Receita Bruta de Locagdo e Prestagdo de Servigos da Controladora no 2725




Nosso diferencial de manuteng¢ao e abastecimento de pe«;;czlsa"’"m"ac

nos permite servir de forma competitiva diversos setores

Amadurecimento do modelo de
Mineracgdo gestdo

Logistica do P

Agronegocio Tk s - a Unidades de Negécio independentes

com management especializado em
cada segmento sdo servidos pela
2 frota e competéncia central de
g }é Preparagdo manutencgdo & suprimentos da

7% dePlatds Companhia

OFICINAS + REDE DE
ATENDIMENTO

NACIONAL Gestores das unidades de negécio

socios da Armac e alinhados no
crescimento do lucro de sua unidade
no longo-prazo

‘ Decisbes de alocagdo de capital

SUPRIMENTO DE
PECAS

centralizadas na matrizcom base

Proteina animal e Infraestrutura nas oportunidades e performance
Bebidas de cada unidade de negocio




Modelo de decisdo maduro que nos permite alocar capital com
qualidade, baseado em disciplina estratégica e flexibilidade de

execucao

Disciplina Estratégica

Alta
Demanda

Realizar
CAPEX

Alto
Retorno

Baixo
Retorno

Desenvolver
Desinvestir Canais

Baixa
Demanda

Flexibilidade para renovagéo
do capital # Lojas de Seminovos

Il Receita de Venda de Ativos

Receita de Vendas como % dos ativos de Locagdo

o 42% 45% 47%
02% 04% 7%

111.094

I
2020 2021 2022 2023 2024 1825 2023 2024 2025

Maior rede de lojas de Seminovos do Brasil;
Manuten¢do de primeira linha garante 6tima aceitagcdo de mercado de nossos

ativos seminovos;
Capacidade efetiva para modular o tamanho de nossa base de capital

instalado.




Buscando otimizar retornos atraveés da venda dos ativos

Estratégia de Seminovos Relacéo entre valor de venda e idade

175%

Principais drivers « Utilizar lojas proprias vs
. o~ ® Desde 2024
vender em sites de leildo e 155%
*Manter a mdaquina até terceiros para maximizar o ° 2125
idade media otima preco 135%
« Otimizar os custos de «  Processo continuo de revisdo 15% ¢
manutencdo para melhorar o processo de o0

precificacdo 95%

Valor de venda como % do OEC

* Minimizar o risco do valor f’
residual « Aplicar prémio devido pelo 75% o
fato de ser uma maquina de v
«Renovar frota com o menor Unico dono e possuir historico 55% v °
delta capex completo de manutencgdo Soc,ggg;/g..__\

35%
12 24 36 48 60 72 84 96 108 120

Idade do ativo (meses)
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Resultados Solidos

EBITDA de Locagédo e Servigos Ajustado’
(RS milhdes)

51%_ 49% 49% 44% 42% 46%

2021 2022 2023 2024 1725 2725

+11,2%

1

Receita Bruta

(RS milhdes)
+8,1%
m n 401 |
2021 2022 2023 2024 2724 2725
Fluxo de Caixa Operacional Gerencial
(RS milhoes) +94,1%
489 ” 460
382
L=
2021 2022 2023 2024 1524 1525

clarmac
EBITDA Ajustado '
(RS milhoes)
51%. 48% 47% o,
1% 259 37%
+7,9%
[ 196 | E ErE BT
|
2021 2022 2023 2024 1725 2T25

Mix da Receita de Locagdo
(RS milhdes)

2021 2022 2023 2024 2724 2725

2021 2022 2023 2024 1725 2725

" Exclui os custos e despesas néo recorrentes de Locagdo relacionadas a rescisdes, desmobilizagdes e redugéo de estrutura ocorridas no periodo.



Gestao de liquidez conservadora

Cronograma de Amortizacdao da Divida Financeira
(RS milhoes)

349
451
5 5 3 r2ff 125

C;‘;g‘sa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

® Amortizacdes Cobertas pelo Caixa Atual

'Refere-se ao fluxo de caixa operacional gerencial, recebimentos das vendas de ativos, CAPEX, juros e proventos.

Custo Médio

CDI +
1,2% a.a

Prazo Médio

5,4 anos

clarmac

Divida Liquida
RS 1.793,3 M
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