AVISO AO MERCADO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM
2 (DUAS) SERIES, DA 62 (SEXTA) EMISSAO DA

clarmac

ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 00.242.184/0001-04

no montante total de
R$500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais)

A ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A., sociedade anonima com registro de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"), na categoria "A”, sob o n°
26069, em fase operacional, com sede na cidade de Barueri, Estado de Sado Paulo, na Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, conjuntos n° 701 e 702, Torre I, Edificio Jatoba,
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n°® 00.242.184/0001-04, na qualidade de
emissora de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 2 (duas)

séries, de sua 62 (sexta) emissdo (“Emissora” e "Debéntures”, respectivamente), em conjunto com
o ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., sociedade andénima, com sede na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Séao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5°
andares, Itaim Bibi, CEP 04539-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.845.753/0001-59
(“Coordenador_Lider"), e o UBS BB CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira pertencente ao grupo UBS BB Servicos de Assessoria

Financeira e Participa¢bes S.A. e integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, com
endereco na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440,
4° andar (parte), CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.819.125/0001-73 ("UBS BB", em
conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores”), vém a publico comunicar que, em 15
de outubro de 2025, foi apresentado a CVM o requerimento de registro automatico de oferta
publica de distribuicdo, nos termos dos artigos 26, inciso V, alinea “(a)” e 27, inciso |, ambos da
Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 160"),
de 500.000 (quinhentas mil) Debéntures (“Emissdo”), sendo (a) 250.000 (duzentas e cinquenta mil)

Debéntures correspondentes a 12 (primeira) série ("Debéntures da Primeira Série"); e (b) 250.000

(duzentas e cinquenta mil) Debéntures correspondentes a 22 (segunda) série ("Debéntures da
Segunda Série"), todas com valor nominal unitério de R$ 1.000,00 (mil reais), na data da emissdo

das Debéntures, qual seja, 05 de novembro de 2025 (“"Data de Emissado”), perfazendo, na Data de

Emissdo, o montante total de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais ), sendo (a)
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) referente as Debéntures da Primeira



Série; e (b) R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) referente as Debéntures
da Segunda Série ("Oferta”), sendo certo que, a partir desta data, a Oferta encontra-se a mercado.

CRONOGRAMA ESTIMADO DAS ETAPAS DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

N° EVENTO DATA PREVISTA W@

Apresentacdo de formulario eletronico de requerimento 15/10/2025
da Oferta a CVM

2 Divulgacdo deste Aviso ao Mercado 15/10/2025
4 Procedimento de Bookbuilding 05/11/2025
5 Registro da Oferta pela CVM 05/11/2025
6 Divulgacdo do Anuncio de Inicio e inicio da Oferta 05/11/2025
7 Liquidagao financeira das Debéntures 07/11/2025

Em até 180 dias contados
8 Divulgacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta da divulgacdo do Anuncio
de Inicio

™ As datas previstas para os eventos futuros sGo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracées, atrasos e antecipagées
sem aviso prévio. Qualquer modificac@o neste cronograma podera ser analisada como modificacdo da Oferta pela CVM.

@ Caso ocorram alteracées das circunstdncias, suspensdo, prorrogacdo, revogacdo ou modificacéo da Oferta, tal cronograma
poderd ser alterado. Quaisquer comunicacées ao mercado relativas a tais eventos relacionados a Oferta serédo publicadas e
divulgadas nos termos do artigo 13 da Resolucd@o CVM 160, nas pdginas da rede mundial de computadores da Emissora, dos
Coordenadores, bem como da CVM e da B3.

INFORMAGOES ADICIONAIS

Informacgdes adicionais a respeito da Emissao, da Oferta, da distribuicdo e das Debéntures podem

ser obtidas com os Coordenadores e/ou com a CVM.

Os termos iniciados em letra mailscula e utilizados neste “Aviso ao Mercado da Oferta Publica de
Distribuicdo, sob Rito de Registro Automdtico, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis Em Acoes,

da Espécie Quirografdria, em 2 (Duas) Séries, da 67 (Sexta) Emissdo da Armac Locagdo, Logistica e

Servicos S.A." ("Aviso ao Mercado”), que ndo estejam aqui definidos, terdo o significado a eles
atribuido no “Instrumento Particular de Escritura da 6 (Sexta) Emisséo de Debéntures Simples, Néo
Conversiveis em A¢les, da Espécie Quirografaria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, em
Rito de Registro Automadtico, da Armac Locacéo, Logistica e Servicos S.A." (“Escritura de Emissédo”),
celebrado, em 15 de outubro de 2025, entre a Emissora e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA
DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicio financeira, por meio de sua filial na cidade de
Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2954, 10° andar, conjunto




101, Jardim Paulistano, CEP 01.451-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 17.343.682/0003-08, na
qualidade de agente fiduciario, representando a comunhao dos titulares das Debéntures.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM
OBJETO DE REVISAO PELA CVM OU PELA ANBIMA. ADICIONALMENTE, AS DEBENTURES
ESTARAO SUJEITAS A RESTRICOES DE REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86,
INCISO II, DA RESOLUCAO CVM 160.

FOI DISPENSADA A DIVULGAGCAO DO PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA PARA A
REALIZACAO DESTA OFERTA, NOS TERMOS DOS ARTIGOS 9°, INCISO | E 23, §1°, DA
RESOLUGAO CVM 160.

A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDIGCOES
PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA
EMISSORA E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGCAO DIRETA OU INDIRETA DA
EMISSORA OU DE PESSOAS A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA
RESOLUGCAO CVM 160.

LEIA ATENTAMENTE OS TERMOS E CONDICOES DA ESCRITURA DE EMISSAO, DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA E DO SUMARIO DE DiVIDA ANTES DE TOMAR
SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, ESPECIALMENTE AS RESPECTIVAS SECOES DE “FATORES
DE RISCO".

A data deste Aviso ao Mercado é 15 de outubro de 2025.
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