ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
CNPJ N° 00.242.184/0001-04
NIRE 35300551362

Ata da Reuniao do Conselho de Administraciao
realizada em 12 de outubro de 2025

I. Data, horario e local: Realizada em 12 de outubro de 2025, as 10:00 horas, na sede da Armac
Locagdo, Logistica e Servicos S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), na Cidade de Barueri, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, Conjuntos n° 601 e 602, Torre Il, Edificio
Jatob4, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040.

Il. Convocacao e Presenca: Dispensada as formalidades para convocacdo, em decorréncia da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do paragrafo Unico,
artigo 16, do Estatuto social da Companbhia.

lll. Mesa: Sr. Fernando Pereira Aragao — Presidente; e Sr. André Abramowicz Marafon — Secretario.

IV. Ordem do dia: Deliberar sobre:

(i)

(i)

(iif)

a realizacdo, pela Companhia, de sua 62 (sexta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgdes, em 2 (duas) séries, da espécie quirografaria, no valor total de
R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) ("Emissdo” e “Debéntures”,
respectivamente), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), as quais serdo objeto de oferta publica de
distribuicdo, por meio do rito de registro automatico de distribuicdo, sem analise prévia,
nos termos dos artigos 26, inciso V, alinea “(a)" e 27, inciso | da Resolu¢do da Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVYM") n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 160"), e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis
("Oferta”);

a autorizagdo aos Diretores e procuradores da Companhia para negociar e acordar todos
e quaisquer termos e a praticar todos os atos necessarios a realiza¢do da Emissdo e da
Oferta, incluindo (a) celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos e
praticar todos os atos necessarios ou convenientes as matérias acima; e (b) contratar as
instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios para
intermediarem a Oferta e os demais prestadores de servi¢os necessarios para a Emissao
e a Oferta, tais como agente fiduciario, escriturador, banco liquidante, assessor juridico,
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo B3 ("B3") e demais institui¢des e/ou prestadores de
servigos que, eventualmente, sejam necessarias para a realizacdo da Emissdo e da Oferta,
fixando-lhes os respectivos honorarios; e

ratificacdo de todo e qualquer ato ja praticado pelos diretores ou procuradores da
Companhia com vistas a efetivacdo do deliberado nos itens (i) e (ii) acima.

V. Deliberagées: Os membros do conselho de administragcdo, por unanimidade de votos e sem
qualquer ressalva:

5.1

Aprovam, nos termos da alinea “e” do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, a
Emissdo e a Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 160, com as seguintes e principais
caracteristicas, que serdo descritas detalhadamente no “Instrumento Particular de
Escritura da 69 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢les, da Espécie
Quirografaria, em 2 (Duas) Séries, para DistribuicGo Publica, Sob o Rito de Registro
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Automdtico, da Armac Locagdo, Logistica e Servicos S.A.", a ser celebrado entre a
Companhia e o Agente Fiduciario (conforme definido abaixo) (“Escritura” ou “Escritura
de Emissdo”), conforme artigo 59, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

(i) Niumero da Emissao: As Debéntures representam a 62 (sexta) Emissdo de
Debéntures da Companhia;

(ii) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais) ("Valor Total da Emissdo”), na Data de Emissdo
(conforme abaixo definido), sendo: (a) R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhGes de reais) referente as Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo
definido); e (b) R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais)
referente as Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definido);

(iii) Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 500.000 (quinhentas mil)
Debéntures, sendo: (a) 250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures da
Primeira Série; e (b) 250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures da Segunda
Série;

(iv) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario");

(v) Nudmero de Séries: A Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries (em conjunto,
"Séries” e, individual e indistintamente, "Série"), sendo (a) as Debéntures objeto
da Oferta distribuidas no ambito da primeira Série (“Primeira Série"), doravante
denominadas “Debéntures da Primeira Série”; e (b) as Debéntures objeto da
Oferta distribuidas no ambito da segunda Série (“Segunda Série"), doravante
denominadas "Debéntures da Segunda Série”;

(vi) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob
a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo
que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada
pelo extrato emitido pelo Escriturador (conforme definido abaixo) e,
adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente, conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do
Debenturista, que servirda como comprovante de titularidade de tais Debéntures;

(vii)  Depésito para Distribuicdo, Negociacédo e Custédia Eletronica: As Debéntures
serdo depositadas para distribuicdo publica no mercado primario por meio do
MDA - Moébdulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA"), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por
meio da B3. As Debéntures serdo depositadas para negociagdo no mercado
secundéario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21"),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negocia¢des e os eventos de
pagamento liquidados financeiramente por meio da B3 e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3. Os demais termos e condi¢des do depdsito
para distribuicdo, negociagdo e custddia eletronica estardo previstos na Escritura
de Emissao;

(viii) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em
acoes de emissao da Emissora;

(ix) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria;
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(x) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data da Emissdo das
Debéntures sera a data a ser prevista na Escritura de Emissdo (“Data de Emissdo”);

(xi) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade serd a data de primeira integralizacdo das Debéntures
("Data_de Inicio da Rentabilidade” e “Primeira Data de Integralizacido”,
respectivamente);

(xii) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de vencimento
antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado
Facultativo Total, de resgate antecipado total decorrente de Oferta de Resgate
Antecipado, e/ou de Aquisi¢do Facultativa, com o consequente cancelamento da
totalidade das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, as
Debéntures terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos a contar da Data de
Emissdo, conforme a ser previsto na Escritura de Emissao;

(xiii) Amortizacido do Saldo do Valor Nominal Unitirio das Debéntures da
Primeira Série: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obriga¢es decorrentes das Debéntures da Primeira
Série, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de resgate antecipado total
decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, e/ou de Aquisi¢do Facultativa, nos
termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario das
Debéntures serd amortizado em parcela Unica na Data de Vencimento (conforme
a ser definido na Escritura de Emissao);

(xiv)] Amortizacdo do Saldo do Valor Nominal Unitirio das Debéntures da
Segunda Série: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures da Segunda
Série, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de resgate antecipado total
decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, e/ou de Aquisi¢do Facultativa, nos
termos previstos na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario das
Debéntures sera amortizado em parcela Unica na Data de Vencimento;

(xv)  Atualizacio Monetaria: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera
atualizado monetariamente;

(xvi) Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor
Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes
a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
Depositos Interfinanceiros — DI de um dia, over extra-grupo, expressas na forma
de percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em
sua pagina Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de
uma taxa equivalente a 1,55% (um inteiro e cinquenta e cinco centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros
Remuneratdrios das Debéntures da Primeira Série”). O calculo dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série obedecera a formulad a ser
prevista na Escritura de Emissao;

(xvii) Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor
Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
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(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

Segunda Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes
a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
Depositos Interfinanceiros — DI de um dia, over extra-grupo, expressas na forma
de percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em
sua pagina Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de
uma taxa equivalente a 1,55% (um inteiro e cinquenta e cinco centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros
Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série” e, quando em conjunto com
o Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série, “Juros
Remuneratérios”). O calculo dos Juros Remuneratérios das Debéntures da
Primeira Série obedecera a formula a ser prevista na Escritura de Emisséo.

Procedimento de Bookbuilding: Nos termos do Contrato de Distribuicdo
(conforme abaixo definido), os Coordenadores organizardo o procedimento de
coleta de intencdes de investimento (bookbuilding) dos potenciais Investidores
Profissionais, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos,
observado o disposto no artigo 61 da Resolucdo CVM 160, para verificacdo da
demanda pelas Debéntures da Segunda Série (“Procedimento de Bookbuilding");

Desmembramento: Nio serd admitido o desmembramento dos Juros
Remuneratorios, do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario
e/ou dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX
do artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢oes;

Pagamento dos Juros Remuneratérios da Primeira Série: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacoes
decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de resgate
antecipado total decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, e/ou de Aquisi¢do
Facultativa, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, os Juros
Remuneratérios da Primeira Série serdo pagos semestralmente, conforme tabela
a ser prevista na Escritura de Emissao;

Pagamento dos Juros Remuneratérios da Segunda Série: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de resgate
antecipado total decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, e/ou de Aquisi¢do
Facultativa, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, os Juros
Remuneratérios da Segunda Série serdo pagos semestralmente, conforme tabela
a ser prevista na Escritura de Emissdo;

Repactuacao: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada;

Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo
critério, a partir do dia previsto na Escritura de Emissdo (inclusive), realizar o
resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Primeira Série, com o seu
consequente cancelamento; e/ou a partir do dia previsto na Escritura de Emissao
(inclusive), realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures da
Segunda Série, com o seu consequente cancelamento (“Resgate Antecipado
Facultativo Total”). Os demais termos e condi¢des do Resgate Antecipado
Facultativo Total estardo previstos na Escritura de Emissao;

Amortizacao Extraordinaria: A Emissora poderd, (i) a partir do dia previsto na
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(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

Escritura de Emissdo (inclusive), realizar o a amortizacdo extraordinaria das
Debéntures da Primeira Série, com o seu consequente cancelamento e/ou (ii) a
partir do dia previsto na Escritura de Emissao (inclusive), realizar a amortizacdo
extraordinaria das Debéntures da Segunda Série, com o seu cancelamento,
promover amortizacdes parciais extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitério
(ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario) das Debéntures da Primeira Série
e/ou das Debéntures da Segunda Série, limitada a 98% (noventa e oito inteiros
por cento) do Valor Nominal Unitério (ou saldo do Valor Nominal Unitario) das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme
o caso (“Amortizacdo Extraordinaria”). Os demais termos e condicOes da
Amortizacao Extraordinaria estardo previstos na Escritura de Emissao;

Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a
qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures da
Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, enderecada a todos os
Debenturistas da respectiva Série (sendo vedada oferta de resgate antecipado
parcial de qualquer das Séries), sendo assegurado a todos os Debenturistas da
mesma Série igualdade de condi¢des para aceitar o resgate das Debéntures por
eles detidas ("Oferta de Resgate Antecipado”). Os demais termos e condi¢bes da
Oferta de Resgate Antecipado estardo previstos na Escritura de Emissao;

Aquisicao Facultativa. A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures observado o disposto no artigo 55, pardgrafo 3° da Lei das
Sociedades por Acoes, desde que observe o previsto na Resolugao da CVM n° 77,
de 29 de marco de 2022, conforme alterada, bem como as demais regras
expedidas pela CVM (“Aquisicéo Facultativa”). Os demais termos e condi¢des da
Aquisicao Facultativa estarao previstos na Escritura de Emisséo;

Local de Pagamento. Os pagamentos a que fazem jus os Debenturistas serdo
efetuados pela Emissora: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3
para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) na hipotese de as
Debéntures ndo estarem custodiadas eletronicamente na B3: (a) na sede da
Emissora ou do Banco Liquidante da Emissdo, via cheque ou transferéncia
bancaria; ou (b) conforme o caso, pela instituicdo financeira contratada para este
fim, em ambos os casos observados os procedimentos adotados pelo
Escriturador;

Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a
Oferta serdo destinados para refor¢o de caixa da Emissora. Os demais termos e
condicOes da destinacao de recursos estarao previstas na Escritura de Emissao;

Forma e Procedimento de Colocacdo: As Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme de colocagdo para a
totalidade das Debéntures, com a intermediacdo de sociedades integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios ("Coordenadores”), e destinadas
exclusivamente a subscricao por Investidores Profissionais, observados os termos
e condicdes do “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Distribuicdo Publica, sob
0 Regime de Garantia Firme de Colocagéo, pelo Rito de Registro Automatico de
Distribuicdo, da 69 (Sexta) EmissGo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografdria, em 2 (Duas) Séries, da Armac Locacgdo, Logistica e
Servigos S.A.” ("Contrato de Distribuicdo”);

Publico-alvo: A Oferta serd destinada exclusivamente a Investidores
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(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(xxxiv)

(xxxv)

(xxxvi)

Profissionais;

Preco de Subscricio e Forma de Integralizacdo. A integralizacdo das
Debéntures sera realizada a vista, na data de subscricao (“Data de Integralizacdo”),
em moeda corrente nacional, pelo seu Valor Nominal Unitario, na primeira Data
de Integralizacdo (“Primeira Data de Integralizacdo”). Caso qualquer Debénture
venha ser integralizada em data diversa e posterior a Primeira Data de
Integralizagdo, a integralizacdo devera considerar o Valor Nominal Unitério
acrescido dos Juros Remuneratérios, calculada pro rata temporis desde a Primeira
Data de Integralizacdo até a data de sua efetiva integralizacdo (“Preco de
Subscricdo”). A exclusivo critério dos Coordenadores, as Debéntures, conforme o
caso, poderdo ainda, serem colocadas com agio ou desagio, desde que seja
aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures integralizadas em uma
mesma Data de Integralizacdo. O agio ou desagio, conforme o caso, sera aplicado
na ocorréncia de uma ou mais condi¢des objetivas de mercado, incluindo, mas
nao se limitando as seguintes condi¢des: (a) alteracdo na taxa SELIC; (b) alteracdo
nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; (c) alteracdo material nas taxas
indicativas de negociacdo de titulos de renda fixa (debéntures, CRIs, CRAs)
divulgadas pela ANBIMA; ou (d) alteracdo material na curva de juros DI x pré,
construida a partir dos pregos de ajustes dos vencimentos do contrato futuro de
taxa média de depositos interfinanceiros de um dia, negociados na B3;

Agente Fiduciario: O agente fiduciario a ser contratado como representante dos
titulares das Debéntures (“Debenturistas’) é a PENTAGONO S.A.
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A, instituicdo
financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 08, Ala B, salas 302 a 304, Barra da Tijuca,
CEP 22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38 (“Agente
Fiduciario™);

Vencimento Antecipado: As hipdteses de vencimento antecipado das
Debéntures constardo da Escritura de Emissdo das Debéntures;

Encargos Moratérios: Sem prejuizo dos Juros Remuneratérios das Debéntures,
ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer quantia
devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela
Emissora, ficardo sujeitos a, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de
natureza ndo compensatéria, de 2,00% (dois por cento); e (ii) juros moratdrios a
razdo de 1,00% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data
do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago;

Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigacio até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se a
data do vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente bancario
no local de pagamento das Debéntures, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados por meio da B3, hipdtese em que somente havera
prorrogacdo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado
nacional, sdbado ou domingo; e

Demais Condigées: Todas as demais condi¢des e regras especificas relacionadas
a emissdo das Debéntures serdo tratadas detalhadamente na Escritura de
Emissao.




5.2 Autorizam os Diretores e/ou procuradores da Companhia a, observadas as condi¢des

5.3

descritas acima, praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Emissdo e da Oferta,
incluindo: (a) celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos e praticar todos
0s atos necessarios ou convenientes a realizacdo da Emissdo e da Oferta, sem a necessidade
de qualquer aprovacao societaria adicional ou ratificacdo pela Companhia, inclusive celebrar
todos os documentos e seus eventuais aditamentos e praticar todos os atos necessarios ou
convenientes as matérias acima, incluindo, mas nao se limitando a Escritura de Emissdo e ao
Contrato de Distribuicdo e eventuais aditamentos a estes documentos; e (b) contratar os
Coordenadores e os demais prestadores de servi¢os necessarios para a Emissao e a Oferta,
tais como Agente Fiduciario, Escriturador (conforme definido na Escritura de Emissdo), Banco
Liquidante (conforme definido na Escritura de Emissdo), assessor juridico, B3 e demais
instituicbes e/ou prestadores de servicos que, eventualmente, sejam necessérias para a
realizacdo da Emissdo e da Oferta, incluindo eventuais substituicdes, fixando-lhes os
respectivos honorarios.

Ratificam todos os atos praticados pelos diretores e/ou procuradores em nome da
Companhia com vistas a efetivacdo do deliberado nos itens (i) e (ii) acima .

VI. Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os
trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao,
foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada.

VII. Assinaturas/Presecas: Presidente da Mesa, Sr. Fernando Pereira Aragéo, Secretario da Mesa, Sr.
André Abramowicz Marafon. Conselheiros Presentes: Fernando Pereira Aragao; José Augusto Carvalho
Aragdo; André Abramowicz Marafon; José Augusto Pereira Aragao; Luis Henrique Cals de Beauclair
Guimaraes; e Pedro Henrique da Fonseca Rodrigues.

Certifico ser esta ata copia fiel daquela lavrada no respectivo livro.

Barueri/SP, 12 de outubro de 2025.

Fernando Pereira Aragao André Abramowicz Marafon
Presidente da Mesa Secretério



