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Disclaimer

Esta apresentagcdo contém certas declaragdes futuras e informagdes relacionadas & Armac Locagdo,
Logistica e Servigos S.A. — B3: ARML3 (“ARMAC” ou “Companhia”) que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Companhia e de sua administragdio com respeito & sua performance, seus negocios e
eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitagdo, qualquer declaragdo que possua
previsdo, indicacdo ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem
como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos”, “projetamos”, entre outras
palavras com significado semelhante. Referidas declaragcdes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas
e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados
efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projegdes e intengdes
expressadas nesta apresentagdo. Em nenhuma circunsténcia, nem a Companhia, nem suas subsididrias,
conselheiros, diretores, agentes ou funciondrios serdo responsdveis perante terceiros (incluindo investidores)
por qualquer decis@o de investimento tomada com base nas informagdes e declaragcdes presentes nesta
apresentacgdo, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informagdes de posicdo competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo
desta apresentacdo, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagdes de
dominio publico e publicagdes empresariais. Apesar de ndo termos razdo para acreditar que qualquer
dessas informagdes ou relatdrios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, ndo verificamos
independentemente posicdo competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro
dado fornecido por terceiros ou outras publicagdes da industria. A Companhia ndo se responsabiliza pela
veracidade de tais informagodes.



Destaques 2T25

RS 4914 M
Receita Bruta
no 2T25

+8,1%
vs. 2T24

R$ 409,5M

Receita Bruta de
Locacdo no 2T25

+1,4%
vs. 1T25

"EBITDA Ajustado de Locago: Exclui os resultados ndo recorrentes relacionados a rescisdes, desmobilizacdes e reducdo de estruturas ocorridas no periodo.

RS 168,5 M
EBITDA Locagdo'
no 2T25

+11,2%
vs. 1T25

45,6%
Margem EBITDA
de Locagdo' no 2T25
+3,7 p.p.
vs. 1T25

R$138,5M
Vendas de Ativos

+ 206,1%
vs. 1524

7%
Margem

Bruta

no 1S25

RS 301,1M
CAPEX no 1525

- 28,5%
vs. 1524

R$ 460,1M

FC Operacional
Gerencial no 1525
+94,4%
vs. 1524




Relacao entre valor de venda e idade do ativo

Valor de Vendas como % OeC
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Frota de Locacao e Investimentos

Frota de Locacgao (# equipamentos)
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Taxa de Utilizagao e Produtividade

Taxa de Utilizacdo' (%) e Rental Rate (%) Produtividade? (%)
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"Néo considera os ativos disponiveis para venda.
? Receita bruta de locagdo, anualizada, dividida pelo valor do imobilizado bruto de locagéo reduzido dos ativos disponiveis para venda, considerando a média do periodo apurado.




Receilta
Receita Bruta (RS milhdes) ' | Mixda Receita de Locagéo (%)
I Locagdo e Servigos I Operagodes Continuas
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EBITDA Ajustado

EBITDA de Locacao Ajustado e Servigos
(RS milhdes) e Margem (%)
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EBITDA Ajustado (RS milhoes)

inclui participagdo em consadrcios e vendas de ativos
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Lucro Liquido Caixa e Geragao de Caixa

Lucro Liquido Caixa Ajustado
(RS milhoes) e Margem (%)

35,2%

o
26,1% 22,8%

I |_ucro Liguido
= Margem

19,8%

\I 8,9% 8.1%
\___

2024 ' 1T25

2021 2022 2023 2T25

Fluxo de Caixa Operacional Gerencial
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Rentabilidade

ROIC Ajustado (%)
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Endividamento

Divida Liquida (RS milhdes) ! Divida Liquida / EBITDA' UDM (x)

+ 0,28x l

2.417

1.793

(623)

Divida Bruta Caixa Divida Liquida
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Cronograma de Amortizag¢do da Divida Financeira (RS milhdes)

Amortizagcées Cobertas por Caixa Atual I
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"EBITDA Covenant
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