ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVIGCOS S.A.
CNPJ/ME n© 00.242.184/0001-04
NIRE n© 35.300.551.362
(Companhia de Capital Autorizado)

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE AGOSTO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 12 de agosto de 2025, as 9h00, na
sede da Armac Locagdo, Logistica e Servicos S.A. (“Companhia”), localizada na
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n°® 939, conjuntos n° 602, Torre II,
Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
CEP 06460-040.

2. PRESENCA, QUORUM E CONVOCA(;I\O: Convocacao nos termos do Art. 15
do Estatuto Social da Companhia, presente todos os membros titulares do Conselho
de Administracdao da Companhia, conforme lista de presentes constante do item 6
desta ata.

3. MESA: A reunido foi presidida pelo Sr. Fernando Pereira Aragdo, membro do
Conselho de Administragao da Companhia, que convidou para secretariar os trabalhos
o Sr. André Abramowicz Marafon.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) os resultados da Companhia referentes
ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2025 e as Informagdes Financeiras
Trimestrais e o Formulario de Informagdes Trimestrais - 02ITR2025, referentes ao
aludido periodo; e (ii) a proposta da Diretoria de declaragdo e pagamento de Juros
sobre o Capital Proprio da Companhia, nos termos do artigo 19, alinea g) do Estatuto
Social da Companhia;

5. DELIBERAGOES: Apods a andlise e apreciagdo dos itens constantes na ordem
do dia, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia decidiram, por
unanimidade e sem quaisquer restricoes:

5.1. Aprovacao dos Resultados e divulgacao das Informacgoes Financeiras.
Aprovar os resultados referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2025 apds
a anadlise e apreciacdo dos resultados operacionais, econdmicos e financeiros; e
aprovar e autorizar a divulgacao das Informagdes Financeiras Trimestrais e do
Formulario de Informagdes Trimestrais - 02ITR2025 referentes ao aludido periodo,
nos termos da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM n© 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada.



5.2. Distribuicdo de Juros sobre o Capital Proprio. Aprovar, nos termos do
artigo 19, alinea g) e Paragrafo Segundo do Estatuto Social da Companhia, a proposta
da Diretoria da Companhia para a declaragdo de juros sobre o capital proprio no
montante bruto total de R$ 28.496.000,00 (vinte e oito milhdes e quatrocentos e
noventa e seis mil reais), equivalentes a R$ 0,0823627832 por acao, desconsiderando

as acles em tesouraria.

5.2.1. O valor liquido dos juros sobre o capital proprio ora declarados sera imputado,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, aos dividendos minimos obrigatérios
devidos aos acionistas da Companhia, nos termos do Artigo 25, Paragrafo Primeiro,
do Estatuto Social da Companhia.

5.2.2. O pagamento sera efetuado em data a ser definida pela Diretoria Executiva e
comunicado por meio de Aviso aos Acionistas, na proporgdo da participacao de cada
acionista no capital social da Companhia em circulacdo, utilizando como base de
calculo a posicdo acionaria de 19 de agosto de 2025, considerando um total de
345.981.509 acgdes de emissdao da Companhia (desconsiderando as acbes em
tesouraria), sendo que a partir de 20 de agosto de 2025 (inclusive), as agdes de
emissao da Companhia serdao negociadas “ex” estes juros sobre o capital préprio.

5.2.3. Os valores por acdo sao estimados e poderao ser modificados em razdao da
alienacao de agbes em tesouraria para atender o Plano de Opgdes de Compras de
AcOes da Companhia ou outros planos baseados em agdes, ou ainda em razao de
aquisicdo de acBes no ambito do Programa de Recompra.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestacdo, foi encerrada a presente reunidao, da qual se lavrou a presente
Ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa:
Presidente: Fernando Pereira Aragdo; Secretario: André Abramowicz Marafon.
Conselheiros: Fernando Pereira Aragdo; José Augusto Carvalho Aragdo; André
Abramowicz Marafon; José Augusto Pereira Aragdo; Luis Henrique Cals de Beauclair
Guimardes; e Pedro Henrique da Fonseca Rodrigues.

Certifico que esta ata é copia fiel da original lavrada no livro de registro de Reunides
do Conselho de Administracdo arquivado na sede da Companhia.

Barueri, 12 de agosto de 2025.

Fernando Pereira Aragao André Abramowicz Marafon
Presidente da Mesa Secretario



