Resultado 2T25

Barueri, 12 de Agosto de 2025. A ARMAC (Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A. — B3: ARML3) anuncia seus resultados referentes ao 2° trimestre de
2025 (2T25). As demonstragdes financeiras intermedidrias da Companhia para os exercicios findos em 30 de junho de 2025 e de 2024 foram
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam todas as
informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras intermedidrias, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. Estes demonstrativos sdo apresentados consolidados e em Reais.

Receita Bruta CAPEX Frota de Locagdo

R$ 491,4 milhdes R$ 171,4 milhges 11.734 equipamentos
+8,1% vs. 2T24 +74,7% vs. 2124 Valor da Frota Total: R$ 2,9 bilhdes
EBITDA Locagdo Ajustado Receita Venda de Ativos Alavancagem

Rs 168,5 milhoes R$ 74,9 milhoes 2,62X (Divida Liquida/EBITDA)
0,2% vs. 2T24 +274,2% vs. 2124 +0,28x vs. 1125

CAPEX 171,4 129,6 323% 317,3 (46,0%)
Receita Bruta 4914 481,8 2,0% 454.8 8,1%
Receita bruta de Locagdo 409,5 403,9 1,4% 4231 (3,2%)
Receita bruta de venda de ativos 74,9 63,6 17,7% 20,0 274,2%
EBITDA Locagao Ajustado 168,5 151,6 1,2% 168,2 0,2%
% receita liquida de locagdo 45,6% 41,8% +3,7 p.p. 44,5% +1,0 p.p.
EBITDA Ajustado’ 166,6 154,4 (7,3%) 172,3 (3.3%)
% receita liquida 36,9% 351% -1,8 p.p. 42,3% +5,4 p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo) (6,7) 12,5 (153,7%) 50,4 (113,3%)
% receita liquida (1,5%) 2,8% -4,3 p.p. 12,4% -13,8 p.p.
Lucro Liquido Ajustado’ 18,6 45,8 (59,3%) 90,8 (79,5%)
Divida Liquida 1.793.3 1.656,1 8,3% 1.591,7 12,7%
Divida Liquida / EBITDA? UDM 2,62x 2,34x 0,28x 2,27x 0,35x
ROIC Ajustado’® 15,4% 16,8% -1,4 p.p. 19,8% -4,4 p.p.

" Exclui: (i) resultados ndo recorrentes.
? EBITDA Covenant: Exclui custos e despesas ndo recorrentes.
*ROIC calculado utilizando o EBIT excluindo os efeitos ndo recorrentes dos Ultimos doze meses.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Investidores,

O resultado do segundo trimestre reflete a fase final de um ajuste que iniciamos em 2024.

Foram 3 os pilares deste trabalho:

D

2)

3)

Evoluir o modelo de gestdo da organizagdo para tornd-la apta a gerenciar com precisédo e bom controle todas
as frentes de negdcio que foram abertas durante os anos de crescimento acelerado. A segmentagdo da
Companhia em Unidades de Negdcio ao invés de dreas funcionais, retornou aos times o espirito de dono e a
autonomia para servir nossos clientes e criar valor.

Revisamos nosso portfélio de contratos, para garantir que a Companhia permanecesse prestando servigos onde
suas vantagens competitivas suportem a criagdo de valor.

Evoluimos a cultura de manutencdo e de gestdo de frota da Companhia — para que o uso de dados norteie
nossas decisdes de investimento, alongamento de vida e venda de ativos. Concluimos que o unit economics de
alongamento da vida, na escala que a Companhia atingiu, ndo maximiza o retorno de todos os modelos de ativo,
e que ser capaz de renovar a frota nas melhores condi¢des é um diferencial competitivo que cria valor para a
Companhia e para o Cliente.

As 3 iniciativas acima reduziram complexidade desnecessdria de gestdo, o que permitiu que avangdssemos em um

ambicioso plano de redugdo de custos e despesas.

Menores custos & despesas retornam nossa competitividade aos niveis do passado, e j& tivemos neste trimestre

vitérias comerciais importantes que nos ddo confianga de que o motor de crescimento voltou a girar.

Infelizmente, os nUmeros do segundo trimestre ainda ndo mostram o quadro positivo descrito acima. No 2725 tivemos

RS 23 milhdes de receita descontinuada pela desmobilizagdo de contratos e cerca de RS 25,4 milhdes de custos e

despesas ndo recorrentes relacionados a desmobilizacdo de contratos.

Desconsiderando esses efeitos ndo recorrentes do resultado de locagdo, j& enxergamos uma modesta ampliagdo de

3,7 p.p. na margem EBITDA de Locagdo Ajustado. Essa trajetdria tende a persistir nos proximos trimestres.

EBITDA Locacgdo 2T25 vs 1T25
(R$ milhes) @ Margem EBITDA Locagéo

EBITDA Locagiio Produtividade Custos & Despesas EBITDA Locagio
Ajustado’ 1125 Ajustado’ 2T25

" Exclui custos ndo recorrentes relacionados a rescisdes, desmobilizagdes e redugdo de estrutura ocorridas no 2125,
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Cabe destacar que em meio aos ajustes acima, a geragcdo de caixa operacional segue previsivel e forte. O Fluxo de
Caixa Operacional Gerencial recorrente da Companhia estd em um run-rate de R$540 milhdes por ano, ja
considerados o CAPEX de manutencgdo da frota. Este valor desconsidera os R$ 300 milhdes anualizados de vendas de
ativos, uma vez que o plano para 2025 é usar 100% destes recursos para renovagdo de frota. Desta forma, atingindo
um CAPEX liquido zero pela 12 vez na histéria da Companhia, o que permitird uma redugdo nas obrigagdes financeiras
da Companhia em 2025.

Vale refor¢ar a boa noticia de que nossas vendas de ativos seguem ocorrendo em condi¢gdes adequadas, no canal
proprio criado pela Companhia. Sempre antes das vendas, os equipamentos passam por uma manutengdo criteriosa,
a fim de garantir sua usabilidade e liquidez a pregos adequados. Mais uma vez demonstrando a importéncia do
diferencial de manuten¢do da Companhia em seu mercado de atuagédo.

Relagdo entre Valor de Venda e Idade do Ativo
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Por fim, o caminho que escolhemos para construir uma Companhia mais forte e resiliente passa por enfrentar cada
desafio de frente, resolvendo-o com método e consisténcia. Ndo hd atalhos que substituam o trabalho disciplinado de
atacar os problemas, um a um, até que sejam superados. E um processo que exige tempo, paciéncia e resiliéncia, mas é

justamente esse rigor que consolida as bases para aprofundarmos nossas vantagens comparativas — e essa
flexibilidade que nos permitiu criar novas solugdes, como as lojas de seminovos.

Agradecemos a confianga de todos que estiveram ao nosso lado nessa jornada. O apoio de nossos investidores e
colaboradores foi decisivo para atravessarmos esta fase de transformagdes e nos posicionarmos, juntos, de forma
ainda mais sélida para o futuro.

Administracdo
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FROTA DE LOCAGAO

Encerramos o 2725 com uma frota de locagdo total de 11.734 equipamentos, composta majoritariamente por
maquinas de linha amarela, caminhdes vocacionais e empilhadeiras, além de plataformas elevatoérias, geradores e
veiculos de apoio.

Numero de Maquinas e Equipamentos para Locagdo +1,8%

11.525 11.734

11.247

0.483 10.206

6.225

1.046

2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2T25

TAXA DE UTILIZAGAO'

No 2T25, nossa taxa de utilizagdo média foi de 72,7%, um aumento de 2,0 p.p. em comparagdo ao 1725, devido
principalmente & (i) redugcdo do volume de chuvas no 2725 em relagdo ao 1725, (i) otimizagdo do portfdlio através
da substituicdo de ativos com menor demanda por ativos mais alinhados & demanda atual, resultado da flexibilidade
adquirida com o aumento das lojas de Seminovos, e (iii) aumento dos ativos disponiveis para venda em nossas lojas
de Seminovos. Apesar da melhoria na taxa de utilizagdo, fomos impactados negativamente pelas maquinas
desmobilizadas dos contratos de longo prazo que ainda ndo estdo alocadas nas lojas e estdo em processo de
preparacgdo para venda futura.

Continuamos apresentando melhorias na taxa de utilizagdo média, que encerrou junho em 74% e deve retornar ao
patamar de 80% ao longo do ano.

Taxa de Utilizagao Média (%)
+3,0 pp

P

81% o,
° 77% 77% 73% 71% 73% 74%

71% 73%

1
1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2T25 | abr/25 mai/25 jun/25

" Desconsidera do cdlculo os ativos disponiveis para venda.
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PRODUTIVIDADE

Um dos indicadores financeiros que consideramos mais importantes para a avaliagdo e acompanhamento do
desempenho de nosso modelo de negdcio é a produtividade?. Ele reflete tanto a saude comercial de contratos
quanto a saude operacional dos ativos, capazes de manter alta geragdo de receita ao longo do tempo. Este
indicador também reflete a recorrente capacidade da companhia em adquirir ativos a custos atrativos e manté-los
operacionais por longo periodo.

No 2725, a Produtividade atingiu 55,9%, um aumento de 2,5 p.p. em relagdo ao 2T24. O aumento na produtividade do
trimestre é explicado por: (i) maiores pregos praticados apds reajustes reais ocorridos no periodo, (i) menor
imobilizado bruto de locagdo apds a transferéncia dos ativos para as lojas de Seminovos, e (iii) otimizagdo do
portfodlio. A melhoria da Produtividade, foi impactada parcialmente pela desmobilizagdo dos contratos de longo
prazo que estdo em processo de preparagdo para venda futura.

Produtividade (%) e Imobilizado Bruto de Locag¢do Médio (R$ mn)
612% 62,4% 62,8%
57,6% 55,9%
53,4% ’
3.078
5 647 2788 2.997 3.026 2934
1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

2 Esse indicador é calculado através da receita bruta de locagd@o da Companhia no trimestre, anualizada, dividida pelo valor do imobilizado bruto de
locagdo reduzido dos ativos disponiveis para venda, considerando a média do periodo apurado.
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INVESTIMENTOS

No 2T25, o CAPEX totalizou RS 171,4 milhdes, queda de 46,0% comparado ao 2T24.

Aquisi¢do de ativos imobilizados 70,4 103,6 (32,1%) 93,3 (24,6%)
Operagdes ndo-caixa de aquisi¢gdo de Imobilizado 101,0 26,0 288,5% 224,0 (54,9%)
CAPEX total 171,4 129,6 32,3% 317,3 (46,0%)
Capex de Expansdo 6,1 48,7 (87,4%)
Capex de Renovagdo 140,4 24,1 482,7%
Capex Sustaining 14,7 423 (65,3%)
Outros 10,2 14,5 (29,4%)
CAPEX total 171,4 129,6 32,3%

Com o objetivo de aprimorar a transparéncia e facilitar a modelagem da Armac passamos a segregar o CAPEX
em (i) Expansdo, (ii) Renovacgdo, (iii) Manutencdo e (iv) Outros:

(i) Expansdo: Inclui aquisicdo de mdaquinas, equipamentos e implementos de locagcdo para novos contratos ou
expansdo de escopo.
(ii) Renovacgdo: Relacionado & aquisigdo de novas mdquinas para adequagdo do portfdlio de locagdo.

(iii) Sustaining: Composto por pecgas de alto valor e melhorias para manter a qualidade e disponibilidade do
portfdélio de mdaquinas e equipamentos de locagdo.

(iv) Outros: Compreende construgdes e reformas em andamento, expansdo de oficinas, filiais, lojas e outros.
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RECEITA BRUTA

No 2T25, a receita bruta atingiu R$ 491,4 milhdes, com expansdo de 8,1% em relagdo ao 2T24. A receita bruta de
locagdo totalizou RS 409,5 milhdes, apresentando queda de 3,2% em relagdo ao 2T24 e crescimento de 1,4% em
relagdo ao 1725, devido, principalmente a desmobilizagdo de contratos de longo prazo que ocorreu no 2725, que foi
parcialmente compensada pelos reajustes de pregos contratuais e redugdo de glosas no periodo.

Receita Bruta
(R$ mm) Locagdo e servigos
+30,6% I B Venda de ativos
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RECEITA LIQUIDA

No 2T25, a receita liquida atingiu R$ 451,5 milhdes, alta de 10,7% quando comparada com o 2T24. A receita liquida de
locagdo atingiu RS 369,9 milhdes, apresentando queda de 2,1% em relagdo ao 2T24 e crescimento de 2,0% em relagdo
ao 1T25.

2021 2022 2023 2024 2T24 2T25 2021 2022 2023 2024 2724 2725

Receita Liquida Locagdo e servigos Mix da Receita de Locagdo
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EBITDA LOCAGAO®

Excluindo o resultado ndo recorrente (RS 10,2 milhdes), a margem EBITDA Locagdo Ajustada foi de 45,6%,
apresentando aumento de 3,7 p.p. em relagdo ao 1725 e 1,0 p.p. em relagdo ao 2T24. A melhora na margem em ambos
os periodos resulta de diversas iniciativas adotadas para aumentar a rentabilidade, incluindo: (i) desmobilizagdo de
contratos de longo prazo de menor rentabilidade; (ii) renegociagdo de preco e escopo dos contratos; (iii) redugdo
de glosas, através da estratégia de manter os gestores mais préximos dos clientes para fortalecer o relacionamento
e resultados; (iv) renegociag¢do de contratos com fornecedores; (v) reducdo de estrutura; (vi) acompanhamento
rigoroso do orgamento por contrato; e (vii) maior alinhamento dos incentivos ao desempenho da Companhia.

O EBITDA de Locagdo?® totalizou RS 158,3 milhdes no 2725, aumento de 8,5% em relagdo ao 1725 e queda de 5,9% em
relacdo ao 2T24. A Margem EBITDA de Locagdo foi de RS 42,8%, crescimento de 2,5 p.p. em relagdo ao 1725 e queda
de 1,7 p.p. comparado ao 2T24.

2021 2022 2023 2024

Receita Liquida 369,9 362,4 2,0% 377.8 (2.1%)
(- ) Custo dos servigos prestados (ex depreciagdo) (160,8) (168,8) (4,7%) (181,3) (M,4%)
Lucro Bruto (ex depreciagdo) 2091 193,7 8,0% 196,4 6,5%
% margem bruta 56,5% 53,4% +3,1p.p. 52,0% +4.,5 p.p.
(- ) Despesas operacionais (ex deprecia¢do) (50,8) (47,8) 6,3% (28,3) 79,7%
EBITDA Locagao 158,3 145,9 8,5% 168,2 (5,9%)
% margem EBITDA Locagédo 42,8% 40,3% +2,5 p.p. 44,5% -1,7 p.p.
(+) Resultado ndo recorrente Locagdo 10,2 57 79,6% - -
EBITDA Locagdo Ajustado 168.,5 151,6 1,2% 168,2 0,2%
% margem EBITDA Locagdo Ajustada 45,6% 41,8% +3,7 p.p. 44,5% +1,0 p.p.
EBITDA Locagdo Ajustado Margem EBITDA Locagdo Ajustado
(R$ mm) (%)
689,0 !
605,9 I : +1,0 pp
) : = S08%  488%  485% 4400, | 44d% | 456%
1956 | 1682 1685 :
T m n B
| |
1 1
[

2T24 2725 2021 2022 2023 2024 2724 2725

3 A partir do 2725, excluimos do resultado de Locagdo a totalidade de custos relacionados a venda de ativos (baixa do imobilizado, frete das mdquinas,
manutengdo e preparagdo), assim como suas despesas (como marketing, despesas com pessoal e comissdes). Com esse ajuste, revisamos o EBITDA de
Locacgdo e venda de ativos dos periodos compardveis.
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CONSORCIOS

Em relagcdo aos consdrcios, procedemos com ajustes que levam a zero o resultado esperado da nossa participagéo
nas SPE’s responsdveis pelas obras. Todavia, quando considerado as receitas de locagdo que a Armac obteve em
ambos os projetos, até o encerramento do 2725, houve uma contribuicdo de EBITDA de Locagdo positiva de cerca
de RS 50 milhdes. O efeito desses ajustes em nossa participagdo nas SPE’s teve um impacto negativo de RS 15,2

milhdes (ndo caixa e ndo recorrente).

EBITDA

No 2T25, o EBITDA totalizou RS 141,2 milhdes, com redugdo de 18,0% em relagdo ao 2724 principalmente devido a: (i)
ajustes nos resultados referentes a participagdo nas SPE’s dos Consorcios (-R$ 15,2 milhdes); (ii) menor receita devido
as desmobilizagdes dos contratos de longo prazo (-RS$ 23 milhdes), (iii) gastos ndo recorrentes relacionados as
desmobilizagdes e redugdo de estrutura (RS 10,2 milhdes) e (iv) EBITDA de Venda de Ativos* (-RS$ 4,6 milhdes) que foi
negativo principalmente pelo efeito da abertura de novas lojas (5 lojas inauguradas e 6 em preparagdo no 1525), que
ainda estdo em fase de ramp-up e devem passar a apresentar o desempenho das lojas maduras a partir de 2026. Se
considerarmos somente o efeito da baixa do imobilizado no EBITDA de Venda de Ativos, a margem bruta contdbil foi
de 4,7% no 2725, comprovando a capacidade da Companhia de capturar valor refletido como prémio de preco sobre
o valor residual de seus ativos de linha amarela.

EBITDA Locagdo 158,3 145,9 8,5% 168,2 (5.9%)
% margem EBITDA Locagdo 42,8% 40,3% +2,5 p.p. 44,5% -1,7 p.p.
Resultado Locagdo N&o Recorrente' (10,2) (5.7 79,6% - -
EBITDA Locagdo Ajustado 168,5 151,6 1,2% 168,2 0,2%
% margem EBITDA Locagdo Ajustado 45,6% 41,8% +3,7 p.p. 44,5% +1,0 p.p.
EBITDA Venda de Ativos® (4,6) 1,2 (496,8%) 3,0 (252,4%)
% margem EBITDA Venda de Ativos -6,1% 1,8% -8,0 p.p. 15,1% -21,2 p.p.
EBITDA Consorcios (12,5) 17 (840,2%) 11 (1209,0%)
% margem EBITDA Consdrcios -67,6% 12,2% -79,8 p.p. 9,0% -76,6 p.p.
EBITDA 141,2 148,8 (5.1%) 172,3 (18,0%)
% margem EBITDA 31,3% 33,8% -2,5p.p. 42,3% -11,0 p.p.
Resultado Consolidado N&o Recorrente® (25,4) (5.7 346,5% - -
EBITDA Ajustado 166,6 154,4 7,9% 172,3 (3.3%)

' Considera os custos e despesas ndo recorrentes de Locagdo relacionados a rescisdes, desmobilizagdes e redugdo de estrutura ocorridas no periodo
% Inclui custos e despesas negativos de RS 8,1 milhdes referente a venda de ativos.
3 Considera o resultado ndo recorrente relacionado a consorcios (RS 15,2 milhdes) e locagdo (RS 10,2 milhdes).

4 A partir do 2725, incluimos no resultado EBITDA de Venda de Ativos a totalidade de seus custos (frete das mdquinas, baixa do imobilizado, manutengdo
e preparagdo) e despesas ( como marketing, despesas com pessoal e comissdes). Com esse ajuste, revisamos o EBITDA de Locagdo e de Venda de Ativos
dos periodos compardveis.
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EBIT LOCAGAO

No 2725, o EBIT foi de RS 82,1 milhdes, redugdo de 40,1% em relagdo ao 2T24, devido ao: (i) resultado de consércios;
(i) menor resultado de Locagdo e ao aumento da depreciagdo entre os periodos, explicado pelo aumento do
imobilizado bruto e da revisdo da vida Util de componentes sobressalentes que compde nosso imobilizado iniciada

no 4T24.

No 2T25, o EBIT Locagdo, atingiu RS 99,2 milhdes, uma reducdo de 25,4% em comparagdo ao 2T24. A margem EBIT

Locacgdo totalizou 26,8% no 2T25 vs. 35,2% no 2T24.

EBIT Locagao 99,2 89,6 10,7% 132,9 (25,4%)
Margem EBIT Locagéo 26,8% 24,7% +2,1p.p. 35,2% -84 p.p.
EBIT Venda de Ativos (4,6) 1,2 (496,8%) 3,0 (252,4%)
% Margem EBIT Venda de Ativos -6,1% 1,8% -8,0 p.p. 15,1% -21,2 p.p.
EBIT Consorcios (12,5) 17 (840,2%) 11 (1209,0%)
% Margem EBIT Consdrcios -67,6% 12,2% -79,8 p.p. 9,0% -76,6 p.p.
EBIT 82,1 92,4 (1,2%) 1371 (40,1%)
% Margem EBIT 18,2% 21,0% -2,8 p.p. 33,6% -15,4 p.p.
Resultado Consolidado N&o Recorrente’ (25,9 (5.7) 346,5% - -
107,4 98,1 9,5% 1371 (21,6%)

EBIT Ajustado

LUCRO LiQUIDO

No 2725 tivemos prejuizo de RS 6,7 milhdes, redugdo de RS 43,7 milhdes em relagdo ao 2T24 devido: (i) a redugdo do
EBITDA entre os periodos (-RS 31,1 milhdes), (ii) ao pior resultado financeiro (-RS 27,4 milhdes) em fun¢do do aumento
das taxas de juros e (iii) ao aumento da depreciagdo no periodo. A redugdo do Lucro Liquido, foi parcialmente
compensada pelo maior diferimento de imposto (+R$ 26,7 milhdes) entre os periodos.

Lucro Liquido |
(R§ mm) +7,6% :
’ [
1756 |
148,6 e I
I
[
581 I 504
|
I -6,7
I
2021 2022 2023 2024 | 2124 2T25
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LUCRO LiQUIDO CAIXA®

wsminoes T ams | ms | oa | zme | ver |
Lucro Liquido (6.,7) 12,5 - 50,4 -
Resultado Consolidado N&o Recorrente® (25,4) 5.7 346,5% - -
Lucro Liquido Ajustado 18,6 18,2 2,5% 50,4 (100,0%)
Imposto de renda e cont. social diferidos (12,4) (5.9) 11,2% 14,3 (186,5%)
PIS/COFINS incidentes sobre a receita pagos com crédito fiscal 30,3 27,8 9,0% 26,1 15,9%
Lucro Liquido Caixa Ajustado’ 36,5 40,1 (8,9%) 90,8 (59,8%)

' Inclui os resultados n&o recorrentes de locagéo (-R$ 10,2 milhdes) e consércios (RS 15,2 milhdes).

O Lucro Liquido Caixa Ajustado® atingiu R$ 36,5 milhdes no 2725, queda de 59,8% em relagdo ao 2724 devido,
principalmente, ao menor Lucro Liquido no periodo.

Lucro Liquido Caixa Ajustado |
\REID) +12,9% :
‘ I
3496 |
309,7 I
248,6 I
| -59,8 %
1371 |
I 90,8
I 36,5
t I
2021 2022 2023 2024 I 2T24 2T25

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL

No 2T25, o fluxo de caixa operacional gerencial totalizou RS 114,8 milhdes, representando uma conversdo de 72,5% do
EBITDA de Locagdo, com aumento de 6,2 p.p. em relacdo ao 2T24.

Como referéncia, encerramos o 2725 com: (i) 93 dias de prazo médio de recebimento, em linha com o apresentado
no 1725 e (ii) 70° dias de prazo médio de pagamento, em linha com o apresentado no 1T25.

Caixa lig. das atividades operacionais 97,9 2445 (60,0%) (98,9) (199,0%)
Exclusdo fornecedores mdaquina’ (47,6) (39,4) 20,9% 1,3 (3742,4%)
Aquisi¢do de ativos imobilizados 70,4 103,6 (32,1%) 93,3 (24,6%)
Caixa gerado pela venda de Seminovos? (66,4) (63,6) 4,3% (20,0) 231,7%
Custos e despesas caixa Seminovos 8,1 5,0 63,2% 0,9 764,1%
Juros sobre financiamentos 45,6 95,1 (52,0%) 115,1 (60,4%)
Juros Pagos Fornecedores convénio 21,2 17,2 22,8% 15,1 39,9%
Pagamento de arrendamento de direito de uso (2,8) (2,4) 13,6% 2,1 32,0%
Pagamento de parcelamentos (0,6) (0,6) 11,9% 0,8) (20,7%)
Receitas financeiras (19,6) (20,0) (2,2%) (31,7) (38,1%)
Rendimento de aplicagdes financeiras 8,6 6,4 341% 39,1 (78,0%)
Fluxo de caixa operacional gerencial 114,8 345,9 (66,8%) 11,5 3,0%

% EBITDA Locagdo 72,5% 237,1% -164,5 p.p. 66,3% +6,2 p.p.

' O 1T25 foi reajustado de RS 34,2 milhdes para RS 39,4 milhdes.

5 Exclui: (i) o imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos, (ii) os impostos incidentes sobre a receita apurada no respectivo exercicio a titulo de
PIS/COFINS pagos com crédito fiscal e (iii) resultados ndo recorrentes.
6Calculado através da formula: [Fornecedores Excluindo Mdaquinas / CPV Excluindo Depreciagdo, Pessoal e Baixa de Imobilizado] x 90
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Release de Resultados

ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o 2725 com RS 623,3 milhdes em caixa, valor suficiente para cobrir as amortizagdes até o

quarto trimestre de 2029. Esse conservadorismo nos permitird seguir executando nosso plano estratégico, mesmo

atravessando um periodo de juros elevados e incertezas econémicas.

A divida liquida encerrou o trimestre em RS 1.793,3 milhdes, em comparagdo a RS 1.656,1 milhdes no 1725, resultando

em uma alavancagem de 2,62x, aumento de 0,28x comparado ao 1725 devido &: (i) maior amortizagdo de

fornecedores convenio no 2T25 e (ii) menor EBITDA acumulado dos Ultimos doze meses. Encerramos o 2T25 com um

spread médio da divida em CDI +1,2% e prazo médio de pagamento de 5,4 anos.

Divida financeira de curto prazo 83,6 50,5 65,6% 3439 -75,7%
Divida financeira de longo prazo 2.333,0 2.327,2 0,2% 24235 -3,7%
Divida bruta 2.416,6 2.377,7 1,6% 2.767,4 -12,7%
Caixa e equivalentes de caixa (623,3) (721,6) (13,6%) (1.175,7) -47,0%
Divida liquida 1.793,3 1.656,1 8,3% 1.591,7 12,7%
Divida liquida / EBITDA' UDM 2,62x 2,34x 0,28x 2,27x 0,35x

" EBITDA Covenant: Exclui custos e despesas ndo recorrentes.

Cronograma de Amortizagdo do Principal da Divida Financeira' (R$ mn)
623
451 349 382 5 gL
13 7 3 128 128
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2T25
" Exclui os juros apropriados das debéntures e correcdo monetdria do CRA.
Variagdo da Divida Liquida (R$ milhdes)
4124 1525

[ o e e e . E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E EEE. TS SR EEEEEEEEEE 1
1 : : 1
1 " 1
1 " 1
! " 1
1 " 1
1 ' 1
1 " 1
1 0" 1
1 " 1
1 " 1
: 1749 ¥ 317 1793 '
1 -641 |
1 174 1
1 1
i I |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
] ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 o 1
1 Divida Bruta Caixa e Divida Liquda || FCO e Servigo da Divida CAPEX Amortizagéo de Divida Liquida 2T25 :
]
1 1

Risco Sacado

Equivalentes 1
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Release de Resultados 2T25

Composigdo dos Saldos (R$ milhares) 2T25 Taxa ao Ano (%)

Debénture llI 307.297 CDI +2,25% 2029
Debénture IV 724.717 CDI +1,90% 2032
Debénture V - 1% Série 468.340 CDI +1,35% 2032
Debénture V - 29 Série 398.472 CDI +1,60% 2034
CRA - 12 Série 102.428 CDI +1,65% 2028
CRA - 22 Série 453.620 IPCA +7,57% 2029
Outras Linhas 19.443

Subtotal 2.474.318

(-) Custos a Amortizar (57.715)

Total 2.416.604
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RENTABILIDADE

Para calcular o ROIC da Companhia, partimos do NOPAT consolidado dos Ultimos 12 meses e o dividimos pelo capital
investido médio calculado sobre o lado direito de nosso balango (Patriménio Liquido + Divida Liquida). Nos Ultimos 12
meses findos no 2725, o ROIC Ajustado totalizou 15,4%, redugdo de 1,4 p.p. em relagdo ao 1725.

EBIT Consolidado 426,5 481,5 (11,4%) 520,9 (18,1%)
Imposto de renda corrente (11,9) (10,5) 13,8% - -
Resultado ndo recorrente’ (39,2) (13,9) 183,0% - -
NOPAT Ajustado Consolidado 453,8 4849 (6,4%) 520,9 (12,9%)
Patriménio Liquido 1.232,6 1.263,4 (2,4%) 1.286,1 (4,2%)
Divida Liquida 1.793,3 1.656,1 8,3% 1.591,7 12,7%
Capital Investido 3.025,9 2.919,5 3,6% 2.877,9 51%
Capital investido médio 2.950,2 2.890,2 2,1% 26333 12,0%
ROIC Ajustado 15,4% 16,8% -1,4 p.p. 19,8% -4,4 p.p.

1 Inclui os resultados ndo recorrentes acumulados nos Ultimos doze meses de locagdo (-RS 24,1 milhdes) e consorcios (RS 15,2 milhdes).

ROIC Spread emmguus RO|C ~ e==gm== Custo da divida apds impostos
|
18,8% 18,2%
o, 9 1470 |
173% 17.4% < . ' ee%
' - ! =’ | 15,4%
I 17,1% i 19.7% i
| 9.2% 1o | 107% j97% | i 83% I
1 1 1 | : : 6.5%
i/—\l L 1 1 Jv
10,3% v i I i 5
81% 81% 85% |  85% 8,9%
|
2021 2022 2023 2024 I 1T25 2T25
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Valores expressos em RS milhares

Receita operacional bruta 491.425 454.802 8,1%
(-) Impostos sobre vendas (39.958) (47.099) (15,2%)
% receita bruta -8,1% -10,4% +2,2 p.p.
Receita operacional liquida 451.467 407.703 10,7%
(- ) Custo dos servigos prestados (303.869) (237.133) 28,1%
% receita liquida -67,3% -58,2% -9,1p.p.
Lucro bruto 147.598 170.570 (13,5%)
% receita liquida 32,7% 41,8% -9,1p.p.
(- ) Despesas operacionais (65.523) (33504) 95,6%
% receita liquida -14,5% -8,2% -6,3 p.p.
Lucro operacional 82.075 137.066 (40,1%)
% receita liquida 18,2% 33,6% -15,4 p.p.
(+) Receitas financeiras 19.611 31.689 (38,1%)
(- ) Depesas financeiras (119.350) (104.039) 14,7%
Lucro antes do IRCS -17.663 64.717 (127,3%)
% receita liquida -3,9% 15,9% -19,8 p.p.
(=) Imposto de renda e contribui¢cdo social 10.948 (14.322) (176,4%)
Lucro liquido -6.716 50.395 (113,3%)
% receita liquida -1,5% 12,4% -13,8 p.p.
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BALANGO PATRIMONIAL

Valores expressos em RS milhares

Caixa e equivalentes de caixa 363.919 242995 (33,2%)
Aplicagdes Financeiras 259413 932709 259,5%
Contas areceber de clientes 391430 452351 15,6%
Estoques 81.951 62434 (23,8%)
Tributos a recuperar 50.677 34.340 (32,2%)
QOutros ativos 83.117 64.310 (22,6%)
Ativos disponiveis para venda 235.042 - (100,0%)
Ativo circulante 1.465.549 1.789.140 22,1%
Tributos a recuperar - - -
Depésitos judiciais 2466 2184 (11,4%)
Qutros ativos 34426 38.235 1M,1%
Imobilizado 2873304 2948959 2,6%
Intangivel 190.411 119.989 (37,0%)
Opgdo de Compra 19.148 - (100,0%)
Ativo ndo circulante 3.119.754 3.109.367 -0,3%
Total do ativo 4.585.303 4.898.507 6,8%
Fornecedores 141.972 53.751 (62,1%)
Fornecedores convénio 188.578 408.885 116,8%
Empréstimos e financiamentos 83573 343.902 311,5%
Contas a pagar por aquisi¢do de empresas 19.002 2.062 (89,1%)
Arrendamento por direito de uso 11.820 8.451 (28,5%)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 66.378 65.181 (1,8%)
Parcelamento de tributos 4227 2342 (44,6%)
Obrigagdes tributdrias 22743 26.321 15,7%
Juros sobre capital préoprio a pagar 1.842 583 (68,3%)
Qutras contas a pagar 65.475 13.417 (79,5%)
Passivo circulante 605.611 924.896 52,7%
Empréstimos e financiamentos 2333.031 2423527 3,9%
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 105.928 16.980 (84,0%)
Arrendamento por direito de uso 101.263 78.605 (22,4%)
Parcelamentos de tributos 5.489 6.115 1,4%
Tributos diferidos 150.709 159.514 5,8%
Provis@o para Riscos Trabalhistas 2.049 250 (87,8%)
Passivo ndo circulante 2.698.470 2.684.991 -0,5%
Capital social e reservas 1.088.063 1.091.701 0,3%
Reserva de lucros 183270 194.439 6,1%
Transagdes entre soécios (38.703) - (100,0%)
Participagdo dos ndo controladores 48.592 - (100,0%)
Patriménio liquido 1.281.222 1.286.140 0,4%
Total do passivo e do patriménio liquido 4.585.303 4.896.026 6,8%
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Valores expressos em RS milhares

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (17.663) 64.717

Ajustado por

Depreciagdo e amortizagdo 59153 35.248
Ganho na venda de ativos imobilizados (3508) (3.961)
Atualizagdo monetaria sobre contas a pagar (1.351) 481
Plano de pagamento baseado em agdes 180 1581
Perdas e provisdo de créditos esperados 2540 3102
Encargos sobre arrendamento de direito de uso 3476 2908
Juros sobre empréstimos e financiamentos 84.431 88.185
Juros e agjuste a valor presente de fornecedores convenio 8.771 10.354
Rendimento de aplicagdes financeiras (8.597) (39.142)
Outras (receitas) despesas operacionais 8.127 690

Variacdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes (11.833) (51.758)
Impostos a recuperar (3.631) (6.929)
Depositos judiciais (580) (224)
Estoques (3.698) (5.109)
Outros ativos (22550) (12.898)
Fornecedores 49.282 18.860

Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 4,083 (657)
Obrigagdes tributdrias 13) (2.066)
Outros passivos 22207 4251

Juros sobre financiamentos (45.627) (115.102)
Juros sobre arrendamentos de direito de uso (3.476) (2.907)
Juros sobre parcelamentos (52) (26)
Juros pagos de fornecedores convénio (21.166) (15.132)
Aquisicdo de ativos imobilizados (70.407) (93.345)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos no exercicio (2.083) -

Caixa advindo da venda de imobilizados 74.893 20.015

Processos judiciais pagos (3.057) -
Caixa liquido das atividades operacionais 97.850 (98.873)
Aplicagdo financeira 19 186.775

Contas a pagar por aquisicdo de empresas (©) -
Caixa liquido das atividades de investimento 13 186.775
Captagdo de empréstimos e financiamentos 397 -
Captagdo e pagamento de parcelamentos (622) (784)
Pagamentos de dividendos (26.000) (34185)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (4.240) (5.716)
Pagamentos de arrendamento de direito de uso (2.770) (2.098)
Pagamentos de fornecedores convenio (171.450) (66.753)
Caixa liquido das atividades de financiamento (204.684) (109.535)
Aumento/Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (106.721) (21.632)
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METRICAS NAO CONTABEIS

CAPEX: calculado pela adigdo de (i) “Aquisigdo de ativos imobilizados”, conforme descrito nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa,
(ii) “Aquisi¢do de ativos intangiveis” conforme descrito nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, (iii) aquisi¢do de ativos imobilizados
financiados, em que o pagamento é feito diretamente ao fornecedor, (iv) geragdo de crédito de PIS/COFINS na aquisicdo de
imobilizado, que é desembolsado ao fornecedor no momento da compra do equipamento e (v) aquisicdo de outras sociedades.

EBITDA: O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda
e contribui¢do social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, e do resultado ndo recorrente. A
Margem EBITDA é calculada pela divisGo do EBITDA pela receita operacional liquida.

EBITDA LOCAGAO: O EBITDA Locagdo consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido,
do imposto de renda e contribui¢do social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, do resultado
da venda de ativo imobilizado, do resultado de consércios. A Margem EBITDA Locagdo é calculada pela diviséio do EBITDA Locagdo

pela receita operacional liquida da locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos.

EBITDA AJUSTADO LOCAGAO: O EBITDA Ajustado Locagdo consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do
resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo
e amortizagdo, do resultado da venda de ativo imobilizado, do resultado de consércios e dos custos e despesas ndo recorrentes. A
Margem EBITDA Ajustado Locagdo é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado Locagdo pela receita operacional liquida da
locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos.

EBITDA VENDA DE ATIVOS: O EBITDA Venda de Ativos consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado
financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciacgdo e
amortizagdo, do resultado da locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos e do resultado de consorcios. A Margem EBITDA
Venda de Ativos é calculada pela divisGio do EBITDA Venda de Ativos pela receita operacional liquida da venda de ativos.

EBITDA CONSORCIOS: O EBITDA Consdrcios consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro
liquido, do imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, do
resultado da locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos e do resultado de venda de ativos imobilizado. A Margem EBITDA
Consorcios é calculada pela divisdo do EBITDA Consércios pela receita operacional liquida de Consorcios.

EBIT LOCAGAO: O EBIT Locacdo consiste no lucro operacional antes do resultado deduzido do resultado ndo recorrente, do
resultado da venda de imobilizados e do resultado de consércios. A Margem EBIT Locagdo € calculada pela divisdo do EBIT Locagdo
pela receita operacional liquida da locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos.

LUCRO LIQUIDO CAIXA: O lucro liquido caixa ajustado é a soma (i) do lucro liquido, (ii) do imposto de renda e contribuicdo social
diferidos, (i) dos impostos incidentes sobre a receita apurada no respectivo exercicio a titulo de PIS/COFINS pagos com crédito
fiscal, e (iv) do resultado ndo recorrente de depreciagdo. Essa medida reflete os efeitos observados no resultado da Companhia
pelos impostos efetivamente pagos no periodo.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL: O Fluxo de Caixa Operacional Gerencial equivale ao fluxo de caixa liquido
proveniente das atividades operacionais desconsiderando os efeitos da aquisicdo e venda de imobilizado, bem como das despesas
e receitas financeiras e resultado ndo recorrente.

DISCLAIMER

As métricas ndo contdbeis apresentadas neste relatdrio nGo sGo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e nGo possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular as métricas ndo
contdbeis apresentadas neste relatdrio de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagéo entre as divulgagdes. As declaragées
contidas neste relatdrio relativas & perspectiva dos negdcios da Companhia, as projegdes e resultados e ao potencial de crescimento dela
constituem-se em meras previsées e foram baseadas nas expectativas da administracdo em relagdo ao futuro da Companhia. Essas
expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado e no desempenho econémico geral do Pais, do setor e do mercado

internacional; estando, portanto, sujeitas a mudangas.
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