ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
CNPJ/ME n© 00.242.184/0001-04
NIRE n© 35.300.551.362
(Companhia de Capital Autorizado)

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 03 DE JULHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 03 de julho de 2025, as 8:00, na
sede da Armac Locagdo, Logistica e Servicos S.A. (“Companhia”), localizada na
Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n® 939, conjuntos n°® 602, Torre II,
Edificio Jatobd, Castelo Branco Office Park, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
CEP 06460-040.

2. PRESENCA, QUORUM E CONVOCACZ\O: Convocacao nos termos do Art. 15
do Estatuto Social da Companhia, presente a totalidade dos membros titulares do
Conselho de Administracdo da Companhia, conforme lista de presentes constante do
item 6 desta ata.

3. MESA: A reunido foi presidida pelo Sr. Fernando Pereira Aragao, membro do
Conselho de Administracdao da Companhia, que convidou para secretariar os trabalhos
o Sr. André Abramowicz Marafon.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o encerramento do programa de
recompra de agdes da Companhia aprovado pelo Conselho de Administracdo em 13
de maio de 2025; e (ii) a aprovacao de novo programa de recompra de acdes da
Companhia, observadas as disposicdes da Resolugdao CVM n® 77/22.

5. DELIBERACOES: Apos a andlise e apreciacdo dos itens constantes na ordem
do dia, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia decidiram, por

maioria e sem quaisquer restrigdes:

5.1. Encerramento do Programa de Recompra de Agoes da Companhia.
Aprovar o encerramento do programa de recompra de acgdoes da Companhia
(“Programa de Recompra”) aprovado pelo Conselho de Administracao em 13 de maio
de 2025.

5.2. Aprovacao do Novo Programa de Recompra de Agoes da Companhia.
Aprovar o Programa de Recompra de Agdes da Companhia e autorizar a Diretoria da
Companhia a tomar as medidas necessarias a implementagcdo do Programa de
Recompra nas seguintes condicoes:



()

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Objetivo da Operacdo: Adquirir agbes de emissao da prépria Companhia

em bolsa de valores, a preco de mercado, com o objetivo de: (i) maximizar
a geragao de valor para os acionistas através da aplicacdo eficiente dos
recursos disponiveis da Companhia, com expectativa de rentabilidade a
médio e longo prazo; e (ii) fazer frente a entrega de agdes no ambito dos
planos de remuneracao baseados em agbes da Companhia, podendo ainda
ser mantidas em tesouraria, canceladas e/ou posteriormente alienadas no
mercado, observadas as disposicbes da Resolugdgo CVM n© 77/22
(“Programa de Recompra”), cujas condicdes encontram-se especificadas no
Anexo I a esta ata para fins de divulgacdo das informagdes indicadas no
Anexo G da Resolugdo CVM n© 80/22, sendo que a Companhia podera
utilizar instrumentos derivativos para adquirir agcbes a termo em bolsa,
cujas condicdes e caracteristicas serdo determinados caso a caso,
observados os limites legais.

Quantidade de Acbes: A quantidade total a ser adquirida é de até

15.500.000 (quinze milhGes e quinhentas mil) agdes ordinarias de emissdo
da Companhia, equivalente a 4,47% (quatro inteiros e quarenta e sete
milésimos por cento) do total de acbes de emissdao da Companhia e a
9,00% (nove por cento%) das agdes em circulagdo em 26 de junho de
2025. A Companhia possui 269.488 acdes em tesouraria na presente data.

Prazo: O prazo maximo para a realizacdo da operacdo é de 18 (dezoito)
meses a partir de 03 de julho de 2025 (inclusive) encerrando-se, portanto,
em 03 de janeiro de 2027 (inclusive).

Modo de Aquisicdo e Preco: a aquisicdo das acgdes sera feita no pregdo da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3"”) a preco de mercado, cabendo a

administracdo da Companhia decidir o momento e a quantidade acdes a
serem adquiridas, seja em uma Unica operagdo ou em uma série de
operacoes, respeitando os limites previstos na regulamentacdo aplicavel.

Verificacdo pela Diretoria: A Diretoria somente podera efetivar as

negociacbes se tiver tomado todas as diligéncias necessarias para
assegurar que a liquidacao da operacao, ou de cada operagdo, conforme o
caso, em seu vencimento é compativel com a situagdo financeira da
Companhia, ndao afetando o cumprimento das obrigagdes assumidas com
credores nem o pagamento do dividendo obrigatério.

Cancelamento e Alienacdo das Acdes: As agbes adquiridas no ambito do
Programa de Recompra poderdo ser mantidas em tesouraria, canceladas,
ou alienadas no mercado, ficando desde ja autorizada a alienagdo de tais
acoes pela Companhia.



(vii) Demais condigcdes do Plano de Recompra encontram-se especificadas no
comunicado anexo a presente ata, para fins de divulgagao das informacdes
indicadas no Anexo G da Resolugdo CVM n° 80/22.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente
Ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa:
Presidente: Fernando Pereira Aragdo; Secretario: André Abramowicz Marafon.
Conselheiros: Fernando Pereira Aragdo; José Augusto Carvalho Aragdo; André
Abramowicz Marafon; José Augusto Pereira Aragao; Luis Henrique Cals de Beauclair
Guimardes; Fabio Colletti Barbosa e Pedro Henrique da Fonseca Rodrigues.

Certifico que esta ata é copia fiel da original lavrada no livro de registro de Reunides
do Conselho de Administracdo arquivado na sede da Companhia.

Barueri, 03 de julho de 2025.

Fernando Pereira Aragao André Abramowicz Marafon
Presidente da Mesa Secretario



ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A
CNPJ/ME n° 00.242.184/0001-04
NIRE n° 35.300.551.362

Companhia Aberta
Comunicado sobre Negociacdao de Acoes de Prépria Emissao
Anexo G da Resolugdo CVM n° 80/22

A Armac Locacao, Logistica E Servigos S.A. ("Armac” ou “Companhia”), em
cumprimento ao disposto na Instrucao CVM n© 480/09, apresenta a seguir as
informacgdes previstas no Anexo G da Resolucdo CVM n© 80/22 sobre negociacao
de agbes de propria emissao.

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdomicos
esperados da operagao:

O objetivo da operacdo € adquirir acbes de emissao da propria Companhia em bolsa
de valores, a preco de mercado, com o intuito de (i) maximizar a geracao de valor
para os acionistas através da aplicacdo eficiente dos recursos disponiveis da
Companhia, com expectativa de rentabilidade a médio e longo prazo; e (ii) fazer
frente a entrega de agbes no dmbito dos planos de remuneragdao baseados em
acOes da Companhia, podendo ainda ser mantidas em tesouraria, canceladas e/ou
posteriormente alienadas no mercado, sendo que a Companhia podera utilizar
instrumentos derivativos para adquirir acdes a termo em bolsa, cujas condigdes e
caracteristicas serdo determinados caso a caso, observados os limites legais, sendo
qgue a Companhia podera utilizar instrumentos derivativos para adquirir agoes a
termo em bolsa, cujas condigdes e caracteristicas serdao determinados caso a caso,
observados os limites legais. A Companhia esclarece que, ndo obstante a liquidacao
das operacdes envolvendo tais derivativos ser exclusivamente financeira, uma ou
mais contrapartes envolvidas podem negociar agdes de emissdao da Companhia no
ambito da operacao e, eventualmente, influenciar na cotacdo de mercado dessas.

A aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia podera gerar os seguintes efeitos
econOmicos:

Para os acionistas: (i) maior retorno em dividendos/juros sobre o capital proprio
(JCP), uma vez que as agoes adquiridas pela Companhia sdo retiradas de circulagao
do mercado e o pagamento de proventos é distribuido para uma quantidade menor
de agdes; e (ii) aumento do percentual de participacdao do acionista se houver
cancelamento das ag0es.

Para a Companhia: (i) instrumento alternativo para a distribuicdo da geragao de
caixa da Companhia; e (ii) otimizagdo da utilizagdo dos recursos financeiros
disponiveis. Na hipotese da recompra do total de agdes deste programa, o valor
financeiro utilizado ndo devera gerar efeitos contabeis relevantes nos resultados da
Companhia.

2. Informar a quantidade de acoes (i) em circulagdo e (ii) ja mantidas em
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tesouraria:

A Companhia possui, na presente data, (i) 172.203.689 (cento e setenta e dois
milhdes, duzentas e trés mil, seiscentas e oitenta e nove) acdes em circulacdao
(conforme definicdao dada pelo artigo 19, Paragrafo Unico da Resolugdo CVM n® 77);
e (ii) 269.488 (duzentas e sessenta e nove mil, qutrocentas e oitenta e oito agdes)
acOes em tesouraria.

3. Informar a quantidade de acdOes que poderao ser adquiridas ou
alienadas:

A Companhia podera adquirir até 15.500.000 (quinze milhdes e quinhentas mil)
acOes ordinarias de sua propria emissdo, montante que equivale a 9,00% (nove
por cento) das acdes em circulacdo em 26 de junho de 2025, conforme item 5.2.(ii)
acima.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que
a Companhia vier a utilizar, se houver:

A Companhia podera utilizar instrumentos derivativos para adquirir acdes a termo
em bolsa, cujas condicbes e caracteristicas serdo determinados caso a caso,
observados os limites legais.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientagoes de voto
existentes entre a Companhia e a contraparte das operacgdes:

Nao aplicavel.

6. Na hipotese de operacoes cursadas fora de mercados organizados de
valores imobiliarios, informar: (a) o preco maximo (minimo) pelo qual as
acoes serao adquiridas (alienadas); e (b) se for o caso, as razdoes que
justificam a realizacdao da operacao a precos mais de 10% superiores, no
caso de aquisicao, ou mais de 10% inferiores, no caso de alienacgao, a
média da cotacao, ponderada pelo volume, nos 10 pregdes anteriores:

Nao aplicavel.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacdao tera sobre a
composicdao do controle acionario ou da estrutura administrativa da
Companhia:

Ndo havera alteragdes significativas no controle acionario e tampouco na estrutura
administrativa da Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a Companhia, tal como definida pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, fornecer ainda as informacoes exigidas pelo art. 9°
da Resolugao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022:

N3o aplicavel.



9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso:

N3o aplicavel, tendo em vista que se trata de um programa de recompra de acoes,
em que a Companhia ndo auferird recursos como resultado da recompra, uma vez
gue as acles adquiridas serao mantidas em tesouraria para posterior cancelamento
ou alienacdo. Caso ocorra a alienacao das acdes adquiridas no contexto do
Programa de Recompra, os recursos serao destinados ao caixa da Companhia.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacdo das operacoes autorizadas:

As aquisicOes objeto do programa de recompra de agdes poderdao ser feitas no
prazo de até 18 (dezoito) meses, com inicio em 03 de julho de 2025 (inclusive)
encerrando-se, portanto, em 03 de janeiro de 2027 (inclusive).

11. Identificar instituicoes que atuardao como intermediarias, se houver:

As seguintes instituices financeiras atuardo como intermediarias dos negdcios
envolvendo a aquisicao das agdes:

(i).

(ii).

(iii).

(iv).

(v).

(vi).

(vii).

(viii).

(ix).

(x).

Santander Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com
endereco na Rua Jodo Bricola, 24, 16° e 17° andares, Séo Paulo - SP;

BTG Pactual CTVM S.A., com endereco na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.477 - 14° andar, S3do Paulo - SP;

Genial Institucional CTVM S.A., com endereco na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.400 - conj. 92, Sao Paulo - SP;

Goldman Sachs do Brasil CTVM S.A., com endereco na Rua Leopoldo
Couto de Magalhdes Junior, 700 - 16° andar, Sdo Paulo - SP;

Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., com endereco na
Avenida Brigadeiro Faria Lima 4221, 6° andar, conjunto 62, Sao Paulo
- SP;

Itad CV S.A., com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500 -
7° andar, S3do Paulo - SP;

JP Morgan CCVM S.A., com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.729 - 130 andar, Sao Paulo - SP;

Merril Lynch S.A. CTVM, com endereco na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.400 - Conjunto 161, S3ao Paulo - SP;

Morgan Stanley CTVM S.A., com enderego na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.600 - 6° andar, Sao Paulo - SP;

UBS Brasil CCTVM S.A., com enderecgo na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.729 - 79 andar, Sao Paulo - SP; e
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(xi). XP Investimentos CCTVM S.A., com endereco na Avenida Afranio de
melo Franco, 290, sala 708, Rio de Janeiro — RJ.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art.
8°, § 19, da Resolucao CVM n° 77, de 29 de marco de 2022:

De acordo com as informagdes financeiras referentes ao trimestre encerrado em
31 margo de 2025, os saldos da reserva de capital totalizam R$ 127.296.024,58
(cento e vinte e sete milhdes, duzentos e noventa e seis mil, vinte e quatro reais e
cinquenta e oito centavos) e reserva de lucros disponiveis de R$ 159.679.252,50
(cento e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, duzentos e
cinquenta e dois reais e cinquenta centavos). A continuidade da existéncia de
recursos disponiveis para lastrear as operagdes de aquisicdo das proprias agoes
devera ser verificada com base nas demonstracbes contabeis anuais,
intermedidrias ou trimestrais mais recentes divulgadas pela Companhia
anteriormente a efetiva transferéncia, para a Companhia, da titularidade das agGes
de sua emissdo.

13. Especificar as razoes pelas quais os membros do Conselho de
Administracao se sentem confortaveis de que a recompra de acdoes nao
prejudicara o cumprimento das obrigagcées assumidas com credores nem
o pagamento de dividendos obrigatérios, fixos ou minimos:

Os membros do Conselho de Administracao entendem que a situacao financeira
atual da Companhia é compativel com a possivel execucdo do programa de
recompra de acbes nas condigdes aprovadas e se sentem confortaveis de que a
recompra de acdes ndo prejudicara o cumprimento das obrigacdes assumidas com
credores, nem o pagamento de dividendos obrigatérios apurados na forma da lei e
aprovados pela assembleia geral. A Companhia possui uma posicao de liquidez
confortavel com um controlado nivel de alavancagem que, no entendimento da
administracdo, suportaria a execugao do programa.



