ANIMA HOLDING S.A.
CNPJ/MF n209.288.252/0001-32
NIRE: 35.300.350.430

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2026, AS 08 HORAS

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 29 dias do més de maio de 2026, as 08:00 horas, por videoconferéncia,
sendo considerada realizada na sede da ANIMA HOLDING S.A. ("Companhia") localizada na cidade de S3o
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Harmonia, n? 1.250, 9° andar, Sumarezinho, CEP 05.435-001.

2. Convocacdo: A convocagao foi dispensada, tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, na forma do paragrafo 22 do artigo 13, do Estatuto Social da
Companhia.

3. Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdao da Companhia, sendo
eles: Daniel Faccini Castanho (Presidente do Conselho de Administracdo), Ana Paula de Assis Bogus,
Eduardo Azevedo Marques de Alvarenga, Gabriel Ralston Correa Ribeiro, Marcelo Barbalho Cardoso,
Marcelo Battistella Bueno, Marina Oehling Gelman e Mauricio Nogueira Escobar. Presentes, também,
membros da Diretoria da Companhia.

4. Mesa Diretora: Sr. Daniel Faccini Castanho — Presidente. Sra. Valessa Sousa Marques Fernandes —
Secretaria.

5. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para, nos termos
do artigo 14, alinea (xxii) do Estatuto Social da Companhia, apreciar e deliberar sobre a: (1) realizagédo da
42 (quarta) emissdo de notas comerciais escriturais, em série Unica, para colocac¢do privada, da Companhia
("Notas Comerciais Escriturais"), no valor total de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
reais) ("Emissdo"), nos termos dos artigos 45 e seguintes da Lei n2 14.195, de 26 de agosto de 2021,
conforme alterada, a serem adquiridas de forma privada pelo Banco XP S.A., inscrito no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n2 33.264.668/0002-86 ("Titular"); (2) a
celebragao, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a implementacdo e a
realizagdo da Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando, (a) ao "Termo da 49 (quarta) Emissdo de Notas
Comerciais Escriturais, em Série Unica, para Colocag¢do Privada, da Anima Holding S.A." ("Termo de
Emissdo"), a ser celebrado entre a Companhia e o Titular; e (b) os contratos com prestadores de servigo
necessarios a Emissdo, inclusive, mas ndo se limitando, para contratacdo do Escriturador (conforme
definido no Termo de Emissdo) e eventuais documentos relacionados aos contratos necessarios a
Emissdo, incluindo eventuais aditamentos; (3) autorizagdo a Diretoria e demais representantes legais da
Companhia, inclusive procuradores, para que estes discutam, negociem, celebrem e pratiquem todos os
atos e adotem todas as medidas necessarias para a formalizacdo da Emissdo, mediante celebracdo dos
respectivos instrumentos e respectivos aditamentos, de acordo com os parametros descritos acima,
incluindo, mas nao se limitando, a contratacdo de quaisquer prestadores de servicos relacionados a
Emissdo e a pratica de todos e quaisquer atos necessarios a efetivacdo da Emissdo, bem como ratificar os
atos ja praticados pela Diretoria nesse sentido, conforme aplicavel; e (4) a autorizacdo da contratagdo da
Operacao de Swap (conforme definido abaixo) pela Companhia.




6. DeliberacOes: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os Conselheiros
presentes, por unanimidade de votos, sem reservas e/ou ressalvas, deliberaram:

(1) pela aprovacao da Emissdo, de acordo com as seguintes caracteristicas e condi¢Ges principais (ndo
exaustivas), detalhadas e reguladas por meio do Termo de Emissdo e seus eventuais aditamentos a serem
celebrados entre a Companhia e o Titular:

(a) Numero de Emissdo: A Emissdo representa a 42 (quarta) emissdo de Notas Comerciais
Escriturais da Companhia;

(b) Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica;

(c) Quantidade de Notas Comerciais: Serdao emitidas 250.000 (duzentas e cinquenta mil) Notas
Comerciais Escriturais;

(d) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme definida abaixo);

(e) Valor Nominal Unitdario: O valor nominal unitdrio das Notas Comerciais serd de R$1.000,00 (um
mil reais), na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitario");

(f) Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdao das Notas Comerciais
Escriturais sera definida no Termo de Emissao ("Data de Emissao");

(g) Data _de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade serd a Data de Integralizacdo (conforme definido abaixo) (“Data de Inicio da
Rentabilidade”);

(h) Destinacdo de Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissdo serdo
utilizados integralmente pela Companhia para reforco de seu capital de giro;

(i) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto neste Termo de Emissdo, o vencimento
final das Notas Comerciais Escriturais ocorrera em 1812 (um mil, oitocentos e doze) dias contados
da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em data a ser prevista no Termo de Emissdo (“Data
de Vencimento”), ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Notas Comerciais Escriturais em razao da ocorréncia de um dos Eventos de
Vencimento Antecipado (conforme definido no Termo de Emissdo) ou de eventual Resgate
Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) das Notas Comerciais Escriturais, nos termos
da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis e conforme previsto no Termo de Emissdo;

(j) Colocacdo Privada: As Notas Comerciais Escriturais serdo objeto de colocagdo privada, em
titularidade inicial da Titular, sem qualquer esforgo publico de venda e/ou distribuicdo perante
investidores e o mercado em geral por instituicao integrante do sistema de distribui¢cdo de valores
mobiliarios;

(k) Registro para Liquidacdo Financeira na B3: As Notas Comerciais Escriturais serdo registradas
em nome do seu Titular junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), sendo a
liguidacgdo financeira das Notas Comerciais Escriturais realizada fora do ambito da B3, mediante a
transferéncia direta de valores, pelo Titular, para a Companhia. As Notas Comerciais Escriturais
serdo registradas no CETIP21 —Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela
B3, para fins de registro em nome do Titular das Notas Comerciais Escriturais, sendo a liquidacdo
financeira dos eventos de pagamento devidos ao Titular previstos no Termo de Emissdo realizada
por meio da B3;




(I) Forma e Comprovacdo de Titularidade: As Notas Comerciais Escriturais serdo emitidas sob a
forma escritural, sem a emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Notas Comerciais Escriturais serd comprovada pela inscricdo nos
sistemas e livros do Escriturador, bem como pelo extrato emitido pelo Escriturador;

(m) Conversibilidade: As Notas Comerciais Escriturais ndo serdo conversiveis em a¢oes de emissao
da Companhia;

(n) Tipo: As Notas Comerciais Escriturais ndo contardo com quaisquer modalidades de garantias
reais ou fidejussorias;

(o) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: As Notas Comerciais Escriturais serdo
integralizadas em até 1 (um) Dia Util contado da verificagdo pelo Titular, a seu exclusivo critério,
do cumprimento das condi¢Oes precedentes previstas no Termo de Emissao, a vista, em moeda
corrente nacional, em uma unica data (“Data de Integralizagdo”), pelo seu Valor Nominal
Unitario;

(p) Atualizacdo Monetdria: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais sera atualizado monetariamente pela variagao
acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA”), calculada de forma pro rata temporis
por Dias Uteis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a data de seu efetivo
pagamento (exclusive) (“Atualizagdo Monetaria”), sendo o produto da Atualizacdo Monetdria
incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais (“Valor Nominal Atualizado”). A Atualizagdo
Monetaria serd calculada de acordo com férmula a ser prevista no Termo de Emissao;

(q) Remuneracdo das Notas Comerciais: Sobre o Valor Nominal Atualizado das Notas Comerciais
Escriturais incidirdo juros remuneratérios prefixados correspondentes a 8,92% (oito inteiros e
noventa e dois centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos
(“Remuneragdo”), desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a data de pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data em que ocorrer o
efetivo pagamento da Remuneragdo em questdo (exclusive). A Remuneracgdo sera calculada de
acordo com férmula a ser prevista no Termo de Emissao;

(r) Pagamento da Remuneracdo: O pagamento da Remuneragdo das Notas Comerciais Escriturais
serd pago semestralmente, sem caréncia, a partir da Data de Emissdo, nas datas descritas no
Termo de Emissdo, ou (ii) na data da liquidagdo antecipada resultante do vencimento antecipado
das Notas Comerciais Escriturais em razdo da ocorréncia de um dos eventos de vencimento
antecipado descritos no Termo de Emissdo; ou (iii) na data em que ocorrer eventual Resgate
Antecipado Facultativo; ou (iv) na data em que ocorrer eventual Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa (conforme definido abaixo) das Notas Comerciais Escriturais, conforme previsto no
Termo de Emissdo (“Data de Pagamento da Remunerag¢ao”);

(s) Amortizacdo do Principal das Notas Comerciais: Sem prejuizo dos pagamentos decorrentes de
eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais em
razdo da ocorréncia de um dos eventos de vencimento antecipado descritos no Termo de
Emissdo, de eventual Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) e de eventual
Amortizacdo Extraordindria Facultativa das Notas Comerciais Escriturais, nos termos previstos no
Termo de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Atualizado das Notas Comerciais serd amortizado
em 4 (quatro) parcelas anuais e consecutivas, sendo que a primeira serd devida a partir do 22




(segundo) ano contado da Data de Emissdo, e as demais nas datas a serem previstas no Termo de
Emissao;

(t) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, observados os termos e
condicbes estabelecidos no Termo de Emissdo, a seu exclusivo critério, a partir do 182 (décimo
oitavo) més contado da Data de Emissdo, independentemente de aprovacdo do titular das Notas
Comerciais Escriturais, promover o resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais
Escriturais ("Resgate Antecipado Facultativo"), sendo vedado o resgate antecipado facultativo
parcial das Notas Comerciais Escriturais. Por ocasidao do Resgate Antecipado Facultativo, o valor
devido pela Companhia sera equivalente ao (a) Valor Nominal Atualizado das Notas Comerciais
Escriturais a serem resgatadas, acrescido (b) da Remunerac¢do e demais encargos devidos e ndo
pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, incidente sobre o Valor
Nominal Atualizado; (c) dos Encargos Moratdrios (conforme definido abaixo), se houver; e (d) de
prémio equivalente a (i) 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, caso o Resgate
Antecipado Facultativo ocorra entre o 182 (décimo oitavo) més (exclusive) e o 362 (trigésimo
sexto) més (inclusive), contados da Data de Emissdo; e (ii) 0,20% (vinte centésimos por cento) ao
ano, caso o Resgate Antecipado Facultativo ocorra entre o 362 (trigésimo sexto) més (exclusive)
e a Data de Vencimento, em qualquer dos casos, multiplicando pelo prazo remanescente,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo e a Data de Vencimento, incidente sobre os itens (a) e (b) acima (“Valor do Resgate
Antecipado Facultativo”). O Valor do Resgate Antecipado Facultativo serd calculado de acordo
com férmula a ser prevista no Termo de Emissdo;

(u) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, observados os termos e
condic¢Oes estabelecidos no Termo de Emissdo, a seu exclusivo critério, a partir do 182 (décimo
oitavo) més contado da Data de Emissdo, independentemente de aprovacgdo do titular das Notas
Comerciais Escriturais, promover a amortizacdo antecipada facultativa das Notas Comerciais
Escriturais, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Atualizado das Notas
Comerciais Escriturais e devera abranger, proporcionalmente, todas as Notas Comerciais
Escriturais ("Amortizacdo Antecipada Facultativa"). Por ocasido da Amortizagdo Antecipada
Facultativa, o valor devido pela Companhia serd equivalente (a) a parcela do Valor Nominal
Atualizado a serem amortizadas; acrescido (b) da Remuneragdo e demais encargos devidos e ndo
pagos até a data da Amortizagao Extraordindria Facultativa, calculado pro rata temporis, desde a
Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneragao anterior, conforme o
caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordindria Facultativa, incidente sobre o Valor
Nominal Atualizado das Notas Comerciais Escriturais; (c) dos Encargos Moratdrios, se houver; e
(d) de prémio equivalente a (i) 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, caso a Amortizagao
Extraordindria Facultativa ocorra entre o 182 (décimo oitavo) més (exclusive) e o 362 (trigésimo
sexto) més (inclusive), contados da Data de Emissdo; e (ii) 0,20% (vinte centésimos por cento) ao
ano, caso a Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ocorra entre o 362 (trigésimo sexto) més
(exclusive) e a Data de Vencimento, em qualquer dos casos, multiplicando pelo prazo
remanescente, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da efetiva
Amortizacdo Extraordindria Facultativa e a Data de Vencimento, incidente sobre os itens (a) e (b)
acima (“Valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa”’). O Valor da Amortizacdo
Extraordindria Facultativa sera calculado de acordo com féormula a ser prevista no Termo de
Emissao;




(v) Repactuacdo: As Notas Comerciais Escriturais ndo serdo objeto de repactuac¢do programada;

(w) Vencimento Antecipado das Notas Comerciais: As Notas Comerciais poderdo ser vencidas
antecipadamente na ocorréncia de qualquer das hipdteses de vencimento antecipado definidas
no Termo de Emissdo;

(x) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus os titulares das Notas Comerciais
Escriturais serdo efetuados pela Companhia utilizando-se os procedimentos adotados pela B3
para as respectivas Notas Comerciais Escriturais que estiverem registradas em nome do titular na
B3. Caso as respectivas Notas Comerciais Escriturais ndo estejam registradas em nome do titular
junto a B3, os pagamentos serdo realizados pelo Escriturador;

(y) Encargos Moratodrios: Sem prejuizo da Remuneragdo das Notas Comerciais, ocorrendo atraso
imputavel a Companhia no pagamento de qualquer quantia devida ao Titular, o valor em atraso
ficard sujeito, independentemente de aviso, interpelacao ou notificacao judicial ou extrajudicial,
a: (i) multa moratdria convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2% (dois por
cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a
data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més
sobre o montante devido e ndo pago ("Encargos Moratdrios");

(z) Agente Fiducidrio: Ndo sera contratado agente fiducidrio para representar os direitos e
interesses do Titular na Emissdo; e

(aa) Demais Condicdes: As demais condi¢Oes e regras especificas relacionadas a Emissdo das
Notas Comerciais Escriturais constardao do Termo de Emissao.

(2) pela aprovacdo para a celebracdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a
implementacdo e a realizacdo da Emissdo, bem como de eventuais aditamentos, que se fagam necessarios
a Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando, (a) o Termo de Emissdo, incluindo eventuais aditamentos; e
(b) os contratos com prestadores de servigo necessarios a Emissao, inclusive, mas ndo se limitando, para
contratagao do Escriturador, e eventuais documentos relacionados aos contratos necessdrios a Emissao,
incluindo aditamentos;

(3) por autorizar a Diretoria e demais representantes legais da Companhia, inclusive procuradores, a
discutir, negociar, celebrar e praticar todos os atos e adotar todas as medidas necessdarias para a
formalizagdo da Emissdo, mediante celebragao dos respectivos instrumentos e respectivos aditamentos,
de acordo com os parametros descritos acima, incluindo, mas ndo se limitando, a contrata¢do de
quaisquer prestadores de servigos relacionados a Emissdo, e a pratica de todos e quaisquer atos
necessarios a efetivagao da Emissdo, bem como ratificar os atos ja praticados pela Diretoria nesse sentido,
conforme aplicavel; e

(4) pela aprovagdo para a celebragdo, pela Companhia de operagdo de swap com prazo equivalente a
Emissdo, com a finalidade exclusiva de protecdo a exposicdo da Companhia ao IPCA e sem carater
especulativo, envolvendo a troca a exposicdo as variacdes entre o IPCA acrescido da Remuneracdo pela
variacdo acumulada das taxas médias didrias do DI — Depdsito Interfinanceiro de um dia, “over extra
grupo” (“Taxa DI”), expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na
Internet (www.b3.com.br) acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) correspondente a 1,40%
(um inteiro e quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Operagdo de Swap”).

Adicionalmente e com relacdo aos temas aprovados pelos Conselheiros na presente reunido conforme
itens acima, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia também instruiram a Diretoria



para que se assegurem de que contratos definitivos que tenham como objeto os temas acima reflitam os
termos e condigdes gerais ora aprovados.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata, a qual
foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente:
Daniel Faccini Castanho; Secretdria: Valessa Sousa Marques Fernandes. Membros do Conselho de
Administragdo: Daniel Faccini Castanho (Presidente do Conselho de Administragdo), Ana Paula de Assis
Bogus, Eduardo Azevedo Marques de Alvarenga, Gabriel Ralston Correa Ribeiro, Marcelo Barbalho
Cardoso, Marcelo Battistella Bueno, Marina Oehling Gelman e Mauricio Nogueira Escobar.

Certifico que a presente ata é cdpia fiel do original que se encontra arquivada na sede social da
Companhia.

S3o Paulo, 29 de maio de 2026.

Daniel Faccini Castanho

Presidente da Mesa

Valessa Sousa Marques Fernandes
Secretaria



