anima

EDUCACAO

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA, GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS
Orgéo de Assessoramento do Conselho de Administrac&o

CAPITULO |
OBJETIVOS

Artigo 1° - O presente Regimento Interno (“Regimento”) regula o exercicio do Comité de
Auditoria, Governangca, e Gestdo de Riscos (“Comité”), orgdo vinculado e de
assessoramento ao Conselho de Administracdo da Anima Holding S.A. (“Conselho” e
“Companhia”), com autonomia operacional e or¢camento proprio, de carater consultivo,
observadas as disposi¢des do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), Acordo de
Acionistas, das instrugdes CVM, regras de governanca e da legislagdo em vigor.

~ CAPITULOII
COMPOSIGAO, REQUISITOS E IMPEDIMENTOS

Artigo 2° - O Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos sera composto por,
no minimo 03 (trés) membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administracdo, para um
mandato similar dos membros do Conselho, sendo permitida a reeleicdo e substituicdo, a
qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro — O Comité serd preferencialmente composto por membros do
Conselho de Administragdo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro
Independente da companhia, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagéo editada pela CVM, que
dispbe sobre o registro e 0 exercicio de atividade de auditoria independente. O mesmo
membro do Comité pode acumular ambas as caracteristicas referidas acima. E vedada a
participacdo, como membros do comité, de seus diretores, de diretores de suas controladas,
de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Paradgrafo Segundo — Dentre os eleitos, o Conselho de Administragcdo ira indicar o
Coordenador do Comité, que sera preferencialmente um membro integrante do Conselho de
Administracéo, salvo nos casos em que ha vedacgéo pelo Estatuto, pela Lei, pelas regras do
Novo Mercado ou por qualquer outra regra de governanca a que a Companhia esteja
sujeita.

Paragrafo Terceiro — O Coordenador indicard o Secretario do Comité, devendo,
necessariamente, ser membro do Comité ou funcionario da Companhia, ndo sendo
necessaria a aprovacgéo da indicagéo pelos demais membros.

Sao atribuicdes do Secretario:

(i)  prover todo o apoio logistico para a realizagdo das reunides do Comité, emitindo,
em nome de seu Coordenador, as respectivas convocacdes e providenciando as
necessarias reservas de espaco fisico, equipamentos, etc.;

(i)  secretariar os trabalhos do Comité, lavrando as respectivas atas de reunido;
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(i) encaminhar as atas das reunides do Comité a Secretéria do Conselho para que a
mesma providencie as devidas publicagées no Portal de Governanga Corporativa
da Companhia;

(iv) manter organizados em arquivo os documentos do Comité,;

(v)  obter, reunir e disponibilizar as informacgdes e analises necessarias para as
reunides do Comité;

(vi) analisar o alinhamento das pautas do Comité e da Diretoria Executiva e alertar
tais 6rgdos quando houver discrepancia.

Paragrafo Quarto - Para bem executar estas tarefas o Coordenador e o0 Secretario do
Comité contardo com o apoio da Secretaria de Governanca do Conselho de Administragéo.

CAPITULO 1Il
INVESTIDURA

Artigo 3° - Os membros do Comité serdo automaticamente investidos nos respectivos
cargos, na data da sua eleicdo pelo Conselho, mediante assinatura da ata reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia que os eleger e rubrica do presente regimento.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacancia no Comité, inclusive no cargo de
Coordenador, o Conselho de Administracdo, no prazo de 60 (sessenta) dias, elegera um
membro substituto.

Paragrafo Segundo - As funcdes exercidas pelos membros do Comité sdo indelegéaveis.

Paragrafo Terceiro: O Conselho de Administracdo definirhA a remuneragdo dos
membros do Comité, que poderdo ou ndo ser remunerados.

Paragrafo Quarto: O Conselho de Administracdo definira o orgcamento destinado a
cobrir as despesas de funcionamento do Comité.

CAPITULO IV
DO COORDENADOR DO COMITE

Artigo 4° - O Coordenador do Comité tera como funcbes principais, com auxilio do
Secretario do Comité:

(i)  convocar e presidir as reunides do Comité;
(i)  coordenar e definir a pauta das reunides;

(i) assegurar que os membros dos Comités recebam informagcBes completas e
tempestivas sobre os itens da pauta das reunides;

(iv) assegurar a eficacia e bom desempenho do Comité;
(v) cumprir e fazer cumprir este Regimento;

(vi) propor, quando necessario, 0 convite a especialistas para participarem de
reunides;
2
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(vii) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragéo e
com a Diretoria Estatutaria (“Diretoria”) da Companhia;

(viii) reportar periodicamente os temas discutidos nas reuniées do Comité ao Conselho
de Administracéo.

CAPITULO V
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DAS REUNIOES

Artigo 5° - O Comité se reunira no minimo mensalmente e extraordinariamente sempre
gue necessério. As reunides serdo realizadas nas dependéncias da Companhia, sendo que,
em casos especiais e devidamente justificados, o Coordenador podera convocar a reunido
em lugar diverso, podendo, ainda, ser realizadas por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do
membro e a comunicacgao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo Primeiro - As reunifes ordinarias e extraordinarias serdo convocadas pelo
Coordenador, por escrito, sendo admitida a convocagéo por correio eletronico (e-mail), com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, das quais devera constar detalhadamente os
assuntos da ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniéo.

Paragrafo Segundo - Nao obstante as formalidades de convocagdo previstas neste
Regimento, serdo consideradas regulares as reunides (a) que comparecerem todos os
membros do Comité ou (b) que sejam convocadas em prazos menores do que 0s previstos
acima em razao de urgéncia.

Paragrafo Terceiro — As reunifes do Comité instalar-se-4o com a presenca da maioria
de seus membros.

Paragrafo Quarto - Poderdo ser convocados Diretores da Companhia para participar
das reunibes, bem como empregados, especialistas e/ou consultores, conforme
necessidade e conveniéncia a critério do Comité.

Paragrafo Quinto - Deverdo ser encaminhados ao Comité, pelo seu Coordenador ou
Secretério, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacdo a data prevista para
cada reunido, relatérios que contenham as informacdes necessarias para adequada
avaliacdo e deliberagéo relativas as questdes constantes na pauta da reunido.

Paragrafo Sexto — O Comité deverd informar suas atividades e principais
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, com frequéncia pelo menos trimestral
gquando da aprovacdo das DemonstracBes Financeiras, ou a qualquer tempo que se fizer
necessario.

CAPITULO VI
COMPETENCIA DO COMITE

Artigo 6° - Compete ao Comité de Auditoria, Governanca e Gestédo de Riscos:
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(i) analisar e emitir recomendacdes ao Conselho de Administragdo da Companhia em
relacdo as estratégias, as politicas e as praticas adotadas ou a serem adotadas
pela Companhia relacionadas a area de atuacao deste Comité;

(i) analisar e emitir recomendacdes sobre o funcionamento do modelo de governanga
corporativa adotado pela Companhia, sua adequacgdo e eficacia, propondo
eventuais alteracdes necessérias ao Conselho de Administracao;

(i) analisar e emitir recomendacdes acerca da adocdo de melhores praticas de
governanga corporativa, bem como acompanhar o processo de implementacdo e
manutencgdo das praticas de governanca corporativa adotadas pela Companhia;

(iv) analisar e emitir recomendacdes sobre o Estatuto Social, as politicas institucionais,
a estrutura, regulamentos e funcionamento dos Comités de Assessoramento do
Conselho, assim como quaisquer outros documentos relacionados a governanca
corporativa da Companhia;

(v) acompanhar a continua aderéncia da Companhia, conforme aplicavel, a legislagéo
de direito societario, de mercado de capitais e regulatéria dos o6rgaos de
fiscalizagdo do mercado de valores mobiliarios, bem como as melhores préticas de
governanga corporativa, com o apoio da Diretoria Juridica e areas de Governanca
Corporativa da Companhia;

(vi) analisar e emitir recomendacdes sobre a adequacdo das transacdes entre partes
relacionadas, nos termos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e
Demais Situagbes Envolvendo Conflito de Interesse (“Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas”); fazer recomendacgfes de alteragfes e atualizagbes dessa
Politica, se necessario;

(vii) analisar e acompanhar o cumprimento da Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas e, em caso de violagdo ao disposto nessa Politica, recomendar ao
Conselho de Administracéo a adocédo das providéncias cabiveis;

(viii)avaliar e monitorar as politicas, procedimentos e sistemas de Gerenciamento de
Riscos da Companhia e recomendar melhorias e adequac¢fes necessarias;

(ix) avaliar e monitorar a elaboragcdo e o cumprimento das politicas, normas e
procedimentos internos da Companhia (Compliance);

(x) supervisionar atividades de implementagéo, disseminagéo, treinamento, reviséo e
atualizacé@o do codigo de conduta e do canal de denuncias, bem como da condugéo
de apuracdes e propositura de medidas corretivas relativas as eventuais infracoes
ao codigo de conduta e aos dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia

(xi) garantir o funcionamento e idoneidade do canal de denuncias em todos os niveis e
para todos os publicos da organizagdo, assim como supervisionar a apuragao e
resolucdo adequada de todos os casos de desvios comprovados, inclusive com
previsao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéao;

(xi) recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacdo, remuneracdo e
substituicdo dos servigos de auditoria independente;
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(xii) supervisionar e avaliar as atividades dos auditores independentes e da auditoria
interna, analisando, principalmente, aspectos relativos a qualidade, objetividade,
independéncia e efetividade dos trabalhos;

(xiii)conhecer, discutir e acompanhar o planejamento e escopo dos trabalhos a serem
desenvolvidos pela auditoria independente e pela auditoria interna;

(xiv)analisar e avaliar a qualidade e integridade das informagfes trimestrais,
demonstragbes intermediarias, demonstragbes financeiras consolidadas e
guaisquer outros relatdrios e documentos contabeis elaboradoras para atender as
regras legais da Companhia, efetuando as recomendacfes que entender
necessarias ao Conselho de Administragéo;

(xv) acompanhar as questdes legais, tributarias, previdenciarias, trabalhistas ou
guaisquer outras contingéncias que possam ter impacto nas demonstragdes
financeiras, em conjunto com a &rea juridica,

(xvi)opinar sobre outras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO VII

DOS DEVERES E PRERROGATIVAS DO COMITE DE AUDITORIA, GOVERNANCA E
GESTAO DE RISCOS E DE SEUS MEMBROS

Art. 7° - Os membros do Comité deverdo atuar com a maxima independéncia e
objetividade, visando o melhor interesse da Companhia para que o Comité possa atingir a
sua finalidade, e ficam sujeitos as mesmas responsabilidades dos membros do Conselho,
nos termos da lei, do Estatuto Social e deste Regimento Interno, Cédigo de Conduta e
Politicas da Companhia.

Paragrafo unico - Os membros do Comité, e eventuais Convidados Permanentes,
tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo podendo divulgar a terceiros,
documentos ou informagfes sobre seus negdcios, devendo guardar sigilo sobre qualquer
informacédo relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razdo de seu
cargo, bem como zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe proibido
valer-se da informacéo para obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.

CAPITULO VIl
DA AVALIACAO

Artigo 8°- As responsabilidades com relacdo a auto avaliagdo e a avaliacdo anual de
desempenho do Comité serdo:

() o Comité devera realizar a sua autoavaliacdo de desempenho, tanto individual
como coletivamente;

(i) o Conselho de Administracdo realizara anualmente a avaliacdo de desempenho do
Comité;
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(i) o Comité deve avaliar o cumprimento dos deveres especificados neste regimento
interno e relatar os fatos constatados para o Conselho de Administracao.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 9°- Aos membros do Comité aplicam-se as disposi¢cdes contidas na lei, neste
regimento e nas politicas da Companhia. Os membros do Comité deverdo manter total sigilo
das informac¢des da Companhia as quais tiverem acesso, sendo que estas e as atas e
discussbes em reunifes do Comité somente serdo divulgadas no interesse da Companhia e
de seus acionistas, a critério do Conselho de Administracéo.

Artigo 10 - As omissdes deste Regimento, duavidas de interpretacdo e eventuais
alteracdes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho de Administracéo
da Companhia.

Artigo 11° - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagdo e podera ser
modificado a qualquer momento, mediante a aprovagdo do Conselho de Administragao.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2024
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE FINANCAS e M&A
Orgéo de Assessoramento do Conselho de Administragao

CAPITULO |
OBJETIVOS

Artigo 1° - O presente Regimento Interno (“Regimento”) regula o exercicio do Comité de
Financas e M&A (“Comité”), 6rgdo vinculado e de assessoramento ao Conselho de
Administracdo da Anima Holding S.A. (“Conselho” e “Companhia”), observadas as
disposicoes do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), Acordo de Acionistas, das
instrucdes CVM, regras de governancga e da legislagdo em vigor. O Comité tem por objetivo
assessorar o Conselho de Administracdo, supervisionando, analisando e opinando sobre as
estratégias a serem adotadas pela Companhia concernentes aos assuntos de natureza
financeira e relativas ao mercado de capitais, bem como o0 acompanhamento do
planejamento e da gestéo financeira da Companhia, seu desempenho, endividamento, fluxo
de caixa, orcamento, plano de investimentos e eventuais aquisicdes, nos termos das
politicas e normas vigentes da Companhia.

_ CAPITULOII
COMPOSIGAO, REQUISITOS E IMPEDIMENTOS

Artigo 2° - O Comité de Finangas e M&A serd composto por, no minimo 03 (trés)
membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administragdo, para um mandato similar dos
membros do Conselho, sendo permitida a reeleicdo e substituicdo, a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro — O Comité sera preferencialmente composto por membros do
Conselho de Administracdo e membros externos, sendo permitida a participagdo de
diretores da Companhia, que, no entanto, ndo terdo direito a voto.

Paradgrafo Segundo — Dentre os eleitos, o Conselho de Administracdo ira indicar o
Coordenador do Comité, que sera preferencialmente um membro integrante do Conselho de
Administracéo, salvo nos casos em que ha vedacéo pelo Estatuto, pela Lei, pelas regras do
Novo Mercado ou por qualquer outra regra de governanga a que a Companhia esteja
sujeita.

Paragrafo Terceiro — O Coordenador indicard o Secretario do Comité, devendo,
necessariamente, ser membro do Comité ou funcionario da Companhia, ndo sendo
necessaria a aprovacgéo da indicagéo pelos demais membros.

Sao atribuicdes do Secretario:

(i)  prover todo o apoio logistico para a realizagdo das reunides do Comité, emitindo,
em nome de seu Coordenador, as respectivas convocacdes e providenciando as
necessarias reservas de espaco fisico, equipamentos, etc.;

(i)  secretariar os trabalhos do Comité, lavrando as respectivas atas de reunido;

(i) encaminhar as atas das reunides do Comité a Secretaria do Conselho para que a
mesma providencie as devidas publicagées no Portal de Governanga Corporativa
da Companhia;
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(iv) manter organizados em arquivo os documentos do Comité;

(v)  obter, reunir e disponibilizar as informacgfes e analises necessérias para as
reunides do Comité;

(vi) analisar o alinhamento das pautas do Comité e da Diretoria Executiva e alertar
tais 6rgdos quando houver discrepancia.

Paragrafo Quarto - Para bem executar estas tarefas o Coordenador e 0 Secretario do
Comité contardo com o apoio da Secretaria de Governanca do Conselho de Administragéo.

CAPITULO 1Il
INVESTIDURA

Artigo 3° - Os membros do Comité serdo automaticamente investidos nos respectivos
cargos, na data da sua eleicdo pelo Conselho, mediante assinatura da ata de reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que os eleger e rubrica do presente regimento.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacéncia no Comité, inclusive no cargo de
Coordenador, o Conselho de Administracdo, no prazo de 60 (sessenta) dias, elegera um
membro substituto.

Paragrafo Segundo - As funcdes exercidas pelos membros do Comité sao indelegaveis.

Paradgrafo Terceiro — O Conselho de Administracdo definira a remuneragdo dos
membros do Comité, que poderdo ou nao ser remunerados. Contudo, os diretores ou
executivos da Companhia, das empresas Controladas e ou coligadas a ela que forem
membros do Comité e que ja sejam remunerados por outra funcdo ou cargo, ndo serao
remunerados pela fun¢do exercida no Comité.

CAPITULO IV )
DO COORDENADOR DO COMITE

Artigo 4° - O Coordenador do Comité tera como funcbes principais, com auxilio do
Secretario do Comité:

(i) convocar e presidir as reuniées do Comité;
(ii) coordenar e definir a pauta das reunides;

(i) assegurar que os membros dos Comités recebam informagbes completas e
tempestivas sobre os itens da pauta das reunides;

(iv) assegurar a eficacia e bom desempenho do Comité;
(v) cumprir e fazer cumprir este Regimento;
(vi) propor, quando necessario, 0 convite a especialistas para participarem de reunifes;

(vii) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administracéo e
com a Diretoria Estatutaria (“Diretoria”) da Companhia;

(viii) reportar periodicamente os temas discutidos nas reuniées do Comité ao Conselho
de Administragéo.
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CAPITULO V
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DAS REUNIOES

Artigo 5° - As reunides realizar-se-80 ordinariamente a cada bimestre e
extraordinariamente sempre que necessario. As reunifes serdo realizadas nas
dependéncias da Companhia, sendo que, em casos especiais e devidamente justificados, o
Coordenador podera convocar a reunidao em lugar diverso, podendo, ainda, ser realizadas
por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo
gue permita a identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com todas as demais
pessoas presentes a reunido.

Paragrafo Primeiro - As reunibes ordinarias e extraordinarias serdo convocadas pelo
Coordenador, por escrito, sendo admitida a convocagéo por correio eletrdnico (e-mail), com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, das quais devera constar detalhadamente os
assuntos da ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniéo.

Paragrafo Segundo - Nao obstante as formalidades de convocagdo previstas neste
Regimento, serdo consideradas regulares as reunides (a) que comparecerem todos os
membros do Comité ou (b) que sejam convocadas em prazos menores do que 0s previstos
acima em razao de urgéncia.

Paragrafo Terceiro — As reunifes do Comité instalar-se-4o com a presenca da maioria
de seus membros.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo podera, a qualquer
tempo, participar das reunibes do Comité. O Comité podera convocar para participar de
suas reunides, Diretores, integrantes do Corpo Executivo e colaboradores internos e
externos da Companhia, bem como das empresas Controladas e ou coligadas a ela, que
detenham informacdes relevantes ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam
pertinentes a sua area de atuacao.

Paragrafo Quinto - Deverdo ser encaminhados ao Comité, pelo seu Coordenador ou
Secretéario, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacao a data prevista para
cada reunido, relatérios que contenham as informacdes necessarias para adequada
avaliacdo e deliberagéo relativas as questdes constantes na pauta da reunido.

Pardgrafo Sexto — O Comité deverd informar suas atividades e principais
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, com frequéncia pelo menos trimestral, ou a
gualquer tempo que se fizer necessério.

CAPITULO VI
COMPETENCIA DO COMITE

Artigo 6° - Compete ao Comité de Financas e M&A:

0] analisar e emitir recomendacdes ao Conselho de Administracdo da Companhia
em relacdo as estratégias, as politicas e as praticas adotadas ou a serem
adotadas pela Companhia relacionadas a area de atuacao deste Comité;
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(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)
(xi)

(xii)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

referendar e submeter a aprovagdo do Conselho elaboragéo e alteracbes das
politicas financeiras de Gestdo de Riscos e suas politicas complementares
propostas pela Diretoria da Companhia;

acompanhar a implantacao das politicas listadas no item anterior, aprovadas pelo
Conselho, a fim de assegurar que estdo sendo atendidas as orientacdes
definidas pelo Conselho;

analisar, previamente a deliberacgdo do Conselho de Administracdo, o0s
orcamentos e planos de investimentos anuais, bem como acompanhar as suas
execucoes;

assessorar o Conselho de Administracdo e suportd-lo na andlise do cenério
macroecondmico e seus impactos para a Companhia;

assessorar o Conselho de Administragéo na andlise e supervisdo dos relatorios
gerenciais de desempenho e das demonstragfes financeiras da Companhia;

analisar os relatérios peridédicos enviados aos 6rgaos regulatérios do mercado de
capitais, bem como as correspondéncias trocadas com 0s mesmos;

propor recomendagdes ao Conselho Administragdo sobre politicas financeiras e
de relacionamento da Companhia com o mercado de capitais;

analisar financeiramente as politicas de ICP (Incentivo de Curto Prazo) e ILP
(Incentivo de Longo Prazo) da diretoria;

monitorar a liquidez, o fluxo de caixa e o endividamento da Companhia;

analisar e propor operacdes de captacdo e aplicacdo de recursos no mercado
financeiro;

analisar e propor operacdes de emissdo de acdes e titulos junto ao mercado de
capitais;

monitorar e analisar o desempenho da Companhia em comparacdo a outras
empresas do setor de atuacao;

analisar e propor a otimizagdo das estruturas societdria e tributaria do
conglomerado de empresa,;

analisar, previamente ao Conselho de Administragdo e suportar o Conselho de
Administracdo em processos de M&A;

acompanhar o desempenho do atual portfélio (e cada um dos negécios que o
compde individualmente) com base em sua contribuicdo ao core business,
atratividade intrinseca, e/ou potencial de disrupcao;
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(xvii) garantir a alocagdo de recursos da companhia visando uma distribuicdo
adequada entre a maximizagdo do core business, o desenvolvimento do portfolio
de negodcios correlatos e exploragdo de novos negoécios com potencial de
transformacgé&o e/ou disrupcéo;

(xviii) acompanhar a evolugéo dos planos da companhia relacionados a estratégias de
acesso e financiamento estudantil;

(xix) opinar sobre outras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO VII
DOS DEVERES E PRERROGATIVAS DO COMITE DE FINANCAS E M&A E DE SEUS
MEMBROS

Art. 7° - Os membros do Comité deverdo atuar com a maxima independéncia e
objetividade, visando o melhor interesse da Companhia para que o Comité possa atingir a
sua finalidade, e ficam sujeitos as mesmas responsabilidades dos membros do Conselho,
nos termos da lei, do Estatuto Social e deste Regimento Interno, Cédigo de Conduta e
Politicas da Companhia.

Paragrafo unico - Os membros do Comité, e eventuais Convidados Permanentes,
tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo podendo divulgar a terceiros,
documentos ou informagfes sobre seus negocios, devendo guardar sigilo sobre qualquer
informacé&o relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razéo de seu
cargo, bem como zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe proibido
valer-se da informacéo para obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.

CAPITULO VIl
DA AVALIACAO

Artigo 8°- As responsabilidades com relacdo a autoavaliagdo e a avaliagdo anual de
desempenho do Comité seréo:

(i) o Comité deverd realizar a sua autoavaliagdo de desempenho, tanto individual como
coletivamente;

(i) o Conselho de Administracédo realizara anualmente a avaliagdo de desempenho do
Comité;

(iii) o Comité deve avaliar o cumprimento dos deveres especificados neste regimento
interno e relatar os fatos constatados para o Conselho de Administracéo.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 9°- Aos membros do Comité aplicam-se as disposi¢cdes contidas na lei, neste
regimento e nas politicas da Companhia. Os membros do Comité deverdo manter total sigilo
das informacdes da Companhia as quais tiverem acesso, sendo que estas e as atas e
discussbes em reunibes do Comité somente serdo divulgadas no interesse da Companhia e
de seus acionistas, a critério do Conselho de Administracéo.
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Artigo 10 - As omissdes deste Regimento, duavidas de interpretacdo e eventuais

alteracdes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho de Administragéo
da Companhia.

Artigo 11 - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo e podera ser
modificado a qualquer momento, mediante a aprovac¢do do Conselho de Administracéo.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2024
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) REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PESSOAS
Orgéo de Assessoramento do Conselho de Administragao

CAPITULO |
OBJETIVOS

Artigo 1° - O presente Regimento Interno (“Regimento”) regula o exercicio do Comité de
Pessoas (“Comité”), érgao vinculado e de assessoramento ao Conselho de Administragao
da Anima Holding S.A. (“Conselho” e “Companhia”), observadas as disposi¢cdes do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”), Acordo de Acionistas, das instrugbes CVM, regras
de governanca e da legislagdo em vigor. O Comité tem por objetivo recomendar ao
Conselho de Administracdo estratégias de Recursos Humanos, referentes ao
desenvolvimento organizacional, planejamento e desenvolvimento de pessoas,
remuneragdo e beneficios dos funcionarios e administradores da Companhia, de forma a
compatibilizar as suas praticas com as do mercado, visando assegurar a atracao e retencéo
dos melhores profissionais disponiveis no mercado e o continuo desenvolvimento dos
recursos humanos da Companhia.

_ CAPITULOII
COMPOSIGAO, REQUISITOS E IMPEDIMENTOS

Artigo 2° - O Comité de Pessoas serd composto por, no minimo 03 (trés) membros
efetivos, eleitos pelo Conselho de Administragdo, para um mandato similar dos membros do
Conselho, sendo permitida a reeleicdo e substituicdo, a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro — O Comité sera preferencialmente composto por membros do
Conselho de Administracdo e membros externos, sendo permitida a participagdo de
diretores da Companhia, que, no entanto, ndo terdo direito a voto.

Paradgrafo Segundo — Dentre os eleitos, o Conselho de Administracdo ira indicar o
Coordenador do Comité, que sera preferencialmente um membro integrante do Conselho de
Administracéo, salvo nos casos em que ha vedacéo pelo Estatuto, pela Lei, pelas regras do
Novo Mercado ou por qualquer outra regra de governanga a que a Companhia esteja
sujeita.

Paragrafo Terceiro — O Coordenador indicard o Secretario do Comité, devendo,
necessariamente, ser membro do Comité ou funcionario da Companhia, ndo sendo
necessaria a aprovacgédo da indicagéo pelos demais membros.

Sao atribuicdes do Secretario:

(i)  prover todo o apoio logistico para a realizagédo das reunides do Comité, emitindo,
em nome de seu Coordenador, as respectivas convocacdes e providenciando as
necessarias reservas de espaco fisico, equipamentos, etc.;

(i)  secretariar os trabalhos do Comité, lavrando as respectivas atas de reunido;

(i) encaminhar as atas das reunides do Comité a Secretaria do Conselho para que a
mesma providencie as devidas publicagées no Portal de Governanga Corporativa
da Companhia;
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(iv) manter organizados em arquivo os documentos do Comité;

(v)  obter, reunir e disponibilizar as informacgfes e analises necessérias para as
reunides do Comité;

(vi) analisar o alinhamento das pautas do Comité e da Diretoria Executiva e alertar
tais 6rgdos quando houver discrepancia.

Paragrafo Quarto - Para bem executar estas tarefas o Coordenador e 0 Secretario do
Comité contardo com o apoio da Secretaria de Governanca do Conselho de Administragéo.

CAPITULO 1Il
INVESTIDURA

Artigo 3° - Os membros do Comité serdo automaticamente investidos nos respectivos
cargos, na data da sua eleicdo pelo Conselho, mediante assinatura da ata de reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que os eleger e rubrica do presente regimento.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacéncia no Comité, inclusive no cargo de
Coordenador, o Conselho de Administracdo, no prazo de 60 (sessenta) dias, elegera um
membro substituto.

Paragrafo Segundo - As funcdes exercidas pelos membros do Comité sao indelegaveis.

Paradgrafo Terceiro — O Conselho de Administracdo definira a remuneragdo dos
membros do Comité, que poderdo ou ndo ser remunerados. Contudo, os diretores ou
executivos da Companhia, das empresas Controladas e ou coligadas a ela que forem
membros do Comité e que ja sejam remunerados por outra funcdo ou cargo, ndo serao
remunerados pela fun¢do exercida no Comité.

CAPITULO IV )
DO COORDENADOR DO COMITE

Artigo 4° - O Coordenador do Comité tera como funcbes principais, com auxilio do
Secretario do Comité:

(i) convocar e presidir as reuniées do Comité;
(ii) coordenar e definir a pauta das reunides;

(iif) assegurar que os membros dos Comités recebam informagbes completas e
tempestivas sobre os itens da pauta das reunides;

(iv) assegurar a eficacia e bom desempenho do Comité;
(v) cumprir e fazer cumprir este Regimento;
(vi) propor, quando necessario, o convite a especialistas para participarem de reunides;

(vii) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administracéo e
com a Diretoria Estatutaria (“Diretoria”) da Companhia;

(viii) reportar periodicamente os temas discutidos nas reuniées do Comité ao Conselho
de Administragéo.
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CAPITULO V i
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DAS REUNIOES

Artigo 5° - As reunides realizar-se-80 ordinariamente a cada bimestre e
extraordinariamente sempre que necessario. As reunibes serdo realizadas nas
dependéncias da Companhia, sendo que, em casos especiais e devidamente justificados, o
Coordenador podera convocar a reunidao em lugar diverso, podendo, ainda, ser realizadas
por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo
gue permita a identificacdo do membro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais
pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo Primeiro - As reunibes ordinarias e extraordinarias serdo convocadas pelo
Coordenador, por escrito, sendo admitida a convocacéo por correio eletrdnico (e-mail), com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, das quais devera constar detalhadamente os
assuntos da ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Paradgrafo Segundo - N&o obstante as formalidades de convocacdo previstas neste
Regimento, serdo consideradas regulares as reunibes (a) que comparecerem todos os
membros do Comité ou (b) que sejam convocadas em prazos menores do que 0s previstos
acima em razao de urgéncia.

Paragrafo Terceiro — As reunifes do Comité instalar-se-d4o com a presenca da maioria
de seus membros.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo podera, a qualquer
tempo, participar das reunides do Comité. O Comité podera convocar para participar de
suas reunides, Diretores, integrantes do Corpo Executivo e colaboradores internos e
externos da Companhia, bem como das empresas Controladas e ou coligadas a ela, que
detenham informag¢des relevantes ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam
pertinentes a sua area de atuacao.

Paragrafo Quinto - Deverdo ser encaminhados ao Comité, pelo seu Coordenador ou
Secretério, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacdo a data prevista para
cada reunido, relatérios que contenham as informacdes necessarias para adequada
avaliacdo e deliberagéo relativas as questdes constantes na pauta da reunido.

Paragrafo Sexto — O Comité deverd informar suas atividades e principais
recomendacdes ao Conselho de Administracédo, com frequéncia pelo menos trimestral, ou a
gualquer tempo que se fizer necessério.

CAPITULO VI )
COMPETENCIA DO COMITE

Artigo 6° - Compete ao Comité de Pessoas:

(i) analisar e emitir recomendacfes ao Conselho de Administracdo da Companhia em
relacdo as estratégias, as politicas e as praticas adotadas ou a serem adotadas pela
Companhia relacionadas a area de atuagéo deste Comité;

(i) acompanhar as politicas de pessoal adotadas pela Companhia e recomendar ao
Conselho de Administracdo as estratégias, critérios e niveis de remuneracao e beneficios de
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seus funcionarios e administradores, em especial relacionadas a Gestdao do Clima
Organizacional e Gestéo de Cultura e Ativos intangiveis;

(i) assessorar o Conselho na andlise e apuracdo dos planos de remuneragéo, fixa e
variavel, dos administradores e funcionarios da Companhia e suas Controladas;

(iv) recomendar os critérios para outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agbes
aos administradores e funcionarios da Companhia e suas Controladas;

(v) emitir recomendacdes relacionadas as estratégias de desenvolvimento de pessoas,
cultura organizacional, politicas de remuneragéo e planos de sucesséo de posi¢cdes chave
da Companhia e suas controladas;

(vi) assessorar o Conselho de Administragdo em processos especificos de recrutamento
de pessoas chave, em especial o do CEO;

(vii) acompanhar Feedback anual ao CEO pelo Conselho de Administracao;

(viii) assessorar o Conselho de Administracdo na conducdo dos processos de
(auto)avaliagdo do Conselho e dos Comités;

(ix) estabelecer regras operacionais complementares para o seu funcionamento, que
deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracao;

(X) recomendar acdes para a manutencdo da Cultura Anima, bem como a incorporacéo
dos Principios da Companhia;

(xi) recomendar acdes para que o professor seja o centro do posicionamento estratégico
e dos processos de gestao;

(xii) assessorar o Conselho na definicdo e acompanhamento das diretrizes e politicas de
ESG da Companhia;

(xiil) opinar sobre outras matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO VII
DOS DEVERES E PRERROGATIVAS DO COMITE DE PESSOAS E DE SEUS MEMBROS

Art. 7° - Os membros do Comité deverdo atuar com a maxima independéncia e
objetividade, visando o melhor interesse da Companhia para que o Comité possa atingir a
sua finalidade, e ficam sujeitos as mesmas responsabilidades dos membros do Conselho,
nos termos da lei, do Estatuto Social e deste Regimento Interno, Cédigo de Conduta e
Politicas da Companhia.

Paragrafo unico - Os membros do Comité, e eventuais Convidados Permanentes,
tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo podendo divulgar a terceiros,
documentos ou informac6es sobre seus negdécios, devendo guardar sigilo sobre qualquer
informacédo relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razdo de seu
cargo, bem como zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe proibido
valer-se da informag&o para obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.
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CAPITULO VIII
DA AVALIAGAO

Artigo 8°- As responsabilidades com relacdo a autoavaliagcdo e a avaliagdo anual de
desempenho do Comité serao:

(i) o Comité devera realizar a sua autoavaliagdo de desempenho, tanto individual como
coletivamente;

(i) o Conselho de Administracéo realizara anualmente a avaliagdo de desempenho do
Comité;

(i) o Comité deve avaliar o cumprimento dos deveres especificados neste regimento
interno e relatar os fatos constatados para o Conselho de Administragéo.

CAPITULO VI
DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 9°- Aos membros do Comité aplicam-se as disposi¢cdes contidas na lei, neste
regimento e nas politicas da Companhia. Os membros do Comité deverdo manter total sigilo
das informac¢des da Companhia as quais tiverem acesso, sendo que estas e as atas e
discussbes em reunides do Comité somente seréo divulgadas no interesse da Companhia e
de seus acionistas, a critério do Conselho de Administracao.

Artigo 10 - As omissdes deste Regimento, davidas de interpretacdo e eventuais
alteracOes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho de Administracdo
da Companhia.

Artigo 11 - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo e podera ser
modificado a qualquer momento, mediante a aprovagédo do Conselho de Administragéo.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2024
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