ANIMA HOLDING S.A.
CNPJ/MF n° 09.288.252/0001-32
NIRE: 35.300.350.430

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 08 DE OUTUBRO DE 2025 AS 09:00 HORAS

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 08 dias do més de outubro de 2025, as 09:00 horas, por
videoconferéncia, sendo considerada realizada na sede da ANIMA HOLDING S.A. (“Companhia”)
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Harmonia, n° 1.250, 9° andar,
Sumarezinho, CEP 05435-001.

2, Convocacédo: A convocagao foi dispensada, tendo em vista a presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, na forma do paragrafo 2° do artigo 13, do
Estatuto Social da Companhia.

3. Presencas: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
sendo eles: Daniel Faccini Castanho (Presidente do Conselho de Administragéo), Ana Paula de Assis
Bogus, Eduardo Azevedo Marques de Alvarenga, Gabriel Ralston Correa Ribeiro, Marcelo Barbalho
Cardoso, Marina Oehling Gelman, Marcelo Battistella Bueno e Mauricio Nogueira Escobar. Presentes,
também, membros da Diretoria da Companhia, bem como o Procurador Juridico Geral da Companhia,
Jodo Batista Pacheco Antunes de Carvalho.

4, Mesa Diretora: Sr. Daniel Faccini Castanho — Presidente.
Sra. Valessa Sousa Marques Fernandes — Secretaria.

5. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para,
nos termos do artigo 14, alinea (xi) do Estatuto Social da Companhia, apreciar e deliberar sobre a: (1)
realizacdo da 82 (oitava) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoéria adicional, em série Unica, da Companhia (“Debéntures”), no
valor total de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) (“Emissao”), nos termos do artigo 59,
§1° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acgoes”), que serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, exclusivamente para Investidores
Profissionais (conforme abaixo definidos), sob o rito de registro automatico de distribuicdo de valores
mobilidrios, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “a”, da Resolu¢do da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), da Lei
n°® 6.385, de 7 dezembro de 1976, conforme alterada, e demais leis e regulamentacbes aplicaveis
(“Oferta”); (2) a celebragéo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a
implementacdo e a realizagdo da Emissdo, bem como de eventuais aditamentos que se fagam
necessarios a Emissdo, incluindo, mas nido se limitando, aos seguintes contratos e eventuais
aditamentos: (a) o “Instrumento Particular de Escritura da 82 (Oitava) Emissdo de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Acbes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejusséria



Adicional, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automético, da Anima Holding S.A.”
(“Escritura de Emissao”), a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora das
Debéntures, a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
36.113.876/0004-34, na qualidade de agente fiduciario representando a comunhao dos interesses dos
titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario” e “Debenturistas”, respectivamente), o INSTITUTO
BRASILEIRO DE MEDICINA DE REABILITAGAO LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 2.603, Barra da
Tijuca, CEP 22631-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 42.365.445/0001-15 (“IBMR”), a REDE
EDUCACIONAL DO BRASIL S.A., sociedade anbénima fechada, com sede na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Professor Mario Werneck, n° 1.685, Bloco Raizes 6,
Buritis, CEP 30455-610, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.728.655/0001-20 (“Rede”), a SOCIEDADE
DE EDUCAGAO RITTER DOS REIS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Manoel Elias, n® 2.001, Morro Santana, CEP
91240-261, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 87.248.522/0001-95 (“Ritter’), e o INSTITUTO DE
EDUCACAO UNICURITIBA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Curitiba,
Estado do Parana, na Rua Chile, n° 1.678, Reboucgas, CEP 80220-181, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
76.534.924/0001-30 (“Unicuritiba” e, quando em conjunto com IBMR, Rede e Ritter, “Fiadores”); (b)
o “Contrato de Coordenagédo, Colocacéo e Distribuicdo Publica sob o Rito de Registro Automatico de
Distribuicdo, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢lées, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagédo, da 82
(Oitava) Emissé&o da Anima Holding S.A”, a ser celebrado entre a Companhia, os Fiadores e instituicdo
integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenador Lider” e “Contrato de
Distribui¢ao” respectivamente); e (¢) os contratos com prestadores de servico necessarios a Emissao
e a Oferta, inclusive, mas n&o se limitando, para contratacao do agente de liquidagéo e do escriturador
e eventuais documentos relacionados aos contratos necessarios a Emissdo, incluindo eventuais
aditamentos; e (3) autorizagdo a Diretoria e demais representantes legais da Companhia, inclusive
procuradores, para que estes, discutam, negociem, celebrem e pratiquem todos os atos e adotem todas
as medidas necessarias para a formalizagdo da Emissao e a realizagao da Oferta, mediante celebragao
dos respectivos instrumentos e respectivos aditamentos, de acordo com os paradmetros descritos
acima, mas nao se limitando, a contratagao de instituicdes financeiras e quaisquer outros prestadores
de servigos relacionados a Emissédo e a Oferta, e a pratica de todos e quaisquer atos necessarios a
efetivacdo da Emisséo e realizagdo da Oferta, bem como ratificar os atos ja praticados pela Diretoria
nesse sentido, conforme aplicavel.

6. Deliberacdes: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os
Conselheiros presentes, por unanimidade de votos, sem reservas e/ou ressalvas, deliberaram:

(1) pela aprovagdo da Emissao e da Oferta, de acordo com as seguintes caracteristicas e
condigdes principais (ndo exaustiva), que serdo detalhadas e reguladas por meio da Escritura
de Emisséo e seus eventuais aditamentos a serem celebrados entre a Companhia e o Agente
Fiduciario:



(h)

(i)

Numero de Emissao: A Emisséo representa a 82 (oitava) emissdo de Debéntures da
Companhia;

Numero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica, a qual sera objeto da
Oferta;

Quantidade de Debéntures: Serao emitidas 300.000 (trezentas mil) Debéntures;

Valor Total da Emiss&o: O valor total da Emissdo sera de R$300.000.000,00 (trezentas
milhdes de reais), na Data de Emissido (conforme definida abaixo) (“Valor Total da
Emissao”);

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00
(mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

Data de Emisséo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures
sera a data a ser definida na Escritura de Emisséo (“Data de Emissao”);

Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a primeira Data de Integralizagéo (conforme abaixo definida) (“Data
de Inicio da Rentabilidade”);

Destinacdo dos Recursos: Os recursos obtidos pela Companhia com a Oferta serdo
destinados para usos corporativos ordinarios e refor¢o de caixa;

Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissao e
ressalvadas as hipéteses de resgate decorrentes de Resgate Antecipado Facultativo
Total (conforme abaixo definido) ou Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo
definido), as Debéntures terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data
de Emissao, vencendo-se na data a ser definida na Escritura de Emissao (“Data de
Vencimento”);

Garantia Fidejusséria: Os Fiadores, em carater irrevogavel e irretratavel, garantem e se
responsabilizam, na qualidade de fiadores, devedores solidarios entre si e junto a
Companhia e principais pagadores, pelo o fiel, pontual e integral cumprimento de todas
e quaisquer obrigacdes principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas pela
Companhia na Escritura de Emisséo, incluindo, mas sem limitacdo, (i) as obrigacdes
relativas ao integral e pontual pagamento do Valor Nominal Unitério, da Remuneragéo,
dos Encargos Moratérios, dos demais encargos relativos as Debéntures subscritas e
integralizadas e dos demais encargos relativos a Escritura de Emisséo e aos demais
documentos da Oferta, conforme aplicavel, quando devidos, seja nas respectivas datas
de pagamento, na Data de Vencimento, ou em virtude de qualquer hipétese de resgate
antecipado das Debéntures ou, ainda, do vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, conforme aplicavel,;
(ii) as obrigagdes relativas a quaisquer outras obrigacdes de pagar assumidas pela
Companhia na Escritura de Emissédo e nos demais documentos da Oferta, conforme
aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, as obriga¢des de pagar despesas, custos,
honorarios, encargos, tributos, reembolsos ou indenizagdes, bem como as obrigagdes
relativas ao Agente de Liquidagao, ao Escriturador, a B3, a ANBIMA, a CVM e ao
Agente Fiduciario; e (iii) as obrigagbes de ressarcimento de toda e qualquer
importancia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas venham a desembolsar no
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ambito da Emissao (“Obrigacdes Garantidas”), nos termos do artigo 818 da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), renunciando
expressamente aos beneficios dos artigos 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821,
824, 827, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 do Caodigo Civil, e dos artigos 130e 794 da Lei
n°® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil’ e
“Fianga”, respectivamente).

Distribuicdo, Negociacdo e Custddia Eletrdonica: As Debéntures serao depositadas
para: (i) distribuigdo no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribui¢cdo
de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao — Balcao B3 (“B3”), sendo a distribuigio liquidada financeiramente por meio da
B3; e (ii) negociacdo no mercado secundario, observado o disposto na Escritura de
Emissdo, por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagbes liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

Forma, Tipo e Comprovacédo de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos
os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido
pelo escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por extrato em
nome do Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais
Debéntures;

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acgdes
de emissao da Companhia;

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, da Lei
das Sociedades por A¢des. As Debéntures contardo com garantia fidejussoéria adicional
na forma de Fianga, prestada pelos Fiadores;

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serao subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao (cada uma,
uma “Data de Integralizagao”), pelo seu Valor Nominal Unitario na 12 (primeira) Data
de Integralizagéo e, caso ocorra a subscrigéo e integralizagao de Debéntures em data
diversa e posterior a 12 (primeira) Data de Integralizagdo, as Debéntures seréo
subscritas e integralizadas pelo seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao
(conforme definido abaixo), calculada pro rata temporis a partir da Data de Inicio da
Rentabilidade (inclusive) até a data de sua efetiva integralizacéo (exclusive) (“Preco de
Subscrigao”), de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3. A Oferta esta
dispensada de utilizagdo de documento de aceitagcéo pelos Investidores Profissionais,
nos termos do paragrafo 3° do Artigo 9° da Resolugdo CVM 160. As Debéntures
poderao ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido, se for o caso, no ato de
subscricdo das Debéntures, a exclusivo critério do Coordenador Lider, desde que
aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures subscritas e integralizadas
uma mesma Data de Integralizagdo, nos termos do artigo 61 da Resolugdo CVM 160.
A aplicagédo do agio ou desagio sera realizada em funcédo de condigbes objetivas de
mercado, a exclusivo critério do Coordenador Lider, incluindo, mas ndo se limitando a:
(i) alteracdo na taxa SELIC; (ii) alteragdo na remuneracdo dos titulos do tesouro
nacional; (ii) alteragdo na Taxa DI, ou (iv) alteracdo material nas taxas indicativas de
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negociagao de titulos de renda fixa (debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios,
certificados de recebiveis do agronegocio e outros) divulgadas pela Associagéo
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”);

Forma e Procedimento de Colocacdo: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo
publica, e serao registradas perante a CVM sob o rito de registro automatico de
distribuicdo, com a intermediagdo do Coordenador Lider, nos termos do Contrato de
Distribuigcdo, tendo como publico-alvo exclusivamente Investidores Profissionais, sob o
regime de garantia firme para a totalidade das Debéntures;

Procedimento de Bookbuilding: Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes
de investimento dos potenciais investidores nas Debéntures, a ser realizado pelo
Coordenador Lider, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, para definicdo da taxa final da Remuneragao
(conforme abaixo definido), nas condi¢cdes previstas no Contrato de Distribuigao
(“Procedimento de Bookbuilding”). O resultado do Procedimento de Bookbuilding
sera ratificado pelas Partes por meio de aditamento a Escritura de Emissdo, sem
necessidade de novas aprovagodes societarias ou de realizagcdo de assembleia geral de
debenturistas.;

Publico-alvo da Oferta: O publico-alvo da Oferta € composto exclusivamente por
investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13 da Resolugéo da
CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolugdao CVM 30" e
“Investidores Profissionais”, respectivamente), observado que os regimes proprios
de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou por
Municipios sao considerados Investidores Profissionais apenas se reconhecidos como
tais conforme regulamentacao especifica do érgdo de governo competente na esfera
federal, conforme previsto no artigo 13 da Resolugdo CVM 30 (“Publico-Alvo”);

Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, conforme o caso, ndo sera atualizado monetariamente;

Amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures: Ressalvados os
pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagbes
decorrentes das Debéntures, de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial,
Resgate Antecipado Facultativo Total ou Oferta de Resgate Antecipado, que resulte no
resgate da totalidade das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo,
o0 saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em 2 (duas)
parcelas anuais e consecutivas, devidas no 48° (quadragésimo oitavo) més contado da
Data de Emisséo (inclusive) e na Data de Vencimento, sendo que a primeira parcela
sera devida em 15 de outubro de 2029 e a ultima na Data de Vencimento, de acordo
com as datas indicadas na 22 coluna da tabela a ser prevista na Escritura de Emissao
(cada uma, uma “Data de Amortizagao das Debéntures”);

Remuneracédo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario de cada uma das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na
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internet (http://www.B3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de sobretaxa (spread) de 1,50%
(um inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis (“Taxa Teto das Debéntures” e “‘Remuneragio’, respectivamente),
a ser definida no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. A Remuneragao sera
calculada de acordo com a féormula a ser prevista na Escritura de Emisséao;

Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obriga¢cdes decorrentes das Debéntures, de
Resgate Antecipado Facultativo Total ou Oferta de Resgate Antecipado, que resulte no
resgate da totalidade das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao,
a Remuneragdo das Debéntures sera paga semestralmente, a partir da Data de
Emisséo, sendo o primeiro pagamento devido na data a ser prevista na Escritura de
Emissao, e os demais pagamentos devidos nas datas a serem previstas na Escritura
de Emissao, até a Data de Vencimento das Debéntures (cada uma dessas datas, uma
‘Data de Pagamento da Remunerag¢dao das Debéntures”), conforme tabela a ser
prevista na Escritura de Emisséo;

Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, observados os termos e
condicdes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério, a partir do 30° (trigésimo)
més contado da Data de Emissdo, ou seja, 15 de abril de 2028 (exclusive),
independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures, observadas as condigbes estipuladas na Escritura de
Emissdo (“‘Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao (a)
Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso) a serem resgatadas; acrescido (b) da Remuneragéo e
demais encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data
de Pagamento da Remuneracédo das Debéntures imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o
Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso); (¢) dos Encargos Moratérios, se houver; e (d) de prémio
equivalente a (i) 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, caso o Resgate
Antecipado Facultativo Total ocorra entre o 30° (trigésimo) més, ou seja, 15 de abril de
2028 (exclusive), e o0 48° (quadragésimo oitavo) més, ou seja, 15 de outubro de 2029
(inclusive), contados da Data de Emisséo; e (ii) 0,20% (vinte centésimos por cento) ao
ano, caso o Resgate Antecipado Facultativo Total ocorra entre o 48° (quadragésimo
oitavo) més, ou seja, 15 de outubro de 2029 (exclusive), e a Data de Vencimento das
Debéntures, em qualquer dos casos, multiplicado pelo prazo remanescente,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures e a Data de Vencimento das Debéntures,
incidente sobre os itens (a) e (b) acima (“Prémio de Resgate” e “Valor do Resgate
Antecipado Facultativo Total”, respectivamente). O Valor do Resgate Antecipado
Facultativo Total sera calculado de acordo com férmula a ser prevista na Escritura de
Emisséao;

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial: A Companhia podera, observados os
termos e condigbes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério, a partir do 30°
(trigésimo) més contado da Data de Emisséao, ou seja, 15 de abril de 2028 (exclusive),




(2)

independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar a amortizagdo
extraordinaria parcial facultativa das Debéntures, limitado a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
e devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures (“Amortizagao
Extraordinaria Facultativa Parcial’). Por ocasido da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa Parcial, o valor devido pela Companhia sera equivalente (a) a parcela Valor
Nominal Unitario das Debéntures (saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso) a serem amortizadas; acrescido (b) da Remuneragdo e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagdo Extraordinaria Parcial,
calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do
pagamento da Remuneragdo anterior, conforme o caso, até a data da efetiva
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial, incidente sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso;
(c) dos Encargos Moratérios, se houver; e (d) de prémio equivalente a (i) 0,40%
(quarenta centésimos por cento) ao ano, caso a Amortizagao Extraordinaria Facultativa
Parcial ocorra entre o 30° (trigésimo) més, ou seja, 15 de abril de 2028 (exclusive), e o
48° (quadragésimo oitavo) més, ou seja, 15 de outubro de 2029 (inclusive), contados
da Data de Emisséo; e (ii) 0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano, caso a
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa Parcial ocorra entre o 48° (quadragésimo
oitavo) més, ou seja, 15 de outubro de 2029 (exclusive), e a Data de Vencimento das
Debéntures, em qualquer dos casos, multiplicado pelo prazo remanescente,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da efetiva
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial das Debéntures e a Data de Vencimento
das Debéntures (“Prémio de Amortizagao” e “Valor da Amortizagdao Extraordinaria
Facultativa Parcial”, respectivamente), incidente sobre os itens (a) e (b) acima. O Valor
da Amortizagado Extraordinaria Facultativa Parcial sera calculado de acordo com a
férmula constante na Escritura de Emisséo;

Oferta de Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, enderegada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os
Debenturistas igualdade de condi¢bes para aceitar o resgate das Debéntures por eles
detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos Debenturistas sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (a) da Remuneragao e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, calculado
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da
Remuneragao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures
objeto da Oferta de Resgate Antecipado, e (b) se for o caso, do prémio de resgate
indicado na Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido na
Escritura de Emiss&o), que ndo podera ser negativo. Os demais termos e condi¢des da
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo Total serdo descritos na Escritura de
Emisséao;

Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, condicionado ao
aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no artigo 55,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, na Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de
marcgo de 2022, conforme alterada, e na regulamentacéo aplicavel da CVM, a qualquer
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momento, adquirir Debéntures no mercado secundario: (i) por valor igual ou inferior ao
saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragao das Debéntures, devendo
tal fato constar do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras da
Companhia, ou (ii) por valor superior ao saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneragéo das Debéntures (“Aquisi¢cao Facultativa”);

(aa) Repactuacao: As Debéntures ndo serao objeto de repactuagéo programada;

(bb)  Vencimento Antecipado das Debéntures: As Debéntures poderao ser vencidas
antecipadamente na ocorréncia de qualquer das hipéteses de vencimento antecipado
a serem definidas na Escritura de Emisséo;

(cc)  Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados
pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os
procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente
nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo escriturador, para as Debéntures que
nao estejam custodiadas eletronicamente na B3;

(dd) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragao das Debéntures, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, ficardo
sujeitos a, independentemente de aviso, notificagcdo ou interpelagédo judicial ou
extrajudicial (i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatoéria, de
2,00% (dois por cento); e (ii) juros moratérios a razédo de 1,00% (um por cento) ao més,
desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados
sobre o montante devido e ndo pago (‘Encargos Moratoérios”);

(ee) Desmembramento. N&o sera admitido o desmembramento da Remuneragéo, do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario e/ou dos demais direitos conferidos
aos Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acoles; e

(ff) Demais Condicdes: Todas as demais condi¢cdes e regras especificas relacionadas a
Emissao e/ou as Debéntures serado tratadas na Escritura de Emisséo.

pela aprovagao para a celebragdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos
necessarios a implementagéao e a realizagdo da Emisséo, bem como de eventuais aditamentos,
que se facam necessarios a Emissao, incluindo, mas nao se limitando, (a) a Escritura de
Emissao, incluindo, mas nao se limitando, ao aditamento do Procedimento de Bookbuilding; (b)
o Contrato de Distribuicdo; e (c) os contratos com prestadores de servico necessarios a
Emisséo e a Oferta, inclusive, mas nao se limitando, para contratagdo do agente de liquidagéo
e do escriturador, e eventuais documentos relacionados aos contratos necessarios a Emisséo,
incluindo aditamentos; e

por autorizar a Diretoria e demais representantes legais da Companhia, inclusive procuradores,
a discutir, negociar, celebrar e praticar todos os atos e adotar todas as medidas necessarias
para a formalizagcdo da Emisséo e realizagdo da Oferta, mediante celebragio dos respectivos
instrumentos e respectivos aditamentos, de acordo com os parametros descritos acima,



incluindo, mas nao se limitando, a contratacao de instituicbes financeiras e quaisquer outros
prestadores de servigos relacionados a Emissdo e a Oferta, e a pratica de todos e quaisquer
atos necessarios a efetivagdo da Emisséao e realizagdo da Oferta, bem como ratificar os atos ja
praticados pela Diretoria nesse sentido, conforme aplicavel.

Adicionalmente e com relacdo aos temas aprovados pelos Conselheiros na presente reunido conforme
itens acima, os membros do Conselho de Administragao da Companhia também instruiram a Diretoria
para que se assegurem de que contratos definitivos que tenham como objeto os temas acima reflitam
os termos e condigbes gerais ora aprovados.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, lavrando-se a presente
ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa:
Presidente: Daniel Faccini Castanho; Secretaria: Valessa Sousa Marques Fernandes. Membros do
Conselho de Administragao: Daniel Faccini Castanho (Presidente do Conselho de Administragdo), Ana
Paula de Assis Bogus, Eduardo Azevedo Marques de Alvarenga, Gabriel Ralston Correa Ribeiro,
Marcelo Barbalho Cardoso, Marcelo Battistella Bueno, Marina Oehling Gelman e Mauricio Nogueira
Escobar.

Certifico que a presente ata é copia fiel do original que se encontra arquivada na sede social da
Companhia.

S&o Paulo, 08 de outubro de 2025.

Daniel Faccini Castanho
Presidente da Mesa



