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. Destaques
4724 2024
ava  R$ 6,5 bilhOes avn  R$ 21,4 bilhOGes

Reducéo de 2,3% vs 4723 Reducéo de 5,1% vs 2023

Fisico R$ 5,1 bilhdes Crescimento de 7,1% vs 4T23 Fisico R$ 15,7 bilhdes Crescimento de 11,9% vs 2023

Digital R$ 652 milhdes Redugio de 47,0% vs 4T23 - > Y 7_ - . Digital R$ 3.1 bilndes Redugio de 48,9% vs 2023

Lucro Bruto'

R$ 1,3 bilhao

Crescimento de 1,0% vs 4723

e
29,7% RL

Evolucao de 0,1 p.p. na margem vs 4723

M R$ 4,6 bilhbes

Crescimento de 10,8% vs 2023

32,3% RL

Evolucao de 3.9 p.p. na margem vs 2023

swese RS -58milhdes =y SE g “weee  R$ - 41 milhdes

Ebitda Ajustado R$ 180 m I I h 6 es _ Ebitda Ajustado R$ 947 m I I h 6 eS

Melhora de R$ 1,4 bilhao vs 4T23 Melhora de R$ 3,4 bilhoes vs 2023

(1) Desconsiderando resultados oriundos das Lojas de Conveniéncia. =
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. Crescimento do varejo fisico, resultado da execucao da

Destaques

estrategla
RS MM ( \ ( \
, | 6MV4T24 | | GMV2024 | \ ° Fisico cresceu 7,1% no 4T24 e 11,9%
em 2024, com o bom desempenho dos
Total: R$ 6.521 -2,3% vs. 4T23 Total: R$ 21.380 -5,1% vs. 2023 eventos de Black Friday e Natal.
Fisico: RS 5.128 +7,1% vs. 4T23 Fisico: RS 15.742 +11,9% vs. 2023
° Aumento no numero de transacoes e de
Digital: RS 652 -47,0% vs. 4T23 Digital: R$ 3.078 -48,9% vs. 2023 : : .
itens vendidos nos principais eventos
Outros: RS 741 +12,2% vs. 4123 Outros: RS 2.559 +5,6% vs. 2023 do trimestre.
. J
Crescimento do fisico no ano foi
resultado de algumas iniciativas como:
22.517 + Maturacdo da  estratégia de
21.380 .
modulacdo, aumentado em cerca de
30% a média de itens disponiveis nas
6.678 6.521 lojas;

» Aplicagdo de novas ferramentas de
logistica, que levaram a uma redugao
de cerca de 6 p.p. na ruptura dos top
itens.

4723 4724 2023 2024

@ Fisico @ Digital @ Outros




. Crescimento de duplo digito nas vendas “mesmas
lojas”

Destaques

~20%

“mesmas lojas”

° No ano de 2024 a Americanas
sem eletro

intensificou seu movimento de “volta a
origens’, complementando a ampla
oferta de alimentos e bebidas com um
maior  sortimento  de  categorias

13.031

historicamente tradicionais da marca e
dando mais robustez a jornada de
compra de seus clientes

~20%

“mesmas lojas
sem eletro

No trimestre, tiveram destaque o0s

desempenhos de:

+ Alimentos e bebidas - core do
negocio, com alta recorréncia de
vendas e giro de estoque
Outras categorias com melhores
oportunidades de margens, inclusive

n

4.238

por participacdo de importados, ou
com alta recorréncia e frequéncia.

Otimizacdo do parque de lojas, com

reducao em 2024 de 4,3% na area de
@ Receita bruta mercadoria (R$ MM) @ Crescimento Venda “Mesmas lojas” (a.a.) vendas com performance abaixo do

4723 4724 2023 2024

esperado. 05

Nota: Neste trimestre, alteramos o critério usado para vendas “mesmas lojas”, excluindo do célculo a receita bruta relacionada a cancelamentos, devolugdes e descontos.




. Mais um trimestre de expansao de margem bruta e
queda de SG&A

Lucro Bruto e Margem Bruta

Destaques

° No varejo fisico, a margem bruta
cresceu 4,0 p.p. no 4724 e 6,0 p.p. em
2024, resultado de:
Melhora no mix de categorias;
Aumento do sortimento;
Reducao de ruptura;
Outras  estratégias  operacionais
implementadas e em

4723 4T24 2023 2024 desenvolvimento.

(1) Desconsiderando resultados oriundos das lojas de conveniéncia.

4.633"

B Rs vv [ %RL A oslo

1.299

1.287% A0

28,4%*

29,6%*

° Queda do SG&A, tanto nominalmente
quanto como percentual da receita
liquida, devido a:
R$MM [l %RL 5.645 7 + Reducdo de despesas com vendas de
7,6% no 4724 e 10,5% em 2024.

* Reducdo de despesas gerais e
administrativas de 27% no 4724 e
30,3% em 2024.

Despesas Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

\31 1.479

4723 4724 2023 2024




. Evolugao relevante do EBITDA no 4T24 e no ano

Destaques

EBITDA Ajustado Ex-IFRS 16 (R$ MM):

° Evolugao significativa do EBITDA no 4T24
4123 4724 2023 2024 e em 2024 frente aos mesmos periodos do

] ]
-41 ano anterior, reforcando o avanco na
rentabilidade da operagéo.
@ o 4724, 0 EBITDA foi ajustado por: (i) RS
3617 MM do impairment de recuperabilidade
do 4agio na aquisicdo de algumas

-58
-3.420 operagdes; (i) 78 MM de despesas da RJ e

investigagdes e; (i) RS 27 MM de haircut
complementar.

No ano, o EBITDA foi ajustado por: (i) RS

947 259 MM de despesas da RJ e investigacdes

180 - e; (ii) receitas de RS 938 MM de haircut dos

I fornecedores, RS 286 MM do programa de

autoregularizagédo e RS 110 MM do haircut
stock option.

-1.442

EBITDA Ajustado (R$ MM)t

-1.179 O EBITDA foi impactado positivamente, no
22342 4T e no 9M24, por RS 254 MM e RS 502 MM,
respectivamente, ambos referentes a
eventos tributarios. Além dos efeitos ja
comentados na margem bruta.
4723 4724 2023 2024

174

(1) O EBITDA ajustado exclui despesas da RJ e investigacdo, impairment, baixa de ativos, haircuts decorrentes da aprovacdo do PRJ e efeitos da autorregularizagéo de impostos.



. Estrutura de capital desalavancada

RS MM
209 2.291

-1.150

49 ]

-1.594 -453 -404
Passivos Cligik Bruta * ~ Caixa Liquido
. Passivos . - Cartao de . - .
Divida Bruta Remanescentes da R Disponibilidades 0 Caixa Liquido Risco Sacado +
T emanescentes da Crédito .
RJ RJ" Risco Sacado
(1) Fornecedores parcelados, Modalidade Geral de Pagamento e Opg¢édo de Restruturacao | trazidos a valor presente
Perfil da 222 Emissao de Debéntures
SERIE ATUALIZAGAO CARENCIA PRAZO JUROS
AMERE2 o 24 meses de caréncia 4 anos .
(Prioritéria) 128% do CDI 26/07/2026 (bullet) pagos trimestralmente
AMERF2 o 24 meses de caréncia 5 anos .
(Simples) 128% do CDI 26/07/2026 (bullet) pagos trimestralmente
AMERG2 o 24 meses de caréncia 5 anos :
(Simples) USD + 8,35% 26/07/2026 (bullet) pagos trimestralmente

08
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Modelo Estrategico

americanas
Gl

=il RECUPERACAO COMPLETA
Econbmico - REPUTACIONAL
OPERACIONAL

Financeiro LEGAL

Preservacao e Geracao Sustentavel de Caixa
Crescimento acima do mercado

Margem comercial robusta

Benchmark em eficiéncia operacional

Cliente — Proposta de Valor Eficiéncia Operacional

Comercial — Produtos

= Melhor Loja

Negociacdao Inteligente: " FOGITPIE OfmIEERe

o Estrutura Especializada por BU = Logisticae Distribuicéo —end to end

o JBP
Produto Certo

o Modulagéo

o Sortimento

o Precificacdo Capital Empregado
Custos e Despesas

Eficiéncia financeira

Comercial - Servigos Estrutura de Capital

Loyalty /CRM Eficiéncia Tributéria
Servigos Financeiros

*

Relevancia

Parceiro comercial prioritario
Chegar onde ninguém chega
Melhor solucao de produtos
€ servicos aos clientes

Atrair e desenvolver talentos

Resgate da Credibilidade

= Bancos, Seguradoras e Mercado de
Capitais
Entidades de Classe
Orgéos Reguladores

Gente & Cultura




. Proposta de Valor

PROPOSITO

Ajudamos os brasileiros a
economizarem tempo e dinheiro,
tornando a vida mais pratica, cheia de
descobertas e boas experiéncias.
Estamos sempre préximos e
resolvemos a vida dos nossos clientes,
das suas familias e das suas casas,
oferecendo uma variedade de produtos
de qualidade para o dia a dia e para
momentos especiais.

JORNADAS

VALORES

Moda intima Bebés e Brinquedos

Beleza e Cuidado

11
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B Lojas fisicas sdao o
coracao do modelo de
negodcio e o cliente, a

nossa paixao.

PCP

Inteligéncia

de clientes

FOCO
EFICIENCIA
AGILIDADE

e-commerce

Retail ads

Marca propria

12
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. Principais Projetos

77

&5 =
Paixao pelo
cliente

Melhor loja

Client 5 Setorizagao
iente

Otimizacgao de
Real Estate

CRM

Servicos

Negociacao
inteligente

Retail Ads

Revisao do
Calendario de
eventos

Revisao de
sortimento

Revenue
management

Revisao do
processo de compra



Americanas: case departamento de limpeza

Ampliagao de sortimento Execucgao de planograma

Estratégia de reforcar categorias com alta
recorréncia:

« Ampliagcao do sortimento em mais de
100%;

» Planograma de loja elaborado em
conjunto com o time de gerenciamento
de categorias dos fornecedores;

Resultado inicial:

* Crescimento de +100% da categoria de
limpeza vs. 12% do mercado
(fonte: Scanntech)

Categoria ainda com oportunidade de
crescimento, por ter uma
representatividade menor na Cia quando
comparada com o seu tamanho no
mercado
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