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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 4* VARA EMPRESARIAL DO
FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO

Processo n°® 0855557-28.2023.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL CONJUNTA DA RECUPERACAO
JUDICIAL das sociedades AMERICANAS S.A, B2W DIGITAL LUZ
S.A.R.L; JSM GLOBAL S.A.R.L. e ST IMPORTACOES LTDA.,
devidamente nomeada por esse d. Juizo nos autos do processo em epigrafe,
vem a inclita presenca de V.Exa., vem a inclita presenca de V.Exa., em

cumprimento ao artigo 22, IT, “d” da Lei n® 11.101/05, apresentar:

24° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DAS

RECUPERANDAS

O presente trabalho é extraido da versio do Relatério Mensal de
Atividades apresentada no Incidente n°® 0832245-23.2023.8.19.0001, apés
depuradas as informag¢des e removidos os documentos resguardados por sigilo

judicial, profissional e/ou comercial, conforme solicitagio das recuperandas,

constituindo-se essa versdo publica de 176 (cento e setenta e seis) paginas

de analises ¢ consideracdes subscritas pela Administracao Judicial Conjunta-
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1. O Relatério Mensal das Atividades das Recuperandas se apresenta

em cumprimento a disposi¢do do artigo 22, inciso 11, alineas “a” e “c” da Lei
n® 11.101/2005 e da determinacdo deste d. Juizo da 4* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, que, na decisio de
deferimento do processamento da Recuperagcio Judicial do Grupo
Americanas, constante do id: 42645587, determinou a apresentag¢do do

referido relatério até o ultimo dia do més subsequente’.

1 1.2) Deveri a Administracio Judicial apresentar, ainda, relatérios mensais quanto ao desenvolvimento da atividade
das requerentes (art. 22, II, "c", segunda parte, da Lei n.° 11.101/05), que ndo se confunde com o relatério acima
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1.1 Do objeto do Relatorio Mensal

2. O escopo do Relatério Mensal encontra-se instituido pela lei de
regéncia para fins de acompanhamento/fiscalizacio das atividades do

devedor, e se circunscreve a andalise das informacdes disponibilizadas a A.J.

para auxiliar os credores e interessados durante o processo de Recuperacio

Judicial, observadas as seguintes premissas:

(a) Anidlise da atividade desempenhada pelas sociedades;
(b) Anidlise da situacio econémica do Grupo Empresarial;
(c) Analise das questdes financeiras do Grupo Empresarial;
3. Neste contexto, o Relatério também redne os documentos que

serviram de substrato para as analises realizadas, de forma a franquear acesso
aos credores, interessados ¢ Ministério Publico, sem emissdo de juizo de
valor quanto aos dados/documentos analisados, cuja atribuigdo ¢
legalmente conferida aos 6rgdos investigativos de Estado e entidades

fiscalizadoras.

1.2 Apresentagcdo do Relatério Mensal em 02 (duas) versées -

publica e sigilosa

4. O presente relatério é apresentado em duas versdes, uma publica
(0855557-28.2023.8.19.0001) e outra versao sigilosa (0832245-
23.2023.8.19.0001), uma vez que parte das informacSes e documentos
analisados sdo revestidos de sigilo, conforme requerimento formulado pelas
recuperandas, a fim de resguardar informag¢des consideradas sensiveis ao

exercicio de sua atividade empresarial.

mencionado, até o 30° dia do més subsequente. Todos os relatérios deverdo ser protocolados pelo A.J. em autos
apattados, em incidente ao processo principal, iniciado pelo relatério mencionado neste item 1.2, juntando os demais
mensalmente e no mesmo feito, ficando a disposicao dos credores e interessados.
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1.3 Fonte das informagdes e compromisso com o contraditorio e

ampla defesa

5. Os trabalhos foram realizados com base nos documentos extraidos
do presente processo, de sites publicos e, em especial, de informagées colhidas
diretamente das recuperandas. Das informac¢bes obtidas, algumas estdo
resguardadas por sigilo juridico, comercial ou profissional/contratual, como

registrado acima.

6. Considerando a impossibilidade natural de se franquear a
participagio de todos os interessados durante a elaboragio do presente
relatério, o que demandaria imensuravel decurso de tempo diante dos
milhares de credores e terceiros interessados direta ou indiretamente nas
matérias aqui analisadas, a A.J. assume aqui o compromisso publico de
receber eventuais documentos/informagdes complementares a analise ora
realizada, que porventura se encontrem em posse de terceiros e repercutam
nas consideragdes postas neste Relatério, garantindo o exercicio do
contraditério e da ampla defesa, integralizando-os em futuro aditamento,

caso se mostre necessario.

2 DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

7. A fim de conferir aos credores e interessados uma maior facilidade
e transparéncia na obtencdo das datas e prazos inerentes a presente R.J., a
A.J. apresenta abaixo quadro sintético com estas informacgdes, que serdo

atualizadas conforme os avancos da recuperacio judicial:
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Cronograma Processual

Processo n°: 0803087-20.2023.8.19.0001
Recuperandas: AMERICANAS S.A, B2W DIGITAL LUZ S.A.R.L; JSM GLOBAL S.A.R.L.
e ST IMPORTACOES LTDA.
Data* Evento Lei 11.101/05
12/01/2023 Ajuizamento da tutela de urgéncia cautelar em carater|Art. 6°, §° 12
antecedente preparatdria de processo de recuperagio judicial; |e 189
Art. 6%, §° 12
14/01/2023 | Deferimento da tutela cautelar antecedente; e 189 S
Art. 308
19/01/2023 | Aditamento ao pedido de tecuperagio judicial; CPtC
art. 52, I, I1,
19/01/2023 | Deferimento do processamento do pedido de recuperagio III,IVeVe
§r°
01/03/2023 Publicagﬁc: (%a (‘le.cisﬁo de deferimento do processamento da
recuperagio judicial
01/03/2023 |Publicagio do 1° Edital do devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ
14/04/2023% t. 7°, §1°
104/ (15 dias da publicagio do 1° Edital) art. 7%, §
Data de apresentacio do Relatério Circunstanciado |art. 22, II,
20/03/2023
703/ determinado na decisdo constante do id: 42086539 “a”
Apresentagdo do resultado da fase administrativa de verificagao
31/05/2023 |de  crédito 45 dias apos apresentagio de | art. 7°, §2°
habilitagdes/divergéncias)
20/03/2023 | Data de apresentagdo do Plano de Recuperagio Judicial Art. 53
19062023 Pu.blicagﬁo (.ie aviso sobre o recebimento do PR]J no D.O. e do | arts. 7?, §2° e
edital do artigo 7°, §2° da LRE 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar objegoes ao PRJ (30 dias apds a | art. 53, §
19/07/2023 | publicagio do 2° Edital ou 30 dias ap6s a publicagio do aviso | Unico e art.
de recebimento do PR]) 55, § Unico
29/06/2023 Fin,n do pfazo~para a})res.entar impugnagdes ao Juizo (10 dias art. 8°
ap6s publicagido do 2° Edital)
Publicagdo do Edital de convocagao para votagao do PRJ - AGC
23/11/2023 .36
/m/ (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art
19/12/2023 1* Convocagdo da Assembleia Geral de Credores e aprovagao do art. 36, 1
P.R].
22/01/2024 | 2* Convocagido da Assembleia Geral de Credores art. 36, I
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27/02/2024 | Publicagdo da Sentenga de homologacio do PRJ art. 58
27/03/2024 | Publicag¢io Edital Leilao Reverso

Prazo para os credores apresentarem seus lances no Leildo

26/04/2024
Reverso

27/05/2024 | Conclusio do Leildo Reverso

25/07/2024 | Homologagio do Termo de Adesdo para alteragbes no PR]

Fim do prazo de recuperagio judicial, se cumpridas todas as
obrigagdes previstas no PRJ (2 anos ap6s a concessdo da |art. 61

recuperagao judicial)

*Conforme determinado na decisao de id. 53664755 que estabeleceu no “item 4” que as habilitacoes e divergéncias seriam
recebidas até a publicagio daquela decisio, ocotrida em 14/04/2023, restabelecendo-se o prazo da A.J. a pattir da referida

data.

- Eventos ainda nio realizados/previstos

I:I - Eventos ocorridos

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Sites da Administragao Judicial https://psvar.com.br/recuperacao-
conjunta com o link de acesso as judicial/grupo-americanas/e
informagdes relativas a presente https://www.zveiter.com.br/recuper
recuperagio judicial acoes-judiciais-e-falencias

Servigo de Atendimento ao Credor
— SAC - para onde devem ser
encaminhadas duvidas e pedidos

. ajamericanas@psvar.com.br
de esclarecimentos, bem como as

habilitagées e divergéncias
administrativas

Servico de Atendimento ao Credor
— SAC -“Fale com a Recuperanda” https://psvar.com.br/chat
— Chat on line
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8. Trata-se de recuperacgio judicial do “Grupo Americanas”, originaria de
tutela de urgéncia cautelar em carater antecedente, requerida em 12/01/2023
e com aditamento para formula¢do do pedido principal em 19/01/2023, a qual
teve seu processamento deferido no dia 19/01/2023, conforme decisdo
constante no id. 42645587, em que restou confirmada integralmente a liminar

concedida na decisdo de id. 42086539, determinando que:

“(a) sejam suspensas todas as agdes ¢ execug¢Oes existentes contra
as Requerentes, bem como a exigibilidade dos créditos
concursais;

(b) sejam sobrestados os efeitos de toda e qualquer cldusula que
imponha vencimento antecipado das dividas das Requerentes, em
decorréncia do fato relevante publicado em 11.1.2023, inclusive
como medida de isonomia para a coletividade de credores e
respeito a par conditio creditorum;

(c) sejam suspensas ordens de arresto, penhora, sequestro, busca
e apreensdo e constricio sobre os bens, oriundas de demandas
judiciais ou extrajudiciais, o que deverd ser previamente
submetido a este Juizo, sobretudo se puderem prejudicar ou
inviabilizar o processo de recuperacio judicial das Requerentes;
e

(d) a proibicio de compensagdo de quaisquer valores, com a
imediata restitui¢do de todo e qualquer valor que os credores
eventualmente tiverem compensado, devendo ser observadas
integralmente todas as decisGes superiores proferidas em sede de
recurso interposto por credores, notadamente a liminar concedida

no Mandado de Seguranca n® 0001758-09.2023.8.19.0000.”

9. Em complemento, na r. decisio de deferimento do processamento da

recuperacdo judicial também foi determinada a suspensdo das ac¢des e
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execu¢des em face dos requerentes nos termos do artigo 6° da Lei n
11.101/2005, resguardando-se, ainda, as excec¢des previstas no artigo 193-A
do mesmo diploma legal ¢ a dispensa de apresentagdo de certiddes negativas
de débito para que o devedor exerca suas atividades, observado o disposto
no § 3° do art. 195 da Constituicio Federal e no art. 69 da Lei 11.101/2005.
10.  As decisées de deferimento da cautelar antecedente e de processamento
da recuperacdo judicial foram objeto de multiplos recursos de Embargos de
Declaracido, restando complementadas, por conseguinte, pelas r. decisdes de
id. 45473030 e 49109458, valendo destacar, neste ponto, a modulagdo da r.

decisdo para consignar a data do ajuizamento da cautelar em carater

antecedente (12/01/2023) como marco inaugural do prazo relativo ao

stay period (art. 6°, §4° da Lei n° 11.101/2005) e como marco definidor

dos créditos sujeitos a recuperacio judicial, na forma do artigo 49 da

Lei n° 11.101/2005.

11. A vista disso, o edital do artigo 52, §1° da Lei n® 11.101/2005 foi
publicado em 01/03/2023 (id. 47684505), deflagrando o inicio da fase de
verificagdo administrativa de créditos, com o inicio do prazo de apresentagio
das divergéncias/habilitacdes de crédito administrativas, nos termos do artigo

7°, §1° da mesma Lei.

12.  Também deve ser pontuado que este d. Juizo concedeu em 01/02/2023

no id. 44335442, tutela de urgéncia incidental para que:

(a) todas as concessionarias de servicos publicos, privados e
essenciais, se abstenham de interromper a presta¢io de servigos
essenciais em qualquer estabelecimento do Grupo Americanas em
razdo de cobrangas de créditos sujeitos a presente recuperagio
judicial;

(b) todos os locadores de iméveis as Recuperandas se abstenham
de emitir ordem de despejo em razdao de dividas locaticias

anteriores ao ajuizamento deste processo;
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(c) fornecedores e parceiros com contratos em vigor e que
possuam cldusulas resolutivas expressas se abstenham de
rescindir os respectivos instrumentos para fins de manutengio da

atividade desenvolvida.

13. Sob este viés, as empresas Recuperandas manifestaram-se no id.
54515340, requerendo autorizag¢do especial para pagamento dos débitos
relativos aos encargos locaticios devidos aos credores Shopping Plaza Sul e
Nova Cidade Shopping Centers, a fim de evitar as ordens de despejo
determinadas nos processos 1001099-76.2023.8.26.00003 e 5001056-
09.2023.8.08.0024, respectivamente, uma vez que a possibilidade do despejo
foi confirmada por decisdo proferida pelo E. STJ] no Conflito de Competéncia
n® 196.038/R] movido pelas Recuperandas. Alternativamente, requereram as
recuperandas o depédsito judicial dos alugueres anteriores ao pedido de
recuperac¢do judicial e a instauracdo de procedimento de mediacio coma em

cooperacio com os 6rgios jurisdicionais em que tramitam as referidas ag¢des.

14. Apds manifestacdo desta A.J. no id. 55853437, este MM. Juizo na
decisao de id. 56600758 deferiu o pedido alternativo formulado pelas
recuperandas, autorizando o depdsito em juizo do valor dos aluguéis
vencidos, determinando expedi¢do de oficio aos Juizos da 5% Vara Civel da
Comarca da Capital do Estado do Espirito Santo, nos autos do processo n°
5001056-09.2023.8.08.0024 ¢ da 6" Vara Civel do Foro Regional de Jabaquara
da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, nos autos do processo n°
1001099-76.2023.8.26.0003, informando-os do depdsito da quantia, tdio logo
fossem realizados, com solicita¢do de cooperagdo para a implementacio de
atos concertados, com o objetivo de instaurar procedimento de mediagio
entre as recuperandas e os locadores, autores das a¢coes de despejo, para que
busquem uma solugdo que possibilite a manutencdo do ponto e a preservagio
da atividade empresarial em sintonia com os interesses dos locadores.

15.  As Recuperandas, por sua vez, manifestaram-se no Id. 57071660
apresentando comprovante de depdsito judicial no valor de R$ 894.867,18

(oitocentos e noventa e quatro mil e oitocentos e sessenta e sete reais e
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dezoito centavos), referente aos valores de aluguéis e demais encargos

locaticios vencidos no ambito do processo n° 1001099-76.2023.8.26.0003.

16. Ainda neste mérito, cumpre informar que as Recuperandas se
manifestaram novamente no id. 62925086 informando que as lojas situadas
nos shoppings centers Plaza Sul, em Jabaquara/SP e Nova Cidade em
Vitéria/ES tiveram seus despejos forcados efetivados, registrando ainda que
atualmente as Recuperandas contam com 16 (dezesseis) a¢gdes de despejo em
curso por falta de pagamento de créditos concursais, informando que, em
alguns desses casos, depositaram judicialmente as importincias cobradas “com
0 dnico e exclusivo propdsito de preservar seu fundo de comércio, sem deixar de formular

pedido para que, em todos esses casos, seja espedido oficio a este Juizo para que se

manifeste acerca do destino a ser dado ds verbas reclamadas pelos locadores.”

17.  Sobre a questio, este MM. Juizo proferiu despacho no id. 63134816
entendendo pela necessidade de construgcio de consensos no processo de
recuperacdo judicial, a fim de buscar, mediante ato concertado, solugido que
acomode os interesses dos envolvidos, nomeando, para tanto, os mediadores
Gustavo da Rocha Schimidt, Marcelo Augusto Fichtner Bellize e Antonio
Frange Junior para o desempenho do munus, a ser materializado mediante
demanda dos casos concretos, os quais apresentaram propostas de honorarios

nos ids. 66959696 e 66902234.

18. Além disso, em outro contexto, cumpre informar que, em decisido
proferida em 09/02/2023 no id. 45473030, atento aos constantes
questionamentos que vinham sendo formulados por credores e em observancia
as questdes que vém sendo discutidas relativas as prdticas que possam
eventualmente ter concorrido para culminar no fato relevante do dia

11/01/2023, esse d. Juizo Recuperacional_determinou a instauracio de

incidente processual especifico para apurar, através de auditoria especifica e

especializada, sob a coordenacio dessa Administracio Judicial, o grau de

comprometimento das referidas inconsisténcias contabeis e seus reflexos na

va-acao.corm.br
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recuperacdo judicial o qual restou autuado sob o n® 0820269-

19.2023.8.19.0001

19. A referida decisdo restou desafiada por recursos de Agravo de
Instrumento (0012308-63.2023.819.0000, 0015161-45.2023.8.19.0000,
0015485-35.2023.8.19.0000), que foram julgados prejudicados no ponto que
trataram do tema acima, em razdo de ter sobrevindo a decisao de id. 73151898,
proferida por este MM. Juizo nos autos do incidente n° 0820269-
19.2023.8.19.0001, que reconsiderou a decisao de id. 45473030 uma vez que
o trabalho desenvolvido pela A.J. vem suprindo os objetivos do incidente,
nio mais se sustentando sua pertinéncia, conforme trecho a seguir

colacionado:

Diante desta mudancga fatica, reputo que a atuagéo da Administragao Judicial nomeada para atuar
neste processo de Recuperacao Judicial, vem suprindo os objetivos deste incidente, de forma que
sua pertinéncia ja ndo se sustenta, a ver deste Juizo, nesta quadra processual.

E que, com a estabilizagdo do grau de litigio em niveis rotineiros e restabelecimento da marcha
processual regular, verificados no caso em tela, reputo gque as eventuais questbes
incidentais/secundarias, podem e devem ser perseguidas em um ambiente desassociado da
Recuperacio Judicial, como ja vem ocorrendo nos procedimentos instaurados pela CVM,
Conselhos de Classe e Camara dos Deputados, através da Comissdo Parlamentar de Inguérito
constituida exclusivamente para a apuragdo dos fatos que culminaram na crise das devedoras;
Ministério Publico Federal e Policia Federal; cujos trabalhos vém sendo orientados também pelos
solidos relatérios que estéo sendo elaborados ordinariamente pela Administracéo Judicial.

Pelo exposto, reconsidero a decisdo constante do id: 45473030, no que se refere a nomeacéo
dos peritos Jorge Mussi Sociedade Individual de Advocacia e ATB Actual Brasil Consultoria
Tributaria, ante a perda superveniente de sua necessidade, considerando o trabalho que esta
sendo realizado pela Administragao Judicial, medida esta que, inclusive, se revertera em
economicidade para as Recuperandas, ja que dispensara o pagamento de honorarios periciais.

Esclarego, por fim, gue o Ministério Publico e demais interessados poderdo, querendo, requerer
aqui o que entenderem pertinente aos seus fins.

20. A decisdo supra foi objeto de Embargos de Declaracio opostos por
PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS, PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS, BANCO DO BRASIL S.A, CAIXA ECONOMICA
FEDERAL — CAIXA ¢ VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO, ainda

pendentes de apreciacio naqueles autos.
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21. Consta ainda manifestacio do Grupo Americanas em conjunto com a
Caixa Hcon6omica Federal requerendo a suspensio do incidente e respectivos
recursos pelo prazo de 60 (sessenta) dias (ids. 94808999, 98701452 e
121868368), havendo as referidas partes peticionado conjuntamente para
informar transacido no id. 134843007 daquele incidente, peticGes estas ainda

pendente de aprecia¢do por este d. Juizo.

22.  Noutro giro, esse d. Juizo Recuperacional, em decisdo proferida em
28/02/2023 no id. 47381858, deferiu proposta de manutencio das condi¢cdes
originais de pagamento dos credores alocados nas classes I ¢ IV da presente
Recuperagiao Judicial, autorizando o seu imediato pagamento, restringindo a
deliberacdo na Assembleia Geral de Credores aos credores quirografarios, nos
termos do artigo 45, §3° da Lei n® 11.101/2005, a partir das consideracdes
trazidas pela Administra¢io Judicial no id. 46466764 e Recuperandas no id.

46479958.
23. Diante da interposi¢cio dos recursos de Agravos de Instrumento n°
0013886-61.2023.8.19.0000; 0015485-35.2023.8.19.0000, 0015161-

45.2023.8.19.0000, 0014983-96.2023.8.19.0000, 0021275-97.20238.19.0000,
0021072-38.2023.8.19.0000, por parte de credores, o E. Tribunal ad quem

conferiu efeito suspensivo, sustando os efeitos da referida decisio™

24. No dia 22/06/2023, foi publicado acérddo em que o E. Tribunal ad guem
deu provimento ao recurso interposto por Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e outros, autuado sob o n°® 0021072-
38.2023.8.19.0000, para excluir da decisio o deferimento da proposta e
respectiva autorizagdo para pagamento dos credores alocados nas classes I e

IV, nos seguintes termos:

2 Al n° 0015485-35.2023.8.19.0000, fls.46/55: Diante do exposto, DEFIRO, em parte, a tutela
recursal requerida para suspender a decisido agravada (indice 47381858 dos autos principais —
PJe), no capitulo em que deferido o imediato pagamento dos credores das classes I e IV, até o
julgamento do presente recurso.
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“(...) De tal modo, ndo se vislumbra a possibilidade de se manter o
pagamento nos termos da decisio combatida. Por essas razées, VOTO
por conhecer e prover o recurso para excluir da decisdo o item 1, que
deferiu a “proposta de manuten¢ido das condi¢des originais de
pagamento dos credores alocados nas classes I ¢ IV da Recuperacio
Judicial” e autorizou o “seu imediato pagamento”.

25. Por seu turno, neste interim, o plano de recuperacido judicial foi
apresentado pelas Recuperandas no id. 50388971, havendo esta A.J.
confeccionado Relatério sobre o plano, nos termos do artigo 22, inciso II,
alinea “h” da Lei n° 11.101/2005, a fim de realizar uma exposicio das
condi¢bes de pagamento estabelecidas e dos meios de recuperagio
apresentados, contendo ainda um “Quadro Resumo” de todas as disposi¢des
do plano, conforme se infere do id. 52709288, valendo consignar, contudo,
que posteriormente restou apresentado aditivo ao plano de recuperacio
judicial em 27/11/2023 (id. 89255343) e um segundo aditivo em 19/12/2023

(1d.941925006), conforme sera mencionado adiante.

26. As Recuperandas, por sua vez, requereram no id. 59195208 a publicac¢io
de Edital para que os credores fornecedores que desejarem se enquadrar na
modalidade de pagamento prevista na cldusula 6.2.7 do PR] apresentado,
denominada como “Credores Fornecedores Colaboradores”, possam
manifestar sua intencdo de receber o crédito na forma da referida cldusula e
possam informar o cumprimento das condi¢bes ali previstas. O referido
edital, constante no id. 61048665, restou publicado no Diario de Justica

Eletronico — DJE na data de 02/06/2023.

27. A decisdo constante no id. 6043881 foi objeto de recursos de Agravos
de Instrumento autuados sob os n°s 0048562-35.2023.8.19.0000 e¢ 0048502-

62.2023.8.19.0000,_havendo sido deferido efeito suspensivo nos mesmos

para tornar sem efeito o edital publicado em 02/06/2023 até o

julgamento de mérito.’

3 Agravo de Instrumento n.° 0048502-62.2023.8.19.0000: “"(...) Em sede de cogni¢io sumatissima, verifico, de plano,
a probabilidade de provimento do recurso. Isso porque, ainda que apresentado o Plano de Recuperagio Judicial nos
autos originarios (id. 2989 Pje 50388971), persiste a necessidade de sua aprovagio, submetida a deliberagio da
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28. Este MM. Juizo, por sua vez, modulou a questio através da decisdo de
id. 66212587, na oportunidade de julgamento dos Aclaratérios opostos por Virgo
Companhia de Securitizacdo, determinando que a publica¢io do edital tem como
objetivo “apresentar esclarecimentos sobre a forma de adesdo ao modelo de ‘Credores
Fornecedores Colaboradores’”, estando a adesdo condicionada a aprovagio do Plano

em Assembleia-Geral e posterior homologag¢ido por parte do Juizo Recuperacional:

(...)Como se observa da decisao constante do id: 60438814, a publicacio do aviso aos
credores tem como objetivo apresentar esclarecimentos sobre a forma de adesao ao modelo
de “Credores Fornecedores Colaboradores”, para que os credores possam, apos
a deliberag¢do do PR] em Assembleia Geral de Credores, e, por é6bvio,
homologagao do resultado em havendo sua aprovagio, realizar andlise

de conveniéncia e oportunidade, quanto a sua adesdo, ndo importando,

nesta quadra processual, em estabilizacio de situacdo fdtica

condicionada a futura aprovacio do projeto de soerguimento das

Recuperandas. (...)”

29. Apdbs a referida decisio, os agravantes formularam pedidos de
desisténcia dos recursos acima referidos (0048562-35.2023.8.19.0000 e
0048502-62.2023.8.19.0000), que restaram devidamente homologados pela

Exma. Des. Relatora, com fundamento no artigo 998 do CPC.

30. Noutro contexto, durante o transcurso do processamento do feito, no
dia 05/05/2023, foi publicado no Diario de Justi¢a Eletréonico —DJE o “Edital
Para Participa¢io no Financiamento DIP”, expedido nos autos do Incidente
0813541-59.2023.8.19.0001 (“Incidente DIP”), posteriormente divulgado
pelas Recuperandas através de comunicado ao mercado do dia 17/05/2023,

em que os interessados terdo o prazo de 30 (trinta) dias corridos para enviar

Assembleia Geral de Credores que, nos termos dos arts. 35, I, b, e 45 da Lei n® 11.101/20051, deliberara sobre a
aprovacio, rejeicdo ou modificagdo do plano, que podera resultar, ou nio, de sua homologacio judicial. (...) Nesse
cenario, também hd risco de dano irreparavel ou de dificil reparacio, eis que tanto o pagamento precoce ¢ integral de
créditos quirografrios, sem aprovagio da assembleia, constitui medida irreversivel. Por todo o exposto, defito o
pedido de efeito suspensivo a decisdo agravada, com vistas a tornar sem efeito o edital publicado aos 02/06/2023, até
o julgamento de mérito do presente agravo."
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as respectivas propostas formais nos e-mails indicados, de modo que,
transcorrido o referido prazo, o “Grupo Americanas” apresentard peti¢cdo
nos autos do Incidente DIP até 45 (quarenta e cinco) dias apds a publicagio
do presente edital, listando nominalmente (7) as comunica¢des recebidas dos
Proponentes; e (77) os valores a serem desembolsados por cada Financiador

DIP (“Parcela Integralizada™).

31. Com relacdo ao edital publicado, as Recuperandas informaram nos autos

do referido incidente, em 21/06/2023, que ndo receberam manifestacio de

proponente ou interessado em participar do Financiamento DIP, nos termos

do art. 69-F da l.ei n® 11.101/2005.

32. Por seu turno, no dia 03/10/2023, as Recuperandas informaram no

respectivo incidente — e através da divulgacdo de Fato Relevante na mesma

data - a realizacao do segundo desembolso do Financiamento DIP, no valor

de R$ 500.632.128, 82 (quinhentos milhdes, seiscentos e trinta e dois mil

cento e vinte e oito reais e oitenta e dois centavos), representativo de 450

(quatrocentas e cinquenta) debéntures, no valor nominal unitirio de R$

1.112.515,84 (um milhdo, cento e doze mil, quinhentos e quinze reais e oitenta

e quatro centavos) cada, subscritos integralmente pelos “Acionistas de

Referéncia”, nos termos da decisdo de id. 45476646 que autorizou o

respectivo financiamento.

33. Noutro diapasdo, a A.]. conjunta apresentou o resultado da verificagio
administrativa de créditos com a andlise de 6.075 divergéncias e habilitacdes
apresentadas pelos credores e recuperandas a partir do id. 61123297,
constando a Relagdo de Credores do Art. 7°, §2° da Lei n® 11.101/2005 no id.
62743596 e no website desta Administracdao Judicial.

34. Este MM. Juizo na decisio de id. 62467835 deferiu os pleitos
formulados pela A.J. e determinou a publicacio do Edital do Art. 7°, §2° da
Lein®11.101/2005 em conjunto com o aviso relativo ao recebimento do plano

de recuperagido judicial, a fim de deflagrar o prazo para eventuais obje¢des ao
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plano e da fase judicial de verificagdo de créditos, o que ocorreu na data de

19/06/2023, conforme se infere do Diario de Justica Eletrdénico.

35. Diante do volume de objecdes apresentadas, bem como, das questdes
arguidas pelos credores, esta A.J. requereu em sua manifestacio de id.
69183513, a intimacdo das Recuperandas para apresentarem as consideragoes
que reputem pertinentes acerca dos pontos levantados nas referidas objegdes,
buscando, assim, atingir a maxima efetividade as delibera¢des da Assembleia
Geral de Credores ¢ auxiliar na composicio de interesses dos credores e das
devedoras, com o fim udltimo de se garantir a higidez do conclave, o que foi

respondido pelas mesmas em sua manifestacdo de id. 84119227, Jitteris:

(...) Antes de mais nada, o GRUPO AMERICANAS manifesta ciéncia acerca
do teor das 124 (cento e vinte e quatro) objecies ao Plano de Recuperacao Judicial

apresentadas e Iinforma que as consideracées formuladas nas
referidas manifestacdes constituem objeto de tratativas no dmbito

das negociacdées empreendidas em conjunto com o0s seus

CREDORES. Ao final das negociacdes a expectativa é de que seja

apresentada uma nova versio do plano de recuperacio judicial, em

conformidade com os melhores interesses dos CREDORES e as
possibilidades do GRUPO AMERICANAS, com o consequente
soerguimento das RECUPERANDAS.

36. Noutro giro, este MM. Juizo, por sua vez, ap6s requerimento formulado
pelas Recuperandas no id. 66098320 e manifestacdo desta A.J. no id.

66721943, deferiu a prorrogacdo do stay period por mais 180 (cento e oitenta)

dias contados a partir de 11/07/2023, na forma do artigo 6°§4° da Lei n°

11.101/2005, consoante despacho acostado no id. 67029083.

37. Deve-se registrar ainda o requerimento das trecuperandas no id.
68728725 para que este MM. Juizo autorizasse, na forma do artigo 66 da Lei
n°® 11.101/2005, “() a renovagio do contrato de locacio supracitado, mediante a dagio
em pagamento dos bens listados no doc. 2 ao proprietirio do imdvel locado, (ii) a

alienacio  das  estruturas  porta  pallets e  drive-in,  permitindo  que  as
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RECUPERANDAS aceitem a proposta oferecida por GS Montagem Industrial; e (iii)
a realizagio de leildo para alienacao dos trés auwtomdveis acima aludidos pelo prego

minimo de 75% (setenta e cinco por cento) do valor da tabela FIPE.”.

38. Posteriormente, o Grupo Americanas manifestou-se novamente no id.
75657998 informando que recebeu proposta vinculante para alienag¢io da acronave
modelo EMB-505, tipo E55P, fabricada pela Embraer no ano de 2014, certificado
de matricula n® 22488 e série n® 50500211, havendo requerido autorizacio para
sua alienacdo na forma do artigo 66 da Lei n® 11.101/2005.

39. Em atenc¢ido ao despacho de id. 76959814, esta A.J. se manifestou no id.
79192266 acerca dos requerimentos de aliena¢do de ids. 68728725 e 75657998,
bem como acerca da petitério das Recuperandas de id. 72189273, este ultimo
relativo ao alegado descumprimento de concessiondria com relacio as
decisées deste MM. Juizo que determinaram impossibilidade de interrupgio
da prestacdo de servicos essenciais em razdo de inadimplemento de débitos

concursais.

40. Este MM. Juizo, na decisao de id. 78543596, deferiu os pedidos de
alienacio formulados pelas Recuperandas, nomeando para o leilao de veiculos
o leiloeiro Luiz Tené6rio de Paula, determinando ainda a intimacdo das
Recuperandas para apresentarem a comprovacio das operacles realizadas,
bem como para informar a destina¢do dada aos recursos angariados, como

requerido no id. 70645668, observando-se as destina¢des previstas no P.R.J.

41. A referida decisdo foi objeto de Embargos de Declaragcio opostos por
Banco do Brasil e por BRF S/A, acostados nos ids. 84052357 e 83822914, os
quais restaram rejeitados por este MM. Juizo ante a auséncia dos vicios
previstos no art. 1022 do CPC, consoante se infere da decisdo de id. 85016728.
42.  Ademais, sobre a questio, as Recuperandas manifestaram-se no id.
84119084 ¢ requereram a reconsidera¢io da referida decisdo para que seja
excluida a obrigatoriedade de destinagdo dos recursos decorrentes da venda
da aeronave para a recompra antecipada de Debéntures Simples e Debéntures
Conversiveis (cldusula 7.2 do PR]J), considerando a auséncia de vinculaciao do
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Plano de Recupera¢ido Judicial de ID n® 50388971 e a iminente possibilidade

de apresentaciao de aditivo.

43. Na decisio de id. 85016728 este MM. Juizo determinou que se aguarde
a vinda de eventual aditivo do PRJ, devendo ser mantidas as cautelas

relacionadas a destinacio dos recursos da venda de aeronave.

44. As Recuperandas também requereram, no id. 77511474, a alienagdo de
sua participacdo acionaria na operac¢io “VEM Conveniéncia S.A”, na forma
do artigo 66 da Lei n® 11.101/2005, em virtude do encerramento da parceria
constituida com a empresa Vibra Energia S.A., o que foi deferido por este

MM. Juizo também na decisdo de id. 85016728.

45. Em outro contexto, cumpre informar que, em seguimento ao regular
andamento do processo, a A.J. apresentou manifestacio no id. 67798741 em
que requereu autoriza¢do para a instaura¢io do procedimento administrativo
para o desmembramento dos credores investidores, titulares de titulos de
divida (nacional e estrangeiro) emitidos pelo Grupo Americanas, para que os
mesmos possam exercer individualmente o seu direito de crédito, voto e voz
na presente recuperac¢do judicial, que foi deferido na decisdo constante no id.
78543596, tendo o edital sido publicado em 23/10/2023 (id. 67799726) e
divulgado no site da A.]J.

46. Apds a publicagio do referido edital, sobreveio manifestagdo das
Recuperandas no id. 83858778 impugnando seus termos, requerendo
publicacdo de novo edital em aditamento ao primeiro, para fins de constar a
exigéncia de que os Debenturistas Dissidentes comprovem a comunica¢io, em
sede de AGD, de sua saida da comunhio, como requisito para exercerem a
autorrepresenta¢do nesta recuperacio judicial, bem como, para que seja
excluida a referéncia a 2* Emissdo de Debéntures, que tem como dnica credora
direta e debenturista a Virgo Secutitizadora, determinando-se a esta A.J. que
desconsidere os pedidos de individualizagcio eventualmente recebidos de

titulares de CRA.
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47.  Os pleitos formulados pelas Recuperandas restaram indeferidos por este

MM. Juizo na decisdo de id. 85016728, sob as seguintes premissas:

“(...) Rejeito o pedido para que os credores dissidentes comprovem sua
saida da comunhio de debenturistas, através da juntada de ata de AGD
onde foi comunicada sua retirada e seu interesse em se auto
representar nessa recuperagdo judicial, uma vez que impde
complicagdo desnecessaria ao procedimento de desmembramento ja
autorizado, que deve ser célere e desburocratizado, ndao podendo se
impor 6bices intteis ou exagerados ao exercicio de tal direito, sob
pena de inviabiliza-lo.

(...

Desse modo, pelos mesmos fundamentos que embasam o
desmembramento dos credores debenturistas e bondholders, deve ser
resguardado ao titular do CRA o direito de buscar o exercicio
individual e auténomo do seu direito de voz e voto, ja que serdo eles
quem sofrerdo diretamente os efeitos das condigdes de pagamento
previstas no PRJ. Isso posto, indefiro o pedido das recuperandas,
mantendo no edital de desmembramento de credores investidores a 2*
Emissdo de Debéntures do Hortigil Hortifruti, intimando-se, desde ja,
a Virgo Companhia de Securitizagdao, na qualidade de titular das debéntures,
e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidarios LTDA, na
qualidade de agente fiduciario dos titulares dos CRA’s emitidos, de que o
valor dos eventuais investidores que optarem por desmembrarem seus
créditos serdo excluidos do valor listado na relacio de credores em nome
de Virgo, ficando os mesmos autorizados a exercerem individual e
autonomamente seu direito de voz. (...)”

48. O resultado da fase administrativa de desmembramento de créditos

detidos pelos credores investidores, titulares de titulos de divida emitidos

pelas recuperandas restou apresentado por esta A.]. no id. 91827685 ¢

posteriormente no id. 93951467, oportunidade em que restou apresentada a

consolidacdo dos credores investidores que tiveram seus créditos

desmembrados de cada uma das emissées de titulos do Grupo Americanas,

tanto na fase administrativa quanto na fase judicial.

49. Ainda neste ponto, cumpre informar que este MM. Juizo, nos autos do
incidente n° 0913506-10.2023.8.19.0001, ajuizado pot VORTX
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA,

determinou que os votos dos agentes fiduciarios nas assembleias gerais

de credores de deliberacio do plano de recuperaciao judicial sejam
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contabilizados como um unico credor, excluidos os debenturistas

dissidentes e os debenturistas conflitados, /itteris:

Como se isto tudo nido bastasse, as proprias Escrituras, em suas Clausulas
9.1.1., preveem a nomeacio do Agente Fiducidrio como representante da
comunhiao dos Debenturistas, demonstrando o cardter unitirio e a
comunhio de interesses dos titulares de crédito, verbis (...).

Desta forma, seja pela lei, pela pratica adotada em outras recuperagdes
judiciais, seja pelo que consta textualmente escrito nas debéntures, fica
claro que nao merece acolhida a pretensio.

Por tais fundamentos, determino que os votos dos agentes fiduciarios
nas assembleias gerais de credores de deliberacio do plano de
tecuperacio judicial sejam contabilizados como um unico credor na
tepresentacio da vontade de cada comunhio de debenturistas,
excluidos os debenturistas dissidentes e os debenturistas conflitados.

50. A decisdo supra foi desafiada pelos Agravos de Instrumento n°
0102768-96.2023.8.19.0000 e 0103148-22.2023.8.19.0000, interpostos potr
Pentigono S/A DTVM e Vértx DTVM, tendo sido indeferido o pedido de

efeito suspensivo pela Exma. Desembargadora Relatora Leila Santos Lopes.

51. Posteriormente, as partes se manifestaram pela desisténcia dos
referidos recursos, as quais restaram homologadas pela Exma. Des. Relatora,

que julgou prejudicados os agravos, nos termos do artigo 932, II1 do CPC.

52.  Ja com relacdo ao pleito constante do id. 49084012 formulado por
“credores financeiros” relativo a contratacdo de agente especializado -
“watchdog” — para prover os credores com dados e informacées das
Recuperandas, este MM. Juizo, na decisdo de id. 60438814, manifestou-se pelo
indeferimento do pleito de nomeacdo na forma como requerida pelos
peticionantes, consignando, contudo, a “ndo oposi¢io” que o agente
especializado que vier a ser indicado pelos credores tenha acesso a todas as
informagdes e diligéncias necessarias ao monitoramento das atividades das

Recuperandas.

53. A referida decisido foi desafiada por recurso de Agravo de Instrumento
autuado sob o n°® 0045600-39.2023.8.19.0000, interposto por Special Renda

Fixa Referenciado DI Fundo de Investimento e outros, ao qual foi atribuido
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efeito suspensivo para determinar a imediata contrata¢do da empresa CCC
Monitoramento Ltda para funcionar como “observador judicial”, as expensas
das Recuperandas, conforme decisio prolatada em 22/06/2023, que foi
sobrestada através da decisdo liminar do Orgio Especial do TJER], sob a
relatoria do Exmo. Des. Relator Joaquim Domingos de Almeida Neto em
30/06/2023, nos autos do Mandado de Seguranca n° 0049766-
17.2023.8.19.0000.

54. Em 09/11/2023, foi julgado o mérito do Agravo de Instrumento n°
0045600-39.2023.8.19.0000, sendo dado parcial provimento ao mesmo, no
sentido de autorizar a imediata contratagdo do Obsetrvador Judicial, CCC
Monitoramento Ltda, limitando, contudo, a permanéncia da contratagido a
deliberagdo da questdio pela Assembleia Geral de Credores, nos seguintes
termos:

Diante do exposto, VOTO no sentido de conhecer e dar parcial
provimento ao recurso, com vistas a deferir a imediata contratagido do
Observador Judicial, CCC Monitoramento Ltda, inscrito no CNP]J:
32.314.623/0001-25, com o pagamento de honorarios mensais fixados
em R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), a ser suportado pelas
Recuperandas, na forma proposta pelos agravantes no documento
acostado ao id. 4207 do Anexos 1, nos termos da tutela recursal
concedida, ora confirmada, limitada, contudo, a permanéncia da
contratagdo a deliberagio da questio pela Assembleia Geral de
Credores, conforme acima explicitado. Fica, pois, prejudicado o
julgamento do agravo interno.

55. O referido acérdido foi objeto de Recurso Especial interposto pelo

Grupo Americanas, que se encontra atualmente suspenso apds requerimento

conjunto formulado pelas partes.

56. Sobre a questio, conforme serda mencionado adiante, em
consentineo com o estabelecido no referido ac6rdio, no dia 19/12/2023
a Assembleia Geral de Credores deliberou pela Aprovagio do plano de
recuperagio judicial, com dispensa da atuagdo do Observador Judicial

conforme expressa previsio da clausula 11.10.1.
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57. Cumpre destacar, ainda, que apds requerimento formulado pelas
Recuperandas no id. 87884207 ¢ manifestacio desta A.J. no id. 87965732, este
d. Juizo autorizou na decisido de id. 88405246 que esta Recuperagio Judicial
tramite também em consolidagdo substancial, nos termos do artigo 69-]
da Lei n° 11.101/2005:

Apesar de ja constar nos autos, nio custa ser repetitivo ao se afirmar que
as sociedades B2W e JSM foram constituidas e utilizadas para captacio de
recursos no exterior, a fim de financiar as atividades da Americanas no
Brasil. Assim, as obriga¢des da B2W e JSM, embora contraidas no exterior,
sio cumpridas, unica e exclusivamente, com a geracido de fluxo de caixa do
Grupo Americanas no Brasil, pois ndo ha operagido fora do territério
nacional, sendo as suas obrigacdes cumpridas no Brasil, com lastro
exclusivo nas operagdes brasileiras de sua controladora. Ja a ST
Importagoes, é brago da atividade de importacio do Grupo Americanas e
existe em razdo da sua necessidade em obter produtos importados sem
deixar de focar seu negdcio exclusivamente no varejo, isto é, para nao ter
que investir seus recursos na atividade de importa¢io, em detrimento da
sua atividade fim.

Com relagdo a identidade total ou parcial do quadro societario, tal requisito
também se encontra preenchido no caso concreto, pois a Americanas detém
a totalidade das a¢des e/ou quotas das demais sociedades recuperandas, a
saber, B2W, JSM e ST Importacdes, e figuram, ainda, como administradores
das 4 (quatro) recuperandas Leonardo Coelho Pereira e Camille Loyo Faria
(index 87884210/87884214).

Por tais fundamentos, e considerando igualmente a manifestacio
favoriavel dos administradores judiciais no index 87965732, cujos
fundamentos me reporto, autorizo, independentemente da realizacio
de assembleia-geral, que esta recuperacido judicial tramite, ndo s6 em
consolidacio processual, como também em consolidacgcio substancial.

58. Na mesma decisio de id. 88405246, este d. Juizo determinou a

convocacio da assembleia geral de credores para os dias 19/12/2023,

terca-feira, em primeira convocacio, e 22/01/2024, segunda-feira, em

segunda convocacio,havendo o respectivo Edital Convocatdrio sido

publicado em 23/11/2023, conforme se verifica do Didrio de Justica

Eletronico.

59. Diante da convocacio da AGC, esta A.J. fez publicar aviso em seu
website informando a convocacio da Assembleia Geral de Credores, bem como,
cientificando que em 29/11/2023 encerra-se o ptrazo pata os credotes
investidores/detentores de titulos formularem os respectivos requerimentos

de desmembramento de seu crédito perante esta Administracido Judicial.
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60. Por seu turno, no id. 89255343, foi apresentado Aditivo ao Plano de

Recuperagdo Judicial, em substitui¢do ao anteriormente apresentado no

id. 50388971, em consentineo com o ja previamente sinalizado pela
Companhia nos Fatos Relevantes de 10/10/2023 ¢ 27/10/2023 ¢ formalizado
através do Fato Relevante divulgado em 27/11/2023.

61. Segundo informado pelo Grupo Americanas, o novo aditivo é fruto de
consenso com um “percentual expressivo dos credores sujeitos aos efeitos da
recuperacio judicial” e contempla um aumento de capital social da
AMERICANAS, que viabilize a subscri¢cio e integralizacio de novas a¢des (7)
pelos acionistas de referéncia, no montante de R$ 12 bilhGes, mediante aporte
de recursos na modalidade “DIP” e (ii) por parte dos credores, no montante
de até R$ 12 bilhdes, mediante a capitalizagdo de créditos detidos contra a
AMERICANAS, os quais serdo destinados paras pagamento de credores
financeiros e pagamento antecipado dos créditos concursais com desconto,
nas propor¢des ¢ termos indicados no instrumento.

62. Em complemento, informaram as Recuperandas que o aditivo reflete “os
termos e concessies consensualmente acordados com os maiores credores (“Credores
Apoiadores”) do GRUPO AMERICANAS, titulares de mais de 35% (trinta e cinco
por cento) da divida das RECUPERANDAS, por meio de acordo vinculante de apoio

ao Aditivo ao PR]”, que, por sua vez, restou apresentado no id. 89255346.

63. Esta A.J. requereu em sua manifestacio de id. 89482144 a publicagio
de edital de AVISO AOS CREDORES, conforme minuta apresentada no id.
89482146 ¢ 90166314, a fim de conferir maxima publicidade ao aditivo
protocolizado e cientificar os credores acerca de sua apresentacio, 0 _que se

efetivou em 05/12/2023, conforme se infere da publicacio no Diirio de

Justica Eletrdonico.

64. Em complemento, esta A.J., conforme informado em sua manifestacio
de id. 91373200, diante de todas as sabidas complexidades que norteiam a

presente recuperacdo judicial, solicitou a cooperag¢do das Recuperandas para
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que realizassem, em momento anterior a Assembleia Geral de Credores, uma
reunido virtual junto aos seus credores para fins de apresentagiao dos termos
de seu plano/aditivo, o que foi realizado no dia 12/12/2023, em ambiente

virtual acessivel através de /ink disponibilizado aos milhares de credores.

65. Durante a reunido foi realizada uma exposi¢cio sobre as principais
clausulas e prazos previstos no plano, notadamente as opg¢des e condi¢des de
pagamento asseguradas aos credotres, em cotejo com o fluxo de adimplemento
do passivo concursal mediante o transcurso de cumprimento do plano,

consoante informado por esta A.J. em sua manifestacdo de id. 92981812.

66. Foram apresentadas manifesta¢des requerendo o controle prévio de
legalidade, conforme se infere dos ids. 88319208, 90880155, 92411258,
92461811 e 93167126, o que foi objeto da decisio de id. 92853880, que
determinou manifestacio sucessiva das Recuperandas (ja efetivada no
id.94306470), desta A.]. (efetivada através do id.98499564) e do Ministério
Puablico.

67. Posteriormente, as Recuperandas apresentaram 2° aditivo ao Plano

de Recuperacio Judicial no id. 94165959, apresentando uma versio com
marcas de revisao constante do id. 94192505, de modo a sinalizar o que restou
alterado em relagio ao 1° aditivo do PRJ e uma versdo sem marcas, com as

modifica¢bes ja consolidadas (id. 94192500).

68. A integra dos aditivos ao Plano de Recuperacdao Judicial e do “Acordo
de Apoio a Reestruturacido, Plano de Recupera¢io Judicial, Investimento e
outras Avenc¢as” e do material reproduzido pelas Recuperandas de
apresentacio do PRJ na reuniio prévia do dia 12/12/2023, se encontram

disponiveis para consulta e download no site da Administracio Judicial

conjunta, a saber: https://psvar.com.br/recuperacao-judicial/grupo-
americanas/.
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69. No mais, consoante informado por esta A.J. em sua manifestacio de id.
94378824, que a Assembleia Geral de Credores foi instalada, em primeira
convocac¢io, no dia 19/12/2023, ocasiio em que restou deliberada a
APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
CONSOLIDADO DO GRUPO AMERICANAS, conforme Ata e demais

documentos acostados no id. 94378835 e seguintes, ante o atingimento do
quérum previsto no artigo 45 da Lei n® ¢/101.2005, com 97,19% de votos por
crédito e 91,14% dos votos por cabega favoraveis a aprovag¢io na unica classe

votante (Classe III), conforme Laudo de Votag¢do abaixo colacionado:

Vocé Aprova O Plano De Recuperacao Judicial? - - Plano De Recuperacao

Total SiM: 1604 (91.14%) de 1760 | 36.791.122.253,90 (97.19%) de 37.856.672.498,74
Total NAO: 156 (8.86%) de 1760 | 1.065.550.244 84 (2.81%) de 37.856.672.498,74

Totai Abstencao: 100 (5.38%) de 1860 | 3.132.367.530,82 (7.64%) de 40.980.040.029,56

Classe Il - Quirografario

Total de Votos Cabeca Total de Volos Créditos
Total SIM: 1604 (91.14%) 36.791.122.253,90(97.19%)
Total NAO 156 (8.86%) 1.065.550.244,84(2.81%)
Total Abstencao 100 (5.38%) 3.132.367.530,82(7.64%)
Total Considerado na Classe: 1760 37.856.672.498.74
70. A referida Assembleia Geral de Credores teve inicio com a fase de

credenciamento as 12:00h, com instalacdo as 14:10h e encerramento as 21:00h,
resultando em 9h (nove horas) totais de trabalho, onde foram respondidas
centenas de perguntas sobre o Plano de Recuperacio Judicial, além do registro

de dezenas de manifestacdes de credores no exercicio do seu direito de voz.

71. A despeito da deliberagio e aprovagido do plano, bem como do
exaurimento dos debates, a Administracdo Judicial sugeriu e pleiteou as
Recuperandas a manuten¢io do e-mail disponibilizado para que os credores
possam continuar encaminhando suas duvidas, referentes a aplicagio de
eventual disposicio do PRJ aos seus respectivos créditos e/ou relacdes

juridicas, o que foi atendido pelas Recuperandas, que se comprometeu a
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continuar esclarecendo todas as duvidas pelo referido canal de comunicacio,

a saber: duvidasprj@americanas.io.

72. A integra da Assembleia Geral de Credores esta disponivel no link:

https://www.youtube.com/watch?v=06ynpfNGIxj8.

73. Neste contexto, cumpre informar que este MM. Juizo proferiu despacho
no id. 97113454 determinando a manifestagdo sucessiva das Recuperandas,
desta A.J. e do Ministério Publico em sede de controle de legalidade, o que
foi cumprido pelo Grupo Americanas na manifestacio no id. 98338652,
oportunidade em que pugnaram pela homologa¢io sem ressalvas do plano de

recuperacdo judicial aprovado na AGC.

74. A Administra¢do Judicial, por sua vez, manifestou-se no id. 100548481
opinando pela homologaciao do plano de recuperagio judicial aprovado, ao
passo que o Ministério Publico ofertou seu parecer no id. 101622784
consignando entendimento de que o plano aprovado ndo padece de ilegalidade

em quaisquer das suas cldausulas.

75.  Vale frisar que, apdés manifestacao da Administra¢do Judicial, sobreveio
nova manifestacio das Recuperandas no id. 100749533, em que enderecou a
questdo relativa ao tratamento de seu passivo fiscal para fins de cumprimento
do artigo 57 da Lei n® 11.101/2005, apresentando certiddes relativas a 15
(quinze) Estados e 4 (quatro) Municipios, pugnando, ao final, pela concessio
de prazo maximo de 6 (seis) meses para apresentacdo das demais certiddes

faltantes.

76. Em decisdo proferida no id. 103114214, este MM. Juizo, ap6s realizacio
de minucioso controle de legalidade, HOMOLOGOU O PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL constante no id. 94165959 ¢ CONCEDEU A
RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO AMERICANAS, com respectivo
prazo de 6 (seis) meses para apresenta¢ao das demais certiddes de regularidade

fiscal faltantes, conforme excerto abaixo colacionado:
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“(...) Nessa trilha, aplicando o recente entendimento replicado nos
julgados acima, reputo necessdria, para fins de homologag¢io do PRJ
da devedora, a apresentagdo das certidées de regularidade fiscal, na
forma do art. 57 da Lei n° 11.101/2005, em relagio aos Entes
Federativos que editaram legislagio especifica de parcelamento, tal
como apresentado pelas Recuperandas no id: 100749533, deferindo,
desde jd, o prazo requerido para apresentacio das demais certidédes
faltantes, sem prejuizo da homologac¢io do PRJ, que se realiza nesta

oportunidade.

Por todo o exposto e na forma da fundamentagdo supra, nos termos do
artigo 58 da Lei n° 11.101/2005, inexistindo dJbices a serem
ultrapassados e considerando cumpridas as exigéncias
legais, HOMOLOGO o PLANO DE RECUPERAGCAO
JUDICIAL constante do id. 94165959, ante a superag¢do do controle de
legalidade e a aprovagio de seus termos, pela Assembleia Geral de
Credores, com o quorum de 97,19% de votos por crédito e 91,14% dos
votos por cabega, conforme laudo constante do id. 94378838
e CONCEDO A RECUPERACAO JUDICIAL DAS EMPRESAS
AMERICANAS S.A.; B2W DIGITAL LUX S.A.R.L; JSM GLOBAL
S.A.R.L e ST IMPORTADORA LTDA., pertencentes ao GRUPO
AMERICANAS.”

77. Na esteira do requerido pelas Recuperandas no id. 102698887, a r.
decisio de homologaciao consignou exptessamente que, nos termos do plano
homologado, o prazo para exercicio de op¢des de pagamento serda contado a

partir da publicagio da referida decisio — ocorrida em 27/02/2024 -,

indicando os respectivos canais, disponibilizados pelas Recuperandas, para
que os credores possam exercer suas opcOes de pagamento e tirar eventuais

duvidas, nos seguintes termos:

“(a) na forma do plano de recuperacido judicial, o prazo para
exercicio da opgdo de pagamento conta-se a partir da publicagio
desta decisdo; e a opgao de pagamento devera ser formalizada por
meio do seguinte sitio eletrénico:
https://portalcredor.americanas.io/americanas/prj/ (“Portal
dos Credores”) com a juntada dos respectivos documentos. As
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davidas relacionadas ao procedimento de escolha por meio do
Portal dos Credores poderdo ser encaminhadas para
duvidaspri@americanas.io;

(b) observadas as deliberagdes realizadas em assembleias gerais
de debenturistas, os Credores Financeiros Mercado de Capitais
poderio realizar a escolha da opcido de pagamento no Portal dos
Credores de forma individual e independente, nos termos da
Clausula 6.7 do PR]J, desde que comuniquem expressa ¢ previamente
ao respectivo Agente Fiducidrio/Securitizadora o seu interesse em
realizar tal op¢do de forma auténoma, no prazo maximo de 10 (dez)
dias corridos, contados da publicagido desta decisdo;

(c) os Credores Financeiros Mercado de Capitais que sejam
detentores de titulos de dividas negociados no exterior e
regulados por Lei estrangeira (bonds) ndo deverdo utilizar o
Portal dos Credores para realizar a escolha da opg¢io de
pagamento. O procedimento de escolha da opcio de pagamento
por tais credores deverd ocorrer por meio do seguinte sitio
eletrdénico: www.dfking.com/americanas (“Portal dos
Bondholders”), que sera conduzido pelo agente especializado, D.F.
King & Co., Inc, contratado pelo Grupo Americanas nos termos da
Cldusula 6.7.1 do PR]J.

As duavidas relacionadas ao procedimento de escolha por meio do
Portal dos Bondholders poderdo ser encaminhadas para: D.F. King &
Co., Inc. Aos cuidados de: Michael Horthman Endereco: 48 Wall
Street, 22nd Floor, New York, New York 10005 Telefones: (212) 269-
5550 (bancos e corretores) (800) 848-3410 (outros) E-mail:
americanas@dfking.com”

78. Tio logo a r. decisdo de homologacao foi proferida, esta A.J. divulgou
em seu website aviso aos credores acerca da concessao da recuperacio judicial,
com a expressa indica¢io dos canais de comunica¢do disponibilizados para
fins de exercicio das opg¢bdes de pagamento:

79. O Ministério Publico exarou sua ciéncia através de manifestacio

acostada no id. 103268602.

80. Os embargos de declaragio opostos em face da referida decisio de
homologa¢io do plano e concessdo da recuperagiao judicial foram rejeitados

nos termos da r. decisao de id. 119705523.
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81. A r. decisdo também foi objeto de recurso de agravo de instrumento
autuado sob o n° 0020487-49.2024.8.19.0000, o qual nio foi provido, nos

seguintes termos:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL.
DECISAO AGRAVADA DE HOMOLOGACAO DO PLANO.
Insurgéncia recursal quanto ao compromisso de nido litigar, exigido aos
credores de créditos liquidos interessados no recebimento, conforme os
termos e condi¢cdes constantes da cldusula 6.2.8. Auséncia de
ilegalidade. Legitima disposi¢do do direito de agdo pela parte
interessada na reestrutura¢do de seu crédito, decorrente do pleno
exercicio da liberdade e da autonomia individuais, no sentido de
restringir direitos patrimoniais disponiveis. Indole contratual da
recuperagdo judicial, em que as vontades da devedora e dos credores
convergem no estabelecimento de concessdes mutuas, no propésito de
superacido da crise econ6mico-financeira. Possibilidade de tratamento
distinto entre credores de uma mesma classe na recuperacido judicial,
desde que estabelecido critério objetivo. Submissio daqueles que
optarem por ndo firmar o referido compromisso, a modalidade de
pagamento geral que, embora menos favordvel, ndo importa em
anulacio do direito do credor. RECURSO CONHECIDO E NAO
PROVIDO, nos termos do voto da Desembargadora Relatora. (Al n°
0020487-49.2024.8.19.0000, Rel. Des. LEILA SANTOS LOPES, julgado
em 16/07/2024)

82. Por seu turno, apdés a homologagio do PRJ, sobreveio nova
manifestacdo das Recuperandas no id. 103357905 arguindo que os valores
mobilidrios de emissio da Americanas S.A. ou lastreados em divida de sua
emissao (Debéntures e “CRA”) apresentam algumas peculiaridades em razio
de sua fungibilidade, que exigem o bloqueio temporario de negociacdo de tais
valores no mercado secundario a fim de operacionalizar a escolha das op¢des
de pagamento previstas e viabilizar as contrapartidas previstas no PRJ para

cada op¢do de pagamento.

83. Em razao disso, requereram as Recuperandas expedicio de oficio a B3

para bloqueio no mercado secunddrio das opera¢cdes que tenham como objeto
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os valores mobilidrios emitidos pela Americanas S.A., o que foi deferido por

este MM. Juizo na decisio de id. 103574751:

Por tudo isso, reputo razoavel o acolhimento do pleito das Recuperandas, para
bloquear, apenas pelo prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data da
publicagiao da decisio de homologagdao do PR]J, as operag¢des dos valores
mobiliarios emitidos pelo Grupo Americanas no mercado secundario,
efetivadas pela B3, para fins de permitir que as Recuperandas promovam a
vinculagio de todas as escolhas de pagamento a cada debénture e CRA,
dando cumprimento ao Plano de Recuperagio Judicial aprovado
macigamente por este mesmos credores.

Confiro forca de oficio a presente decisdo, que devera ser encaminhada a B3

pelas Recuperandas, com posterior comprovacio de entrega nestes autos.
84. Em face da r. decisio supra, as Recuperandas opuseram embargos de
declaragio no id. 105097183 alegando que, ao determinar o bloqueio das
operagcdes no mercado secundario apenas pelo prazo de 30 (trinta) dias para
que as Recuperandas pudessem promover a vincula¢do de todas as escolhas
de pagamento dos credores de mercado de capitais, a referida decisio deixou
de considerar a necessidade de estabilizacdio do mercado secundirio também
para viabilizar a entrega das contrapartidas previstas no plano de recuperagio
judicial homologado, pugnando, ao final, pela extensio do bloqueio até a

“Data do Fechamento”, conforme termos ali inscritos.

85. Em cumprimento a decisdo de id. 107871405, esta A.]. se manifestou
pelo provimento dos referidos Embargos em seu petitério de id. 109382524,
de modo que a questio foi decidida por este MM. Juizo no id. 109813764, que

acolheu os embargos das Recuperandas nos seguintes termos:

“As negociagies dos valores mobilidrios no mercado secunddrio, por sna veg,
impossibilitam que a recuperanda tenha o devido conhecimento do titular para
0 gual a ag¢do serd emitida, nma veg que ndo € possivel rastrear as negociagies
realizadas diretamente pelos investidores. Consequentemente, tal fato poderd
dificultar o Plano de Recuperagao Judicial em virtude da inseguranga acerca
dos efetivos titulares para fins da entrega das contrapartidas, ressaltando-se
que a agdo serd mantida em contas de depdsito abertas em nome do respectivo
acionista, conforme artigos 34 ¢ 35 da Lei n° 6.404/1976.

Isso posto, conheco dos embargos ¢ dou-lhes provimento para deferir o pleito
da recuperanda estender o bloqueio das operacies dos valores mobilidrios
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emitidos pelo Grupo Americanas no mercado secunddrio, efetivadas pela
B3 até a efetiva entrega das contrapartidas objeto das escolbas de pagamento
a cada credor (on seja, até a “Data de Fechamento”), bem como no curso do
procedimento do leildo reverso.

Confiro for¢a de oficio a presente decisdo, que deverd ser encaminhada a B3
pelas Recuperandas, com posterior comprovacao de entrega nestes antos”

86. Ademais, convém registrar que no id. 102526826 consta manifesta¢io
do Grupo Americanas informando que tecebeu comunicado de
corte/suspensio do fornecimento de dgua em trés lojas e de suspensdo em 5
lojas ocupadas pelas Recuperandas, por inadimplemento de dividas sujeitas a
recuperacdo judicial, requerendo, ao final, que este MM. Juizo proceda com a
intimac¢do das cinco concessionarias para determinar o restabelecimento do
servico e que se abstenham de realizar novas interrupg¢des, sob pena de multa

diaria, o que foi deferido por este d. Juizo na r. decisdo de id. 107871405.

87. Por seu turno, apds requerimento das Recuperandas formulado no id.
106775456, este d. Juizo determinou a publicagao do Edital de Leildo Reverso
(decisdo de id. 107871405), o que foi efetivado em 27/03/2024, conforme se

infere do Diario de Justi¢a Eletrénico e devidamente certificado nos autos:

¥} PUBLICADO EDITAL (OUTROS) EM 27/03/2024.

88. O aviso acerca da publicacio do Edital de Leildo Reverso e¢ demais
informagdes relevantes foi prontamente disponibilizado no website desta

Administracdo Judicial:
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AVISO "GRUPO AMERICANAS"

27/03/2024

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
LEILAO REVERSO

& Administragéo Judicial conjunta informa que, em 27/03/2024, foi
publicadlo o edital de leliGo Reverso para antecipagfio de

b Pogomento de créditos quirografarios, nos termos do Plono de
Recuperagao Judicial do Grupo Americanas.

Os cred...
89. Posteriormente, as Recuperandas apresentaram a manifestacdo de id.

112611591 contendo as diretrizes a serem observadas pelos credores
interessados no procedimento de habilitacio do leildo reverso, as quais
também foram logo disponibilizadas no website desta Administracao Judicial

para conferir ampla publicidade, conforme informado no id. 113371134:

AVISO "GRUPO AMERICANAS”
ATENGAO - AVISOS IMPORTANTES
17/04(2024

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
LEILAO REVERSO - DIRETRIZES

A Administrogao Judicial conjunta informa que, em complemento
ac Edital de Leilao Reverso publicade em 27/03/2024, para

antecipagdo de pagamento de créditos quirogrofdarios, os >
credores que estiverem interessados em participar do lellco

deverao observar as diretrizes, inlor...

Diretrizes para o Leilao Reverso

90. O prazo para habilitacio dos credores no leildo reverso se encerrou no
dia 26/04/2024, de modo que esta Administracdo Judicial, apdés analise da
documentacio recebida, apresentou no dia 13/05/2024 no id.117990162 a
relacdo contendo os credores habilitados para participagdo no Leildo Reverso,

conforme termos do Edital publicado.
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AVISO “GRUPO AMERICANAS"
ATENGAQ - AVISOS IMPORTANTES
13/05/2024

PSVAR & ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
APRESENTACAO DA RELACAO DE CREDORES HABILITADOS PARA
PARTICIPAGAO NO LEILAO REVERSO

A Administracao Judiclal conjunta informa que apresentou na
data de hoje, 13/05/2024, (i) o relagao de credores habilitados

para participagdo no Leiléo Reverse, bem como a (if)...

Credores hobilitados para o LeilGo Reverso

91. Ja no dia 27/05/2024 esta Administracio Judicial apresentou o

resultado do leildo reverso com respectiva cascata de pagamentos no id.

121234451, que restou posteriormente atualizado no id. 122009521, conforme
documentos apresentados e na forma do edital publicado, havendo

disponibilizado o resultado também em seu website:

AVISO “GRUPO AMERICANAS"
31/05/2024

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
31RESULTADO DO LEILAO REVERSO

A Administracde Judicial conjunta informa que apresenteu, nos
autos da recuperacdo judicial, planilha atualizada do resultado do
Leildo Reverso, contendo as propostas vencedoras e a cascata de
pagamento, nos termos da cldusula 6.2.2 e seguintes do Plano de

Recuperagao Ju...

Resultado do Leildo Reverso - 31/05/2024

92. Por seu turno, as Recuperandas peticionaram no id. 108078379
requerendo o reconhecimento de loja essencial localizada no Franca

Shopping/SP e respectiva expedicio de oficio ao Juizo da 3* Vara Civel da
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Comarca de Franca/SP nos autos do processo n® 1001041-76.2023.8.26.0196
para destacar a vedagdo as ordens de despejo com base em dividas concursais,
0o que, ap6s manifestacdo desta A.]. no id. 110839404, foi deferido por este
MM. Juizo na decisiao de id. 113185464.

93. A decisdo supra foi desafiada por Agravo de Instrumento n® 0030752-
13.2024.8.19.0000 interposto pelo PATIO UBERLANDIA SHOPPING
LTDA, na qualidade de sindico Condominio Franca Shopping Center,
conforme informado no id. 114989165 dos autos principais, ao qual ndo foi
concedido efeito suspensivo, de modo que consta manifestacio conjunta das
partes informando que chegaram a um acordo e indicando a perda
superveniente do objeto do recurso, que foi acolhido pelo Exmo. Des. Relator,

que nio conheceu do recurso na forma do artigo 932, 111 do CPC.

94. Além disto, cumpre registrar que as Recuperandas se manifestaram no
id. 111391620 informando existéncia de interesse na aquisi¢do de estrutura de
porta pallets, requerendo, ao final, autorizagdo por este d. Juizo nos termos
do artigo 66 da Lei n® 11.101/2005 para alienacdio das referidas estruturas a
empresa MAX COMERCIO, pelo valor de R$ 3.100.00,00 (trés milhGes e cem
mil reais), havendo esta A.]. se manifestado favoravelmente ao pleito em sua

manifestacdo de id. 126686802.

95. Ainda, as Recuperandas se manifestaram no id 113360070 requerendo
autorizacido para levantamento de recursos depositados no processo n°
0185953-65.2018.8.06.0001 no montante histérico de R$ 4.161.873,34 (quatro
milhdes e cento e sessenta e um mil e oitocentos e setenta e trés reais e trinta
e quatro centavos), havendo esta A.]. se manifestado favoravelmente ao pleito

em sua manifestacdio de id. 126686802.

96. Noutro giro, destaca-se que, em cumprimento a r. decisdo de id.
78543596, o leiloeiro Luiz Tenorio de Paula manifestou-se no id. 115217903

para requerer publicacio de edital para alienacio dos veiculos determinados
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naquele decisum, designando a data de 16/06/2024 para abertura de lances no

website indicado em sua manifestacio.

97. O Edital foi publicado em 14/05/2024, de modo que o Leiloeiro
peticionou no id. 126158780 para informar o resultado do leildo eletrénico
realizado no dia 19/06/2024, indicando a arrematacio do veiculo da marca
VOLVO pelo valor de R$154.000,00 e do veiculo modelo PASSAT pelo valor
de R$70.400,00, requerendo prazo suplementar para apresenta¢do do auto de

arrematac¢ao uma vez que estava colhendo as assinaturas.

98. Na decisao de id. 132838380 este d. Juizo homologou a conta venda
apresentada pelo i. leiloeiro no id. 129193194 para posterior levantamento
pelas Recuperandas, determinando ainda expedi¢do da carta de arrematacio
em favor dos arrematantes certificados nos autos, havendo as Recuperandas
comprovado a retirada dos veiculos pelos respectivos artematantes no id.

139579905.

99. Na mesma decisio, este MM. Juizo determinou manifestacio das
Recuperandas acerca da proposta formulada nos autos para aquisi¢io do
veiculo modelo TIGUAN, o que foi respondido pelas mesmas no id.
128812320, oportunidade em que manifestaram concordiancia com a proposta
e requereram autorizacdo deste d. Juizo para procederem com a venda do

referido bem.

100. Noutro giro, as Recuperandas manifestaram-se no id. 121235726
protestando pela juntada da ata referente a Assembleia Geral Extraordindria
realizada no dia 21.5.2024, informando que foi aprovado o aumento do capital
social da AMERICANAS S.A. para subscricdo privada de novas acgdes
ordinarias de até R$ 40.733.620.278,00, sendo a subscricio minima no valor

de R$ 12.268.754.635,80 (ata no id. 121235720).

101. Ademais, informaram as Recuperandas que efetuaram o depésito

judicial no wvalor de R$ 3.919.757,14, correspondente ao crédito de
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titularidade dos credores enquadrados na Classe I e IV em que nido foi possivel
localizador os dados bancarios para pagamento individual, conforme relagio

apresentada no id. 121235729.

102. Em complemento, as Recuperandas manifestaram-se no id. 122754509
a intimacdo desta A.J. para que, em caso de concordancia, publicasse em seu
sitio eletrénico o modelo de notificacdo, a ser preenchido e subscrito pelos
Credores Quirografirios Opgao II que desejarem renunciar ao recebimento
das Novas A¢des Capitalizagdo de Créditos a serem emitidas no contexto do
Aumento de Capital Reestruturacido previsto nas Clausulas 4.1.2 ¢ 5.1 do PR]J

e enviado até 21/06/2024, através do e-mail renunciaacoesrj@americanas.io.

103. A A.J., por sua vez, disponibilizou aviso em seu website no dia
06/06/2024, em que destacou a possibilidade rendncia, o prazo,
disponibilizando ainda o modelo de notificacdio confeccionado pelas
Recuperandas e indicando endere¢o eletrénico para o qual o mesmo deve ser

enviado:

 ATENGAC - AVISOS IMPORTANTES
06/06/2024

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
CREDORES QUIROGRAFARIOS OPQﬁD DE REES'IRUTURAC.I‘\O 0=
PRAZO PARA RENUNCIA AO DIREITO DE RECEBER AGOES

a  ser

subscrito pel : 2 g pGao Il que

renunciar - ao

EIGH

i com brfrecuperacao-judiciol{grupa-amearicanas]

hitps:{ /[

104. Ao término do prazo concedido, esta A.J. diligenciou junto as
Recuperandas a relagdo de credores que tinham formalizado rentdncia, o que

foi respondido pelas mesmas com o quadro sindtico que esta colacionado no
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tépico 5 do presente relatério, relativo ao acompanhamento do cumprimento

do plano de recuperagio judicial homologado.

105. Ademais, convém registrar que as Recuperandas e¢ a Administragdo
Judicial se manifestaram respectivamente nos ids. 122363652 ¢ 126686802 em
cumprimento a decisdo de id. 119705523, acerca das alegacdes de credores de
inconsisténcias no sistema disponibilizado pelo Grupo Americanas para
formalizacio das op¢des de pagamento, bem como, alega¢des de auséncia de
pagamento na forma do plano de recuperag¢io judicial aprovado, além de

outras questdes determinadas no referido decisum.

106. Noutro giro, no id. 128812251 foi apresentada manifestacdo pelas
Recuperandas em que informou o resultado das delibera¢des dos credores
para modifica¢des no plano de recuperagio judicial homologado, formalizado
através de termo de adesdo, conforme permissivo contido na clausula 10.1.1.
do “PRJ” homologado, com o objetivo de viabilizar a implementacdo do
plano, requerendo, ao final, a homologa¢io das delibera¢des apresentadas, a
fim de que possam implementar todas as medidas previstas no plano até a
Data de Fechamento — Opgdo de Reestruturaciao II, consubstanciada no dia

26/7/2024.

107. Informaram as Recuperandas que os ajustes propostos sio ndo materiais
e afetam somente os titulares dos Créditos Quirografirios Opgao II e Créditos
Intercompany, estes ultimos sem direito de voto nas delibera¢des do PR]J, na

forma do artigo 43 da Lei n® 11.101/2005.

108. A manifesta¢do veio instruida, ainda, com a versdo do plano contendo
as marcas que refletem os ajustes aprovados (id. 131494911) e versio
consolidada do plano e seus anexos sem as marcas de alteracio (id.
131494919), além de Relacio de Credores concursais com a exclusio dos
Credores Concursais que ja tiveram os seus créditos integralmente quitados

pelo Grupo Americanas (id. 131494915).
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109. Posteriormente, sobreveio manifestacio das Recuperandas no id.
128811594, em atencdo aos Credores Quirografirios Opgdo II que possuem
restricbes regulatdérias para recebimento de debéntures privadas,
apresentando o modelo de notificacdo, anexo no id. 131786607, que devia ser
encaminhado pelos respectivos credores na forma Clausula 6.2.6.3-C.1, até a
data de 22/07/2024, mediante envio de comunicacido eletronica (e-mail) ao

endereco debenturesprivadasri@americanas.io, pugnando pela intimacio

desta A.J. para que publicasse e disponibilizasse em seu website do modelo

apresentado.

110. A A.J. se manifestou no id. 132215415 entendendo pelo atendimento
dos requisitos previstos na clausula 10.1.1 do PRJ] homologado de modo a
autorizar a substituicio da Reunido de Credores pelo Termo de Adesdao dos
Credores Concursais a Proposta de Deliberacio do Grupo Americanas (id.
128812251), para a efetivacdo das altera¢des implementadas no P.R.J. e

producdo dos seus efeitos.

111. Neste mérito, a A.J., buscando conferir mdxima transparéncia e
publicidade ao ato, considerando inclusive a proximidade do prazo
estabelecido no PRJ, divulgou AVISO AOS CREDORES em seu website,
indicando as delibera¢des tomadas pelos credores através do Termo de Adesdo
e disponibilizando o modelo de notificacio apresentado pelas Recuperandas,
direcionado aos credores que nido puderem receber debéntures privadas na
forma da clausula 6.2.6.3-C.1., indicando o prazo para notificacido até o dia

22/07/2024, conforme peticio das Recuperandas no id. 128811594.
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AVISD “GRUPO AMERICANAS" AVISO "GRUPO AMERICANAS”

18/07/2024 18/07/2024
PSVAR & ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM: PSVAR & ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
ALTERAGAO DO PRJ ALTERAGCAO DO PRJ

A Administraggo  Judicial conjunta informa que o Grupe Diante dos olteragoes implementadas no Plano de Recupearagao

Americanas infarmou a realizacéio de alteragdes “pontuais & ndo Judicial - PRJ, no di 17/07/2024, e conforme reguetimento dos

materiais® ao Plano de Recuperagao Judicial - PRJ, que afetam :15 recuperandas, a Administragdo Judicial Conjunta informa gue os

“os titulares dos Créditos Quirografarios Opgdo Il e dos Créditos Credares Quirografarios Opgdo Il que, per gualquer razco, nao

Intercompany”, tendo tais alteracdes... puderem receber debéntures privadas ..

s
e

112. O Ministério Publico, por sua vez, exarou sua oposicdo ao pleito na
peticdo de id. 132530005, entendendo que deveria haver convoca¢io da AGC
nos termos do artigo 35, I, “a” da lei de regéncia, o que foi objeto de resposta

por parte das Recuperandas em sua manifestagido de id. 128811595,

113. Na decisio de id. 132838380, publicada em 25/07/2024, este d. Juizo
HOMOLOGOU AS DELIBERACOES APRESENTADAS PELOS
CREDORES MEDIANTE TERMO DE ADESAO, conforme trecho abaixo:

2. 1d. 128812251: Em que pesem os argumentos do MP, apontando ilegalidade
da Cldnsula 10.1.1 do PR], hd de se considerar que, apesar da oportunidade de
contrariedade, nenhum credor questionon a adequagio econdmico-financeira da
proposta na época, tendo o plano ji sido homologado. Além disso, verifica-se que
as modificacies agora apresentadas nao alteraram as premissas contidas no Lando
de Viabilidade Econdmico-Financeira do PR] e, portanto, nao importam em
nenbhuma mudan¢a na sua condigdo material. Nesse sentido, seguindo a
trilha da manifestacdo de id. 132215415, defiro o pedido formulado
pelas Recuperandas e homologo as deliberagbées apresentadas
pelos credores mediante Termo de Adesio, com o propdsito de
garantir a implementa¢ido do plano em condi¢ées mais favordveis
aos credores concursais e ao Grupo Americanas, uma vez que em
consondncia com os termos previstos na cldusula 10.1.1 do PR].
Cabe ressaltar que, conforme informado pelo AJ, a fim de conferir mixima
transparéncia e publicidade ao ato, ji foi divulgado “Aviso aos credores” em sen
website, indicando as deliberacies tomadas pelos credores através do Termo de

www .zveiter.com.br www.preserva-acao.corm.br
Av. Pres. Antdnio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andor Avenida Rio Branco, n® 114, 15° andar,
Centro. Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001

4 Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 27/02/2025 19:17:30, BRUNO GALVAO SOUZA PINTq\RETﬁEﬁEs@ﬁIgipr_IQS%;QQE
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25022719181699300000167134768




ESCRITORIO DE ADVOCACIA P S \/
ZVEITER o

JuDICIAL

Adesao ¢ disponibilizando o modelo de notificacio apresentado pelas
Recuperandas, a ser apresentado pelos credores que nao puderem receber
debéntures privadas na forma da cliusula 6.2.6.3- C.1., indicando o prazgo para

notificacio até o dia 22/07/2024, conforme peti¢io das Recuperandas no id.
128811594.

114. Esta A.]. prontamente publicou aviso em seu website para informar a

homologacdo das deliberagdes tomadas pelos credores:

AVISO “GRUPO AMERICANAS”

ATENCAO - AVISOS IMPORTANTES

25/07/2024

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
HOMOLOGAGAO DE TERMO DE ADESAO PARA ALTERAGAO DO PRJ

A Administracao Judicial conjunta informa que, em decisdo
publicada no DJE em 25/07/2024, o d. Juizo da 4° Vara Empresarial
homologou as deliberacoes apresentadas pelos credores

mediante Termo de Adesdo, na forma da clausula 10.1.1. do PRJ ...

Cépia da deciséo

115. As recuperandas peticionaram no id. 128812317 informando que
divulgaram Comunicado ao mercado, em 23/07/2024, a fim de indicar todas
as providéncias que devem ser adotadas pelos credores quirografirios — opgio
de reestruturacao II para fins de recebimento das a¢gées e bonus de subscricio
no ambito do aumento do capital social do Grupo Americanas, conforme
previsto no PR]J, requerendo, ao final, que o referido relatério fosse
disponibilizado no website da Administracdo Judicial, o que foi efetivado na

mesma data:
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AVISO “GRUPO AMERICANAS”

18/07/2024

PSVAR e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER INFORMAM:
ALTERAGAO DO PRJ

Diante das alteracoes implementadas no Plano de Recuperacdo
Judicial - PRJ, no dia 171’07/2024, e conforme requerimento das
recuperandas, o Administracao Judicial Conjunta informa que os
Credores Quirografarios Opcéo Il que, por qualguer rogzdo, ndo

puderem receber debéntures privadas ...

Modelo de Notificagdo

116. E digno de nota, ainda, que em Fato Relevante divulgado em
25/07/2024, o Conselho de Administracio do Grupo Americanas homologou
parcialmente o aumento de capital da Companhia aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 21 de maio de 2024 (“Aumento de
Capital”), no montante total de R$ 24.460.697.430,00, mediante a emissdo de
18.815.921.100 novas a¢des ordinarias (“Novas A¢des”), ao preco de emissio
de R$ 1,30 por Nova Acido, fixado nos termos do artigo 170, §1°, inciso III,
da Lei n® 6.404/76.

117. Em decorréncia da homologagido parcial do Aumento de Capital, o
capital social da Companhia passa a ser de R§ 39.918.251.652,38, representado
por 19.718.450.603, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,

conforme constou do fato relevante.

118. No referido documento também foi informado que naquela mesma data
o Grupo Americanas realizou o pagamento, nos termos na Cldusula 6.2.6.1 do
PRJ, dos valores devidos aos credores cujas ofertas foram consideradas
vencedoras no ambito do leilio reverso, conforme resultado divulgado por

esta Administra¢ado Judicial, além do pagamento do valor de R$
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5.695.550.108,09, em moeda corrente nacional, por conta e ordem da
Companhia, aos credores apoiadores do PR] signatdrios do Acordo de Apoio
a Reestruturacido, Plano de Recuperacdo Judicial, Investimento e Outras
Avencas, celebrado em 27 de novembro de 2023, em atencio a Clausula 4.6

do referido instrumento.

119. Posteriormente, em 26/07/2024 foi publicado novo Fato Relevante em
que o Grupo Americanas informou que foi concluido o pagamento aos
credores financeiros que optaram pela Opg¢ido de Reestruturacio 1I, por meio
do pagamento da Recompra de Créditos Quirografarios e da entrega de (i)
novas ac¢des ordinarias (“Novas Ac¢des”), (ii) bénus de subscricdo, e (iii)
debéntures de emissdio da Companhia, na forma da cliausula 6.2.6 do PR]

homologado.

120. Ademais, convém registratr que a Companhia divulgou em, 30/07/2024,
Comunicado ao mercado em que informou: (7) a quantidade de novas ag¢des
ordinarias (“Novas Ag¢bes”) e¢ dos boénus de subscricio correspondentes (os
quais ja podem ser visualizados desde 26 de julho de 2024); (i7) a quantidade
das Debéntures Americanas Privadas de emissio da Companhia; e (7i7) os
valores de Recompra Créditos Quirografarios, creditados a cada um dos
credores financeiros que optaram pela Opgdo de Reestruturacgio I, além de ter
indicado as unidades/valores das contrapartidas recebidas pelos Credores

Quirografarios Opgcédo Il por emissao.

121. Os referidos fatos relevantes instruiram o 17° RMA desta
Administra¢do Judicial e também se encontram disponiveis para consulta no

website do Grupo Americanas: https://ri.americanas.io/informacoes-aos-

investidores/comunicados-e-fatos-relevantes

122. Noutro giro, as Recuperandas manifestaram-se no id. 128812319
apresentando a certiddo de regularidade fiscal emitida pela Procuradoria Geral
do Estado do Rio de Janeiro e requerendo concessio de um prazo adicional

de 90 (noventa) dias ou outro prazo a ser estabelecido por V. Exa. para a
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apresentacdo das demais certiddes faltantes relativas aos Estados de Alagoas,
Pernambuco e Sdo Paulo, manifestando-se novamente no id. 128863862 para
informar que lograram éxito na obtencao da certidio de Alagoas, reiterando,
contudo, o requerimento de dilagdo do prazo por mais 90 dias, assegurando
ainda a obten¢do do seguro garantia e carta fianca por parte das instituicSes
financeiras, para fins do disposto na cldusula 6.2.6.3.6 do Plano de

Recuperac¢iao Judicial.

123. Sobreveio nova manifestacio no id. 128869142 para informar a
obtencio da certiddo de regularidade fiscal emitida pela Secretaria do Estado
da Fazenda de Pernambuco, testando pendente, portanto, somente a do

Estado de Siao Paulo.

124. Esta A.J. opinou favoravelmente ao pedido em sua manifestacdao de id.
145207025, considerando que as Recuperandas comprovaram que estdo
diligenciando na obtenc¢do das certidGes faltantes, sendo digno de nota que a
obtencio da documentacio nido depende apenas das Recuperandas, mas
também dos 6rgidos competentes que tem seus procedimentos préoprios, bem
como, considerando que também restou comprovado que o Grupo Americanas
conseguiu junto aos credores financeiros bancos a concessao de linha de
crédito especifica para garantia de seus passivo fiscal, na forma do PR]
homologado, o que decerto ird contribuir com o equacionamento deste

passivo.

125. O pedido de prorrogacido do prazo foi deferido na r. decisio de id.
153520862 “item 37, havendo as Recuperandas peticionado novamente no id.
128871529 para anexar a certidio de regularidade fiscal emitida pela
Procuradoria Geral do Estado de Sido Paulo, informando haver comprovado 1

integral cumprimento do artigo 57 da Lei n® 11.101/2005.

126. Por seu turno, as Recuperandas peticionaram no id. 128862933
requerendo o levantamento de valores histéricos que perfazem o montante de

R$ 1.416.923,03 (um milhdo quatrocentos e dezesseis mil novecentos e vinte
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e trés reais e trés centavos), conforme autorizagdo deste Juizo na decisdo de
id. 88405246 e 1197055232, além de terem requerido o levantamento do
produto da venda dos 2 (dois) automéveis leiloados no certame ocorrido em
19/06/2024 e requerido, ao final, expedi¢cio de oficio ao Banco do Brasil e a
Caixa Econ6omica Federal para identificacdo da origem dos depésitos judiciais
vinculados ao processo principal, o que foi deferido na r. decisio de id.

153520862 “item 57

127. Ademais, consta requerimento das Recuperandas no id. 128862935
pugnando pela expedi¢do de oficio a B3 para que se proceda com a imediata
baixa dos valores mobilidarios cujo saldo devedor foi reestruturado nos termos
da Opcio I e da Modalidade Geral De Pagamento, o que contou com
manifestacio de concordincia exarada pela PENTAGONO S.A.
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS em seu
petitério de id. 151022174, havendo sido o referido pleito deferido na r.
decisdo de id. 153520862 “item 6”.

128. As recuperandas também peticionaram no id. 128871528 para
requererem o levantamento dos valores depositados a titulo de sinal pelo
comprador da aeronave, consoante pleito anteriormente formulado no id.

117386614, o que restou deferido na r. decisdo de id. 158773027.

129. Foram apresentadas manifesta¢des das Recuperandas nos ids.128872952
e 128871527 nos quais requerem, respectivamente, a alteracio da
periodicidade de informagdes prestadas a Administracdo Judicial Conjunta
relativas ao PMP Semanal e o cancelamento dos protestos em virtude de
obriga¢cdes concursais, na forma da clausula 11.5 do PR] homologado, com
respectiva expedi¢do de oficio as Corregedorias dos Tribunais Estaduais para
efetivacdio da diligéncia, os quais foram deferidos na r. decisio de id.

162803938.

130. A r. decisdo de id. 162803938 também deferiu os pleitos formulados
pelas Recuperandas nos ids. 113360070 e 122642054 para, respectivamente,
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autorizar o levantamento dos recursos de titularidade das Recuperandas
efetivado nos autos do processo n® 0185953-65.2018.8.06.0001 no montante
histérico de R$ 4.161.873,34 e determinar a substituicdo da penhora em
dinheiro efetivada nos autos n® 1500886-75.2024.8.26.0068 por penhora dos
bens imoéveis indicados pelas Recuperandas, nos termos do artigo 6°, § 7°-B,

da Lei n® 11.101/2005.

131. A referida decisdo foi desafiada por recursos de Agravo de Instrumento,
interpostos por (i) AMER I FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA
CREDITO PRIVADO - autuado sob o n® 0011599-57.2025.8.19.0000, ao qual
nio foi concedido efeito suspensivo e por (ii) CONDOMINIO PRO
INDIVISO DO NORTE SHOPPING - autuado sob o n ° 0012056-
89.2025.8.19.0000, com pedido de atribui¢cio de efeito suspensivo ainda néo

analisado.

132. Por fim, registre-se que, em cumprimento as determinagdes

constantes da r. decisio de id. 162803938, as Recuperandas

manifestaram-se no id. 128872543, com complemento no id. 128872546,

20 passo que esta Administracio Judicial Conjunta se manifestou no id.

172317655.

133. Por fim, na r. decisio de id. 172687761 foi determinada a intimacio

desta Administragdo Judicial Conjunta para apresentacio de relatério

atualizado do andamento processual e relatério acerca dos servicos prestados

desde a nomeacido até a presente data, o que foi efetivamente cumprido por

este auxiliar do Juizo no id. 173920276, oportunidade em que apresentou

as principais informacdes relativas ao regular processamento deste feito,

bem como, elencou as atividades desempenhadas pela A.]J. Conjunta no

transcurso do processo para o exercicio do seu munus, além do volume

de trabalho prospectado até o encerramento do presente.
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4 QUADRO - RESUMO DO ADITIVO AO P.R.J. APRESENTADO PELO

“GRUPO AMERICANAS”

134. A A.]J. apresenta abaixo novo “Quadro-Resumo” confeccionado com

base no “1° aditivo ao PR] Consolidado” (id. 89255345), extraido do Relatério

apresentando por esta A.J. no id. 92707839, contendo os pontos principais

do P.R.J. ajustados com as marcas de revisdo previstas no 2° Aditivo ao Plano

Recuperagdo Judicial (id. 94192505), para uma melhor andlise dos credores

quanto as condi¢oes de pagamento dos seus créditos.

135.

Ademais, consigna-se que que as informagSes postas abaixo nio

eximem os credores de consultarem a integra do plano que se encontra

disponivel nos autos do processo principal e no website da A.].:

QUADRO RESUMO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO AMERICANAS

OPCOES DE
REESTRUTU-RACAO

CLASSE I eIV

CREDITOS
TRABALHIS-TAS e
ME e EPP

(6.1)

Créditos Pos-Cautelar e
Pré-Pedido

CLASSE III 6.2.1)

CREDITOS
QUIROGRAFA-
RIOS

6.2)

CONDIGOES DE RESTRUTURAGAO DOS CREDITOS

Ficam ratificados para todos os fins e efeitos de direito,
reputando-se validos, irrevogaveis e irretrataveis, todos os
pagamentos dos Créditos Pés-Cautelar e Pré-Pedido ja
realizados pelas Recuperandas, sendo certo que eventuais
saldos remanescentes de Créditos Quirografarios de
titularidade de Credores Quirografarios, inclusive daqueles
que ja receberam o pagamento de Créditos Pos-Cautelar e
Pré-Pedido serdo pagos nos termos das Clausulas 6.2.2 a
6.2.11 deste Plano, observada a opgao aplicavel ao
respectivo Credor Quirografario.
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Os Credores Quirografarios titulares de Créditos
Quirografarios em Real no valor de até R$ 12.000,00 (doze
mil Reais), desde que adimplente com o Compromisso de

Nio Litigar previsto na Clausula 11.3, poderio optar por ter
seus respectivos Créditos Quirografarios integralmente
pagos pela Americanas, em parcela Gnica, sem desagio e
sem corregdo, em até 30 (trinta) dias contados da Data de
Homologagio, limitado ao valor do saldo do respectivo
Crédito Quirografirio constante da Relagio de Credores.

Credores com Créditos
Quirografarios até R$
12.000,00
(6.2.3)
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Opgao de Reestruturagio I
(6.2.5)
Os Credores Quirografarios
poderio optar
por
receber o pagamento do
respectivo Saldo Créditos
Quirografarios Opgao I —
Pos
Leildo Reverso nos termos e
condigdes previstos nesta
clausula.

Escolha da
Opgao
(6.2.5.1)

Os Credores Quirografarios poderio
manifestar seu interesse em participar da
Opgao de Reestruturagio I,
independentemente de assumirem o
Compromisso de Nio Litigar previsto na
Clausula 11.3, em até 30 (trinta) dias
contados da Data de Homologag3o,
mediante envio do termo de adesio
constante no Anexo 6.2.5.1.

Desagio
(6.2.5.2)

Os Saldos Créditos Quirografarios Opgao I —
Pos Leilao Reverso a serem reestruturados
nos termos desta Clausula 6.2.5 serdo
reduzidos no percentual de 70% (setenta por
cento). O desagio sera aplicado
primeiramente aos juros que forem devidos
e a serem pagos e, posteriormente, a parcela
do principal.

Pagamento
do Principal
(6.2.5.3)

O valor do principal, apos o desagio previsto
na clausula 6.2.5.2, sera amortizado em
apenas uma parcela (bullet), no Gltimo Dia
Util do més de janeiro de 2039.

Juros/Cortreg
4o

(6.2.5.4)

(i) Créditos Quirografarios em Real: o valor
do principal, apds o desagio, sera corrigido
pelo indice TR ao ano, desde a data da
Aprovagio do Plano até a data do efetivo
pagamento.

(ii) Créditos Quirografarios em Ddlar: niao
havera incidéncia de juros sobre o valor do
principal, ap6s o desagio previsto na
Clausula 6.2.5.2 acima.

Opgio de
Pré-
Pagamento
(6.2.5.5)

A Americanas tera a opgao de, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, e desde
que as Debéntures Americanas tenham sido

integralmente quitadas, quitar integral ou
parcialmente, de forma antecipada, os
valores devidos na forma desta Clausula

6.2.5, por meio do pagamento do valor
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financeiros, conforme aplicavel, nos
volumes, qualidade, sortimento, prazo de
entrega e condigdes previamente acordados
entre a Companhia e o respectivo Credor
Fornecedor Colaborador;

(ii) retornar, até a data de Aprovagio do
Plano, outras negociagoes acessorias, tais
como verbas, Americanas Ads e bonus, de

forma a permitir o reestabelecimento das

margens combinadas entre a Companhia e o
respectivo Credor Fornecedor Colaborador;
(iii) conceder, imediatamente apds o
recebimento de sua parcela dos Recursos
Destinados aos Credores Fornecedores
Colaboradores, em relagdo ao seus
respectivos Créditos Quirografarios, a
extensio de prazo de pagamento para o
Grupo Americanas para o prazo usualmente
praticado durante o ano de 2022 ou superior,
de forma continuada durante o periodo
minimo de 12 (doze) meses, prorrogaveis
automaticamente por igual periodo; e
(iv) cumprir com o Compromisso de Nao
Litigar previsto na Clausula 11.3.
Os Credores Fornecedores Colaboradores
deverdo estar sempre adimplentes com as
Condigbes para Pagamento descritas na
Escolhada | Clausula 6.2.9.1, bem como assinat e enviar
para as Recuperandas, em até 15 (quinze)

Forma de
Pagamento | dias contados da Data de Homologagio, o
(6.2.9.2) termo de adesdo para Credor Fornecedor
Colaborador constante do Anexo 6.2.9.2,

indicando expressamente a forma de
pagamento escolhida.
(i) Prioridade I: Os Credores Fornecedores
Colaboradores titulares de Créditos
Quirografarios no valor de até R$
1.000.000,00 (um milh4o de Reais) serdo
integralmente pagos, em parcela unica, sem
deségio e sem corregdo, em até 30 (trinta)
dias contados da Data de Homologagzo
(""Opgio Prioridade I”). Os Credores
Fornecedores Colaboradores detentores de
Créditos Quirografarios acima de R$
1.000.000,00 (um milhZo de Reais) também
poderdo optar por receber o pagamento do
Ordem de | valor total de R$ 1.000.000,00 (um milhao de
Prioridade | Reais) nos termos desta Opgao Prioridade I,
(6.2.9.3) sendo certo que, neste caso, renunciam ao
direito de receber o pagamento do valor de
seu Crédito Quirografario que exceder R$
1.000.000,00 (um milhio de Reais) e
outorgam quitagio as Recuperandas, no
mesmo momento da realizagio da opgdo.
(ii) Prioridade II: Apds o pagamento da
totalidade dos Créditos Quirografarios dos
Credores Fornecedores Colaboradores que
optarem pela Opgéo Prioridade I, a
Americanas destinara o saldo remanescente
dos Recursos Destinados aos Credores
Fornecedores Colaboradores e de Valores
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para Compensagio, para pagamento, de
forma pro rata, dos Créditos Quirografarios
de titularidade dos Credores Fornecedores
Colaboradores cujas mercadotias
representem, individualmente, 0,30% (zero
virgula trés por cento) ou mais do volume
total de vendas do Grupo Americanas no
periodo de 1 de outubro de 2022 até 30 de
setembro de 2023 (“Opgao Prioridade IT”).

O pagamento sera realizado de forma pro

rata, em parcela tnica, sem desagio e sem
corregio, em até 30 (trinta) dias contados da
Data de Homologagio.

(iii) Prioridade III: Apds o pagamento da
totalidade dos Créditos Quirografarios dos
Credores Fornecedores Colaboradores que

optarem pela Opgio Prioridade I e pela
Opgio Prioridade IT, a Americanas destinara
o saldo remanescente dos Recursos
Destinados aos Credores Fornecedores
Colaboradores e de Valores para
Compensagio, para pagamento, de forma
pro rata, dos Créditos Quirografarios de
titularidade dos Credores Fornecedores
Colaboradores que escolherem Opgio
Prioridade III ou nio forem pagos nos
termos da Opgio Prioridade I e Opgio
Prioridade II (" Opgao Prioridade III”). O
pagamento da Opgao Prioridade III sera
realizado de forma pro rata, em parcela
unica, sem desagio e sem corregio, em até
30 (trinta) dias contados da Data de
Homologagio.

Caso os Recursos Destinados aos Credores
Fornecedores Colaboradores nio sejam
suficientes para o pagamento integral dos
Créditos Quirografarios dos Credores
Fornecedores Colaboradores nos termos da
Opgao Prioridade III, a Americanas
disponibilizara o montante adicional de até
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
Reais) (“Valor Adicional”) para pagamento
dos Créditos Quirografarios do respectivo
Credor Fornecedor Colaborador que
remanescerem apos o pagamento da Opgao

Insuficiéncia | Prioridade III, em 60 (sessenta) parcelas
de Recursos mensais escalonadas, com o ptimeiro
(6.2.9.4) pagamento em até 60 (sessenta) dias
contados da Data de HomologagZo, sendo
que as primeiras 48 (quarenta e oito)
parcelas a serem pagas devem equivaler, no
total, a 50% (cinquenta por cento) dos
Créditos Quirografarios do respectivo
Credor Fornecedor Colaborador que
remanescerem apos o pagamento da Opgao
Prioridade III. O saldo remanescente apds o
pagamento das 48 (quarenta e oito) parcelas
iniciais sera pago nas tltimas 12 (doze)
parcelas até o esgotamento do Valor

Adicional.
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A Americanas disponibilizara o montante total de R$
100.000.000,00 (cem milhées de Reais) (“Recursos
Destinados aos Credores Fornecedores de Tecnologia”)

Credores Fornecedores de ) . L.
eenoioRia para o pagamento dos Créditos Quirografarios dos
redores Fornecedores de Tecnologia, de forma pro rata,
(6.2.10) Cred F d de T logia, de f p
- em parcela tinica, e sem corre¢io, em até 45 (quatenta e

cinco) dias contados da Data de Homologagio, observado
o disposto nas Clausulas 6.2.10.1 a 6.2.10.4.

80% (oitenta por cento), aplicado
primeiramente aos juros que forem devidos
e a serem pagos, e, apenas, posteriormente,

a parcela do principal.
O valor do principal do saldo remanescente
(b) o . o9 2 P
dos Créditos Quirografarios, apds o desagio,
Pagamento = izad b
Pt sera amortizado em apenas uma parcela
(bullet), no més de janeiro de 2044,

(a) Desagio:

(i) Caso o Credor Quirografarios seja titular
de Créditos Quirografarios em Real, o valor
do principal do respectivo saldo
remanescente dos respectivos Créditos
Quirografarios, apo6s o desagio, sera

(©) cotrigido pelo indice TR a0 ano, desde a
Juros/Correg [ data da Aprovagio do Plano até a data do
ao: efetivo pagamento, ou,
(ii) caso o Credor Quirografario seja titular
de Créditos Quirografarios em Real, ndo
havera incidéncia de juros sobte o valor do

Modalidade de Pagamento e N
Geral principal do respectivo saldo remanescente
(6.2.11) dos respectivos Créditos Quirografarios,
apos o desagio.

A Americanas tera a opgio de, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, e desde
que as Debéntures Americanas tenham sido

~ integralmente quitadas, quitar integral ou
(d) Opgiio de 8 1 > quitar integ
Pré- parcialmente, de forma antecipada, os
valores devidos na forma desta Clausula, por
Pagamento: ;
meio do pagamento do valor presente (ou
parte dele) do principal, apés desagio, e
juros incorridos até a data de exercicio da
opgao.
(e) No caso de pré-pagamento de Créditos
Quirografarios em Dolar, sera aplicado ao
(©) Pré respectivo Crédito Quirografario o mesmo
desconto percentual resultante da formula
Pagamento .
s constante do item (d) sobre o valor presente
de Créditos Bt
, (ou parte dele) do principal dos seus
em Délar: . . ot . .
Créditos Quirografarios em Délar, apos
desagio, e juros incorridos até a data de
exercicio da opgio.
Nio poderio participar do Leildo Reverso e serdo quitados,
apos aplicagdo de desagio de 80% (oitenta por cento), em
apenas uma parcela (bullet) em 2044, ap6s o término do
Créditos Intercompany e pagamento dos Créditos Quirografarios previsto na
Créditos Acionistas de Clausula 6.2.11, sendo certo que as Recuperandas poderio,
Referéncia a seu exclusivo critério, quitar os referidos Créditos
(6.2.12) Intercompany e Créditos Acionistas de Referéncia
mediante formas alternativas de extingdo e/ou pagamento,
inclusive, mas nio se limitando, ao encontro de contas na
forma da Lei, desde que, nesta hipétese, todo e qualquer
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93% (noventa e trés por cento);

(a) Desagio:

Sera amortizado em apenas uma parcela
(bullet), 30 (trinta) dias ap6s o envio pelo
respectivo Credor Stock Options para a
Companhia das informagdes de pagamento,

() nos termos da Clausula 12.10, o que somente
Pagamento odera ser realizado apos o reconhecimento
Credores Stock Option do Principal: p P

do respectivo Crédito Quirografario por
decisdo judicial transitada em julgado, ou
acordo entre as partes, homologado pelo
Juizo da Recuperagio Judicial;

O valor do principal do saldo remanescente
dos Créditos Quirografarios dos Credores
Stock Options, apés o desagio, sera
corrigido pelo indice TR ao ano, desde a
data de Aprovagio do Plano até a data do
efetivo pagamento.

(6.2.13)

(c) Corregao:

Créditos Iliquidos
()

Na hipotese de reconhecimento de Créditos Concursais por decisio judicial ou arbitral,
transitada em julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente a data de apresentagio
do Plano ao Juizo da Recuperagio Judicial, serdo eles considerados “Créditos
Retardatarios” e deverio ser pagos de acordo com a classificagéo e critérios estabelecidos
neste Plano para a classe na qual os Créditos Retardatarios em questdo devam ser
habilitados e incluidos, sendo certo que, na hipotese de os Créditos Retardatarios
envolverem Créditos Quirografarios, seus respectivos pagamentos deverio ser realizados
na forma prevista na Clausula 6.2.11, exceto quando se tratar de (i) Créditos Pés-Cautelar
e Pré-Pedido, (ii) Créditos Trabalhistas, (iii) Créditos ME e EPP, ou (iv) quando disposto

de forma distinta neste Plano.

Créditos
Retardatarios

(6.4)

Modificagio do
Valor de Créditos
(%)

Caso, por decisio judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,

seja determinada a reclassificagdo de qualquer dos Créditos para Créditos Quirografarios

(“Créditos Reclassificados”), o Crédito Reclassificado devera ser pago nos termos e
condigdes previstos na Clausula 6.2.11.

Reclassificagio de
Créditos
(6.6)
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Opgao de
Pagamento —
Mercado de Capitais
6.7)

5 DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
HOMOLOGADO

136. Conforme ja mencionado em momento anterior ao presente relatdrio,
este Juizo homologou o plano de recuperacio judicial consolidado do Grupo
Americanas, concedendo a recuperaciao judicial nos termos do art. 58 da lei

n® 11.101/2005 nos termos da r. decisdao de id. 103114214.

137. A vista disto, observando-se os prazos e condices estipulados, esta
A.J. prontamente enviou e-mail as Recuperandas requerendo a discriminacio
das opc¢oes de pagamento formalizadas pelos credores para o recebimento de
seu crédito, bem como, o envio dos respectivos comprovantes de pagamento,
notadamente ao se considerar o prazo de 30 dias contados da data da
homologacdo estipulado para pagamento das classes I ¢ IV (cldusula 6.1) e
determinados credores quirografirios que formalizassem opg¢des de

pagamento especificas que continham o referido prazo.

138. Em resposta enviada no dia 17/05/2024, as Recuperandas apresentaram
quadro consolidado dos pagamentos efetivados, forneceram planilha
contendo a indica¢do dos credores que ja haviam recebido valores, além de
aproximadamente 41.500 (quarenta ¢ um mil e quinhentos) comprovantes de

pagamento, que instruiram o 15° RMA.
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139. Em seguimento aos dados de cumprimento do PRJ, as Recuperandas
apresentaram para esta A.J. em 20/02/2025, o quadto consolidado dos
pagamentos efetivados, em consondncia com atualizacdo efetivada para o més
de janeiro de 2025, colacionado abaixo, bem como novos comprovantes dos

pagamentos realizados no referido més, ora em anexo. (Doc. N° 01)

P b P to M |
Opges de pagamento #Quant. Credores GGCRSHMI ¢ iiiomammy (ROWM)
Opg&o de pagamento - B.2.3. Credores com Créditos Quirografarios até R4 12.000.00 .0 137 137 -
Opgdo de pagaments - 5.2.4. Credores com Créditas Quiragrafarios acima de A¥ 12.000,00 m 172 o4 -
Opg 3o de pagamento - B.2.5. Opg 3o de Reestruturagial a4 2413 9.3 -
Opgdo de pagamenta - £.2.6. Opgdo de Reestruturag 3ol 3543 34.135.0 226320 -
Opg 3o de pagamento - B.2. 7. Credores Finaneeiros Litigantes Com Valares Retides ou Compe 5 17640 176401 -
Opg&ode pagamento - B.2.8. Credores Fornecedares com Créditos Quirografarios acima de B 451 T332 82,3 .38
Opg&o de pagamento - B.2.3, Credores Fomecedares Colaboradares 525 39687 37240 a0
Opg 3o de pagamento - B.2.10 Credares Farmecedares de Tecnolagia 26 33 1243 247
OpeSo de pagamento - B.2. 1Madalidade de pagamento geral 3383 850.3 1.1 -
11.866 42.122 28.441 11,904
Dpgéo de pagamerto - £.2.12 Créditos Intersomp.any 0 76232 0,0 -
11.876 49.746 28.441 11,904
Classe| Kl [EE] a3 -
Classe [V 3746 1810 1810 -
Total 16.333 50.010 28.703 11,904

140. Em complemento, cumpre informar que, apds requerimento desta
Administra¢io Judicial, o Grupo Americanas apresentou planilha informando
os credores fornecedores tecnologia, para fins de comprovagido do rateio
proporcional de R$ 100.000.000,00 (cem milhdées de Reais) previsto na
clausula 6.2.10:

CREDORES FORNECEDORES DE VALOR PERCENTUAI: el S
TECNOLOGIA CNPJ/CPF LISTADO (R$ PAGAMENTO A | PAGAMENTO
(R$) VISTA A VISTA (RS)
gﬁgf{;gCANOLOGIAS O RIARAECIILO) 13718756000112 3.941.169,69 30,1285% 1.187.417,27
éli'lg’];%RLﬁgi IBROCEIATZNITO) 1DIS 8761067000150 900.271,63 30,1285% 271.238,79
AWIN VEICULACAO DE PUBLICIDADE NA o
INTERNET LTDA. 14182871000188 26.281.837,94 30,1285% 7.918.336,62
CLARO S.A. 40432544000147 11.027.366,37 30,1285% 3.322.385,56
EDITORA GLOBO S/A 4067191000160 1.240.139,20 30,1285% 373.635,96
g‘XIBRATEL VY U IO LUINICA(E0IEY 9132659000176 635.919,03 30,1285% 191.593,18
Eﬁg&%OTEEERVICOS ONLINE DO 13347016000117 19.029.806,48 30,1285% 5.733.404,72
GLOBO COMUNICACOES E o
PARTICIPACOES S.A. 27865757000102 14.275.181,50 30,1285% 4.300.905,16
GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA. 6990590000123 176.710.946,48 30,1285% 53.240.445,45
GOOGLE CLOUD BRASIL. COMPUTACAO E o
SERVICOS DE DADOS I'TDA. 25012398000107 3.635.126,87 30,1285% 1.095.211,01
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HITSS DO BRASIL SERVICOS .
TECNOLOGICOS LTDA. 11168199000188 |  4.381.117,52 30,1285% 1.319.967,17
IPE PUBLICIDADE PROMOCAO E .

MARKETING 1 TDA 1542445300012 | 290.363,80 30,1285% 87.482,40
KYNDRYL BRASIL SERVICOS LTDA. 40504325000126 | 16.961.343,36 30,1285% 5.110.206,78
iITI\II)IiED IN REPRESENTACOES DO BRASIL | 3050767000192 | 437.395,16 30,1285% 131.780,82
LINX SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA 54517628000198 |  3.002.991,51 30,1285% 904.757,79
MICROSOFT DO BRASIL IMPORTACAO E

COMERCIO DE SOFTWARE E VIDEO 4712500000107 350.497,72 30,1285% 105.599,88
GAMES LTDA

MICROSOFT INFORMATICA LTDA. 60316817000103 |  1.955.867,84 30,1285% 589.274,62
PAGAR.ME PAGAMENTOS S.A. 18727053000174 |  410.429.41 30,1285% 123.656,43
SAP BRASIL LTDA 74544297000192 | 6.174.468 41 30,1285% 1.860.277,79
SCALA DATA CENTERS S.A. 34562112000158 |  1.851.268,93 30,1285% 557.760,48
SOLO NETWORK BRASIL LTDA 258246000168 | 22.994.740,93 30,1285% 6.927.981,96
TELEFONICA BRASIL S.A. 2558157000162 | 12.717.090,57 30,1285% 3.831.474,96
TELMEX DO BRASIL S/A 2667694000140 659.422,25 30,1285% 198.674,36
LIT”DIKTER BRASIL REDE DE INFORMACAO | 5954565000148 | 1.646.513,40 30,1285% 496.070,61
EITI\]IDIXEDIN REPRESENTACOES DO BRASIL 1 43405784000150 | 399.820,88 30,1285% 120.460,23
TOTAL - 331.911.096,88 30,1285% 100.000.000,00

(*) O valor informado esta sujeito a retengoes de
impostos

141. Ademais, registre-se que esta A.]. também diligenciou junto as
Recuperandas a relagdo de credores quirografarios que formalizaram rentncia
ao recebimento das Novas Ac¢des Capitalizacio de Créditos a serem emitidas
no contexto do Aumento de Capital Reestruturagido previsto nas Clausulas
4.1.2 ¢ 5.1 do PR]J, conforme procedimento indicado pelas Recuperandas em
sua manifestacdo de id. 122754509, havendo sido apresentado pelas mesmas

o quadro sindtico abaixo:
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Credor CNPJ

Enerprev Sul América Fl RF 21.624.914/0001-01
Unimed Investcoop AMNS Il FIRF CP 26.845.906/0001-09
Unimed AMS FIM CF 29.109.266/0001-59
Claritas BTG Pravidéncia FIM 32.397.641/0001-18
Claritas UnimedVX FIRF LP CP 26.313.371/0001-17
Sparta Top Mastar CP FI RF LP 14.188.164,/00071-07
Sparta Max Master FI RF CP LP 24 444 154/0001-30
Sparta Prev B Mastar FI RF CP 49 818.870/0001-61
Sparta Previdencia FIFE FI RF CF 30.869.395/0001-24
Sparta Previdencia Master FIRF CP 31.962.100/0001-22
Investcoop Alfa Sparta FIRF CP LP 1.378.137/0001-15
Sparta AMS FI RF CP 32.225.995/0001-85
Sparta Previdencia FIFE D45 FIRF CP 35.927.331/0001-56
Sparta Top Inflacao Master FI RF CP LP 35.026.869/0001-58
Spartz Pravidencia Inflaczo Master FIRF CP 43 760.546/0001-53
lcatu Wanguarda TFQ Incentivado em Infraestrutura FIRF 39.703.214/0001-60

142.  Por seu turno, conforme informado em momento anterior do presente,
o Grupo Americanas divulgou, em 30/07/2024, comunicado ao mercado em
que informou: (i) a quantidade de novas a¢bes ordinarias (“Novas A¢des”) e
dos boénus de subscri¢cio correspondentes (os quais ja podem ser visualizados
desde 26 de julho de 2024); (i) a quantidade das Debéntures Americanas
Privadas de emissdio da Companhia; e (77/) os valores de Recompra Créditos
Quirografarios, creditados a cada um dos credores financeiros que optaram
pela Opc¢do de Reestruturacio I, além de ter indicado as unidades/valores das
contrapartidas recebidas pelos Credores Quirografarios Opgao II por
emissao, tudo conforme discriminado “Anexo I” do referido comunicado

(Doc. N° 02).

143. Esta A.]. colaciona abaixo os dois anexos remanescentes, apresentados

no Comunicado ao Mercado em questio:
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ANEXO1I

CONTRAPARTIDAS - OPCAO DE REESTRUTURAGAO Il

EMISSAO  Unidade AGOES (1) DEBENTURES (#) RECOMPRA DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS (RS)
Nimero de agBes/Unidade Nimero de deb@ntures/Unidade R$/Unidade

15M NOTES 1.000] 1.840,75 3,66| RS 1.297.05
B2W NOTES 1.000] 1.825,80 3,63| RS 128652
LAMEA4 1 3.751,03 7.45| RS 264310
LAMEAS 1 3.727 .66 741 RS 262663
LAMEAG 1 449 63 0,83| RS 316,83
LAMEAT 1 4.047,19) 8,04| RS 285178
LAMEAS 1 3.750,28 7.45| RS 264257
BTOWI1S 1 43767 0,87| RS 308,40
CRA 1 429,96 0,85| RS 302,97
Notas explicativas

(1) Esses valores/quantidades faram apurados levando em consideragao os credores que participaram de todos os eventos de liquidacao;

(2) Os valores da Recompra de Créditos Quirografarios estdo brutos e nao refletem os honorarios devidos aos advogados dos agentes fiduciarios, os quais devem ser
deduzidos, conforme deliberado em AGDs;

(3) A base ndo contempla os valores pagos aos credores vencedores do Leildo Reverso.

(4) As quantidades de agdes e debentures podem sofrer alteragdes em razao de arredondamentos

(5) Para os credores com crédites em USD, utilizada a taxa de R$/US$ 5,6346 (PTAX de venda do dia 24/07/24, dia anterior & liquidagdo pela Companhia)

ANEXO Il

Liberacdo das Ag¢Bes Vinculadas e Bdnus de Subscri¢do Vinculados

% dos instrumentos sujeitosao  Data de liberaco AcBes Bénus de AcBes+ Bbnus de

Lock-up AcBes e Bdnus Subscricdo Subscrigdo
Mo momento da Emissao 26/07/2024 100,00% 100,00% 100,00%
Apos 20 dias da Homologacdo do AK 15/08/2024 26,67% 100,00% 45,00%
Apos 12 meses da Aprovacdo do PRI 30/12/2024 20,00% 100,00% 40,00%
Apds 18 meses da Aprovacdo do PRI 30/06/2025 13,33% 100,00% 35,00%
Apos 24 meses da Aprovacdo do PRI 30/12/2025 6,67%  100,00% 30,00%
Apos 30 meses da Aprovacdo do PRJ 30/06/2026 0,00%  100,00% 25,00%
Apos 36 meses da Aprovacdo do PRI 30/12/2026 0,00% 0,00% 0,00%

144. Sob esta perspectiva, as Recuperandas apresentaram para esta
Administracdo Judicial planilha discriminando os pagamentos realizados no
contexto do leilao reverso e respectivos comprovantes, valendo registrar os
comprovantes foram segregados na planilha com as siglas “Tesouraria”,
Cambio” e “B3”, para indicar os respectivos ambitos em que estes pagamentos

foram realizados, os quais instruiram o 18° RMA.
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145. Em complemento, também foi apresentado, no contexto das
informacdes divulgadas ao mercado em 30/07/2024 (acima mencionado) e
para fins de comprovacdo dos pagamentos realizados em cumprimento a
Opc¢io de Reestruturaciao Il (cldusula 6.2.6 do PR]J), planilha contendo a
distribuicio de ac¢des, planilha da distribui¢do de debéntures e planilha dos
pagamentos de recompra dos créditos quirografiarios (clausula 6.6.6.4) e

respectivos comprovantes de pagamento, os quais instruiram o 18° RMA.

146. Ante ao grande volume de informac¢des que estdo sendo depuradas para
fins de acompanhamento do cumprimento do plano de recuperacio judicial
homologado, as quais sdo enviadas mensalmente, cumpre registrar que os
pagamentos ¢ as informagdes apresentadas estdio sendo objeto de verificagdo
por parte desta A.J., o que serd oportunamente apresentado nos autos do

presente incidente, no decorrer da fase de cumprimento do PR]J.

6 INFORMACOES SOBRE AS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

147. Buscando instruir o presente relatério mensal e se atualizar com relagao
as atividades das Recuperandas, de modo a verificar sua operacionalidade, a
equipe da A.J. formulou alguns questionamentos as Recuperandas em relagio
ao més de janeiro/2025, tendo sido apresentadas as seguintes respostas (Doc.

n° 03):

a) Qual o numero de contratados (pessoa juridica ou pessoa fisica) sem
vinculo de emprego (fechamento no dltimo dia do més anterior)?

RESPOSTA: A Recuperanda contratou 114 Pessoas Juridicas que, por sua
vez, disponibilizaram 1.345 colaboradores para as atividades
operacionais (especificamente, operacoes de distribui¢io, logistica dos
centros de distribui¢do, e operagao de lojas fisicas, impeza, manutengao
e seguranga) referente ao més de Janeiro/25.

b) Favor informar se as recuperandas estdo pagando em dia as obrigacdes
recorrentes que se venceram no ultimo més (incluindo saldrios, fornecedores,
alugueres, etc) e se terdo condi¢des de manter o pagamento de tais verbas no
curso da recuperacio judicial.
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RESPOSTA: A Recuperanda informa que segue honrando suas
obrigacdes correntes e que manterd tal condi¢io durante o curso da
recuperagdo judicial.

) No ultimo més, as recuperandas alienaram ou deram em garantia algum
ativo ndo circulante? Em caso positivo, favor especificar o ativo e os contratos
eventualmente vinculados.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que houve, até o més de Janeiro de
2025, decisido favorivel do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
1020192-25.2023.8.11.0041, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar
n° 0016408-97.2023.8.27.2729, do juizo do processo da
Anulatéria/Cautelar n° 1034775-15.2023.8.11.0041, do juizo do processo
da Anulatéria/Cautelar n° 8026864-81.2024.8.05.0001, do juizo do
processo da Anulatéria/Cautelar n° 0090979-97.2023.8.19.0001, do juizo
do processo da Anulatéria/Cautelar n° 0042571-85.2021.8.27.2729, do
juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n° 0000156-08.2024.8.19.00435,
do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n° 0000059-
09.2024.8.19.0077,, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar
n°5070154-46.2024.4.02.5101 do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
1020194-92.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execug¢io Fiscal n°
1036226-75.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
8063604-72.2023.8.05.0001, do juizo do processo de Execug¢do Fiscal n°
1036377-41.2023.8.11.0041 e do juizo do processo de Execug¢do Fiscal n°
0090980-82.2023.8.19.0001, do juizo do processo de Execugido Fiscal n°
0090980-82.2023.8.19.0001, do juizo do processo de Execuc¢do Fiscal n’
1036688-32.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execugdo Fiscal n’
5093820-13.2023.4.02.5101, do juizo do processo de Execug¢do Fiscal n°
5251692-88.2022.8.13.0024, do juizo do processo de Execugido Fiscal n°
1036687-47.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
1020194-92.2023.8.11.0041, com relagdo aos aceites dos Imoveis
oferecidos em garantia. A Recuperanda informa que, durante o més de
Janeiro, o processo n° 8063604-72.2023.8.05.0001 concluiu o Gravame.
(Doc. N° 04)

d) No dltimo més, as recuperandas realizaram alguma reestruturagido
societaria? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que ndo passou por reestrutura¢io
societdria durante o més base para este relatorio.

e) No dltimo més, as recuperandas adquiriram algum bem integrante do ativo
nio circulante? Em caso positivo, favor especificar e indicar sua localizacio.

RESPOSTA: A Recuperanda adquiriu bens imobilizados apliciveis a
operagdo no montante de R$ 14.312.462,79. A abertura dos itens estdo no
suporte. (Doc. n° 05)
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f) Algum bem integrante do ativo ndo circulante das Recuperandas estd
recebendo destina¢do diversa do objeto social ou estd sendo explorado por
terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em caso positivo,

favor especificar o ativo, o usudrio e a natureza da exploracgio.

RESPOSTA: Nenhum dos bens integrantes do ativo ndo circulante da
Recuperanda recebeu destinac¢ido diversa ou foi explorado por terceiros
durante a data base deste relatorio.

) Houve alguma alteragdo nas atividades operacionais das recuperandas no
ultimo més? Favor detalhar.

RESPOSTA: Nio houve alteragdes nas atividades operacionais das
Recuperandas.

h) As tecuperandas obtiveram empréstimos ¢/ou financiamentos no ultimo
més para operarem suas atividades? Qual a garantia ofertadar? Qual o destino dos
recursos tomados?

RESPOSTA: As recuperandas ndo obtiveram empréstimos e/ou
financiamentos de origem extra concursal em Janeiro de 2025.

1) Houve algum incremento de receitas no ultimo més? Em caso positivo,
favor especificar.

RESPOSTA: Nio houve alteragdo estrutural que ocasionasse incremento
de receita no ultimo més. Ocorreram alteragées apenas Inerentes a
operagdo de varejo.

i) As recuperandas implementaram, no dltimo més, alguma politica de redugio
de custos e despesas e de aumento de receitas? Quais os nimeros aproximados do
eventual aproveitamento obtido?

RESPOSTA: As Recuperandas estdo trabalhando constantemente para
melhorar sua operagido -tanto na lIlinha de melhoria de receitas
(planejamento, assertividade de compras, redugio de rupturas, etc.)
quanto em eficiéncias em despesas (pregos, quantidades, frequéncias e
etc.)

k) As recuperandas realizaram alguma operagdo “intercompany” no ultimo
més? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e qual o volume financeiro
da(s) operacao(bes) e as empresas envolvidas.
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Empresas Intercompany Total Descricéo
Americanas |IMB TEXTIL LTDA 312,28 |Repasse Marketplace Puket Oficial
Americanas |CLICK - RODO ENTREGAS LTDA 39.522.533,26 |Fretes e carretos
Click rodo  |Americanas S.A 608.232,65 Fretes e carretos
Americanas [ST IMPORTACQES LTDA 63.668.822,32 |Compra de mercadorias para revenda
1) Favor informar o atual andamento do procedimento instaurado perante a

Corte de Nova lorque de reconhecimento de processo estrangeiro (Chapter 15),
juntando as ultimas decisGes proferidas. Favor informar se foi instaurado algum
outro processo com tal finalidade em outro local.

RESPOSTA: Ap6s audiéncia realizada no dia 11 de julho de 2024 e
apresentagio de memoriais escritos pelas Recuperandas sujeitas ao
Chapter 15, o juiz do tribunal de faléncias do Distrito Sul de Nova York,
em 22 de julho de 2024, concedeu o reconhecimento e conferiu efeitos
em territéorio norte-americano ao Plano de recuperag¢ido judicial
homologado e a respectiva decisdo do juizo da recuperagio judicial que
homologou o Plano, vinculando todo e qualquer credor concursal
residente, domiciliado ou estabelecido nos Estados Unidos. A decisdao
do tribunal de faléncias do Distrito Sul de Nova York também
determinou o cancelamento dos bonds regidos pela lei de Nova York
apds o pagamento dos honordrios e despesas do Indenture Trustee. O
prazo para apresentagdo de recursos em face da decisdo do tribunal de
faléncias do Distrito Sul de Nova York ji expirou e nenhum recurso foi
apresentado, além disso o pagamento ao Indenture Trustee e o
cancelamento dos Bonds ji foram finalizados, garantindo a finalizacgio
do processo.

m) Favor informar se existem bens, direitos, obrigacSes ou passivos das
recuperandas em jurisdi¢do estrangeira, em especial nos Estados Unidos,
especificando-os.

RESPOSTA: Conforme consta no QGC as recuperandas possuem dividas
em Moeda Estrangeira. Os bonds foram emitidos nos USA, além de
divida captada em USD com subsididrias entrangeiras de Bancos (Itau
Nassau).

¥ Valor da divida considera o valor informado no QGC

Em relagdo aos ativos, segue relacdo de contas das recuperandas fora do

Brasil
Y Baw LUX AMERICANAS
Banco Conta Local Banco (0 r] Local Banco Conta Local
Sanfander 33306422851 Luxemburgo Bank of America 1291632284 EUA Santander 11117583622 Cayman
BIG 34741 Caymzn
n) Favor encaminhar relagcio atualizada de todos os bens ou recebiveis das
recuperandas que se encontram alienados/cedidos fiduciariamente ou constritos
em processos judiciais, especificando o negbécio que originou tal
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garantia/constricdo, o credor correspondente ¢ o processo pertinente quando for
0 caso.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que houve, até o més de Janeiro de
2025, decisdo favordvel do juizo do processo de Execugio Fiscal n’
1020192-25.2023.8.11.0041, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar
n° 0016408-97.2023.8.27.2729, do juizo do processo da
Anulatéria/Cautelar n° 1034775-15.2023.8.11.0041, do juizo do processo
da Anulatdéria/Cautelar n° 8026864-81.2024.8.05.0001, do juizo do
processo da Anulatéria/Cautelar n° 0090979-97.2023.8.19.0001, do juizo
do processo da Anulatdria/Cautelar n° 0042571-85.2021.8.27.2729, do
juizo do processo da Anulatdria/Cautelar n° 0000156-08.2024.8.19.0045,
do juizo do processo da Anulatdéria/Cautelar n° 0000059-
09.2024.8.19.0077,, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar
n°5070154-46.2024.4.02.5101 do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
1020194-92.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execug¢ido Fiscal n’
1036226-75.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execugido Fiscal n°
8063604-72.2023.8.05.0001, do juizo do processo de Execug¢do Fiscal n’
1036377-41.2023.8.11.0041 e do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
0090980-82.2023.8.19.0001, do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
0090980-82.2023.8.19.0001, do juizo do processo de Execuc¢do Fiscal n’
1036688-32.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
5093820-13.2023.4.02.5101, do juizo do processo de Execug¢do Fiscal n°
5251692-88.2022.8.13.0024, do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
1036687-47.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execugdo Fiscal n’
1020194-92.2023.8.11.0041, com relagdo aos aceites dos Imdveis
oferecidos em garantia. A Recuperanda informa que, durante o més de
Janeiro, o processo n° 8063604-72.2023.8.05.0001 concluiu o Gravame.
Anexo ao relatorio, estd a descri¢do detalhada de todos os processos com
decisdo proferida e a relagdo de todos os processos com oferecimento de
garantias. (Doc. N° 04)

0) Favor encaminhar relatério processual atualizado das informag¢des dos
processos judiciais e administrativos (trabalhistas, civeis, fiscais, ambientais) das
recuperandas em que conste sua posi¢do no feito; o numero do processo, o nome
da(s) parte(s) ex adversa; o valor envolvido, indicando a expectativa de éxito da
demanda para as recuperandas (provavel, remota ou possivel); e o prazo estimado
para receber eventual crédito ou ter que pagar eventual débito.

RESPOSTA: A recuperanda anexou as bases nos documentos suportes.
(Doc. N° 06)

P) Favor encaminhar relatério do passivo fiscal das recuperandas atualizado,
indicando os entes credores, as dividas fiscais inscritas em Divida Ativa, com
execu¢do em curso e aquelas que, eventualmente, estejam com exigibilidade
suspensa, apresentando-se os documentos comprobatérios pertinentes e
indicando se tais dividas estdo sendo pagas em parcelamento fiscal.
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RESPOSTA: A base com os passivos fiscais fol incluida nos anexos deste
relatorio. (Doc. N° 07)

q) Favor encaminhar relagdo atualizada de todos os bens iméveis, moveis ¢
intangivel que integram o ativo nao circulante das recuperandas, indicando, em
relagdo aos bens iméveis suas matriculas e respectivo RGI e, quanto aos bens
moveis, (1) sua descricio ¢ valor de avaliagdo patrimonial; (2) o local onde os
mesmos se encontram alocados; (3) o contato da pessoa responsavel por sua
guarda e conservacio; bem como (4) se o bem imével/mével é préprio/quitado,
se estd alienado fiduciariamente ou se é objeto de leasing/arrendamento
mercantil, hipoteca/penhor.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que os documentos que respondem
ao item estdo no suporte enviado. (Doc. N° 08)

r) Houve algum incremento de atividade no objeto social das recuperandas no
ultimo més? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: N4o houve incremento no objeto social da Recuperanda
durante o més base para este relatorio.

s) Houve algum tipo de atividade que deixou de ser desenvolvida pelas
recuperandas no dltimo més? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: Nio. As Recuperandas estdo desenvolvendo normalmente
suas atividades.

t) Favor informar se houve alguma alteracao no ultimo més em relacdo ao
mercado em que as recuperandas atuam e em relagdo aos seus indicadores de

mercado, especificando as eventuais altera¢cSes ocorridas.
RESPOSTA: Sem alterag¢cdes relevantes.

u) Favor informar as principais dificuldades encontradas para o

desenvolvimento das atividades das recuperandas no dltimo més.

RESPOSTA: Nos ultimos meses as Recuperadas estabilizaram sua
operacdo e retomaram fornecimento com praticamente todos o0s
fornecedores.

V) As recuperandas ou seus administradores foram condenados em sentenca
penal transitada em julgado por crime cometido em recupera¢do judicial ou
faléncia anteriores ou por crime contra o patriménio, a economia popular ou a

ordem econdémica prevista na legislacdo vigente?
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RESPOSTA: Nido. As recuperandas ou seus administradores ndo foram
condenados em senteng¢a penal transitada em julgado por crime
cometido em recuperagio judicial ou faléncia anteriores ou por crime
contra o patriménio, a economia popular ou a ordem econémica.

W) As recuperandas possuem mecanismos que visam garantir a mitiga¢do de

risco de fraude ou de acdes dolosas? Quais?

RESPOSTA: Sim. A Companhia possui Programa de Integridade, o Etica
na Pritica. O Programa Etica na Prdtica é baseado em nove pilares, que
englobam processos e atividades conduzidas por diferentes dreas da
Companhia e possui o intuito de prevenir, detectar e corrigir desvios i
legislagio vigente e 4 cultura ética. E, portanto, por meio da atuagio
conjunta desses pilares que a Companhia conduz os seus negdécios com
integridade e conformidade e previne ou mitiga os riscos. Os nove
pilares sdo: Suporte da Alta Administragio; Avaliagdo de Riscos;
Defini¢ido de Politicas, Regulamentos e Procedimentos; Comunicagio e
Treinamento; Regras de Contratacio e Cadastro de Fornecedores e
Parceiros; Monitoramento e Auditoria; Canal de Denitincias;
Investigagdées e tratativa das deniuncias conforme matriz de
consequéncias; Melhoria Continua.

X) As recuperandas possuem plano de treinamento e capacitagdo que visa

reduzir o risco de a¢Ses dolosas? Quais?

RESPOSTA: Sim. A Americanas Educa (Universidade Corporativa da
Americanas) possui programas de treinamento especificos sobre Etica e
Conduta, Anticorrup¢ido, Privacidade de Dados, Seguranca da
Informagio, além de disponibilizar lives e postagens via Workplace
(portal de comunicagio corporativa da Companhia) sobre temas como:
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo;
Funcionamento do Canal de Denuncias; Diversidade e Sustentabilidade;
Combate a Pirataria, dentre outros temas relevantes para reduzir riscos
de ag¢des dolosas.

¥) As recuperandas realizam auditoria em seus controles internos? Se sim, com
que periodicidade?

RESPOSTA: Sim. A Companhia possui Plano Anual de Auditoria Interna,
dividido em ciclos de auditoria, com reporte anual ao Comité de
Auditoria Estatutédrio.

z) As recuperandas possuem controle de estoque e realiza inventario fisico

com frequéncia?
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RESPOSTA: Sim. A Companhia realiza ciclos de inventdrio oficial em
suas lojas, nos quais pelo menos uma vez por ano 100% do estoque da
loja é contado com o suporte de empresa terceirizada. Além disso, as
lojas possuem autonomia para a realizacdo de Iinventdrios rotativos até
o limite de R$ 5mil por item sempre que identificado que o estoque
sistémico estd divergente do estoque fisico, com o monitoramento da
drea de Controle e Prevengdo de Perdas, visando identificar as principais
causas de perdas de estoque e propondo ag¢oes mitigatorias. Hi também
acoes de rotativos especiais, em que sdo selecionados até 50 itens por
semana por loja para contagem. Nos Centros de Distribui¢io da
plataforma digital, sio realizados iIinventdrios ciclicos com equipe
propria, de modo que todas as ruas sejam contadas ao longo do ano.
Todos os dias alguma rua é contada. Nos Centros de Distribui¢do da
Plataforma Fisica, a contagem 100% do CD é feita em fins de semana
especificos (normalmente 3) ao longo do ano, quando eles param a
operag¢do para o balanco.

aa)  As recuperandas possuem um canal de dendncias formal?

RESPOSTA: Sim. O canal de denincias da Companhia e de suas
controladas é o mesmo (Disk Alerta) e pode ser acessado pelo site
http://canaldedenuncias.com.br/universoamericanas ou pelo telefone
0800 282 25 50. O Canal é administrado por empresa terceirizada e
Independente. As situagdes e reclamagbes reportadas sdo tratadas de
forma sigilosa havendo, em todos os meios de acesso, a opg¢do do
anonimato. Todos os envolvidos em deniincias tém reservados os seus
direitos a privacidade e confidencialidade, sendo inaceitdveis quaisquer
formas de coag¢do ou retaliagdo em razdo de reporte realizado de boa fé.
A equipe de Investigagbes da Companhia garante que 100% das
deniincias sejam apuradas e classificadas, ao término da apuragio,
como: procedentes, Improcedentes ou Iinconclusivas. As denincias
apuradas como procedentes tem as puni¢bes cabiveis aplicadas
conforme a matriz de consequéncias

bb) As recuperandas possuem segregacdo de fun¢des em seus Pprocessos

internos?

RESPOSTA: Sim. A Companhia possui estrutura de gestio de identidade
e segregagdo de fungbes em seus acessos € processos internos.

cc) Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da
empresa em obter lucro através de suas vendas, solicitamos o envio dos
indicadores de margem bruta e margem liquida das recuperandas do ultimo més.
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RESPOSTA: Informagio disponivel na versdo apresentada no incidente
n° 0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitacao das Recuperandas.

dd) Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a andlise da
posicdo de endividamento e capacidade da empresa em gerar caixa suficiente para
saldar suas dividas, diante do exposto solicitamos que a recuperanda apresente
seus respectivos indicadores de participagdo de capital de terceiros e
endividamento de curto e longo prazo do dltimo més.

RESPOSTA: Em 30 de setembro de 2024, 30 de junho de 2024 e 31 de
margo de 2024 o capital social é representado por 902.529.503 agdes
ordindrias, nominativas e escriturais, sem valor nominal. Em 30 de
setembro de 2024, o capital social, totalmente subscrito e integralizado,
era de R$ 39.918 (R$ 15.457 em 31 de dezembro de 2023), representado
por 200.241.909 a¢bes ordindrias (902.529.503 ag¢bes ordindrias em 31 de
dezembro de 2023, antes do grupamento de ag¢ées ocorrido em julho de
2024), nominativas e escriturais, sem valor nominal. A Companhia
aprovou em Assembleia Geral Extraordindria, o grupamento de agcéoes de
100 agbées para 1 agdo, a partir do dia 26 de agosto de 2024.
Adicionalmente foi aprovado o aumento do limite do capital autorizado,
que passou a ser de 435.084.497 a¢bes ordindrias.

Em 30 de setembro de 2024 finalizamos o reperfilamento dos credores
financeiros e a divida bruta da Americanas passou de R$ 45,2 bilhées em
junho de 2024 para R$ 1,7 bilhdo no final de setembro de 2024. A divida
atual é composta por R$ 1,6 bilhdo em debéntures piublicas da
Companhia, além de R§ 75 milhoes em empréstimos e financiamentos de
outras empresas do grupo ndo recuperandas e que, portanto, ndo fizeram
parte da Recuperagdo Judicial.

Estrutura de Capital - Em milhoes de reais 3050972024 30/06/2024 31/03/2024
Risco sacado 15.908 15.908 15.508
Capital de terceiros (i 1.715 28,416 27.822
Total capital de terceiros 17.623 45.224 43.730
Patriménio Liquido 5717 (30.359) (28.510)
Total do Patriménio Liquido 5717 (30.359) (28.510)

(i) Corresponde a soma de empréstimos e financiamento e debéntures circulante e
nio circulante.
*Valores referentes ao Grupo Americanas
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ee) Visando mensurar a capacidade de pagamento das recuperandas,
solicitamos envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral
do dltimo més.

RESPOSTA:

Balanco 30.09.24

Liquidez Corrente= Passivo Circulante/Ativo Circulante
set/24 jun/24

Passivo Circulante 4.366 49.505

Ativo Circulante 7.411 10.705

Liguidez Corrente 0,59 4,62

Liquidez Seca= Ativo Circulante-Estoques/Passivo Circulante
set/24 jun/24

Ativo Circulante 7.411 10.705

Estoques 2.461 2,233

Passivo Circulante 4.366 49.505

Liquidez Seca 1,13 0,17

Liquidez Imediata= Disponibilidades/Passivo Circulante
set/24 jun/24

Dispombilidacles1 1.080 5.016

Passivo Circulante 4.366 49.505

Liguidez Imediata 0,25 0,10

'Caixa e equivalentes + titulos e valores mobilidrios

ff) Favor apresentar relatério de evolucdo das oneragdes dos bens indicados

no id. 63079733, a serem dados em garantia nas execucdes fiscais, informando:

a. Nimero do processo, juizo processante e valor da
execugao;
b. Descricdo completa do bem dado em garantia e respectivo

valor de avaliacio.

RESPOSTA: A Recuperanda informa que houve, até o més de Janeiro de
2025, decisdo favoravel do juizo do processo de Execugido Fiscal n°
1020192-25.2023.8.11.0041, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar
n° 0016408-97.2023.8.27.2729, do juizo do processo da
Anulat6ria/Cautelar n° 1034775-15.2023.8.11.0041, do juizo do processo
da Anulat6oria/Cautelar n° 8026864-81.2024.8.05.0001, do juizo do
processo da Anulatéria/Cautelar n° 0090979-97.2023.8.19.0001, do juizo
do processo da Anulatéria/Cautelar n° 0042571-85.2021.8.27.2729, do
juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n® 0000156-08.2024.8.19.0045,
do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n° 0000059-
09.2024.8.19.0077,, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar
n°5070154-46.2024.4.02.5101 do juizo do processo de Execugdo Fiscal n°
1020194-92.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execugio Fiscal n°
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1036226-75.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execugdo Fiscal
8063604-72.2023.8.05.0001, do juizo do processo de Execugao Fiscal
1036377-41.2023.8.11.0041 e do juizo do processo de Execugido Fiscal
0090980-82.2023.8.19.0001, do juizo do processo de Execugido Fiscal
0090980-82.2023.8.19.0001, do juizo do processo de Execugido Fiscal
1036688-32.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execugido Fiscal
5093820-13.2023.4.02.5101, do juizo do processo de Execug¢ido Fiscal
5251692-88.2022.8.13.0024, do juizo do processo de Execugido Fiscal
1036687-47.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execugido Fiscal
1020194-92.2023.8.11.0041, com relagio aos aceites dos imodveis
oferecidos em garantia. A Recuperanda informa que, durante o més de
Janeiro, o processo n° 8063604-72.2023.8.05.0001 concluiu o Gravame.
Esta base anexada ao fluxo de informagdes mensais, especificamente no
item C3, atende as informagdes solicitadas nos itens (a) e (b)

B3 BB B3 BB
© o © o o o o

=}

=]

gg)  Favor apresentar relatério de evolugio das oneragdes/aliena¢des dos bens
indicados nos ids. 68728738 e 75657998, contendo a destinacido a ser dada aos
recursos, ou, caso ja tenha sido realizada alguma delas, apresentada a integralidade
da documenta¢do comprobatéria correspondente, onde se verifique a entrada dos
recursos, a destinagdo e a conclusio do negdcio.

a. de dacio em pagamento dos equipamentos de ar-
condicionado e sistemas de refrigeracio;

b. de aliena¢do das 5.829 (cinco mil, oitocentas e vinte ¢
nove) estruturas de drive-in e das 28.859 (vinte e oito mil,
oitocentas e cinquenta e nove) estruturas de porta-pallets;

c. de alienacdo dos 3 (trés) automéveis, modelos Tiguan 2.0
TSI, Volkswagen, XC40 T5 Momentum, Volvo e Passat 2.0 T,
Wolkswagen; e

d. de alienac¢do da aeronave modelo EMB-505, tipo E55P.

RESPOSTA: As Recuperandas informam que a decisio que deferiu a
alienagdo dos ativos postulados nas manifestagées de IDs n°s 68728738
e 75657998, foi proferida no dia 3.10.2023, conforme ID n° 78543596.A1ém
disso, as Recuperandas informam que o MM. Juizo Recuperacional, na
decisdo constante ID n’ 68728725, determinou a realizagdo de leildo de
venda dos automoveis indicados na manifestacdo de ID n° 68728725, ja
ocorrido no dia 19.06.

No que diz respeito a destinagcdo dos recursos com a venda dos
automdveis e porta-pallets indicados na manifestacdo de ID n° 68728725,
por sua vez, as Recuperandas informam que os valores serdo depositados
na conta bancdria utilizada pela Companhia para pagamento de saldrios.
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hh) Apresente toda e qualquer informagdo relacionada a operagido de
capitalizacdo da fintech AME, noticiando todos os aportes realizados na referida
Companhia desde a decisio que deferiu a medida, indicando, ainda, a
necessidade/utilidade dos mesmos para as opera¢des das recuperandas.

RESPOSTA: Informagio disponivel na versdo apresentada no incidente
n° 0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas.
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7 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO

TERCEIRO TRIMESTRE DE 2024

148. Em 13 de novembro de 2024, o Grupo Americanas publicou as
Demonstragcdes Financeiras referentes ao periodo encerrado em setembro de
2024, acompanhadas de analises comparativas com os periodos

correspondentes dos exercicios anteriores.

7.1 Destaques financeiros
149. O Grupo Americanas informou que ocorreram avangos significativos no
terceiro trimestre de 2024 em seu Plano de Recuperacgiao Judicial (PR]) e, com
o aumento de capital, a companhia conseguiu quitar dividas com credores,
reestruturar o passivo e acelerar projetos prioritarios voltados para a
recuperac¢ido do varejo fisico. Esses esfor¢os resultaram em impactos positivos

nos indicadores operacionais da empresa.

150. O Grupo destacou que, nesse contexto, houve um crescimento
expressivo em relacdo as suas vendas “mesmas lojas” e a venda por metro
quadrado, impulsionado pela otimiza¢io das lojas e pelo controle rigoroso de
estoques. A receita liquida consolidada registrou um crescimento positivo
pela primeira vez desde 2022, acompanhada de uma expansiao na margem bruta

e redugdo nas despesas gerais.

151. Adicionalmente, o Grupo Americanas registrou que o trimestre marcou
o infcio do processo de venda da Ame Digital, conforme o planejado. A
operacdo demonstrou desempenho superior, com a margem bruta e o EBITDA
ajustado apresentando melhorias em comparacdo ao 3T2023, refletindo um

processo de venda mais estabilizado.

152. O Grupo informou ainda que iniciou oficialmente a venda da Ame
Digital, conforme estipulado em seu PRJ, ¢ como parte do planejamento

estratégico do grupo. Por esse motivo, as informag¢des trimestrais passaram a
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reportar este segmento como operacdes descontinuadas. Algumas das
atividades da Ame Digital foram internalizadas pela empresa, que agora
concentra esfor¢os em um novo programa de fidelidade, além de parcerias

com institui¢des financeiras e seguradoras.

153. A tabela apresentada abaixo contém um resumo do resultado financeiro
dos nove meses de 2024 e do terceiro trimestre de 2024, com os respectivos

comparativos do mesmo periodo do ano anterior.

Consolidado
Reapresentado Reapresentado | 3724 x 3T23 | 9M24 x 9M23

GMV 4.704 4.898 14.858 15.839 -4% -6,2%

GMV Fisico 3.446 3.099 10.614 9.281 11,2% 14,4%

GMV Digital 658 1.208 2.426 4.795 -45,5% -49,4%

GMV Outros 599 591 1.819 1.763 1,4% 3,2%
Receita Liquida 3.197 3.179 9.980 10.186 0,6% -2,0%
Lucro Bruto 1.035 948 3.336 2.737 9,2% 21,9%

Margem Bruta % 32,4% 29,8% 33,4% 26,9% 2,6p.p. 65p.p
SGRA' (1.100) (1.126) (3.233) (3.903) -2,3% 17,2%
Outras Receitas/Despesas Operacionais Lig. 612 (190) 1.787 (270) - -
EBITDA 547 (368) 1.890 (1.436) - -
Depreciagdo e Amortizagdo (269) (248) (773) (778) 8,5% -0,6%
Equivaléncia patrimonial 1 - 2 3 - -33,3%
Resultado Financeiro 14.159 (1.005) 12.519 (2.467) - -
Impostos (4.196) 4 (4.827) (2) - -
Lucro (prejuizo) de operagdes descontinuadas 37 (13) 56 (153) - -
Prejuizo do periodo 10.279 (1.630) 8.867 (4.833) - -
Despesas da RJ e investigagdo 56 99 182 270 -43,20% -32,6%
Haircut dos Fornecedores (106) - (911) - - -
Impacto com Programa de Autorregularizagdo - - (286) - - -
Haircut stock option - - (110) - - -
EBITDA Ajustado 497 (269) 765 (1.166) - -
Pagamento de arrendamento (245) (266) (750) (815) -7,9% -8,0%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) 252 (535) 15 (1.981) - -

1 Sem efeito de depreciagdo e amortizagéo

7.1.1 GMV

154. No terceiro trimestre de 2024 (3T24), a Americanas registrou um GMV
Total de R§ 4,7 bilhées, apresentando uma queda de 4,0% em relagcdo ao 3T23,
principalmente devido a reducgdo de 45,5% no GMYV digital. O varejo fisico,
por outro lado, teve um desempenho positivo, com crescimento de 11,2%,

representando agora 73% do GMV Total (antes, 63% no 3T23). O crescimento
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foi alcan¢ado apesar da reduc¢io da metragem das lojas e da queda nas vendas

de produtos eletrénicos de maior valor.

155. O Grupo Americanas informou que os bons resultados do varejo fisico
se devem ao desenvolvimento de trés principais frentes de atua¢do comercial
da companhia: produto certo, negociac¢io inteligente ¢ melhor loja. Segundo
o Grupo, algumas das iniciativas logisticas implementadas comegaram a surtir
efeito, como os projetos "Pit Stop" e "Alta Frequéncia", que também
contribuiram para uma oferta mais constante de produtos, aumentando as

vendas por metro quadrado e diminuindo o indice de ruptura de produtos.

156. Conforme informado pelo Grupo, embora as vendas de eletrénicos
tenham registrado uma queda de 10% no 3T24 em comparag¢io ao 3T23,
observa-se o crescimento no GMV deste trimestre. Expurgando-se este efeito,
o GMV fisico teria crescido cerca de 3 p.p. a mais do que o registrado no

periodo.

157. No acumulado de 2024, o GMV Total atingiu R§ 14,9 bilhdes,
representando uma reducao de 6,2% em relagdo ao ano anterior. O varejo
fisico apresentou um crescimento de 14,4%, enquanto o varcjo digital

registrou uma queda de 49,4%.

7.1.2 Vendas Mesmas Lojas

158. O Grupo Americanas informou que, no terceiro trimestre de 2024, as
vendas brutas nas “mesmas lojas” cresceram 13,6% em comparagdo com o
mesmo perfodo de 2023, ¢ no acumulado de janeciro a setembro (9M24), o
crescimento foi de 17,7%, impulsionado principalmente pelas vendas da
Pascoa. Excluindo o impacto da queda nas vendas de itens de maior prego,
cujos produtos foram descontinuados, o crescimento das vendas teria sido

aproximadamente 3 p.p maior no 3T24 ¢ 4 p.p maior no 9IM24.
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159. A tabela a seguir reproduz o quadro com a evolug¢iao do parque de lojas,

conforme informado pelo Grupo.

Quadro de lojas

Formatos . Area de Venda . Area de Venda . Area de Venda
#lojas ) #lojas ) #lojas X
(mil m?) (mil m?) (mil m?)
999 961 991 923 962 897

Convencional

Express 707 265 687 258 639 242
Local* 0 0 0 0 0 0
Total 1.706 1.226 1.678 1.181 1.601 1.139

160. O Grupo informou ainda que fechou 21 unidades no terceiro trimestre
de 2024 que ndo atendiam aos critérios de viabilidade, resultando em uma
reduc¢do de 1,4% na area de vendas. Além disso, a empresa informou que
ajustou o tamanho de algumas lojas para melhor adequagdo ao seu potencial

de vendas, o que ajudou a aumentar a conversdao de vendas em varias unidades.
7.1.3 Receita Liquida

161. No 3T24 a receita liquida consolidada foi de R$ 3,2 bilhdes, um
crescimento de 0,6% em relagdo ao 3T23. Observa-se a queda mais relevante
do GMV do digital no trimestre, quando comparado com a queda de receita,
que ¢ atribuida a maior relevancia das vendas do 3P no GMV, bem como

impactos tributarios contabilizados como deduc¢des da receita bruta.

Receita Liquida por segmento (RS MM)

0, 0
SeEmentes 3128 3123 am24 9v23 Var (%) Var (%)
Reapresentado Reapresentado | 3T24 x 3T23 | 9M24 x 9M23

Varejo (fisico + digital) 2.993 2.852 9.075 9.149 4,9% -0,8%
HNT 442 444 1.359 1.359 -0,5% 0,0%
Uni.co 38 45 125 145 -15,6% -13,8%
Eliminagdes / Aj. Consolidagbes (276) (162) (579) (467) 70,3% 24,0%
Total 3.197 3.179 9.980 10.186 0,6% -2,0%

7.1.4 Lucro Bruto

162. No 3T24, o lucro bruto foi de R$ 1,0 bilhdo, apresentando um

crescimento de 9,2% em relacio ao 3T23. A margem bruta alcancou 32,4%,
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com um aumento de 2,6 pontos percentuais no mesmo periodo. No acumulado
de nove meses, o lucro bruto totalizou R$ 3,3 bilhdes, registrando um
crescimento de 21,9% em comparacio com o 9M23, e uma margem de 33,4%,

que subiu 6,5 pontos percentuais.

163. O Grupo Americanas informou que o desempenho positivo ¢ atribuido
a diversos fatores, como: (1) ajustes no mix de produtos das lojas fisicas, com
foco em itens de maior margem, como higiene, beleza e cosméticos; (ii)
redugio na participa¢io das vendas de eletroeletrénicos, que possuem menor
margem, apesar do alto tiquete médio; (iii) estratégias de precificagdo mais
eficientes; e (iv) iniciativas de logistica que contribuiram para a reducgio de

custos.

164. Além disso, o Grupo destacou que o lucro bruto do 3T24 foi favorecido
por eventos extraordinarios, como o aproveitamento de créditos fiscais de
ICMS (aproximadamente R$ 41 milhdes) e a recuperagio de verba de

propaganda cooperada (cerca de R§ 47 milhGes).

7.1.5 Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

165. O Grupo Americanas informou que as despesas com SG&A, excluindo
depreciacdo e amortizagdo, totalizaram R$ 1,1 bilhdo no 3T24, apresentando
uma reduc¢do de 2,3% em relagdo ao 3T23. Essas despesas corresponderam a
34,4% da receita liquida, o que representa uma diminui¢dio de 1,0 ponto
percentual em comparacio ao mesmo perfodo do ano anterior. No acumulado
de 9M24, as despesas com SG&A ficaram em 32,4% da receita liquida, uma
reducido significativa de 5,9 pontos percentuais frente a margem de 38,3%

registrada no 9M23.
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7.1.6 Outras Receitas/Despesas Operacionais

166. Segundo informado pelo Grupo, no 3T24, a linha de outras
receitas/despesas operacionais apresentou um saldo positivo de R$ 612
milhGes, em contraste com um resultado negativo de R$ 190 milhées
registrado no 3T23. Esse desempenho foi impulsionado principalmente pela
reversdo de uma baixa contabil de créditos a compensar de ICMS, no montante

de R$ 502 milhoes.

167. O Grupo destacou que a reversido da baixa contabil reflete uma mudanca
no mix de vendas por canal, o que torna altamente provavel a utilizacdo desse
montante de créditos nos proximos anos. O estorno desse valor baixado foi
classificado como outras receitas operacionais, contribuindo de forma

significativa para o resultado da linha.

168. Adicionalmente, a rubrica também incluiu R$ 106 milhdes referentes ao
efeito do haircut aplicado no pagamento de fornecedores, gerado pela quitagio

de créditos aos credores financeiros realizada em julho.

169. O Grupo destacou também uma despesa de R$ 56 milhédes, relacionada
aos custos incorridos nos processos de Recuperagio Judicial e nas

investigacdes em andamento.

7.1.7 Reconciliagio — EBITDA*

170. O Grupo informou que o EBITDA Ajustado apresentado a seguir exclui
as despesas relacionadas a Recuperacao Judicial e as investiga¢des, bem como
a receita proveniente do haircut complementar aplicado no pagamento a
fornecedores. Esses itens resultaram em um ajuste positivo de R$ 50 milhées

no trimestre, levando o EBITDA Ajustado a atingir R$ 497 milhdes no 3T24,

4 O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) equivale ao LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciagido e Amortizagio).
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revertendo o resultado negativo de R$ 269 milhées registrado no 3T23. No
acumulado dos nove meses de 2024, o EBITDA Ajustado foi de R$ 765

milhSes, em comparag¢do com o valor negativo de R$ 1,2 bilhdio no 9M23.

171. O EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16), que exclui os efeitos do IFRS 16
relacionados aos aluguéis, totalizou R$ 252 milhées no 3T24, revertendo o
resultado negativo de R$ 535 milhSes do 3T23. O Grupo destacou que o
resultado do 3T24 foi positivamente impactado pela reversio de uma baixa
contabil de créditos a compensar de ICMS, conforme detalhado na seg¢ido de
outras receitas/despesas operacionais. No 9M24, o EBITDA Ajustado (ex-
IFRS 16) foi de R$ 15 milhdes, contra o valor negativo de R$ 2 bilhdes no

IM23.
Conciliagzo EBITDA Consolidado

Reapresentado Reapresentado | 3724 x 3T23 |9M24 x 9M23
Prejuizo do periodo 10.279 (1.630) 8.867 (4.833) - -
Lucro (prejuizo) do periodo das operagdes descontinuadas 37 (13) 56 (153)
Lucro (prejuizo) do periodo das operagdes continuadas 10.242 (1.617) 8.811 (4.680)
Impostos (4.196) 4 (4.827) (2) - -
Depreciagdo e amortizagdo (269) (248) (773) (778) 8,5% -0,6%
Equivaléncia patrimonial 1 - 2 3 - -33,3%
Resultado Financeiro 14.159 (1.005) 12.519 (2.467) -
EBITDA 547 (368) 1.890 (1.436) - -
Despesas da RJ e Investigagdo 56 9 182 270 -43,2% -32,6%
Haircut dos Fornecedores (106) - (911) - - -
Impacto com Programa de Autorregularizagdo - (286) -
Haircut stock option - - (110) -
EBITDA Ajustado (497) (269) 765 (1.166) - -
Pagamento de arrendamento (245) (266) (750) (815) -7,9% -8,0%
EBITDA Ajustado (ex-IFRS 16) (252) (535) 15 (1.981) - -

7.1.8 Resultado Financeiro

172. No terceiro trimestre de 2024, o Grupo Americanas apresentou um
resultado financeiro consolidado positivo de R$ 14,2 bilhdes, impulsionado
pela reestruturaciao da divida no Plano de Recuperaciao Judicial. A quitagido
das dividas concursais incluiu conversio em acdes, bonus, novas debéntures
e pagamento em caixa, gerando um desconto de R$ 5,4 bilhoes, registrado
como resultado financeiro. Além disso, a quitagdo das dividas do Leildo

Reverso, realizado em julho, resultou em um haircut de R$ 6,4 bilhdes e na
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reversdo de juros e varia¢do monetaria de R$ 4 bilhdes, referentes ao periodo

de janeiro de 2023 até a novagio.

Consolidado

Abertura Resultado Financeiro Consolidado - RS MM
Reapresentado Reapresentado |3T24x 3123 | 6M24 x 6M23
Juros e variagdo monetdria sobre titulos e valores mobilidrios 3.118 (168) 3.612 1777 3.286 1.835
Descontos financeiros obtidos e atualizagdo monetdria 10 2 17 12 8 5
AVP Fornecedores 274 - 500 - 274 500
Haircut de credores financeiros 11.840 - 12.208 - 11.840 12.208
Outras receitas financeiras 7 8 33 19 (1) 14
15407 14562
Juros e variagdo monetaria dos financiamentos (281) (667) (2.585) (3.624) 386 1.039
Outras despesas financeiras (672) (25) (811) (167) (647) (644)

Despesafinanceiras/arrendamento | (%3 (6l (336 (379)
Encargo de arrendamento (137) (155) (455) (484) 18 29

Resultado Financeiro 14.159 (1.005) 12.519 (2.467) 15.164 14.986)

7.1.9 Lucro do Periodo

173. O Grupo Americanas apresentou lucro de R$ 10,3 bilhées no 3T24,
influenciado pelos impactos da execucio do Plano de Recuperacio Judicial e
da quita¢do das dividas concursais. Os principais efeitos positivos incluem o
reconhecimento como receita financeira dos "haircuts" e a reversio de juros e
atualiza¢des monetarias. Em contrapartida, foi registrada como despesa a
baixa do ativo diferido de Imposto de Renda, devido a utilizacdo de prejuizos

fiscais no periodo, no valor de R$§ 4,2 bilhdes.

7.1.10 Endividamento

174. Conforme informado pelo Grupo Americanas, no terceiro trimestre de
2024, foi concluido o reperfilamento de sua divida, reduzindo o saldo bruto
de R$ 45,2 bilhdes em junho para R$ 1,7 bilhdo em setembro. A divida atual
inclui R$ 1,6 bilhdo em debéntures piblicas e R§ 75 milhdes em empréstimos

de empresas ndo abrangidas pela Recuperaciao Judicial.

175. A Companhia também informou a quitacio parcelada de R$ 726 milhGes
em dividas com fornecedores, trazidos a valor presente para R$ 510 milhdes,

classificadas contabilmente como "fornecedores", mas sem relacio com
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operagdes normais de compra e venda. Além disso, ha obrigagdes com
credores optantes pela Reestruturagao I e pela Modalidade Geral de
Pagamentos, que, trazidas a valor presente, somam R$ 12 milhdes, registradas

em passivos de longo prazo.

176. As disponibilidades totais do Grupo totalizaram R§$ 2,2 bilhdes em
setembro, uma redugdo em relacio aos R$ 6,3 bilhSes de junho, devido a
utilizacdo de caixa para cumprimento de obriga¢dées do PRJ. Apesar de caixa
e recebiveis excederem a divida financeira em R$ 482 milhdes, as obrigag¢des
financeiras remanescentes do PRJ equivalem ao montante de caixa e recebiveis

disponiveis no periodo.

Consolidado

Endividamento Consolidado - RS MM Var (%)
9M24 x 2023

Risco Sacado - Curto Prazo - 15.908 -
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 75 15.889 -99,5%
Debéntures de Curto Prazo - 7.634 -
Endividamento de Curto Prazo 75 39.431 -99,8%
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo - - -
Debéntures de Longo Prazo 1.640 - -
Endividamento de Longo Prazo 1.640 - -
Disponibilidades 1.080 4.003 -73,0%
Contas a Receber de Cartdo de Crédito 1.117 1.972 -43,4%

Disponibilidades Totais (2) 2.197 5.975
Caixa (Divida) Liquida (2) - (1) 482 (33456)] - |

7.1.11 Patrimo6nio Liquido

177. O Grupo Americanas divulgou que encerrou o 3T24 com um patrimonio
liquido positivo de R$ 5,7 bilhdes, revertendo o déficit de R$ 30,4 bilhdes
registrado no 2T24. A reversdo decorreu do aumento de capital de R$ 24,5
bilhées, oriundo de aportes de acionistas e credores, registrado no capital
social, do haircut das dividas, reversio de juros e atualizagdes monetarias das

dividas concursais.
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7.2 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2024

7.2.1 Demonstragiao de Resultado de Setembro de 2024

178. Segue abaixo a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) para o
periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 apresentada pelo
Grupo Americanas:

Demonstragdo de Resultados

Americanas S.A. - Em Recuperag3o Judicial

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS Consolidado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 IM24 9M23 Variagdo
(Em milhdes de Reais)

Receita operacional liquida 9.980 10.186 -2,0%
Custo das mercadorias e servigos vendidos (6.650) (7.449) -10,7%
Lucro bruto 3.330 2.737 21,7%
Receitas (Despesas) operacionais

Vendas (2.518) (2.849) -11,6%
Gerais e administrativas (1.482) (1.832) -19,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2 3 -33,3%
Outras receitas (despesas) operacionais 1.787 (270) -
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 1.119 (2.211) -
Receitas financeiras 16.370 1.808 805,4%
Despesas financeiras (3.851) (4.275) -9,9%
Resultado financeiro 12.519 (2.467) -
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de renda e da contribuig¢do social 13.638 (4.678) -
Imposto de renda e Contribuigdo Social

Correntes (26) (10) 160,0%
Diferidos (4.801) 8 -
Prejuizo do exercicio 8.811 (4.680) -
Lucro (prejuizo) de operagbes descontinuadas 56 (153) -
Lucro (prejuizo) do Periodo 8.867 (4.833) -

179. Os registros contabeis divulgados pelo Grupo Americanas indicam que
o Lucro Bruto do primeiro semestre de 2024 aumentou 21,7% em relacdao ao
mesmo periodo do ano anterior, devido a uma reducio dos custos em
propor¢io maior do que a diminui¢do da receita liquida. O Resultado
Operacional antes do resultado financeiro foi positivo, alcancando
aproximadamente R§ 1,12 bilhdo, revertendo o resultado negativo de cerca de
R$ 2,21 bilh&es registrado no mesmo periodo de 2023. Os registros também
mostram o lucro liquido nos primeiros nove meses de 2024, de

aproximadamente R$ 8,87 bilh&es, que representa uma reversido do resultado
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em comparagdo ao mesmo periodo de 2023, quando o Grupo registrou um

prejuizo de cerca de R$ 4,83 bilhdes.

7.2.2 Demonstragio de Resultado do 3° Trimestre de 2024 e¢ do 3°
Trimestre de 2023

180. O Grupo Americanas apresentou a Demonstracio de Resultado do

terceiro trimestres de 2024 e de 2023, conforme tabelas abaixo.

Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS Consolidado

Periodos de trés meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 3724 3723 Variagdo
(Em milhdes de Reais)

Receita operacional liquida 3.197 3.179 0,6%
Custo das mercadorias e servigos vendidos (2.164) (2.231) -3,0%
Lucro bruto 1.033 948 9,0%
Receitas (Despesas) operacionais

Vendas (859) (944) -9,0%
Gerais e administrativas (508) (430) 18,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 612 (190) -
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 279 (616) -
Receitas financeiras 15.249 (158) -
Despesas financeiras (1.090) (847) 28,7%
Resultado financeiro 14.159 (1.005) -
Prejuizo antes do Imposto de renda e da contribuiggo social 14.438 (1.621) -
Imposto de renda e Contribuigdo Social

Correntes (10) (2) 400,0%
Diferidos (4.186) 6 -
Lucro (prejuizo) do exercicio 10.242 (1.617) -
Lucro (prejuizo) de operagdes descontinuadas 37 (13) -
Lucro (prejuizo) do Periodo 10.279 (1.630) -

7.2.3 Balango Patrimonial de Setembro de 2024

181. A seguir, o Balango Patrimonial referente aos seis meses encerrados em

setembro de 2024, conforme apresentado pelo Grupo Americanas:
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Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial

BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhdes de Reais)

Consolidado

ATIVO 30/09/2024 31/12/2023
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 969 1.758
Titulos e valores mobiliarios 111 2.245
Contas areceber de clientes 1.339 2.380
Estoques 2.461 2.028
Impostos a recuperar 1.323 1.149
Imposto de renda e contribuigdo social 206 467
Despesas antecipadas 97 78
Outros ativos circulantes 339 622
Ativos mantidos para venda 566 -
Total do ativo circulante 7.411 10.727

NAO CIRCULANTE

Impostos a recuperar 3.065 3.048
Imposto de renda e contribuigdo social 393 208
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 12 4.821
Depésitos judiciais 716 630
Contas a receber - Partes relacionadas 17 -

Outros ativos ndo circulantes 6 7
Investimentos 30 29
Imobilizado 2.135 2.381
Intangivel 1.114 1.179
Ativo de direito de uso 3.607 4.085
Total do ativo ndo circulante 11.095 16.388
TOTAL DO ATIVO 18.506 27.115
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Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 30/09/2024 31/12/2023
CIRCULANTE
Fornecedores 2.109 5.866
Risco Sacado - 15.908
Empréstimos e financiamentos 75 15.889
Debéntures - 7.634
Saldrios, provisdes e contribui¢bes sociais 267 307
Contas a pagar - Combinagdo de negdcios 15 147
Tributos a recolher 743 1.355
Imposto de renda e contribuigdo social 15 16
Provisdo para processos judiciais e contingéncias - 57
Adiantamento recebido de clientes 78 303
Passivo de arrendamento 435 452
Outros passivos circulantes 429 1.341
Passivos associados a ativos mantidos para venda 200
Total do passivo circulante 4.366 49.275
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 360 -
Debéntures 1.640 -
Tributos a recolher 137 3
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 52 52
Provisdo para processos judiciais e contingéncias 1.520 1.614
Passivo de arrendamento 4.114 4.514
Plano de assistencia médica 120 -
Outros passivos ndo circulantes 480 507
Total do passivo ndo circulante 8.423 6.690
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 39.891 15.430
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1
Reservas de capital 1 115
Outros resultados abrangentes 94 (1.260)
Prejuizos acumulados (34.269) (43.136)
Total do patrimonio liquido 5.717 (28.850)
Participagdo de ndo controladores 0 0
Total do patriménio liquido 5.717 (28.850)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 18.506 27.115
7.2.3.1 Ativo Circulante
182. Destaca-se nas contas do ativo circulante, em setembro de 2024, a

rubrica “Estoques” com 33%, a rubrica “Contas a Receber de Clientes” com
18% e a rubrica “Impostos a Recuperat” com 18% em relacio ao total do
¢

ativo circulante.
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Ativo circulante em setembro de 2024 (R$ milhdes)

M Caixa e equivalentes de caixa

M Titulos e valores mobiliarios

H Contas a receber de clientes

= Estoques

M Impostos a recuperar

M Imposto de renda e
contribuigdo social

[ Despesas antecipadas

I Outros ativos circulantes

11 Ativos mantidos para venda

7.2.3.2 Ativo Niao Circulante

183. Dentre as contas que compdem o Ativo ndo Circulante em setembro de
2024, destaca-se a rubrica “Ativo de Direito de Uso” com 33% e “Impostos a

Recuperar” com 28% em relagdo ao total do ativo nao circulante.

Ativo n3o circulante em setembro de 2024 (R$ milhdes)

M Impostos a recuperar

® Imposto de renda e contribui¢do
social

M Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos

1 Depdsitos judiciais
H Contas a receber - Partes

relacionadas

B Outros ativos ndo circulantes

30
0,
O/.;5 o Investimentos
0,
0%  Imobilizado
0% I Intangivel

Ativo de direito de uso
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7.2.3.3 Passivo Circulante

184. Considerando somente o passivo circulante, verifica-se que a conta de
“Fornecedores” corresponde a 48% ¢ “Tributos a Recolher” a 17% do total
do grupo.

Passivo circulante em setembro de 2024 (R$ milhdes)

H Fornecedores
W Empréstimos e financiamentos

M Saldrios, provisdes e
contribui¢Ses sociais

1 Contas a pagar - Combinagdo de
negdcios

M Tributos a recolher

M Imposto de renda e contribuigdo
social

= Adiantamento recebido de
clientes

i Passivo de arrendamento

Outros passivos circulantes

Passivos associados a ativos
mantidos para venda

0,3%

7.2.3.4 Passivo Nao Circulante

185. Na distribui¢do do passivo ndo circulante em setembro de 2024 destaca-
se a conta “Passivo de Arrendamento” com 49% e “Debéntures” com 19% do

total deste grupo.
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Passivo ndo circulante em setembro de 2024 (R$ milhdes)

B Fornecedores

B Debéntures

m Tributos a recolher

W Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos

M Provisdo para processos judiciais e
contingéncias

H Passivo de arrendamento

i Plano de assistencia médica

1 Outros passivos ndo circulantes

7.2.3.5 Indicadores do Balango Patrimonial de Setembro de 2024

186. Neste topico sio apresentados indicadores de liquidez e endividamento

relacionados a situagdo patrimonial do Grupo Americanas.

e Endividamento Geral
187. A partitr dos dados de balango, pode-se calcular o indice de

Endividamento Geral, que reflete a estrutura de capital e mostra qual a fracio

dos ativos esta financiada através de dividas com terceiros.

Endividamento Geral Passivo Circulantet+Passivo N Circulante

Em RS milhbes

Endividamento 30/09/2024 31/12/2023
Recurso de terceiros 12.789 55.965
Ativo total 18.506 27.115
Endividamento 69% 206%
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188. A participagdo do capital de terceiros em relagdo ao total de ativos foi

de 69% em setembro de 2024 e de 206% em dezembro de 2023

Endividamento (R$ milhdes)
60.000 - 250%

50.000 200%

40.000
150%
30.000
100%
20.000

o
10.000 50%

0%

set-24 dez-23
i Recurso de terceiros I Ativo total ~e~Endividamento

e Liquidez Corrente

189. A liquidez corrente (LC) reflete a disponibiliza¢do de recursos de curto
prazo no ativo circulante para liquidar as dividas de curto prazo alocadas no

passivo circulante.

190. O indicador igual a 1 (um) representa a equivaléncia entre o montante
de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador superior a 1
(um) ¢é geralmente considerado aceitavel, pois indica que a empresa possui
ativos circulantes suficientes para cobrir seus passivos circulantes. O
indicador abaixo de 1 indica que a operacio estd sendo financiada com
passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de

curto prazo vencem antes que os ativos nio circulantes comecem a gerar caixa.

LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante |

191. A aplicag¢io da féormula para o balanco apresentado pelas recuperandas

indicam o resultado apresentado abaixo. O indicador mostra que o valor do
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Ativo Circulante correspondeu a 169,7% do valor do Passivo Circulante em

setembro de 2024.

(RS milhées) 30-set-24 31-dez-23

Ativo Circulante 7.411 10.727
Passivo Circulante 4.366 49.275
Liquidez Corrente 1,697 0,218

192. Percebe-se que o ativo circulante do Grupo Americanas reduziu de
aproximadamente R$ 10,73 bilhdes em 31/12/2023 para R$ 7,41bilhdes em
30/09/2024. Adicionalmente, o passivo circulante da sociedade diminuiu de
R$ 49,28 bilhées para aproximadamente R$ 4,37 milhées no mesmo periodo.
Desta forma, o indice de liquidez corrente aumentou de 0,218 em 31/12/2023

para 1,697 em 30/09/2024.

Liquidez Corrente
1,80

1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

SET-24 DEZ-23

e Liquidez Seca

193. A liquidez seca (LS)> reflete a disponibilizacio de recursos de curto prazo
em seu ativo circulante, para liquidar dividas de curto prazo alocadas no passivo
circulante, sendo que neste caso exclui-se do ativo o valor do estoque, por

representar um ativo de liquidacio nio imediata.

5 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragio Financeira Corporate Finance. Tradugao
Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢io — Sio Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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194. A aplicacdo da férmula culminou no resultado indicado na tabela abaixo,

de acordo com os dados do balanco apresentado pelo Grupo Americanas.

(RS milhées) 30-set-24 31-dez-23

Ativo Circulante 7.411 10.727
Estoque 2.461 2.028
Passivo Circulante 4.366 49.275
Liquidez Seca 1,13 0,18

195. Nota-se aumento no indicador de liquidez seca no periodo, variando entre

0,18 em 31/12/2023 ¢ 1,13 em 30/09/2024.

Liquidez Seca
1,20

1,00
0,80
0,60

0,40

SET-24 DEZ-23

0,20

7.2.4 Demonstragio de Fluxo de Caixa de Setembro de 2024

196. Neste tépico apresenta-se a Demonstracio de Fluxo de Caixa (DFC)
para os periodos findos em setembro de 2024 setembro de 2023. Esta
demonstracio, preparada pelo método indireto, permite uma analise detalhada
das variacSes em 'Caixa e Equivalentes de Caixa', segregando os fluxos em

atividades operacionais, de investimento e de financiamento.
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197. No fluxo operacional, ajusta-se o resultado liquido contdbil por itens
ndo monetarios como depreciacio e amortiza¢io, além de variagdes nas contas
operacionais, como contas a receber e estoques, para chegar ao fluxo de caixa
operacional liquido. Os fluxos de investimento detalham as saidas e entradas
de caixa para aquisicio e venda de ativos de longo prazo e investimentos,
enquanto os fluxos de financiamento refletem as movimenta¢gSes de
empréstimos e capital, incluindo pagamentos de dividendos.

Americanas S.A. - Em Recuperagdo Judicial
DEMONSTRA(,‘()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023

(Em milhdes de Reais) Consolidado

30/09/2024 30/09/2023 Variagdo

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do periodo 8.811 (4.680) 13.491
Ajustes ao prejuizo do periodo 56 (153) 209
Depreciagdo e Amortizagdo 773 872 (99)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido e corrente 4.827 - 4.827
Juros, variagdes monetarias e cambiais (2.315) 348 (2.663)
Equivaléncia Patrimonial (2) (3) 1
Constituigdo de provisdo para contingéncias 581 - -
Reversdo de provisdo para processos judiciais e contingéncias (497) - -
Ajuste avalor presente de obrigacdes (500) - -
Haircut (13.119) - -
Outros 761 - 166,00 927
Prejuizo ajustado (624) (3.782) 3.158
Redugdo(aumento) nos ativos operacionais
Contas areceber 694 2.808 (2.114)
Estoques (191) 1.561 (1.752)
Impostos a recuperar 240 508 (268)
Despesas antecipadas (19) (46) 27
Depésitos judiciais (87) (59) (28)
Outra contas a receber (circulante e ndo circulante) 718 (856) 1.574
1.355 3.916 (2.561)
Aumento(redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores (1.958) (1.179) (779)
Risco Sacado (1.359) 0 (1.359)
Salérios, encargos e contribuigdes sociais (30) 30 (60)
Tributos a recolher (circulante e ndo circulante) (476) (92) (384)
Pagamento de contingéncias (235) 0 (235)
Contas a receber/pagar empresas ligadas (17) 4 (21)
Outras obrigagdes (circulante e ndo circulante) (1.004) (930) (74)
(5.079) (2.167) (2.912)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (8) (143) 135
Juros pagos sobre arrendamentos (455) (484) 29
Atividades operacionais — operagdes descontinuadas (263) 274 (537)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (5.074) (2.386) (2.688)
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Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Titulos e valores mobilidrios 1.621 1.575 46
Aquisigdo de imobilizado (70) (172) 102
Aquisi¢do de intangivel (21) (201) 180
Atividade de investimento das operagbes descontinuadas 305 (269) 574
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 1.835 933 902

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdes de debéntures e empréstimos e financiamentos 3.502 3.347 155
LiquidagGes de debéntures e empréstimos e financiamentos (2.196) (2.808) 612
Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 0
Pagamentos de passivo de arrendamento (295) (331) 36
Aumento de capital em dinheiro 1.481 - 1.481
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 2.492 208 2.284
Aumento (reducdo) de caixa e equivalente de caixa (747) (1.245) 498
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.758 2.477 (719)
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 969 1.227 (258)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa das operacdes descontinuadas 42 5 37
Aumento (redugdo) de caixa e equivalente de caixa (747) (1.245) 498

198. A Demonstracio de Fluxo de Caixa mostra que a sociedade apresentou
aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa, decorrente principalmente

do aumento do fluxo de caixa das atividades de financiamento.
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8 PROCEDIMENTO DE MONITORAMENTO PERIODICO - PMP

8.1 Informagdes preliminares do Procedimento de Monitoramento

Periédico — PMP instituido pela Administragdao Judicial

199. Considerando a impossibilidade momentdnea informada pelas
Recuperandas, de disponibilizagio das suas demonstracdes financeiras
definitivas, ante a revisdo de seus langcamentos, a A.J. estabeleceu junto ao
Grupo Empresarial o Procedimento de Monitoramento Periédico — PMP com
a criacdo de uma rotina de acompanhamento de suas atividades, para o
recebimento e monitorizacdo de informacdes econdmico-financeiras e
operacionais, a partir de um fluxo semanal, mensal e anual de
documentos/informag¢des, com vistas a instruir o presente relatério, buscando

retratar a real situacdo do Grupo Empresarial, servindo de instrumento de

atualizaclao constante de informacdes aos credores e demais interessados.

200. O presente relatério segue o padrido estabelecido na decisdio do MM.

Juizo, constante do Id 162803938, a qual determinou a incorporacio dos

dados referentes ao 'PMP Semanal' ao 'PMP Mensal', de modo que as

Recuperandas preservassem a integralidade das informacdes prestadas

alterando, contudo, a periodicidade do envio das informacées.

201. Cumpre informar que tdo logo recebidas as informacgdes das
Recuperandas, esta A.J. disponibiliza as mesmas em secu sitio eletrénico para
consulta aos credotres e interessados, através do /ink informado em momento

anterior do presente relatério.

202. O processo de acompanhamento das atividades do Grupo
Empresarial engloba o fornecimento de informacées regulares alocadas dentro
dos grupos tematicos inicialmente estabelecidos, sem prejuizo de atualizag¢des

desses temas quando necessario:
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A) INFORMACOES MENSAIS PMP - FLUXO DE 12 MESES:

1. Demonstrativo de Fluxo de Caixa gerencial mensal realizado dos ultimos
12 meses;

2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa gerencial mensal projetado para os
proximos 12 meses;

3. Receita Bruta realizada informada mensalmente para os ultimos 12
meses;

4. Receita Bruta na loja fisica informada mensalmente para os ultimos 12
meses;

5. Receita Bruta em canal digital informada mensalmente para os ultimos
12 meses;

6. GMV Total informado mensalmente para os ultimos 12 meses;

7. GMV Parceiros informado mensalmente para os dltimos 12 meses;

8. Numero de transa¢des de venda informado mensalmente para os ultimos
12 meses (separado em fisica e digital);

9. Quantidade total de itens vendidos informada mensalmente para os
ultimos 12 meses (separado em fisica e digital);

10. Tempo de estoque informado mensalmente para os Gltimos 12 meses (em
dias);

11. Prazo de recebimento de clientes informado mensalmente para os
ultimos 12 meses (em dias);

12. Prazo de pagamento a fornecedores informando mensalmente para os
ultimos 12 meses (em dias);

13. Valor de disponibilidades (Saldo de caixa, Saldo bancario, aplicag¢des,
titulos e valores mobilidrios) informado mensalmente para os ultimos 12
meses;

14.Valor da divida total com empréstimos, financiamentos e debéntures
informado mensalmente para os ultimos 12 meses;

15. Valor do investimento em CAPEX informado mensalmente para os
ultimos 12 meses (Inauguracdes / Obras de Melhoria; Tecnologia; Operagdes
e outros);

16. Numero de lojas por canal informado mensalmente para os dltimos 12
meses;

17. Base de clientes ativos informado mensalmente para os Gltimos 12 meses;
18. Valor total dos desinvestimentos (venda de ativos) informado
mensalmente para os ultimos 12 meses (em planilha);

19. Evolug¢io do indicador "Sortimento" nos ultimos 12 meses, separado em
Loja Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

20. Evoluc¢io do indicador "Rotacido de estoque" (numero de produtos em
falta dividido pelo numero total de produtos que deveriam estar disponiveis)

ou métrica equivalente Gltimos 12 meses (em planilha);
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21. Evolugio do "Ticket médio" nos ultimos 12 meses, separado em Loja
Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

22. Taxa de ocupacio de prateleiras e gobndolas das lojas fisicas e Hortifruti
(espaco ocupado pelos produtos / espaco total disponivel em prateleiras e
gondolas ou métrica equivalente) nos dltimos 12 meses (em planilha);

23. Taxa de ocupacido de armazéns e galpdes que atendem as lojas (espago
ocupado pelos produtos / espago total disponivel em prateleiras e gondolas
ou métrica equivalente) nos ultimos 12 meses (em planilha);

24. Taxa de ocupaciao de armazéns e galpdes que atendem o canal digital
(espaco ocupado pelos produtos / espaco total disponivel em prateleiras e
gondolas ou métrica equivalente) nos udltimos 12 meses (em planilha);

25. Operagdes de mutuo realizadas nos ultimos 12 meses (em planilha);

26. Controle de empréstimos/debéntures (consolidado e por divida),
contendo pagamentos realizados, apropria¢do de juros, variagdo cambial e
amortiza¢des nos ultimos 12 meses (em planilha);

27. Resumo dos vencimentos dos titulos e valotes mobilidarios com
liquidacao futura (em planilha).

B) INFORMACOES MENSAIS — FLUXO DE 30 DIAS:

1. Fluxo de Caixa diario realizado dos ultimos 30 dias, tanto de forma
consolidada quanto para cada recuperanda;

2. Fluxo de Caixa diario projetado para os préoximos 30 dias, tanto de forma
consolidada quanto para cada recuperanda;

3. Receita Bruta realizada informada diariamente para os ultimos 30 dias,
tanto de forma consolidada quanto para cada recuperanda;

4. Receita Bruta na loja fisica informada diariamente para os tltimos 30 dias;
5. Receita Bruta em canal digital informada diariamente para os ultimos 30
dias;

6. GMV Total informada diariamente para os ultimos 30 dias (GMV Total:
Venda de mercadorias préprias, venda de parceiros e outras receitas);

7. GMV Parceiros informada diariamente para os ultimos 30 dias (GMV
Parceiros: Venda de parceiros nas plataformas do grupo Americanas);

8. Numero de transacdes de venda informado diariamente para os ultimos 30
dias (separado em fisica e digital);

9. Quantidade total de itens vendidos informada diariamente para os ultimos
30 dias (separado em fisica e digital);

10.Tempo de estoque na data do envio da informacdo (em dias);

11.Prazo de recebimento de clientes na data do envio da informacido (em

dias);
12. Prazo de pagamento a fornecedores na data do envio da informagiao (em
dias);
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13.Valor de disponibilidades (Saldo de caixa, Saldo bancario, aplicag¢des,
titulos e valores mobiliarios) informado na data do envio da informacio;
14.Valor da divida total com empréstimos, financiamentos e debéntures
informado na data do envio da informacio;

15. Nimero de lojas em operacgdo, por canal, na data do envio da informacio;
16. Base de clientes ativos na data do envio da informacio;

17. Evolucio do indicador "Sortimento" nos dltimos 30 dias, separado em
Loja Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

18. Evoluciao do "Ticket médio" nos ultimos 30 dias, separado em Loja
Fisica, Hortifruti e Canal Digital (em planilha);

19. Operagbes de mutuo realizadas nos ultimos 30 dias (em planilha);
20.Controle de empréstimos/debéntures, consolidado, contendo pagamentos
realizados, apropriacdo de juros, variacio cambial e amortizac¢des realizados
nos ultimos 30 dias (em planilha);

21. Resumo dos vencimentos e valotes de "Titulos e valores mobiliarios"
com liquida¢ao futura na data do envio da informac¢ao (em planilha);

22. Resumo dos valores com prazos de recebiveis (aging) para até 30 dias,
entre 31 e 60 dias, entre 61 e 90 dias, entre 91 e 120 dias, entre 121 e 180
dias e mais de 180 dias na data do envio da informac¢io (em planilha);

23. Resumo dos valores com prazos de fornecedores (aging) para até 30 dias,
entre 31 e 60 dias, entre 61 e 90 dias, entre 91 e 120 dias, entre 121 e 180
dias ¢ mais de 180 dias na data do envio da informacao (em planilha);

24. Extratos bancarios (potr banco) das movimentac¢Ses realizadas no ultimo
més que antecede o envio da informacido (em planilha).

C) INFORMACOES MENSAIS - RMA

(transcritas no tépico anterior do presente)

D) INFORMACOES SEMANAIS CONSOLIDADAS EM FORMATO

MENSAL:

1. Publicag¢do de fatos relevantes;

2. Informacées divulgadas ao mercado;

3. Demissao de funcionarios e nimero total atual de funcionarios;

4. Fechamento ou entrega de lojas ¢ ndmero total atual de lojas;

5. Rescisdo ou celebragio de contratos que gerem impactos relevantes;

6. Existéncia de acdo judicial, nacional ou estrangeira, que provoque impacto

relevante;

7. Medidas tomadas pelos acionistas de referéncia que provoquem impactos
relevantes, incluindo a venda de ac¢des;

8. Mudancas relevantes na circulacdo de a¢des da companhia;

9. Recebimento de autua¢des pela CVM e/ou outros 6rgios estatais;
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10. Novas captacdes de recursos via aporte de capital ou empréstimos,
ocorridos na ultima semana (em planilha);

11. Operagbes de mutuo realizadas na semana (em planilha);

12. Valor total dos desinvestimentos (venda de ativos) ocorrido na semana,
detalhando eventos com impacto relevante;

13. Extrato via sistema interno de contas a pagar dos pagamentos realizados
na semana (em planilha);

14. Extrato via sistema interno de contas a receber de recebimentos
realizados na semana (em planilha);

15. Decisbes de negé6cio (ndo estratégicas/ndo confidenciais) que afetem a
operacdo e/ou as expectativas de faturamento.

203. De posse das informag¢des ja recebidas, compreendendo o periodo

que antecede a este relatério, a A.J. apresenta nessa oportunidade suas

considera¢des acerca da situacio econdémico-financeira atual do Grupo

Empresarial e observagdes correlatas a sua operacio.

8.2 ANALISE DAS INFORMACOES MENSAIS - FLUXO DE 12
(DOZE) MESES

204. A anélise dos dados mensais apontou para a visio retrospectiva

do(as): (a) prazo de clientes, estoque e fornecedores; (b) disponibilidades; (c)

investimento e desinvestimento; (d) endividamento; e (e) fluxo de caixa.
8.2.1 Receita bruta mensal

205. Informagiao tratada na versdo apresentada no incidente n°

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagcio das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.

8.2.2 GMY Total, GMV da Americanas e GMYV de parceiros

206. Informagio tratada na versio apresentada no incidente n°
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0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagcdo das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.

8.2.3 Transag¢bes de venda

207. Informagido tratada na versdo apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagcdo das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.
8.2.4 Itens Vendidos

208. Informagdo tratada na versdo apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.
8.2.5 Numero de lojas

209. O Grupo Empresarial informou que sua operagido fisica em
31/01/2025 congregava 1.641 lojas. A evolucio do nimero de lojas abertas

foi apresentada pelo Grupo Americanas conforme a seguir.

Data  Americanas Variagdo

02/2024 1737 Ntmero de Lojas - Americanas S.A.
03/2024 1721 -16
04/2024 1.716 -5

2.000
1.900

05/2024 1.703 -13 1800
06/2024 1.698 -5 o
—_—

07/2024 1.694 -4 1600

08/2024 1691 3 1500

09/2024 1677 -14 L0

0204 1677 0 o

11/204 1676 -1 o

/2004 1663 13 -

01/2025 1.641 =22 02/2024 03/2024 04/2024 05/2024 06/2024 07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024 01/2025
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210. Os dados mostram que o nimero de lojas se manteve constante entre
setembro/2024 ¢ outubro/2024 e foram fechadas 96 lojas no periodo entre

fevereiro/2024 e janeiro/2025.

8.2.6 Numero de Clientes Ativos

211. O indicador de nimero de clientes ativos mede a quantidade de
clientes que realizaram pelo menos uma compra ou interag¢do com a empresa
em um determinado periodo. Representando a base de clientes engajados e

que estdo ativamente envolvidos com a marca.

212. Ao acompanhar esse indicador, é possivel avaliar a fidelidade e
retencdo dos clientes, direcionar estratégias de marketing e vendas de forma
mais eficaz, avaliar o desempenho geral do negdcio e identificar o potencial

de crescimento organico por meio da recomendac¢iao dos clientes.

213. O Grupo Americanas divulgou a base de clientes ativos nos altimos
12 meses, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Base de Base de Cliente Ativos

Cliente Variagao
Ativos

02/2024  41.713.511 5000000
03/2024  43.225.352 1.511.841 o

50.000.000

04/2024  42.778.871 -446.481
40,000.000

05/2024  43.167.922 389.051
06/2024  43.611.793 443.871 35.000.000
07/2024  44.149.339 537.546
08/2024  44.874.807 725.468 0000
09/2024  45.426.709 551.902

10/2024  46.179.674 752.965
11/2024  46.825.318 645.644
12/2024  47.283.888 458.570 5000000

01/2025 47.459.802 175.914 02/2024 03/2024 04/2024 05/2024 06/2024 07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024 01/2025

25.000.000

214. Em janeiro de 2025, o numero de clientes ativos registou um
aumento de 13,8% em comparacio com fevereiro de 2024. No entanto, nota-
se um aumento na base de clientes ativos de 0,4% em janeiro de 2025 em

relacdo a dezembro de 2024.
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8.2.7 Fluxo de Caixa Realizado

215. O Grupo Empresarial apresentou o fluxo de caixa consolidado
realizado, referente ao perfodo entre fevereiro de 2024 e janeiro de 2025,
agregando dados da Americanas S.A. e da ST ImportacGes, conforme abaixo
(Doc. N° 09).

Fluxo de Caixa Realizado ¢ 51 1324 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ag0-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 | T2 12
meses

Consolidado (R$ milh&es)

Caixa Disponivel 1424 1099 1356 2059 2480 2852 1127 1.053 818 558 384 925 1.424
Entradas de Vendas 1449 1583 2.044 1532 148 1666 1515 1517 1591 1775 2240 1.652 20.049
Captagdo/Financiamento DIP 0 3.502 0 0 0 1.469 0 0 0 0 0 0 4.971
Blogueios Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplicagdes Vincendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplicagdes com Caréncia 1 0 0 4 0 -20 3 0 0 -1 -5 5 -13
Aportes (Subsidiarias) 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel ¢/ Entradas 2.874 6.184 3.400 3.595 3.966 5.967 2645 2570 2.409 2.332 2.619 2.583 26.431
Saidas Totais -1.775 -4.828 -1.341 -1.115 -1.114 -4.840 -1.592 -1.752 -1.851 -1.948 -1.693 -2.037 -25.885
Caixa Disponivel Final 2480 2.852 1127 1.053 818
Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 35 35 38 34 34 30 31 31 31 22 20 20 20
Saldo em Caixa (cofre) 57 145 63 67 50 45 72 39 80 130 84 78 78
Caixa Total 1191 1537 2159 2580 2936 1202 1156 888 669 535 1030 644 | 644 |
216. No fluxo de caixa consolidado, o saldo inicial de “Caixa Disponivel”

em fevereiro de 2024 foi no valor de R$ 1.424.234.573,55. Os ingressos de
caixa somam as “Entradas de Vendas”, que contribuiram com um ingresso de
caixa total no valor de R$ 20.049.128.380,09, com média mensal de R$
1.670.760.698,34 e a “Captacdo e financiamentos DIP” no valor de R$
4.971.077.395,85.

217. Os recursos foram utilizados para pagamentos no montante de R$
25.885.025.228,53 restando o “Caixa Disponivel Final”, em 31/01/2025, no
valor de R$ 546.315.222,79.

218. No grafico apresentado a seguir, gerado a partir das informacgodes

acima, tem-se a indicacio de como foram utilizados nos ultimos 12 meses os
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recursos captados e gerados pela operagdo das recuperandas.

Fluxo de Caixa Realizado (R$ milhdes)
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219. O fluxo de caixa realizado revela que o saldo final disponivel em

caixa em janeiro de 2025, no valor de R$ 546.315.222,79, foi 61,6% inferior

ao saldo inicial registrado em fevereiro de 2024.

8.2.8 Fluxo de Caixa Projetado

220. Informagiao tratada na versido apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagcdo das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.

8.2.9 Fluxo de Caixa Realizado x Fluxo de Caixa Projetado

221. Informagdo tratada na versdo apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdio das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.
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8.2.10 Prazos de Contas a Receber, Estoques e Fornecedores

222. Dentre as variaveis que compbem a gestio do capital de giro,
encontra-se o ciclo de caixa, que representa o tempo necessario para a
conversdao dos estoques em recebiveis e, posteriormente, em caixa, deduzido
pelo tempo de pagamento a fornecedores. Ele é formado por trés variaveis:
prazo médio de contas a receber, prazo médio de estoques e prazo médio de

contas a pagar.

223, O ciclo financeiro, também conhecido como ciclo de caixa, é
calculado somando-se o prazo médio de contas a receber (em dias) ao prazo
médio de estoques (em dias) e subtraindo-se o prazo médio de pagamento a

fornecedores (em dias).

Ciclo de Caixa = Prazo de Contas a Receber + Prazo de Estoque —

Prazo de Fornecedores

224. Um ciclo financeiro negativo é benéfico para o caixa da empresa,
pois os fornecedores financiam os recursos necessdarios para investimentos
em estoques e contas a receber. Por outro lado, um ciclo financeiro positivo
¢ prejudicial ao caixa da empresa, pois indica a necessidade de alocagdo de
recursos em capital de giro. Quanto maior o nimero de dias, maior serd a

necessidade de financiamento.

225. As varia¢des nos prazos médios de contas a receber, estoques e
contas a pagar também podem afetar a necessidade de capital de giro. Quando
o prazo médio de contas a receber ¢ o prazo médio de estoques aumentam, a
necessidade de capital de giro também tende a aumentar, pois serdo

necessarios mais recursos para financiar suas atividades operacionais.

226. Por outro lado, se a empresa consegue reduzir seus prazos de
estoques e contas a receber, ou aumentar seus prazos de pagamento a

fornecedores, ¢ possivel diminuir o ciclo de caixa ¢ a necessidade de capital
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de giro. Isso pode melhorar a satde financeira da empresa e sua capacidade

de geracdao de caixa.

227. A tabela a seguir apresenta os prazos médios informados de Contas
a Receber, Estoques ¢ Fornecedores nos dltimos 12 meses, bem como o

indicador de ciclo de caixa.

Prazos do ciclo de caixa fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25
Tempo de estoque (em dias) 161 56 121 108 108 96 103 122 119 68 56 120
Prazo de recebimento de clientes (em dias) 32 31 32 33 29 28 29 30 30 33 27 27
Prazo de pagamento a fornecedores (em dias) 3 7 17 27 50 53 60 58 58 54 58 72
Ciclo de Caixa 190 80 136 114 87 71 72 94 91 47 25 75

* Ciclo de Caixa: Tempo de estoque + Prazo de recebimento de clientes - Prazo de pagamento a fornecedores

228. O prazo médio dos produtos em estoque foi de 120 dias em janeiro
de 2025, o que representa uma reduc¢io de 25,5% em relagio ao indicador

calculado em fevereiro de 2024, tendo um impacto positivo no ciclo de caixa.

229. O prazo de recebimento de clientes em fevereciro de 2024 foi de 32
dias. Em marco de 2024, o prazo reduziu para 31 dias. O indicador atingiu 32
dias em abril de 2024, e 33 dias em maio de 2024. Em junho de 2024, o prazo
foi reduzido para 29 dias, e em julho reduziu para 28 dias. Para agosto de
2024, o prazo foi de 29 dias, em setembro aumentou para 30 dias, e se
manteve-se em 30 dias para outubro de 2024. Em novembro de 2024, o prazo
de recebimento cresceu para 33 dias, e em dezembro de 2024, atingiu o menor
valor do periodo, de 27 dias. Em janeiro de 2025, o prazo permaneceu 27

dias, o que representou uma reduc¢io de 14,7% em relacio a fevereciro de 2024.

230. O prazo de pagamento a fornecedores em fevereiro de 2024 foi de
3 dias. No entanto, o indicador, calculado em 72 dias em janeiro de 2025,

apresentou aumento de 2.300,0%.

231. Em relacdo ao ciclo de caixa, observa-se que o aumento no prazo de
pagamento a fornecedores resultou em uma redu¢ido do ciclo de caixa, que

passou de 190 dias em fevereiro de 2024 para 75 dias em janeiro de 2025.
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8.2.11 Disponibilidades

232, O Grupo Empresarial informou os saldos de disponibilidades de
caixa; saldo bancario; aplicacbes; titulos e valores mobilidrios dos ultimos 12

meses (Doc. N° 10).

Més Americanas S. A. ST Importagbes Total (RS)
fev/24 1.148.700.240 42.412.782 1.191.113.021
mar/24 1.521.476.868 15.522.559 1.536.999.427
abr/24 2.151.209.066 7.954.462 2.159.163.528
mai/24 2.559.409.158 20.988.060 2.580.397.218
jun/24 2.911.611.550 24.848.353 2.936.459.903
jul/24 1.188.983.989 14.180.828 1.203.164.818
ago/24 1.151.088.295 4.482.845 1.155.571.140
set/24 875.849.924 11.909.497 887.759.422
out/24 622.584.437 46.159.983 668.744.420
nov/24 495.039.539 40.336.995 535.376.533
dez/24 1.024.801.815 5.503.389 1.030.305.204
jan/25 624.563.247 19.786.308 644.349.554

233, O montante disponivel em caixa e equivalentes de caixa soma R$

644.349.554,49 em janeiro de 2025. O valor representa 54,1% do saldo de
janeiro de 2024.

8.2.12 Divida Total com Empréstimos, Financiamentos e

Debéntures

234. A tabela a seguir evidencia a evolugdo do saldo do endividamento,
de acordo com as informag¢Ses apresentadas pelo Grupo Americanas.
Conforme informag¢ao das Recuperandas, os dados apresentados nio
contém endividamento bancario associado ao risco sacado ou confirming

(Doc. N° 11).
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Principal + Juros Principal + Juros

Competéncia

Acruados BRL

Acruados USD

02/2024 21.253.569.066 1.068.919.270
03/2024 24.795.164.330 1.068.919.270
04/2024 24.814.588.947 1.068.919.270
05/2024 24.841.102.738 1.068.919.270
06/2024 21.327.775.833 1.068.919.270
07/2024 1.980.955.417 1.068.919.270
08/2024 1.743.530.981 -
09/2024 1.869.810.073 -
10/2024 1.898.382.241 -
11/2024 1.920.779.271 -
12/2024 1.946.157.959 -
01/2025 1.958.898.634 -
235. A representacdo grafica apresentada abaixo ajuda a visualizar a

evolug¢io da divida do Grupo denominada em délares americanos (USD) e
denominada em reais (BRL).

Divida Total (Bilhdes)

02/2024 03/2024 04/2024 05/2024 06/2024 07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024 01/2025

BilhGes

W Principal +Juros Acruados BRL M Principal +Juros Acruados USD
236. Nota-se que a divida denominada em délares americanos (USD)
permaneceu constante entre fevereiro e junho de 2024. Por outro lado, nota-
se variacao na divida denominada em reais (BRL) de 90,8% entre fevereiro de
2024 e janeiro de 2025.
8.2.13 Investimento em CAPEX

237. O Grupo Americanas apresentou o histérico de investimentos

realizados no periodo entre fevereiro de 2024 ¢ janeiro de 2025. Observa-se
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significativa variacio no periodo observado, com maiores montantes
concentrados entre os meses de fevereiro e novembro de 2024, conforme

demonstrado na tabela a seguir:

Valores em Reais Ref: Fevereiro/2024 a Janeiro/2025
DATA Loja Fisica Canal Digital Contro.ladora ST »
Americanas Importag¢ées
02/2024 12.680.524 11.239.367 23.919.891 0 23.919.891
03/2024 7.418.873 0 7.418.873 0 7.418.873
04/2024 8.849.875 0 8.849.875 0 8.849.875
05/2024 3.901.799 0 3.901.799 0 3.901.799
06/2024 4.494.638 3.469.216 7.963.854 0 7.963.854
07/2024 3.196.026 0 3.196.026 0 3.196.026
08/2024 13.519.734 0 13.519.734 0 13.519.734
09/2024 3.125.911 0 3.125.911 0 3.125.911
10/2024 9.657.699 0 9.657.699 0 9.657.699
11/2024 24.426.524 0 24.426.524 0 24.426.524
12/2024 7.497.530 0 7.497.530 0 7.497.530
01/2025 15.602.449 0 15.602.449 0 15.602.449
TOTAL 114.371.581 14.708.584 129.080.164 0 129.080.164
MEDIA 9.530.965 1.225.715 10.756.680 0 10.756.680
238. O total investido pelo Grupo Americanas em janeiro de 2025 foi de

15.602.449,05, valor 34,8% inferior aos investimentos realizados em fevereiro

de 2024, que foram de R$ 23.919.891,37.

239. Os dados mostram ainda que o canal digital registrou um
investimento total de 14.708.583,52 no perfiodo de fevereiro de 2024 a janeiro

de 2025.

8.2.14 Sortimento

240. Informagdo tratada na versido apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.

8.2.15 Indicador de Falta

241. Informagdo tratada na versdo apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagio das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.
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8.2.16 Ticket Médio

242. Informagio tratada na versio apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagio das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.

8.2.17 Taxa de ocupagido das prateleiras e gdéndolas das lojas

fisicas

243, Informagiao tratada na versido apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagio das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.

8.2.18 Ocupagio do estoque

244. A taxa de ocupac¢ido do estoque em area destinada a armazenagem ¢
um indicador utilizado no varejo que mede a eficiéncia do espago utilizado
para armazenar os produtos. E calculado dividindo-se o volume ocupado pelo

estoque pelo volume total disponivel para armazenagem.

245. O indicador mede a eficiéncia do espaco utilizado para armazenar
produtos e seu acompanhamento traz beneficios como otimiza¢io do espago
disponivel, controle de custos relacionados a0 armazenamento,
gerenciamento mais eficiente do estoque e melhoria da eficiéncia operacional.
Uma alta taxa de ocupagdo indica um uso eficiente do espago, evitando
desperdicios, enquanto uma taxa baixa pode indicar subutiliza¢dio do espacgo.
Monitorar essa taxa possibilita identificar oportunidades de otimizacio,

reducido de custos ¢ melhorias nos processos internos.

246. O Grupo Americanas apresentou o percentual de ocupagio do
estoque em area destinada a armazenagem para o periodo entre fevereiro de

2024 ¢ janeiro de 2025, conforme tabela apresentada a seguir.
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Data % de Ocupacao do estoque

fev/24 46%
mar/24 46%
abr/24 46%
mai/24 46%
jun/24 47%
jul/24 37%
ago/24 38%
set/24 46%
out/24 53%
nov/24 46%
dez/24 46%
jan/25 52%
247. Os dados apresentados no grafico abaixo mostram que, a partir de

fevereiro de 2024, o percentual foi de 46%. No entanto, em junho de 2024, o
petcentual registrado foi de 47%, enquanto em julho de 2024, o indice caiu
para 37% e, em agosto, aumentou novamente para 38%. Em setembro de 2024,
o indice atingiu o percentual de 46% e, em outubro, o percentual aumentou
para 53%. Porém, em novembro e dezembro o percentual reduziu para 46%.
Ja em janeiro de 2025, o percentual cresceu para 52%.
Percentual de Ocupagdo do estoque
60%

50%

40%
30%
20%

10%

fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25

248. Levando em consideracio os dados de fevereiro de 2024, o

percentual de ocupagdo do estoque em janeiro de 2025 cresceu para 52%.
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8.2.19 Operagdes de mutuo realizadas

249. O Grupo Americanas informou que ndo realizou operagdes de

mutuos nos ultimos 12 meses.

8.2.20 Pagamento de dividas

250. O Grupo Americanas informou os valores desembolsados para
pagamento de dividas entre fevereiro de 2024 ¢ janeiro de 2025, conforme
tabela a seguir (Doc. N° 12).

Pagamentos das Dividas

Competéncia BRL usbD
fev/24 0 0
mar/24 0 0
abr/24 0 0
mai/24 0 0
jun/24 0 0
jul/24 0 0
ago/24 277.986.218 0
set/24 0 0
out/24 0 0
nov/24 0 0
dez/24 0 0
jan/25 0 0
TOTAL 277.986.218 0

251. Nota-se que o Grupo desembolsou, nos ultimos 12 meses, a quantia

de R$ 277.986.217,86, para pagamento das dividas denominadas em reais e a
quantia de USD$ 0,00 para o pagamento das dividas em délares americanos.
O pagamento de dividas registrado em agosto de 2024 se refere a parcela de

amortizacdo de debénture.

8.2.21 Vencimentos dos titulos e valores mobiliarios com

liquidagiao futura

252. Segundo informacdo do Grupo Americanas, ndo héd previsio de

vencimento dos titulos e valores mobilidrios para os préximos 7 meses, como
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evidencia a tabela a seguir:

Valores em Reais

Plataforma Libera¢ées TVM mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25
Digital ABC [0} [0} o [0} [0} o} o}
Digital Bradesco (¢} 0o o (¢} ¢} o ¢}
Digital Fénix FIDC Il o o] o o] o] o] o]
Digital Itad o ] o 0 o} 0 0
Digital Santander o] [¢] o [¢] o o] o]
Digital Votorantim o [¢] o [¢] o o] o]
Fisico ABC (¢} o o} [¢] o o 0
Fisico BNB [o] [o] o] [o] o] o] 0
Fisico BTG (¢} (¢} o} (¢} ¢} [} [}
Fisico Modal ¢} (¢} o 0o ¢} [} ¢}
Fisico Pactual 0o 0o o o ¢} 0 ¢}
Fisico PACTUAL FIF KCL 8] [¢] 9] [¢] [¢] [¢] [¢]
Total TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8.2.22 Desinvestimentos

253. O Grupo Americanas apresentou o documento de suporte referente
a realizacdo da venda de ecquipamentos inserviveis e sucatas do Centro de

Distribui¢ao do Rio de Janeiro — HNT.

8.3 ANALISE DAS INFORMACOES MENSAIS - FLUXO DE 30
DIAS

254. A anélise dos dados diarios apontou para a visdo retrospectiva do
(as): (a) histérico de vendas; (b) ciclo de caixa; (c¢) disponibilidades; (d)

estoque ¢ armazenagem; (e) endividamento; e (f) fluxo de caixa.
8.3.1 Receita bruta diaria
255. Informagiao tratada na versido apresentada no incidente n°

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagio das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.
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8.3.2 GMY total e GMV de parceiros

o

256. Informagido tratada na versio apresentada no incidente n
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagio das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.

8.3.3 Transagdes de venda

257. Informagiao tratada na versido apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagio das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.

8.3.4 Itens Vendidos

258. Informagdo tratada na versido apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.
8.3.5 Nuamero de lojas e Base de Clientes Ativos
259. O Grupo Empresarial informou que, em 31/01/2025, sua operacio
fisica contava com 1.641 lojas, e que sua base de clientes ativos era de
47.459.802 em janeiro de 2025.
8.3.6 Fluxo de Caixa Realizado
260. O Grupo Americanas enviou os dados do fluxo de caixa consolidado

realizado, referente ao més de janeciro de 2025, agregando informacdes da

Americanas S.A. e da ST Importa¢des, conforme abaixo (Doc. N° 13).
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Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
Fluxo de Caixa Realizado 1jan-25 2-jan-25 3-jan-25 4-jan-25 5-jan-25 6-jan-25 7-jan-25 8jan-25 9-jan-25 10-jan-25

Consolidado (R$ milhdes)

qua qui sex sab dom seg qui sex
Caixa Disponivel 926 926 772 745 745 745 709 671 633 621
Entradas de Vendas 0 113 64 0 0 142 62 81 57 53
Liberacéo de Aplicagdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Captagédo Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel c/ Entradas 926 1.044 836 745 745 887 772 753 690 674
Saidas Operacionais 0 -87 -23 0 0 -82 -19 -55 -38 -61
Compras de Mercadoria 0 -185 -68 0 0 -96 -81 -65 -31 -47
Liquidacdo RJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel Final 926 772 745 745 745 709 671 633 621 565
Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 20 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Saldo em Caixa (cofre) 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84

Caixa Total 1.030 872 84! 5 845 809 771 732 721 665

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
Fluxo de Caixa Realizado 11-jan-25 12-jan-25 13-jan-25 14-jan-25 15-jan-25 16-jan-25 17-jan-25 18-jan-25 19-jan-25 20-jan-25

Consolidado (R$ milhdes)

sab dom i a dom
Caixa Disponivel 565 565 565 598 589 544 562 444 444 444
Entradas de Vendas 0 0 139 47 68 54 57 0 0 120
Liberac&do de Aplicagcdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Captagéo Financiamento DIP 0 0
Outros 0 0
Caixa Disponivel ¢/ Entradas 565 565 705 646 657 598 619 444 444 564
Saidas Operacionais 0 0 -30 -31 -78 -10 -69 0 0 -2
Compras de Mercadoria 0 0 -76 -25 -34 -26 -106 0 0 -9
Liquidacdo RJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Disponivel Final 565 565 598 589 544 562 444 444 444 553
Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Saldo em Caixa (cofre) 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
Caixa Total 665 665 698 689 644 661 543 543 543 652
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Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
Fluxo de Caixa Realizado 21-jan-25 22-jan-25 23-jan-25 24-jan-25 25-jan-25 26-jan-25 27-jan-25 28-jan-25 29-jan-25 30-jan-25 31-jan-25| jan/25

Consolidado (RS milhdes)

ter qui 3l dom

Caixa Disponivel 553 557 563 591 587 587 587 593 603 639 621 926
Entradas de Vendas 81 80 64 36 0 0 112 57 81 46 36 1.652
Liberagao de Aplicagdes com Caréncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Captagéo Financiamento DIP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Caixa Disponivel ¢/ Entradas 634 638 627 627 587 587 699 650 684 685 657 2.583
Saidas Operacionais -24 -34 -5 -7 0 0 -35 -9 -14 -22 -64 -798
Compras de Mercadoria -53 -41 -32 -21 0 0 -71 -38 -31 -41 -46 -1.227
Liquidagédo RJ 0 0 0 -11 0 0 0 0 0 0 -1 -12

Caixa Disponivel Final 557 563 591 587 587 587 593 603 639 621 546 546
Bloqueio Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa com Caréncia (sem liquidez) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 20 20
Saldo em Caixa (cofre) 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 78 78

Caixa Total 657 663 691 687 687 687 693 703 738 721 644 | 64 |

261. No fluxo de caixa consolidado, consta saldo inicial de “Caixa

Disponivel” no valor de R$ 925.506.160,22. As “Entradas de Vendas”
contribuiram com um ingresso de caixa total no valor de R$ 1.652.432.028,97,
com média diaria de R$ 55.081.067,63, recursos esses aplicados em
pagamentos de despesas operacionais no montante de R$ 797.528.887,63, em
aquisicio de mercadorias no montante de R$ 1.226.873.153,36 ¢ Liquidacio
do Plano de Recuperagcio Judicial no montante de R$ 12.220.925,40,
resultando no “Caixa Disponivel Final” em 31/01/2025 no valor de R$
546.315.222,79.

262. O grafico apresentado a seguir, gerado a partir das informagdes
acima, mostra a origem dos ingressos gerados pela operacdo e a destinacgido

dos desembolsos realizados no més de janeiro de 2025.

www .zveiter.com.br www.preserva-acao.corm.br
Av. Pres. Antdnio Carlos, n® 51 - 19° & 20° andor Avenida Rio Branco, n® 114, 15° andar,
Centro. Rio de Janeiro - RJ, 20020-010 Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001

4 Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 27/02/2025 19:17:30, BRUNO GALVAO SOUZA PINTﬂQﬁ]REWQQﬁO_ZI%_lfﬁ
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25022719181699300000167134768




ESCRITORIO DE ADVOCACIA P S \/
ZVEITER o

JunDiciaL

Fluxo de Caixa Realizado (R$ milhdes)
3.000 -

1.652 0 -798
2.500 -

2.000 - 1.227

1.500

1.000 - 926

-12 546

o l

263. O fluxo de caixa realizado mostra que o saldo de caixa disponivel
final em janeiro, no valor de R$ 546.315.222,79, foi -41% menor que o saldo
inicial do referido més. Mostra também que a compra de mercadorias

representa 60% do total de desembolsos realizados no periodo.

8.3.7 Fluxo de Caixa Projetado

264. Informagdo tratada na versdo apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagcdo das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.

8.3.8 Fluxo de Caixa Realizado X Fluxo de Caixa Projetado

265. Informagido tratada na versio apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitacio das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.

8.3.9 Prazos de Contas a Receber, Estoques e Fornecedores
266. Os prazos de estoque, recebimento de clientes e fornecedores
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apresentados pelo Grupo Empresarial apontam para um ciclo de caixa de 75

dias na data base de 31/01/2025.

Prazos do ciclo de caixa 31/01/2025

Tempo de estoque (em dias) 120
Prazo de recebimento de clientes (em dias) 27
Prazo de pagamento a fornecedores (em dias) 72
Ciclo de Caixa* 75

* Ciclo de Caixa: Tempo de estoque + Prazo de recebimento de clientes -
Prazo de pagamento a fornecedores

8.3.10 Disponibilidades

267. O Grupo Empresarial informou os saldos de disponibilidades de
caixa; saldo bancdrio; aplicag¢des; titulos e valores mobilidrios em
31/01/2025, conforme tabela a seguir (Doc. N° 11).

Valores em Reais

Disponibilidade Total Valor %
Aplicagdes 523.427.011,84 81%
Saldo bancario 100.759.423,56 16%
TVM 20.163.119,09 3%
Total Geral 644.349.554,49 100%
268. O saldo de disponibilidade total em 31/01/2025, incluindo a

controladora e a empresa ST ImportacSes Ltda foi de R§ 644.349.554,49. A
patrcela alocada em aplicagdes corresponde a 81% e o valor disponivel como
saldo bancario e saldo em caixa corresponde a aproximadamente 19% da

disponibilidade total.
8.3.11 Divida Total com Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures

2069. Conforme informado pelo Grupo Americanas, o saldo das dividas

em 31/01/2025 foi de R$ 1.958.898.633,62 para as dividas denominada em

reais.
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Dividas 31/01/2025

Principal +Juros Accruados BRL RS 1.958.898.633,62
Principal +Juros Accruados USD $0,00

8.3.12 Sortimento

270. Informagio tratada na versio apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagcio das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.
8.3.13 Ticket Médio
271. Informagiao tratada na versido apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagio das Recuperandas, que
consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.
8.3.14 Operagdes de muatuo
272. Em resposta ao pedido de informag¢des da Administracio Judicial, o
Grupo Americanas informou que nio foram realizadas opera¢gdes de mutuo
nos ultimos 30 dias.
8.3.15 Pagamento das dividas
273. Conforme informag¢do recebida do Grupo Empresarial, a

recuperanda Americanas S.A. ndo realizou pagamentos de amortizac¢do e juros

no més de janeiro de 2025, conforme apresentado na tabela a seguir:

. Americanas B2W LUX JSM Global ST Importages
Categoria/Empresa
BRL usbD BRL usbD BRL uUsD BRL usbD
Amortizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8.3.16 Vencimentos de valores de titulos e valores mobiliarios
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274. Em resposta ao pedido de informag¢des da Administracdao Judicial, o
Grupo Americanas informou que nao houve pagamento em titulos e valores

mobiliarios, para o més de janeiro de 2025, como evidencia a tabela a seguir:

Valores em Reais

Plataforma Liberagdes TVM jan-25
Digital ABC -
Digital Bradesco -
Digital Fénix FIDC II -
Digital Itau -
Digital Santander -
Digital Votorantim -
Fisico ABC -
Fisico BNB -
Fisico BTG -
Fisico Modal -
Fisico Pactual -
Fisico PACTUAL FIF KCL -

Total 0,00

8.3.17 Prazos de recebiveis (Aging)

275. Informagiao tratada na versido apresentada no incidente n°
0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagio das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.
8.3.18 Vencimento das obrigagdes (Aging)
276. Informagdo tratada na versido apresentada no incidente n°

0832245-23.2023.8.19.0001, por solicitagdo das Recuperandas, que

consideram dado estratégico para o desempenho de suas atividades.
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8.4 ANALISE DE DADOS SEMANAIS - CONSOLIDADO NO
FORMATO MENSAL;

277. Neste tépico sdo agrupadas as informagdes enviadas a
Administracio Judicial, no intuito de obter e divulgar informac¢des atualizadas

acerca dos fatos relevantes relacionados a atividade do Grupo Empresarial.
8.4.1 Publicagao de Fatos Relevantes

278. O Grupo Americanas nido publicou fatos relevantes no periodo de

01/01/2025 a 31/01/2025.

8.4.2 Informagdes divulgadas ao Mercado

279. Entres os dias 01/01/2025 a 31/01/2025, o Grupo Americanas
divulgou ao mercado as scguintes informag¢des e documentos, também

informados semanalmente 2 Administra¢io Judicial:

e 06.01.2025 - Regimento Interno do Comité de Gente, Gestdo e
Sustentabilidade;

e 09.01.2025 - Valores Mobiliarios Negociados e Detidos - Posicido
Consolidada;

e 09.01.2025 - Valores Mobiliarios Negociados e Detidos - Posicao
Individual - Cia, Controladas e Coligadas;

e 14.01.2025 - Aviso aos Acionistas - Data prevista para a
Assembleia Geral Ordinaria;

e 17.01.2025 - Informag¢des de Companhias em Recuperacio
Judicial - PMP mensal — Dezembro 2024,

e 23.01.2025 - Comunicado ao Mercado - Esclarecimentos sobre
questionamentos da CVMB3 (Doc. N° 14); ¢

e 31.01.2025 - Informag¢ées de Companhias em Recuperacio
Judicial ou Extrajudicial - RMA Mensal — Dezembro 2024.
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8.4.3 Admissdes e desligamentos de funcionarios

280. Conforme informag¢des recebidas do Grupo Americanas, a tabela a
seguir evidencia a quantidade de desligamentos e a quantidade de
colaboradores, informados no periodo compreendido entre 01/01/2025 ¢

31/01/2025.

Quantidade de

Periodo L . : Colaboradores CLT
de Admiss6es Desligamentos i .
no Fim do Periodo

01/01a31/01 1.067 3.748 30.801

Quantidade Quantidade de

281. Dos desligamentos noticiados, as recuperandas informaram que

parte se refere a pedidos de demissdo, conforme planilha abaixo:

Pedidos De
Demissao
01/01a31/01 983
8.4.4 Abertura e Fechamento/entrega de lojas
282. O Grupo Americanas informou a quantidade de lojas encerradas ¢ a

quantidade de lojas ativas no final do perfiodo, conforme evidenciado na

tabela abaixo.

Quantidade . Quantidade de
; Quantidade de i i
Periodo de i Lojas Ativas Para o
. LojasEncerradas . ,
Inauguragao Final do Periodo
01/01/a31/01 0 22 1.641
283. Nota-se que em 31/01/2025, o Grupo possuia 1.641 lojas ativas e
que, no més de janeiro de 2025, fechou 22 lojas e ndo houve inauguracio de
lojas.
8.4.5 Rescisiao ou celebragio de contratos que gerem impactos
relevantes
284. De acordo com as informac¢des recebidas do Grupo Americanas, no
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periodo de janeiro de 2025, ndo houve rescisdo ou celebragdo de contratos

que impactassem a empresa de maneira relevante.
8.4.6 Existéncia de agdo judicial nacional ou estrangeira
285. Nas informac¢ées semanais recebidas pela Administracao Judicial, no

periodo de 01/01/2025 ¢ 31/01/2025, o Grupo Americanas informa que nio

houve ac¢do judicial, nacional ou estrangeira, com impacto relevante a

Recuperanda
8.4.7 Medidas tomadas pelos acionistas de referéncia que
provoquem impactos relevantes
286. O Grupo Americanas informa que no perfodo de 01/01/2025 e

31/01/2025, ndo foram tomadas medidas pelos acionistas de referéncia que

impactassem a empresa de maneira relevante.
8.4.8 Mudangas relevantes na circulagiao de agdes da companhia
287. De acordo com as informacgées recebidas do Grupo Americanas, nio

houve mudancas relevantes na circulacido de a¢des da companhia entre o més

de janeiro de 2025.

8.4.9 Recebimento de autuagdes pela CVM e/ou outros 6trgaos
estatais
288. O Grupo Americanas informou que nio recebeu autuagdes da CVM

e/ou de Orgios estatais, considerando o periodo de 01/01/2025 e
31/01/2025.

8.4.10 Pagamentos realizados de dividendos e juros sobre capital

proprio (JCP)
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289. Nas informag¢des divulgadas pelo Grupo Americanas, relatou-se que
ndo ocorreram pagamentos de dividendos ou juros sobre capital préprio (JCP)

no més de janeiro de 2025.

8.4.11 Novas captagdes de recursos via aporte de capital ou

empréstimos

290. O Grupo Americanas enviou informag¢des a Administra¢do Judicial

informando que ndo transcorreram novas capta¢des de recursos via aporte de

capital ou empréstimos entre os dias 01/01/2025 ¢ 31/01/2025.

8.4.12 Operagdes de muatuo
291. O Grupo Americanas trouxe esclarecimentos a respeito de
opera¢cdes de muituo, informando a inexisténcia de operacdes desta natureza
no més de janeiro de 2025.

8.4.13 Desinvestimentos
292. Nas informag¢des divulgadas no periodo entre os dias 01/01/2025 e
31/01/2025, o Grupo Americanas informou que ndo fez opera¢des de
desinvestimentos no que diz respeito as suas posi¢ées em empresas investidas
ou controladas.

8.4.14 Pagamentos realizados

293. Nas informag¢oes recebidas pela Administracio Judicial, o Grupo

Americanas informou que as informag¢des constam no item do Fluxo de Caixa

Realizado.
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8.4.15 Recebimentos realizados

294. Consoante as informacdes recebidas do Grupo Americanas, os
valores dos recebimentos realizados constam no item do Fluxo de Caixa

Realizado.

8.4.16 Decisdes de negécio que afetem a operacdo e/ou as

expectativas de faturamento

295. Ainda em relagdo as informag¢des semanais recebidas, o Grupo
Americanas informou que ndo houve decisio de negbécio que afetasse a
operacdo ou as expectativas de faturamento, referindo-se ao periodo de

janeiro de 2025.

8.4.17 FATO RELEVANTE DE 02/07/2024: COMPOSICAO
ACIONARIA POS AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL E
CONTRAPARTIDAS DE CREDORES OPCAO

REESTRUTURACAO II

406. Na data de 02/07/2024, foi publicado fato relevante em que a
Companhia buscou atualizar seus acionistas ¢ o mercado em geral sobre a
destina¢do do montante de recursos financeiros apurado em decorréncia do
exercicio do direito de preferéncia, até aquela data, bem como, apresentar um
resumo de como fica a composi¢do acionaria da Companhia considerando as

subscri¢des realizadas até aquele momento, conforme integra abaixo:

Americanas S.A. - Em Recuperagio Judicial (“Americanas” ou
“Companhia”), em atendimento ao disposto no art. 157, §4° da Lei n®
6.404/76 e na Resolucio CVM n° 44, e em continuidade ao Fato
Relevante de 11 de junho de 2024 e ao Aviso aos Acionistas de 26 de
junho de 2024, vem atualizar seus acionistas e o mercado em geral sobre
a destinagdo do montante de recursos financeiros apurado em
decorréncia do exercicio do direito de preferéncia até esta data

(“Direito de Preferéncia”), no ambito do aumento de capital social da
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Americanas, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em
21 de maio de 2024 (“Aumento de Capital”), bem como apresentar um
resumo de como fica a composicio acionaria da Companhia considerando
as subscri¢des realizadas até o momento. A Companhia informa que o
montante apurado até o momento em razdo do exercicio do Direito de
Preferéncia, equivalente a R$ 12.107.093,70 (sem considerar os valores
relativos as agdes subscritas pelos acionistas de referéncia (“ARs”) e suas
respectivas afiliadas (“Afiliadas dos ARs”)), sera destinado para o
resgate antecipado da totalidade ou amortiza¢io extraordinaria, de forma
pro rata, de parte das debéntures nio conversiveis em ag¢des, com
garantia real e fidejusséria, em quatro séries, emitidas pela Americanas
e em circulacio, nos termos das Cldausulas 5.1.5.1. ¢ 7.3. do Plano de
Recuperagcio Judicial da Companhia e suas subsididrias JSM Global
S.A.R.L. — Em Recupera¢io Judicial, B2W Digital Lux S.A.R.L. — Em
Recuperacgao Judicial e ST Importagdes Ltda. — Em Recuperagio Judicial,
homologado pelo Juizo em 26 de fevereiro de 2024 (“PRJ”).Além disso,
a Companhia informa que, se consideradas apenas as subscri¢cdes de
acOes realizadas até esta data (isto ¢, excluindo as sobras de novas ag¢des
que ainda poderdo ser subscritas (“Sobras”)), sua composi¢ido acionaria
seria conforme a tabela abaixo (antes do exercicio dos boénus de
subscricdao):

Acionistas Participagdo no capital social

ARs e Afiliadas dos ARs 49 2%
Credores 47 6%

Demais acionistas 3,2%
Total (excl. agoes em tesouraria) 100,0%

A Americanas ressalta que a tabela acima nao ¢ definitiva e visa apenas
a conferir aos acionistas e ao mercado uma visdo preliminar do resultado
do Aumento de Capital, consistindo em um retrato resumido e preliminar
de sua composi¢cdo acionaria nesta data. Tais participa¢des poderido ser
alteradas, inclusive em razdo da subscricio de Sobras. Além disso, a
Companhia vem, informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que,
ap6s a divulgacdo do resultado do leilao reverso (“Leilao Reverso”), nos
termos do PRJ, a Companhia apurou o percentual de composi¢cao de cada
contrapartida a ser entregue aos credores financeiros que optaram pela

Opc¢ao de Reestruturagiao II (“Credores Quirografiarios Opgao 11”). Nos
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termos na Clausula 6.2.6.1 do PRJ, os Credores Quirografarios Opgido II
receberdao o pagamento do seu crédito quirografirio, liquidos dos
montantes a serem pagos no contexto do Leildo Reverso (“Saldo Créditos
Quirografarios Opg¢do II — Pés Leilio Reverso”), mediante (i) a entrega
de novas ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia; (ii) a entrega de
debéntures de emissio da Companhia; e (iii) pagamento em dinheiro no
valor correspondente a parcela de recompra de créditos. Em relag¢ido ao
Saldo Créditos Quirografiarios Opc¢ido II — Pés Leilio Reverso, cada
Credor Quirografirio Opgao 1II recebera as contrapartidas conforme os

percentuais constantes da tabela abaixo :

Mercado de
Contrapartida Bancos c/ Fianca Bancos s/ Fianca
i / ¢ / ¢ Capitais

Achies? 34 47,4% 47 4% 47,4%
Debéntures™** 7,3% 7.,3% 7.3%
Recompra (parcela pro-

2 pra{p P 17,7% 17,7% 25,8%
rata)
Recompra (parcela fianga) | Proporcional a fianga
e de cada credor

Notas:

1) Considera os créditos listados de titularidade dos Credores
Quirografarios Opcao II liquidos do resultado do Leilao Reverso.

2) Para cada trés agbes, cada Credor Quirografario Opgédo II receberd um
bénus de subscricio nos termos do PRJ, ambos sujeitos aos termos do
Acordo de Lock-Up Credores, conforme previsto na Clausula 6.2.6.2 do
PR]J.

3) Considera o percentual médio ponderado de recuperabilidade do Saldo
Créditos Quirografarios Opc¢do II — Pés Leilao Reverso que sera
distribuido em ag¢bes e debéntures. O referido percentual esta sujeito a
variacGes devido ao potencial arredondamento do nimero de agdes e
debéntures no nivel individual de cada Credor Quirografiario Opcao II.
4) O percentual de recuperabilidade considera as a¢des e debéntures
avaliadas ao preco de emissdo nos termos do PR]J.

5) Considera o valor integral da emissao de debéntures antes de qualquer
evento de Cash Sweep, conforme previsto na Clausula 7.3 do PR]J.

6) Considera estimativa de 3,1% para o fator de ajuste pelo IPCA, o qual

esta sujeito a atualizacdo até a data do efetivo pagamento aos Credores
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Quirografarios Opgao II.
7) Sujeito ao limite de 100% do Saldo Créditos Quirografirios Op¢io II
— Pos Leildo Reverso de titularidade cada Credor Quirografirio Opgio

II.

8.4.18 COMUNICADO AO MERCADO DE 08/07/2024:
APROVACAO DO CADE

407. A Companhia informou através de comunicado divulgado no dia
08/07/2024, que a Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de
Defesa Econdémica (“CADE”), nos autos do Ato de Concentracio n°
08700.003856/2024-37, aprovou, sem restri¢des, a subscricio e integralizagio
das novas ac¢bes ordindrias a serem emitidas pela Companhia no ambito do
aumento do capital social da Americanas, aprovado em assembleia geral
extraordiniria realizada em 21 de maio de 2024, conforme os termos e

condi¢bes previstos no Plano de Recuperagio Judicial da Companhia.

8.4.19 FATO RELEVANTE DE 16/07/2024:
APRESENTACAO DAS CONCLUSOES DO COMITE
INDEPENDENTE SOBRE FRAUDES CONTABEIS

408. Em Fato Relevante divulgado em 16/07/2024, o Grupo Americanas
informou que informa que foram apresentadas ao Conselho de Administracgao
as conclusdes dos trabalhos de investigacdo independente conduzidos pelo
Comité Independente criado para apurar as circunstancias que ocasionaram
os eventos reportados nos Fatos Relevantes divulgados em 11 de janeiro de

2023 ¢ 13 de junho de 2023, conforme integra abaixo:

Americanas S.A. — Em Recupera¢io Judicial (“Americanas” ou
“Companhia”), em atendimento ao disposto no art. 157, §4° da Lei n°
6.404/76 e na Resolucio CVM n° 44, e em continuidade ao Fato

Relevante de 13 de junho de 2023 ¢ aos Comunicados ao Mercado de 6
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de maio e 1° de julho de 2024, informa que foram apresentadas ao
Conselho de Administragdo as conclusdes dos trabalhos de investigacio
independente conduzidos pelo Comité Independente criado para apurar
as circunstidncias que ocasionaram os eventos reportados nos Fatos
Relevantes divulgados em 11 de janeiro de 2023 e 13 de junho de 2023
(“Comité”). As evidéncias apresentadas pelo Comité confirmam a
existéncia de fraude contabil, caracterizada, principalmente, por
langamentos indevidos na conta Fornecedores, por meio de contratos
ficticios de VPC (verbas de propaganda cooperada) e por operagdes
financeiras conhecidas como “risco sacado”, dentre outras operagdes
fraudulentas e incorretamente refletidas no balan¢o da Companhia. Os
responsaveis por comandar ou orquestrar as fraudes identificadas nao
mais integram os quadros da Companhia. Diante das evidéncias
apresentadas pelo Comité e sem prejuizo das medidas ja tomadas até esta
data com relacdio a tais fatos, o Conselho de Administracdo orientou a
Diretoria da Companhia, juntamente com seus advogados, a tomar as
providéncias necessarias para a comunicac¢io as autoridades competentes
— Ministério Publico Federal, Policia Federal, Comissio de Valores
Mobiliarios e demais autoridades —, e a Companhia continuara
colaborando  integralmente com as investigagbes em  cufrso.
Adicionalmente, o Conselho de Administra¢io orientou que a Diretoria
avalie as medidas a serem adotadas para a defesa dos interesses sociais

da Companhia e o ressarcimento pelos prejuizos a ela causados.

8.4.20 COMUNICADO AO MERCADO DE 19/07/2024:
DEBENTURES PRIVADAS

409. Conforme indicado em momento anterior do presente relatério (e
disponibilizado no website da Administracio Judicial), o Grupo Americanas
informou que os credores ndo puderem receber em pagamento as Debéntures
Americanas Privadas (conforme definido no PR]J), terdo os secus respectivos
Saldos Créditos Quirografarios Opg¢do II — Pés Leilao Reverso (conforme
definido no PR]J) reestruturados nos termos do Plano Consolidado e

remunerados até a data de emissio das Debéntures Americanas Publicas
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(conforme definido no PR]J), conforme modelo de comunicacio que deveria

ser apresentado até o dia 22/07/2024.

8.4.21 COMUNICADO AO MERCADO DE 23/07/2024:
PROCEDIMENTOS DE ENTREGA DAS ACOES E BONUS DE
SUBSCRICAO AOS CREDORES

410. No comunicado ao mercado de 23/07/2024, (disponibilizado no
website da Administracdo Judicial), o Grupo Americanas informou todas as
providéncias a serem adotadas pelos Credores Quirografarios que elegeram a
Opc¢ido de Reestruturagido II, para fins de recebimento das a¢cdes e bonus de
subscricio no ambito do aumento do capital social da Companhia, na forma

prevista no Plano.

8.4.22 FATO RELEVANTE DE 25/07/2024:
HOMOLOGACAO DO AUMENTO DE CAPITAL

411. Em Fato Relevante divulgado em 25/07/2024, o Grupo Americanas
informou que o Conselho de Administracio da Companhia homologou
parcialmente o aumento de capital da Companhia aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 21 de maio de 2024 (“Aumento de
Capital”), no montante total de R§ 24.460.697.430,00 (superior, portanto, a
subscricio minima de R$12.268.754.635,80), mediante a emissdio de
18.815.921.100 novas a¢des ordinarias (“Novas A¢des”), ao pre¢o de emissio
de R$ 1,30 por Nova Acgdo, fixado nos termos do artigo 170, §1°, inciso III,

da Lei n° 6.404/76, conforme integra que segue abaixo:

Americanas S.A. — Em Recuperagio Judicial (“Americanas” ou
“Companhia”), em atendimento ao disposto no art. 157, §4° da Lei n°
6.404/76 e na Resolucio CVM n° 44, vem informar seus acionistas e o
mercado em geral que, nesta data, o Conselho de Administracio da
Companhia homologou parcialmente o aumento de capital da Companhia

aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de maio
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de 2024 (“Aumento de Capital”), no montante total de RS
24.460.697.430,00 (superior, portanto, a subscricio minima de
R$12.268.754.635,80), mediante a emissdo de 18.815.921.100 novas ag¢des
ordinarias (“Novas A¢des”), ao preco de emissio de R$ 1,30 por Nova

Agido, fixado nos termos do artigo 170, §1°, inciso III, da Lei n°

6.404/76.

Do total de 18.815.921.100 Novas Ag¢does subscritas e integralizadas,
9.369.000.523 Novas Ac¢des foram subscritas pelos credores da
Companhia, mediante a capitalizagao de seus créditos, ¢ 9.446.920.577
Novas Ag¢des foram subscritas pelos acionistas da Companhia, mediante
o exercicio do direito de preferéncia ¢ da subscri¢ao de sobras, sendo
9.437.503.566 Novas Acdes subscritas pelas afiliadas dos acionistas de
referéncia da Companhia: Cedar Trade LLC, Sawdog Holdings LLC e

Samer Investment LLC (em conjunto, “Afiliadas dos ARs”).

Como vantagem adicional as Novas Ag¢des subscritas, foi emitido um
total de 6.271.972.262 bonus de subscricio aos subscritores das Novas
Agbdes (“Bonus de Subscri¢do”), na propor¢io de 1 (um) bonus de
subscricao para cada grupo de 3 (trés) Novas Ag¢des subscritas, sendo
3.122.999.071 Bénus de Subscri¢io emitidos para os credores da
Companhia, e 3.148.973.191 Boénus de Subscrigio emitidos para os
acionistas da Companhia, dos quais 3.145.834.522 Bo6nus de Subscricio
emitidos para as Afiliadas dos ARs.

Conforme deliberado na assembleia geral extraordinaria de 21 de maio
de 2024, as agdes e bénus de subscricio de emissio da Companhia serdo
grupados na propor¢ao de 100 a¢bes ordindrias ou bénus de subscrigdo
para 1 acdo ou bbénus de subscri¢io da mesma espécie (“Grupamento”).
Conforme o cronograma constante do Aviso aos Acionistas divulgado em
24 de julho de 2024, o Grupamento serd efetivado no dia 26 de agosto
de 2024.

Em decorréncia da homologag¢ao parcial do Aumento de Capital, o capital

social da Companhia passa a ser de R$ 39.918.251.652,38, representado
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por 19.718.450.603, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
A Companhia pretende oportunamente convocar assembleia geral de
acionistas para refletir no Estatuto Social as novas cifras do capital

social e nimero de agdes em que este se divide.

Este Aumento de Capital foi realizado em cumprimento ao disposto nas
Clausulas 4.1.2 e 5.1 do Plano de Recupera¢ido Judicial da Companhia e
das suas subsidiarias JSM Global S.A.R.L.. — Em Recuperagio Judicial,
B2W Digital Lux S.A.R.L. — Em Recuperagio Judicial e ST Importagdes
Ltda. — Em Recupera¢iao Judicial (“Grupo Americanas”), homologado
pelo Juizo da 4* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro em 26 de fevereiro de 2024 (“PRJ”), sendo uma das
medidas de reestrutura¢ido e pagamento de créditos previstas na Cldusula
6.2.6 do PRJ e visa promover a readequacao da estrutura de capital da
Companhia, contribuindo para a equalizagio do passivo do Grupo
Americanas, e viabiliza novos investimentos como forma de superar a

atual e momentanea crise econémico-financeira do Grupo Americanas.

Ainda nesta data, a Companhia realizou o pagamento, nos termos
na Clausula 6.2.6.1 do PRJ, dos valores devidos aos credores cujas
ofertas, apresentadas no 4mbito do leildo reverso, foram
consideradas vencedoras, conforme resultado informado nos autos da
Recuperag¢io Judicial do Grupo Americanas e divulgado por meio de

Comunicado ao Mercado em 03 de junho de 2024.

Além disso, as Afiliadas dos ARs realizaram, nesta data, o
pagamento do valor de R$ 5.695.550.108,09, em moeda corrente
nacional, por conta e ordem da Companhia, aos credores apoiadores
do PR]J signatarios do Acordo de Apoio a Reestruturagiao, Plano de
Recuperagido Judicial, Investimento e Outras Avengas, celebrado em
27 de novembro de 2023, em atengdo a Clausula 4.6 do referido

instrumento.

A Companhia informa que estima concluir a implementa¢io das demais

medidas de reestruturacido e pagamento de créditos previstas na Cldusula
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6.2.6 do PRJ até o dia de amanhi, 26 de julho de 2024, o qual sera
considerado como Data de Fechamento — Op¢ido Reestruturacio II para

todos os fins e efeitos do PR]J.

8.4.23 FATO RELEVANTE DE 26/07/2024 - DATA DE
FECHAMENTO - OPCAO DE REESTRUTURACAOQO II

412, Em Fato Relevante de 26/07/2024, o Grupo Americanas informou

que concluiu o pagamento aos credores financeiros que optaram pela Opcio

de Reestruturacio II, por meio do pagamento da Recompra de Créditos

Quirografarios e da entrega de (i) novas ac¢des ordinarias (“Novas Ag¢des”),
(ii) boénus de subscri¢do, e (iii) debéntures de emissio da Companhia
(“Debéntures Americanas”), em cumprimento ao disposto na Clausula 6.2.6.

do PRJ, conforme integra que segue abaixo:

Americanas S.A. - Em Recuperaciao Judicial (“Americanas” ou
“Companhia”), em atendimento ao disposto no art. 157, §4° da Lei n°
6.404/76 ¢ na Resolucio CVM n® 44, e em continuidade aos Avisos aos
Acionistas divulgados em 09 e 11 de julho de 2024, ao Comunicado ao
Mercado divulgado em 23 de julho de 2024 ¢ ao Fato Relevante de 25 de
julho de 2024, vem informar seus acionistas ¢ o mercado em geral que,

nesta data, foi concluido o pagamento aos credores financeiros que

optaram pela Opcio de Reestruturacio II, por meio do pagamento

da Recompra de Créditos Quirografirios e da entrega de (i) novas

acdes ordinarias (“Novas Acdes”), (ii) bonus de subscricio, e (iii)

debéntures de emissio da Companhia (“Debéntures Americanas”),

em cumprimento ao disposto na Cliausula 6.2.6. do Plano de

Recuperagio Judicial da Companhia ¢ das suas subsididrias JSM

Global S.A.R.L.. — Em Recuperagio Judicial, B2W Digital Lux S.A.R.L. —

Em Recuperacido Judicial e ST Importacées Ltda. — Em Recuperagio
Judicial, homologado pelo Juizo da 4* Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro em 26 de fevereiro de 2024 (“PR]J”).
A Companhia informa que as Novas Agdes e Debéntures Americanas

foram creditadas nesta data. Os recibos de subscricdo das Novas
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Agdes, entregues de forma automatica via Central Depositaria de
Renda Variavel da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balciao (“B3” e “Central
Depositaria de Renda Variiavel da B3”), ja podem ser visualizados
nesta data, e a partir do dia 30 de julho de 2024 os recibos serdo
trocados pelas Novas A¢des, que entdo poderdo ser visualizadas nos
extratos de posigdo acionaria. As Debéntures Americanas foram
entregues na B3 e ja podem ser visualizadas na conta de custoédia

do credor nesta data. Para os casos em gque nio houve entrega

automatica via Central Depositaria de Renda Variavel da B3, as

Novas Acdes foram entregues no ambiente escritural da Itad

Corretora de Valores S.A., na qualidade de institui¢cdo responsavel

pela escrituracdo das acdes de emissdio da Companhia, e dependerio

da atuacio do Credor Quirografirio Opcio Il em tempo habil para

movimenta-las para o ambiente da B3. Nestes casos, alertamos para

que tais credores observem os procedimentos e prazos ja informados no
Comunicado ao Mercado divulgado em 23 de julho de 2024.

A Companhia esclarece que o efetivo crédito de valores nas contas

dos Credores dependera de procedimentos operacionais da B3 e da

Depository Trust Company — DTC.

Diante da conclusio dos pagamentos, a Companhia esclarece que a

data de hoje deve ser considerada como Data de Fechamento —

Opcio de Reestruturacio II, para todos os fins e efeitos do PR]J, nos

termos da Clausula 1.1.71. do PR]J.

8.4.24 COMUNICADADO AO MERCADO DE 30/07/2024:
DETALHAMENTO DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES -
OPCAO DE REESTRUTURACAO 11

413. Conforme informado em momento anterior do presente, o Grupo
Americanas divulgou em 30/07/2024 Fato Relevante em que informou: (7) a
quantidade de novas ac¢bes ordinarias (“Novas Ag¢bdes”) e dos boénus de
subscrigdo correspondentes (os quais ja podem ser visualizados desde 26 de
julho de 2024); (i) a quantidade das Debéntures Americanas Privadas de
emissdio da Companhia; e (7)) os valores de Recompra Créditos

Quirografarios, creditados a cada um dos credores financeiros que optaram
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pela Opgiao de Reestruturacdo I, além de ter indicado as unidades/valores das
contrapartidas recebidas pelos Credores Quirografiarios Opgido II por

emissdo, que segue integralmente em anexo ao presente (Doc. N° 02).

8.4.1. COMUNICADO AO MERCADO DE 31/07/2024:
DECLARACAO DE AQUISICAO DE PARTICIPACAO
ACIONARIA RELEVANTE:

414. O Grupo Americanas informou ter recebido na data de 31/07/2024
um comunicado do Banco BTG através do qual a referida institui¢do
financeira indicava ter recebido 1.389.590.100 ac¢des ordinarias e 463.196.695
boénus de subscri¢io de emissdio da Companhia em razio do Aumento de
Capital, e que, em adi¢do a tal posi¢do, possui, através de veiculos de
investimento, 9.013.205 a¢des ordinarias de emissio da Companhia, tornando
a exposicio do Banco de aproximadamente 7,10% do total de a¢bes ordinarias

de emissdio da Companhia, além dos bénus de subscricio.

8.4.2.COMUNICADO AO MERCADO DE 12/08/2024:
DECLARACAO DE AQUISICAO DE PARTICIPACAO
ACIONARIA RELEVANTE:

415. O Grupo Americanas informou ter recebido na mesma data de
12/08/2024 um comunicado do Banco Santander através do qual a referida
instituicdo financeira indicava ter recebido 1.378.165.857 acdes ordinarias e
459.388.618 boénus de subscricio de emissio da Companhia em razio do
Aumento de Capital, tornando a exposicio do Banco de aproximadamente
6,99% do total de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, além dos bénus

de subscricio.

8.4.3.COMUNICADO AO MERCADO DE 14/08/2024:
COMUNICADO EXTERNO B3
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416. Em comunicado divulgado em 14/08/2024, o Grupo Americanas
informou que que as novas a¢les de emissio da Companhia oriundas de
capitalizacio de créditos por seus credores nos termos do Plano de
Recuperagio Judicial, somente poderiam ser negociadas a partir de

15.08.2024, com a consequente liquidacio a partir de 19.08.2024.

8.4.4. FATO RELEVANTE DE 15/08/2024: DESCONTINUACAO
DAS PROJECOES - GUIDANCE

417. Em Fato Relevante divulgado em 15/08/2024, o Grupo Americanas
informou que decidiu por descontinuar a divulgacio de suas projeg¢des
(guidance), indicando que tal decisdo foi tomada de forma a permitir que a
Companhia reavalie a expectativa de desempenho futuro em razdo da
divulgag¢ao, na data de hoje, dos seus resultados do exercicio social findo em
31 de dezembro 2023 e dos trimestres findos em 31 de marco de 2024 ¢ 30 de
junho de 2024.

8.4.5.COMUNICADO AO MERCADO DE 19/08/2024:
DECLARACAO DE AQUISICAO DE PARTICIPACAO
ACIONARIA RELEVANTE:

418. O Grupo Americanas informou ter recebido na mesma data de
19/08/2024 um comunicado da PORTO EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A através do qual indicava ter recebido 570.800.839
acdes ordinarias e 190.266.946 bonus de subscri¢ao de emissdio da Companhia
em razio do Aumento de Capital, tornando a exposicdo da referida empresa
de aproximadamente 2,89% do total de ac¢bes ordinarias de emissio da

Companhia, além dos bénus de subscricio.

8.4.6.COMUNICADO AO MERCADO DE 20/08/2024:
DECLARACAO DE ALIENACAO DE PARTICIPACAO
ACIONARIA RELEVANTE
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419. O Grupo Americanas informou ter recebido na mesma data de
20/08/2024 um comunicado do Banco Santander através do qual a referida
institui¢do financeira indicava que, em razdo de aliena¢des de ag¢des de
emissao da Americanas até a data de ontem, passou a ser titular de
960.714.956 ac¢des ordinarias, representativas de 4,87% do total de agdes
ordindrias de emissio da Companhia, além de 459.388.618 bonus de

subscricido.

8.4.1.COMUNICADO AO MERCADO DE 23/08/2024:
DECLARACAO DE ALIENACAO DE PARTICIPACAO
ACIONARIA RELEVANTE

420. O Grupo Americanas informou ter recebido na mesma data de
23/08/2024 um comunicado do Banco BTG através do qual a referida
institui¢dao financeira indicava que, em razdo de aliena¢des de ag¢des de
emissdo da Americanas até a data de hoje, passou a ser titular de 714.588.713
acdes ordinarias, representativas de 3,62% do total de a¢des ordindrias de

emissdio da Companhia, além de 463.196.695 boénus de subscriciao.

8.4.2.COMUNICADO AO MERCADO DE 02/09/2024: NOVA
ESTRATEGIA DE NEGOCIO DIGITAL - AME DIGITAL

421. O Grupo Americanas informou ter iniciado uma nova estratégia de
negécio da Ame Digital Brasil Instituicio de Pagamento LTDA, razio pela
qual a referida empresa deixa de ser uma plataforma auténoma de produtos e
servicos financeiros. Restou informado, ainda, a contratacio da Centria
Capital Partners Consultoria LTDA como assessor financeiro para conduzir o
processo de Market Sounding para prospeccio de interessados na aquisi¢io do

atual CNPJ da Ame Digital, consoante integra do comunicado que segue

abaixo:
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Americanas S.A. - Em Recuperagio Judicial (“Americanas” ou
“Companhia”), em continuidade ao Comunicado ao Mercado divulgado
em 18 de maio de 2023, vem informar aos seus acionistas e ao mercado
em geral que iniciou a execugdo de uma nova estratégia de negoécio
da Ame Digital Brasil Instituigio de Pagamento LTDA. (“Ame
Digital”), conforme apresentado na conference call realizada no dia 15
de agosto de 2024. Em razdo desta nova estratégia, os servigos de
conta de pagamento, credenciadora e participante indireta de PIX,
nio serio mais oferecidos pela Ame Digital, que também deixa de
ser uma plataforma auténoma de produtos e servigos financeiros, de
acordo com o comunicado divulgado aos seus clientes e parceiros
nesta data. Além disso, parte do time e das atividades que ndo sio
escopo de instituigio de pagamento da Ame Digital, serido
transferidos para Americanas, se juntando a sua propria equipe de
Servigos Financeiros, com o objetivo de concentrar esfor¢gos em um
novo Programa de Fidelidade e na oferta de produtos e servigos, em
parcerias com institui¢des financeiras e seguradoras, para clientes
e parceiros da Companhia. A Americanas comunica ainda que
contratou a Centria Capital Partners Consultoria LTDA. (“Centria”)
como seu assessor financeiro para conduzir o processo de Market
Sounding para prospecgdo de interessados na aquisi¢do do atual
CNPJ da Ame Digital, incluindo a licenga de instituicdo de pagamento
e outros ativos detidos por ela (e excluindo os associados e operag¢des
sendo transferidos para a Americanas), conforme previsto no Plano de
Recuperagido Judicial homologado pela 4* Vara Empresarial do Rio de
Janeiro em 26 de fevereiro de 2024. Potenciais interessados podem entrar
em contato com os responsaveis pelo processo por meio do enderego de
e-mail laura.almeida@centriapartners.com. A Companhia segue
avaliando a possibilidade de alienagido de outros ativos menores e
nio estratégicos, como as marcas Shoptime e Submarino, em
processos também conduzidos pela Centria. A Companhia manterd
seus acionistas e o mercado informados sobre o desenvolvimento dos

assuntos objetos deste Comunicado ao Mercado.

8.4.3.COMUNICADO AO MERCADO DE 02/09/2024:
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CONTRATACAO DE NOVO EXECUTIVO

422, Conforme informado no referido comunicado, a partir do dia de 2
de setembro de 2024, o Sr. Fernando Dias Soatres assume como Vice-
Presidente de Operagdes (“COO”) da Companhia, com o desafio de otimizar
processos e gerar sinergias nas areas de Logistica, Real Estate, Opera¢io de
Lojas e Prevenc¢do a Perdas, trabalhando em proximidade com o time

Comercial.

8.4.4. FATO RELEVANTE DE 03/09/2024: EXERCICIO PARCIAL
DOS BONUS PELOS ACIONISTAS DE REFERENCIA

423. Em consentineo com o divulgado, a Companhia informou que
recebeu solicitagdo enviada pelas afiliadas dos Acionistas de Referéncia da
Companhia, Cedar Trade LLC, Sawdog Holdings LLC e Samer Investment
LLC (“Afiliadas dos ARs”), para exercicio de 3.029.130 boénus de subscrigio
de suas titularidades emitidos como vantagem adicional aos subscritores das
novas ag¢oes ordindrias no ambito do aumento de capital aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de maio de

2024, conforme integra que segue abaixo transcrita:

Americanas S.A. - Em Recuperagao Judicial (“Americanas” ou
“Companhia”), em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 25 de
julho de 2024, aos Avisos aos Acionistas divulgados em 21 de maio de
2024, 11 de julho de 2024 e de 19 de agosto de 2024, vem informar aos
seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu solicitacdo enviada
pelas afiliadas dos Acionistas de Referéncia da Companhia, Cedar Trade
LLC, Sawdog Holdings LLC e Samer Investment LLC (“Afiliadas dos
ARs”), para exercicio de 3.029.130 bénus de subscrigio de suas
titularidades emitidos como vantagem adicional aos subscritores das
novas ac¢bes ordindrias no ambito do aumento de capital aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de maio

de 2024 (“Bdénus de Subscrigdo”). Com o exercicio parcial do Bonus de
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Subscri¢do e imediatamente apdés o crédito das respectivas agdes, os
Acionistas de Referéncia da Companhia, diretamente e por meio de seus
veiculos, incluindo as Afiliadas dos ARs, passario a deter, acbes de
emissio da Companhia representativas de percentual superior a 50% do
capital social e votante da Companhia, conforme compromisso assumido
na cldusula 3.4 (xii) do Acordo de Apoio a Reestruturagido, Plano de
Recuperacido Judicial, Investimento e Outras Avengas celebrado com
credores da Americanas em 27 de novembro de 2023. A Companhia
mantera seus acionistas e o mercado informados sobre o

desenvolvimento dos assuntos objetos deste Fato Relevante.

8.4.5. COMUNICADO AO MERCADO DE 26/09/2024:
DECLARACAO DE AQUISICAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE

424, Conforme divulgado no referido comunicado, o Banco Safra informa

ter 8.839.265 acoes ordinarias e 2.946.421 bénus de subscricio de emissio da

Companhia em razdo do Aumento de Capital. Dessa forma, a exposi¢cdo do

Banco Safra ¢ de aproximadamente 4,41% do total de ag¢des ordinarias de

emissdo da Companhia, além dos bénus de subscricio.
8.4.6.COMUNICADO AO MERCADO DE 01/10/2024:
DECLARACAO DE AQUISICAO DE PARTICIPACAO
ACIONARIA RELEVANTE

425, Em comunicado divulgado na data de 01/10/2024, a Companhia
informou que concluiu a a oferta publica de distribui¢io de debéntures
simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, a ser convolada
em da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em trés
séries, no montante total de R$ 1.638.300.862,97 (um bilhdio seiscentos e
trinta e oito milhdes e trezentos mil oitocentos e sessenta e dois reais e

noventa ¢ sete centavos), conforme integra que segue abaixo transcrita:

Americanas S.A. — Em Recuperacio Judicial (“Americanas” ou

“Companhia”), vem informar aos acionistas e ao mercado em geral que,
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em conjunto com o Banco Santander S.A. e o Banco Bradesco BBI
S.A, concluiu a oferta publica de distribuigio de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser
convolada em da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoria, em trés séries, no montante total de RS
1.638.300.862,97 (um bilhdo seiscentos e trinta e oito milhdes e
trezentos mil oitocentos e sessenta e dois reais e noventa e sete
centavos), destinada exclusivamente aos credores da Americanas, nos
termos do seu plano de recuperagido judicial homologado pelo Juizo da
4* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeciro
em 26 de fevereiro de 2024 (“Plano de Recuperagiao Judicial”). As
Debéntures Americanas Publicas foram integralizadas mediante a entrega
das Debéntures Americanas Privadas, em cumprimento a Cldusula
6.2.6.3-A do Plano de Recuperacao Judicial. O processo foi realizado na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio e as Debéntures Americanas Publicas ja
se encontram disponiveis na conta de custédia dos debenturistas. A
Companhia manterd seus acionistas e o mercado informados sobre o

desenvolvimento dos assuntos objetos deste Comunicado ao Mercado.

8.4.7.COMUNICADO AO MERCADO DE 03/10/2024:
CONTRATACAO DE NOVO EXECUTIVO

426. Conforme informado no referido comunicado, a partir do dia de 3
de outubro de 2024, o Sr. Renato Drumond assumiu como Vice-Presidente
(ndo estatutario) de Varejo Digital da Companhia e sera responsavel pela

digitaliza¢do de clientes e Marketplace.

8.4.8.COMUNICADO AO MERCADO DE 16/12/2024:
PROCEDIMENTO DE ENTREGA DAS ACOES COM LOCK UP

427. Em 16/12/2024 foi publicado Comunicado ao Mercado no qual o
Grupo Americanas informou aos seus acionistas ¢ mercado em geral
determinados procedimentos que deverdo ser observados relativos as ag¢des

ordindrias ¢ bonus de subscricdo emitidos no dmbito do aumento de capital
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social da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 21 de
maio de 2024 e recebidas pelos credores que escolheram reestruturar seus
créditos através da Opg¢do de Reestruturacao 11, conforme integra que segue

abaixo:

Americanas S.A. — Em Recupera¢io Judicial (“Americanas” ou
“Companhia”), em continuidade aos Comunicados ao Mercado
divulgados em 23 de julho de 2024 ¢ em 30 de julho de 2024, informa
aos seus acionistas e ao mercado em geral determinados procedimentos
relativos as ag¢des ordindrias e bdénus de subscricio emitidos pela
Companhia no ambito do aumento de capital social da Companhia
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 21 de maio de 2024
(“Aumento de Capital”) e recebidas pelos credores que escolheram
reestruturar seus créditos através da Opgido de Reestruturacao II
(“Credores” e “A¢des” e “Bénus de Subscrigcdo”, respectivamente). Tais
procedimentos deverdo ser observados em razdo da liberacdo do Periodo
de Lock-up (conforme definido no Acordo de Lock-Up Credores), no dia
30 de dezembro de 2024, de aproximadamente 6,67% do total de A¢des
emitidas pela Companhia e entregues aos Credores no contexto do
Aumento de Capital, conforme previsto no Plano de Recuperagio Judicial
e no Acordo de Lock-Up Credores.

Os Credores que receberam automaticamente as Ag¢des e Bonus de
Subscrigao via Central Depositiria de Renda Variavel da B3, nio deverio
adotar nenhum procedimento para a préoxima e as subsequentes
liberagbes dos respectivos Periodos de Lock-up. As Ag¢des e Bonus de
Subscricao que serdo liberadas do respectivo Perfodo de Lock-up para
negociac¢io serdo [liberadas] automaticamente pela B3 em suas carteiras,
sendo possivel visualizar a sua posi¢do atualizada no fechamento do dia
30 de dezembro de 2024, junto a sua corretora.

Os Credores que niao se enquadram na hipdtese acima e cujas A¢Ges e
Bonus de Subscricio foram entregues e se encontram no ambiente
escritural do Itatd Corretora de Valores S.A. (“Itad”), caso queiram
negociar as A¢Ges ¢ Bénus de Subscricio, apés decorrido os respectivos
prazos de liberacido previstos Acordo de Lock-Up, ou simplesmente
manté-las em ambiente de Bolsa, deverdo realizar o preenchimento do
formulario OTA (Ordem de Transferéncia de Agdes), especifico para o
evento Americanas, junto a sua corretora de destino (corretora de
relacionamento do investidor) — vide procedimento anexo a este
Comunicado.

Caso o Credor opte por adotar o procedimento acima, a Companhia
esclarece que se o Credor preencher referida OTA especifica até as 18hs
do dia 30/12/2024, tal OTA, em carater de fluxo de excecido, se em boa
ordem, servira para transferir a totalidade do seu saldo de Agdes e Bénus
de Subscri¢io do ambiente Escritural Itat para o ambiente da B3, nio
sendo necessario o preenchimento de novas OTAs para as libera¢des do
Lock-up subsequentes as de 30 de dezembro de 2024. Os investidores
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que enviarem a OTA, apés 30/12/2024, somente poderio depositar no
ambiente da B3 a quantidade de Ag¢des livre de Lock-Up de 30/12/2024.

E importante seguir as orientagdes constantes no procedimento
anexo para preenchimento de OTA, para evitar devolugdes do
processo, cumprimento de exigéncias pelo investidor e novo envio
de OTA para analise do escriturador.

O preenchimento adequado da OTA e o seu envio dentro do prazo,
em conjunto com a documentagio de suporte, é de inteira
responsabilidade do investidor e da respectiva corretora. A
Companhia nido possui qualquer responsabilidade por eventuais
atrasos ou falhas no processamento e efetivagdo das transferéncias
das Agdes para o ambiente de Bolsa e na disponibilidade das Agdes
para negociagio.

Para evitar a devoluc¢io/exigéncias no processo, reiteremos a
importancia em se observar as regras constantes no procedimento anexo
para preenchimento de OTA, que se aplica especificamente ao Aumento
de Capital da Americanas. O modelo de OTA ¢ uma lista dos documentos
de suporte necessarios estdo disponiveis no link:
https://ri.americanas.io/tecuperacao-judicial/instrucoes-gerais-
recebimento-de-acoe

9 INCIDENTES PROCESSUAIS E RECURSAIS VINCULADOS AO

PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

428. Como sec sabe, desde a propositura da acdo cautelar preparatéria
foram instaurados diversos incidentes processuais ¢ recursais extraidos deste
processo principal, analisados pelas instdncias ordinarias e especiais da
Jurisdigao brasileira e cujas decisdes proferidas repercutem diretamente nos

efeitos que se operam na presente recuperac¢ao judicial.

429. Assim, buscando sintetizar as informag¢des oriundas dos recursos ja
interpostos no transcurso do processamento deste feito e facilitar o acesso,
conhecimento e consulta pelos credores, esta A.J. conjunta apresenta o
relatério do qual constam todos os incidentes deflagrados até o fechamento

deste relatorio:

9.1 Incidentes em tramite perante o TJER]
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A seguir colaciona-se planilha incluindo os incidentes que tramitam

em 27 instancia perante o C. Tribunal de Justi¢a, valendo destacar que esta

A.]. preparou relatério especifico, em que contém o apontamento das r.

decisdes recorridas, breve resumo dos respectivos recursos e seu atual stfatus

de processamento, indicando se ja houve julgamento ou se ainda se encontra

pendente (Doc. N° 15):

Decisao ORGAO
PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
05/11/2024 - Recurso
Décima Oitava prejudicado em
0001475- Agravo de BANCO BTG 42055837 Camara de razio da
83.2023.8.19.0000 | instrumento PACTUAL S.A. Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
05/11/2024 - Recurso
Décima Oitava prejudicado em
0001512- Agravo de BANCO BTG 42055837 Camara de razio da
13.2023.8.19.0000 | instrumento PACTUAL S.A. Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
IAgravo de SGJUD - 13/ 12/. 202.4 - Recurso
nstrument | o rarAT prejudicado em
0001758- Mandado de BANCO BTG on° PLENO E razio da
09.2023.8.19.0000 | seguranga PACTUAL S.A. 0001512- ORGAO homologagio da
13.2023.8.19. ESPECIAL desisténcia requerida
0000 pelas partes, na
forma do artigo 932,
IT1, do CPC.
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Julgamento

__recorrida

ULGADOR

GOLDMAN
SACHS DO
BRASIL BANCO
MULTIPLO S.A. e
GOLDMAN
SACHS
INTERNATIONA
L

Décima Oitava
CAamara de
Direito
Privado

0001972~
97.2023.8.19.0000

Agravo de

. 42086539
instrumento

Arquivado
definitivamente em
02/03/2023 -
Recurso prejudicado
em razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I1I, do CPC.

BANCO J.P.
MORGAN S.A. e
J.P. MORGAN
CHASE BANK,
NA.

Décima Oitava
Camara de
Direito
Privado

0002190-
28.2023.8.19.0000

Agravo de

. 42055837
instrumento

Arquivado
definitivamente em
01/03/2023 -
Recurso nao
conhecido sob o
fundamento de
supressio de
instincia e violagdo
ao principio do
duplo grau de
jurisdi¢do.

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado

MINISTERIO
PUBLICO
ESTADUAL

0002604-
26.2023.8.19.0000

Agravo de

. 42086539
instrumento

Arquivado
definitivamente em
17/05/2023 - Negado
provimento ao
recurso, sob o
fundamento de
inexisténcia de
impedimento para
nomeacio de mais
de um administrador
judicial.

SGJUD -
TRIBUNAL
PLENO E
ORGAO
ESPECIAL

0002713-
40.2023.8.19.0000

BANCO SAFRA

SA 42645587

Reclamagiao

Arquivado
definitivamente em
19/09/2023 -
Reclamagio extinta
sem julgamento do
mérito, na forma do
artigo 932, III, do
CPC, em razio da
declaragio de
nulidade da decisdo
que determinou a
restituicdo as
agravadas do valor
de R$ 95 milhdes.
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Decisdo ORGAO
PROCESSO CLASSE recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
30/09/2024 -
Recurso nio
Décima Oitava | conhecido, na forma
0002782- Agravo de BANCO SAFRA 42086539 Camara de do artigo 932, inciso
72.2023.8.19.0000 | instrumento S/A Direito II1, do CPC, em
Privado razdo da perda do
objeto diante da
composigio
celebrada entre as
partes.
Arquivado
definitivamente em
05/11/2024 - Recurso
BANCO Décima Oitava prejudif:ado em
0002792- Agravo de VOTORANTIM 42086539 e Camara de razio da
19.2023.8.19.0000 | instrumento SA 42645587 Direito homologagio da
- Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
III, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
04/04/2023 -
Recurso nao
A g conhecido e julgado
0003079- Agravo de BANCO ng;rr?lzrglt;iva prejudicado, na
79.2023.8.19.0000 | instrumento SANTANDER 42086539 Direito forma do artigo 932,
— (BRASIL) S.A. . III, do CPC, diante
Privado S T
da substitui¢io pelo
juizo a quo da
decisdo
interlocutoria
recorrida.
Arquivado
definitivamente em
tosumment | SSTUD - | e
0003188- Mandado de BANCO on’ UGG razdo da
VOTORANTIM : PLENO E ~
93.2023.8.19.0000 | seguranga SA 0002792- ORGAO homologagio da
o 19.2023.8.19. ESPECIAL desisténcia requerida
0000 pelas partes, na
forma do artigo 932,
I1I, do CPC.
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Decisio (0)2{¢€7:X0)
PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
22/03/2023 -
YORG B Décima Oitava Recurso nio
0004341- Agravo de PAII‘)EI(I;II{’:S%EES io6assgy | Camarade Z"nhe.c‘do’ na forma
64.2023.8.19.0000 | instrumento Direito o artigo 932, inciso
— LTDA - (VALE Privado II1, do CPC, em
SUL SHOPPING) razio da auséncia de
sucumbéncia do
agravante diante da
decisio atacada
Aguardando transito
em julgado -
Décima Oitava Rectr;olg;;];lg;cado
0004371- Agravo de BANCO SAFRA CAmara de .
02.2023.8.19.0000 | instramento S /A 43551135 Direito homologagdo da

Privado desisténcia requerida

pelas partes, na
forma do artigo 932,
II1, do CPC.
BANCO 43156689, Décima Oitava Ar.quivado
0005254- Agravo de VOTORANTIM 43328050 CAmara de definitivamente em
46.2023.8.19.0000 | instrumento Direito 10/11/2023 - Recurso
S.A. e 43551135 . - .
Privado nio conhecido
Arquivado
definitivamente em
22/03/2023 -
Recurso nio
Décima Oitava conhc:cidd.o N d] CLEE
0006696- Agravo de BANCO DO 12086539 | Camarade | PrIUASHCe T8
47.2023.8.19.0000 | instrumento BRASIL S/A Direito g0 >
Privado II1, do (?P(.I, ~dwmte
da substitui¢io pelo
juizo a quo da
decisio
interlocutoria
recorrida.
Arquivado
definitivamente em
03/08/2023 -
Recurso nio provido,
0010972 " . BANCO Dégima Oic;ava s?b o ful‘lbd'?'l:llegtodde
- ravo de Amara de impossibilidade do
24.2023.8.19.0000 | instrumento R CREPIES) Direito Pcadastro dos
S.A. .

Privado advogados do
recorrente e dos
demais credores,

conforme assentado
pelo juizo a quo.
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Decisao (0):{€7:X0)
PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
15/06/2023 -
2o g Recurso nio provido,
Décima Oitava
0010974- Agravo de BANCO Camara de | S°P © fundamento de
91.2023.8.19.0000 | instrumento | ¥ O TORANTIM | 44967781 Direito que o julgador
S.A. 3 somente deve
Privado ~
enfrentar as questdes
capazes de infirmar
aconclusao adotada
na decisdo recorrida.
Arquivado
definitivamente em
11/04/2023 - Recurso
Décima Oitava rejudicado em
0012308- Agravo de VO'I]? SNRA(;)TIM 45473030 Camara de i ]razéo da
63.2023.8.19.0000 | instrumento SA Direito homologagio da
o Privado desisténcia requetida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
03/09/2024 -
Décima Oitava | Recurso prejudicado
0013886- Agravo de BANCO SAFRA 47381858 Camara de em razio da
61.2023.8.19.0000 | instrumento S/A Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I1I, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
MADEIRAMADEI Décima Oitava Oi/;;/ fgfj d'OR;fl‘:fO
0014351- Agravo de RA COMERCIO 45617324 Camara de furfdamenio de
70.2023.8.19.0000 | instrumento | ELETRONICO Direito N .
. inexisténcia de lesdo
S.A. Privado
concteta ao contrato
firmado entre as
partes.
Arquivado
defintivamente em
ITAU 05/09/2024 -
UNIBANCO S.A. e 44527149 Décima Oitava | Recurso prejudicado
0014983- Agravo de ITAU 45473030 ’e Camara de em razio da
96.2023.8.19.0000 | instrumento | UNIBANCO S.A. 47381858 Direito homologagio da
NASSAU Privado desisténcia requerida
BRANCH pelas partes, na
forma do artigo 932,
III, do CPC.
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Julgamento

0015161-
45.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO ABC
BRASIL S.A.

44527149,
45473030 e
47381858

Décima Oitava
CAamara de
Direito
Privado

Arquivado
definitivamente em
02/12/2024 -
Recurso prejudicado
em razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I1I, do CPC.

0015485-
35.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO
BRADESCO S.A.

44527149,
45473030 e
47381858

Décima Oitava
Camara de
Direito
Privado

Arquivamento
definitivo em
22/11/2023 - Recurso
prejudicado em
razdo da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.

0015539-
98.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO BTG
PACTUAL S.A.

42645587

Décima Oitava
CAmara de
Direito
Privado

Arquivado
definitivamente em
02/10/2024 -
Recurso prejudicado
em razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.

0015875-
05.2023.8.19.0000

Agravo de

instrumento

BANCO BTG
PACTUAL S.A.

45141154

Décima Oitava
CAamara de
Direito
Privado)

Aguardando transito
em julgado -
Recurso prejudicado
em razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.

0017599-

Agravo de

instrumento

DELL

COMPUTADORE

S DO BRASIL
LTDA.

42645587

Décima Oitava
Cimara de
Direito
Privado)

Arquivamento
definitivo em
08/07/2024 -

Recurso nio provido,
sob o fundamento de
que a compensagao

entre créditos e

débitos favoreceria
um credor em
detrimento dos
demais.
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA P R F S FR \/A
ZVEITER Howo

JunDiciaL

Decisio (0)2{¢€7:X0)
PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
20/09/2023 -

Recurso nio
conhecido, na forma

SPECIAL RENDA d"IIaI“hg" gizc ‘“ﬁ‘f"
FIXA Décima Oitava | ;~° d ’rfl
0018417- Agravo de | REFERENCIADO Camara de azdo Ca perda
] 49109458 oo superveniente do
93.2023.8.19.0000 | instrumento DI FUNDO DE Direito biet st
INVESTIMENTO Privado obje (r)x,lvis'r(i) que as
E OUTROS aterias

impugnadas foram
decididas nos autos
do agravo de
instrumento de n°
0002792-
19.2023.8.19.0000.
Arquivado
definitivamente em
01/12/2023 - Recurso
parcialmente provido

42086539, | Décima Oitava

. ara suprimir a
0020595- Agravo de BANCO 42645587, | Camara de dle’terming o
15.2023.8.19.0000 | instrumento | BRADESCO S.A. | 49109458 e Direito impée 20 a g;ava(ilte a
50657405 Privado poe a0 ag
obrigagdo de manter
linhas de crédito em
aberto com as
agravadas.
WWW.I_\JE\*E‘:'.CD”'I.b[ 'W'-N\‘\".DIE'SE['IG-EJCDO_I:UW’I.'J[
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA

] PRESERVA
ZVEITER ﬁ ACAQ e

Decisio (0)2{¢€7:X0)
PROCESSO CLASSE recorrida  JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
06/08/2024 -

Recurso nio
conhecido, na forma
do artigo 932, inciso

III, do CPC, em
razdo da perda

superveniente do

objeto, visto que as

Décima Oitava matérias
0020985- Agravo de CAIXA 42645587, Camara de impugnadas foram
82.2023.8.19.0000 | instrument ECONOMICA 49109458 e Direit decididas n t
5 .8.19. strumento FEDERAL 43963763 ireito ecididas nos autos
Privado dos agravos de
instrumento de n°
0002792-
19.2023.8.19.0000 e
0020595-

15.2023.8.19.0000 e da
decisio proferida
pelo juizo a quo nos
autos do incidente
de n°® 0820269-
19.2023.8.19.0001.
Arquivado
definitivamente em
29/08/2024 -
BANCO Décima Oitava | Recurso prejudicado
0021000- Agravo de SANTANDER 42645587 e Camara de em razio da
51.2023.8.19.0000 | instrumento 49109458 Direito homologagio da
(BRASIL) S.A. Pri N ]
rivado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,

IT1, do CPC.
Arquivado

definitivamente em

26/09/2024 -
42086539, |Décima Oitava | Recurso prejudicado

0021029- Agravo de BANCO ABC 42645587, Cimara de em razio da

04.2023.8.19.0000 | instrumento BRASIL S.A. 49109458 e Direito homologagio da

50657405 Privado desisténcia requerida

pelas partes, na
forma do artigo 932,
111, do CPC.

www . zveiter.com.br
Av. Pres. Antdnio Caros, n® 51 - 19° & 20° andor
Centro. Rio de Janeiro - RJ, 20020-010

'-,v-,mw.p:&'-s@vr_:-::}c-]o_-:um_br
Avenida Rio Brance, n® 114, 15° andar,
Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001

w8 Assinado eletronicamente por: BRUNO GALVAO SOUZA PINTO DE REZENDE - 27/02/2025 19:17:30, BRUNO GALVAO SOUZA PINTQQ&IREWQQ_WO_ZI%}QQQ
=1 hitps://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25022719181699300000167134768
2T



ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

] PRESERVA
ﬁ ACAO

ADMINISTRAGAD
JunDiciaL

Decisao (0):{€7:X0)
PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
ITAU 02/09/2024 -
UNIBANCO S.A. e | 42086539, |Décima Oitava | Recurso prejudicado
0021060- Agravo de ITAU 42645587, Camara de em razio da
24.2023.8.19.0000 | instrumento | UNIBANCO S.A. | 49109458 e Direito homologagio da
NASSAU 50657405 Privado desisténcia requerida
BRANCH pelas partes, na
forma do artigo 932,
I1I, do CPC.
Aguardando trinsito
em julgado -
OLIVEIRA Recurso nio
TRUST Décima Oitava conhecido, na forma
0021072- Agravo de DII)?ET;‘%?EI{%(S);A i73aigsg | CAmarade d"IfI“;go o ace
38.2023.8.19.0000 | instrumento Direito A EIEe) Gl
VALORES Privado razio da perda do
MOBILIARIOS objeto diante da
S.A. E OUTROS composi¢io
celebrada entre as
partes.
Aguardando
julgamento do RESP
DISTII‘{(I)SIIJII(g ORA Décima Oitava parcializzr; Sporovido
0021275- Agravo de DE 47381858 e Camara de para excluir a
97.2023.8.19.0000 | instrumento COSMETICOS 49109458 Dl.l'eltO possibilidade de
LTDA. Privado pag:amento
antecipado dos
credores das classes
IelV.
Arquivado
definitivamente em
30/01/2024 -
Recurso nio
conhecido, na forma
do artigo 932, inciso
SPECIAL RENDA ITI, do CPC, em
FIXA Décima Oitava razio da perda
0021808- Agravo de | REFERENCIADO 50657405 Camara de superveniente do
56.2023.8.19.0000 | instrumento | DI FUNDO DE Direito objeto em razio
INVESTIMENTO Privado daretratacgio do juizo
E OUTROS a quo, o qual
determinou que
todas as decisées e
despachos no feito
originarios sejam
publicados em diario
oficial.
www . zveiter.com.br '-,‘\v"-,\a\‘\".pl‘:'s‘a['IC-C}CIJO.I:UF"I.IJI
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA I_ P R F S FR \/IA\
ZVEITER ﬁ ACAQ e

Decisio ORGAO
AUTOR recorrida  JULGADOR Julgamento
Arquivado em

definitivo em
08/10/2024 -
Recurso nio
conhecido, na forma
do artigo 932, inciso
III, do CPC, em
razdo da perda do
objeto diante da
composigio
celebrada entre as
partes.
Arquivado em
definitivo em
03/10/2024 -
ITAU Recurso nio
UNIBANCO S.A. e Décima Oitava | conhecido, na forma
0022567- Agravo de ITAU 49824188 Cimara de do artigo 932, inciso
20.2023.8.19.0000 | instrumento | UNIBANCO S.A. Direito I1I, do CPC, em
NASSAU Privado razdo da perda do
BRANCH objeto diante da
composi¢io
celebrada entre as
partes.

PROCESSO CLASSE

BANCO Decima QOitava
CAmara de

0022223- Agravo de RAN
39.2023.8.19.0000 | instrumento NO280) it 49824188 Direito
S.A. .
Privado)

Pedido de Arquivado
atribuigdo "

de efeito definitivamente em

. 26/09/2024 -

suspensivo R dicad

no Recurso | Gabinete da ecurso prejucicado

0023079- Agravo de GRUPO Especial | Terceira Vice- em razio da
03.2023.8.19.0000 | instrumento | AMERICANAS =P . homologagio da

interposto Presidéncia e .

° desisténcia requerida

no Al n pelas partes, na

7202(());;882;9 forma do artigo 932,

) P 111, do CPC.

0000
Arquivado
definitivamente em
VORTX 16/09/2024 -
DISTRIBUIDORA | 42645587, |Décima Oitava | Recurso prejudicado
0024166- Agravo de DE TITULOSE | 44335442 ¢ Camara de em razio da
91.2023.8.19.0000 | instrumento VALORES 44527149 e Direito homologagio da
MOBILIARIOS 50657405 Privado desisténcia requetida
LTDA. pelas partes, na
forma do artigo 932,
111, do CPC.

www . zvaiter.com.br '-,v-,mw.pze-savr_:-::}c-]o_-:orH.br
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

PROCESSO

] PRESFRVA

& ACAO

Decisio

ORGAO

ADMINISTRAGAD
JunDiciaL

Julgamento

recorrida JULGADOR
Arquivado em
definitivo em
PENTAGONO 03/10/2024 -
S/A 42645587, | Décima Oitava | Recurso prejudicado
0024168- Agravo de | DISTRIBUIDORA | 44335442 e Camara de em razio da
61.2023.8.19.0000 | instrumento | DE TITULOSE | 44527149 e Direito homologagio da
VALORES 50657405 Privado desisténcia requerida
MOBILIARIOS pelas partes, na
forma do artigo 932,
I1I, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
02/12/2024 -
VIRGO 42645587, | Décima Oitava | Recurso prejudicado
0024766- Agravo de COMPANHIA DE 44335442 ¢ Cimara de em razio da
15.2023.8.19.0000 | instrumento SECURITIZACAO 44527149 e Direito homologagio da
50657405 Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I1I, do CPC.
Aguardando transito
em julgado -
MINISTERIO Décima Oitava | “Eu50 P‘f’“g‘”do
0026598- Agravode | PUBLICODO | . ... | Camarade | ™ @%90°%
83.2023.8.19.0000 | Instrumento | ESTADO DO RIO Dircito | | 100 828 a
DE JANEIRO Privado 4
pelas partes, na
forma do artigo 932,
III, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
22/10/2024 -
SPECIAL RENDA Recurso nido
FIXA Décima Oitava | conhecido, na forma
0031167- Agravo de | REFERENCIADO 53664755 Camara de do artigo 932, inciso
30.2023.8.19.0000 | instrumento | DI FUNDO DE Direito III, do CPC, em
INVESTIMENTO Privado razdo da perda do
E OUTROS objeto diante da
composi¢io
celebrada entre as
partes.

wwiw.preserva-acao.com.br
Avenida Rio Brance, n® 114, 15° andar,
Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA l_ P R F S FR \/A
ZVEITER Hoo

JunDiciaL

Decisao (0):{€7:X0)
PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
01/09/2023 -
Recurso nio
NOVA CIDADE Décima Oitava ((:ionhef:idog,sr;a f orma
. o artigo 932, inciso
13 2(% 0000 iri%:z‘r:eifo SHOPPING 53664755 C:’]‘)nilsj:eriatlode III, do CPC, em
— CENTERS S.A. . razio da auséncia de
Privado R B
conteudo decisorio
no capitulo recorrido
e da preclusio da
questdo para o
recorrente.
Aguardando trinsito
SPECIAL RENDA Recsfslo]::rgez;ggicado
FIXA Décima Oitava em razio da
0045600- Agravo de | REFERENCIADO 60438814 Camara de D
39.2023.8.19.0000 | instrumento | DI FUNDO DE Direito desisténcig requerida
INVESTIMENTO Privado belas Parteg’ -
E OUTROS forma do artigo 932,
I11, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
03/10/2024 -
Décima Oitava | Recurso prejudicado
0046867- Agravo de BANCO DO 42645587 e Camara de em razio da
46.2023.8.19.0000 | instrumento BRASIL S/A 49109458 Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.
Arquivamento
definitivo em
MOTOROLA 06/12/2023 —
MOBILITY Décima Oitava | Recurso prejudicado
0048502- Agravo de COMERCIO DE 60438814 Camara de em razio da
62.2023.8.19.0000 | instrumento PRODUTOS Direito homologagio da
ELETRONICOS Privado desisténcia requerida
LTDA. pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.
www . zveiter.com.br '-,\-'-,’\a\‘\".p!E'SEf'fC:-‘:}Cl]O.I:UH'I.IJf
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

] PRESERVA
ﬁ ACAO

ADMINISTRAGAD
JunDiciaL

Decisao (0):{€7:X0)
PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivamento
definitivo em
14/12/2023 —
LENOVO Décima Oitava | Recurso prejudicado
0048562- Agravo de (BRASIL) 60438814 Camara de em razio da
35.2023.8.19.0000 | instrumento | TECNOLOGIA Direito homologagio da
LIMITADA Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
IAgravo de SGJUD - 29/10/ 2(.)24.-
nstrument | .o AT, Recurso prejudicado
0049766- Mandado de | AMERICANAS on’. PLENO E em razio da
17.2023.8.19.0000 | seguranga S/A 0045600- ORGAO homologagio da
39.2023.8.19. ESPECIAL desisténcia requerida
0000 pelas partes, na
forma do artigo 932,
I11, do CPC.
Arquivamento
definitivo em
19/12/2023 - Recurso
nio conhecido, na
forma do artigo 932,
OLIVEIRA inciso III, do CPC,
TRUST Décima Oitava | €™ razdo da perda
0059189- Agravo de DII)SET;{%?EI{%(S);A 50657405 | Cimarade | Supervenientedo
98.2023.8.19.0000 | instrumento 66212587 Direito objeto em razdo
VALORES Privado daretratagdo do juizo
MOBILIARIOS a quo, o qual
S.A. determinou que
todas as decisdes e
despachos no feito
originarios sejam
publicados em diario
oficial.
Aguardando transito
em julgado -
FINANCIADORA Décima Oitava }f{ec.grs" e
0086153- Agravode | DEESTUDOSE | 42086539¢ | Camarade | " °0f 0% ond
31.2023.8.19.0000 | instrumento PROJETOS — 50657405 Direito III dgo CP (’: em
FINEP Privado > i
razdo da sua
manifesta
inadmissao.

wwiw.preserva-acao.com.br
Avenida Rio Brance, n® 114, 15° andar,
Centro - Rio de Janeiro / RJ | CEP 20.040-001
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

] PRESERVA
ﬁ ACAO

ADMINISTRAGAD
JunDiciaL

Decisdo ORGAO
PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
06/09/2024 -
Décima Oitava | Recurso prejudicado
0094861- Agravo de BANCO DO 78543596 e Camara de em razio da
70.2023.8.19.0000 | instrumento BRASIL S/A 85016728 Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
IT1, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
29/08/2024 -
AMERICANAS Décima Oitava | Recurso prejudicado
0097554- Agravo de S.A.-EM 78543596 e Cimara de em razio da
27.2023.8.19.0000 | instrumento | RECUPERACAO 85016728 Direito homologagio da
JUDICIAL Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.
Arquivado
definitivamente
PENTAGONO 03/09/2024 -
S/A Décima Oitava | Recurso prejudicado
0099965- Agravo de | DISTRIBUIDORA | 88405246 e Cimara de em razio da
43.2023.8.19.0000 | instrumento | DE TITULOS E 904730 Direito homologagio da
VALORES Privado desisténcia requerida
MOBILIARIO pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
02/09/2024 -
Décima Oitava | Recurso prejudicado
0100736- Agravo de BANCO SAFRA | 88405246 ¢ Camara de em razdo da
21.2023.8.19.0000 | instrumento S.A 90473021 Direito homologagio da
Privado desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
ITI, do CPC.
Arquivado
definitivamente em
VORTX 9867953 29/08/2024 -
DISTRIBUIDORA il Décima Oitava | Recurso prejudicado
0102768- Agravo de DE TITULOS E 2° 0913506- Camara de em razio da
96.2023.8.19.0000 | instrumento VALORES 10.2023.8.19 Direito homologagio da
MOBILIARIOS ’ 000 i) o Privado desisténcia requerida
LTDA pelas partes, na
forma do artigo 932,
III, do CPC.
www . zveiter.com.br '-,‘\v"-,\-!\‘\".pl‘-"s‘af'\fC:-C}Cl]O.I:UF\'I.IJI
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

PROCESSO

CLASSE

AUTOR

&

Decisio

ACAO

ORGAO

] PRESFRVA

ADMINISTRACAO
JunDiciaL

0103148-

22.2023.8.19.0000

Agravo de
instrumento

PENTAGONO S A
DISTRIBUIDORA
DE TITULOS E
VALORES
MOBILIARIOS

__recorrida

9867953
(incidente
n° 0913506-
10.2023.8.19
0001)

Décima Oitava

CAamara de
Direito
Privado

ULGADOR

Julgamento

Arquivado
definitivamente em
29/08/2024 -
Recurso prejudicado
em razio da
homologagio da
desisténcia requerida
pelas partes, na
forma do artigo 932,
I1I, do CPC.

0019811-
04.2024.8.19.0000

Agravo de

instrumento

MACROEX
COMERCIAL
IMPORTADORE
E
EXPORTADORA
LTDA

103114214

Décima Oitava

CAmara de
Direito
Privado

Arquivamento
definitivo em
03/05/2024 -
Recurso nio

conhecido, na forma
do artigo 932, inciso
ITI, do CPC, em
razdo da auséncia de
impugnagio
especifica e
congruente aos
fundamentos do
decisum atacado,
bem como da
supressio de
instincia e violagido
do principio do juiz
natural.

0020487-
49.2024.8.19.0000

Agravo de

instrumento

NEHEMIA
ADMINISTRACA
O DE BENS
PROPRIOS LTDA

103114214

Décima Oitava

Cimara de
Direito
Privado

Arquivado
definitivamente em
06/09/2024 -
Recurso nio provido,
sob o fundamento de
auséncia de
ilegalidade de
clausula de nio
litigar e da
possibilidade de
tratamento distinto
entre credores de
uma mesma classe
na recuperagao
judicial, desde que
estabelecido critério

objetivo.

'-,‘\v"-,'\a\‘\".pIE'SE['IC:-GCDO_CUHILJ[
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ESCRITORIO DE ADVOCACIA

ZVEITER

] PRESERVA
ﬁ ACAO

ADMINISTRAGAD
JunDiciaL

Decisao ORGAO
PROCESSO recorrida JULGADOR Julgamento
Arquivado
definitivamente em
10/02/2025 -
NO STRESS - Recurso nio provido,
0044746- FUNDO DE Décima Oitava | sob o fundamento da
11.2024.8.19.0000 Agravo de | INVESTIMENTO | 119705523 Camara de auséncia de
== | instrumento EM DIREITOS Direito observancia dos
CREDITORIOS Privado requisitos previstos
NAO no plano de
PADRONIZADOS recuperagio judicial
quanto a eficacia das
cessOes de créditos.
Recutso ndo provido,
sob o fundamento de
COMPANHIA Décima Oitava|  Possibilidade de
ESTADUALDE | 119705523 | Camarade | tratamento distinto
X o . € € credores de uma
0049172- Agravo de DDI?ET]:,EI\]]?EI{;(?&O Dl,relto mesma classe na
. Privado e
66.2024.8.19.0000 | instrumento ELETRICA — recuperagio judicial,
desde que estabelecido
CEEE-D E critério objetivo.
OUTROS Acordio mantido em
sede de embargos de
declaragio
Recurso nio provido,
sob o fundamento de
VERTICO auséncia de ilegalidade
BAURU Décima Oitava de clausula de ndao
EMPREENDIME Camara de litigar e da
NTO Direito possibilidade de
0053626- Agravode | IMOBILIARIO | 103114214 ¢ |  Privado | ‘rmento distinto
89.2024.8.19.0000 | instrumento S.A., CDG 119705523 mesma classe na
CENTRO recuperagio judicial,
COMERCIAL desde que estabelecido
LTDA.E critério objetivo.
OUTROS Acé6rdio mantido em
sede de embargos de
declaragio.
SAO MARCOS
EMPREENDIME
NTOS
IMOBILIARIOS Décima Oitava
0053106- Agravo de SAe 119705523 Camara de Negado provimento
32.2024.8.19.0000 | instrumento INTERLAGOS Direito ao recurso
SHOPPING Privado
CENTER
COMERCIAL
LTDA.

www . zveiter.com.br
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Decisio (0)2{¢€7:X0)
PROCESSO AUTOR recorrida JULGADOR Julgamento
AMER I FUNDO
DE
INVESTIMENTO Décima Oitava
RENDA FIXA Cimara de
CREDITO Direito
PRIVADO Privado Pendente —
0011599- ravo de .
57.2025.8.19.0000 ir?s%rumento (“AMER?), 162803938 Aguardando
representado pela julgamento.
AUGME CAPITAL
GESTAO DE
RECURSOS
LTDA.
(“AUGME”)
CONDOMINIO Décima Oitava
PRO INDIVISO CAamara de Pendente —
89.2%0000 . I‘:‘sffsfr‘l’ei‘:o DO 162803938 Direito Aguardando
= NORTESHOPPI Privado julgamento.
NG

9.2 Incidentes de 1% instancia vinculados ao processo principal

431. Quando do deferimento do processamento da Recuperacio Judicial,
o MM. Juizo Recuperacional determinou o processamento em apartado, de
todas as matérias e requerimentos alheios ao rito especial do processo,

disciplinado pela LRE, nestes termos:

“12) Observados os principios da celeridade processual e eficiéncia
da prestagdo jurisdicional, evitando-se tumultos no regular
andamento do feito, que precisa tramitar de forma rapida e eficaz,
limito a intervenc¢do dos credores e terceiros interessados nos autos
principais da presente Recuperagcio Judicial, salvo quando
determinado por lei, como por exemplo, apresentac¢do de objegbes
ou recursos.

Qualquer requerimento estranho ao regular andamento do feito
deverda ser apresentado em apartado, em procedimento incidental,
dando-se vista as recuperandas ¢ a Administracdo Judicial, vindo os
autos conclusos. Cabe transcrever o julgado deste Tribunal de
Justica sobre o tema”
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432, Assim, atualmente se processam em apartado ao feito principal, 08
(oito) incidentes, relacionados a matéria de interesse da Recupera¢io Judicial,

conforme planilha abaixo:

INCIDENTE PROCESSUAL
0813541-59.2023.8.19.0001

OBJETO |

D.ILP FINANCING - Incidente instaurando pelas Recuperandas.
Incidente para apuragdo dos fatos/condutas relacionados as
"inconsisténcias contibeis" e seus reflexos no processo de RJ, a set
realizado por auditoria especifica e especializada, na forma da decisao
de ID. 45473030
Incidente de controle de recurso financeiros/Levantamento de valores
pelas recuperandas, na forma da decisdo de id. 44527149
Apresentacio de Informagoes pela A.]. relativa aos oficios
encaminhados e respectivas respostas recebidas - Incidente instaurando
pela A.J.

Relatério Circunstanciado da A.J. contendo informagdes/documentos
resguardados por sigilo judicial, profissional ¢/ou comercial e
Relatérios Mensais — versao sigilosa
Relatérios Mensais da A.J. — Versdo Publica
Remuneragio A.J.

Individualizacio/Direito a voto dos Debenturistas

0820269-19.2023.8.19.0001

0809689-27.2023.8.19.0001

0823429-52.2023.8.19.0001

0832245-23.2023.8.19.0001

0855557-28.2023.8.19.0001
0852146-74.2023.8.19.0001
0913506-10.2023.8.19.0001

9.3 Recursos em trimite perante o E. STJ e E. STF:

RELATORIO DOS PROCESSOS - TRIBUNAIS SUPERIORES

Processo Autor Processo de Origem | Objeto Status
Conflito positivo de competéncia,
sendo os juizos suscitados da 4*
Vara empresatial do TJR] e da 1*
vara empresarial e de conflito de
arbitragem do TJSP. Objetiva-se ver
1005082 declarada a competéncia arbitral
83.2023.8.2 Gb 100 para a analise da existéncia, validade | Aguardando  transito  em
cC ’ (T SP ' e eficacia da convencao arbitral, cujo | julgado — Decisao julgando
194336 /SP BTG PACTUAL 083303;76 objeto abrange a disputa sobre o | prejudicado a analise do feito,
20.2023.8 19_000 1 acordo de compensagio e por perda superveniente do
’ (T R ) ’ competéncia do MM. Juizo da 1* | objeto.
IR Vara empresarial do T]JSP para
decidir cautelarmente sobre validade
e eficacia da compensacio operada
pelo BTG, declarando-se a nulidade
das decisGes proferidas pela 4* Vara
Empresarial do R] neste mérito.
1005475- Conflito positivo de competéncia, |Aguardando trinsito em
cC BANCO 08.2023.8.26.0100(TJS | sendo os juizo suscitados da 4* Vara | julgado — Decisdo julgando
104437/SP | VOTORANTIM P) e 0803087- empresarial do TJR] e da 38" vara | extinto o feito, com resolugao
20.2023.8.19.0001 civel do foro central TJSP. Objetiva- | do mérito, nos termos do art.
(TJR)) se ver declarada a competéncia do | 487, III, “b” e “c”, do CPC,
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juizo da 38" VC do Foro Central [ considerando a  transigio
da Comarca de Sio Paulo para entre as partes.
dirimir a controvérsia existente
a respeito da existéncia, validade e
eficicia da compensacio operada
em 11 de janeiro de 2023,
decorrente do Acordo de
Compensagio firmado pelas partes.
Conflito positivo de competéncia,
sendo os juizos suscitados da 4*
1009514- Vara empresarial do TJR] e da 23" | Pendente de analise de
e 48.2023.8.26.0100 dvarla Cével TJSP OPjeFivz—seT ereSrP petig:i(zi conjunta reguerenzllo
eclarada a competéncia do a perda superveniente do
194513/SP BANCO SAFRA g)J 25;36 ; ?83(?(?07 1_ pata decidir sobre a validade da [ objeto, tendo em vista a
’ (TJRJ) ’ compensagio levada a efeito, uma | transacio entre as partes.
vez presente clausula de elei¢ao de
foro no contrato celebrado entre as
partes.
Conflito positivo de competéncia,
sendo os juizos suscitados Juizo da
4* Vara
Empresarial do Rio de Janeiro/R] e
do d. Juizo da 2* Vara do Trabalho
= 0000417- de Maraba/PA, entendo pela Aguardando  trnsito  em
cC AMS]:;?I_CQ\IZIAS 74.2022.5.08.0117 competéncia da vara empresarial do | julgado — Decisdo julgando
194917 /R RE CUPERA CA (TRT 8% e 0803087- TJR] para deliberar a forma como | prejudicado a analise do feito,
O JUDICIAL 20.2023.8.19.0001 serdo satisfeitos os créditos detidos | por perda superveniente do
(TJR)) em face das empresas em objeto.
recuperacio, sendo vedado,
portanto, o prosseguimento da
execucao trabalhista com liberacao
de valores a0 exequente naquela
demanda.
Conflito positivo de competéncia,
84 2(1)32782363_0100 sendo os juizos suscitados: Juizo De
(TJ sp) ' 1 000 151- Direito Da 4a Vara Empresarial Da
42.2023.8.26.0260 | Comatca Do Rio De Janciro — Rj,
(TJSP) Juizo De Direito Da 1a Vara
AMERICANAS 1000147’_ Empresarial E De Conflitos De
ac SA.-EM 05.2023.8.26.0260 Arbitragem Do Foro Central Civel | Conflito de Competéncia niao
195179/R RECUPERACA ’ (TJ.S‘P) ’ De Sio Paulo — Sp, Juizo De conhecido.
O JUDICIAL 1 007039’7 Direito Da 2a Vara Empresarial E
22.2023.8.26.0100 Conflitos De Arbitragem Do Foro
(TJSP) e 0803087- Central Civel De Sao Paulo - Sp,
50.2023.8 19’0001 objetiva que seja reconhecida a
’ (TJRJ) ' competéncia do TJR] e a respectiva
reunido das a¢oes
Conflito suscitado entre os juizos da
4* Vara Empresarial da Comarca do Conflito de Competéncia
0803087- Estado do Rio de Janeiro e Juizo da hecid dp larad
AMERICANAS | 20.2023.8.19.0001 5a Vara Civel da Comarcada | <0799 ed ec zr"‘ 5‘;
cc SA-EM (TJR]) e Capital do Estado do Espfrito [ {7mPente © ¢ J\‘}I‘zfm;‘Es
196038/R RECUPERACA 5001056- Santo. 1 heciment
O JUDICIAL 09.2023.8.08.0024 Objetiva liminarmente, “a para © pieno conhecimento
~ L processamento e julgamento
(TJES) suspensao da determinacio da da Acio de despei
ordem de despejo deferida pelo 2 £i§40 de despefo.
MM. Juizo da 5* Vara Civel da
www . zveiter.com.br WWW.pIE acao.com.br
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Comarca de Vitéria nos autos do
processo n° 5001056-
09.2023.8.08.0024, designando-se,
desde ja, o MM. Juizo da 4* Vara
Empresarial do Rio de Janeiro,
perante o qual tramita o processo de
recuperagio judicial, como
competente para resolver, em
carater provisorio, as medidas
urgentes”

AUTORIZOU A BUSCA E
APREENSAO SIGILOSA

Trata-se de Reclamacio, com
pedido de medida liminar, ajuizada

contra decisao proferida pela Juiza
de Direito da 2* Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de
Conflitos Relacionados a

DE TODOS OS DADOS
REFERIDOS NA
DECISAO JUDICIAL,
proferida pelo MM. Juizo da

AMERICANAS Ar?itragengl do . 2 Vafa . Rﬂegional ' de
SA -EM 1000147- Foro Especializado 1 CompeFencla Empresarial e
RLC 57996 RECUPERACA 05.2023.8.26.0260 RAJ/7T*RAJ/9"RA]J do Estado de | de Arbitragem de Sao Paulo,
O JUDICIAL (TJSP) Sao Paulo (Processo e a ANALISE ’
1000147-05.2023.8.26.0260), que | PELO PERITO DO JUIZO,
teria destespeitado o decidido na [ que  devera  excluir de
ADI eventual conteddo a ser
1.127 (Rel. Min. MARCO divulgado no laudo pericial
AURELIO, Red. do ac. Min. informacoes decorrentes do
RICARDO sigilo  profissional ~ dos
LEWANDOWSKI). advogados.
9.4 Agdes desassociadas do processo de Recuperagido Judicial
433. Em que pese ndo guardar relagcio direta com o processo de

Recuperagcio Judicial, foram propostas a¢les de natureza eminentemente

privada, conforme lista abaixo:

ORGAO DE

PROCESSO TRAMITACAO JULGAMENTO
INSTITUTO DE PROTECAO 3" Vara Empresarial da | Decisdo indeferindo a
0808138- ACP E GESTAO DE C da Capital cutel (o
12.2023.8.19.0001 EMPREENDEDORISMO - omarca da taprtat - €4 provisorio
Rio de Janeiro requerida.
IPGE
0803407- ACP INSTITUTO BRASILEIRO SCVM Erzprésarﬁda Pendent
70.2023.8.19.0001 DE CIDADANIA - IBRACI B endente
Rio de Janeiro
Transito em julgado dia
5005460- 10/04/2024 - Decisao
05.2023.4.02.5101* a . extinguindo o
Agio cautelar ACP INSTITUTO ABRADECONT 6" Vara Feder?l do Rio processo, sem
s < de Janeiro - i
preparatéria de Agdo resolugdo do mérito,
Civil Pablica nos termos do art. 485,
VI, do CPC.
0000062- ACP ORGANIZACOES TRERl/(\)}_;,il \IIII?)R]/;ED © Aguardando
12.2023.5.10.0008 SINDICAIS BRASILIA - DF julgamento do Agravo
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de Instrumento
interposto pelo Autor.
a Transito em julgado dia
2* VARA -~
1007203- PRODUGAO : EMPRESARIAL F Ozjﬁ?;ffj ixtite(flcs)ao
84.2023.8.26.0100 ANTECIPADA DE IITAU UNIBANCO S.A CONFLITOS DF: PrOCEs30, 0108 termos
’ B PROVAS ARBITRAGEM - SAO 2 P
PAULO do art. 487, 111, “b”, do
CPC.
Transito em julgado dia
1* VARA 08/08/2024 - Decisio
1000151 PRODUGAO EMPRESARIAL E julgando extinto o
42.2023.8.26.0260 ANTECIPADA DE BANCO SAFRA S/A CONFLITOS DE processo, com
' e PROVAS ARBITRAGEM - SAO | resolugio do métito,
PAULO nos termos do art. 487,
111, “b”, do CPC.
2* VARA REGIAONAL Decisio iuloand
DE COMPETENCIA ecisao juigando
PRODUCAO EMPRESARIAL E €xtinto o processo,
1000147- com resolugao do
05.2023.8.26.0260 ANTECIPADA DE BANCO BRADESCO S/A DECONFLITOS métito. nos termos do
PROVAS RELACIONADOS A > s e
ARBITRAGEM - SAO | 487(3 Hé’P ICD =
PAULO o
Pendente de analise da
; peti¢do conjunta
1007039- PRODUCAO BANCO SANTANDER 43* VARA CIVEL DO requerendf) a perda
29.2023.8.26.0100 ANTECIPADA DE (BRASIL) S.A FORO CENTRAL superveniente dc?
PROVAS CIVEL - SAO PAULO | objeto, tendo em vista
a transagio entre as
partes.
Pendente de anilise da
) peti¢do conjunta
x 23* VARA CIVEL DO requerendo a perda
1009514- ACAO .
48.2023.8.26.0100 | DECLARATORIA BANCO SAFRA S/A FORO CENTRAL superveniente dc?
CIVEL objeto, tendo em vista
a transagio entre as
partes.
ACAO DE Decisio julgando
EXECUCAO POR . extinto o processo
1008231- QUANTICA CERTA AT VA CIVIELIDO) | resofl)ugﬁo o
. BANCO SAFRA S/A FORO CENTRAL L.
87.2023.8.26.0100 DE TITULO CIVEL - SAO PAULO | MEtito, nos termos do
EXECUTIVO : art. 487, 111, “b”, do
EXTRAJUDICIAL CPC.
1008662- SEGREDO DE SEGREDO DE
24.2023.8.26.0100 JUSTICA R JUSTICA )
1005082- SEGREDO DE BTG SEGREDO DE )
83.2023.8.26.0100 JUSTICA JUSTICA
1005475- SEGREDO DE SEGREDO DE
08.2023.8.26.0100 JUSTICA e JUSTICA )
1005082- SEGREDO DE : - . SEGREDO DE
83.2023.8.26.0100 JUSTICA SEGREDO DE JUSTICA JUSTICA -
434, Ao compulsar as referidas a¢des é possivel constatar, em algumas, a

existéncia de recursos interpostos em face de decisdes proferidas, que por

ndo guardarem relacio direta com o processo de Recuperag¢io Judicial,

deixario de ser listados.
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10 RELATORIO DE ANDAMENTOS

435. A fim de garantir a sistematizac¢io de informag¢des de modo
transparente e objetivo para consulta dos credores, Ministério Publico e deste
d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia na condu¢io do procedimento
recuperacional, esta A.J]. apresenta anexo seu “Relatério de Andamentos
Processuais”, no qual consta toda a movimentacdao processual realizada até

entio (Doc. N° 16).
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11 RELATORIO DE INCIDENTES

436. Por seu turno, considerando que a interposi¢cdo de incidentes de
habilitacdio e impugnacdo de crédito, esta A.]. apresenta o respectivo

relatério, para conhecimento deste d. Juizo, credores e interessados (Doc. n°

17).
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12 FORMULARIO - RECOMENDAGAO N° 72/2020 DO CNJ

437. Visando dar cumprimento a Recomendacio n® 72/2020 do Conselho
Nacional de Justi¢ca, que dispde sobre a padroniza¢io dos relatédrios
apresentados pelo administrador judicial em processo de recuperagio
empresarial, esta A.J. encaminhou para as Recuperandas o formulario contido
no Anexo V da referida Recomendagio, tendo as Recuperandas apresentado

as seguintes respostas.

1. H4 litisconsércio ativo? SIM O NAO

1.1. Em positivo, identifique qual(ais) devedor(es) se refere o presente relatério:

AMERICANAS S.A., ST IMPORTACOES LTDA, B2W LUX e JSM LUX

2. Este relatoério é:
2.2. Mensal
2.2.1. Houve alteracdo da atividade empresarial?

NAO

O SIM . Quais:

2.2.2. Houve alteracdo da estrutura societaria e dos 6rgios de administracdo?

NAO

O SIM . Quais:

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?
O NAO
SIM . Quais: A Recuperanda encerrou a operagdo de 22 lojas durante a data

base de Dezembro/24. Os CNPJs das lojas mencionadas sio: 00776574029308,
00776574006278, 0077657404754, 00776574187558, 00776574148900, 00776574052385,

007765740281606, 00776574066254, 00776574024764, 00776574055139,
00776574191903, 00776574163705, 00776574013215, 00776574024500,
00776574211602, 00776574030900, 00776574010704, 00776574185008,
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00776574154110, 00776574108941, 00776574015188 ¢ 00776574202298.

2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funciondrios/colaboradores total (por Recuperanda): Na data
base de 31 de Janeiro de 2025, o numero de colaboradores foi de 30.863, para a
Americanas S.A e de 22 para ST Importagoes, totalizando 30.858.

2.2.4.1.1. Numero de funcionarios CLT: Na data base de 31 de Janeiro de 2025, o
nimero de CLTs foi de 30.779 para a Americanas S.A e de 22 para ST Importacdes,
totalizando 30.801.

2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas: Na data base de 31 de Janeiro de 2025, a
Recuperanda Americanas S.A ndo contava com pessoas juridicas em seu quadro de
funcionarios.

2.2.5. Analise dos dados contabeis e informagdes financeiras

2.2.5.1. Ativo (descricio / evolugio): O ativo das recuperandas, na data base de
30/09/2024, totalizou R$ 18,8 BI. No que diz respeito a evolugdo, comparativamente

com o balango reapresentado de Junho de 2024, o ativo da companhia retraiu em 84%.

2.2.5.2. Passivo: O passivo das recuperandas, na data base 30/09/2024, totalizou R$
13,0 BI. No que diz respeito a evolugio, comparativamente com o balanco

reapresentado de Junho de 2024, o passivo da companhia retraiu 400%.

2.2.5.2.1. Extraconcursal: Na data base de 30/09/2024, o saldo extraconcursal

corresponde a rubrica de passivo contingente fiscal, totalizando R$ 979 M.

2.2.5.2.1.1. Fiscal: Na data base de 30/09/2024, o saldo extraconcursal corresponde a

rubrica de passivo contingente fiscal, totalizando R$ 979 M.

2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia: Na data base de 30/09/2024, o saldo extraconcursal

corresponde a rubrica de passivo contingente fiscal, totalizando R$ 979 M.

2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa: A Recuperanda informa que o saldo total dos

seus processos judiciais na esferal federal inscritos na divida ativa, data base de
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31/12/24, somam R$ 1.335.638.092,19.

2.2.5.2.1.2. Cessio fiduciaria de titulos/direitos creditérios: A empresa informa que
mantém cessoes fiduciarias e direitos creditérios com as contrapartes Goldman Sachs
International, JP Morgan Chase Bank e Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo
S.A

2.2.5.2.1.3. Alienacdo fiduciidria: A Recuperanda informa que houve, até o més de
Janeiro de 2025, decisao favoravel do juizo do processo de Execugao Fiscal n® 1020192-
25.2023.8.11.0041, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n° 0016408-
97.2023.8.27.2729, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n°® 1034775-
15.2023.8.11.0041, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n° 8026864-
81.2024.8.05.0001, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n® 0090979-
97.2023.8.19.0001, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n°® 0042571-
85.2021.8.27.2729, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n° 0000156-
08.2024.8.19.0045, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n° 0000059 -
09.2024.8.19.0077,, do juizo do processo da Anulatéria/Cautelar n°5070154-
46.2024.4.02.5101 do juizo do processo de Execucio Fiscal n° 1020194-
92.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execucio Fiscal n° 1036226-
75.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execucio Fiscal n° 8063604-
72.2023.8.05.0001, do juizo do processo de Execucio Fiscal n° 1036377-
41.2023.8.11.0041 e do juizo do processo de Execucio Fiscal n® 0090980-
82.2023.8.19.0001, do juizo do processo de Execucio Fiscal n° 0090980-
82.2023.8.19.0001, do juizo do processo de Execucio Fiscal n° 1036688-
32.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execuciao Fiscal n°® 5093820-
13.2023.4.02.5101, do juizo do processo de Execucio Fiscal n° 5251692-
88.2022.8.13.0024, do juizo do processo de Execucio Fiscal n° 1036687-
47.2023.8.11.0041, do juizo do processo de Execugiao Fiscal n° 1020194-
92.2023.8.11.0041, com relagao aos aceites dos iméveis oferecidos em garantia. A
Recuperanda informa que, durante o més de Janeiro, o processo n° 8063604-

72.2023.8.05.0001 concluiu o Gravame.

2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis: A Recuperanda informa que seu valor total de
contratos de arrendamento mercantil em aberto, na data base de 31/01/25, é de R$

729.719,19 referentes aos contratos de hardwares com a HP Financial Services.
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2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cimbio (ACC): Nio h4

2.2.5.2.1.6. Obrigacido de fazer: A Companhia estd vinculada a obrigagées de fazer
determinadas no curso de processos judiciais de natureza diversa, como desdobramento
regular de suas atividades, notadamente no cumprimento de tutelas proferidas em a¢des

de consumo. Nenhuma das obriga¢des de fazer em questio possui valor relevante

2.2.5.2.1.7. Obrigacio de entregar: A Companhia estd vinculada a determinadas
obrigagcdes de entregar, produtos de consumo principalmente, determinadas no curso
de processos judiciais, como desdobramento regular de suas atividades, notadamente no
cumprimento de tutelas proferidas em a¢des de consumo. Nenhuma das obrigacdes de

entregar possui valor relevante

2.2.5.2.1.8. Obrigag¢iao de dar: Nio ha

2.2.5.2.1.9. Obriga¢des iliquidas: A Companhia estd vinculada a determinadas
obriga¢gdes iliquidas, determinadas no curso de processos judiciais, como
desdobramento regular de suas atividades, notadamente no cumprimento de tutelas

diversas. Nenhuma das obrigac¢des iliquidas possui valor relevante

2.2.5.2.1.10.1. Justificativa (Caso necessario): Todos os pontos foram apresentados

nas respostas

2.2.5.2.1.10.2. Observacdes (Caso necessario): Todos os pontos foram

apresentados nas respostas
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da R]

2.2.5.2.1.11.1. Tributario: A Recuperanda informa que o passivo tributario constituido
ap6s a R] oriundo de processos tributdrios, cujo prognéstico é de provavel execugao, é
de R$ 5.487.290,89

2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista: A Recuperanda informa que nido possui processos

trabalhistas com fato gerador pés RJ e com prognéstico de provavel execucio

2.2.5.2.1.11.3. Outros: A Recuperanda informa que recepcionou outras demandas
oriundas de processos civeis e imobilidrios com fato gerador posterior ao ajuizamento
da Recuperagio Judicial, cujo valor da causa soma R$ 248.316.862,94.

2.2.5.2.1.11.3.1. Observacdes: Sem observacdes
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2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Graficos: (Eventuais graficos devem ser

encaminhados em anexo): Material enviado no anexo

2.2.6. Demonstragdao de resultados (evolug¢do): (Eventuais graficos devem ser

encaminhados em anexo)

2.2.6.1. Observacdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo

/ receita x resultado) (Eventuais graficos devem ser encaminhados em anexo)

2.3. Questiondrio sobre a duracio dos atos processuais (considerar dias corridos

em todas as respostas)
1. A devedor é:
empresa de pequeno porte EPP;

microempresa (ME)

empresa média

Oo0ooaod

empresa grande

X

grupos de empresas

O

empresario individual

. Houve litisconsércio ativo? SIM O NAO

NSRS

.1. Em caso positivo:

e 4 litisconsortes ativos

O Plano de recuperacio foi unitario [ individualizado
3. Os documentos que instruiram a peti¢do inicial indicaram o valor do passivo:

tributario: SIM OO NAO

demais créditos excluidos da RJ: ¥ SIM ONAO
4. Houve realizagido de constatagio prévia: [ SIM XINAO

Em caso positivo, a constatagdo foi concluida em

dias.
5. O processamento foi deferido: SIM [CONAO
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Em caso positivo, em quanto tempo? 0 dias desde a distribui¢do da inicial.

Em caso positivo, houve emenda da inicial? SIM [ONAO

Em caso negativo, em se tratando de litisconsorte, indicar:
O indeferimento para todos os litisconsortes;

O indeferimento para Clique aqui para digitar texto. litisconsortes
Em caso negativo, indicar fundamento legal para indeferimento:
6. Qual o tempo decorrido entre:

6.1. A distribui¢cdo da inicial e a relacio de credores elaborado administrador

judicial: 141 dias.

6.2. A decisdo de deferimento do processamento e a relacdo de credores elaborado

administrador judicial: 134 dias.

6.3. A distribui¢do da inicial e a realizacdo da primeira assembleia de credores

para deliberar sobre o plano de recuperacido: 334 dias.

6.4. A distribuicio da inicial e a aprovag¢io do plano de recuperagio pela

assembleia de credores: 334 dias.

6.5. A distribuicdo da inicial e a aprovacido ou rejeicio do plano de recuperacgio

judicial pela assembleia de credores: 334 dias.

6.6. A distribui¢do da inicial e a concessdo da recuperacio judicial (homologacio

do plano): 404 dias.

6.7. A distribuicao da inicial e a convolacio em faléncia:

e em caso de plano rejeitado pela assembleia de credores: N/A dias.

e em caso de recuperagido judicial concedida: N/A dias.
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6.8. A distribui¢do da inicial até a apresentacdo do quadro geral de credores: N/A

dias.

6.9. A duracido da suspensio prevista no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/05: 361 dias.

6.10. O tempo decorrido desde a distribuicdo da inicial e extin¢do da recuperacgio

judicial (quando ndao convolada em faléncia): N/A dias.

7. Aprovacdo do plano de recuperagio judicial ocorreu na forma prevista no art.

58, §1°, da Lei 11.101/05 (cram down): O SIM KINAO

8. Houve recurso contra a decisio que concedeu a recuperacio judicial: SIM

ONAO

8.1. Em caso positivo, o plano foi: mantido integralmente [1 mantido em

parte [ anulado

9. Houve a apresentacdo de plano especial na forma prevista nos arts. 70 e ss. da

Lei 11.101/05 (quando aplicavel): O SIM KNAO

10. Houve a realizagdo de leildo para venda de filial ou UPI na forma prevista no

art. 60 da Lei 11.101/05: [J SIM KINAO

10.1. Em caso positivo, o leildo foi realizado: [0 antes [0 depois LI antes e
depois (se mais de um leildo e em diferentes momentos da assembleia geral

de credores para deliberagio do plano de recuperagio

10.2. Houve recurso contra a decisao que deferiu ou indeferiu a alienacdo de filial

ou UPI: O SIM [ONAO
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10.3. Na hipd6tese de recurso, a realizacio do leilio foi: [ autorizada 0O

rejeitada

11. Houve a alienagdo de bens na forma prevista no art. 66 da Lei 11.101/05:

SIM ONAO

11.1. Em caso positivo, a aliena¢do foi realizada: antes [] depois [ antes e

depois (se mais de uma alienagdo e em diferentes momentos da assembleia

geral de credores para deliberagio do plano de recuperagio.

12. Houve a concessdo de financiamento ao devedor aprovado pelo Juizo no curso

da recuperacio judicial: SIM [ONAO

12.1. Em caso positivo, houve a outorga de garantia real 0 SIM XINAO

12.2. Em caso de outotrga, a garantia constituida foi 00 alienagio fiduciaria [

cessdo fiduciaria [0 hipoteca 00 penhor [ outro direito real de garantia.

13. Houve pedido de modificagio do plano apdés a concessio de recuperagio

judicial O SIM ONAO

13.1. Em caso positivo, o pedido foi formulado:

e N/A dias contados da distribui¢do da inicial
e N/A dias contados da concessido da recuperagio judicial

13.2. O plano modificativo foi: [ aprovado [ rejeitado

13.3. Em quanto tempo a contar da sua apresentagdo o plano de recuperacio

modificativo foi aprovado ou rejeitado: N/A dias
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14. Indique a razdo da convolagio da recuperagio judicial em faléncia:

N/A
E. Deferimento.
Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2025.
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