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Americanas S.A. — Em Recuperagao Judicial
REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Capitulo |
Objetivo

Artigo 1°. Este Regimento Interno do Conselho de Administracdo (“Regimento”) tem como objetivo
regular (a) o funcionamento do Conselho de Administragcdo da Americanas S.A. —Em Recuperacdo Judicial
(“Companhia”); (b) os direitos e deveres dos membros do Conselho de Administra¢do; (c) a missao do
Conselho de Administracdo; (d) os principios e diretrizes basicos de governanca corporativa que regerao a
atuacdo do Conselho de Administracdo; e (e) o relacionamento do Conselho de Administragdo com a
Diretoria e demais drgdos sociais da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Capitulo/l
Diretrizes do Conselho de Administragao

Artigo 22. O Conselho de Administracdo obedecera as seguintes diretrizes no exercicio de suas atribuicdes:

l. dispensar tratamento equitativo a todos os acionistas da Companhia;

Il. monitorar e administrar potenciais conflitos de interesse entre membros do Conselho de
Administracdo, gestores e a Companhia, zelando pela observancia e cumprimento das praticas de
governanca corporativa da Companhia, determinando as modificacbes que nela se fizerem
necessarias;

lll.  zelar pela observancia e cumprimento das diretrizes comerciais;

IV.  proteger o patriménio da Companhia;

V. perseguir a consecucdo de seu objeto social;

VI. orientar a Diretoria a fim de maximizar o retorno do investimento realizado pelos acionistas,
agregando valor as atividades desenvolvidas pela Companhia; e

VIl.  considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos
de curto e longo prazo de seus atos sobre as seguintes partes relacionadas a Companhia e suas
subsididrias: (i) os acionistas (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, clientes e demais
credores; (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.

Capitulo 1
Composicao

Artigo 32. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez)
membros efetivos, com possibilidade eleicdo de até o mesmo nimero de suplentes, vinculados ou nao a
um Conselheiro especifico, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicao.
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Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento)
dos membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo da
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) aplicavel e do Regulamento do Novo Mercado,
e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §§ 42 e 52 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), quando houver acionista
controlador.

Paragrafo 22. Cada candidato a conselheiro independente devera apresentar declaracdo ao Conselho de
Administracdo e ao Comité de Nomeacdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia estabelecidos na regulamentac¢do da CVM aplicavel e no Regulamento do Novo Mercado,
acompanhada da respectiva justificativa, se aplicavel.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo deve avaliar e divulgar quem sdo os conselheiros
independentes na proposta da administracdo para a Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 42. Quando em decorréncia do célculo percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fraciondrio, a Companhia deverd proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 52. O conselheiro que deixar de se enquadrar nos requisitos de independéncia aplicaveis devera
comunicar imediatamente ao Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente.

Paragrafo 62. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados na mesma pessoa.

Artigo 42. A indicagdo de candidatos ao Conselho de Administragdo deverd observar os critérios, diretrizes
e procedimentos previstos na Politica de Indicacdo e Sucessdo de Administradores e dos Comités de
Assessoramento (“Politica de Indicacdo”) vigente da Companhia.

Artigo 52. O conselheiro deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; e (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companbhia.

Paragrafo unico. Ocorrendo, apds a eleicdo de membro do Conselho de Administracdo, fato que
configure, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento previstos acima, o membro que
estiver sujeito ao impedimento obriga-se a imediatamente apresentar sua renuncia ao Presidente do
Conselho de Administracgao.

Capitulo IV
Eleicao, Destituicao e Substituicao
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Artigo 62. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos em Assembleia Geral, podendo ser
destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo unico. O Conselho de Administracdo terd um Presidente e podera indicar, dentre seus
membros, um Vice-presidente. O Presidente e, caso indicado, o Vice-presidente serao eleitos pela maioria
de votos dos membros do Conselho de Administracdo na primeira reunido apds a posse de tais membros
ou sempre que ocorrer vacancia dos cargos.

Artigo 72. Exceto no caso do Artigo 82 abaixo, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo dar-
se-a pelo sistema de chapas, vedada a votagdo individual dos(as) candidatos(as).

Paragrafo 12. O Conselho de Administracdo sempre indicara uma chapa de candidatos(as) a ser submetida
a apreciacdo da Assembleia Geral, observados os critérios para indicacdo constantes da Politica de
Indicacao.

Paragrafo 22. E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa para o
Conselho de Administracdo, observadas as seguintes normas: (a) a proposta devera ser comunicada por
escrito a Companhia na forma da regulamentacdo em vigor, sendo vedada a apresentacdo de mais de uma
chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas; (b) a referida comunicacdo devera conter todas
as informacgdes e documentos sobre os(as) candidatos(as) exigidos pela legislacdo e regulamentacao; e (c)
a Companhia publicard aviso, com divulgacdo em seu site de Relagcdes com Investidores, informando o
local em que os acionistas poderdo obter cépia das propostas de chapas apresentadas.

Paragrafo 32. O(A) mesmo(a) candidato(a) podera integrar duas ou mais chapas diferentes, inclusive a de
gue trata o Paragrafo 12 deste Artigo.

Paragrafo 49. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados(as) eleitos(as)
os(as) candidatos(as) da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 82. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado a acionistas que
representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, requerer a adogdo do processo de voto
multiplo até 48 (quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

Paragrafo 12. A Companhia deverd, imediatamente apds o recebimento do pedido, publicar aviso aos
acionistas comunicando que a eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo 29. Instalada a Assembleia Geral e quando da eleicdo do Conselho de Administracdo, o
Presidente da respectiva Assembleia Geral promovera, com base no Livro de Presengas e no numero de
acOes detidas pelos acionistas presentes, o calculo do nimero de votos minimo para a eleicdo de um
candidato pelo voto multiplo.
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Paragrafo 32. Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragao pelo processo de voto
multiplo, serdo candidatos(as) a membros do Conselho de Administracdo os(as) integrantes das chapas
de que tratam o Pardgrafo 12 e o Pardgrafo 22 do Artigo 72 acima.

Paragrafo 42. Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos do Paragrafo
22 acima em um(a) unico(a) candidato(a) ou distribui-los entre varios(as). Serdo declarados eleitos
aqueles(as) que receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo 52. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova
votacdo, pelo mesmo processo, ajustado o numero de votos que cabera a cada acionista em funcao do
numero de cargos remanescentes a serem preenchidos.

Paragrafo 62. Sempre que a eleicdo tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara destituicdo dos demais
membros, procedendo-se a nova eleicdo.

Artigo 92. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos respectivos cargos, mediante
assinatura de:

I.  um termo de posse, lavrado no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, no qual
devera constar declaracdo de desimpedimento, nos termos da Lei das S.A., incluindo que: (i) ndo esta
impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do art. 147
da Lei das S.A,; (ii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de
companhia aberta, como estabelecido no §22 do art. 147 da Lei das S.A;; (iii) atende ao requisito de
reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do art. 147 da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tenha, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §32 do art. 147 da Lei das
S.A.; e (v) estd sujeito a cldusula compromissoria referida no Artigo 38 do Estatuto Social da
Companhia; e

II. umtermodeanuénciaaos instrumentos normativos da Companhia, incluindo, entre outros, a Politica
de Divulgacdo e Uso de Informagdes e Negociagao de Valores Mobilidrios.

Paragrafo 12. Na data da investidura no cargo, os membros do Conselho de Administracdo deverdo
comunicar a Companhia as informagdes definidas nos itens “i” a “iv” abaixo, comunicagao esta que devera
abranger derivativos e quaisquer valores mobiliadrios referenciados nos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e/ou de sociedades controladas ou controladoras, nestes dois Ultimos casos, desde que se

trate de companhia aberta.

I.  Aquantidade, por espécie e classe e a quantidade e caracteristicas de valores mobilidrios de emissdo
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da Companhia e de sociedades controladoras, controladas, sob controle comum, clientes,
fornecedores ou concorrentes da Companhia, que sejam (i) de sua propriedade, (ii) de propriedade
de seu (sua) cOnjuge, desde que ndo estejam separados judicial ou extrajudicialmente, (iii) de
propriedade de seu (sua) companheiro (a), (iv) de propriedade de qualquer dependente incluido em
sua declaracdo anual de imposto sobre a renda, e (v) de propriedade de sociedades por elas
controladas direta ou indiretamente, indicando o numero de inscricdio no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas;

II. Identificagdao da companhia emissora;

lll. Saldo da posi¢do detida antes e depois da negociacdo; e

IV. Forma de aquisicao ou alienacao, preco e data das transacoes.

Paragrafo 22. Adicionalmente, qualquer alteracdo nas informacgdes prestadas pelos membros do Conselho
de Administracdo em observagao ao Pardgrafo 12 acima devera ser comunicada a Companhia no prazo de
5 (cinco) dias apds a realizacdo de cada negdcio, nos termos da Resolugdo CVM n2 44/21.

Paragrafo 32. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos € no
exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral de acionistas.

Artigo 10. Em caso de vacancia de membro efetivo do Conselho de Administracao, quando ndao houver
suplente, os membros remanescentes do Conselho de Administragdo nomeardao um substituto, o qual
permanecera no cargo até o término do mandato dos demais conselheiros.

Paragrafo 12. A vacadncia de um Conselheiro Independente somente poderd ser suprida por outro
Conselheiro Independente, conforme definicao do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 292. Para os fins deste Regimento Interno, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte,
incapacidade permanente, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés reunides
consecutivas.

Artigo 11. Em caso de auséncia, os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos por
suplente ou, ndo havendo, por outro conselheiro indicado pelo conselheiro ausente, munido de
procuracdo com poderes especificos. Nesta Ultima hipdtese, o conselheiro que estiver substituindo o
conselheiro ausente, além de seu préprio voto, expressard o voto do conselheiro ausente.

Paragrafo Unico. A auséncia de um Conselheiro Independente, conforme definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, somente podera ser suprida por outro Conselheiro Independente.

Capitulo V
Competéncia do Conselho de Administragao

Artigo 12. Compete ao Conselho de Administragao:



l. fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, aprovando as diretrizes, politica e objetivos
basicos, para todas as areas principais de atua¢do da Companhia;

Il. aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, os planos de investimentos, ndo previstos no
orcamento, e 0s novos programas de expansdao da Companhia, bem como acompanhar a sua
execucao;

Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e competéncias;

V. fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitar informacgGes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, bem como sobre
quaisquer outros atos;

V. atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, os honordrios
mensais, a cada um dos membros da administracdao da Companhia;

VL. atribuir aos membros da administracdo a sua parcela de participacao nos lucros apurados em
balancgos levantados pela Companhia, inclusive intermediarios;

VII. manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, autorizar a
distribuicdo de dividendos intermedidrios e, se distribuidos estes com base em resultados
apurados em balanco intermedidrio, fixar a participacdo nos lucros a que fardo jus os
administradores;

VIII. escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar esclarecimentos
sempre que entender necessarios;

IX. autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatdrios da
Companbhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicées em
que a Companhia opera;

X. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou estatutaria;

XI. deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de a¢des da Companhia e
bonus de subscricdo, fixando as condicGes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacdo,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas
emissdes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica, ou em
permuta por a¢des, ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei;

XII. outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢do de compra a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas, na forma do disposto no §32 do Artigo 52 do Estatuto Social;

XIII. aprovar a prestacao de fianca, aval ou outra garantia em favor de terceiros, ficando dispensada
a prévia aprovacdo quando: (a) tratar-se de presta¢do de fiangca em contrato de locacdo para
moradia de funcionario ou diretor, e (b) o terceiro for controlada ou coligada direta ou indireta
da Companhia;

XIV. fixar critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios (beneficios indiretos, participacdo
no lucro e/ou nas vendas) da administracdo e dos funcionarios de escaldo superior (como tal
entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos de direcdo equivalentes) da
Companbhia;

o]



XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.
XX.

XXI.
XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.
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aprovar a criagao e extincdo de controladas e a participacdo da Companhia no capital de outras
sociedades, no Pais ou no exterior;

deliberar sobre aquisicdo, a alienagdo a qualquer titulo, inclusive conferéncia ao capital de outra
sociedade, transferéncia ou cessao a qualquer titulo ou, ainda, oneracao de parte substancial do
ativo permanente da Companhia, em operacao isolada ou conjunto de operag¢des no periodo de
12 (doze) meses, como tal entendendo-se (i) bens e/ou direitos em valor superior a RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou dois por cento do ativo permanente da Companhia, o que
for maior, respeitada a competéncia da assembleia geral prevista no artigo 122, inciso X da Lei
das S.A,; (ii) direitos, licencgas, autorizacGes, permissdes ou concessées governamentais de que
seja titular a Companbhia; e (iii) ativos da Companhia que correspondam a um conjunto destinado
a exploragdo de um determinado negdcio ou atividade da Companhia; sendo que nos casos (ii) e
(iii) supra, independentemente do respectivo valor;

estabelecer a alcada da Diretoria para celebrar contratos de qualquer natureza que representem
responsabilidades ou renuncia de direitos para e pela Companhia, autorizada, desde j3, a
celebracdo pela Diretoria de contratos relacionados ao fornecimento de produtos para revenda;
aprovar a emissao de instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”,
“commercial papers”;ou outros de uso comum no mercado, bem como de debéntures nao
conversiveis e debéntures conversiveis, no limite do capital autorizado, deliberando, ainda,
sobre suas condi¢cbes de emissdo, amortizacdo e resgate, dispensados, contudo, de tal
obrigatoriedade, os contratos relacionados com antecipacdo e/ou venda de recebiveis;
apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua prépria emissao, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servigos de agGes escriturais;
manifestar-se previamente e emitir seu posicionamento sobre qualquer proposta a ser
submetida a Assembleia Geral de acionistas;

fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais e reunies das
sociedades em que participe como sdcia ou acionista, inclusive aprovando a escolha dos
administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da
Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acles que tenha por objeto as acdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis por
acGes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 dias da publica¢do do edital da oferta publica de aquisigdo de a¢des, que devera abordar, no
minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos
potenciaisimpactos paraaliquidez das agGes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companbhia; (c) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis
no mercado; e (d) o valor econémico da Companhia, bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM e outras informagdes que o Conselho de Administra¢do
considerar relevantes;

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito dos termos e condi¢des de reorganizagoes
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societarias, aumentos de capital e outras transa¢des que derem origem a mudanca de controle
por meio de parecer prévio fundamentado que deverad abordar, no minimo, se a operacao
assegura tratamento justo e equitativo aos acionistas da companbhia;

XXVI. celebracdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e (i) qualquer de seus
acionistas, administradores e empregados (quaisquer que sejam as denominacées dos cargos),
bem como os seus respectivos conjuges e parentes até o terceiro grau; (ii) quaisquer controladas,
controladoras, coligadas ou sociedade sob controle comum de qualquer das pessoas indicadas
no item (i) acima; e (iii) fornecedores, clientes ou financiadores com os quais qualquer das
pessoas indicadas no item (i) acima mantenha uma relacdo de dependéncia econémica e/ou
financeira (“Parte Relacionada”), ressalvada a aquisicdo de produtos e servicos em condi¢des de

mercado;
XXVII.  rever anualmente o sistema de governanca corporativa da Companhia, visando aprimora-lo;
XXVIIl.  aprovar um calendario anual contendo as datas das reunides ordindrias do Conselho de

Administracdo e a previsdao da agenda anual tematica com os assuntos relevantes e datas de
discussdo propostos pelo Presidente do Conselho de Administracao;

XXIX. incluir, na proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, sua manifestacdo contemplando a aderéncia de cada candidato ao cargo de
membro do Conselho de Administragdo a Politica de Indicacdo e as razGes pelas quais se verifica
o enquadramento de candidatos como conselheiros independentes nos termos do Regulamento
do Novo Mercado;

XXX. aprovar e supervisionar as diretrizes e os processos de sucessdao da Diretoria Estatutdria, do
Conselho de Administracdo, dos Comités de assessoramento e dos principais executivos da
Companhia, observada a Politica de Indicacgdo;

XXXI. supervisionar a realizacdo das avaliagGes periddicas do Conselho de Administracdo e seus
comités de assessoramento e da Diretoria Estatutdria, bem como acompanhar os planos de agdo
decorrentes;

XXXIl.  avaliar e divulgar, anualmente, quem sdo os conselheiros independentes da Companhia, bem

como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;
XXXIll.  estabelecer orcamentos préprios para a Area de Auditoria Interna e para o Comité de Auditoria,
conforme aplicavel; e
XXXIV.  resolver os casos omissos do presente Regimento Interno e exercer outras atribuigdes que a lei
ou o Estatuto ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo corrigidos anualmente a partir de fevereiro
de 2005, pelo indice IGP-M da Fundacgdo Getulio Vargas ou outro indice de base equivalente que venha a
substitui-lo.
Capitulo VI
Presidente do Conselho de Administracao

Artigo 13. O Presidente do Conselho de Administragdo possui as seguintes atribuices, ndo obstante as
previstas na lei e no Estatuto Social:
l. coordenar as atividades do Conselho de Administracdo, assegurando que os membros do 6rgdo
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recebam informag¢des completas e tempestivas para o exercicio dos seus mandatos;

Il. propor ao Conselho de Administracdo o calendario anual com a proposta de datas das reunides e
uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussao; e

lll.  determinar as pautas das reunides ordinarias e extraordindrias do Conselho de Administragcdo, em
conjunto com o secretario.

Paragrafo 12 Compete ao Vice-presidente do Conselho de Administragdo substituir o Presidente em suas
faltas, auséncias ou impedimentos temporarios, presidindo as reunides do o6rgdo e exercendo,
exclusivamente durante o periodo da substituicdo, as atribuicbes de coordena¢do e condugcdo dos
trabalhos previstas neste Regimento.

Paragrafo 22 A critério do Presidente do Conselho de Administracdo, a Secretaria de Governanga
Corporativa da Companhia podera propor ao Conselho de Administracdo as atividades previstas nos itens
Il elll do Artigo 13.
Capitulo ViI
Deveres e Obrigagdes dos Conselheiros de Administragao

Artigo 14. Além daquelas previstas em lei, sdo obrigacdes dos membros do Conselho de Administracdo:

l. Comparecer as reunides do Conselho de Administracdo, previamente preparado com a leitura dos
documentos postos a sua disposicdo, e delas participar ativa e diligentemente; e

Il. Manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em razado do
exercicio do cargo, bem como solicitar o mesmo tratamento sigiloso aos profissionais que |he
prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fun¢des de Conselheiro, ndo
transmitindo ou revelando tais informac&es, no todo ou em parte, a terceiros, salvo mediante
prévia e expressa deliberacdo do Conselho de Administracdo, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgacgao.

Capitulo VIII
Funcionamento das Reunioes

Artigo 15. O Conselho de Administragdo reunir-se-a trimestralmente ou sempre que necessario, por
convocacgdo de seu Presidente, ou por quaisquer 2 (dois) de seus membros.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas com uma antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias através de correio eletrénico ou outro meio de comunica¢do com comprovante
de recebimento.

Paragrafo 12. O aviso de convocagdo devera ser acompanhado da relagao das matérias a serem discutidas
e apreciadas na reunido, bem como de todos os documentos de apoio porventura necessarios.
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Paragrafo 22. Os membros do Conselho depositardo, na sede da Companhia, para efeito do
aperfeicoamento de qualquer uma das formas de convocagdo mencionadas neste Regimento: (a) o nome
completo do membro do Conselho de Administracdo; (b) o endereco de correio eletrénico (e-mail); e (c)
o enderego completo.

Paragrafo 32. Os membros do Conselho de Administragdo serdo responsdveis pela atualizacdo das
informacgdes requeridas no paragrafo acima e toda convocacdo sera considerada recebida e regular
guando enviada em conformidade com os dados depositados pelo membro do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 42. A presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo permitira a realizagdo de
reunides independentemente de convocacao.

Paragrafo 52. O Conselho de Administracdo, por meio de seu Presidente, poderd convidar para participar
de suas reunides membros da administracio da Companhia, bem como colaboradores internos e
externos, que detenham informacdes relevantes relacionados a assuntos que constem da ordem do dia e
gue sejam pertinentes as matérias de sua responsabilidade.

Artigo 17. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia, ou em
qgualquer outro local designado pela Companhia, por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou
qualquer outro meio de comunicagdo que possibilite a identificacdo do participante e a comunicacgdo
simultdnea com todos os demais participantes, sendo considerados presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de declaracao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por correio
eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o Presidente do Conselho
ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Artigo 18. Competirad ao Presidente do Conselho de Administragdo presidir as reunides do Conselho de
Administra¢do ou, em sua auséncia ou impedimento, ao Vice-presidente e, na auséncia ou impedimento deste,
a quem a maioria dos demais membros do Conselho de Administracdo presentes indicar. Cabera ao
Presidente da reunido indicar o seu Secretario.

Paragrafo unico. O Secretario das reuniées do Conselho de Administracdo tera as seguintes atribuicdes:

l. secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos em livro préprio
e coletar as assinaturas de todos os membros do Conselho de Administragdo presentes;

Il. consolidar os materiais de suporte para as reunides ordindrias ou extraordinarias e disponibilizar
conteudo para leitura prévia dos membros do Conselho de Administracao; e

lll.  arquivar as atas das deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administracdo nos orgdos
competentes, bem como providenciar a publicagdo no drgdo de imprensa oficial e em jornal de
grande circulagdo, quando for o caso.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo instalar-se-a4 mediante a presenca da maioria de seus membros
e deliberara validamente pelo voto favoravel da maioria de seus membros eleitos, cabendo ao Presidente,
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além do seu voto pessoal, o voto de qualidade no caso de empate.

Artigo 20. - As decisGes do Conselho de Administracdo constardao de ata que serd lavrada em livro préprio e
assinada pelos presentes. Devera ser integramente transcrita na ata da reunido de Conselho de Administracao
a manifestacdo de voto de qualquer integrante do Conselho de Administracdo que desejar fazé-lo, caso assim
seja solicitado ao Presidente do Conselho de Administragao.

Capitulo IX
Conflito de Interesses

Artigo 21. Nos termos da Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas e Administracao de Conflito de
Interesses da Companhia, é vedado aos membros do Conselho de Administragdo participar de quaisquer
discussoes ou deliberacdes sobre matéria em relacdo a qual tenham situacdo pessoal de potencial conflito
de interesses com o da Companhia.

Paragrafo 12. O membro do Conselho de Administracdo que tiver interesse conflitante com o da
Companhia devera cientificar os demais membros do seu impedimento e fazer consignar, em ata da
reunido do Conselho de Administragdo, a natureza e a extensao do seu impedimento.

Paragrafo 22. Na hipdtese de o membro que tiver interesse conflitante com o da Companhia ndo cumprir
com a obrigacdo estabelecida no paragrafo 12 acima, os demais membros do Conselho de Administracao,
caso tenham conhecimento, deverao cumpri-la.

Paragrafo 32. Em quaisquer uma das situacGes explicitadas nos pardgrafos 12 e 22 acima, tdo logo seja
identificado o conflito de interesses a um tema especifico, o membro conflitado devera (i) se afastar,
inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagdes sobre o assunto, sem prejuizo do cumprimento de
seus demais deveres legais; e (ii) ndo devera receber qualquer documento ou informacgdo sobre a matéria.

Paragrafo 42. A manifestacdo do conflito de interesses, a abstencdo de voto e o afastamento tempordério do
membro conflitado serdo registrados em ata.

Paragrafo 52. Mediante solicitacdo dos demais membros do Conselho de Administracdo, o membro conflitado
podera participar parcialmente da discussdo, com a finalidade exclusiva de prestar esclarecimentos sobre o
assunto, devendo se retirar antes do inicio da deliberagao final sobre a matéria.

Paragrafo 62. N3o serdo computados os votos eventualmente proferidos em desacordo com o disposto neste

Artigo.

Capitulo X
Comités de Assessoramento
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Artigo 22. Para melhor desempenho de suas fun¢ées, o Conselho de Administracdo podera, a seu critério,
criar comités de assessoramento ao Conselho de Administracao que serdo érgaos internos que o apoiarao
na abordagem e deliberacdo de assuntos especificos e terdo seus regimentos internos aprovados pelo
Conselho de Administracdo. Serdo ainda instancias consultivas para assuntos que necessitem de maior
detalhamento e abrangéncia analitica.

Artigo 23. Os comités de assessoramento deverdo apresentar as matérias por eles examinadas, bem como
suarecomendacao, ao Conselho de Administracdo e se reunirdao ordinariamente preferencialmente na sede da
Companhia, podendo ser realizadas em local diverso ou até por conferéncia telefénica ou videoconferéncia, se
todos os membros julgarem conveniente e acordarem previamente.

Artigo 24. A Companhia obrigatoriamente tera, nos termos de seu Estatuto Social, um Comité de Auditoria
e um Comité de Nomeagao.

Capitulo XI
Disposi¢Ges Gerais

Artigo 25. Este Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo, por deliberagdo do Conselho
de Administragdo.

Artigo 26. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo, nos termos da lei e
regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Conselho de Administracdo, como drgdo colegiado, deverd
dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 27. O presente Regimento Interno entrard em vigor por prazo indeterminado a partir da data em
que for aprovado pelo Conselho de Administragdo.
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